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EYXAPIXTIEX

®a MO va evyoplotTom Vv enikovpn kadnyntpa koo Aalopion Awatepivn, v
ko ['kodow-PiCov Mapio kot to Aéktopa k. Aumehot Kovotavtivo, yo v
kafodynon kot TV LVTOoTHPIEN TOVG KATA TO oYedlacud, T oeaymyn Kot v

OAOKANPMOT OLTNG TNG EPYNCLNG.

Emiong, 6o 0eha va evyoplotom tov K. ATOGTOAOTOVAOD, KOOMS Kol OAOVLE TOLG
KaONYNTEG HOL Yo TO €VOLPEPOV TOLG KATA Tn @oitnon pov oto IIpodypopipa

Metoamtuylokdv Xmovdov «Biooiun Avantoény.



IHEPIAHYH

AOY® TOV TEPITAOK®V YOPAKTNPICTIKOV TOV TEPPAALOVIIKGOV (NTNHATOV TOV £XOVV
AVOKOYEL TO, TEAELTOLO XPOVIO, VIINPEE OVAYKT OAAYNG TOV TPOTOL OVTIUYUETMTIONG
tovc. H katebBuvon mov 860nke ota mhaicia g Bubowung Avantuéng, npoteivel 1o
GUVTOVIGUO TNG OIKOVOLIKNG avdmtuéng pe ) meptPariovtikn dwyeipion. Eva and ta
gpyoieion mov Omuovpyndnkav ywo v emitevén oL O6TOYOL OVTOV, Eivol T
ocvotuata  mepifariiovtikng  dwyeipong (XIIA). Toa ovomiuoto ovtd  eivon
efedovtikd Kot otoxevovv otn Peitioon g mEPPAALOVTIKNG €midooNg TV
OPYAVICUAOV OV T €PaPUOlovy. Apyikd, oXedldoTNKOV Y10 TOV OIWTIKO TOUEN, €V
TOUTOLG, M TOTIKY OVTOJOIKN O™ Kol YeEVIKOTEPA 1N dNUOcto dtoiknor, to TeEAevToin
xPOVIa €xel Oeigel avénuévo evolapEpov yuo avtd. Znuepa oty Evpdrn kupropyovv
dvo mpoTLTaL TEPIPaALovVTIKNG dtoyeipiong: to deBvéc ISO 14001 ko 0 gvpoTAiKO
EMAS.

H mopovca perétn npoomabel vo KoTovonoel T0 TPOTO AEITOVPYING TOV GUGTNUATOV
TEPPAALOVTIKNG dlayelplong Kol VoL SUMIGTAOCEL 0V Uropohv va BewpnBoldv ypnotpa
epyoreia. TTapdAinia, eEetdlel TOVG E6MTEPIKOVG KO EEMTEPIKOVG TOPAYOVTEG TOV
emmpedlovv v voBétnon kol €QOpPUOYN €VOG TETOOL GULOTHUOTOC, OO TOVG

101OTIKOVG Kot ONUOGIOVE OPYOVIGHOVE.

H epyaocia yopiletor oe dvo pépn. 1o mpdto pépog yivetor pio PipAtoypagikn
emokonnon tov Béparog, eotidlovrag kuping oto EMAS kot ) tomikn avtodioiknon
Kol OTO 0€0TEPO UEPOG YIVETOL TPOOTADEID KOATAYPOPNG TOV OPYIKOV GTOdImV
vwoBémmong tov EMAS ot tomikn avtodtoiknon Kot o GUYKEKPIUEVO GTO ONUO
Kopvdairov. H tpoomdBeia ot emikevipdveTon otn oOvtaln pog tepBaAlovTikng
TOMTIKNG, OV e€KmdvNnon oG TEPPAALOVTIKNIG OVAALONG, OTN ONovpyio £vOg
TEPIPOALOVTIKOD TPOYPAULOTOS KOl GE KOTOEG TPOTAGELS OPYOVOTIKNG OOUNG.
Avotoydg vnpéov apkeTd TpofAnuata, mop’ OAO TOL 1 SNUOTIKN apyn NToV BETIKN

010 gYYEipnuaL.

To onuovtikdtepo ocvumnépacpo mov mpoékvye Tovilel OTL TOL CLOTNHUOTO
nmepIBailoviikng owoyeipiong Ba mpémel va avipetonilovrol wg epyoieio Kot Oyl G
TOVAKELDL, OO BEAOVY OpPLoHEVOL VO, TOL TOPOLGLALOVY. AV Kol EXOVV TV KOvOTHTO
Vo BEATIOVOLV TIC TEXVIKES OOUES Kot TNV emkowvovia, de onuaivel amapaitmta 0Tl
npoacnilovv v emTuynuévn mepPariovtikn dayeipion aAdd ovte kat ) Bioowun

Avantoén. H emruyio toug eaptdror amd to mepleydevo mov Touvg divetat.
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ABSTRACT

Due to the complex features of environmental issues that have emerged in the recent
years, there has been a call for change of the way they are dealt with. The direction
that was given, in the framework of Sustainable Development, suggests the
cooperation of economic development with the environmental management. One tool
that was created for this purpose is the Environmental Management System (EMS).
EMSs are used on a voluntary basis and aim at environmental performance
improvements of the organizations, implementing them. Originally, they were
designed for the private sector; however, local authorities and public administrations
in general, have shown an increased interest for them, in the last few years. Today, in
Europe, two standards of environmental management are mostly used: the

international ISO 14001 and the European EMAS.

This dissertation is trying to understand the way EMSs work and find out if they can
be considered as useful tools. At the same time, it examines the internal and external
factors that influence the adoption and implementation of EMSs by private and public

organizations..

The study is divided in two sections. The first section presents a literature review,
focusing in EMAS and local authorities and the second demonstrates an effort of
documentation and development of the early stages of EMAS implementation in local
authorities, and more specifically, in the municipality of Korydallos. This effort
includes the writing of an environmental policy, an environmental analysis, the
development of an environmental program and proposals for organisational structure.
Unfortunately, several problems were emerged, although the municipality was willing

to participate in the project.

The most important conclusion points out that the environmental management
systems should be faced as tools and not as panacea, as some people want to present
them. EMSs can improve the technical structures and the communication, but it does
not necessary mean that they can achieve successful environmental management or

Sustainable Development. Their success depends on the content that is given to them.

III
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A. BIBAIOI'PA®IKH EINNIXKOITHXH

1. O POAOX THX IIEPIBAAAONTIKHX AIAXEIPIXHY XTH
BIQXIMH ANAIITYEH

210 Sehtepo picod tov 20°° audva Eyel mapotnpndei po TpoToPavAc oHENCT TG
KApokag kot tov mediov tov avlpamvev dpactnplottov. OAN avti 1 OKOVOLIKNY
Kot Bropmyoviky dpactnpiotra dpmg eiye kot ocvveyilel va €yel otkoAoykd KOGTOG.
Kamoteg amd 11g dpaotnplotnTEG TOV UITOPOVV VO, CKTGOVV GNLOVTIKY] EMIOPOUCT GTO

nmepairov etvan (http://europa.eu.int/comm/environment/emas):
» H &£0pvén mpdTmdv LAGOV, IOV amoitel veEPO KoL EVEPYELD.

* Ot dwdwaoieg mapaywyng ovumeptAapfoavouévng e ouvtipnonsg, g
HETOQOPAG KOl TNG GULOKELOGING, 7OL  OMUOVPYOVV  amOPANTA Kot

KOTOVOADVOLV EVEPYELDL.

* H mapoyn mpoidvimv Kol LANPESUDY TOL TAPEYOLV PUTAVCT] KOl EKTOUTES
arofAntov. [apdAinia, n TAcloyneio TOV TPOIOVI®V KOTAAYOLV Ypriyopa

O¢ amOPANTO LETA OO TN XPNOT) TOVC.

Enopévmg, Nrav avomdeevkto va devpuvlel kot n kKAipoko tov mepBaAloviik®y
npofinudtov, o6mmg to {nmuoata pdmovons, n vroPdOuion ko e&dAeyn TV
QLOIKOV TOP®V, KOOMG Kol Ol TOYKOGUIES OVNOLYIEG YL TO (QUIVOUEVO TOL

Bepuroknmiov kot n e&acBévnon g otoadag tov 6Lovtog.

Agdopévov tOL OwKoVOoULKOU Tovg VTOPabpov, civor aoonueimto 6Tl TOAAGL
nmepairoviikd Bépota dev Exovv AaPel v amoapaitntn mTpocoyn and avtov TOL
oxedldlovv T1g moMTkég avdmtuéng. Katd xvpto Adyo M owovopkn oavamtuén
Kiveital mopdiinio pe 1o mepiPaiiov, 10 omoio @aivetol va pEVEL 6TO TEPBMPLO.
Avtd ovpPaivel kvpiowg SOTL Ol OKOVOUKEG OVOAVCELS EMIKEVIPOVOVTAL KOl
Aapavovv vwoyn TAnpoeopieg mov Pacilovtol 6E YPNUATOOIKOVOLIKA KPITHPLM, TO.
omoio. dev glval AmMOAVTMG GOEN OTO. OLKOAOYIKA OQEAN, ooV To TeAgvtain eivor
dUOKOAO VO TOGOTIKOTONOOVV. XVVET®MG, 1 TPOoTacio. Tov  TEPPAALOVTOG
napovotaletal povo g mpootBéuevn odamdvn (Colby, 1991). IMapd OAa avtd,
avayvopiletor amd OAovg 0Tl LILAPYEL AAANAEEAPTNOT HETAED TNG OIKOVOUING Kol TOV

nePPAALOVTOG, OYL LOVO EMEWDN O TPOTOS OV JStYEPWLONAGTE TNV Otkovouio aokel



enidpaocn oto mePPAAAoV, 0AAG Kol E€MEWN 1 TEPPAALOVTIKY] TOLOTNTO OOKET

emidpaon oty anddoon g owovopiog (Welford, 1996; Pearce and Turner, 1990).

Tic Tpeic tedevtaieg dekaetieg, OpmG Exel mapatnpnOel (o CNUAVTIKY LETOGTPOOY|
OTN OTAGT TOV CYEOIGTMOV TOV TOMTIK®OV OVATTUENG, AmEVAVTL 6T TEPPUAAOVTIKA
nmuata. Ae pévovv mAéov 610 TEPODPLO, OALL €£PYOVIOL GTO TPOCKNVIO TNG
TOMTIKTG KOl OUKOVOUIKT|G MUEPT| GG O1dTaENS Kot yivovtal {nTiuHote oroudotdtnTog
(Gibbs, 1994). Avti N aAAayr] 6T GLUTEPLPOPE, OVGLUGTIKA OVTITPOCMTEVEL TN ILOL
emPioong yia Tov avOpmmo oAAd Kot Yoo OALOKAN PN TN Procearpa, 1 onoio deyxopeEVN
oLveYMG «EMBECEID) amd TIC aVOPOTIVES TOPAYOYIKEG dpacTNPOTNTEG £XEL VITOGTEL
peydiec ovokég arlayég (Seiffert and Loch, 2005). Avtd onpaiver 61t ot mBavEg
EMATAOCES Omd TO TEPPAALOVTIKA TPOPANUATO OTIG TOYKOGHIEG OIKOVOUIES Ko
Kowwmvieg, av agefodv yopic éleyyo, eivan tétolov peyéBovg mov emPdiiovv pio
dpopeTikn mpocéyyon ¢ avamtuéng (Gibbs, 1996). Avt) 1 cvvewdntomoinon
odnynoe otn dnuovpyio pog véag 1éag: v wéa g Biwowung Avantoéne.

H évvoia m¢ Bivowng Avamrtoéng, €xel oplotel TOKIAOTPOTMOG KOl NG EXOLV
amodobel mOAAES KOl SLOPOPETIKEG epuUNVeleg, O10TL TO APEGO avTIKEILEVO TNG £XEl
SpOpPETIKN  évvola Yo JlapopeTikd cvuPaAiiopevo pépn. Mo mapddetypa, ot
owoAdyol BEhovy va otnpifovy 10 PLGIKO TTEPIPAALOV, VD Ol KOTAVAAMTEG BEAOLV
va ol Tnpnoovy VYNAA  emimeda  katavaAwong 1 ot gpyalopevor Béhovv  va
dwtnpnoovy 115 Béoelg epyaciag tovg (Noorgard, 1988). Ov epunveiec g PEPara
pumopel vo mowcihovv, aAAd Oa mpémer vo popdlovtol OploUEVE KOO YEVIKA
YOPOKTNPIOTIKA Kot Vo £Youv opo@avio otn Pactkr évvola g kabmg kot og &va
gvpL oTpatNykd mAaicto ywo v enitevén g (W.C.E.D., 1987). O mo dadedopuévog
0pLoUAG etvar awTdg mov d6ONnke amd v [aykodouia Entponn yia to Iepifailov kon
mv Avantoén, tov Hvopéveov EBvav (W.C.E.D.) 1 aAlwg Entpon Brundtland, o
omoiog avapépel 0Tt Buwowun Avartoln sivor «n avartoén n omoio KOAOTTEL TIg
OVAYKES TOV TOPOVTOS YMPIS Vo SLOKVLPEVEL TNV IKAVOTNTA TOV PEALOVIIKAOV
YEVEDV VO IKOVOTOU 60UV TIS OIKES TOVS). O 0plopdg avTdg VIOVOEL GE YEVIKOVG
opovg, 61t  Biovown Avantoén pmopei va Bewpnbet o¢ pia i1coppomia avdpeso otig
OLKOAOYIKEG avNOVYIEG KOl TIS OVOPOTIVEG KOWVOVIKO-OIKOVOUKEG OPUCTNPLOTNTEG
(McDonach and Yaneske, 2002). Ot dpactnploTTeg QUTEC UTOPEL VO TPOEPYOVTOL

and omowdnmote €Toupeio, Evoon, eKpetdAAievon, emyeipnon, apyn M Opvua, M



TUMHOTO 1] GLVOLOGHOTL AVTMV, INPOciov 1 W1wTKoV Topéa. To GUVoAD avTtdVv propel

VO EKQPPOCTEL [LE TOV OPO KOPYAVICHOGY.

[Mog dpmg évag opyaviopog TETLYOIVEL T GMOOTY| 1GOPPOTI0 AVAUESH GTO KO TOV
69eA0g (AVOPOTOKEVTPIKES OMALTIOELS) KO TOV PLGIKOV TEPPAALOVTOS (OTKOAOYIKES
amoTHoElS); Apykd, elval onUoVTIKO Vo KOTAvoNoeL TV KatedBuvon tnv omoia £xet
mopel amd to cvotnue dwyeipiong tov. Ot empPpoéc Tov TPOTOV TOV KIVOVVTOL Ol
opyaviopoi, £ovv yivel mo mepimhokeg amd 0Tt rav 610 TapeAbov (oynua 1.1). To
€0pPOC TOV EUTAEKOUEVOV QOpEmV €xel emekTabel amd TG MAPadOCIUKES OUAOES
ocvopumepAapPdvovtag Kot GAAOVG EVOLUPEPOUEVOVS TTOL EULPAVIOVTOL GTO TPOGKNVIO.
Oleg avTéc 01 OpAdES OmAITOVY TEPIGGOTEPA OO L0 OTAN PLOLCTIKY] GLUUOPP®OT
otV mepiParrovtikny vopobesio. Amaitovv v enéktact e evhovng kot {ntodv amod
TOVG OPYOVIGLOVG VO OVTOTOKPLHOoUV Kol VO IKAVOTOMGOLV TIG avVAYKES TOGO TMV
OUAd®V oV PPICKOVIOL GTO TPOCKNVIO GAAL KOl QUTAOV TOV UEALOVIIKDOV YEVEDV.
Eivor onuavtikd va toviotet, 0t1 1 Bioowun Avéartoén de umopel va emtevydet amd
poe poévo EmyElpNon, N aKOUN Kol omd OAOKANPM TNV EMYEPNOOKT KOWOTNTO,

aToLOVAOVOVTAG TO VITdAowo g kowvaviag (Welford, 1996).

ATOPA . n KOINQNIA
- Melovtikég ayopég h 7| - Kown yvéun
- [Ipdovog KoTovalmTioHog - ‘[Ipdowvor” moArtucol
- Teyvoloykd TAEOVEKTNLLOL - [Ipoodokieg vioAAAwV
- [TheovékTnpo TpoTOoGTATN - Exotpateieg aktifiotdv
- [Theovéktnpa drapopomoinong - [lpocoyn t@v Mécwv Malikng Enuowvaviog
- [Theovéknpa peiwong domavav - [Iiéoeig g kowvaviag
- [Mkeovéknua eunepiog - ‘[Ipdowvo’ motomomTikd

A A
\ 4 \ 4
KINHTPA OPTANIZMQN
A A
v A 4
OIKONOMIA PYOMIXEIX

- Kowwviko-n0ikég enevdvoelg - Evika ‘mpdowva’ oyédia
- [Ipootacio gvbivng - [leprBorrovrticég pubpioeig
- AcpoloTikn) kGAvyn - PvOpiceig anodoticodtrog nopmv
- [Towdmta mictmong - Aoutogig SNUOGLOG AToKAALYNG
- Owovopkég {nég - IMoykoopior kddikeg / ovppdoeig
- Amotoyieg oyedloopon < »{ - Avto-pOOuion Bropnyavicg
- [epPorroviikd kepdAato - ‘IIpaciviopa’ Tov epmopiov

Xypo 1.1: Kivntpa opyavicpuodv yuo epappoyn g Plootung avantoéng
IInyq: Bansal and Howard, 1997



[Ipog 10 mapdv Oupmg, dev vmhpyer kavévo O1eBvég TPOTLO YL CLGTHLOTO
dwayeipiong mov va amgvfuvovtol 6TV aEPOPic WG GVVOAD, VITAPYOVY OUWOS TPOTVTO
Yo TOV ovolmdn Touéa TG mEPParlovrikig owuyeipions. H mepifoariioviikn
dwyeipron Ba pmopodoape va movpe OtL elvar N Sl Eiplon TOV dPAGTNPLOTITOV
gvlg opyaviopoy mov aokovv enidpacn oto mepifdriov. Eivar po dwdwkacio pe
TNV omoie Ol OPYOUVIGHOL YPNOUOTOOVV UNYOVIGHOVG Y10, Vo avamtuéouy Kot vo
EQOPUOGOVY VoL GUVOAO OIKOVOLIK®MG OTOOOTIKAOV evepyel®mv, Paclépevov ot
KOWOVIKEG TPOTIUNGELS KOl OTOYOLS Yy 1Tn ovviipnon 1 Peitioon g
TEPPAALOVTIKNG TOLOTNTOG, TNV TOPOYT TEPPOAAOVTIKA TAPOUYOUEVOV TPOTOVTMV Kol
VANPESUDY, TN OATNPNOT KOl aHENGT TOV PUOIKAOV TOPOV KOl TWV OIKOGVGTIUATOV

(Lovei and Weiss, 1998).

H gunepio £xet oei&el 01 Ta0 TPOTLTO AVTA TOPEYOLY EVa PETPO 1GOPPOTLOG KATA TO
oXeOOGUO TOV EVEPYEIDV €VOG OPYOVICUOV, KOOMDS givolr oyetikd avotnpd oty
avayvoplon ToV TEPPUALOVIIKOV EMTTOCEDV TOV OIKOVOUK®OV OpOGTNPLOTHTOV Kol
™m¢ ooPapotrag tovg (McDonach and Yaneske, 2002). Kotd ovvémewa, m
neptPaAilovtikn drayeipion €xel o moAd gupeia £vvola, 1 omoio. KAAVTTEL: TOMTIKES
Y. t0 TEPPAALOV, TEPPAALOVTIKO Tpoypappationd Kot TEPPOAAOVTIKO EAEYYO

(Lanna 1994).

Or  xvPepvntiéc  mpokTKEG  TEPPAALOVTIKNG  TPOCTOGIOG 7OV APYIoOV Vi
epapuoloviar, eotialov KLPIOG OV OVTILETOMION TOV HOVOSHLUOVI®V TNY®OV
pomavong pe pvOuotikovg eAéyyovg (Rondinelli, 2001). Ou  pepovopéves
aEl0AOYNOELS TOV EMATOCEMY, UTOPOLV HEV VO UETPLICOLV TNV TEPPOAAOVTIKN
Inuia, oALd dev aAAGCOVV amOopaITTOG TN LEYAAVTEPT] EKOVA, 0pOV TO TTEPIPAAAOV
avTomokpivetol ¢ ocOLVOAo Omote mECeToL GE €va GLVYKEKPIUEVO onueio. Me dAAa
A0V, M TOPAOOGLOKT] OTOCTOGLOTIKY TPOCEYYLoN OTNV TEPPAAAOVTIKT dlayeipion

dev mopeiye mAnpoopieg yia to TAOS ovTdpd oAdKANpo 10 cvotnua (Welford, 1996).

AOy® ™G UN-OAOKANPOUEVIG KOL UN-CUVTOVICUEVNG TPOGEYYIoNS, TO TU givol
evEPYETIKO M ovyvotepa «Oyl-emPAafécy oe o mepimtoon, umopel va elvan
emProPé yia pa AN, YTapyetl etopévog ovarykn vo avartuydel Eva odokinpopévo
oxé010 mepPardloviikng Olayeipiong mov vo glvar oe Béon va depevva TNV
CLVEPYOTIKN ETIOPACT] TNG EPOUPUOYNG TOV TOATIKOV TEPPAAAOVTIKNG dlayEiplong o€

OAOLG TOVG TOUELS TNG OPAGTNPLOTNTAC, VO TPOGOIOPILEL TV TOMTIKT] TOV OPYOVIGLLOV



Y. T0 TEPPAALOV, TIG VOUIKES Kot GAAES OMOUTNGES TOV TEPPUALOVIIKOV TTLYDOV
TOV O1001KAGIAOV TOV, VO GOVOAO GAP®MG KOHOPIGUEVOV AVTIKEILEVIKOV CKOTMV KOl
otoywv vy Vv mepPariovriky] Peitioon kot €va oOHVOAO  TEPIPUAAOVTIKGDV

dwyxeprotik@v tpoypappdtov (Jackson, 1997).

210 TAOIG10 0V TO, TOALOL PLTTOYOVOL OPYOVIGLOL TPOCTAONGAV VO TPOYWPHGOVV Alyo
MEPLOGOTEPO OO TNV OMAN] GLUUOPP®ON HE TOVG oVOVOETOVLS, damavnpovs Kot
oLVVEYDS UETAPAAAOUEVOVG TTEPIPAALOVTIKOVS KAVOVIGHOVS. Apyloav va v100eTodv
e0eAoOVTIKEG TPAKTIKEG TPOANYNG NG PUTOVONG, Ol omoieg OUmG emdiOKaV Vo
LEUDGOVV TIG EKTOUTEG TOV PUTT®V £nelepyalovtdg TOVg HETE TNV EKTOUTN TOVG KOt
oL eA&yxovtac Tovg Tpwv TV ameAevfépmon tovg (Jones et al., 2005). Agdopévou oti
01 TEPIGCOTEPOL OPYOVIGLOL APYLOAV VO YPTCILOTOIOVV OAPOPES TEXVIKEG TPOANYNG
™m¢g pdmavong Kot va avayveopilovy Tig oYECELG UETAED TOVG, EVOOUATMOGOV TIG
TPOKTIKEG TEPPAALOVTIKNG dtoyelptong tovg o€ mo oAokAnpopéva cvotipato. Ot
EMYEPNOELS, o1 KuPepvnoelg Ko ot debveic opyavicuol €idav ta TAEOVEKTILOTO
QLTOV TOV CLGTNUATOV Kot Bedpnoav OTL LIToPOvV Vo ¥PNCLUOTOHoVY MG 00N YiEs.
Avti M oAloyn amd po OTOCTOGHATIKY GE 10 O OALGTIKY] TPOGEYYIoT| UTopel va

Bewpnbel og éva onuavtikd Prpa tpog ™ Procun avarntuén (Welford, 1996).

O o10)0g Op®G ™S PLOGIUNG AVATTLENG OmatTeL TN ¥PNON EVOS ELPVTEPOV PACLATOC
gpyoreiov yoo v mepiParrovtikny olayeipton. H molitikn g kevipikng eEovaiog
nmpémel vo KatevbuvOel mpog v emvonon mepPAAAOVIIKOV TOMTIKGOV, 01 omoieg Ha
oLUTEPAOUPAVOVY  KAVOVIGHOUS,  €0gAOVTIKODS  UNYOVIGHODS KOl OKOVOULKA
epyareia Yoo TNV EQOPLOYN TNG TEPPOAAOVTIKNG SlaXEIPIONG KoLl TNV EVOApPLVOT TNG
Brooyng avantuéng. Emiong, ot kuPfepvnoelg Ba mpémet vo xp1oIomot|covV TOATIKA
gpyareia Tov va TpomBovv TV TANPOPOPNGN, TNV VOGO TOTOINGN Kol TN OEGEVON
TOV TOMTIOV KOl 1TNG EMYEPNOWOKNG KOWOTNTAG, VO TOPEYOLY  KivnTpo Yo
neptParloviikég Pedtuiwoels oty ayopd kot vo eEaceaiilovv v €viaén Tov

nepPdArovtog kot o€ dAlec moAtikég (Gibbs, 1994).

Ta Xvomqpata Ieprparriovrikng Awayeipiong (ZI1A) pmopovv va Bewpnbovv wg
€100 EPYOAEin. TPOGOOPIGHOD KOl EMIAVGNG TPOPANUATOV KOl VO TOPEYOVY GTOVG
opyavicpovg peBddovg Yo v SLoEPLOTOVV GUOTNUOTIKG TS dPAGTNPLOTNTES, TO
mPpoidvTa Kol TS vanpecieg tovg kabmg kot va PBonbovv va emitevyBodv ot

TEPPAALOVTIKES VTOYPEDOELS Ko oTdyol Tovc. O Awebvng Opyaviouodg Ilpotdmwv



(ISO) opiler w¢ ocvomua TEPPAALOVTIKNG OOXEIPIONG «TO MEPOG TOV YEVIKOD
GUGTI|LOTOG OluyEiplong mov mePLAauPavel opyavoTiK dopr], dPpacTNPLOTNTES
0Y€010OL0V, UPHOOLOTNTES, TPUKTIKES, OLUOIKAGIES KUl TOPOVS YO TNV AvaTTVEY,
™V €QUppoyn, TNV emitevén, ™V ovebeopnon Kor T owTpoen TS
AEPPUALLOVTIKIG TOMTIKIG) TOV EKAGTOTE OPYOVICUOV, TOV EMAEYEL VO EQOUPUOCEL
éva tétoro ovotua. Ilpoomaboldv, Ba pmopovoape vo movue, Vo QEEPOLV T
nmepBairoviikd (ntuata oe deomolovca BEomn otV €TPIKN SlodKOGIoL ANYNG

aropdacewv (Welford, 1996).

¥10 mloicto g mEPPAALOVTIKNG dloyElpIonG, T GLGTHUOTO AVTE GMUATOOOTNCOV
Lo EVIEADG VEQ TPOCEYYIOT] GTNV OVTIUETOTICT TOV TEPPAALOVTIKOV TPOPANUET®V,
OOTL M @VOomn Tovg &xel aAAAEEL onuoavTikd petd amd 25-30 yxpoOvVie TOAITIKNG
napéPPacng yo TV TPOGTAGio TOV TEPPAAAOVTOG. TNV TPATN PAoN TPOTEPALOTNTA
ntav n «xabapon». O o10)0g, OTMG AVAPEPONKE KOl TO TAVE®, NTOV Ol HELOVMOUEVOL
Baprol pumavtég, Yo TapAdELy o EPYOSTAGLO TTOV TAPNYOYOV POTAVOT), 1| OTTOL0L TNV
KOADTEPT) TEPIMTMOOTN NTOV IO ATAT EVOYANON KOl GTY| XEPOTEPT EKPLPE KIvOHVOLG
Yo Vv vyela. Xt ovvéyela, yivope «kabopol aArd Oyt Prdoipowy, pe moAAOLG
TEPLOPICUOVS OTIC EKTOUTES PUTMV, KOVOVIGLOVG dtayeiptong amoppippdtov k.Ar.. H
Bopnyovia doev elvar m povn wyn podmavone. To peyordtepo mocootd mAEOV
TPOEPYETOL OO OLUPOPETIKES TTNYEG OTMG T VOIKOKVPLE, Ol LETAPOPES N 1 YempPYyiaL.
O mepparriovtikol kivovvor dev elvar ma dueco eoavepoi. Eivor emomnuovikd
aféParot kot pakpompofecpot Kot yio avtd givar SVGKOAO vo kaTavondodv kot vo

TpoceAKOGOVY TNV dNpocia tpocoyn (Morrow and Rondinelli, 2002).

To pvOuotikd mhaiclo mov vanpye—Oxt noévo oty Evpodnn—dev aviamokpvotay
OUm¢ amdALTO OTIS amotioelg TG kowvaviag. H ypagelokpatia, n EAdetyn kobopodv
OLKOAOYIKMV TPOTEPALOTNTMOV, Ol OIKOVOUIKA OVETOPKEIG KovOoveg MTav Kowd
Topdmove, TV eumiekopevov pepdv. H omdvinon tov koPepvicemv Mtav va
TPooTafGoVY Vo EKHOVTEPVIGOVV T TEPIPOALOVTIKA TOLG epyarein. Extdg amd
efelovTiKéc, aAAd OLOPaYUATEVCIUEG CLHPWVIES, Elyav cuinTNOel TOAD Kot v péEpeL
epappootel gpyadeia Paciopéva omv ayopd, epyoieion mov «divovv TyN» GTO
neppdAlov. Ta ocvotiuoata meplParloviikng Swyeipiong ouwg o Aéyope OtL
tapldlovv oe éva Tpito pevua pe meplocdtepn €vBOHVN Yo TOVG OPYOVIGHOVG,

eQopUOY] TV  TEPPUAAOVIIKOV KOVOVICUMV HE U0 «OLTO-KLPEPVOVUEVI



npocéyylon, e e€aipeon OTL mALOV ol gtatpieg BETOLV TEPPAAAOVTIKOVG GTOHYOVS
TEPO OO TOL OTALTOVEVO VOuKA TTpotuma. Avtd PéPata mpobmobiter dtL vIhpPyEL
dvvatotta vo BeAtiobdel 1060 1 okovopukn 660 Kot N TEPPAAAOVTIKY] 0mdOO0GT TOV
opYaVIGHOV. AlPOPETIKE, KOVEVAS «AoYKOG» opyavicpds de Bo vioBetovoe o
oTpatNYKn mov Bo avTitifOTOV GTO OPYAVAOTIKO TOL GLUEEPOV, TO OMOi0 &ival To

owovopkd képdn (Morrow and Rondinelli, 2002).

Ta ev AMoyom ovotiuato Top€Yovv £vo CGLGTNUOTIKO TPOTO KOTAYPOONG Kol
dwyelpong tov duecmv Kot HoKPOTPODECUOV EMMTOCEOV TOV TPOIOVI®V, TMV
VINPECLOV KO TOV SAOTKAGLDY EVOS 0PYOVIGHOD 6TO TTEPPAAAOV Kol TaPEXOVY TAEN
Kol otafepotnta. Mmopoiv va €QappostodV e TOAALODSG SLOPOPETIKOVS TPOTOLG
avOiAOyo [LE TO TOMED T} TN OPOCTNPLOTNTO KO TIG OVAYKEC TOV YIVOVTOL OVTIANTTEG
ano 1t doiknon. Ev todtoig, kdmowa kowvd Pacikd otoyeio mpémetl va givor mopdvia
Omwg N TEPPUAALOVTIKT TOMTIKY], TO TEPPUAAOVTIKO TPHYPOUUA ) oYES0 OpAoNG, 1
opYOVOTIKY Oopun, M £€vialn oTlg Owdkociec, €va CUOTNUO TEKUNPIOONS, M
oopboTiK) Kol TPOANTTIKN OpaoTn, ot €Aeyyol, M OXEPIOTIKN ovobedpnon, 1M
Katdption Kot gvarcOnromoinon tev gpyalopévov, KaBDS Kol ot €EMTEPIKES

emkowvmvieg (http://europa.eu.int/comm/environment/emas).

Yvvoyilovtog Bo pumopovoape vo moOUE OTL 1) OMOTEAECUATIKY] Tpo®Onon Ttmv
Bioocov popedv avdmtuéng omaitel OlayeploTiKd epyoieion mov oToxehoLV GTNV
OlEVKOAVVOT NG EPUPUOYNS TOV OYEOIOV AMOKATACTACNG KOl TPOCTAGING TOV
TePPAALOVTOS  LE  TOVTOYPOVI] EVOMUATOGCT  OKOVOUIK®OV, KOWMOVIKOV Kol
neptfarloviikdv mapaydvtov. o va dekmepoiwboiv dpmg avtd ta Bépata, ot
opyovicpoi Ba mpémel va vioBetoovy ta gpyareio avtd kol vo mpowbncovy v
EVOTOINGCT TOA®V OSPOPETIKOV TOPAYOVTIOV GTN AYN TOV OTOPAGEDY TOVG.
Tétown epyareio pmopov va BempnBodv ta cuotipato TeptPailoviikng dlayeipiong,
To. omotol gival oxedOGUEVA VO EDVOOVV TN GUUUOPE®MOY HE TOVG TEPPAALOVTIKOVS
KOVOVICUOUG Kol TOVTOYPOVO VO  IKOVOTTOWOLV  TIG OoTNoelg-emboupiec  tov
gUmAEKOUEVDVY, UE  €vo  cap®G KoBoplopEvo oTOYO0: TNV TPOCTUGIN TOV

nepifdriovroc.



2. XYXTHMATA IIEPIBAAAONTIKHX ATIAXEIPIXHX

2.1. Heprypagn Tov Zvotnpatov Heprfporiovrikic Avayeipiong

Ta mpoéTvma cvothuata meptBarlovtikig dwuyeipiong otmpiloviar 6T 0pYES TOL
KUKA0V Deming: Xyeownopos — E@appoyn — ‘Eieyyog - Apaon (Plan-Do-Check-
Act). To apyud 61dd10 ToV KOKAOVL gival o oyedwaopds. Katd m didpketo ovtod tov
otadiov, avayvopilovtar ot mePPAALOVIIKEG TTLYEG TV TPOIOVIOV KOl TMV
SdKaolOV  KoODG Kol Ol VOUIKEG OmOToEL. XTI ouvéyewn opilovion ot
OVTIKEWEVIKOL oKOomol Kot oyedtdletar va TpoOypappua yio epoppoyn. To enduevo
oTadwo0 eivar  gpappoyn tov oyediov. Avtd cuvendystor tn onpovpyio. SoUdV Kot
TOV  TPOGOIOPICUO-EMUEPIGUO  apuodtotitev, pali pe v eykabidpvon TV
KATAAAM AV ddwacwdv. EmmpdcOeta, t0 TPocomKO ekmaideveTal Vo PEPEL €1
TEPOG AVTEG TIG OLOOIKOGIEC TTOV EIVOL TPOCEKTIKA TEKUNPIOUEVES GE OLTO TO GTAOLO0
0V kKUKAOL. To oTéolo TOov €Aéyyov TepAauPdvel mapakorovONoN, Ereyy0 KoL
EQUPUOYT] TOV ATOPUITNTOV EVEPYELRV amoKaTdoTacns. Ola avtd Bo mpénet va
apyeofetnBodv katdAinia, vo EAEYYOvVTOL Kot TO, SEOOUEVA VOL YPTCILOTOLOVVTOL GTO
EMOUEVO OTAO0-TNV ovabempnon ¢ dwyeipiong. H avabedpnon g dayeipiong

etvat 1o Tedevtaio 61do10 1) TO 6TASI0 dpaoNC.

IEPIBAAAONTIKH
TMMOAITIKH

TEPIBAAAONTIKH
ANAAYSH g

ANTIKEIMENIKOI ZKOITOI KAI

TTEPIBAAAONTIKOI
XTOXOI

ANAGEQPHXH
ATAXEIPIZHZ

ﬁ XYNEXHX BEATIQXH B

EAETXOS KAI ] w [ [EPIBAAAONTIKO

[ ATOPOQTIKEX ENEPT'EIEX IMPOIT'PAMMA
: [ EOAPMOTI'H KAI XPHXH ] :

Yympa 2.1.1: Baowég apyés tov cuomnuatov tepBailoviikng dtayeipiong
IInyn: Emilsson, 2005




Mo ovolvtikd, n Svvopikny ovty Jwdikacio (oynuo 2.1.1), éer og €&ng: o
opyovicpog mpémer vo Kabepdoel ™ Pacikn mwePPUAAOVTIKY YPOUU TOV, TOV
nmpocdlopilel ™ tpéyovca mEPPaALOVTIKT EMidpacn TOV. ALTO SATVTOVETOL GTNV
nepifarriovtikn) momtwkn. H mepifailovriky] moltiknyy elvar 10 KeVTpkOTEPO
&yypago o€ évo cvotnuo mePPaAlovTiKnG dwoyeiptone, emedn Bétel T1g PrAodosieg
TOL OPYOVIGHLOV KOl ATEIKOVICEL TIG YEVIKEG apyEG TOL OTNV TEPPUALOVTIKY epyacial.
H moMtikn mpénel va mapéyel Eva mlaicto yio v dwadikacio TG TeptPaALOVTIKG
BeAtioong wor va mePAAUPAVEL TIG VTOYXPEDGELS GULUUOPO®ONG WLE TN OCYETIKN
neptParlovtiky] vopobesio, T Oéopevon v cvveyn Peitioon, kabog kot va

amotelel ™ PAom Yo TOVS AVTIKEEVIKOVG GKOTOVS KOl GTOYOVG.

> ovvégeln akolovbel n meprparriovrikn avdivon (ISO, 1996b; EC, 2001), n
omoia mephapPavel Tov TPOGIOPIGUO TV TEPIPAALOVIIKOV TTVXOV. MeTd and avto,
npoocdopilovtar ot onpovtikotepes mepPariovtikéc mruyéc. Ot opyavicpol cuyvd
€0TLAloVV OTIG GpESES TEPIPAALOVTIKES TTLYES, OTMOC 1| POTOVOT OO TIG OLUOIKOGIES
TOPAYOYNS, €VToUTOl, Ol £upeceg mePPUAOVTIKEG TTLYEG €lvol  ouyvad ot
onuovtikotepes. Avtéc mepthappdvouv  Pacikés OpactnpldtTég TOLG OMMS O
TPOYPOUUATIGHOG, N ANYN OTOPACE®MY, Ol TOMTIKEG OIKOVOUIKNG ovAamTuéng, ot
moMTIKEG ayopds Kou 1 exmaidgvon. H eumepio Exet dei&el Ot eivon SuokoAOTEPOG O
TPOGOIOPIGHOG Kot 1 dlaxeipion TV EPUEC®V TEPPOALOVIIKOV TTUY®OV EVOVTL TOV

apecwv (Emilsson and Hjelm, 2004; Norén and von Malmborg, 2004).

INao 11 onpavtucég meptParloviikég Tuyég Tiovtal ol AVTIKEINEVIKOL GKOTOL Kol 0L
6TO)0L. AVToil TPEMEL KATA TPOTIUNOT VA €IVl TOGOTIKA TPOGIOPIGILOL TPOKELUEVOL
va egvioyvBel 1 axolovfn Jdwdwocio kol vo elval €PKTO VO VTOAOYIOTEL T
nepiBariroviikny Pertioon. I[pokewévov va evioyvbel n dwdkoasio TG cLVEXOVG
BeAtioong kot va kavomomBodv ot mepiPardoviikol avtikelevikol okomol Kot
ot1o)0L, Kabepodvovior ta TEPPUAAOVTIKG TTPOYPApupATe. AVTa TEPLYPAPOLV TO
TPOTO KOl TO YPOVO TOL Ot TEPPAALOVTIKOTL OVTIKEWEVIKOT OKOTOl Kot GTOYOL
TPOKEITOL VoL EMTELYOOVV Kol TO101 TOPOL VTOJEIKVVOVTAL Y10, 0VTO TO okomd. Eivon
emiong onuovTikd va KaBoplotohv kot ot evhVLVES HEGH GTOV OPYUVIGLO, TPOKELLEVOL
va eEacpaiiotel O6tL akoAovBohvtor ot dwadkacieg Kol OTL €mTLYYAVOVTOL Ol

OVTIKELEVIKOL GKOTOL Kol GTOYOL.



Otav 10 chotua meptParloviikng dayeiptong tibetanl og 1oyL, eivarl avaykaio vo
vdpEovv kol kamoleg dadikacieg mov Ba eEacpaiilovv 6Tl 0 opyaVIGHOG Kiveiton
TPOG TN oot KatevOvvon. Avtd efoc@aAiletor Pe THV €QAPUOYN OOOTIKACIOV
eréyyov. Ot dwadikacieg avtég Eektvouv e tn Pertioon Kot TV erava&lordynon tov
JdIKAGIAOV, Kol {0mG He TNV avénon ToV PIA000&LMY Kol TOV ETUTEOOV OEGUEVGEMV
YL TOVG OVTIKEWEVIKOVG OKOTOVUS Kot 6toyxovs. Ta cvotiuota meptPaAlovtiknig
dwyeipiong umopohv HETA amd AmOPACT) TOL OPYOVIGHOL Vo eAeyxBovV kol va
a&lohoynBodv and éva tpito aveEdpnro pépoc. Edv wcavomolovvtal ta kprtipia, tote
Ol 0pYOVIGHOTL €YOLV TN JLVATOHTNTO VO TIGTOTOMGOVY TO GUGTNO, TPOKEUEVOL VL

Tov 000¢l meprocdtepn alomioTtia.

Avtd elvol T0 ONUOVTIKOTEPO GULOTATIKO TMV GULOTNUATOV TEPPAALOVTIKNG
dwyeipong. Duowkd, vmdpyovv kol GAAEG OdKOGIEG OV  YPNCLULOTOLOVVTAL,
TPOKEWEVOD VO GUVOECOVV €vol TANPEG GUOTNUO, OTMG O TPOGOOPIGHOS TMV
OYETIK®OV TEPPAALOVTIKOV KOVOVIGUAOV, TOPOYN TEPPAALOVIIKNG KATAPTIONS GTO

TPOGMOTIKO, TEKUNPIOOT TV dtodikactdv Ektaktng avaykng (ISO, 1996a; EC, 2001).

H oJéopevon yuw vmedBovn Odwyeipion tov  mepiParloviikdv  Oepdtomv, Tov
OUVETAYETOL 1| EPOPLOYN TOV GLOTNUATOV OVTOV, TPETEL VO, VITAPYEL GE OAOKANPO
TOV 0pYyaviopo, oAAG wWwitepo o€ O0KNTIKO emimedo. Me dAdo Adyo, yioo vo
Aertovpynoovv amotelecpotik@ to XITA ko va yivovv Covtavd pépog Ttov
opyoviopov, Ba mpénel va vrootnpilovtal TANP®OS amd TV nyecio. Xmpig avtn v
VOoTNPIEN Kol Yopig TV e£®TEPIKY| TiEOT MOV TPOEPYETOL Amd TV EMPOAN TV
KOVOVIGU®V, €ival oAy €0KOAO Yo TOVG PECAiov emmédon S101KNTEG Vo acBdvovtan
SkaoAoyNIéEVOL TOL dtvouy HIKPOTEPT TPOTEPULOTNTA GE £0EAOVTIKEG TP®TOPOVALES

K0l GTEPOVV TOVG TOPOLE TTOV YPELALOVTAL YL TNV EPOPLOYT TOVC.

oppova pe to Aebvég Ivetitovto yw ™ Buoown Avémtoén (IISD, 1996) ta

TAEOVEKTNLLATO, TOV GUOTNUATOV TEPPAALOVTIKNG dtoryeiptong elvar ta eENG:
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¢ AvonTdooovTal 6€ EMIMEOO OLOPMVING.
e Eivat svélkta kot e0pEMS EQAPUOCILLOL.
e Eivat eBehoviikd, TpoatpeTiKd Kol VITEP TNG AAAAYTG.

e  Mnopodv va e£opaddvouy TV avtimapafeon avapecsa 6Tovg puOUeTEG Ko

TOV OPYOVIGUO.

e Mnopodv va evBapphvouv Kot GAAOVLG vo BEATIOGOLV TO EmMimeEdo NG

amdO0oNG TOVG,.
e  Mmnopolv vo aroteAEcovV dVVaTO KIVTPO Yo aALYEC.

o Toa cvoyetildpeva TPOYPAUUATO TIGTOTOINGNS TAPEXOVY GTOVS PLOUICTES Eva
oxeTkd PobUd eumoTocHVNG Yoo TNV AmOd00T £VOC OPYOVIGHOV, OTOTE Ol
TOPOL TOL ATALTOVVTAL Y10 TNV EMOEDPNOT TOV UITOPOVV VO XPNGILOTOMHovV

o€ AAALOVS OPYOVIGHOVC.

e [IpowBohv v evapuovion kot eTOpEVEOS ivol KOTOVONTo Kot omodeKTd amd
e€motepucos  eumiekopevovs  eopelg  (tpdmelec, ac@aAoTIKEG  eTaipied,

HEeTHYOVS, PLOCTEG).
e  XZuvteAolV o1 dnpovpyio vOS LYNAOD EMTESOV GLVAYOVICUO.
e EvBappivovv ) déopevon twv epyalopévov otny TEPPaALOVTIKY 0OHVY.
AvTi8€T™G, 01 TPOKANGELS TOV GLVOVTOLV Eival:

e Avnovyia 6Tt vrovoovv petafifacn g KuBeEPVNTIKNG EVBVVNG GTNV WOLOTIKN

TPMOTOROLAL.

e Avnovyla 61t 1 évvola ToL €bBehoviikoh vmovoel TO KPOTEPO KOO

TOPOVOLLOOTY.

e Avnovyia 6tt propovv vo ayvonovv.
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e Avnovyia av to oy€do metonmoinong ivor a&dmoTo, apepOANTTO Kot EVPEWG

VALY VOPIGUEVO.

e Avnovylo yi TV OVIWIPOCONELTIKOTNTO TNG dadikaciag, OnAadn Exovv
EUMAOKEL OVOTTUOOOUEVEG YMPES, MKpol opyoviopol Kot  1dloitepov

EVOLOLPEPOVTOC OUAOES GE CNUOVTIKO Bafpo;

To PBacikd yopakIPIoTIKO OVTOV TOV TPOTLI®V, £ivol 1 €BelovTIK @OON TOLG.
EBelovtikdg og avti Vv mepintwon onuaivel 6Tt dev vITapyeL Kopio VOUIKY| omaitnon
va ypnooromBodv. Avtd Opmg dev onuaivel OTL vag OpYOVIGUOG OeV UTOpEl va
«omontely omd Toug TPOUNBEVTES TOVGS VO IKAVOTTOLOUY KATOW0 OO TO, GLGTHLLOTA,
dupovpymvtog katd cvvéneto pio de facto amaitnon. Eviovtolg, o tétowo amaitnon
Oewpeiton axoun «ebehovtikny, 010tt 0 mpounbevtig pmopel vo emAéel va punv

€QapUOGEL TO TPOTLTTA Kot VoL YAEEL Yo AAAeS ayopég (IISD, 1996).

Ta ebehoviikd ocvotquata mepiParioviikig dwyeiptong emiong meptlopfdavouv
CLUUOPEMON HE KavVOVIoHOUG Kot puOuicels. Avt kveital avapeso oto €0ehovTiKd
TpOTLTOL Kol 6TOL PLOUICTIKA PEca Ko OV pmopet vo BempnBel 611 To €va amokAeiel To
dAro. Ot vmootpiktég TV €0ehoviiKOV TPoTuTWV Bepodv OTL v GYESINGTOVV
opBd, mapakoAovBodvTol Kot EVIGDOVTAL HTOPOVY VO CUUTANPOCOVY TA PLOLUGTIKA
CLUCTNMOTO KOl VO EMITOYOVYV TOVG OTNUAVTIIKOVS OVTIKEWWEVIKOVS OKOTOVS TNG
oNuoctog ToMTIKNG. AAAol TdAL voatnpilovy 0T av kol pmopel va BempnBel Loy
N vrobeomn 611 Ta €BeAoVTIKA TPOHTLIAL UTOPOVV VO GUUTANPDOGOLY TO. PLOUGTIKA
TPOTLTTO, UTOPOVV OUMG TOVTOYPOVO VO TOL GLVOYMVIGTOVV 1] VO ETLYELPTIGOLY V. TO,
vrokatactnoovy, petafipalovrag eEovoieg and Tig KLPEPYNTIKEG OPYES OTOV OIOTIKO

TopéaL.

"Eva axdpun onuavtikd otoryeio toug givor 1t mpoopiloviat va givarl ELEMKTO Kot v
YPNOLOTOOVVTOL GE PEYOAN TOKIAID TEPITTAOCEDY. ATTEVOVVOVTAL LE EVKOAD GTOVG
HEYAAOVS OPYOVIGUOVS TTOL £XOVV EQPAPUAGEL NON €va TLTIKO CUGTNUO TOLOTIKOV
EAEYYOVL Kol EYOVV TNV EUTELPIO KOl TOLG TOPOVS VAL O10.0£60VV GE AVTE TOL GUGTNLLOLTAL.
AMG tavtdypova, oL apyxég TOLg €xovv oyedlctel va gpapudlovtol Kol GE
LIKPOTEPOVS OPYOAVIGLOVS, OAMV TV EW0®MV. MTopolv eniong vo EpOpPLOGTOVV GE L

HEYAAN ToKIAMa otKosvoTnUdTteV Kot puOupictikev kabeototwv (IISD, 1996).
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Avty n evpeia gpappociudTTa givol €@Ky, apov ta mpdtvma dev kabopilovv
capelg otOYove TEPPAAAOVTIKNG €MIOOONG MOV TPEMEL VO IKAVOTOUOEL  EVOG
opyoviopdc. Avtd copfaivet, 610t 1 dradtKacio KaBoPIGHOL TV TPOTHT®V deV BETEL
Tov advvato otdxo va kabopiler KatdAinAo emimedo amddooMg Yy OAEG TIS
TEPIPAALOVTIKES, KOWVOVIKES KO OIKOVOUIKEG TEPITTAOGELS. AVTIOETOC, BETEL G 6THYO
™ ovveyn PBeitioon kot BEPora v epappoyn ™¢ vopobesiag. Avtd to mpoTLTIQ
AELITOLPYOVV HE TIG VTAPYOLGES PLOUICTIKES ATOUTIOELS KOl TOPEXOVV Evav TPOTO

dwaxeiplong ko mapakorovOnong g nepParriovrikig enidoong (IISD, 1996).

Agdopévov 0Tl To. mPOTLTIOL €YoVV oYedloTEL G €BEAOVTIKA, M amOQPOoT Vi
epappoctovv eivar o kabapd emyepnooky) andeact. H andeaon avt) otnpileton
Kupimg oe kivntpa pe Bpayvypdvia Bacn, ta omoio umopel vo TPoEPYOovTaL amd TNV
avdykn tov opyovicpol vo puBuicel KaADTEPO, TN GLUUOPP®GT TOV E TOVG
TEPPOALOVTIKOVG KAVOVIGHOVS, TNV ovalnTnon omodoTiKOTEP®MV JOdIKACIDV, TIG
OTTOLTGELS TOV TEAATMV, TIG TIEGELS TOTIKAV 1 TEPIPAALOVTIKOV OUAd®V, 1 ATTANL TNV
emBopio Tovg va givar cmotol eToupikol mwoAiteg. ['evikd, to CLOTHUATO UTOPOVV VO
KOVOTOmoovY d00 amoutnoelg oe évav opyoviopd. H mpaomn elvor 1 ecmtepikn
avdykn yia éva cvotnpo Tov Bo fondncel Tov opyavioud va avtarokpdel og OAeg TIg
VOUKEG, EUTOPIKES KOl AALEC TPOKANGELS TOV OVTILETMOTILEL ONUEPO GYETIKA LE TO
nepfairov. H devtepn elvar n avéykn va Bpioketol o Béon va PePardoet ekeivoug,
€€ amd Tov opyaviolo, 0Tt Kavomolel Tig onAmuéveg meptParioviikég moatikéc. H
mmyn OL®G TV KIVATPOV Ogv gival kol 1060 onUAvTiK] 0G0 1 ¥PNCIUOTNTA Kol TO

6peA0G NG EQOPLOYNG TV TpoTHnwV avtdv (IISD, 1996).

Ta Oetikd amoteAéopata, GE YEVIKES YPOUUES, TOV TPOKVTTOLV OO TNV EPOPLOYN

TOV GLOTNUATOV 0o Tovg opyovicpovg eival (IISD, 1996):

Mewopéve toyaio yeyovota: Mo GUGTNUATIKY] TPOGEYYION OTn JSla)Eiplon ToV
neptPorloviikdv {ntmudtov uropet vo eEocearicel 0Tt T TVYOi0 TEPPAALOVTIKA

OTUYNHOTO TV OPYOVIGUDV OVTILETMOTILOVTOL KOl LELDVOVTOL.

Amnotereopatikotnro-Eniooon: To mpoétvma Ponbodv oty amotereouatikOTNTo
TOV JOOIKAGIOV TOPAYMOYNG, TPOKAAMVTAG PBEATIOON OTIG €100YMYES LMKOV Kol
EVEPYELOG KOt TOLTOYPOVA Pelmon TV aroPANTemv. Me avtdv to Tpdmo 0 0pYaVIGUOC

oonyeiton éupeca oe Pertiopévn teptParlovtiky| exidoon.
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Behtiopévn etapukiy kovAtovpa: H ovotepn oowntikn Oécpevon  yio
Behtiopévn mepBariioviikn dwoyeipion, ot cap®g KaBoplGHEVOL 6TOYO0L, 01 EVOVVEG
KOl OPUOSIOTNTEG, ONLOVPYOVV UEYOADTEPT €vaicOnTomoinon Kol KOTovONon TmV

nePPoALOVTIKAOV {NTNUATOV TOV BEATIOVOVY TNV ETALPIKT KOVATOVPA.

Awpefaioon kor avayvopion and Tpita pépn: O opyavicuol mpémel Guyva vo
AmOOEIKVOOVY OTL T TPOIOVTO, KOl Ol VINPECIEG TOVG 1KAVOTOIOVV GUYKEKPLUEVOVG
O0povg. Avtd elval akpipdg mov KAVEL To TPOTLTO OTTOTEAEGUOTIKA, EOKA OTOV
ouvovalovtat e Tpoypdlupata aEoAdYNoNG TG CLUUOPPOSNS amtd Tpita aveEapTnTa
HEPT, LEWOVOLV M €EAAEIPOLV TNV OVAYKT EAEYYOVL TOV TPOIOVIWV KOl LINPECIDOV
ké0Be opyavicpov. Ta mpoéTLTOL TOPEYOLY TNV E€VPVTEPT OVOYVOPLON OVTNAG TNG

dwpefaimong.

I[péocPaocn oty ayopd: To cOomua mepParioviikng dayeipiong umopel va yivel
npobmodeon Yy T0 KAEIGWHO EMEPNUATIKOV cuppovidy. Ot opyavicpol &xouvv
OTPOQEL OTOL CLUEOVNUEVA O1EBVI] TTPOTLTAL OC TPOTO KOVOTOINGNG OPICUEVOV
TPocooKl®Y. Ot TEAATEC UTOPOLV VO OTOLTHCOVV O TOLG TPOUNOELTEG TOVE VL
KOVOTIOWOUV  GUYKEKPLUEVOLS  EPPAALOVIIKODS GTOYOVS Kol Vo €YOVV TNV
TIGTOTOINGY] TOV GCULOTHUOTOG Yl Vo €EacPoAoTel 0Tl Ot oTOYOL  OwTol

1KOVOTTOLOVVTOL.

PvOpiotucn) avakov@ion: Ot ompdcieg pubuotikés apyég pmopovv va apyicovy va
avayvopilovv ™ owPefaimon mov moapéyxetar amd 1o cHOTNUN TEPPUAALOVIIKNG
Jtyelptong Kot vo. TPOGPEPOLY KATOLEG LOPPEG PLOUICTIKNG avaKOVPIONG, OTMG
EVKOADTEPT yopnynomn adewdv, N Alyotepeg emBe®PNOES OE €KElVOLG TOL TO

epopuolovv.

‘Ex@ppaocn oeelopevng empérerng: Me v €Qoppoyn  TOL  GUGTHHOTOG
TEPPOALOVTIKNG SLOXEIPIONG Y10 TOV GUGTNUOTIKO TPOGOOPIGUO Kot dtayeipion TV
TEPPOALOVTIIKOV KIvOOVeV Kot (nudv, To SIKOGTAPLN, Ol ETEVOVTEG KOl OOVEIOTEG,
KaBmOg kot ot pLOUICTIKES apyeS UmOpPOoHV Vo TO YPNOUOTOGOLV G EVOEIEN

EMUEAELOG KO OEGLLEVOTC TOV OPYOVIGLOV Yia TNV opOY| mepfailovTikn dwayeipion.

Anpoocwe. ewkova: Ov mAnpogopiec mov mpokOTTOLY A TNV EQOAPUOYY| €VOG
TEPPAALOVTIKOD TPOTLITOL Kol 1 TPOSOYN 7oV amotel B fonbnoel oy enkovovia

TOV OPYOVIGHOV HE TOVG EUTAEKOUEVOVS ETOUPOVG.
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Owovopkyy ayopd: H vwoBémon evog debBvig avayvopiopévov GUOTHHOTOS
nmepBarloviikng owayeipione, Ba PeAtidoel v gumotochvny Ko TV Tpdcfaocn
EMEVOLTAOV OTO KePOAo kot Oa  emtpéyel evdoegyouévag v mpocPaocrn o€

TPOVOLULOKESG OLGPAMGTIKEG YPEDCELC.

Otav évag opyoviopdg kobiepdvel por OeTiky TOMTIKY Yo T0 TEPPAAAOV UE TO
ocvotnuo TEPPOALOVTIKNG Olayeiptong pmopel amd TN po va eEAEYEEL OTL IKavomotel
TPAYUATIKG TOLG GTOYOVLG TOVL, OAAG KOl VO EMUEIVEL DOTE VO IKAVOTOLOUV TOVG
oTOYOVG NG TEPPAALOVTIKNG TOMTIKNG Kot OAOL TpounBevtéc Tov. TéAog, n vVIapén
eVOC  TETOOL  GLOTNUOTOC o€  évav  opyavicpd odnyel oe  Peitioon g
mePPaALovTIKNG emidoomg Tov, 010TL givar otn VO™ ToL OTav Eva (T elcoyBet
oTN OLYEPLIOTIKN TOV dOUN, v Tpoomabel va to e£eTdoel CLGTNUOTIKA Kot OETIKA.
Evd, av tovtoypova, evBoppivoviol HE OVLGLOCTIKY OVTOTOKPION OO TEAATEG,
TEPPOALOVTIKEG OUAOEG KOU GAAOLG EUTAEKOUEVOLS E€TOIPOVG, Ol TOOVOTNTES

BeAtimong yivovton peyaldtepes.

Ta 6vo olOyypova mpdtuvmo cvotnuate TEPPAAAOVTIKNG dwoyeipiong, To omoio
YPNOoToovvVIOL Katd KOplo Adyo amd Ttovg opyavicpovg otnv Evpomn, elvar n
deBvarg Tvmomompévn owoyévelo BS EN ISO 14000:1996 (pe k0plo ekmpdo®mOo TG
owoyévelng to ISO 14001:1996) wor o Kowotikdg Kavoviopog 761/2001 g
Evponaikng Evoong 1 aAliwg Xyédro Owkoroyikng Awayeipiong kot Otkoroyikov
Eréyyov (EMAS). To EMAS &givar 6nwg eimope Kovoviopdg, oAAd pmopel va
BewpnBel og TpodTLTO dedOPEVOL OTL Ypnoiomoteitan ko oxeddletal Onwg £vo TETO0

(Jones et al., 2005).

2.2. Kivntpa, 0@éAN, TPOoOOKiES KAl EUTOOIA VL0 TNV VI0OETNON TOV
oVoTINATOV TEPLPailovTiKg drayeipiong

Metd and v gvpeia ypnon TOV cuoTUdTeV TEPIPAAAOVTIKNAG dlayeipiong, moAlol
EMGTAUOVEG BEANGOV VO LEAETIOOVY TN GNUAGIOL KOL TNV OTOTEAEGLOTIKOTITO TOVG
Y10l TOVG OPYOVIGHOVG TTOV TO YpNotpomoincay. Xe pia Epevva mov &ywve to 1998 kot
0 1999 and ™ yeppavikny Opoomovdwokn TepiParroviikn Yrnpesioa (UBA, 2000),
TOPOVGIAGTIKAV TA KivrTpa Tov 001 yncav 1.264 motonomuéves yepuavikég etoupieg

StapopeTikol peyéfoug kal mediov VoL GLUUETAGYOVY GE GLGTHUOTA TEPPUAAOVTIKNG
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dwyeipong (EMAS). O mivaxkog 2.2.1 deiyvel 0Tt avapeso 6TOVG TO GNUAVTIKOVS
Adyoug glvar m emitevén ovveyOpevov BeEATIOGE®V ™G TEPIPAALOVTIKNG EMiO0ONS, M
avayvOPIon adLVOULOV Kol THOVOV (GTOY®V YPNOEDV TOV TNYOV EVEPYEWS, M
Tapoy] KWNTP®V otoug epyalopévoug, 1 BeAtioon g €1KOVOG TOLG KOl 1 VOLUKT
oLupopewon. Emiong, 0éAnocav va PEATUOGOVY TV €0MTEPIKN TOVS OPYAVMOON Kol
TEKUNPI®OT], VO EVIOTICOVYV KOl VO EAAYLOTOTOWGOVV TOVS TEPPOAALOVTIKODS Kot
{uoyovovg Kvovvovg, KoBMC Kol Vo HELDCOLV GUYKEKPIUEVES TEPPUAANOVTIKEG

EMMTAOGELC.

Hivakag 2.2.1: Kivntpo COUUETOYNS 6TO GLOTHLOTO TEPIPOAAOVTIKIG dLoyEIpLoNng

KINHTPO BAOMOAOI'HXH
Emitevén g cvveyovg Bertimong g mepParloviikig enidoonc 8,7
Av’ayvd)plcm AOLVOUIDY Kot TIOAVAC AGTOYNG XPNONG TOV TNYDV 83
EVEPYELOG ’
Kivntpa otovg epyalopévoug 8,3
Beltioon g etapikng eikovag 8,0
Nopkr coppopemon 8,0
BeAtimon ecmtepikng opyavmong 7,8
Avayvopion kal ehayietonoinon mepBolloviikdv kol (npoydvev 73
KvoOveov ’
Meimon cuYKeKPIUEVOV TEPIPOAAOVTIKOV EMMTOCEDY 7,2
Meiwon k66ToLg 6,8
Avtandkpion otn (RTNON TOV TEAUTOV KOl GAADV OUAd®V TTiEaNC 4,9
Evioyvon mepiBaihoviik®dv KoatvoTopidv S10dtKacidv Kot Tpoiovimv 4,7

BaOporoynon: O=acnpavtog, S=petpro onpaviikog, 10=cnuovtucog
IInyM: UBA, 2000

2V mopamdve PEAETN) TPOEKLYOV KO KATOLL GUUTEPAGLOTO Y10 TO. OATOTEAEGLLOTOL
nov TponABav amd TV €PAPUOYN TOV GLOTAHOTOC. Ta Mo dpeco o@EAN mov £yvav
QVTIANTTO OO TIG GLUUETEYOVCEG E€TOPieg MTOV 1 KOADTEPN OpYdveom Kot
TEKUN PO TOV TEPIPAALOVIIKMOV OPUCTNPLOTTOV TOVS, 1| VOUIKT] CUUUOPO®OOT, N
KOADTEPN €KOVOL KOl 1 HEYOADTEPT KivnTomoinom TV epyalopévev. Q¢ LePIKOS
vAomomMBEVTOL OQEAN TOPATHPNOOV UEIMCEIS OTN YPNOTN TOV TOPW®V, EVIGYLUEVN
ACQAAELD TOV EYKATOCTAGEWDY, TNV ELKOLPIO VO OTOTEAEGOLY TOPAOELYLA Y10 TOVG
TpounBevTég TOVG Ko PEATIOTOTOINGON TV POV TWV JlEPYACIOV TOLS. Evd Ta

Myotepo viomomBévia opéAN cvumepapfavouv PBeATiopévn cvvepyocio e TIS
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apyés, Oetikég emdpdoelg oty ayopd, WHEUDCELS OTIS OOMAVES, OVINYMVIGTIKA

TAEOVEKTNLOTO 1] 7O EVVOIKE ACPAAICTIKA TEAT. AVOALTIKA @aivoviol 6Tov TvakKo

2.2.2.

Hivakoeg 2.2.2: OpéAn amd To GLGTHUATO TEPIPAALOVTIKNG dlayeiplong

OPEAH BAOMOAOI'HXEH
Koibdtepn opydvoon kot tekpunpioon 7,7
AvEnuévn vouikn cupudpemon 7,1
BeAtiopévn ewkovo 6,9
Koibdtepn kivnromoinor vroAAniov 6,6
Mewwpévn yprion Toépwv 5,8
Evioyvpévn aopdielo yKoTdoToong 5,7
Evkoatpia yio mapoadetyloticpd tov tpoundevtov 5,0
Aplotonoinon g pong depyaciov 4,9
Beltiopévn cvvepyacio pe Tig apyEc 4,5
BetiKé eMOPACELS OTNV Ayopd 43
Meiwon damavov 4,2
AVTOy®VIGTIKO TAEOVEKTN O 4,0
[Two guvoikn acedieln/daveio 2,3
AvvatdnTa xpnong SNUOCI®V TOP®V Y10l AGYOLS OVATTUENC 2,1

BaOpoidynon: 0=un viomom0Oévta, S=pepkdg viomombévta, 10=tAnpwg viomomBévta

TIni: UBA, 2000

Ot Morrow kot Rondinelli (2002) eknévnoav (o avtictoyn £pevva, Pacilopevol oe

L0 TEPIMTMOGLOAOYIKT HEAETT TTEVTE UIKPOUEGAUIMV EMYEIPNCEDV EVEPYELAG KOl A.EPTOV

om Ieppavia. Ot omavtioelg yww Tovg AOYOLG EQOPUOYNG TOV GULGTNHOTOC

nmepBailovikng dayeipiong eaivovtal otov mivaxka 2.2.3.
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Mivakag 2.2 3: AdYol GUUUETOYNG GTO GLGTHLOTA TEPIPOAAOVTIKNG dlaryEipiong

KINHTPO ETAIPIA1 ETAIPIA2 ETAIPIA3 ETAIPIA4 ETAIPIAS
Nopikn Guppdpewon Kvpro Kvpro Kvpuo Kvpro
Beltiopévn texunpioon Kvpuo Kvpwo Kvpuo Kvpwo Kvpro
Avnpévn Kvpo Kvpio Kvpo Kvpro Kvpro
OTOdOTIKOTNTA
Evioyopévn
gvocOnromoinon Kvpo Agvtepgdhov  Agvtepevov
gpyalopévaov
Beltiopévn Kopto

nmepPorlovTik enidoon

Ewéva Agvtepgvov Kvpro Kvpro Agvtepehov
PuBpuotiky avakodeion Agvtepgvov Kvpro Kvpro Agvtepehov
Meimon damavov Agvtepgvov Agvtepgvov  Agutepgvov
AvtoyovioTikd , , , ,

¥ Agvtepevov Kvpro Kvpuo Kvpro
TAEOVEKTN O,

Inyq: Morrow kot Rondinelli, 2002

[Mopatnpodpue 611 1 Pektioon g tekunpimong Kot 1 avénon g amodoTIKOTNTG
nrav 1o KOpo. Kivntpa yi v vioBétnon tev cvotNUdTeOV TEPPAALOVTIKYG
dwayeipiong kot yio tig mévte gtoupiec. Téooepic and Tic TEVTE AvEPEPOY MG KLPLO Kol
™ VOUIKN GLUUUOpewon. Tpelg and Tic mEVte CLUTANPMOCAV KOl TO OVTAY®OVICTIKO
TAEOVEKTNLLAL, EVO oL TO Bedpnoe mg devutepevov. H evioyvon g eTapikng eikovog
OG HOG KOWmVIKOS vrevbuvng etarpiog NTav KOPo Kivntpo yio dvo gtapieg kot

deVTEPEVOV GE AALEC OVO.

H peimon tov damavdv o BempnOnke amd Kapd extyeipnon og KHplo Kivntpo av kot
TPocdopioTNKe MG devtepedov kivnTpo ce Tpelg emyepnoss. Movo pia etoupio
avépepe TNV evioyvon g evaisintomoinong Tov epyalopévov g KHplo KiviTpo Kot
dvo m¢ degvtepedov. H vopikn cuoppopemaon @aivetatl vo omacyoAodoe TEGGEPIS amd
TIC TEVTE ETALPIEG EK TOV OTTOLMV OVO TO BedPNoav KUPLO KIVIITPO Kot 01 AALES dVO MG

devtepedov.
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Oocov apopd ta 0péAN oL avayvopictnkay divoviot otov mivaka 2.2.4:

Hivakag 2.2.4: Opéln amd T0, GLETAUATO TEPPBAALOVTIKNG d10XEIPIONG

O®EAH ETAIPIA 1 ETAIPIA 2 ETAIPIA 3 ETAIPIA 4 ETAIPIA 5
No””f“ BeAtioon BeAtioon Beltioon Bektioon Beltioon
GUHHOPPMOT
Texunpioon Bektioon Beltioon Beltioon Bektioon Mukpn| Bertioon
AmodotikdétnTo Beltioon Beltioon Bektioon
Evoucen,tonomcn Behtioon Behtioon Beltioon Bektioon
gpyalopévav
Oyt cvoyérion pe Oyt cvuoyétion pe Oyt suoyétion
[TeptParrovticy TO GLGTNHLO Muwpn T0 cVGTNHA Behtioo L€ TO GUOTNHLA
emidoon TEPPOALOVTIKNG Beitioon TEPPOAAOVTIKIG N TEPPOAAOVTIKIG
duoyeipiong Saxeipiong Saxeiplong
Ewéva Acapng Acapng Beltioon Mepuch
Bektioon
Pobioruey Z1HOVTIKY Ko Ko ﬁ(vzizu@lggé
AVaKOHELOT nu M n K HIpOTEPN 0
TIG TPOGOOKiEg
Meimon damoavdv Z1HOVTIKN Aonpavtn Aonpavn Aonpovtn
Avtayoviotikd Kovéva AGHUAVT Oy epoppdoipo
TAEOVEKTILLOL eV mpwv 10 2001

IInyq: Morrow kot Rondinelli, 2002

Onwg kou ot perétn oand ) yepuavikny Opocmovolakn IepiParroviikny Yrnpeoia,

Kot ol mévte etoupieg avépepav PEATIOGES 0T VoK cuppdpewon. Téooepig

etapiec €ldav oNUOVTIKEG PEATIOCES 6TV TEPPAALOVTIKY] TEKUNPI®ON, EVO Ld

Bempnoe Ot o1 PerTidoelg o€ avTd TO TOopER dev NTav onuavTikéc. O 1deg téoocepig

etoupieg avépepay Pedtimon Kot 6TV vaicONToToiNcn TOV VIUAANA®V.

Avo amd Tic etoupieg NTov  aféPfoieg ywo MV EMOPOCT TOL  GLGTHHOTOC

TEPPAALOVTIKNG Slayeiplong otV KOV TOVG Kol LOVO dvo eidav kamotwo Pertioon.

Onwg Kol 0TI YEPUOVIKEG EMYEPNOELS TNG TPOTNG UEAETNG, LINPEE WKPY| EMIOPAOT

OTO OVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTNMA, av Kot giye Bewpnbel onuovtikd kivnrpo. To 1610

oULVEPT Ko Yo TN pLOGTIKY avakovelen. Movo pia etaipio Byrke Kepdiopévn otov

TOUEN OVTO.
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Ta ovotquato mepforiovtikng Owayeipiong oaivetar va €xovv PeAtidost v
OmOOOTIKOTNTO TOV €V AOY® EMYEPNCEDV, GAAL aVTA Ta OQEAN givonl OVGKOAO Vo
mocotikoAoynBovv kot va ektiunBovv. H peiwon tov damavdv eueoviotnke g
OOTLOVTY] YL TPELG e€taipiec, evd updévo ot OBedpnoe onuavtikn. Eivo
a&loonpeioto vo modue 6t 1 Pertioon g neptPailoviikng emidoong de BempnOnke
®¢g Kivntpo yo v vioBétnon evog cuoTnHaTog OAAG O TapotnpnONnKe Kol ¢

OpeLOC amd TIC eTONpPiEC.

Mia dAAn €pevva mov dte&nydn and tovg Zutsi kou Sohal (2004) eniong mpoonddnoce
VO avayvoOpIicEL T 0QEAN Kol TO EUTOSI0 Yo TNV EQOPUOYN TOV CLOTNUATOV
nepBarroviikng owyeipiong (ISO 14001). H épevva €ywve pe 1t péBodo tov
EPMTNUOTOA0YIOV, TO 0moio oTAAONKE OE OpyovVIGHOVG otV Avotpaiio kol T Néa
Zniavoia. O apBuds tov epompatoroyi®Vv mov Ypnoyomombnkay oty épevva

Nrav 132.

Ytov mivaka 2.2.5 mapovcialovtol To Kivitpa Tov 00N yNGoV TOLG 0PYAVICHOVS GTNV

V10BETNON TOV GLOTNUATOV, OTMOS VT OVOLYVOPIGTNKAY 0ITO TOLG EPMTNOEVTEG.

ivakog 2.2.5: Kivintpa yio tv vioBéton XI1IA

KINHTPA BAOGMOAOT'HXH
Beltiopévn etanpikn ewova 4,04
Avayvdpion mboavov nediov BeAtioong 3,74
ZopUOPP®OOT) LLE TIG VITAPYOVGEG VOULKEG OITOLTIOELG 3,45
AlU.G(p(’l}Ll,GT] NG GLUVEYOVG AVAYVAPLONG KOt EQAPLIOYNS TG Kabapng 3.29
TAPAYOYNG

[MapakorovBnon tov kabopiopévov otdywv 3,07
Amoeuyn daroavdv evfdvng amd atuynpoto 2,81
20yKpion pe GALOVS OpYOVIGLLOVG 2,72
[Miéoeig amd merdteg 2,35
[Tiéoeig amod kowvavia 2,24
YynAég dandveg amdfeong amofAntmv 2,13
E&epedvnon ayopdv yio ‘mpdciva’ Tpoiovta 2,12
Ikavomoinom aoEUACTIKOV, OIKOVOLK®AV Kol GAADV SOVEISTIKMOV KPLTNpimv 1,73
Méoeig amd vraAinilovg 1,71
Atebvn| gumodia epmopiov 1,39
Méoeig amd mpounbevtég 1,28

H Babuporoynon Paciletor oty kAipaka tov Likert, 6mov 1=kafb6iov — S=mdpo w0l
Iny1: Zutsi kou Sohal, 2004
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O1 epmBEVTES avayvOPLoaV TN «PEATIOUEVT] ETOPIKT EKOVOY (AGAPES OPEAOS), MOC
TOV MO ONUOVTIKO AO0Y0, axolovbdvtag o emiong acagng AOYOG «avayvaplomn
mhavav mediov Pedtimongy. H «doc@diion cuveyolOs avayvdpiong Kot EQopUOYNS
EVKAPLOV KABapNG TOPAy®YNS» Kot 1] «TapaKOA0VON O™ TV KABOPIGUEVOV GTOXWOVY,
ntav emiong ynAd ommv katdtoln, OTMG KOl 1 «CUUUOPPMOOCT HE TIG VIAPYOVCES
VOUKEG OTOTNOESY, 1 Omoile Umopel vo cLCYETIGOEL He TNV «amoELYN JUTAVOV

evBHVNG amd atvyuATOY.

KobBng o1 tomikéc ayopég ptévovv 6e Kopesud, ot opyovicpol avalntovv Tpdmovs va
LEUDGOVV TOL EUTOOIN TV 0 YYDV KOl Vo pTAcovV o€ debveic ayopés. H viobétmon
TOV cLoTNUdTEV TEPPaArlovTIKNG dwayeipiong, avapevotov 0Tt Bo avadevooviay
ONUOVTIKN Yo T0 oxeTikd 0épa. Ev tovtolg, ta «o1ebvn eumdola eoymydvy kot M
«e€epevivnon ayopav Yo ‘mpdotve’ Tpoidvtay de Bewpnnkav onuavtucol Adyot yio

TNV EPAPLOYT TETOLOV GLGTNUATOV.

[Ipdcbeta, oty mapandve Alota TOL Ep@TNUATOA0YIOL, 60ONKAY Kol Ol TOPAKAT®
Adyot:

e [eAtioon Tov tomkol TEPPAAAOVTOG

®  ETOIPIKY| TOALTIKY|

e mieon/eoOva oo TOLG EUTAEKOUEVOVS ETAIPOVG

o cmidelln g AmOITOVUEVIC TPOGOYNG

* gpyareio dtuenuong

o emnpeacpdc and EPTAEKOUEVOVS TTOPAYOVTEG

e digpedivnon tov ISO14001

e cvveyng Pertioon

Emiong, {nmOnke amd TOUC OPYOVIGHOVG VO OvVAPEPOLY TA SLAPOPO. OQEAT TTOV
OVEPEVOY TPV TNV EQOPLOYT TOV GUOTHLOTOG KOl T OO OVTA TEMKO ETITELYONKAV.

Ta anotedéopata paivoviot otov mivaka 2.2.6.
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Hivokog 2.2.6: OpéAn and 0. GLGTIUOTO TEPPUALOVTIKNG SlayEIPLoNG

ANAMENOMENA  ITPATMATIKA
ODEAH O®EAH O®EAH

BAOGMOAOTHXH BAGO®MOAOI'HXZH

Nopkn coppdpemon 3,95 3,78
Tl\[/ézio[;g&cg(; opyoveTiKa pioka (vyeio, aoc@aield, 3.92 3.99
Ko 0€Anon and tovg merdteg Kot Kovmvia 3,23 2,98
Kafiépwon kot mapakorovdnon g kabapng 3.05 291
TOPOYOYNS/0TKO-0m0d0TIKOTNTOG ’ ’

[Ipootocio amd SdEELS, TPOGTILO KoL VOLUKE TEAN 3,02 3,20
AVTay®OVIoTIKO KOl TAEOVEKTIILOL 0yOpdig 3,02 2,57
Adpunon ovg péca oTov 0pyavVIGHO 3,02 2,95
Meimon tov amofAntmv 2,86 2,83
Ikavomoinom TV TPOcdOKIOY TOV TEAATOV 2,78 2,73
552[13];\?1\;?0@6“ domavav amd ™ peioon/amdbeon tov 2,63 2,54
Meiwon 1@V danavav aroppOTeveng 2,15 2,15
Meiwon 071G damdveg 0oPAAELNG 1,78 1,69
YnrépPaon tov diebvav eunodiov epnopiov 1,26 1,18

H Babuporoynon Paciletor oty kAipaka tov Likert, 6mov 1=kaf6iov — S=mndpo ToA0
IIny": Zutsi ko Sohal, 2004

Ievikd Ppébnke O0TL 10 emMiMed0 TOV OEEAEIOV TOL OVOUEVOVTOV TMTOV EAAPPDOG
VYNAOTEPO Omd TO EMIMEOO OAVTOV TOL TEAIKA emitevyOnkav. Movo oe dvo
TEPIMTMOCELS, CVYKEKPUUEVA 1] KTTPOGTAGIO OO SIDEELS, TPOCTILO, VOULKA TEAT KoL 1)
CUELMOT TOV OPYAVOTIKOV PICKOVY», TO TPAYUATIKO OPEAOG NTAV VYNAOTEPO OO TO
avapevopevo. Avtd ta 6vo, pall e TN «VOUIKT GUUUOPP®GT» TV T TPio KopuEaio
O0QEAT. AALOL AVAIEVOLLEVOL OPEAT OTTO TOVG OPYOVIGLOVG APOPOVV: TNV «KOAT BEAN0T
amd TOLG MEAGTEG KOL TNV KOW®Viey, TNV «KoOEpwon Kot mapokoiovdnorn twov
oTOY®V NG KOOUPNG TOPAY®YNG/0KO-0mod0TIKOTNTACH Kat TN «dounorn novg péca

GTOLG OPYOVIGHLOVGY.

Ta amoteAéopata emiong, dgiyvouv OTL Ol OpyavicGpol Tov ovtamokpinkav otV
épevva mapatnpnoav ovénuéva eminedo «mtpootaciog amd JMEES, TPOSTILO Kot
VOUIKG TEANY, o€ avTiBeon e TO «OVTOY®VIGTIKO 1 TO TAEOVEKTNUA OyOpdic» Kot TNV
«KOAY BEAnom amd Tovg MEAATEC Kol TNV KOW®VIO T omoic 0gV KATAPEPAYV VO

KOVOTIOU o0V TIG Tpocdokieg. TEAOC, paivetal 0Tl €KTOC omd TV «KabiEpmon kot
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TaPOKOAOVON O TOV GTOY®V NG KaBapng Tapoy®yne/otko-amodoTikOTTag» OAa Ta

GAAO OQEAT TTOV OVOUEVOVTAY OTTO TOVG OPYOVIGLOVG Elyav emitevyDet.

Kavéva and avtd to opéAn mov emitevyOnkav de Ppébnke vo elvol onuoviikd oe
oxéon pe v Wlokmocio g emyeipnong kot tov Topéa g Propnyaviag kot pHovo

Tpio avopeVOEVO OQEAT glyav KATOolo onpoavtikn a&io. Avtd etvat:
¢ ueiwon TV anoPfAntov
e ueiowon TV damavav and ™ peioon/amdfeon tov arofAnTov

o xafiépwon kol mopakoiovOnom Mg koBopng  mopay®yng/otko-

AmOd0TIKOTNTAG

Enedn xovéva O6@erog OUmG 0ev TPOKLTTEL YWPig eumoda, {ntnonke omd Tovg
OPYOVIGLOUG VO OVOYVOPIGOUV T OVOUEVOLEVE KOL TO, TPOYHOTIKA EUTOOIN TOV
OVTILETOMICOV KOTO TN Ol001KAcio EQUPUOYNG TOL CGLOTHUOTOS TEPPUAALOVTIKNG

dwyeiprong. Avalvtikd ta anoteAécpata mapovstalovtal otov mivaka 2.2.7.

Hivakag 2.2.7: Eunddio kotd TNV €00pUoyn TOV GLGTHUOTOS TEPIPOALOVTIKNIG dtarXElplong

ANAMENOMENA HIPAI'MATIKA
EMITIOAIA EMIIOAIA EMIIOAIA

BAOMOAOI'HEH BAO®MOAOT'HXH

Texunpioon (damdves, ¥pOVOS TPOETOUAGING) 2,98 3,14
Kootog eEmtepikmv gleyktmdv 2,80 2,79
Exmnaidevon gpyalopévev 2,75 2,73
Avrtidpaon tov epyalopévav egattiag ToV aAlaydY and
, 2,52 2,34

mv gpappoyn tov ZI1A
Kootog eomtepikdv eAEyymv 2,48 2,66
Exnaidevon tov epyordfav 2,47 2,58
Xpdvog yapévog amd Tovg epyalOHeEVOVS 2,44 2,42
AwPipaocn tov tepParloviikdv Bepdtov [ie Tovg

. 2,32 2,63
gpyordpoug
Avtidpaon Tov epyalopévav yuo Ty gpoppoyn tov ZI1A 2,25 2,19
Kowomoinon eumotentikdv TAnpopopudv and £va, Tpito 1.69 1.67
HEPOG ’ ’
Avrtiotaon and tovg tpoundevtéc eEantiog g EMAEWYNG 1.68 173

TANPOPOPTONG TOL APOPOVY TO GVGTIAL

H Babporoynon Paciletor oty kAipaka tov Likert, 6mov 1=kaf6iov — S=mdpo ToA0
IIny": Zutsi ko Sohal, 2004
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Ta gumddia Tov Ppédniav vor GuVEEOVTAL LE TNV EPOPLOYN KoL TNV TIGTOTOINOT| VO
OLOTNHOTOG TEPPUALOVTIKNG Olayeiplong, Ommg avagépetal, oyetiloviar Kupimg pe

TO KOGTOG KOl TO YPOVO.

To avapevopevo KOGTOG KoL O XPOVOG TPOETOLUAGING TNG TEKUNPlOOoNG EKTIUNONKE
Wwitepa and TOVG OpyavIcHOVG He €va péco amotédecpa 2,98. Eviovtolg, to
TPAYUATIKO KOGTOG Kol O YpOVOC TOL amoutnOnkav Yoo Vo TPOETOOCTEL M
texkpnpioon Ppédnkav va eivar vymAdTEP amd TO AVAPEVOUEVO, UE EvaV HLEGO OPO

3,14.

Kot 1o k6610¢ oyetikd pe tn SeEaymyn TV 0MTEPIKAOV Kol EMTEPIKAOV EAEYY®V
nmpocdlopiotnKay ¢ eumdola. Ot €leyyor eivor po LVRTOYPEOTIKN omaitnon Tng
TMGTOMOINOMNG, HE EAEYYOVG EMTNPNONG VO ATOUTOVVTAL dVO POPES TO YPOVO KOl TNV
emPePainon and éva aveEdptnto tpito pépog kabe tpia étn. H «avtidopaon and tovg
npounBevTéc AOY® EAAEWYNC TANPOPOPIDOV GYETIKA LE TO GVUGTNUA TEPPOAAOVTIKNG
dlayeipong» Kol 1 «KOVOMOINoT EUTICTEVTIKOV TANPOPOPLDY GE VOl TPITO HEPOSH
dev ekTynOnKay iaitepa MG EUmOdIO. AALEG TPOKANGELS TOL TPOCIOPICTNKAY OO
TOVG OPYOVIGLOVS QPOPOVCHY TNV KATAPTIOT| TV VTOAMA®V (AVOUEVOUEVOS HEGOG
6pog 2,75 xat Tpaypatikdg HEcog 0pog 2,73), v avtidpaocn and tovg epyalopévoug
AOY® TOV OAAYDV OTIC AEITOVPYIKES OladIKacieg (avoUEVOUEVOS HEGOG OPOG 2,52 Kot
TPAYUATIKOG pEcog Opog 2,34), ™ dSwfifacn mepifarloviikdv NTnUATOV GTOVG
epYOAAPoLG (TparyaTIKOG LEGOC OpOG 2,63) Ko TNV KATAPTICY] AVTAOV (0 TPOYUOTIKOS

nésog 6pog 2,58).

O mivakag 2.2.7 emiong delyvel OTL M HKPOTEPT OVNGLYIOL TOV OPYOVIGUMV Yol TN
dwdwacioc Tov  cvotNUATOS  TEPPUALOVTIKNG  Olayeipong esivar ocuvnBmg 1
KOWVOTOINOT EUTIGTEVTIKMOV TANPOPOPIDOV TOV OPYOVAOCEWV € &va Tpito pépog. H
YEVIKN GMOWYT GYETIKA LE TN TEKUNPIOON TOV 0pYOVIGU®V glvarl 0Tt HOMG vty Yivel
onupocia, pmopet va ypnopomombet evavtiov tov opyavicpov. Evtovtolg, pe m Afyn
EMOPKAOV VOUIKOV HETPOV, avtdg o @Ofog Ba umopovcoe va avtipetomortel. Ot
opyovicpol emiong de eAavnke va cuvdvinoav ampobuvpio amd v mAsloyneio twv
TPOUNOEVTAOV TOVG VO TPOGOPLOGTOVV OTIS OALTIGES TOL GLGTHUOTOC. Avtd Oa
UIopovse va. opeihetal TOGO oTNV ALEAVOUEVT EVOIGONTOTTOINGT TOV TPOUNBELTGOV,
060 Kol oTNnVv Tieon amd TOvg MEAATEC 1 TIC VOUIKEG OMOTHGELS TOL GLGTHUOTOG

TEPPAALOVTIKNG dlayeiplong.
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Onmg vrodekvieTol amd ToVg EpMTNOEVTIES, 1| ATOLGIN OTOGINTTOTE AEIOTPOCEYTNG
avtidopaong amd Tovg TPounBevTEC, Katd TN OdpKELd TOV 0TAdIOV GYEOACHOD TOV
TPOTLITOL TV TEAATMOV TOVS, Hmopel va e€nynbel and to yeyovog Ot 6€ ovTO TO
oTAd10, Kovéva omd o cuUPoAAOUEVE pEPT Oev elvan BEPato yio v tehkn EkPaon
KOl ®G €K TOVTOL OMOWdNTOTE avtidpacn Ba odnyovse pudévo ce cvykpovon. Ot
mpounOevtég mPOTHOHV £TGL v STPOVV [l GTAGT OVOUOVAS, TPV Adfovv

OTOONTTOTE TEMKN AmOPACT) 1 LETPOL.

Ot ovyypageig acyondnkav kot pe to p€Tpa Tov ANEONKay amd Tovg epwTNOEVTES
Y. VO OVTILETOTIGOVV TO Topomdve {nTipote, Kotd T SdpKeW TOV oTodimv

oxedo oL kot epappoyns. Ta pétpa avtd cuvoyilovion ota e€1g (ivaxag 2.2.8):

Mivekog 2.2.8: Métpa yio TNV QVTILETONICT TOV EUTOSIOV KATA TOV GYESOOUO Kol TNV
epopuoyn XI1A

XTAAIO XTAAIO
METPA XXEAIAXMOY E®APMOI'HXE

BAOMOAOT'HXH BAOMOAOT'HXH

Awfifacn T@v oTOY®V, TGV AVTIKEWEVIKOV GKOTOV
KOl @QEAELDV TOV GUOTNATOC TEPPAALOVTIKNG 3,40 3,62
duyeiplong 6tovg VITEAANAOLG

Katdption 1@v vreAAqiov 3,24 3,59

ANyM TPOTAGEDV KO OVTIOPAGE®DV OO TOVG

VIOAAAOVG 3,20 3,43

Awfifacn Tov oTOY®V, TOV OVTIKEWEVIKOV CKOT®OV
KOl @QEAELDV TOV GUOTUATOC TEPLPUALOVTIKNG 2,06 2,14
duyeipiong 6tovg TpounBevTEG

‘TIpdc®OTO e TPOCHOTO’ GLVAVINGT LLE TOVG

, 1,84 1,92
mpoundevtég

ANy TpoTdoE®V Kot avTIOPACEDV OO TOVG

. 1,72 1,81
wpounbevtéc

H Babuporoynon Paciletor oty kAipaka tov Likert, 6mov 1=kaf6Aov — S=mdpo w0l
Iny": Zutsi kou Sohal, 2004

Eivar evolagépov va onpetwbei 6t ) péon tyun mov vroroyileton kot yio ta 51 pétpa
oV ANPONKay glivarl onUAVTIKE DYNAOTEPT KATA TN SLUPKELL TNG EPAPLOYNS omd OTL
KT TN SLAPKELD TOV GYESACUOV. AVTO 1GYVEL WOHTEPA GTNV TEPIMTOOT TOV UETPDV
oxeTkd pe tovg epyalopévoug. Iapadeiypotog yaptv, 1 «KOwomoinon v otdymv,
TOV OVTIKEYEVIKOV GKOTAV KOl TOV MQPEAEUDV TOL GLOTHUOTOS TEPPAAAOVTIKNG
dwxeiptong otovg epyaloptévouey £yve OpPKETA CNUAVTIKOTEPT UE TN UECN TIUN TNG

va av&dvetar and 3,40 katd ™ ddpkela Tov oyedocpol og 3,62 katd T SdpKeln
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™¢ epapuoyns. Opoiwg, o pésog 6pog avéndnke and 3,24 o¢ 3,59 yo Vv «kaTdpTion

TV £pYAlOUEVOVY.

Ot vynAOTepeg péoeg TWEG TV UEBOO®V OVTILETMOMIONG KOTA TN OLIPKEW NG
EPAPULOYNG amO TIC TIEG KOTA TN OIPKEW TOL GYESCHOV &ivol OVOUEVOUEVEC.
Agdopévou 0Tt ot aAlayég 010 Aettovpykd choTnUo Yivovtol Katd T OldpKelo TOv
oTOOl0V EPAPUOYNG, M TEIPA KOl 1 YVOOT TOV €PYULOUEVOV YPNCUYLOTOIOVVTIOL GTN|
MY OTPATNYIKOV ATOQAGEMY, TNV EPYACTO YPOPEIOD Kol TIG SLOTPOYLATEDGELS KOTA
™ Obpkeln TV otadiov oyxedlacpod. Ev tovtolg, n kovomoinon twv otdéymv, Tmv
OVTIKEYLEVIKOV OKOTAV KOl TOV OQEAEIDOV TOL GUOTNUATOG, MAll HE TN OYETIKN
KOTAPTION TV €PYOlOHEVOV Y1o. KOADTEPT KATOVONOTN TNG OldKaciag, NTov To
mpdTa Pripoto wov viobendnkov omd TOVE OPYOVIGUOVS Yl VO UEIDGOLV TNV

avtidpaoT akdUn Kot Katd T ddpKela ToL 6Tadiov oyedacoD.

Ot pébodotl mov ypnotpomombnkay amd Tovg epOTOEVTEG Yoo va EEMEPAGOLY Tl
EUTOOL0L TTOV OVTIUETOTIGAV LLE TOVG TPOUNOEVTEC TOVE NTaY M ‘“TPOGMOTO LE TPOCOTO’
EMKOWVAOVIOL Y10, VO TOLG EVIUEPDOOCOLV Y10 TOVS OTOYOVS, TOLG OVTIKELUEVIKOVG

OKOTOVG KOt T0 OPEAT] TOL GLGTHLLATOG.

Y10 1010 KAipa, m Hillary (2004) mopovoidlel to cvunepdopoata dV0 HEAETOV, Ol
omoleg emdimwEov va €peuvncovy Ta TPATLTTO. TEPIPAALOVTIKNG Olayeiplong otov
Topén TV pIKpouecainv emyyepnocov. H mpdtn pelét frov po moveupmroikm
a&loAoynon g epapuoyng tov EMAS mov mpaypatoromOnke yio v Emitponn tov
Evponaikov Kowotmtov (EEK) (Hillary et al., 1998) kot 1 de0tepn pekétn ftav pio
HeAETN emokOmMoNg mov aflohdynoe 33 Sl0POPETIKEG UEAETEG OV €PELVNGOV TNV
TPOKTIKY] EUMEPIO.  EPAPUOYNG CLOTNUATOV TEPPAALOVTIKNG Olaxeiplong oTig
UIKPOUECHIEG EMYEIPNOELS Kol TN oTAon Tovg omévavit oto mepifaiiov (Hillary,
1999). O 610%0¢ TG MTaV VO TPOGOOPIGTOVV TOL EUTOLN, Ol EVKALPIEG KOt TOL KiviTpal

Y10 TNV VI0BETNGN TOL GLGTHUATOG.

Ov Oetikég ovvémelee amd TV €QOPUOYT] €VOG GLOTAUOTOS TEPPOUAAOVTIKNG
dlayeipiong mov apopovV TNV EGMTEPIKN AEITOVPYIN TOV HUKPOUEGOIMV ETLYEIPNCEDV
(ecotepwcd  0@EAN) opodomolovvVIOl OTIS  akOAoVOEC TPEg Kartnyopleg Ko

napovstafoviot e Topadeiypota otov tivaka 2.2.9:
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1. Opyavetikd opéin

2. Owovouikd opéan

3. O@éAn avBpOTIVOL SLVOLKOV.

Mivakog 2.2.9: Koamnyopieg £0MTEPIKOV OEEAELDY KOL TOPUSEIYHOTO OVTOV KOTE TNV

gpapuoyn XA otic MME

OPT'ANQTIKA O®EAH

OIKONOMIKA O®EAH

O®EAH ANOPQIIINOY
AYNAMIKOY

To ISO 14001 mBavov va
GLVOLAGTEL LLE T TOLOTIKEL
cvotipoata (ISO 9000)

Beltiopévn mowdtnta
Suyeipiong

Beltiopévn modtnta katdpTiong

Beltiopéveg ocvvOnkeg epyaciog
Kot 0GQAAELOG

BeAtiopévn mowdtta tov
TEPPUALOVTIKAOV TAT|POPOPLOV

H vopu ocoppopewon stvar
TEKUNPLOUEVT] Kot UTOPET Vo
omodetyTel

EvBdappovon kawvotopmv

AvoBedpnon kot fertioon Tov
SadKooidV

Avadel&n mg mepPaAlovTikng
gvbovng

[apoyn orpatnytkng
EMGOKOTNONG TG
TePPUALOVTIKNG EMIdOOT

Meimon tov K66ToVG amd To
VAKG, TNV EVEPYELD, TIG LELDOELS
TOV amoPATOV Kot TG avEnong
NG OMOJOTIKOTNTOG

Beltiopéveg otkovopkég
GUVONKES TOV LUKPOUECAIMV
EMYEPNCEDV

AvEavopevo kivntpo,
GLVELINTOTOINGT Kot
TPOGHVTO VITOAA AV

Beltiopévo 10og
epyoalopévav

Evioyvpéveg de&totnteg kot
Beitiopévn yvaon péoa 6Tig
UIKPOUEGOIES EMYELPTOELS

Anpovpyet KoAOTEPT €IKOVA
enmyeipnong petald tov
gpyalopévaov

Hapéyet Prpa Stodkdyov
HETAED TOV TPOSMTIKOV Kot
g dtoiknomng

IInyn: Hillary, 2004

O1 molvdpBueg opyovotikés Pertunoelg dev cvoyetiCovior udévo pe 10 cHOTNUA

nmepBailoviikng dwayeipiong ko’ £0wtd, OAAGL TPOKOLITOVY KOl EUUECO OLOYEIPIOTIKA

0PEAN amd TNV eQappoyn &vog Té€towov ocvotnuatos. [lapadeiypotog yapv,

BeAtidvovtor o mowotikd cvotiuota (INEM, 1999), Beltidveral n yevikn moldtnta
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g dwyeipong (NALAD, 1997), eicdyeton 1 Katdption kel TOV TPONYOLUEVMG OEV
vpye (INEM, 1999) ko evBappiveton n karvotopioc (WWEF, 1997).

To €bpog Tov OKOVOLIKOD 0PEAOVG OO TN HEI®ON TOL KOGTOVLG KOl TWV TEPLOO®V
amoOcPeonS Yo TIG EMEVOVGELS OV ONOVPYOVVTOL GTIG HUKPOUECHIES EMLYEPNOELS,
mov V100eToVV cuoTHUATe TEPIPAALOVTIKNG Olayeiplong, MOKiAeEl akOun Kot péca
otov 1010 Tov Topén Kol avaeepetor cuyvd (PA. mapadeiypatog yaptv ETBPP, 1998;
NALAD, 1997; Court, 1996; Elliot et al., 1996). H mavevpomaikn £pgvuva yia 10O
EMAS mpocoidpioe ) peimon Tov KOGTOuS g £val amd Ta KOPLPaio 0PEAN, TO 0Toio
avapépnke 1000 amd TIG HEeYOAES, OGO Kot amd TIG WMKPOUEGOIES EMYEPNOELS Omd
mv epoppoyn tov EMAS (Hillary ef al, 1998). Evtovtolg, ot pikpopecaieg
EMYEPNOELS TOTODETOVV TN UEIWON KOGTOVG WG JEVTEPO TAEIVOUNUEVO OPELOG TTioM®

oo TNV KOAVTEPT EIKOVOL.

Ta xovolo emkowvoviog, ot OeSl0TNTEG, M YVOON KOU 1) GULUTEPLPOPE EMIONG
Bertiovovron (INEM, 1999; Hillary et al., 1998, NALAD, 1997). H epoappoyn
pokoAel véeg oANAETdpdoel HETAED TOV TPOCMOTIKOV Kot TNG OloyEiptong Kot
apéxel QAo 0PEAT OGS TO eVicyvéVo B0, To omoio Bewpeitar TOAD onUOVTIKO

v 11§ pukpopecaieg emyepnoelg (Hillary et al., 1998; Smith and Kemp, 1998).

Avtictouya, to £®MTEPIKA OPEAT TOL TPOGAOPIGTNKAY, TO Omoin €ivol ot OeTikég
expfacelc amd TV €POPUOYN €VOC CLOTNUOTOC TEPPAAAOVTIKNG OlaXEIpIoNG, TOL
aQopPOVV  TIG EEMTEPIKEC OAANAEMOPACES TMOV UIKPOUECAI®V  ETMYEPNCEMV,
opadomoohVIOL GE TPELS KOTNYopieg Kol TaPovGlaloviol HE TOPAdEIYUOTO GTOV

mivaxka 2.2.10:

1. Epmopukd opéAn
2. [Teppoarrovticd opérn

3. Opéln emkotvoviag
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Mivekog 2.2.10: EEmtepikd o@éAn kot mapadeiypato avtdv amd v epappoyn ZIIA otic

MME
HEPIBAAAONTIKA O®PEAH
EMITOPIKA O®EAH O®EAH ENIKOINQNIAX
Amoxtnon véwv Kot tkavoroinon — Beltiwopévn mepiforioviikn Anpovpyla Oetikng
TOV VTOPYOVIOV TELUTOV dwyeipion onpodcag ekdvag

ATOKTNON AVTOYOVIGTIKOD Avantuén kadvtepov

Nopukr| soppdpemon

TAEOVEKTNUOATOG OYEGEMV |IE TOV TTEAATEG
Avamtuén kaAdTepNC
"Exntoon ota etolo aopdAoTtpa Av’&npg\/n anoéomcor'nw ms, OUVEPYAOLAS He TOvS ,
EVEPYELNG KO TOV TPAOTOV VAOV  pLOUIGTES KO T SLOTKNTIKA
ochpaTa

Bektiopévn emucowvevia pe

[opopovi 6To TPocKNVIo AvEnpévn avakdkAmon OV COIETOXOUC

Optopdg mapadeiypatog yo
Mewopévn pdmavon dALovg opyaviopovg oTov
TOpED

Hopaywyn o meptPariovticd
QUMKAOV TPOTIOVTOV

IInyn: Hillary, 2004

Ot pikpopeoaieg emtyelpnoelg PpnKav ToALAPIOUEG OIKOVOUIKES, OVTAY®OVICTIKEG Kot
emyepnotokeg avropolPés. o moArotg, to ISO 14001 ko 1o EMAS eknAnpavouvv
TIC TPOGdoKiec ekelvav mov mpomOncav Tig TpwTofovAies. Ta Pacikd 0PEAN Yo TIG
LUKPOUECOIES EMYEPNOELS £lval 1] TPOGEAKVGT VEOV TEAATMV KOt 1 IKOVOTOINoN TOV
arortoewv tovg (Elliot et al., 1996; Coopers and Lybrand, 1995; Hillary, 1995;
Mori, 1994). Avtd to 0éAN GLVOEOVTAL GTEVA LLE TOVG TEAATEG GTO POAO TOVS MG
Kupiopyolt odnyoi yw tnv vVIOOETNON TPOTOHM®V GTOV TOUED TOV LUKPOUEGOUMV
emyyelpioewv. Evtovtolg, n navevponaikn épevva tov EMAS £6eiée 6t 1 amdknon
TEPIOCOTEPOV TEAATMV KOL 1) UEYOAVTEPN 1KAVOTOINGT TOLG, Ogv NTOV KLplapyo

6perog amd Vv gpapuoyn oo EMAS (Hillary ef al., 1998).

Extoc amd 1o gumopwkd o@éln, Oetikd omoteléopota  PpéOnkav  yioo Vv
nepParrovrikn emidoon (Hillary, 1997; NALAD, 1997), ™ vouikn cuppoépemon
(NALAD, 1997; University Bocconi, 1997) kot tnv amodotikdtnta TG EVEPYELNS Kot
TV TpOTOV VAOV (Smith and Kemp, 1998; WWEF, 1997; Elliot et al, 1996). Ot
BEATUDOELG TOL OVOPEPOVTOV TTO CLYVE NTOV GYETIKES UE TN UEIWUEVT] KATOAVAAW®GCN

EVEPYELOG KOL TV EAOYLOTOTOINGT T®V ATOPANTOV.

O1 pikpopecaieg emyelpNoels, eniong avakdAvyay Tt eVioyvinKe 1 £1KOVA TOVG, EVD
mopdAANAa BeATIOONKE 0 018A0Y0G KOl Ol GYECELS LUE TOVG EUTAEKOUEVOVG ETAIPOVG

tovg (Elliot ef al., 1996; Hillary, 1995; Mori, 1994). IIpayuatt, n PeAtiopévn ekdéva
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NTOV TO GNUOVTIKOTEPO OPELOG TOL AVAPEPONKE KOl GTNV TOVELPOTAIKY £PEVVA TOV
EMAS kot avtd ywvotav onpoavtikdtepo kabmg to péyebog g etapiog peiwvortay,
dnradn 1o 38% tov pecaiov emyelpnocmv kol t0 54% TV LIKPOV ETYEPNCEDV TO

avEQPEPAV G TPOTO OPeL0G amd TV vwoBétnon tov EMAS (Hillary ef al., 1998).

Kdamnoeg and 11g peréteg (7) ot pedém emokdnnong mpoodopilovv kot kdmoto
npoPAuata oy epoppoyn (Hillary, 1999). Toa mpoPfAfuata eivor ot apvnTikég
exfaoeic 1 M un vAomoinon TOV OPEA®V Oamd TNV VIOETNON TOV GLGTHUATOC
TEPPOALOVTIKNG OlaXEIPIONG, OUAOOTOIOVVTOL GTIC AKOAOLOES TPEIS Katnyopieg Kot

napovstaloviot Le mopadeiypato otov mivaka 2.2.11:
1. [T6por
2. "EAdewym avtopolpav

3. Exminéeig XIIA.

Hivaxag2.2.11: ITpoPAnpata kot mapadeiypoata avtdv amd v epoapuoyn XI1A otic MME

MMOPOI1 EAAEIYH ANTAMOIBQN EKITAHZEIX XIIA
?x{\tl:xl};?/gﬁ)a?sgg?x;fvgg "EXhewym avtopoBov g Ot ovpPovirot divovv vepPoiikn
TpocamIKoD ayopdig éupoon otnv Tekunpioon
Amaitnon anpocddknTov Toviletor 1 ypopelokpatio avti
domavav Kepolaiov ™G TEPPOALOVTIKNG 0mdO0oNG
H apoiPn g miotomoinong [IpofArjnato otny Kavomoinom
glvat vymAoTepn omd TV SLOPOPETIKMY UTOITOEMV TOV
OLVOLLLEVOLLEVT| EUTAEKOUEVAOV TOPOYOVI®OV

H obvdeon tov cvetipatog
TePPOALOVTIKNG dloryeipiong ota
TOLOTIKA GLGTNHATA TEPLOPLOE TO
medlo EPUPLOYNG TOL Kot SIEKOYE
T0 UGN TOLOTITOG

Amaitnon xpovou Kot
APNHOATOV Yo TV avamTTuEn
g mePPUAAOVTIKTG SNAMONG
tov EMAS

Inyn: Hillary, 2004

A6 ™ peAétn dSwmotodnke OtL amoutOnkav TEPIGGOTEPOL TOPOL OO TO
avopevOUevo, amd damoyn KOoTtovg, yxpovov kot deSlotntov (Goodchild, 1998;
University Bocconi, 1997). Ov MME avtipuetomcay emiong ekminéelg oty
EQOPUOYN, Ol OMOIES EMNPENCOV TOLG OTALTOVUEVOVG TOPOLG. To GLOTATIKA TOL
GLGTNHOTOG OTETVYOV VO, IKOVOTOMGOVVY TIS TPocsodokies tovug. [lapadelyparog yapiy,

TPOEKLYOV TPOPANUATO GTNV 1KOVOTOINGT TOV TPOGOOKIDY TMV EUTAEKOUEVOV
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etaipov (University Bocconi 1997), 1| to chomuo dev evompatdOnke opord oto
moloTikd ovotiuata (Hillary, 1997a; University Bocconi, 1997), 1| eiyoav vrotiun0ei
Ol OTOTIOELS TOV GLGTNUATOC, OTMC T.X. OTL 0 KOUKAOG eAéyyov oto EMAS 6¢ Oa

umopoveoe va givon peyorvtepog and 3 €t (Hillary, 1997a).

Mo axopun onUoVTIK) Tyn TPoPANUATOV, Tov eueoviletal e dapopeg UEAETEG,
glvat To K60T0G NG TioTomoinong/emkvpwons (Goodchild, 1998; Hillary et al., 1998;
Hillary, 1997a; KPMG, 1997), 1o omoio apopd Kot T0 vYynAd KOGTOC TV GLUBOVAMY
KaODG Kot 68 KATO1EG TEPIMTAOGELS T YALUNAT TTOOTNTO TV VINPesL®Y Tovg (Hillary,
1997a; KPMG, 1997; NALAD, 1997). Eivor mpopavég 6t pepikol amd avtong ntav
AGBog evnuepopéVol Kol OVERTUEQY YPAPEIOKPOTIKA KOL OTEAECOOPO. GLGTILLOTO
(KPMG, 1997). Tétoleg mepumTOGES TPOPOSOTOLV TN YEVIKN EVIVA®OY NG
OKOTOAANAOTNTOG TOV EMICTUOL GLGTHLATOS TEPPAALOVTIKNG SLOXEIPIONG TTOL EXOLV
LEPIKES EMYEPNOELS KOl AVTO TPOGOIOPIGTNKE (OC ECMOTEPIKO EUTOO0 GE UEPIKEG

ueiéteg (Hillary, 1997a; Court, 1996).

O TPOGOOPIGUOG TNG UM VOLUKNG CUUUOPPMONG OVTILETOTIGONKE ¢ d1Komo paryaipt:
pmopel  va  amotedéoel OQEAOg €4v oL opyavicpoi pmopodoov  €UKOAD VL
OTOKOTOGTHCOVY TNV o1Tiol TNG U1 CLUUOPP®ONG Kol TPOPANUE GV deV UTOPOVGAV
va. AneBovv pétpa Adym Edhewymg, N ampobuuiog va dateBodv ot mopor (Hillary,
1997a; Elliot et al., 1996). Xtv televtaio mepimtmon, QAVNKE va LTAPYEL 1

TomoBEtnon «n dyvola givor vdatpovio.

Ot peréteg avayvoploov Kol €C0MOTEPIKE gUmOdlR, TO omoio eivor eumdo mOL
TPOKVTTOVV HEGO OTIC ETAUPIEG KO OOTPEMOVY 1 EUMOSIovV TNV €QAPUOY I TNV
vwoBémon tov cvotuatoc. Ta ecwtepikd eumdoo OpadOTOIOVVTAL GTIG AKOAOLOEG

TE00EPIG KATNYOpieg Kal TapovstalovTot Le To Tapadetypoata otov Tivaka 2.2.12:

1. IT6por

2. Katavonon kot avtiinyn

3. Epappoyn

4. Zoumepipopd Kot KOLATOHPO TNG EMLYEIPNONG.
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Mivexag 2.2.12: Ecotepkd eumddio epapuoyng tov XIIA otigc MME ko mopodeiypoto

QVTOV
YMIIEPI®OPA KAI
IMOPOI KATANOHZH KAI E®APMOTI'H KOYATOYPA
ANTIAHYH EINIXEIPHXHX
EAreym gpovov e "EXhenym g To cbompa epappodleton

dtoiknong kat Tov
TPOCOITIKODV Y10l TNV
€QapLOYN Kot dtoyeipion

AvemapKNG TEYVIKT YVOON
KoL IKOVOTNTEG

To moAvmpdypov Tpocomkd
€0KOAO, ATOGTTATOL QIO GAAT
gpyocio

Andrelo TepPariovicon
TPOTOTOPOL

"EXiewym g1dikcevpévon
TPOCHOTIKOV

[Ipocwpwvo gpyatikd
Suvapukd

Amaitnon yw damdveg
Kepoiaiov

GULVELINTOMOINOTG TOV
DOPEAEIDV

"EXhenym katavonong g

TEPPOALOVTIKIG OAmONG
N g a&ilog avaeopdg Tov
EMAS

APBefardotnTa kot avnovyio
ywo Thovn dtoypaen and
devtepevovco vopobesio

AvtiAnym ypagelokpartiog

AvtiAnym ywo vymiég
domaveg ePUPLOYNG KoL
oLVTAPNONG

XOyyvon avépeoa oto ISO
14001 xou to EMAS xon
g cuoyetifovta

H epappoym etvan
acLVEXNG dtadtkooio

Avikavotmra vo
Bpebei n cvoyétion pe
O\a TOL 0TAdIN

H ave&aptnoia tov
E0MTEPIKOV EAEYKTN
glvat SuoKOAO Va
emrevyOel amd po
pkpn etoupio

Apoipohiec yo
ouveyn
OTOTEAEGLATIKOTITOL
TOL GUGTILLATOG Y10
™V enitevén tov
oTO OV

AvcKoAEG pe TV
a&lorAoynon tov
TEPPOALOVTIKOV
TTVYOV/EMATOCEDV
KOl TOV TPOGOLOPLGHOG
G oMpaciog Toug

APepardoto yio T0
oG o dratnpnbei n
ovveyng Pertioon

OO AGLVETN AVATEPT
doiknon

Aoctabng dwyeipion

XopnAd eminedo tmv
OTOU®V TOV NYOHVTOL TNG

EQOPHOYNG

Avtiotaon oty Aoy

"EMhewym ecoteptkig

SN Lons Tov

Apvntikn dmwoyn i
gumepio pe o ISO 9000
emnpedlel v amodoyn
Tov ISO 14001

IInyn: Hillary, 2004

To onuovtikdtep EUTOON TOV AVAPEPOVTOL GLYVE OTIC LEAETES €ivor ot avBpdmvol

noépol kot Oyt ot owovoukoi (PA. mapadeiypatog ydaptv, Poole et al.,

1999;

Charlesworth, 1998; Goodchild, 1998). H é\iewyn avBpdmvov duvvapkod Kot m

TOALGUVOET OO TOV TPOCOMIKOV, AOUPAvVEL GUVEXDS avEAVOUEVT onuacio Oyl

UOVO GTNV €QOPUOYN OAAL KOl GTN GLVTNPTNOT TOV GLOCTHUOTOG, KOOMS To pEYehoC

¢ emyeipnong pnewwveron (Hillary, 1997b; University Bocconi, 1997).

Ot pkpopeoaieg emtyelpnoels etvor kotd éva peydAo népoc AaBog evnUepOUEVES Yo

TO GUGTNUATO, TO MG AEITOVPYOVV KOl TTOL0, OPEAT] UTOPOVV Vo, amoppéovy amd TNV

epappoyn tovg (Smith and Kemp, 1998; Charlesworth, 1998; Baylis et al, 1997;
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KPMG, 1997). Yrno avtv mv dmoymn, 1o ISO 14001 ko to EMAS €&yovv puikpo
OYETIKA EVOLOPEPOV Y10 VTEG TIG emyelpnoels. EmumAéov, to EMAS €yel to xoppdtt
™G ompodctag vroPoAng ekBécedv mov pofilel Tig pikpoueoaieg emyepnoelg (Hillary,
1997a; KPMG, 1997) kot to ISO 14001 £xet to petovékTnpa TG apvnTIKNG EUTELPLOG
pe éva amd to mpétvma tov ISO 9000, petald tov ukpov emyspnoewv (Hillary,

1997a).

H apvnrtikn etanpikn otdon g emyeipnone, umopel va dnpovpynoet Eva KA mov
otepel TV vrooPEn and 1 dadwacio epappoyng (Hillary, 1997a; NALAD, 1997;
ETBPP, 1996; Rowe and Hollinsworth, 1996). H acvvenng dtotkntikny vrootipién
amd To. KOpLEOio KVBEPVNTIKA KAUAKI OVOQPEPETOL GLUYVE MG TOPEYOVTOG OLOKOTNG

otV gpappoyn evog cvotuatog (Charlesworth, 1998; Hillary, 1997a).

H epappoyn Bewpeitoar acvveyng dwadwacio, yavovrog opun kot méopovs. H epappoym
OLYVA LTOUOVEVETOL Kol OO TPOKTIKEG OVOKOAIEG, OMMG TO MMG Vo emitevydel M
ave€aptnoio. TOV E0MTEPIKMOV EAEYKTAOV, TAOS Vo KaHoplotohv ot mePPaAlovTikég
TTuYEC ko va oprotel 1 onuacio tovg, (CEC DG X1, 1997; Hillary, 1997a; Hillary,
1997b; University Bocconi, 1997). Ztmv mavevpornaikr épevva tov EMAS, n
TEPPAALOVTIKT] AVAALGT KOl TO, GTOLYEID TOV GLGTHIOTOG KOTAVAAWGOV TEPICTOTEPO
YPOVO Yl va €QapROcTOVV, YU OoUTO Kol ovoeeépOnkav ®G OLOKOAOTEPL Vol
Katavonfovv kKot amaitnoov npodchetec odnyieg (Hillary et al., 1998). O @d6Pog g
dypaeng yo dgvtepevovoeg mapafidoslg g vopobesiog kavel emiong to EMAS

po pn eAkvotikn mpdtacn yuo torrég etaupieg (Elliot ef al., 1996).

Ta gunddio Tov TpokvITOVY €M OO TIG £TAPIES KO OMOTPEMOLY 1} EUmodilovy TNV
V1oBETMON KOl TNV EQPOPUOYN OLAOOTOOVVTAL OTIS aKOAOVOES TEGTEPLS KT YOpiEg

Kol Topovotalovrot pe Topadeiypota otov mivake 2.2.13:
1. [Tiotomomtéc/eheyKTéc

2. Owovouikd

3. Oeoukég advvopies

4. Yrootpi&n kat kaBodrynon.
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Hivokog 2.2.13: E€wtepikd eunddio epapuoyne XI1A otic MME kot mopadsiypota, avtmv

OEXMIKEX YIIOXTHPIEH KAI

MNIZXTONOIHTEX/EAETKTEX OIKONOMIKA AAYNAMIES KAG®OAHTHEH

To petafariopevo
Yynid kdotog OLKOVOLIKO KA "EXhewym menepapévev
mietonoinong/erainfevong Tov aAraler v ‘EMewym mpodbnong  ocvpfodrev motdtrog
TANTTEL OLCAVAAOYA TIG LUKPEG TPOTEPOLOTNTO TOV tov XITA v va Bonncovy Tig
gtoupieg dtverar og éva XI1A otig MME

MME
' ’ ’ Avemapi| Kivizpa Kat EXewyn mpootriig Aocvvennig mpocEYYIoN
EAAenyn nemepapévov eeyKTOv . OLKOVOMIKNG TV cuuUPodrAmv oV

0PEAN ) A

gvioyvong gpappoyn ZIIA

Eravéinyn tov tpocrnadeumv
HeTaEL TV aveEdptnTov
EAEYKTAV KOl TOV ECOTEPIKMV
EAEYKTDV

APeBordnta oty ayopd
v v aia gvog ZITA

E)leyktéc mov vrepPaivovv to
pOLO TOVG T.). TOL EMNPEALOVV TO
péyebog tov kKhKAov EAEYYOL

Hoporrayég oty Tpocéyyion
TOV EAEYKTOV GTNV EMKVPOON
tov EMAS

Awotpéfrmon oty ayopd
EAEYKTDV

"EXketym capovg

oVoTNPOL
vopofetikon
TAOLGIoV

Amovcia piog
KEVIPIKAG TNYNg
TANPOQOPLOV Y0l TNV
TEPIPOAAOVTIKT
vopobfeaia

Amovcia evog
eviaiov emionpov
COULATOG Y10 VOl
petapplcovy 10
EMAS

Avemopkng Oeopkn
pOOIoN Y100 TO
EMAS (dev
OVAPEPETUL GTO
Hvopévo BaciAelo)

"EX ewyn eEmteptkng

Bonbetog, m.y.
ovppoviot, Tov
ypewlovral yuo va
gpunvevdovv to
ISO14001, 1
TEPPAAAOVTIKY
avéivon ko
gpoppoyn tov ZITA

EXetyn

GUYKEKPEVOV
gpyoreimv Kot
TAPAdELYUATOV
EQOPLOYNG GTOV TOUEN

Amovocia 1 éAdewyn
EUTOPIKMYV EVOCEMV 1)
SKTOOV VITOGTAPIENG
EMYEPNOEDV

To ISO 14004 (BSI
1996) dgv
ypNopomoteiTaL Ko
KaTé Eva LEYAAO HEPOG
glval doyeto

"EX ewyn e&nynong tov

EVVOLMV Kol
MEPLOGOTEPNG
Kafodnynong mov
yperaleTon oTig
TEPPOANOVTIKES TTVUYEG
Kot v a&loAdynon mg
onpaciag Tovg

Koxng moidtnrog
TANpOPOpies Kot
GLYKPOVOLEVES 001YiEG

nyn: Hillary, 2004

Ot wkpopeoaieg emyyelpnoels avtipetonilovy acvvémelee Kot eumddo and 1o

ovotnpa metonoinong ywo to ISO 14001 kot 1o cvotnpa enaindevong yio to EMAS
(Goodchild, 1998; KPMG 1997; NALAD, 1997; University Bocconi, 1997). Ou

34



ereyktéc Tov EMAS kot n Sadikacio emaAnfevong déxoviat T HeyoldTePN KPLTIKN,
evad Myodtepa ool yivovton yio ) dwedikocio motonoinong tov ISO 14001. Avto
dev onuaivel 6t To0 cHotnUa ToTOTOINoNG £ivol TéAE10, aAAd KVpimG OTL dev €xel
gpevvnfetl emapkdg. Ov  emyepnoelg Oesdpnoav wpoOPANUa 0 KOGTOC NG
TGTOTOINOoNG. TNV Tavevponaikn £pguva tov EMAS, domotddnke 6t1 ot pukpéc
etoupieg ypeddnkav mePocOTEPO ava MUEPQ Yoo TV emainfevon toug 6to EMAS
(1085 ECU/Mmpépa) oe avtiBeon pe t1g mo peydreg etanpieg (878 ECUMmuépa) (Hillary
et al., 1998).

[ToAAéc etoupieg katd tnv vwoBETNON TOL TPOTVTOL YPNGIULOTOINCAY 0ONY0VS
apeBorov mowdtnTog Ko eivarl aféfoieg yio Ta oEAN TG ayopds oL TPOKVTTOLV
and avtd (Baylis et al., 1997, Court, 1996; Coopers and Lybrand, 1995; Mori, 1994).
H navevponaikn épevva tov EMAS £0e1&e Ot axpipag katm and to ped twv MME
(49%) dev Bedpnoav OTL M ayopd Tovg elxe avTapeiyel yio TV exiteLEN TNG EYYPAPNS
oto EMAS (Hillary et al., 1998). Ot pécov peyéboug emiyeipnoelg nTov Ayotepo
EMKPLTIKES LE TO oYE010 pe 46%, Onhmvovtag avtég elyov Adfet avtapolPég ayopdc,
evd 10 54% tov pukpov emyelpoewv ONAmcoe 0Tt dev eiyav AAPel omowadnmote
0@éAN ayopds. EmmAéov, to petafoariopevo otkovopko KApo mov aviiletonilovy ot
MME oaAralovv Tic mpotepaidtnTeg Ko Tomofetodhv 10 TEPPAAALOV GTO KOTADTATO
onpeio Tov MoToG TOV TPOTEPALOTNTOV TOVS, UEIDOVOVTOS TEPOUTEP® TO EVOLUPEPOV

tovg yio to ISO 14001 xon to EMAS (ETBPP, 1998; Hillary, 1997a).

O1 ehdetyelg 610 Beopcd mhaiclo, mov dtevkoivvel T Asttovpyio tov EMAS kot tov
ISO 14001, gpmodifovv ™ AMym TV 600 AVTOV TPOTOPOVAIDOV OTd TIG KPOUECHIES
emyepnoelg (CEC DG XXIII, 1997; KPMG, 1997; University Bocconi, 1997).
Mepucéc amd avtég Tig eAelyelg mov ovvoviovtal oto EMAS sivon n éAdenyn evog
apUOdov opyavov M M oamovoia avayvopiopévev eieyktov (Hillary ef al., 1998;
KPMG, 1997), aALd kot GALEG, OTT®G 1) AoLGi0 EVOG EVINIOL CMOUATOG EPUNVELNS TOV
2ITA xou ) amovsia pog KEVIPIKNG Tnyng TAnpoeopitedv yuo ) vopobesia (CEC DG
XXIII, 1997; Hillary, 1997).

Ot MME epgaviCovtor va ypetdlovtar vrootmpién kot kabodnynon, ewwoTepa yio
™V TEPPUALOVTIKT avAALGTY, TG TEPPAAROVTIKEG TTUYXEG KOl TNV 0E0AOYNON NG
onpaciog tovg. Ilapdiinia, ovtipetomilovv kot TPOPANUOTO €VPECNG CLVETDV

TOLOTIKAOV TANPOPOPLOV Kabdg Ko memepapuévov cvuPodriwv (Abrams, 1998;
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KPMG, 1997; NALAD, 1997; Court, 1996). H £&ilAewyn kaBodonynong vyio
OVYKEKPIUEVO TOUEN KOl DMK, TOV TPOCapUOlovTol 6Ta SlpOPETIKE Heyedn tov
ETOPLOV, EWIKOTEPO OTIC TOAD UIKPEC ETALPIES, OVOPEPETOL GLYVA MG EEMTEPIKO

eumooto (Poole et al., 1999).

H pelét emdio&e va mpocdiopicel Kot ool EUmAEKOUEVOL €Taipol emnpedlovy
CLUTEPIPOPE TOV UIKPOUECAIMV ETLYEPNCEMV GTNV LIOOETN O EMIGNLOL GLGTNUATOC
nmepBariloviikng olayeipiong. O etaipog mov mpoodlopiletar, ¢ €voc omd TOvG
KOplovg vmokivntég eivar ov meldteg (PA. mapadeiypatog yapwv, Baylis, 1998;
Goodchild, 1998; Hillary et al. , 1998; Mori, 1994). O nivaxag 2.2.14 tovg

TOPOVCIALEL AmaPlOU®VTOS TOVG KOTE GEPA TPOTEPALOTNTOG.

Hivakog 2.2.14: Eumiexouevol etaipot

5 KYPIOTEPOI ETAIPOI AAAOI SHMANTIKOI ETAIPOI
Ieldteg AcQoMOTEG
Tomu) apyn I'evid xowvd
Tomun Kowmvia IpounBevtég
PvBuiotég Meydeg etarpieg
Y7rdAAnAot Tpdmeleg

Inyn: Hillary, 2004

Yvvoyilovtog, mopatnpoOUe OTL TPOKLITOVV Sldpopa {NTAUOTA CYETIKA HE TNV
AmOPACT) TOV EMYEPNCEDV VO EPAPLOCOVV GLGTIIATO TEPPAAALOVTIKNG dlayeipiong.
Apyikd, mpémer vo onueimBel OTL T 0QPEAN TOL AVAPEPOVTOL OVAOTEP® EXOVLV
napatnpn0el amd oplopéves emyelpnoelg Kot Oyt and Ohec. Avtd pnopel va opeiletan
0TO YEYOVOG OTL GE OPICUEVEC TEPUTTMGELS Ol GLVONKES Yo VoL AdPovv ympa LePKA
and To 0QPEAN veioTaTol KOl GAAOTE OYl. XVYKEKPUUEVO, UEPIKOL TEPLOPIGHOL TOV
UTOPOVV VO EUTOSICOVV aVTAE ToL 0OQEAN Umopel va elval Tapovieg N umopel Kot OyL.
Agdopévou 0Tt Ta 0QEAN UTopovV va dlakpliody oe ecmTePtKd kot eEmtepikd, gival
KO TOL E0MTEPIKE YOPAKTNPIOTIKA LG EMLYEIPNONG Kot 01 EEMTEPIKOT TAPAYOVTEG TOV
UTOPOVV VO £YOVV EMIMTAOCELS GTNV EUPAVIOT] KOL TNV EKTIUNGTN OPIOUEVAOV OQPEADV.
Kotd ovvénelin omoleconmote TPoomABElEC YEVIKEVONG TMOV TOPATNPNOEDV TOV

TapoLGLaLovTol aveaTépm Tpémel va yivouy pe v npocoyn (Halkos and Evangelinos,

2002).
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l'evikd @aivetar 6t to Bépata, 6cov agopd T GLOTAUATO TEPPOAAOVTIKNG
dwayeipiong, mov amacyoAoOV TIG emyEPNoElS stvon mapdpota. Ot OToEG O10POPES
TOPOVCIALoVTaL 0OPEILOVTOL KUPIME GTIC TPOTEPOULOTNTEG TOVG, Ol OTOIEC TPOEPYOVTOL
and GULYKEKPLUEVEG OVNOULYIEG TOV EMYEPNGED®V TOL  QPOPOLV TNV  TLO
OTOTEAECUATIKY] KOl EUTEPIGTATMUEVT] OPYAVMOOT) TOVG Y10 VO OVTLIUETOTIGOVY TOVG
TEPPAALOVTIKOVS KOVOVICUOVS Kol TOV €0MTEPIKO aviayoviopod (Morrow and

Rondinelli, 2002).

Ot mpotepardres avtég £xovv va Kavouv kupiog pe to péyefog Tov opyavicov.
Ynrdpyoovv dGpopeg amOYES GYETIKA LE TN onpacio Tov peyébovg evog opyavicrov
oTNV amOeOc TOL Vo €QapUocel éva cvotnua meptBariovtikng dwayeiptong. Ot
TOOVOTNTEC TNG EPAPLOYNG EVOG TETOLOV TPOTLTTOL OO oL LEYAAN emyeipnon eivon
OMUOVTIKA VYNAOTEPES amd TIC TOAVOTNTES LING Lecaing Emtyelpnong, ol omoieg etvan
OTN CLVEXELDL CNUAVTIKE VYNAGTEPEG amd TIG MOAVOTNTEG TNG EPOPUOYNG OF Lo
pupn emyeipnon (w.y. Halkos and Evangelinos, 2002; Chapple ef al., 2001; Dasgupta
et al., 2000; Montabon et al., 2000; Hillary, 1999).

Eivar onpovtucd va tovicovpie Ot o1 TEPIocOTEPES OO TIC TEPUTTMGIOAOYIKES UEAETES
KoL TIG £pEVVEG OElyvouV OTL givail SVGKOAO Vo aod000VV TEPPAALOVTIKEG PEATIOOELS
dueca ommv vrobétnon Kol motomoinon €vOg GLOTAHOTOS  TEPPOAAOVTIKNG
dwyeipiong. Evtovtolg, Ta cvotuato autd goiveton va empépovy mowkileg BeTikég

emodpacelg (Morrow and Rondinelli, 2002).

2.3. Xvompoto mePforiovtikng owayeipiong kot mEPLPaAAOVTIKN
am0o001)

[Mopd tov peyddo apBpd tov akadnuaikov apbpov mov vroostnpilovy ™ onuacio
TOV GLOTNUATOV TEPPUALOVTIKNG OlayEiptong g eyydmon Yo opb mepPariiovTikn
Aertovpyla, Qaivetar vo vapyel oEavOUeEVn QUEIGPNTNON Yo TV TOLOTNTA TOLG
(Watson and Emery, 2004). Ot gopeic mov Mtav appddot ywo m ocvviaén tov
TPOTUT®OV TEPPAALOVTIKNG dtayeipiong, avayvopioov 0Tl kdbe opyovioudg elvan
OLPOPETIKOG KOl HOVAOIKOG, EMOUEVOG O OPWOHOC  OMOALTOV  TIUDV  TOV
nmepBorloviik®v mapapétpov Oa Nrav advvatog kal dotoyog (Jones et al., 2005).

Avt n mokopopeia Kot geveMéio TV cLGTNUATOV Tov amd TOAAOVG Bewpeitor M
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duvaun tovg, pmopel va mepi€xel TG pileg T oamotvyiog TOVg VoL dMGOLV To

{nrodueva amoteréopata (Watson and Emery, 2004).

Ot emkpitéc TV cvotnUatOV TEPPAALOVTIKNG dwoyeipiong Bewpodv OTL otV
TPOYUATIKOTNTO  OTOTEAOVV  EmiOUO. TPOTLTO.  GLUUOPPMONG, eo0TdlOVTOG OF
Aertovpykd  Cnmupoto kot Oyt o otpotnywkd. Daivetor va  evolopépovtan
mEPGGOTEPO Yoo TNV 0opn  Aettovpyion TV  OLYXEPIOTIKOV  OLOOIKOGUDY  TOV
OPYOVIGHOU Kot Oyl Yl TO OV TPOCTATEVETAL TPUAYUOTIKA TO TePPAAAOV
(Environmental manager, 1996). Av kot to tpotuTa dev Bempovvian ympic aia, etvor
OU®G KOVA Vo, 001 YOOVV TOVG 0PYUVIGHOVS 6€ AavBaopévn katevbuvon. Zoupwva
ue tov Maclean (2004) n mpoomdbeio ykabidpuong dadIKaGLDY Yo OTOLONTOTE
EMYEPNOOKY] OPACTNPLOTNTA TEIVEL VO EANYIOTOTOMGEL TN OTPOTNYIKY okéyn. H
EKTEAECSTIKN Oloiknom pmopel vo mopoamiovnBel 0Tt OAa givarl Kadd, omAd Kol povo
EMEON M JdKacio gival o€ 1GY0 Kot 1 TPOCSOYN VO LETOTOMIOTEL amd T PeAtimon
TOV GTOY®V 0mOO00NG OTNV oAoKANpwon pwog owdikaciog (Watson and Emery,

2004).

‘Exovv ekmovnfel apxetég emomnuovikés peAéteg pe otdyo vo yiver avtiAnmtog o
TPOTOG EMIOPACTG TOV GLOTNUATOV GTNV TEPPAUALOVTIKY €MIdOOT). AVTEG O1 HEAETES
Exovv yivel pe dapopeTikéc mpooeyyioelg kot pebodoroyieg kol o, OmOTEAEGUOTOL
dglyvouv  Ol0POPETIKEG TAOCELS, TOL OPICUEVEG GOPES  evioyDovV T OeTikd
amoteEAEoUATO, EVD OAAEG Og dglyvouv KOVEVO ATOTEAEGHO 1 OKOUN @aivovTol Kot

apvnTikd aroteléopato (Ammenberg and Hjelm, 2002).

Mo tétown  €pegvva mpoypatomomdnke oamd v  Yranpeoio Ilepiporioviikov
Agdopévav (ENDS) ko Eekivnoe votepa amd avnovyieg mov exkgpdotnkay eSottiog
TOL HEYOAOL OplOUOD TOV TICTOMOMUEVAOV OPYOVICU®V TOL  ddydnkov 7y
nepParloviikég mapafacels. Mia amokdAivyr g Epguvag Ntav OtL TEPimov 10 Eva
TpiT0 TV pOTOEVTOV TIGTEHOLV OTL TOL GLGTHLATA TEPPAAAOVTIKNG dlayeipiong dev
odnyovv ce Bertiwoelg g meptPariovtikng emidoonc. ‘Eva 17% vrootpie ot1 oty
apyn TG epaproyns vanpée Kamola d1popd, oAANL aVT 0V NTAV GLVEYNGC, EVA &va
16% Benpnoav O0tL dev vanple Kopd emmAéov Sweopd amd avtn mov Ba eiye
emtevyfel g amotédecpa GAL®V odNyldV Onwg 1 vopobesio. To vmoéiouto 34%
Bempnoe 0T Ta cuoTHUHATA OVTMG 03N YNCOV GE GLVEXELS TEPIPAAAOVTIKEG BEATIOGELS.

Me dAda Adya, 1 TAeloyneio Tov pOTNOEVTOV dev TEIOTNKE Omd TNV EQPAPULOYT TOV
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YTIA. 'Eva akéun onpovtikd onueio g €pguvag ftav 0tL 10 50% tov epotBéviov
d0¢ 0Oo gumotevoviovocay TNV TEPPAALOVTIKY] €MIOOON TOV  MIGTOTOMUEVOV
nmpounBevtdv Tovg. To 1010 peEYAAO TOGOGTO TIGTEVEL OTL Ol EAEYKTEG MIGTOMOINONG

etvan averapkeic (Watson and Emery, 2004).

Ot ovvtakteg pog GAANG épevvag mov €ytve otnv EABetio o 1999, dnidvouv: «Ot
Eleyyol pmopetl va ivor 1oyvpo epyareio ylo AmOTEAECUATIKEG PEATIOCELS, €V TOVTOIG
otV TPAEN, N LVIEPPOMKN EUEOCT OTN] GLUUOPP®CT KOl TNV TPOCOPHOYN OTIC
TUTOTMOMUEVEG  OTOUTNOEL,, GLYVA dev vrmootnpilovv T Oladkacioo Pertioongy
(Hammschmidt and Dyllik, 2001; Freimann and Walther, 2001). Eriong otv 6w
perétn avapépetor 0tu: «Ilepimov to 60% tv epoOEvIV Blocav ‘pepikn peimon’
OTN PON VAIKOV-EVEPYELNG GE GYXECT LLE TOV KUKAO gpyactdv, pnovo to 10% aveépepe
“wloyupn pelwon’ kot o 30% eite o pétpnoe orlhayég N Plooce akdun Ko emdeivoon
omv anddoon... EEetdlovtog ta mpoidvta, ol EMYEPNCELS OVEPEPOV IIKPES LEIDCELS
0G0V aPopad TG TEPPUAALOVTIKEG EMTTMOGCELG TOV EUPOVIGTNKOV LE TNV EPOPLOYN TOL
ocvotpatog mepiParirovtikng dweipiong... Evo éva 17% eiye mavtedn dyvoion
(Hammschmidt and Dyllik, 2001). Ot cuvtdkteg mopatnpovv O6tL 1 dyvola eivor m
YEPOTEPN ATAVINGT, OEOOUEVOL OTL T TPOTLTIO TEPPAAAOVTIKNG dlayeiplong mpémet
KaTA KOplo AGYo va dnNUovpyobv yvmdomn kol vaicOntomoinon akoun kot mpv

eLPaviotobv Bedtiwoelg oty enidoon (Watson and Emery, 2004).

ApoeiPoirieg €xovv ekppaoctel Kal Yio T S0OIKOGIO TGTOMOINONG TOV GLOTHLOTOG
neptParloviikng owayeipiong. Mool motevovv dt1L diveton peydin éupacmn oty
ToOWTNTO NG TEKUNpiwong kal oyt ota amotedéspota. Epgaviletor va veiotavton
dvo mpoceyyicelg otn dwdwasio: g peloyneiog kot e mistoyneiog (cuvndileton
and Ttovg mePLocOTEPOLS eAeYKTEG). H mpocéyyion g peoymoeiog odnyel oe
miotonoinon Pasiopuévn oty neptParroviikn enidoon. Evad aviiBétwg, n mpocéyyion
¢ mAsoynoiog odnyel og motomoinomn PAcIGUEVN OTNV TOPAY®OY TNG KOTAAANANG
molottog tekunpioonc. H tedevtaia £xel «xinpovounfei and to molotikd cuotiuato
dwyeipiongy (ENDS Report, 2002, 2003a,b,c). Ev 100101, K0t Ot dvO OVTEC
npooeyyicelg eykpivovtal amd tov opyovicpd motonoinong. Eivar Aoywd o tétota

CLUTTEPLPOPA VO amoyonTeveL TV kowwvia (Watson and Emery, 2004).

[MoapdAinia, tiBetor wor Béua allomotiog. Xopig allomotia, m  dwdikacio

motonmoinong €yl mepropiopévn a&la. Zopeovo pe tovg Krut ko Gleckman (1998)
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VIAPYEL 1oYLPO KIvNTPo Vo XPNOUOTONBoVV EAEYKTEG TOL EYOLV  YOUNAOTEPO
npoétuma M va PpeBodv eleyktég mov eivon dextikoi otn dwpodokio. Avtd 1O
Qowvopevo oamoterel cofapd TPOPANUA KUPIMS OTIS AVOTTUGGOUEVEG YDPES. Evoag
VTAAANAOG GE OpYaVIGUO TIGTONOINGNG &ime: «ag vmobBécovpe OTL €YOLUE o
emyeipnomn mov gueic...aoBavopacte 6Tt TPEMEL va, YAoeL TV ToTomoinon tg. AAAG
Kétt té€to10 Oa elye apvnrikég ovvémeleg Yoo T0 cvvaAlaypa. Avtd Bo acknoet
TOMTIKY| TTiEGT O EUAC VO OLPT)COVLLE VO S1OTNPGOVV TNV MoTONTo{Non Tovs. To 1610
npaypa cvpPaivel kot yuo o emyeipnon mov gival eEaymyéag, mapadetypatog yopv
omv Evponaikn ‘Evoon. Yrdpyet 1oyvpn TOAMTIKY Tieon yuo. TV TIGTOTOINGT| TOV
yopnyeital, €161 dote o degiktng eayoynv va dwatnpeitary (Krut kot Gleckman,

1998).

Ot Ammenberg kot Hjelm (2002) ekmoévmoav po avtictoyn épevva, 1 omoio
npoonadel va eEETAGEL Kol VO, KATOVONGEL T GOVOEST] HETOED TV TLTOTOUNUEVOV
ocvotnuatev mePParAovTikng Owayeipiong kot ™G TEPPOAAOVTIKNIG amdOO0CNG,
Bacwlopevol og o mepumtwotloloykn peAétn. IlpoondOnoav vo cuvdyovv kdmola
CLUTEPACUATO, LE TN GVYKPION TOV TEPIPOALOVIIKOV OVOADCE®DY, dVO £TN TPV Kot
OVO0 HETA Oamd TNV EQOPUOYN TOV GCULCTHUOTOS, HIOG ORAdNG HWIKPOUESOImV
emyepnoewv. O apBudc Tov opyavicpav mov Ehafav pépog Ntav 26 ko Bpickoviay
o Pounyoviky meproyr Hackefors, ot Zouvndia. Ou emyspnoslg Exovv
SLHOPPMOCEL pio TEPPAALOVTIKY] OHAdO KOl £YOVV €QPAPUOCEL £vol KOWVO GUGTNHO
neptPaAloviikng owayeipiong. Aviumpocwnedovv €va evph QACHO EMYEPNCEDV,
CUUTEPIMOUPAVOUEVG NG OVOKOKAMONG, TNG  UETAPOPAS, TV  YPOQIK®V

Blopmyovimv, Tov gumopiov K.AT.

Metd and ocvvevtebielg pe Tovg TEPPOAALOVTIIKOVS GLVTOVIOTEC TMOV EMYEPCEMV
eoatvetor 0Tt M amdAvT TAEOYNQio TOV TEPPAUALOVIIKOV PEATIOCE®Y TOL
TopaTNPNONKOY NTOV GULVETEW NG €PUPUOYNG TOL GLOTHHOTOC TEPPUAAOVTIKNG
dwyeipiong. Me dAha Aoy avépepav Ot 0 Ba eiyav ocvpuPei, tovAdyotov

OedOUEVT XPOVIKT OTLYUN, Y®PIg avTo.

Qot660, €va onuaviikd gOpnua TS €pevuvag aeopd T dwbeciudtra Kol TNV
a&lomotio twv otoyeiov. [lepiocdtepa and ta pod NTav gite un petpriolta, gite o
BeopnOnkav a&lomorta. Eivor a&loonpeinto ntog ol eEmtepucol eleyktéc Nrav og Béon

Vo TIGTOTOGOoVV TN cvveyn Peitimon otnplopevol oe avtd Ta otoryeio. 'Etot etvon
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OTUOVTIKO VL ovopOTNOOVUE 0V Ol EAEYKTEG £XOVV KAVEL EUTEPICTOTMOUEVT aAvVAALGON
¢ avamntuéng g mepParroviikng enidoong avtav tov emyelpnocwyv. [Ipopavdg,

elye BewpnBel 611 1 Pertioon TponAbe amd pepikd YEVIKA LETPNOULO OTTOTEAECUOTOL.

Avto ocopPaivel d10TL  kpiom g cvveyols Peitimong vmovoel cuykpion Oyt povo
SPOPETIKOV €MV  TEPIPUALOVIIKAOV EMATOCEMY, OAAEL KOl GOYKPIoN TOV
TEPPAALOVTIKOV EMMTOCEDV KOl TOV Tpoomabeimv dwyeiptong (Ammenberg and
Hjelm, 2002). To mpoPAnua ovtd amacyOAnce 1010{TEPO TOV EMIGTNUOVEG. XE L
TPooTadeln e0pPEONG TOV KATAAANAOTEPOV TPOT®OV OaVTILETOTIONG PBpédnke OTL M
napakolovOnon g mepParloviikig amddoong pe Evav oplud SoQOPETIKMV
JEIKTMV KAALTTE 0WTO TO KEVO oV glye onuovpyndel. H mapoaywyn opmg deikt®dv mov
va eneEnyodv N Yevikn TEPIPUALOVTIKN EMIO00T EVOG OpYaVIoHOD, eivar éva ototyeio
nov O0¢ ocvunepapupavetor oto mpdtuvna mepParrioviiknig dayeipiong (Jones et al
2005). H amovcio ovt®dvV TV GUYKPITIKOV UETPNCEMY TMOV OPYOVIGLMV OITOTVYYAVEL
Vo TOPACYEL KIVIITPOL GTOVS OPYAVIGHOVS VO OOKILAGOLV GKANPATEPO UETPO, OTOV
nmpoomafovy va Bertidcovy v mepPaAlovTiKy] emidoon tovg. Avtd onuaivel Ot
TeMKA exeivol mov mpdypatt macyilovv va Pektidcovv v mepParioviiky enidoon
T0UG AapPdvovv v o eTIKETO pe ekelvovg mov péEvouv akpipog mdve omnd To

vouko eadyyioto (ENDS Report, 2003a).

Mo evdlopépovoa dmoymn yio To {Rtnua oavtd £xovv ot Klaver kat Jonker (1998), ot
omoiot vroypappilovv ™ onuacio TG EIG0YMOYNG OTOL CLGTHUOTO TEPPUAAOVTIKNG
dwyelprong epyodreiov OT®MG 1 GUYKPIOT HE ONUEID OVOQOPAS ULETPNOEMV KOl Ot
deikteg mepiParrovtikng enidoons. H ovykpion pe onueio avapopds Letpnoemy givat
N oOYKPLoT EVOG OPYOVIGHOV LE AVTOV TOV AELTOVPYEL KOADTEPO GTOV 1010 TOUEN, EVAD
ol dgikteg emMidOONC AVAPEPOVTOL GE TUTOTOMNUEVEG UETPNOELS TNG TEPPOUAAOVTIKNG
CLUTEPLPOPAS TOV €V AOY® opyovicpoV. Avtd ta gpyaieia Ba ddcovv éva kivntpo
OTOVG JYELPIOTES VO GTOYEVOLY GE KOAVTEPN €midoon kot Ba Tovg Bondnocetl va to
KGvouv avtd HE TO TOPASELYLO TOV KOADTEPO AEITOLPYOVVTOG OpYavicuov. EmumAéov,
B ddoovV  TEPIGGOTEPO.  AMOOEIKTIKO  OTOWEIDL  OTOUG  EVOLOPEPOUEVOVE
EUTAEKOEVOVS ETAIPOVS Y10, TNV TTEPPAAAOVTIKY] CUUTEPLPOPE TOV OPYOVICUDV, OO
0Tt M moTtonoinon og €va GLOTNHOTOS TEPPAALOVTIKNG Stoyeiptong pmopel va

TOPEYEL VTN TNV GTIYUT, EMTPETOVTOS TNV AVTOUOPT TNG KOANG CUUTEPIPOPAES.
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Evtovtolg, evdd avtd ta epyodieion Ba ddoovv tar KivTpo OTIC EMYEPNCELS Vo
Behtiwoovv TG MEPPAALOVTIKES OTOOOGELS TOVG, AEImEL €va ONUOVTIKO O©TOLKELD
aKOUo, TPOTOL Vo glval dvvartn 1 avtapolPn Tov kKaAvtepov. Avtd mov ypetdleTon
elvar o ovomnuatiky] €€mTEPKn  emKowvmvia OumAng kotevbuvong pe  Tovg
e€mTePKOS eumAekoOEVOLG POpEic Yo TIg TepPoariovTiké Pertidoels. Katt té€toto
Ba Kvntomolovce TOLG OPYAVICUOVS Y10 TIC TPOGOOKIEC KOl TIS TPOTIUNGELS TOV
EUTAEKOUEVDV QOpPE®V Kol Bol TOVG £01ve 10€eG Ko OELOTIOTES TANPOPOPIES Yo TN
copmeppopd tovg. H emwowvavio avtn eivar avomapktn oto ISO14001 eva oto
EMAS eivar meplopiopévn. Tétolo cvotnuatikn, SwmAng Kotevbuvong enkovovio
OV GLVOLALETOL UE TN GUYKPLON HE ONUEID OvOQOPAS Kot UE OEIKTEG ammOS0OMG,
UTOPEl TPAYUOTIKA Vo, €Ivol €vag «o0MYOS» Yo TOVS OPYOVIGLOVG Y10l VO, ETLTOYOVV

ovolaotikn meptParroviikn Pertioon (Halkos and Evangelinos, 2002).

Yov TEAKN TOPOTNPNOY, WTOPOVLE VO TOVUE OTL OO TNV OVETOPKY €QAPUOYN EVOS
ovoTnHotog TEPPOAAOVTIKIG dtoyeipiong vmdpyovy Kol GOPapEC OWKOVOUIKES
emmtooelc. Edv évag peydrog aplBudg tov ovotmudtov givor Kotd éva pEPog
ateléopopog otV  emitevén g Pertimong g mepParloviikig  emidoong,
AmoOPPOPOVY TOAVTIHO O0IKNTIKO YpOvo mov Ba pmopovoe vo. ypnotpomondet
KOAOTEPA AAAOD, ONUOVPYOLV CLEAVOUEVEG OATAVES Y10 OVOADGCILO Kol KLUPImg Yo
TOLG LYNAG apePOpEVOLS cuuBovAOVG TTOL apEckovTal otV Ypapstokpotia (Watson

and Emery, 2004).

Yvvovyilovtoc, avaeépovpe Ot glvor avnovyntikd mov M moTomoinon  evog
ocvotuatog mepPaAloviikng  Olayeipiong dev  gyyvdtor v emitevdn TtV
TPOGOOKMUEVMV OVTIKEILEVIK®OV oKortdv Tov (Watson and Emery, 2004). Kot ywo ta
VO TTPATLTTO. Ol AVTIKEWUEVIKOL GTOYOL KOl 1] TOAITIKT] OEV VITOKEVTOL GE OTOLOONTOTE
Aemtopepn Otepevvnon. Avtd mov omouteitor gival To EMPEPOVS OTOVKEID T®V
avTIoTOY®V TPOTUTI®V Va. €lval 6moTd, Ywpig va e£eTdleTal To TEPIEYOUEVO AVTMOV
TOV OTOWYElOV M TOV TPAYUOTIKOV OTOTEAECHAT®V. Me 1o cvoTHUATO
mePIPaALOVTIKNG dtoyeipiong ot HEHOVOUEVOL opyovicpol BEtovv TIC O1KEG TOVG
TOMTIKEG, TOVG OKOVG TOLG OVTIIKEWWEVIKOUG OKOMOVUS KOl GTOYOLS Yo TNV
TEPPOALOVTIKY] GLUTEPIPOPA Kot omddoon Tovs. Kotd cuvémela, dvo emyelpfoels
7oV 1310V TOopEN Ko TapOpolov peyEBoug Ba pmopoHoav Kat o1 VO va. EYYPAPOLY GE

éva. GUOTNUO, EVED VLTAPYOLV OCNUOVTIKEC OlPOPEC OTNV  EMIOPACT) TOVS OTO
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neppdAirov (Halkos and Evangelinos, 2002). ITapdAinia, oe @aivetar vo diveton 1
duvaTdTNTa SLAKPIONG EVOG OPYOVIGHOD TIOV £XEL PEATIOGEL OPIGUEVES TOPAUETPOVG,
amd £vav OpyOVIGHO TTOV £XEL EVOOUATMOOEL TO TEPPAAAOVTIKG BELOTO GTOV TVPTVA
TOV ENLYEPNCLOKOV GTPATNYIKOV KOL LLE OVTO TOV TPOTO £XEL KATAPEPEL VAL LELDGEL

T1G GLVOMKEG TEpIPariovTiKéG emmtdoelg (Ammenberg and Hjelm, 2002).

[Ipéner va avayvopiotel, Opmg, 0t 1 Tpobmodheon OTL o1 opyavicpol TpEmeL vo
CLUHOPE®OOVY G éva EAAYLOTO, OO TOV TEPPAALOVTIKO KOVOVIGUO, EIvol 1o KOAN
apemnpio, akopo Kt av oev eEacpariletar 6Tt B cuveyicovv kot mépa amd oVTO.
Emuiéov, to yeyovog 6Tt Ta ovotiuota meptParioviikng dayeipiong eEacpaiilovv
ot o TEPPOAAOVTIKG {NTNHOTO EVOOUATOVOVTOL 0€ KAOE EMImEdO EVOG OPYOVIGLOV
Umopel vo evaioOnromom)oel T 010ikno1 Kot Tovg £pYALOUEVOVS Kol EVOEYOUEVAS VL
odnynoetl 6e aAhayéc oty cvumepipopd tov opyavicpov (Halkos and Evangelinos,
2002). Qot6c0, civor Kpioyo vo €oTIAlOVUE OTN OWOOTH KOU OAOKANPOUEVT
EQOPUOY TOV TPOTOHI®V KOl Ol OMAG OTNV  EMPOVEINKT] EQAPUOYN €VOG

OLYKEKPIUEVOL EPYAAETiOL.
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3. H OIKOI'ENEIA ITPOTYIIQN ISO 14000

3.1 Iotopwn} avadpop)

O Awebvic Opyaviouog Ipotonmwv (ISO) epapuodlel o tpimtuyn Tpoceyyion yio v
KOVOTIOINGoT TOV OVOYK®V OAOV TMV EVOLLPEPOUEVOV OO TIC EMLXEPNOELS, TIG
Bropnyaviec, tic kuPepvnTiKés apyEs, TOLG UN KLPBEPVNTIKOVS OPYOVIGHOVS, KOOMG

EMIONG KOl TOVG KATAVAAWMTES, GTO TOUEN TOV TEPPAAAOVTOG,.

O mpdT0g AEOVAG, TPOGPEPEL £VOL EKTETAUEVO YOPTOPVAAKLO LE TEPLGOTEPD 0md 350
oebvn mpdtuma Yio Tov EAEYY0 TEPIPUALOVTIKAOV TTTVYDV OTMG 1 TOLOTNTO TOV OEPUL,
TOV VOUTOV Kol TOVv £30QoVS, kabhg emiong tov BopOPov kol TG axtvoBoiiag.
[MopaAinia, €xel avarntoéel mpdTuma Tov Bonbohv Tovg 0pyaVIGHOLS Vo VI0BETHGOLY
pio To SUVAIKT TPOGEYYIoT o dxeipion TV teptParioviikdv (ntnudtov. Avtd
T, TPOHTLTOL TEPPAALOVTIKTG OOXEIPIONG LITOPOVV VO EPOPUOGTOVV GE OTOLOVONTTOTE
TOMO OPYAVICUAV, €lTe 6TO ONUOCLO gite oTOV WWWTIKO Topén. Extoc Opmg amd ta
TPOTLTO. GTOL. GLGTNHUATA TEPPAAAOVTIKNG SLYEIPIONG KO TO EVIGYVLTIKA epyaleiol
tovg, 0 ISO emefepydleton pebBdOOVG Y vo OEVKOADVEL TN GLUTOPEVLOT TNG
emyeipnong pe tovg mePIPUALOVTIKOVG GTOYOVS, EVOUPPVVOVTAS TO GUVVTOLOYIGNO
TOV TEPLPUALOVIIKAV TTVYAV GTO GYEOLUGUO TOV TPOIOVTOV-TOV OVTUTPOGMOTEVEL
tov 1pito d&ova ¢ mepPailoviikng mpocéyyiong tov. 'Eva mapdaderypa eivor pio
TeYVIKY €KBgon mov TpowBel T cVYKAION EVVOIKMV Yo TO TEPPAALOV TPOIOVI®V LE

T KEPON NG emyeipnong (Www.1s0.0rg).

IMa va xatevBiver ) otpatnykn mpocéyyion tov, o ISO cvvéomoe 10 1991 o
Opddo Ztpatnywng XvuPovievtikng yw to Ilepiparrov (SAGE). Xt SAGE
ocvoppeteiyav avimpoéocomol 20 yopaov kot 11 debvov opyavioudvV—coLvVolKd,
neplocotepor  and 100 mepiPoriovrikol  egumeipoyvopoveg  EAafav  HEPOG
(www.iso.org). H oupddo ovty ektipgnoe v ovaykn 7y oiebv mpotuma
TePPOALOVTIKNG dtoyelptong Kot mPATEVE €VOL GUVOMKO GTPATNYIKO GYES0 Yo TN
onpovpyia tétowwv tpodtvnewv. H SAGE oloxAnpdvovtog Tig epyacieg g katéAnée

0€ GUUTEPAGLLOTOL V0L
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v\ v evioyuon ¢ IKavoTNTag VO 0pYOVIGUOD Vo ETITUYEL Kot VoL 6ELOAOYNGEL

™V mepPaAlovTiKY] dlaxeipion ko
V' v ghpeon tpdnmV S1EVKOAVVONC Kol OEAEVOEPOONC TOV EUTOPIOV.

21t ovvéyewa, 0 1993, o ISO mpoorabdvtag vo avianokpBel onv TpodKAnon g
Budoung avantuEng mov STVTOONKE O JIACKEYT CXETIKA LE TO TTEPPAALOV KOt
mv avartuén, tov Opyoviopod Hvopéveov EBvov oto Rio de Janeiro 1o 1992,
kafiépwoe pa Teyvikn Enuponyy, v ISO/TC 207 (Environmental manager, 2002).
H gmtponn avt otplopevn ota svprjpata s SAGE, oyxedilace ) oepd tpotdinmv

BS EN ISO 14000, n onoia 1€0nke o€ 16%0 Tov ZentéuPpio tov 1996, kaidmtovtag:
® GLOTNUOTO TEPPAALOVTIKTG dlaXEIpLoNG,
o mepParloviikd EAeYYO,
e afloAdynon g TePPAAAOVTIKNG 0mdOO0oNG,
e meplfarlovTiKd ojuara,

e avdAivon koKAov {ong,

TEPPAALOVTIKEG TTTUYEG OTO TPOTVTOL TV TPOIOVIMV.

H owoyéveln tov ISO 14000 evolapépetal mpmTIOTA Yoo «TNV TEPYPOUAAOVTIKT
dwyeipiony. Avtd onuaivel 0Tt TopEYEL OXEPIOTIKA EPYOAEID GTOVS OPYAVIGUOVS

®OTE VO, ;

" ghaylotonmolovy 11§ eMPAaPelg emmTdoElg 6T0 TEPPAAAOV TOL TPOKAAOVVTOUL

amd T1G dPACTNPLOTNTEG TOVG, Kot
= gmTuyyavetal 1 cvveyns Pertioon g meptParliovtikng amddoong ToLG.

e cLVOLGUO OVTA TA EPYOAELN LTOPOVV VO TAPEXOVY GTULAVTIKA, 0T, OLKOVOULKA

0QEAN, OTOC:
v\ ugluév xpHon TpATOV VAOV/TOp®V

v\ UEOUEVT KOTAVOA®OT EVEPYELOG
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v Beltiopévn amodotikdTnTa S1adIKac1dV
v uewwpéveg damdveg mapoymyng kat d1dbsong anofAntov, Kot
v\ xpYoN OVOKTAGIU®Y TOPOV.

Kd&Be éva amd avtd ta oucovopukd o@éAn cuvdéovtar pe evdlakprta TEPLPailoviikd
0@éAn. Avt eivan n cupPorn g owoyévelag tov ISO 14000 ota mepifariovtikd

KOl OIKOVOLKA GUOTOTIKG TG Prodeciung avartuéng.

Evo, n peydin mietoynoeia tov tpotinmv tov [SO emikevipoveTan og Eva mpoidv, Eva
VAKO, N e dwdwkacio, ta mpdtuma tov ISO 14000 £xovv v EMUN «YEVIKAV

TPOTUTOV GUGTIUATOV OLOYEIPLONSY.

«evikdgy onuaivetl 0Tt ta 1010 TPOTLTLAL UITOPOVV VO, EQAPLOGTOVV:
" 0€ OTMOLOVONTOTE OPYUVIGUO, LEYAAO 1 LUKPO, 1] GE OTOLOGONTOTE TPOIOV TOV
" g4V «T0 TPOIOV TOLY €lval GTNV OLGIN LITNPEGiaL,
" Gg OMOLOONTOTE TOUEN TNG SPACTNPLOTNTOS, KOl

= gdv elvon emyeipnorn, Omuécwr dwoiknom, 1N KVPepvnTikny  vanpecio.

(Www.1s0.01g)

H owoyévein tov ISO 14000, mepirapPaver pepovopéve mpodtuma, oonyieg kot
TEYVIKEG ekBE0ELG oyeTKA e TNV mepifariovtikn dwuyeipion. To ISO 14001 sivor o
akpoywvioaiog AiBog g owoyévelng. Ta Ao mpOTLTTOL GTNV OIKOYEVELD, KLPIOG

BonBovv oy ernitevén g miotonoinong oto ISO 14001. Avtd givar Ta akdAovOa:

To ISO 14004 mopéyer odnyieg OYETIKA HE TNV OVATTLEN KOL TNV EQAPUOYN TOV

oLOTNUATOV TEPPAALOVTIKTG dLaXEIPIONG.

To ISO 14010 mopéyet yevikég apyég ToL TEPPAALOVTIKOD EAEYYOL (AVTIKATOCTAONKE

amo6 to ISO 19011).

To ISO 14011 mopéyer OLYKEKPEVEG OO0MYiEG OYETIKA HE TOV EAEYYO €VOG

cvoTnuatog meptPaiiovtikng dayeipiong (avtwatactddnke and to ISO 19011).
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To ISO 14012 mopéyet odnyleg OYeTKA HE TO KPUTAPLO TPOCOVIWV YLl TOVG

nmepairoviicovg ereykTég (avtikataotadnke and to ISO 19011).

Ta ISO 14013-15 mopéyovv 0onyieg yio TV avabedpnorn TOL TPOYPALLATOS EAEYYOV

Kot T0 VAKO a&loAdynomng tov.
Ta ISO 14020 + apopodv {ntipate TEPPOALOVTIKOV GNUATOV.

Ta ISO 14030 + mapéyovv odnyieg OYETIKA HE TOLG GTOYOVLS TEPPUAALOVTIIKNG

amdO0oNG Kot TOV EAEYYO HEGH GE £va, GVOTN U TEPPAALOVTIKTG dtayEiplomng.
Ta ISO 14040 + xaAdnTovv {nTpata aviivons KokAov (ong.

Amo 6o avtd, to ISO14001 dev eivar pdévo 10 mo yvwotd, aArd givor to pdvo
npdtumo tov ISO 14000, to omoio givon dvvatd va miotomombel and po EmTEPIKN
apy” mortoroinong (www.iso14000-iso14001-environmental-management.com). O

[Tivaxag 3.1.1 divel avodvtikd TV otkoyévela:
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Hivoxog 3.1.1: H owoyéveln ISO 14000

MPOZAIOPIEZMOYX AHMOZXIEYXH TITAOX

1SO 14001:1996 1996 Yvot nota HsptBa)rukovnKng Awyeipiong-TIpodioypoaég pe
kabodfiynon yia yprion

1SO 14001:2004 2004 ZUgm pota eptPaAlovtikng dtoyeiplonc-AToltnoelg e odnyia Tpog
xpnon

1SO 14004:1996 1996 Zucrtﬁ poto HsptBaMovnKﬂg waeiptgng—l"svuség odmyieg Yo Tig
OPYEC, TOL GUGTALLOTO KO TIG EVICYVTIKEG TEYVIKEG

1SO 14004:2004 2004 Yvotipata TepPorlovTikng Swoyeiplonc-ATotnoelg pe odnyia Tpog

xpnon

Yvotipata eptorloviikng dwoyeiptonc-Odnyies yia pia oTadtokn
€QAPLOYN EVOG GLOTHOTOG TEPPaALOVTIKNG dtaxeipiong,
cuumePAapPAVOLLEVOL TNG XPNONG TNG EKTIUMONG TG TEPPAALOVTIKNG
amOd00NG

ISO/AWI 14005 [pog kabopiopod

ISO 14010:1996 1996 Odnyiec ya tov mepParrovtikd Eleyyo-T'evikéc apyég

Odnyiec yio tov mepPariovtikd Eleyyo-Awdikooieg Ereyyov-EAeyyog

IS0 14011:1996 1996 Yvomudrtov [epparlovrikng Aayeipiong

1SO 14012:1996 1996 Odnyieg yua oV neptBaMrovnKo éleyyo-Kpurnpia mpocovimv
TEPIPOALOVTIKOV ELEYKTDV

1SO 14015:2001 2001 HaptﬁaMgwrmn Swyeipion-Tlepiforlovtikn ektipnon Teploydv Kot
opyavicpmv (EASO)

ISO 14020:2000 2000 [MepBarrovtikd onpata kot dnAdoes-I'evikéc apyég

1SO 14021:1999 1999 HsptﬁaMovan ofjpora Kot ?nkmcag—AmoSnM)u’gva’g
nepPorhoviikec a&inoels (Tomog 11 mepParioviikd onpata)

1SO 14024:1999 1999 H’Eplﬁ(XXKOV‘E’lKU, ofjpoTa ka dnrwocei-Tomog I mepfarlovrica
onpota-Apyég Kot S10d1KaGieg

ISO/TR 14025:2000 2000 Heptyﬁakkovmca onpota Ko dnAdoelg-Tomog 111 mepifarloviikmdv

niooewv

1SO 14031:1999 1999 Hept[%aMovrmn Swyeipion-A&lorldynon neptfarlovTikng omdd0onG-
Odnyieg

ISO/TR 14032:1999 1999 HeptﬁuMovnKn Staxetptcn-ﬂapa6etyuata a&lordoynong

nmeptPorroviikng anddoons (EPE)

ISO 14040:1997 1997 [MepBarrovikn doyeipion-Avaivon kokiov {omc-Apyés Kot Tiaicto

1SO 14041:1998 1998 HSPLBGMOVTLKU 6lax81p1(§n—Ava7wcn KU@OU Cons-Kabopiopde
GTOY0L Kot eSOV Kol avAALGT amoYPUPNS

1SO 14042:2000 2000 [epBariovtikn dwoyeipion-Avdivon kbkiov (ong-Amotiunon

EMNTOCEOV KOKAOL (NG
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ISO 14043:2000

ISO/FDIS 14044

ISO/TR 14047

ISO/TS 14048:2002

ISO/TR 14049:2000

ISO 14050:2002

ISO/TR 14061:1998

ISO/TR 14062:2002

ISO/WD 14063

ISO/AWI 14064

ISO 19011:2002

ISO/WD 26000

ISO Guide 64:1997

ISO/IEC Guide 66*

2000

[Ipog kabopropd

2003

2002

2000

2002

1998

2002

2002

2002

2002

IIpo¢ kabopiopd

1997

1999

[MepParrovtikn dwoxeipion-Avaivon kokAov {ons-Epunveio kokdov
Cong

Yvotiuata mepBorloviikng dwoyeipiong-Avaivon kokiov (mnc-
Amottioelg Kot 0dnyieg

IepParrovticn dayeipton-Avdivon koxkiov (ong-Tlapadeiypota
gpappoyng Tov ISO 14042

[TepBarrovticn Sayeipion-Avdivon kokiov {ong-Tvromoinon
Tekunpioong dedopévav

[eprBariovTikn Swyeipion-Avdaivon kdkiov (ons-Tlapadeiypata
gpappoyng Tov ISO 14041

[epBarrovtikn dwoyeipion-Ae&iloyio

Emtikovpikéc TANpo@opieg yio Tovg 0pyavicovg daGoKopiog 6t
xpNon 1@V meporroviikdv tpotvmev tov ISO 14001 kot ISO 14004

[epBarrovticn dayeipion—-Evoopdtoon tov tepipailoviikmdv
TTVY®V GTO GYEJAGLO KAl OVATTUEN TOV TPOIOVI®V

IepParrovticn dayeipion-Tlepiforioviikn emtkotvovio-Odnyieg Kot
Tapadely Lot

Odnyieg yo ) pérpnon, v vrofoin ekBécemv Kot TV emaindevon
™G VIOPENG TPOYPALUATOV Yol TIG EKTOUTES aepiv TOv Beppoknmiov

Odnyiec v tov Eheyyo cLOTNUATOV TOLOTNTOG KOt TEPPAAAOVTIKNG
Swyxeipiong (Avto to mpotuno avrikadiotd tov ISO 14010,14011 kon
14012)

Odnyiec yo TV Kowvoviky gvfovn

OdMYOC Y10 TO GLVUTOAOYIGHO TOV TEPIPAAAOVTIKGOV TTUYDV GTO
TPOHTLTTA TPOTOVIWV

Ievikég amotoels Yo Toug 0pyavIGOUE TGTOTOINGNG Kot
dlmiotevong TV cuoTraTeV teptfoarloviiking dwyeipiong (ZI1A)

YHMEIQXEIX: AWI (Approved Work Item) = Eykexpipévo ®épa Epyaciog! WD (Working Draft) =
Yxédo Epyaciag! CD (Committee Draft) = Zyédio Emurponrg! DIS (Draft International Standard) =
Yyéd Aebvov Ilpotvrwv! FDIS (Final Draft International Standard) = Telkd Zyédwe Aebviv
[pétvnwv! DTR (Draft Technical Report) = Zyédo Teyvikng ExBeong! TR (Technical Report) =

Teyvwn| 'Exfeon

* O odnyodg 66 tov ISO/IEC avamtdydnke and v Emrpont| ydpa&ng moiitiknig tov ISO yio v
aglodloynong g cvppdpewong (ISO/CASCO)
IInynq: www.iso.org
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3.2 ISO 14001

3.2.1 I'evikn weprypaon

Mo mdywo d1dotacn g Tvmomomuévng oepds Tv tpotumwv ISO 14000 eivon n
eveoudtoon g mepPaAlovTikng Sloyeiplong HECH GTNV EMYEPNOLOKT CTPATNYIKN
evoc opyoviopo¥ (Kirkpatrick and Pouliot, 1996). T'ia avté 10 AdYO, amatteitor ot
TEPPUALOVTIKES  EKTIUNCEL VO KOALTTOUV KAOE TTLYN TOV SlOOIKACIOV  EVOG
OPYOVIGHOV, MOCTE VO, JlEPELVNOOVY EMAPKAOC Ol drodkacieg Kot N TEPPOALOVTIKN

emidoon Tov.

To mpoétvmo tov ISO 14001 mopéyer mAnpogopie vy TN  OLYYPOUPT, TNG
TEPPAALOVTIKNG TOMTIKNG, TOV KOOOPIGHO TV TEPIPAAAOVIIKOV TTUYDOV Kol TOV
EMNTOCEMY  TOV  TPOIOVTIWV/OPUCTNPLOTHTOV/VINPECIDOV  TOV  OPYOVIGHOD, TO
oxedOGUO TOV TEPPOAAOVTIKOV OVTIKEWEVIKOV OKOTAOV KOl TOV UETPNOUY®V
oTOY®V, TNV EPAPLOYN Kol TN AEITOLPYIO TOV TPOYPOUUATOV Yol VO ETTEVYOOVV O1
OVTIKEWEVIKOL OKOTOl Kot 6TOYO0l, TIC O0pOMTIKEG EVEPYEIEG KOl TN OlOXELPLOTIKY
avafedpPNGN TOV GLGTILLATOG, TPOKELUEVOL VO £00PUMOTEL 1| cLveXNG PerTimon ™G
neptParloviikng enidoong tov (Kitazawa and Sarkis, 2000; Tibor and Feldman, 1996;
Kirkpatrick and Pouliot, 1996; Johannson, 1993).

Ytov mivaxa 3.2.1.1 gaivovtol cuvontikd ta facikd ototyeio Tov ISO 14001
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Hivakog 3.2.1.1: Baocwd ototryeia tov ISO 14001

H moMtkn| v to TeptBEALOV Kot Ol ATOLTGES TOL GUVERAYOVTOL
Meprfairovtikn ToMTiKN QVTNG TNG TOALTIKNG HEGM TAOV OVTIKEUEVIKAOV GKOTAV, TMV
GTOYOV, Kol TOV TEPIPOAAOVIIKMOV TPOYPAUUATOV.

H avdvon tov neptBodlloviikdv TTuy®V TOL 0pYaVIGHLOD
(ovumepLopUPOVOUEVOVY TOV JLASIKAGLOV, TMV TPOIOVIMV KOl TV
VINPESIOV KOODS emiong Kot TV ayoddV Kot DANPESIDOV TOV
XPNOOTOOVVTAL OO TOV OPYOVIGUO).

Xye010010G

Eopappoyn kot opydvoon tov 510dtkacidv yio va EAEYEeL kat vo.
BeAtidoet TI AEITOVPYIKEG SpAcTNPLOTITES TOV Eival KPIGLUES 0o
TEPPAALOVTIKT Aoy (CVUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV TPOTOVTOV Kol
TOV VINPESIDOV EVOG OPYUVIGLOV).

E@appoyi ko Agrtovpyia

"Eleyyog kot 610p0mTIKEG EVEPYEIEG CUUTEPIAAUPOVOLEVTS TG
"Elgyyog kot Avopdmtikég TOPOKOALOVONGNG, TNG LETPNOTG, KOL TNG KOTAYPAPNS TMV
gvépyeleg KOPAKTNPIGTIKAV KO SPUGTNPLOTHTMV TOV HTOPOVY VA 0GKI|GOVY
ONUOVTIKTY ENLOpAcT 0T0 TEPIPAILOV.

Avafedpnon tov ZIIA and v avdtepn 610iknor Tov opyavicov
AvoknTiki] avabsdpnon ywo. va eEACQOMGTEL | CLUVEXOUEVT] KOTOAANAOTNTA, 1] EXAPKELN KO
1 OTOTEAEGLATIKOTNTA TOV.

H évvoia g ouveyovg Bertioong eivot éva facikd GLOTATIKO TOV
GLOTHLOTOG TEPIPOALOVTIKNG SLOYEIPIONG, TOV OAOKAT|PDVEL TNV
KUKALKT d1ad1kacio Tov oyediov, «epaprolm, eErEyy®, avodewpm
Kot BEATIOVOLLOL GUVEYDC.

Xoveync Peitioon

To mpodto Prua eivor m kabpwon pog orokAnpouévng mePLPaAloviikig
TOMTIKNG, 1 omoia TeptAapPavel T OEGHELGT TOL OPYOVIGLOVL Yol TV TPOGTACIO
tov mepPdArovtog (Petroni, 2001). Aiveton 1diaitepn EUQoacm OGNV TOAITIKY
dedopévou OTL avti Tapyel TNV KatevBvvon mov Ba akoAovdnbel oto vIdAOUTO TOL
ocvotuatog olayeipiong (www.quality.co.uk). Xpnowonoeitor o¢ miaiclo yo to
oxedlacpud kat ) dpdor, mov apyilel pe Tov TPOGOHIOPIoUd TV TEPPAALOVIIKMOV
YOPUKTNPIOTIKOV TOV TPOIOVI®OV, TOV OPUCTNPOTHTOV Kol VANPECIOV KOl TOV
TPOGOIOPICHO TV  EMOPACEDY TOVG ©T0 mePParrov. H moltikny mpémer va
devkpwvilel ) ovupdpemon pe v mepParloviikn vopobecio mov pmopel va
emnpealel Tov opyaviopd kot vo tovilel ) déopevon tov yio cvveyn Pertioon. Na
avtd 10 AdYO, Yperaleton va d00el Waitepn mpocoyn wdote eEacpaiiotel | TpdcPaon

GTOVG GYETIKOVG VOIOVGS Kot Kavoviopovg. (Petroni, 2001).

Boowod otoyeio g mepiParioviikig mOMTIKNG €ival 1 GOENG TEPLYPAPT TMV
JOIKAGIOV TOL OPYOVIGLOL Gl LOVO Y10l TO TPOSOMIKO OAAG Kot Yyl TO Koo, Avtod
onpaivel 6t Ba Tpémel va KorvomomBel e Un TEYVIKY YAOOGCO £TGL MOTE VO, UTOPEL Vo

yivel xoatavont omd TNV TAEYNQin TV ovoyvoot®v. As Bo mpémel va
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naporeiyovpe 6t 10 ISO14001 amartel  meptParlovriky] ToATikny va vrootnpileton

TANPOC omd TV avatepn dloiknorn (www.quality.co.uk).

To emduevo Pruo civar N KaOEPpOSN TOV TEPIPULLOVIIKOV OVTIKELPEVIKAOV
GKOTTAOV KUl GTOY®V TOL OPYOVIGLOV, GOUP®VO LLE TNV TOATIKY, TIG TEPPOAAOVTIKES
EMNTMOGELS, TIG OTOYELG TOV EVOLAPEPOUEVOV CUUPAALOUEVOV HEPDV OAAYL Kot GAA®V
mopayovtov. O opyaviopodg 0o nAdoel o¢ apytkovs TEPPAALOVTIKOVS GTOYOVG,
exeivoug mov Bewpel OTL €rovv TN peyohOtepn TmEPPAALOVTIKY]  ENIMTOOM

(www.quality.co.uk).

>t ovvéxewn ot mepiParloviikol otdyol petappalovior oe évo mPoypappa
aegprfarirovtiki)g dwayeiprong (Petroni, 2001). To mpdypappa eivor o oxédo dpdong
v va, emtevyfoHv o1 KaBopIoHEVOL OVTIKEIEVIKOT GKOTOL KOt 0TOYO1 KOl TEPLYPAPEL
T péoa @ote oavtol va  givor mpaypotwkol kot emrevéor. To eveTnpa
aepfparlovtikig owyeipiong mov eykabdpvetal Kobiepdvel Tic SadKocieg, TIg
oonyleg epyaciag Kol TOVG EAEYYOVS Y10 VO EEACPAAITTEL 1 EPAPLOYN TNG TOALTIKNG

Kol 1 enitevén TV otoywv (www.quality.co.uk).

Avtd ta Prjpata Tpénel va cuvovalovtal HE TOV ETUEPICUO TOV EVOLVOV Kol TOV
POL®V KAOADGC Kot T KOTAAANAG ETUOPPOTIKA TPOYPAUUATO. LTO GTASO0 AVTO TNG

gQappoyng, mpénel vo 000el 1Waitepn mpocoyn:

2  omv kafEpOoN TOV JOIKOCIDY Y0 TI E0MTEPIKEG Kol £EMTEPIKES

OVOKOIWVAOOELG GYETIKA U TOL {nTiHoTa TEPIPAALOVTIKNIG dlaryElpiong,
5 011 0l0THPNOT TOV TANPOPOPLOV KUl TOV EYYPAPOV CYETIKOV e T0 ZITA,

& omv €£ao@AAIoT TNG OMOTEAECUOTIKNG OLOXEIPIONG TV JOOIKAGIOV Kol

GAAOV £YYPAP®V TOL GLOTNHLOTOG,

& otov TPoodopIoUd, oxedlacud kot dlyeipton TOV  SlodIKOCIOV Kol
OpaCTNPOTATOYV, COUE®VL HE TNV  KOOEpOUEVY] TOMTIKY] Kol TOVG

OVTIKELEVIKOVG GKOTOVG Kol GTOYOVG,

& oTOV TPOGOOPIoUO TV THUVAOV EKTOKTOV OVOYKOV KOl OVATTLUEN TOV

OL0OIKOCIOV AVTIUETDOTICNG TOVC.
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To 1610 10 cvomue TEPIPOALOVTIKNG Olayeiplong amottel Evav TPOYPUUUOTIGUEVO,
EUTEPIOTATOUEVO, TEPLOOIKO EAEYYO TOL GLGTNUATOC, Yo Vo EacPOMOTEL OTL Elvan
OMOTEAECUATIKO, KOVOTOLEL TOVG OEVKPWVIGUEVOVG GTOYOVG, Kot 0Tl cvveyilel va
Aertovpyel COUQ®VOL PE TOVG GYETIKOVG KAVOVIGLOVG Kot Ttpdtuma. Ot Edeyyot €xovv
oyedlaotel dote va mapéyovv mpdcbeteg TANPoPopieg TpokEWEVOL v aoknOel n
OMOTEAECLATIKY OLOYEIPIOT TOV GLOGTHOTOG KL Y10 TIG TPUKTIKES TOV SLOPEPOLV OO
TIC TpEYovoec Owdlkaoieg M vo TPooPEPovy o gvukopion  yioo  PeAtioon

(www.quality.co.uk).
270 6Tdo10 0VTO, TO KPIGILO CLELR APOPOVV:

v tov éheyxo ToV Pacikdv SpacTnplotHTOV kKol TOV TPoPANUdTevV oTnv

emitevén g Pertioong e mepfoariioviikng emidoongc,

v’ 1oV Tpocdlopiopd, T O0pHmon Kol TNV OTOTPOTY  EMAVOANYNG TMV

TpofAnudtov,

vt dwtipnon emopkdv  apyeiov ¢  mepiorloviikig  emidoong  Tov

GLOTHHOTOG TEPIPAAAOVTIKNG dlayeiplong, Kot
v’ v meplodikn enainBevon 0Tt To GVLGTNWO AgrTovpyel O Ba énpene.

Téhog, 1 avaBedpnon g dwyeipiong onuoivel 6TL T0 cvotpo avabdewpeital o
TOKTO YPOVIKA OlacThuote Yy vo eEac@ailotel 0Tt &ivanr KatdAAnio (v Tov
OPYOVIGHO KOl TOLG GTOYOVS) KOl OMOTEAEGUOTIKO, GTOXEVOVTOG HE aVTO TOV TPOTO

ot ovveyn Pertimon (Petroni, 2001).

H #pomapoockevaotikiy 1M oapyikny avdivon kot o  Kafopiopos Tov
AEPPUALOVTIKAV EMATAOGEMV TOV OPYOVIGLOL OV OAMOTEAEL LEPOG TOV OMOUTICEMV
tov ISO 14001, gvtovtolg n €EETOGN OAVTAOV TOV CTOLYEIWV TOPEXEL OTOV EEMTEPIKO
ELeyyo TOAEG TANPOPOPieSg Yo TIG HeBBOOVG oL VIoBeTOVVTAL OO TOV Opyavicud. H
avédAvon avty oeeiker va eivor eumeplotatopévn, Aappdvovtag veoyn OAeG TIG
dwdikacieg Kot eivol oyedlopévn KOTA TETOO TPOTO (MGTE Vo €ival €PIKTO va
TPOGOIOPIOTOVV Ol GYETIKEG TEPIPAAAOVTIKEG TTLYES TOL UTOPOVV VO TPOKVLYOUV.

AVTEC pumopel vor apopovV TIC TPEYOVGES OUOTIKAGIEG, UTOPEL VO APOPOVY TO HEALOV,
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fomg axoun Kot [N OYEOCUEVES UEAAOVTIKEG Opaotnplotntes kot PePaiog

dPACTNPLOTNTEG TOV EYOVV EKTEAECTEL GTO TTAPEAOOV.

[MapdAinia, meptiopuPdvel por eKTETAPEVT ovoQOpd TG Vopobesiog mov pmopet va
emNPealel TOV OPYOVIGUO KOL €AV CUULOPPAOVETOL TN GLYKEKPEVT TEPiodo. TToAlES
amo TiG TEPPOAAOVTIKES avaAVGELS Tov £yovv 1OT exmovnBel Toviovv OT1, Guyvd, ot
opyovicpot dgv gival evnuep®UEVOL Y100 TO GUVOAO TG VoproBesiog mov tovg emnpedlet
Kol étor gEnyeiton 10 yeyovog OTL dgV KOAVTTOLV TIG OMOITNOES TG &V AdY®

vopobBeoiog (www.quality.co.uk).

O xpoVog KoL 1] ATOTEAEGLATIKOTNTA TG amodoong Tov ISO 14001 oe évav opyavioud

e€aptdror amd 016popovg TapAyYoVTES OTMG:
x 11 B€om Kot 10 EMIMESO AVAAVONG TOV VIAPYOVTOG CLGTHHOTOG JLYEIPLOTG TOV

x 10 BaBud ¢ mEPPAAAOVTIKNG TPOKANGONG OV OVTIUETOTILEL O OpYOVIGUOG,
CLUTEPIAQUPAVOUEVOL  TOL  TOPEAOOVTOG, TOV TOPWAOV Kol  UEALOVIIKMV

KOTOOTACEDV

X TNV mocOTNTA Kol TNV TOOTNTO TOV TOPMV GTOVS Omoiovg €xel mpdcfao,

1660 €6mTEPIKE OGO Kol EEMTEPIKA

X IV KOTACTOON ETOWOTNTOG TOVL, OM®MG M.Y. Ol VTAPYOLGES TPUKTIKES

TP PUALOVTIKNG Olayeiptong

X TN yvoorn, TV KavotnTo Kol T duvaToTNnTe TOU TPOCHOTIKOD 7OV E£YEL
ENOUIOTEL TIG €VOVVEC OoYeTIKA pe TV TePParAovTIKn dlaxeipton Kot T oyéon

TOV Ue ekeivo TV ALV TUnUdTOV
XTI TPOOOOKIES TOV £YOVV 01 EUTAEKOLEVOL £TAIPOL, GE oxéon pe to XITIA
X TNV mopovco KATAGTACT| TG CUUUOPP®ONG LE TIC VOUIKES OTOLTTCELS
X T1G AAAEG OMOLTNOELS, TIG OTOIEC O OPYAVICUOG Uopel va elxe avardPet, Ko

x 10 eminedo emoAnbevong mov amotteitol amd TOV Oopyavicpd yu vo
IKOVOTIOWOEL TIG OMOLTNOELS TNG OYOPAg M TIC TPOGOOKIEG TWV EUTAEKOUEVOV

QOpPEMV.
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And tov oyedacpd tov, to ISO 14001 eivor gvéhikto: oyvel 1060 GTN UIKPY
emyeipnon Onmwg Kol oTOV TOALEBVIKO OpyaVIGUO, YEYOVOG TOL EMITPEMEL TNV
TPOGPOCN GE U0 GPOIPIKN ayopd OTov M emyeipnon Kat 1 TEPPAALOVTIKT amddoon

nnyaivouv poli (Environmental Manager 2002).

O ISO mapamnpavtoag v mopeio Tov ISO 14001 Bedpnoe 411 NTOV amopaitnTn N
avaBempnon tov. Apyikd, to 1993, dnuovpyndnke éva apyikd o010 pe KATOLES
orlayés. To Tlpodyepo Zyédo tov TpotHmMOL TEPAAUPOvVE Olevkpivion TV
armottnoemv, evbvyphupion pe to ISO 9001 ko orhoyés oto Keipevo Yy va
KOTOOTNGEL TO TPOTLTO PIAIKOTEPO TPOG TO ¥PNOTN. MePIKES Omd TIG QAAAYEG AVTES
elval mBavd vo amoutioovy omd TOvS OPYAVIGHOVS Vo avabempnoovy kol iomg va
TPOTOTOU|COLV TO GUOTNHO TOLG Yo VO EQGPAAMGOVY TPOGUPUOYY| HE TN TEAMKN
£Kd00T™ TOL VEOL TPOTLTOVL, 1) omoia £ytve oto T€Aog tov 2004 (Lloyd’s, 2004). '
JEVKOALVON TOV 10N TICTOTOMUEVOV OPYAVIGUAOV d0ONKe €va dtdonuo 18 punvov
vy ™ petdfaocm ond v ékdoon tov 1996 oy ékdoon tov 2001, dnradr péxpt Tov
Mdawo tov 2006 (The ISO survey 2004, 2005).

Ot aAhayég 6T0 TPOTLTO, COLP®VOL LE TO TPOYEPO GYE0, KAADTTOVV Ta. 0KOAoLOOL:
& TNV TOMTIKY|
& 1oV TPOGOIOPIGUO TEPIPAAAOVTIKDOV TTUYDV
& TIC VOUIKEG KO AALEC QAT GELS
& TOVLG TOPOLVG, TOVG POAOVC, TNV EVOVVY Kot TNV apyN|
& NV KatépTion KavOTNTeG Kol GUVELONTOTOINGNG
& MV EMKOVOVia
& 1 teKunpimon Tov GuoTHHaTog TEPIPAAAOVTIKTG dtayeipiong
&  ToV £AEYYO TNG TEKUNPIOOTG

& TNV TPOETOUAGIO KO OVTATOKPLION GE EKTOKTES OVOYKEG

& Vv aloAdynon G VOLUKNG CUUUOPPOGCNG
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& N un GLUUOPE®OT|, SOPOHMOTIKY KOl TPOANTTIKY dpdon
& Qhleg lUKpEG aAYES.

To tehikd, avabewpnuévo mpdtumo ISO 14001:2004 dSevkpvilel T amotoelg evog
OLGTNOTOG TEPPAALOVTIKNG OlAXEIPIOTG Y10 VO KOTOGTIGEL VOV OPYOVIGUO 1KAVO
Vo avoTTUEEL Kol VoL epapUOGEL TEPIBAALOVTIKY] TOALTIKY Kol GTOYOVG TTOL AdpPAvouV
VITOYN VOUIKEG Kol OAAEG OMOLTNGELS, TIG OTOIEG O OPYAVICUOG TPOGLTOYPAPEL, ALY
KOl VO GUAAEEEL TANpOPOPIES Yoo TIG ONUAVTIKEG TEPIPaALovTiKEéS TTTuyxég Tov. To
TPOTLTO  aPopd PéPora ekeiveg TIg mEPPAALOVTIKEG TTTVYXEG TOV O OPYAVIGUOG
avayvopilet 6Tt pmopodv va eleyyBolv kot ekeiveg Tov pmopel vao Enpedost Kot dev

kaBopilel cuykekpéva kprenpla TePPAALOVTIKNG EMIOOONG.

To ISO 14001:2004 epoapudletor oe omolOVONTOTE OpYAVIoUO emBouel va
Kablepmoel, vo  eQapUOCGEL, Vo OlTNPNoEL Kol Vo PeEATidoEl €va GUGTHUO
neptPailoviikng dwyeipiong, va PePordost T SLUUOPO®ON HE TN OMA®UEVN

TEPPAALOVTIKT TOALTIKY] TOL KOl VO KATAOEIEEL TN CLUUOPPWOT L (WWW.180.01g):

lo TtOV 0WTO-TPOGdOPICUO KOl LTO-ONA®OT M emdIKOvVTOG TNV emPePaivon
™G SLUUOPP®ONG TOV 0md CLUPBAAAOLEVA LEPT OV £YOVV EVOL EVOLOPEPOV Y10l

TOV 0pYaVIGUO, OGS Ol TEAATES, N}

20 emdwwkovtag Vv emPefaimon g avto-OMAmong tov amd £vo eEmTEPIKO

cupfoAiopevo puépog, M

30  EMOOKOVTIOG TNV TIGTOTOINGT TOV GLOTHLATOG TEPPAALOVTIKNG OlarXEIPLONG

10V and Evav eE®TEPKO opyavicuo.

3.2.2 Xpovoordypoppa Qupproyns

H mpoondbeia kot o ypdvog mov damavaovior otnv geoppoyn tov ISO 14001
TOKIAAOVY VPEMG 0md opyavioHO o€ opyaviopd. Mrmopel va kopaiveton amd 3 univeg
€m¢ Ko Alyo meplocOtepo amd éva ypovo. To ypovikd daotnua avtd eaptdrar Oyt
uévo amd 1o péEyehog Tov OPYOVIGHOV KOl TOV TOTO T®V TPOIGVT®V 1/KOL LINPECIDOV
mov mapEyovtal, OAAG TowiAAer emiong kol pHe TO EMimEdO MGTOMOINGOMG OV

EMOLOKETAL KOt TO TTEdI0 EPapoYNg TS mioTomoinong (Petroni, 2001).
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3.2.3 Aamaveg epappoyng

O apdyovteg mov popel va ETNPEACOVY TO KOGTOG EPUPUOYNG TOV TPOTVTOV E1vaL:

2 H kardption ¢ ouddag epapuoyng tov 1SO14001 kabdc kot dhmv TV
dhov epyalopévav otov opyaviopd. H katdption kot n cvvepyasio tov
epyalopévav givol amapoitteg TpokeWEVoy va Kabiepwhohv ot aAlayég ot
dlyelplon TOV E€YKOTAOTACE®V KOl OTN JdKosion ANYNG omopacemv

(Cascio, 1994).

S H rexpnpioon g avilvong tov vaapydéviov Swdikaciov. E&oda
enpaviovtor yio evioyboelg omn owdkacio epapuoyns. Edv my. évag
OpPYOVIGLOG EMAEYEL VA £xEl EEMTEPIKO GOUPOVAO Y10 VO EKTEAEGEL IO LEYAAN
pepida ™ epyosiog, ot apolBég tov amotelobv onuaviikég danaveg (Quazi,

1999).

S Ot damdveg oV TPOKHTTOVY OO TIG TPOTOMOU|GELS OTIS SLOSIKAGIEG 1) TNV
0pYAV®OT], Y10 VO GOULPMVNCEL UE TN TEKUNPLOUEVT] d1001KAGT0 TOV TPOTVTOV

(Dycus, 1998).

S Ta téhn gyypais, Ta omoia apopovV TIG OUOPBES TV YPOUUATEDY KOl GAAES
damaves mov mepthapPdvovy To Ta&idt kot T Slapovi), avaioyo pe Tov aplipd
TOV EEMTEPIKMOV EAEYKTAOV KOl TOV PO MUEPDOV TOV OTOLTOVVIOL YL TOV

Eleyyo amod tpitovg (Quazi, 1999).

2 H oevvmipnon g metomoinong unopsi ivar i damovnpn dpactnplotra,
EWVIKA amd dmoyn ypoévov Tov TpocwmkoV. Eva cvuminpopoatikd k66tog
emoing mpémer vo AneOel vwOyn Yo T ovvey moTOMOINoM, OV

eykatdotaon (Quazi, 1999).

2 H opyavotik)y mpocappoyf, n onoia avietonilel v Kabiépmon poiwv
Kot guBuvov Kot mapéxel emapkels mOpovg oto dropa/Asitovpyieg mOL
ouppeTEYovy oty gpapuoyn. o va sivor omotehespotikd éva cvoTnU
nmepBariloviikng dwayeipiong, mpémel vo Kaboplotohv cap®dg o1 pOAOL Kol Ot
evBbiveg kal va kotvomomBovv. Avtd PBonbd va 600el o amOTEAEGUATIKY

ATAVINGT GE EPOTNOELS OTMC TMG Vo eVicyvbel n évvola g mePPAALOVTIKNG
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dwxelptong o OAOKANPO TOV OPYOVICUO KOl TMOG GAAEG EMLXELPTCLOKEG

Aertovpyieg pmopotv va vrootnpifovv 1o ZITA (Tamminen, 1999).

2 Ou apvnTIKEG VOMIKEG GUVETELEG TOL UTOPOVV VO TPOKOWYOLV OO TOVG
EAEYYOVG, TN ONUOVOT TOV TPOIOVI®MV Kol TNV LIELBVVOTNTO OV TPEMEL VoL

e€etaotovv Katd v motonoinon (Wilson, 1998).

3.3 To ISO 14001 pe aprOpovg

Oytd ypoévia. Petd omd TV KuKAOPOopio Tov, 1 EIKOVA TOV TGTOTOMGE®V Tov ISO

14001, og maykoouo eninedo givor n axoiovdn:

o Méypt 10 téhog TOoUv Aekeuppiov 2004, tovAdyotov 90.569 micTomOMGElg

exooOnkav oe 127 ydpeg.

e To ovvoro tov 2004 amewcovilel o avénon 24.499 opyavicudv (+37%) and

70 2003, 6tav 1o cvvoro Ntav 66.070 oe 113 yodpec.

e H avénon otov apBud tov motoromoewv 1o 2004 givor n peyaAvtepn péyxpt

topa ot1g 10 Epguveg mov Exovv mpaypaTomombel péypt onuepa.

O mivaxag 3.3.1 divel TV mopamdve eKOVO TOV TEPTYPAYAUE:

Mivaexag 3.3.1: ISO 14001: ctotiotikd ototyeio yio 1o ypovikd daotnue 1999-2004

Aexéppprog  Aexéppprog  Aeképpprog  Aexéppprog  Aexéppprog  Aeképpprog

1999 2000 2001 2002 2003 2004
O ENIO 14.106 22.897 36.765 49.449 66.070 90.569
g?glé%z{gg“ 6.219 8.791 13.868 12.684 16.621 24.499
lel?&(/’glKON OMION 84 98 12 17 13 127

IInyq: The ISO Survey 2004, 2005

To owdypoppo 3.3.1 pog delyvel oynuatikd tov aplBud TwV TIGTOTOW|CEDV CE

TayKOGO eMinedo Katd TNV dbpkela Tov etdv 1999-2004.
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MAI'KOXMIO XYNOAO TOQN IMIETONOIHEEOQN ISO 14001
AEKEMBPIOX 1999-AEKEMBPIOX 2004

100.000

50.000

AexépPplog  AsképPpog  AsképBpog  Aesképufprog  Aexéufprog  Aexéppplog
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Awdypappa 3.3.1: [laykdopio cuvoro tev motorompévey pe ISO 14001 opyavioudv
IInyn: The ISO Survey 2004, 2005

Amo 10 Sdypoppa 3.3.2 g €tolag avEnong Tov aplipod TOV TIGTOTOMUEVEOV
OPYOVICUAOV TopaTNpovHE OTL evd OAa To. €t moapovcialovv avénor, to 2002
mopotnpeitan o pkpr| peiwon g taEng tov 1.184 opyavicudv av kot ot Y®PES Tov

cLppeTelyaY avENOnKay.

ETHZIA AY=EHXH TOQN HNIETOTNOIHTIKOQN ISO 14001
AFKEMBPIOX 1999-AEKEMBPIOX 2004

30.000

20.000

10.000

0 -

Aexépfprog Aexépfprog Aexéppplog Aexépfprog Aexépfprog Aexépfprog
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Awdypappa 3.3.2: Etiolo abénon tov mietonompévey opyavicuov pe ISO 14001
IInynq: The ISO Survey 2004, 2005
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Ot déko yopeg MOV MNYoOLVTAL GTOV OPOUO TOV TIGTOTOWTIK®OV QOivOoviol GTO
Swypappa 3.3.3. I[Hapatnpovpe 6t1 N lanwvio eivor mpwtomdpog Kot Tponyeitor Kotd

oAV amd T devTEPT YOO, 1| omoia eitvar n KivaL.

0110 KOPY®AIEX XQPEX METIZTIIOIHEH ISO 14001

TAIONIA [ 19584
KINA [ ]8.862
IZNANIA [ ] 6.473
HN. BAXIAEIO [ ] 6.253
ITAATA [ ]4.785
USA ] 4.759
TEPMANIA [ ] 4.320
TOYHAIA [ ]3.478
TAAATA ] 2.955
KOPFA [ ] 2.609

Awaypappa 3.3.3: Ot 10 xopupaieg ydpeg otov KGO pe miotonoinon o ISO 14001.
IInyq: The ISO Survey 2004, 2005

Ymv Evpdnn vrdpyel avodikn tdomn katd to e€etaldpuevo ypovikd ddotnuo 1999-
2004. Avoivtikd m mopeia @aivetal otov mivakoe 3.3.2. KOl 7O TOPAGTATIKA GTO
Swypoppo 3.3.4. Topatnpoviog to voduepo PAémovpe OTL M YOpO HE TIG
nepLocdTEPES MoTomomoelg eival n lomavia pe 6.473, evd o1 Ydpeg pe TIG MyOTEPES
(1) etvan Tperg: n AABavia, 1o Movakd kat o Aytoc Mapivog. [1pénet va emonudavoope

ot n Iomavia avinkel otnv E.E..
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Mivexkag 3.3.2: Avalvtikd o apBpog tov moetoromtikov ISO 14001 oty Evponn, katd

XOPO Kot £T0G

EYPQITH Agképpprog | Asképpprog | AsképPprog | AsképPprog | AsképPprog | Asképpprog
1999 2000 2001 2002 2003 2004
ALrBavia 1
Avdopa 2 2 2
Avotpia 156 203 223 429 500 549
Algppmaitlav 3 5 32
Agvkopocia 2 1 4 42
Béiyo 74 130 130 264 391 642
Boovia & Epleyofivn 1 3 10
Boviyapia 6 10 17 26
Kpooria 8 8 19 35 53 84
Kvnpog 3 4 4 21 40 56
Anpoxkportia g Togyiog 60 116 174 318 519 1288
Aavia 320 532 620 711 486 711
Ecfovia 4 18 24 47 74 86
Drhavdia 470 508 687 750 1128 882
Tailrio 462 710 1092 1467 2344 2955
Tsppavia 962 1260 3380 3700 4144 4320
EAAGda 20 42 66 89 126 173
Ovyyapia 121 164 340 640 770 882
Iohavdia 2 2 2 3 3 5
IpLovdia 115 163 247 289 218 294
Itolia 243 521 1295 2153 3066 4785
Kalokotav 1 1 4 7
AgTovia 4 4 20 3 78
Ay veveTay 19 19 20 20 22 22
Aldovavia 1 10 21 33 72 155
Aovéepfoipyo 6 9 9 17 32 39
Makta 2 2 3 4 4
Movaxo 2 3 3 3 1 1
Ollavodia 403 784 942 1073 1162 1150
Noppnyia 133 227 298 278 350 441
Iorovia 72 66 294 434 555 709
Hoptoyoria 28 47 88 137 248 404
Povpavia 1 5 15 45 96 361
Poocia 3 12 23 48 118
Xav Mapivo 1
XepPia & Mavpofovvio 12 46
Yhopoxkia 24 36 73 70 165 184
Xhofevia 19 88 136 149 205 338
Iomavia 573 600 2064 3228 4860 6473
Touvndia 851 1370 2070 2730 2330 3478
E\Betia 543 690 762 1052 1155 1348
F.Y.R.O.M. 1 1 5
Tovpkia 66 91 91 135 240 338
TovpkpevieTay 1 1
Hyv. Baoilero 1492 2534 2722 2917 5460 6253
XYNOAO 7.365 11.021 18.243 23.316 31.997 39.812
MEPIAIO % 52,21 48,13 49,62 47,14 48,43 43,96
APIGMOX
XQPOQN/OIKONOMIQN 32 36 41 4 42 44

IInyn: The ISO Survey 2004, 2005
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TOISO 14001 XTHN EYPQITH

50.000

40.000

30.000

20.000 39.812
31.997

23.316

10.000 18.243
11.021

7.365

Aexépfprog Aexéppprog Aexéppprog Aexépfprog Aexéppplog Aexéppprog
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Awaypappa 3.3.4: To ISO 14001 otnv Evpann
IInyn: The ISO Survey 2004, 2005

Ocov apopd v Evpordixn Evoon ta dedopéva, dnmg mpokdmTtovy amd ToV TivoKo
3.3.2, ¢aivovtor oynupoatikd@ oto Oowdypappo 3.3.5. Tov AekéuPpio tov 2004
mopatnpovpe 6t 0 aplBudg TV ToTomomcE®V ETAvEL T1g 36.048. Xvykpivovtag pe
TO YEVIKO oUVOAO OANG TG Evponng, o0nwg gaiveton oto dwdypappa 3.3.4 BAémovpe

ot n E.E. katéyer nepinov to 90% tov motomocemy.

TOISO 14001 XTHN EYPQIIAIKH ENQXH

40.000

30.000

20.000 36.048

28.136

21.050 .
10.000 16369
9.757

6.358

Aextufplog  Aexéufplog  Aexéufplog  Aexéufpog  AexéuBpog  AexéuBpiog
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Awdgypappa 3.3.5: To chvoro TV mGTOTOMUEV®Y 0pYaVIcUOV 6TV Evponaiki ‘Evoon
Inyn: The ISO Survey 2004, 2005
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Oetikd @aivovtor va eivar ta mpdypota kot oty EAAGSa pe tov apilBpd twv
TGTOMOMUEVAOV OPYOVIGUDV VO 0WEAVEL YPOVO LE TO YPOVO KOl VO, EXEL PTAGEL TOVG

173 10 2004 (S1dypoppa 3.3.6).

TOISO 14001 XTHN EAAAAA

200

150

100

50

Aexéppplog Aeképpplog AexéppBpilog Aeképpplog AeéupBpilog Aeképpplog
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Awdypappa 3.3.6: To ISO 14001 otv EALGSQ
IInyn: The ISO Survey 2004, 2005

3.4. H xatavopr] tov ISO 14001 naykoopimg

H epdmon mov amacydince mpdcpata tn Pifroypapic ftav ot Adyor mov
emnpealovv v avopotloyevn katovoun tov ISO 14001 maykoopiong. YmipEav dvo
onadec peietdv. H mpodm opdda axorlobnoe por mowotikn mpocéyyion (Delmas,
2002; Kollman and Prakash, 2002; Milstein et al., 2002; Prakash, 1999). To onueio
ekkivnong tovg givar ) temoibnon 6t ot etaupieg Oa epapupocovy o ISO 14001 povo
OTNV TEPIMTMOT TOL TO. PAVEPA 0PEAN eivan TteplocOTEPD amd TIC damdves. EmmAéov,
OVTEG O OOMAVEG KOl TO OQEAT OLOLUOPPADOVOVTOL LLE TN GEPE TOLG A TO EVPVTEPO

Beopikd mepifaiiov péca 6To 0moio Aettovpyohv ot eTaLpies.

AxoAovOmVTOG VT TNV TPOGEYYIoN, 0 TOAD JAPOPETIKOS aplOUOS TIGTOTOCEMV
omv Evpomm ko 1ig HILA. enyeiton 6e oyxéon pe To €VOAKPITO YOPOKTIPLOTIKA
and mievpd {NTnomg kot amd TAELPE TPOSPOPAS TV €KACTOTE EBVIKOV BecU®V.
‘Etot, ot Kollman and Prakash (2002) kot o Delmas (2002) odnyovvtatl oto {oTikng

onpaciog poro mov énaée 10 Bpetavikd Ivatitovto Ipotumwv (BSI) oty mpombnon
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tov ISO 14001 oto Hvopévo Baciielo kot Oempodv mmwg 1 amovsio evog avticTolyov
ocopatog otig H.ILA. €yl eumodicel v egvpeia epappoyn tov mpotdmov. Emiong,
dwmiotwoov avtifeon avapecsa ot [eppavia, 6mov ot moToTOMUEVOL 0PYAVIGUOL
ouyva oéyovtar puBuioTikn  «avakoveon» kot otg HILA. 6mov ot mo
OVTOYOVIGTIKEG KOl O VOMUKIGTIKEG GUVONKES TOV EMIKPATOVV €KEL £YOVV EUTOOIOEL
™ Owpdpemon mapdpolwv mpovopiov otg gykatooctdoelg pe ISO 14001. To
OmOTEAECO, E€lvol OTL TOL OKOVOMIKG KivnTpa yioo TV €pappoyn vanpéov moiy
yopnAotepa otig H.ILA.. Emmiéov, o Delmas (2002) meprypdost mwg avtiBeta e Tig
H.ILA., moAAég evpomaikés yopeg elyav mponyovuevn eumeipio emionuov ZITA (yo
mopdoctypa 1o EMAS). Avtd peimoe Tic cvvakOlovdeg OamaveS £QApUOYNG Kot

motonmoinong tov ISO 14001 kot cuvéPale ot peydAN ONUOTIKOTNTO TOV.

H oebtepn mpooéyyion eivar mocotikry Ko mpoomabel vo  avayvopicel Tovg
napdyovteg e vioBétnong tov ISO 14001 pe ™ Ponbeto dedopévev and v ToAD
HEYOADTEPO dElypa YOPAOV Omd TNV TPAOTY OUAdN UEAETOV. AVIIPocOTEVETAL Omd
pa povo perétn twv Corbett and Kirsch (2001), mov ypnoiponoincav €vo LovtéAo
GLGYETIONG Y10 VO EKTIUNGOLV TNV EMOPACT| TECCAP®V peTAPANTdV o€ Eva detypa 63
OVETTUYUEVOV KOl OVOTTUGCOUEVOV Yop®dv, To 1998. Ot ovyypageilg Bpnkav
OTOTIOTIKA ONUOVTIKEG Ko Oetikég ovoyeticelg avdpeco otov aplud tov
motomomoewv tov ISO 14001 wor v mpoduabeon vy eEaywyéc, NV
«IEPIPOALOVTIKOTNTON KOl TEPIGGOTEPO OO OAM, TOV OPOUO TOV TIGTOTOMGE®Y TOV
ISO 9000. IIepiépyme, ot EKTIUNGELS TOVS TPOTEIVOLV OTL TO EMIMESO OLKOVOUIKNG
avAmTUENG, MOV  OVTITPOCHOTEVETAL ONO TO KATO KEPUAN €LGOOMUA, OV EXEL

OTOTIGTIKA CNUOVTIKY| ETiOpao).

O mpoavagpepBeioeg peréteg Exovv Pondnocel apKeTd 6TV KATAVONGCT TOV SPOP®V
peTAPANTOV TPOoPOPAS Kol (NTNoMG mov EUMAEKOVTOL GTNV GVION YEWYPOOIKN
katavoun tov ISO 14001 maykooping. Kapd, ev todtolg, dev etvan yopig onuaviikd
petovektnuota. Baolopeves amokAEIOTIKA GE TOLOTIKEG OVOADGELS KOl GTOLXEIR Ot
UEPIKEG OVETTVUYUEVEG OIKOVOMIES, Ol HEAETEG GLTEG UTOPOLV Vo KaTnyopnfodv yia

EAAEYT OLVOTOTNTOG YEVIKELONC.

Ot Neumayer kot Perkins (2004) npoondOncav va Eemepdoovy apketés amd auTég TIg
advvapies. Mg Bdon v vrdpyovca Oewpntiky kol eumepikn  PipAoypoeio

avéntuéay o oepd omd VTOOEGEIS Yo SLAPOPOVE OTKOVOLIKOVS KOl puOoTikovs
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napdyovteg mov ennpedlovv tov Bvikd apBud motoromtikadv ISO 14001. Avtég ot
vnoféoelg efetdlovion HE TN YPNON TEYVIKAOV OWKOVOUETPIKNG ekTiunong. Ta
dedopéva mpoépyovtiorl amd 142 avernTUYUEVEG KOl OVOTTUGGOUEVEG YDPES, UE LOVO
nepopopd 1 dwbeootro tov ototyeiov. Emmiéov, efetdlovv v emidpaom
YPNOLOTOIDOVTAG UEYOADTEPO aplOUd LETARANTOV TPOSPOPAs Kot {RTnong e pétpa
OV TPOKVATOVV OO TNV TPOYLOTIKY OTOPUCT] TOV ETOLPIOV VO EPAPULOGOVY KoL VOl
motomomoovv to ISO 14001. Emiong, avtifeta pe tovg Corbett and Kirsch 1o
OLKOVOLETPIKO LOVTEAO OV YPNCULOTOLEITOL ATTO TOVG UEAETNTEG EMTPENEL TOV EAEYYO
™G SLVaKNG TG LVroBEtnong Tov ISO 14001 pe v Kohd texunplopévn Tpodtddeon
TOV ETAPIOV OTIS YOpeg pe mponyovuevn eumepio (Delmas, 2002; Kollman and

Prakash, 2002).

AvantoEn Tov vtodécemv

Xopig apeiBoriio N O CNUAVTIKY TOPOTPNOY TOL TPOKVTTEL OO TNV LILAPYOLCO
BipAoypapio eivar 0Tt o1 etoupieg Ba epappdsovy kot Ba motomomBovv katd [SO
14001 oV mepinT®O™M TOL TOLG TAPEXOVTIOL IGYLPA KivTpa Yoo va. TO KAvouy. Avtd
Bewpeitar OTL mpoépyovtar omd Svo PackoDS EVEPYOUVTEG: TIC OYOPES KOl TOVG
TOATEG. EeKvdVTag amd TIG ayopES, TOAAG €xovv yYpaTel yioo v mieon amd Tovg
TEMATEG OTIC AYOPEG TOV EEAYOYDOV KO 1O10{TEPOL OTIC AVEMTLYUEVEG OWKOVOUIES. AV
AeBovv vmoyn avékdoteg ekbBicelc, €vag aviavouevog aplBpdc opyavicrovg Ge
OUTEG TIG YOPEG AmouTtoVV Omd TOUG EYYDOPIOVE Kol WU TPoundevtég tovg va
motonomBovv kot ISO 14001. EmmAéov, avapévovtog va yiver to ISO 14001 éva
de facto mpdtLIO BTNV EMOUEVT dekaeTia, TOALOT TpoUNBEVTEG OmOKTOVV TTIGTOTOINOT
YL VoL «oodei&ouv HeEAAOVTIKA» Tovg eantots Toug (Cosbey, 2002; Rock, 2002; Chin
and Pun, 1999; Steger, 2000).

Opeova pe GAAES EKTIUNGELS, €V TOVTOLS, Ol OOLTNOELS TNG 0AVGId0S Tpoundsumv
v to ISO 14001 elvar onpoavtikdc mapdyovioag Hovo yio Tovg e€aymyeic ayabov kot
vnpectdv otV Evpdnn kat v lanwvio (Kollman and Prakash, 2002; Roth-Arriaza,
1997). AvtiBeta, povo Atyeg amd Tig peyarvtepeg etarpieg otig H.ILLA. vroypedvouv
TOVG GULVEPYATEG TOVG GE MIGTOMOINGY, LTOONADVOVTIOS OTL aVTO TO KivnTpo Yo

vioBétnon tov ISO 14001 eivon mbavo va givar cvykprtikd younio (Delmas, 2002).
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Ynro0son 1": Xapeg mov eldyovv ueyalitepo pepidio ayabiv ko vmnpeciddrv otny
Evporny kor v lorawvie Oa Eyovv ueyaldtepo opiuo mororomoewv ISO 14001, eva

otis Coywyés tovg otis H.IIA. dev mailel polo.

AAN Ty oV aeopd TV ayopd Kot culntOnke ot Piprloypaeio tpoépyetor amd
T1g moAveBviég etapiec. TToAAEG amd avTég TG eToupieg Ko 1010iTEPO OL LEYAAES KOl
ol o avayvopiolues, ivol o evaichntec oy apvnTiKy SNUOCIOTNTO TOV APOPE
mv mepiParrovtiky emidoon tovg (Hasting, 1999; Willetts, 1998). Emopévog, évag
HeYOAOG aplBUog TOVG amottel Ol TOTIKOL TOVG GUVOEGHOL Kot Ol BuyaTpikés Toug va
vioBetnoovy eBeloviikong mepiforiovtikovg kddweg (Haufler, 2001; Steger, 2000;
UNCTAD, 1999). v mpdén avtd ocvyva onuaiver 6t to ISO 14001, 1o omoio
amotelel éva VEMKTO TPOTLTO, UTOPEL VO EPUPUOCTEL 0 OAEG TIG EMYEIPTOLOKES
novéoeg o drapopetikég yopes (Perry and Singh, 2002; Rondinelli and Vastag, 2000;
Epstein and Roy, 1998). IIpoywpavtog mo tépa, moALEG moAvebvikég eTaipieg (ntovv
and tovg TpounBevtég ToLg VoL EPapPUOcOVY Kot Vo mietomotnfovv katd ISO 14001
Y va Tpo@LAayBobv amd mepiPariovtikég (nuieg kot peimon TG VIOANYNG TOVG
otV aAvcida tpopndeidv (Chang-Xing, 1999). Avtd mbavdv va e&nyet ta evpripota
tov Khanna kot Anton (2002) 6t ot etopieg twv H.ILA. pe woyvupn moAvedvikn

mopovcio eivarl mBavd va vioBetncovv Eva XITA.

Yno0son 2": Xaopeg pe ueydro apiOud morveOvikdv etaipiarv, Oa éyovv ueyalitepo

ap10uo motoroinoewy oo ISO 14001.

"Eva tpito kivntpo, 10 omoio £xet yivel evpémg amodektd ot cuyypovn PiAoypagio
etvat 1 avaykn SlocOAACTNG OVTAY®OVICTIKOD TAEOVEKTHHOTOC HECH TMV PEATIOGE®V
ot AEITOLPYIKN €MO00N. ATO aVTEC TIC PEATIOCELS, TO OPEAN TAPUYMYIKOTNTOG
Qoivetal vo ivol T TO CNUOVTIKA, LE TOVS VTOGTNPIKTEG TNG W0ENG Vo 1oyvpilovton
otL ot opyavicpoi mov gpappolovv ISO 14001 pmopovv vo LELOGOVLV GNUAVTIKE TIG
dOmAvVES TOLG PECM TNG EVIoYLONG TNG AETOLPYIKNG amodoTikdTnTag Tovg (Rondinelli
and Berry, 2000). Xvotuotikd otoyeio yioo avtd to 0QEAN Oev €YOLV OKOUN
enaAnOevtel. Eviovtolg, oOppove pe apketods oxoAlaotés mbovov vo givol oAy
ONUOVTIKA Yoo TG €toupieg He YOUNAQ €mimeda mopoy®YwOTNToS. AvTol Ot
0pYAVIGUOL, UTOPOVV VO EKUETAAAEVTOVV EMEVOVGELS GTN AELITOVPYIKT OTOOOTIKOTITA

pHe YOUNAO KOGTOG KOt LYNAEG AmOOOGEIS Kol HE auTO TOV TPOTO Vo, WQEANHOHV
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OMUOVTIKA amd TNV €POPUOYN CLGTNUATOV oL Bonbovv 6TV AvayvdPIoN Kol TV

TPAYUATOTOINGN oT®V TV evkoupu®v (Tanner, 1998; Davy, 1997).

Opyaviopol pe NN vynAd eminedo omodoTKOTNTOG, OVIIOET®MG, TPOKELTOL VL
oeeAnBodv eldyota amd v epapuoyn tov ISO 14001, ondte n mbavdétmta va
vioBetnoovy T0 TPATLTTO €lvar pkpr. Avtég ot vtoBéoelg vrrootnpilovtal Kot amd
npdsaTn HEAETN oL amokaAvTTel 0Tt To ISO 14001 &xer pépel meprocdTEPO 0PEAN
OTOVG TIGTOTOUWUEVOLS OPYAVIOCUOVS OTIC OVOTTUCCOUEVEG YMDPES (OTOV KATO10G
pmopei va. voBécel 6T To emineda mAPAYOYIKOTNTOS EIVOL GYETIKA YOUNAG) amd OTL
OTIG AVETTVYIEVES (OTTOVL M TAPOYOYIKOTNTA avapEveToL va, etvar vynAotepn) (Raines,

2002).

Yn60gon 3": Xapeg ue younla emineda mopoywyuotnrag Oa Exovy ueyalidtepo apiQud

motoromoewy oto 1SO 14001.

"Eva axdun ocuvolo gumiekopevev etoipov mov exnpedlovv v avénomn g {nnong
v 1o ISO 14001, givonr o1 un xvPepvntikoi opyaviopoli, AL Kot GAAEC OUAOEG
TOMTAOV. ZOUOOVO e Ul OpAd0 EPYOCLOV, aLTEG 0l opadeg Bewpodvtal peilovog
ONUOGIOG GTO «GLVIOVIGUO» TMV OpaCTNPOTHTOV TV opyovicpodv. Oyt pdvo
Aertovpyo v MG LTOKATACTOTO EVIOYLONG, ACKMOVTOS TEGT Y10 T CUUUOPPOGCT) GTOVG
puOoTIKODG Kavoveg, aAld ot M.K.O. mailovv onpoavtikd porlo kot 6to kabopiopod
Kavovav opOng kKot vopuung mepBailoviikng copmepipopds. Avtd, GOUEMOVO. LLE TN
BipAoypapia, opeiletar 6To KEVO TOL dNUIOLPYEITOL Amd TNV amoTLYio TNG EMPOANC
TV vVOp®V va cupPadilel pe tig avEavopeveg TePBOALOVTIKES OTALTIOELS, TO OTOL0
onpaivetl 61t ot opyavicpoi Ba Tpénet cuvexds va eEacParilovy «ddela Aettovpyiagy
an’ gvbelag amd Tovg ToAiteg, VITOdEIKVVOVTAG TN OEGUEVOT TOVG o€ opfd emimeda

nepairoviikng emidoong (Perry and Singh, 2002; Rodgers, 2000; Neale, 1997).

‘Evag tpoémog v va emrevyBel avtd eivor péow g vioBETnong KoOKaV avtd-
pOBong, 6nwe o ISO 14001. Avtol o1 KOdKEG GNUATOSOTOVV GLUUOPEMOT| LE EVal
avayvopicyo mpdTLIO KOl HITopovv  va  Bonbncouvv  Tovg OpyOVIGHOUG  Va
EVNUEPMDOOVY TOVG €EMTEPIKOVG EUTAEKOUEVOLG QOpPElG Yo Ta TEPBAALOVTIKA
emrevypata tovg (Bansal and Bogner, 2002; Prakash, 1999; Davy, 1997). Avto
umopei va fondnoet oy mpdéAnyn kprtikng omd tig MK.O., va kaBvotepnoet Tig

OmOUTNGELS OO OVTEC TIG OUAOES YO TNV E1G0YMYN OVGTNPOTEPOV KLPEPVNTIKDV
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puOuicewv Kot aKOUN Vo TOPEYEL GTOVS OPYOVICUOVS OVTOUOPES amd TEAATEG Ko
owovoukovg Beopovc (Gunningham and Sinclair, 2002). Xwpig apeiforia ovtd
e€nyel ywutl o1 opyavicpol GTIC OVOTTUGGOUEVEG OAAGL KLPIWG OTIS OVETTUYUEVEG
OWKOVOUEG EMAVEIANUUEVOG OVOQEPOVY TN «OMUOGLO EKOVO) KOl TNV «KOWMOVIKN
€VBHVIY ®¢ dVO amd To KLPLOTEPO KIVITPA Yol TNV EPAPLOYN KOl TIGTOTOINGT KOTA
ISO 14001 (Delmas, 2002; Mbohwa and Fukada, 2002; Morrow and Rondinelli,
2002; Perry and Singh, 2002; Raines, 2002; Matouq, 2000).

H npwtofoviia yro tnv vioBétnon tov ISO 14001 Ba e&optnBel omd 0 Pabpod mieong
amd 11§ opddeg Twv moltdv (Gunningham and Sinclair, 2002; Hanks, 2002). Omov
vrdpyer pkpodg apBudg M.K.O. va mapakorovBodv kot vo eVicyvovy To mpOTLTO
ETOLPIKNG CLUTEPLPOPAS, Ol TP®TOPOVAiEC VIOBETNONG TOV TPOTVTTOV givan TOAVO Vo
etvar oyetkd Atyeg. AvtiBétmg, 6mov ot mepParloviikég amoutnoelg eivor vymAgc,

évoegn evog mokvol diktvov MLK.O., n tpotofoviia Ba elvar peyaivtepn.

Yno0son 4": Oco upsyalivtepos eivar o opifudc twv mepifolioviuxdv MK.O., oe
oyéon ue tov wAnOooud piag ywpa, 1000 ueyoivtepog Ga eivar o apiBuds twv

motoromtikwv ISO 14001.

To e1060npa, eniong, Bewpeitar ot PiprAoypario g KabBoploTikdg Tapdyovioag TG
KOVOTNTOG TOV ETAPLOV VO, TOPEXOVY TEPPAALOVTIKY] oVTO-pOOoT. XOpeova pe
TOVG OVOALTEG, OLTO TPOEPYETOL OMO TIG OYETIKA LYNAEG damdbveg Evapéng kot
ocvvtnpnong tov ISO 14001 (Chin and Pun 1999), dwitepa 6mov ot etoupiec: (1)
g&youv KaBOAov M pkpn mpomyolduevn eumelpion TEPPAALOVIIKOV 1 GLOTNUATOV
dwelpong mowdnTag, (2) £€yovv  EAAEWYN TOV  OTOPUITNTOV  OIKOVOUIK®V,
TEXVOAOYIK®OV KOl OXEPIOTIKAOV TOPOV KOl TPOCOVI®MV VO EQAPUOGOLV Kol Vo
motomomoovv 10 ISO 14001; xou (3) dev €yovv v vmooTHPEN €VOG OIKTVOV
KUPBEPVNTIKOV M| U1 KLPEPYNTIKAOV OPYOVICUADV, JECUEVUEVOV TNV TPODONGN TOL
npotuov (Bansal and Bogner, 2002; Steger, 2000). Xtnv mpdén, n eumeipio deiyvel
OTL Ko 01 000 aTEC cuvONKkeg etvan TAEov mBavov va BpeBodv oTIG avATTLGGOUEVES
YDPES, EWOIKA OTOVG LKPNG Kot pecaiog kKApokag topeig (Raines, 2002; Chang-Xing,
1999). IIpdypott, ot vYNAEG SAMAVEG E£QUPLOYNS KOl TMIGTOTOINGNG OVOPEPOVTOL
emovelnupéva og Pactkol Adyot yuo yaunAd enineda miotonoinong kotd [SO 14001

o€ YPEG pe younro sweoonua (Mbohwa and Fukada, 2002; Davy, 1997). Eropévag:
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Ynr60son 5": Oco vynidtepo eivau 10 Katd Kepalijv e166dnua, 1600 ueYaliiTepog eivai

0 ap1Buog motomoinoewv tov 1SO 14001.

Ext6¢ T00v ALV Ko 1] TOyKOGOTOIN o™ £xEl AVENCEL TNV avnovyio OXETIKE e TOV
avTIKTUTO TV TEPIPAALOVTIKOV KAVOVIGUMV oTnv avtayovictikdtta (Evans et al.,
2002; Welford, 2002; Stewart, 2001). Katd ocvvémein, €vag avavopevog aptOuoc
KuPBepvnoewv TOGO OTIC OVATTUYHEVEG OGO KOl OTIC OVOTTUGGOUEVES YDPES
oTpEPOVTaL PO TG €0EAOVTIKEC TPOTOPOVAIEG, TOV TPO®BOVLVTOL MG MO EVEMKTY
KOl OIKOVOUIK®OG OTOO0TIKY) EVOALAKTIKY] AVOT OTIS CUUPATIKEG LOPPES KOVOVIGILOV
nov PBacilovtal otic odnyieg ] oty ayopd (Gunningham and Sinclair, 2002; Wilson,

2002; Haufler, 2001; Newell, 2001; Hillary and Thorsen, 1999).

Avt6 mov vrootnpileton eivarl 6TL o1 awTo-pLOGTIKOl KOdkeG Ontwg To ISO 14001
etvar mBovOTEPO VO AEITOLPYNGOVY OC VIOKATACTOTO, OVTIL Y10, CUUTANPOUO, TOV
oKAnpov vopwv. Emimiéov, Aappdvovtag vedyn 6Tl 1 LETATOMION TPOG TOV ETALPIKO
efelovtiond amoterel HEPOG EVOG VPHTEPOL VEOPIAEAELOEPOL TPOYPAULOTOS YL VL
HeTapepBOLY ToL TOMTIKE Kot S1otKNTIKE ££000 TMV KAVOVICUOV 00 TO KOWO GTOV
wWwwtikd topéa (Finger and Tamiotti, 1999), kdnowog pmopel va mepuéver OtL M
avéAnyn tov ISO 14001 eivor mo mponypévn oto KLPeEPYNTIKA KOOESTOTO e

nmeproptopévn kKpotikn enéppoon. Katd cvvénewa:

Yno0con 6": O1 yapec ue ta yaunidtepa emineda kpotixic eméufaong eivar mbavo va

Exovv vynlo op1Bud moromoioewy tov 1SO 14001.

H odvvapwn g voBémong tov ISO 14001 eréyybnke pe ™ Ponbea piog
eCaptopevne petafintig mov, Omwg avapevotav, Ppédnke vo elvar 1dwaitepa
ONUAVTIKY 6TaTIoTIKE. O1 YOpeg pe TAOVOIEG OlKoVouieg, OTmG vohoyileTor amd To
OoLVOAIKO aKkaBdpioto eBvikd mpoidv, €yovv emiong £€vav  peyoaAvTEPO aplBuod
TIGTOTOMUEVOV £YKATAGTACEOV. Agv glvar yvootd Yot ) HetafAnTy| mTov peTpd TIg
eCaymyéc ava akabdapioto €Bvikd mpoidv otig H.ILA. Oyt pévo dev gival oToTIOTIKA
ACUAVTN GOUPOVO UE TIG TPOGOOKIESG, GAAL avii OVTOV €ivol CMUOVTIKY HE Evav
apyntikd ovvtereotr|. To amotéhecpa avtd TPOKOAEL EVOOPEPOV Y10 TEPUUTEPM
e&étaon g voddeong 6Tl 0 TPOSAVATOAGTUOG EEAYMYNG TTPOG TNV CLUEPTKAVIKT] 0LyOpdL

Bo UTopovGE Va. £YEL AMOTPENTIKY EMidpacT otV vioBETon Tov ISO 14001.
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Amoteréopata avaivong

Bpébnke 611 o1 petaforég oty viobéton tov ISO 14001 umopodv va eEnynbovdv amd
TIC JWPOPEG OTN OOUN TV KWVINTP®V TOV OTOCYOAOLV TOUG Opyaviopovs. Ot
VIOBEGELG TOV GLUVOEOLV TNV TTEPIPAAAOVTIKY| amaitnon He ToV apldpd TIGTONOCEMV
emPefardvovior amd TIG OIKOVOUETPIKES EKTIUNGES. Me dAla Adyla, ot opyovicuol
elvar mBavotepo va vioBetoovv to ISO 14001 6mov avrypetonilovy woyvpd Kivnpa

Y10 VoL TO KAVOLv.

[Ipoywpdvtag mo népa, ta cvunepdopata divovv Bépog otnv a&imon 0Tt 1 epnedvion
KOL 1 KOTOVOUN TOV 0VTO-PUOUIGTIKOV TPOTOPOVAIDV GUVOEOVTOL LE TIG VEEG TNYEC
TEPPAALOVTIKNG «TtéEPa omd TO KpdTogy dtakvBépvnons. O Pabudg {nmmong amd Tovg
TOMTEG KOl TOVG £TAIPOVG TNG AYOPAS €IVOL GTOTIOTIKG GNLOVTIKOL TAPAYOVTES TOV
apBpod tewv motomomoewv tov ISO 14001. Evioyvovtog ta cvumepdopoto
TPOCOOTNG HEAETNG, M avdAvon tov Neumayer kot Perkins (2004) deiyver 6ti un
KPOTIKOL €VEPYOUVTEG UTOPOVV TPAYUOTL VO AETOLPYNOOVV MG VTOKATAGTATOL
«puBotéey  evBapplivVoOvVTOC  TOVC  OPYOVIGHOUS VO VI0OETNOOLV  KAOOIKES
CLUTEPLPOPAG TTEPQ 0md TN VoK coppdpewon (Rodgers, 2000; World Bank, 2000).
EmumAéov, ta otoryeio g peEAETNG dtoyeddovv avtohg mov vrootnpilovy 6Tl 0
Quelevbepiopdg Tov eumopiov Kot TV ENEVOLGEMV givan £xOp1kdg Tpog v avénon
™G TEPPOALOVTIKNG OEGUEVONG KOL OVOPEPOLV OTL GTNV TPAYHATIKOTNTO OUTA
UTopovV va TV gvioyvoovy. TOco 10 amdbepo TV ETEVOVCEDV OO TOALEOVIKEC
etapiec 660 kar ot e€aymyéc oy lomwvia ko v E.E. cvoyetilovrat Oeticd pe tov

apBpd motoromoewv tov ISO 14001.

Extoc and ™ petapint) tov eEayoyov oty E.E., ta arotedécpata sivon adidpopa
0TO GLUVUTOAOYIGUO TMV OVOTTUYUEVOV OIKOVOULDV GTO OElypa, oL onuaivel OTL M
EMPPON TOV EVEPYOVVIMV TNG 0lyOpdg dev elval TePLOPIoUEVT LOVO GE Alyeg TAOVGLES
YOPES. AvTd, QLOIK(G, Ot onpaivel 6Tt N awEavOopEVN €VOTOINGN TNG TOYKOGLLOG
owovopiag oev €xel mePPAALOVTIKO TipuMpa. 26TOCO TO GLUTEPAGLOTO GLUPAALOVLY
feTiKd otV TPOTOGN OTL 1 OIKOVOUIKT TAYKOGHOToinon oyetileTon pe T d0emopd
TEPPOALOVTIKE EVEPYETIKAOV TOMTIKAOV, TEXVOAOYUDV, KOl AEITOVPYIKOV TPUKTIKMOV
(Mielnik and Goldemberg, 2002; Haufler, 2001; Garcia-Johnson, 2000; Reppelin-Hill,
1999).
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Ta otoyeio, emiong emPefoardvovy OTL Ol TOPAYOVTEG TNG TPOGPOPAS EXOLV
dwpopepmcel avopoln katavour] tov ISO 14001. Ov ovyypageis Ppiockovv évav
OTOTIOTIKA OMUOVTIIKO OpVNTIKO CGLGYETIOCUO UETOED TNG TOPAYMOYIKOTNTOS KOl TOL
aplBpov motomomoewv. Avtd SLUE®VEL pHE OTOlKElD TPOGEATOV EPELVAOV TOL
TPOTEIVOLV OTL TOL OQEAN TNG OTOSOTIKOTNTOS £IVOL TOL GNUOVTIKOTEPO KIVNTPOL YOl TNV
EQOPUOYN CLOTNUATOV TEPPAALOVTIKNG OlOXEIPIONG OTIC OVOTTUGOOUEVES YMDPES

(Raines 2002, Tanner 1998).

Emumiéov, n perlém tov Neumayer kot Perkins (2004) vmootnpilel ) Betikn| oyéon
peta&ld Tov €1000MUATOG Kot TOL aptBpob motomromoewv Tov ISO 14001. Aedopévov
otL eAéyxetor M Ovvoukn g {NTMoMg XPNOWOTOIOVING TN HETOPANT TOV
nepiBarroviikov M.K.O., to amotédecpa mov mpokvmtel gival mhavotato Tpoidv
TOV ETPPODOV ONd TNV TAEVPA TNG TPOCPOPAS. LVYKEKPUEVA, TPOTEIVOLYV OTL Ol
OPYOAVIGHOL GTIG YOUNAOD EIGOONUATOG YDPEG UTOPEL VO BE®PNGOVV MO dATOVI PO Kot
d0OKOAO Vo gpappocovy kot va miotomomoovv to ISO 14001, mbBovog Adyw
EMEWYNG  €0OTEPIKAOV  (adVLVATOL  TOPOL  YPNUATOIOTNONG, YOUNAG  emimeda
TEYVOLOYIKNG TEYVOYVOOiNG, KAM.) 1M efotepikov (meplopiopévn obecipudmra
SLUPOVA®Y, OPYOVICU®V TIGTOTOINGNG amd TPiTovg, K.AM.) TPooovtwv. Amatteitat,
EVTOVTOLG, TEPALTEP® EPYOCIO YLl VO SIEVKPIVIGTEL O aVTIGTOLYOG POAOG KOl OTUAGioL

TOV Topayovtev {Nong Kot Tpocs@opds otig motomomoelg [ISO 14001.

Téhog, T0 ovumepdopoto TG MHEAETNG vmootnpilovv &v  UEPEL TPOCPATOVS
AmOAOYIGHOVG Tov Tpoteivouv Ottt M €£EMEN Kol M KOTOVOUN TOV  1OUMTIKOV
TEPPOALOVTIIKOD VOHOL GUVOEETOL [E TNV «VToYdpNnon tov kpdatovg» (Finger and
Stewart, 2001; Bendell, 2000; Tamiotti, 1999). Ta younid eminedo KPOTIKNG
OCUUUETOYNG, COUPMVO, UE TIG EKTIUNGCELS, GLVOEOVTOL OTUOVTIIKG UE LYNAO aplOuod
TLOTOTOWGEMV. AVGTVYMG, 1 AVAAVCY VTN dev emTpénet va Kabopiotel edv to ISO
14001 vmdpyer ®G VTOKOTACTATO 1) OG CLUTANPOUE TNG Vopobesiag kot TV

KOVOVICUMV, 0V KOl DITAPYEL TAOT TPOG TO TEAEVTOHO.

Oocov agopd 1t SOUOPP®ON TNG TOMTIKNG TPOKLITTOLY dvo onueion dpdonc. To
TPMOTO 0Popd TV aivcida mpoundewdv. To amotedéopatd g €v AOY® avdAvong
vrootnpilovv 6Tt 1 IMNUOGLA TOATIKY| O propoHoe va S100paUATIGEL OTLOVTIKO PpOLO
otV TayKocuo dwomopd g oOpactnpotroag tov XIIA evBappivoviag tovg

opyoavicpovg va opicovv 1o ISO 14001 wg otepedTLRN GLUPATIKY omaitnon. Avtd
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onpoiver 0Tl ot peyaieg moAvebvikég etaipieg e meplpepelokd kat debvég diktvo
npounfevtav eivar oe Béomn va mpowbncovv ™ OpacTNPOTNTA TNG TIGTOTOINONG,

TOGO OTIC EYYDPIES OGO KOl OTIG EEVEG OYOPEC.

To debtepo onueio givar ot moAiteg. ZOUPOVA He TNV OVAALGT, Ol OMOLTHGELS TMV
nepifoarroviikdy M.K.O. elvar  €évag onuaviikdg mopdyoviag obnong Ttov
opyovicpaVv vo motonombovv oto tpdtumo tov ISO 14001. ITiotevetar 6Tt vVIAPYEL
edio Yoo TIG KLUPEPVNAGELS VO EVIOYVLOOVV OVTEG TIC TMECELS OdidovTag OMudcia
TANPoeopies yia TNV vioBETnon Tuvmorompévey XITA. Tlapodupoleg mpoceyyicels Exovv
amodeyfel emruyeic 6tav epapuoloviar oe otoyeio ekmoundv pumoviov (World
Bank 2000, Tietenberg 1998) kot va tpoc@épovv péca younAod KOGTOVG, e To 0ol
ot onpodclol puOGSTEC Bo LTOPOVV VO EKUETAAAEVTOVV TIG PLOOTIKEG AEITOVPYieg

TOV TOATOV.

Qotdco, avayvopilovtog Tig mbavég dvokorieg mov avipeTomilovtol ond Tovg
OPYOVIGLOVG GTIC YMPES XOUNAOD EIGOINUOTOS GTNV EPAPLOYT KOl TNV TIGTOTOIN o
tov ISO 14001, avtég kol aAlec mpwtoPovAiiec amd v mhevpd g {Rong, da
TPEMEL VAL GLVOOELOVTIOL LE OVTIOTOEG amd TNV TAELPE NG TPOCPOPAS TOV
OTOXEVOVV GTNV TOPOYN OLKOVOUIKNG, TEYVIKNG, Kol OlOXEPIOTIKNG gvioyvone. H
amotuyi vo emtevyfel ovTO pmOpEl VO OOMYNOEL GE OAMOKAEIGUO TOAAGDV
HUIKPOUECAIMV ETLYEIPNCE®V OO TIG AAVGIOES TPOUNOEIDV, LE EVOEXOUEVMOS OPVITIKES

GUVETELEG Y10 TNV TOTIKT] OIKOVOUIKT OVOTTTUED.
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4. XXEAIO OIKOAOI'TKHX ATAXEIPIXHX KAI EAEI'XOY

4.1 Iotopukn} avadpop)

210 KMpa ™¢ meptBaAlovTikng olayeiptong, tpv axopa Kot and tov ISO, eiye pme n
Evponaiky ‘Evoon pe 10 Zyxéoro Oworoyikng Awayeipiong xor EAéyyov (Eco-
Management and Audit Scheme). O 616)0¢ T0V GYediov elvan va TpowONoEeL T Yp1ion
oLOTNUATOV TEPPAALOVTIKNG Olayeiplong ¢ epyoreios Yoo TN CLGTNUOTIKY Kot
ePLookn agloAdynon g mepPoriroviikng enidoong otn Prounyavio, Tov TOUEN TOV
VANPESIOV Ko TN Onpodcta dloiknon. Kata v E.E. n BeAtioon tov tepiPailoviikdv

EMOOCEMV TOV OPYOVIGUOV OA®V TOV TOUEMV EMTVYYAVETUL HECO:
X KOTAPTIONG KOl EPAPHOYNS GVOTNUATOV TEPIPAALOVTIKNIG dtaryeipiong
X QVTIKEYEVIKNG KO TEPLOOIKTG AEIOAOYNONG TOV GUOTNULATOV QVTMV,
X eMUOPP®ONG KOl EVEPYOV GLUUETOYNG TOL TPOCOTLKOV,
X gVMUEPMOTG TOL KOOV Kol GAA®V EVOLLPEPOLEVOV.

To EMAS oavtumpoommedel por véa Yevid £UUEGOL KOVOVIGHOU OEOOUEVOL OTL
amoterel (o HETOGTPOQPY] Oomd TNV TEPPAALOVTIKY] TOATIKY] TOTOV «EVIOAN Ko
ENEYYOC» O©€ O TOMTIKN OUTO-LDTOBOANG  OVOPOPDOV/INUOCI®V  TAPOPOPLOV,
xpnoonolwvtag e0eloviikég mpooeyyicels. Avtl g emPBoing Tov Kabopiopévev
TPOTUT®OV TOL EAEYYOVTIOL TOKTIKG Omd TIG KLPEPVNTIKEG VTNPEGiEC, TO OYEJ0
onuovpyet o kivintpa yuo ™ Pertioon g mepPardoviikng emidoong TV
SOIKACIOV  TOPAYOYNS HECH UEHOVOUEVOV  GLOTNUATOV  dlaeipiong  mov

OVTATOKPIVOVTOL GUYKEKPULEV, OTIG OVAYKES EVOG OPYOVIGLOD.

To xowd eniong drdpapatiCel Evav ovoaotikd poAo otV eEAGPAAIOT TG emtTLYiOG
oV oyediov. H elhoyebovca 10éa tov EMAS eivor 6t pe v mAnpoeopnon tov
Kooy vy TNV mePPUALOVTIKY emidoon €vOg opyaviopov, ot «kabopoi» Oo
ATOANHGOVV TAEOVEKTNOL GTNV Qyopd, o€ OXE0T UE TOLG GAAOVLS. MEGm aTOL TOL
GUVTOVIGLOV TOV HECOV dLoEIPIong Kot evUEP®ONg, ot unyoavicpoi ayopdg Ba xovv
po dvvapikn enidpacrn tOGo otn dtpnon Tov TEPPAAAOVTOS OGO Kol TNV ayopd,
dNovpymvTag Kavotopieg Kot BeAtidvovtag v mepiBailoviikn enidoon mépa amod

avTo oL B AV EPIKTO pe ToL pLOCTIKG PETPaL LOVO.
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H ovppetoyn esivor €Behovtikny kot omevBivetar otovg OMUOCIONE 1 1OIOTIKOVS
OPYOVIGLOVG TOV OvVOTTOGGOVV Opactnpldttes ota kpdtn péAn e Evpomaikng
‘Evoong kot tov Evponaiké Owovopkd Xopo (EOX)—Ioravdia, Artevotd, kot
Noppnyia. Eniong to oyédo epapudletar kot amd y®pec mov £ivol LIOYNOLES Yo
évtaln omv E.E. Ilpénet va tovicovpe 611 10 EMAS dev epappoleton £o amd o

opw g E.E..

O xavoviopdc tov EMAS 1836/93 eko0Onke otic 29 Iovviov Ttov 1993 ko
dnpoctevtTnke otnv oAdtTa tov oto EOAA0 L168 g emionung epnuepidag twv
Evponaikov Kowvotntov otig 10 Ioviiov 1993. Me avtdv onpuovpyeitol 1o oyéd10 pe
OKOTO VO EMTPOTEL OTIG EMYEIPNOELS VO GUUUETAGYOLV £0EAOVTIKG G €Vl GVGTN O
nmepBarroviikng owyeipiong. To apBpo 14 duwg tov Kavoviouolh emMTPENEL OTO
KPATN-LEAN va emekTeEiVOLV TO GYE£010 KOl GE AAAOVS OIKOVOLKOVS TOUEIS EKTOG NG
Bopunyoviag kot optopéva  KPATN-UEAN  EKUETOAAEDTNKOV TV €ukalpio oV
epapuolovtag mrotikd 1o EMAS pe emruyia ko og dAlovg topeic. Amd v €kdoon
oV pEYPL To 1995 KabopiotnKov o1 dOUES Yo TNV EQPAPLOYN TOL GYEGIOV: apHOdLLL
opyava, opyaviopoi metonoinonc. Ondte pravovpe otov Ampiito Tov 1995 6mov to
EMAS m\éov eivor avowktd yo ™ ovppetoyn tov enyepnoswv. To 1996 mov

eppaviCetor to ISO 14001 avayvopiletar ®G OKOAOTATL Y100 TN GULUUETOYN GTO

EMAS.

To &pBpo 20 1oV KOvoviopoO 1836/93 SMAwve OtL T0 OYEd0 Bo Empeme va
avabempeitar 1o apyodTeEPo Kb 5 xpovia petd amd kdbe evepyomoinon tov. Etot to
1997 n I'evikn AwevBovon v to [epidrrov g E.E. mpaypotonoince o ocepd
SPovAedce®V e OAOVG TOLG OYETIKOVS EUTAEKOUEVOVG (POPEIC, TPOKEWUEVOL V.
ovAAeyxBoOV Ol amoOYeLS TOVG OYETIKA He TOOVEG TPOTOTOMGES TOV GoYediov. Tov
Oxtoppro tov 1998 1 Emrponr) vmofdiiet e mpdtaon yo avabempnon, n omoia
népace amd vopobetiky] owdikacio. Teiwkd tov Méaptio tov 2001 yevviétan 10
EMAS II ot ekdideton amd 10 Evpomaikd ZvpPovio kot KowofodAio o véog
kavoviouog 761/2001. H Emtponn eykpivel ta texvikd yypoa tov Zextéppfpro tov

2001.
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Ta kOpra onueio Tov VEOL KaVOVIGHOV givat:

& n enéktaon Tov mediov epapuoyng oo EMAS ce dhovg toug TOopElC TV

OIKOVOUIK®OV dPACTNPIOTATOV GUUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV TOTIKOV 0PYDV.

& 1 evoopdatoon tov ISO 14001 wg cvotpa meptBarlovTikng dwoyeipiong mov
arorteitor and to EMAS, étot dote 1 e€€MEn and to ISO o10 EMAS va givan

NTOTEPT] KO VO, LNV TPOKVTTOVY EMOVIANYELS.

& 1 vobétnon evog eavepol Kot avayvopicitov AoyoTumov mov o emtpéyet
OTOVG EYYEYPOUUEVOVS OPYOVIGHOVS VO ONLOGLOTOGOVV TNV GUUUETOYN TOVG

oto EMAS.
& 1 ovuueToyn TV pyalopévev otny epapuoyn tov EMAS.

& 1M evouVAP®ON TOL POAOL TNG TEPIPAALOVTIKNG INA®ONG Yoo va BeATimbel 1
EMKOVOVIOL  OVOUESH  GTOVG  EYYEYPUUUEVOLS  OPYOVIGHOUG,  TOVG

EUTAEKOEVOVS POPELS KOl TO KOWVO.

& WMo WO  EUTEPIOTATOMUEVY]  EKTIUMOM  TOV  EUUECHOV  EMTTTOCEDV
ocoumeptlapupovopévor  Tov  KEQPAAOiOL  EMEVOVCE®MV, TWOV  OLOIKNTIK®OV
OTOPAGEMV KOl TOV GYEOLOGLOV, TOV SLOOIKAGIOV Tpoundeldy, A0S Kot

oLVOEGN G TV VN PECLDOV.
O véog xavoviopdg amotedeital and 18 dpbHpa ko 8 mopaptipata.

Yvinmoewg &ovv Mo Eexwvnoer ot NopobBetikny Emitpomny tov Kowvotikov
Yvotmuatoc Owkoroykng Atayeiptong koaw EAéyyov (EMAS) yia véa tpomomoinon tov
Kovoviopod ®dote va avénbei | avtomdkpion Tov OpYOVIGU®OVY KOl VO TPOGOUPUOCTEL O

woyvov Kavoviopog 761/2001 oty avabempnon tov ISO 14001:1996.
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Yvuykekpyéva, vrd  ovintnon Ppiokovior Ol TPOONTIKEG EVOOUATOONG TOV

akoAovBwv otoryeiowv oe pedhovtikn avabewpnon tov Kavoviepov:

» 'Evopén pe éva amho, olkovouKkd Gy, LEIOUEVOV ETICUOV OTULTHCEDV
KOl VO TPOY®WPOLV GTAOIOK( GE O TPONYUEVO Kol OLA000E0 cHoTNUA

nePPaALOVTIKNG dtoryeipiong.

» Awebvig mpdosPaorn oto EMAS, 1 omoia Qo emitpémel v gpapuoyn tov
EMAS o¢ yopeg ektog E.E. kot oe 6Aovg Tovg YOPOVE dpasTnploTiT™dV
TOV TOAVEBVIKOV emyelpricemv kol GAAov opyavicudv. H dvvatdomta
avt| Bo pmopoboe v AVENCEL CMUOVTIKA TO OLVOUIKO oplBud Tov
eyypapav katl va 8écel 1o EMAS og ion Bdon pe 1o d1ebvéc mpdtumo ISO

14001.

» Avvatdémmto ovvdeong tov EMAS pe exbéoeic Puwopnomrag m/xon

dwyeipton PootdTTag/eTapiKn KOmViKn evfovn.

» Beltimon ¢ avayvositdttag, e 0opng Kot ToL DQovs TV dpbpmv Kot
TOV TOpopPTUaTEV Tov Kavoviopov, dote vo TposapUocTEL KAAVTEPO OTIG

AVAYKEG TOV YPNOTOV KOl TOV OPLOSLOV QOPEMV.

» Anuovpyla pog woyvpotepns doung tpowdnong tov EMAS, 6nwg idpvon
povVIpHov kotvotikol ypageiov eéummpétnong kowvod Kot eBvikd ypapeio
ebumpétong v Kowov o€ k0Be KpATog UEAOG, HE OPIOUEVEG
TPOOLALYPOPES G TPOG TO TPOCMOMIKO, TOV TPOVTOAOYIGUO Kol TIG

VIOYPEDGELS TPODONONC.

4.2 Xtadwo epopproyng

Ta kOpla oTad10 TOL TEPAApPAVOVTAL OTNV EiTEVEN NG €YYPUENS 610 EMAS givan

0 kO oV

- "Epgvova tov oAMNAETIdpdoev EVOC OpYOVIGHOD e TO TEPIPAAALOV GE o

TEPPAALOVTIKY] aviAvoT),
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- KoaOpoon evdg amotelecpatikod  GUGTNUATOG  TEPPAALOVTIKNG
dwyeipiong Pdoert g avdivong, mov otoxeder ot Pedtioon g

TEPPOALOVTIKNG ATOS0GNG TOV OPYAVIGLOV,

- Kowomoinon otoyeiov ¢ mepParloviikng  amdooong o€
neptPaAiloviikn dONAmon. Avtiy 1 MAwon eAEyyetar amd Eva aveEdpTnTo

Tpito PéEPOG Yo va Tapéxetl TNV e€mteptkn allomoTtioL.

To mpdTO Opatd Pripo yioo v eyypaen oto EMAS eivar 1 dtopdppmon pog
nePPArAOVTIKIIG TOMTIKNG, 1 omoio oamewovilel TN OECPUEVST NG AVATEPTG
drolknong ya ™ ovveyn Peitioon g mepParlloviikng enidoong LEGO GTO LITAPY®V
VOHKO TAic10. v cuvéyewn dedyetal po mePpailovtikny avdivon, Tov EKTILA
Oreg TIG TEPPAAAOVTIKEG TTTVYXEG TOV OPACTNPOTNTOV, TOV TPOIOVIOV Kol TOV
VINPECLOV EVOG 0pYOVIGHOD KaBMG emiong kot Tig pefddovg aglohdynong avtdv, o
VOUkd kol pLOMOTIKO TAGICIO KOl TIG VIAPYOVOES TPOKTIKEG Kot Ol0OIKOGIEG
mepfarroviikng  Swyeipione. Ot onuovtikotepeg  MEPPOALOVTIKES  TTTLYEG
nmpocodlopilovtor pe t ypnon €vog cuvorov kpitnpiov mov Kabopilovtor amd To
opyavicpd vy va aglohoynoovv 1 onuocio tovc. Avtég Ba givor n Bdon yo tov
KaBoPIoUO TOV KOTAAANA®V OVTIKEYEVIKOV CKOTAV Kol oTOX®OV Yo, T Pertiooon g

nepPailovTikng emidoomnc.

Aapupdavovtoag vroyn ta amoteléopoto TG TePPAALOVTIKNG avdAivong, opiletal to
AEPPUALOVTIKG TPOYPUPPE, TO OTOI0 TEPLYPAPEL TOVS GTOYOVG Ko Kabopilel Tov
TPOTO EMITEVENG TOVG. XTN GLVEXELN, KOOEPOVETAL TO oVOTNNE TEPLPAALOVTIKNG
owayeiprong, 1o omoio Ba BEael T1g €VOVVES, Ta PESA, TIG AEITOVPYIKES SLOOIKAGIES, TIG
avaykeg ekmaidevong, v mopakoAovdnon kot to cvoTiuote emkowveviag. H
TPOOOOC TOV  CULOTNUOTOC  EAEYYETOL TEPLOOIKA OO  TOVG ECMTEPLKOVS
nepifariovtikovg erEyyovs. Me avtd tov Tpoémo aflohoyeitor To GVOTNUO Kol 1M
CUUUOPP®ON TOv pe TN oyetikn mepPorioviiky vopobecsio. Omov amarteiton,
TPAYLATOTOOVVTOL OL0POMTIKES EvEpYELES, LETA TNV TEPLOOIKI] OLOYELPLOTIKN

avafsopnon.

Avt) n dwdikacio meprypdoetal €nsita otnv mEPPAALOVTIK) ONAwo™, 1 omoid
YVOOTOMOlEL TOL  OMOTEAEGUOTO OV  EMTVYYAVOVIOL GE GYECN HE  TOVG

TEPPUALOVTIKOVG OTOYOLVG Kot To HEAAOVTIKE Pruoata mov  avaiapBdvovrot
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TPOKEWEVOD VO PEATIOVETAL GLVEXDG 1| TEPPOAAOVTIKN €MidOGT TOL Oopyavicuov. H

dMiwon avtn Tpénel va epAapPavet tig ENg TAnpoPopiec:

>

Lo TEPLYPOPT] TOV OPYOVIGHOD, TNG OOUNG TOL KOl TWV OPACTNPOTHTOV,

TPOIOVIMV KOl VIINPEGUDY TOV,

po  aloAdynon  OA®V  TOV  ONUOVIIKOV — GUEC®V Kol EUUECHV

TEPPOALOVTIKDV TTLY DV,

poe TepiAnyn TOV ETNOLOV TIUOV Yo TI§ EKTOUTEG POTOVONG, TNV
TAPOY®YN OTOPAATOV, TNV KOTAVIAMOT] TPAOT®V VAMV, TNV EVEPYELD KOl

NV Vdpevo kat to 06pvfo,

po. Topovsioon ™G MEPPAALOVTIKNIG TOAITIKNG TOL OPYAVICUOD, TV

TPOYPUUUATOV KO TOV GUCTHLATOG dloyEipLong,
™ mpobeopia ylo TNV EmMOUEVN SNAMOT, Kot

10 6vopo Kot aplBpd motomoinong Tov TEPPAALOVTIKOD €AEYKTH KOOMDG

KOl TNV NUEPOUN VIR ETIKVPWOONC.

21 ocvvéyeln, N TEPPAAAOVTIKT aVAALGT|, TO CUGTNUO TEPPAALOVTIKNG dlaryElpiong,

N Swdwacio eAéyyov Kot 1 TEPPAALOVTIKY] ONA®ON TPENEL Vo EYKPLOovY and Evav

avayvopiepévo erainsvty EMAS kot ) emkopopévy oloon mpénel vo GToAE

OTO OPROO0 OpYOvVO YO TV EYYPAPY] TOV OPYOVIGLOV, HETE TNV KOTOPOAN TOVL

mopdforov eyypaens. Moig oloxkAnpwBel m Owdikacic o opyaviopodg £xel TO

dkaimpo vo ypnotporomoetl 1o Aoyotvmo tov EMAS.

To hoyotvmo tov EMAS £yxet t1c akdrlovbeg Aettovpyieg:

va Ogiéel v a&lomoTio TOV TANPOPOPLOY OV TAPEXOVTAL OO VOV

0pYOVIGHO OGOV apopd TNV TEPPAALOVTIKT ETLOOGT TOV,

va delEet  déopevomn Tov  opyovicpoy yw T Peitioon g
neplPaAloviikng  emidoong Koty TNV vy dwyeipon TtV

TEPPOAALOVTIKDV TTLY DOV TOL,
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- vo BeATidoel TV TANPOPOPNON Yo TO GYES0 OTO KOWO, UETOEL TV
EVOLLPEPOUEVAOV CUUPBOAAOUEVAOV LEPDOV KO LETOED TOV OPYAVAGEDY TOV

elvar TpdBupeg va Pertidcovy v mepParloviiky enidooT Tovg.

Yndpyovv dvo tOmor Aoydtumwv: 1 ékdoon 1 yuo v «eheypévn meprfoailoviikn

orayeipron» Kot 1 £K000M 2 Y10 TIG KETUKVPOUEVES TANPOPOPIESH.

Ot opyavicpoi pmopodv va  ypnoomomcovv to Aoydtvmo EMAS yia va
KOLVOTIOI|COVV KOl VO TPOMONGOVY T1 GLULETOYY] TOVG GTO GYE010 LIO TOV Opo OTL
&xovv Tpéyovca gyypapt. Ag prmopet Opmg va ypnopomombet To Aoydtumo Tdve GTa
TPOIOVTA, TN GLUOKELOGIO TOVG N amd KOWOV LE CLYKPITIKEG ASIDCELS e OAAM

TPOIOVTA, OPUCTNPLOTNTES KOl VI PECIES.

Ye o perétn mov ekndvnoe n Hillary er al. (1998) yia Aoyapracpd g Ievikng
AevBvvong yu to Iepidrriov g E.E., paivetan 611 Ta 6Tot)eia mov Bempodvton mo
dvokolo va katavonBovv givat To 1010 To suoTna TEPPAAAOVTIKNG dtayeiplong Kot 1

nepBailoviikn avaivon (dwaypappa 4.2.1).

YTOIXEIA TOY EMAS II0OY OEQPOYNTAI IT1IO AYXKOAO NA
KATANOHOOYN

HeppariovTiki] TOMTIKI
Heppariovtiki avdivon
[eprpariovtiké Tpoypappa
2IIA

Heprpariovikog Ereyyog
Mepporiovriki o1ioon
Ag EEpm

Kavéva 35%

Awdypappa 4.2.1: EZtoryeio tov EMAS mov Oswpovvrtal wo dvovonta.
IInyn: Hillary et al., 1998
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Yy 01 pedétm Ppébnke O6tL M mepPaiioviiky] oviAlvon oAAd Kol TO GUGTNLO
dwayeipiong yperdlovral Tepatép® 0dMNyieg yio v epappoyn tovg (duaypappo 4.2.2)
Kol TopdAAnAo eEwtepikn Bondeta Yo TV vAomoinon toug (Sudypappa 4.2.3).

XTOIXEIA TOY EMAS ITIOY XPEIAZONTAI OAHI'IEX
E®APMOI'HE

Heprpariovriki worTik
Heprpariovrikny avaivon
Heprparioviikd Tpdypappo
XIIA

Heppariovtikdg £reyyog
Heprpariovricn oMimon
Ag Eépo

Kavéva 35%

Awaypoppa 4.2.2: Ztorxeia tov EMAS mov ypetalovton odnyieg yia TV EQaproyn Toug
IInyn: Hillary et al., 1998

YXTOIXEIA TOY EMAS IIOY XPETAZONTAI EEQTEPIKH
BOHGEIA

HeppariovTiki TorTIK
Heprpariovtiki avdivon 46%
Heprparioviiké Tpdypappo
A

Heppariovtikdg Ereyyog
Hepporiovriki o1nimon
Ag Eépo

Kavéva

Awdypappa 4.2.3: Ztoryeio tov EMAS mov yperdlovton eEmtepikn fonbeia
nyn: Hillary et al., 1998
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4.3 Xpovooraypoppa eQapuoyns

O ypdvog mov domavd Evag opyaviordg yio v gyypaen tov oto EMAS, coppova pe

OpYOVIGLOUG TOL cvppetelyav 610 mAoTikd mpoypappo LACE, efaptaror amod

AAPOPOVG TOPBEYOVTES OTTMG:

e 70 gninedo Prrodotiag,

e 710 péyebog Tov OPYAVIGHO,

e ToVv aplOud tv epyalopévavy,

e TNV TOAVTAOKOTNTA TOV TEPPAAAOVTIKOV cLVONK®OV Tov ennpedlovv

TOV 0PYOVIGLO,

e TNV TOPAOOsT GTNV THPNOT TOV 0PYEi®V, 00NYIDOV Kot S0dIKACIOV Kot

T0 0V 0 0pYaVIGHOG O100€Tel NON cvoTA dlayEiplong TodTNTOG.

Ot mBavég meproyég 0mov Ba amartnBel xpovog eivor otnv:

0pYAVMOT EPYACIOG KOl EVIULEPMCT] TOV TPOCOTIKOD,

TPOETOLUOGIO.  TOV  TPOYPAUUATOS, TOL  YPOVOOLUYPAUUATOS KOl  TOV

TPOLTOAOYIGHLOD,

TPOETOLOGTO TNG TEPPAALOVTIKNG TOAMTIKNG,

deEaymyn g TePPOALOVTIKNG OVAAVOTG,

TPOETOOGTO apyelov HE TIC ONUAVTIKES TEPIPAAAOVTIKEG EMMTMOELS KOL TN

neptPailovtikn vopobecia,

TPOETOLOGIO TOV GLOTHATOC,

TPOETOLLOGI0 TV OUOTKACIDOV KOl 00N Y1DV,

KOTAPTION KOl EKTOIOEVOT) TOL TPOGHOTIKOV,

TPOETOLLOGIO KOl EPOPLLOYT TOV TEPPAAAOVTIKOD EAEYYOV,
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e mpoeTolacio TG TEPPAAAOVTIKNG ONAW®GOTC,

® COLUUETOY] OTNV TEPIPUALOVIIKT EMKLPMOT KOl LWOPOAY| aitnong yio

Katayopnon cto EMAS.

H Hillary et al. (1998) divel to ddypoppa 4.3.1, to omoio @aiveTot va eVioyOETOL Kot

amd GAAEG LEAETEG TTOV £YOLV YiVEL:

XPONOX EOAPMOTHE EMAS
40%
30%
2050 EEMAS
° O EMAS kot ISO 14001
10%
0%
<6 6-9 10-12  13-18 19-24 >24  MHNEX

Awdypappa 4.3.1: Xpovodidypoupa epoppoyng EMAS
IInyn: Hillary et al., 1998

O mep1ocdTEPOC YPOVOG OV XPEWALETOL Y10 TNV EQOPLOYT TOV GLVOLAGHUOV TV OVLO
YTIA pmopet va e€nyndel and to yeyovog 6tL M miotonoinon oto ISO amortei to
0pYOVOTIKO £yYEPIdLo va £xel oM dNUoctevdel KATO10Vg UVES TPV TNV TGTOMOINoM
TOoV. ZTNV 1010 peAétn Ppédnke OTL TaL GTOLYEID TOV ATOLTOVV TOV TEPICTOTEPO YPOVO
epapuroyng stvor to 10 to cvotnua kot M mEPPAAAOVTIKY avdAvon (Oidypappa

432).
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YXTOIXEIA TOY EMAS IOY AITAITOYN XPONO E®APMOI'HX

HeppariovTiki ToMTIK
Heprpariovriki] avdivon
HeprpariovTiké Tpoypappa
2IIA 39%

Heprpariovikog Ereyyog
Hepporiovriki o1nimon
Ag EEpm

Kavéva

Avaypappa 4.3.2: Ztoryeic tov EMAS mov amottovv xpovo epapuoyng.
IInyn: Hillary et al., 1998

Eivar onuavtikd va avagépovpe 0Tl T0. TEPIGCOTEPO GLOTNUATO TEPPUAAOVTIKNG
dwyeiptong mov a&oroynnkav oty peAétn g Hillary ef al. (1998) Mtav oe
epopuoyn Yoo Ayotepo amd 1,6 €, omdte O UMOPOVUE VO TEPYUEVOLUE VO

Aertovpyohv TANPOG.

4.4 Aamtaves epaproyns

Ot avopevopevor topels mov mapovotdlovy peydAo KOGTOC, GUHEMVO HE TOVG

opyavicpovg mov EAapav puépog oto mpoypaupe LACE, givat:
S 1 avdAivon TANPOPOPIOV Kol dESOUEV®Y,
S 1M ayopd Kot EYKOTAGTOOT E0TAMGUOD Y10, SELYUATOAN YA,
S 1 eotepikn Pondeta yio cuykekpluéva TEPPAALOVTIKA delypoTo 1] oVaADGELS,

S ot e€mtepikoi cvpuPovrot ya forbela otV gpyacio Kot 6ToV oXeSOOUO TOL

GLOGTNLOTOG,

S 01 enevdvoElg 6 ViR TEYVOLOYIa, DAKE Kot avAamtuén Tpoidovimv ue otdyo ™

nepParroviikn Pertioon,
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S 1 CLUTANPOUOTIKY EKTOIOELGT Y10 TO TPOCOTIKO,
O 1 ektdimmon Kot dtavour| e mepBorloviikig SMAmong,
2 1 repParlovtikn enkOp®OT Kot kataydpion oto EMAS.

ITo avaAivtikd, £xovpe T eEmTepkég damaves spapproyns tov EMAS, ot omoieg
a@opovv KLplwg TIG domdves Yoo TOV €£MTEPIKO EAEYKTN KOU EVOEYOUEVOS TNV
npdcletn e€wtepikn) vrootNPEN (TT.Y. YL TNV OPYIKT OVAALGY, TNV EPUPLOYT| TOV
oyxedtov, TOovV €leyyo, TNV KOTAPTION TOV TEPPOALOVTIKOV devbuvidv K.A.T.).
AxoAlovBel 10 TéhOG eYyypa@Ng, TO Oomoio &ivar OPOPETIKO Omd TIC OOMAVES
emoAnBevong kot pmopel vo mokider amd pundév €wg €1.500 oe mepintwon peydiov
emyepnoewv. I'evikd, o kavoviouds EMAS mpoPrénet oto dpbpo 11 pewwpéva
mopdfora eyypaeng vy Tic MME, yia va evBapplhvel peyoddtepn GLUUETOYN Kot
opopéva Kpatn REAN €yovv elcaydyel Mo téroleg ekntwoelc. Emmiéov, emedn n
nePPaALOVTIKY] ONAwoN TTpEmel vo dNpoctevdel, TepthapuPdvovtol GUUTANPMUATIKES
domAveG Yol GTOLXEIDL KOl TANPOPOPIES, YPAPIKY £PYACIO, EKTUTMON KO OTOGTOAN.
Evtovtolg, pepikéc amd avtéc TG Samiveg UmTopovy v HELwBOUV GNUOVTIKA amd T
dnpociguon g ONA®ONG 6To SLadIKTLO 1 TN VO NAEKTPOVIKAOV OVTIYPAPOV LE

niektpovikod tayvdpopeio 1 oe CD-ROM.

Ov eomtepikés odamaveg, omd TNV OAAN  pepud, elval  GLOKOAOTEPO Vo
mocotikomoBovv kot va amodoBovv cvykekpuéva oto EMAS. Tlapadeiypoartog
YOPWV, £VOG OPYAVIGUOG TOV £XEL VO AVIIUETOTICEL L TEPITTOGN U1 CLUUOPPMOONG
OTIG SL0dKAGIEG TOPAYWYNS TOL UTOPEl Vo EMAEEEL-OC AMOTELECLLAL TNG LEYAADTEPNG
nepPaAlOVTIKNG gvatcOntomoinong M T@v VEWV oTOY®OV NG TEPPOAAOVTIKNG
ToMTIKNG oL vVwoBeTONKav Katw amd 10 EMAS-va enevodoet oyt pdévo otn Adon pe
TIC MyO0TEpEG damaveg 0ALA og Eva To LYNAO emimedo mepiPailoviikng enidoong. To
EPMTNLLOL TTOV TPOKVTTEL EMEITA EIVAL TOL0 LEPOG TMOV OATOVDV TPENEL VO atod00el 6TO
EMAS kot moto pépog otig evépyeteg mov Ba giyav ovTtwg 1| GAA®G avaineBel kot

yopig 1o EMAS.

‘Eva onpovtikd pépoc Tmv 0MTEPIKMY dOmOvV®VY VOl KOl 01 ECMTEPIKOT TOPOL TOL
aoLTOOVTOL Y10 Vo EQUPROSTEL TO 6Y£010. Ot damdves avtég motkiAlovv avdAioya pe
10 L€YeB0C TOV OPYOVIGLOV, TNV TPOTYOVUEVT] EUTEPIN LE GLCTHHOTA dLayEPLONG KOl

TNV TOALTAOKOTNTO TOV TEPPUALOVTIIK®V EMTATOCEWDY TOV.
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Morg epappootel o EMAS kot m eyypaon emtevybel, m ovvripnoen tov
oLOTNHOTOG  omotel TOAD AydTEPOVLS TOPOLG OEOOUEVOL OTL TOAAEG amd  TIG
OPACTNPLOTNTES TOL YPELALOVTOL YO TV TPATN EYYPOUPY| OV amoutovvTal TAEOV (TT.Y.
N TePPOAAOVTIKY OVAALGTY, 1 EYKATACTOGT GLUGTNUATOV UETPNONG Kot dlayeipiong

OTO(EL®MV, 1] KOTAVOLT TV 0PLOSIOTATOV).

Kamowa apBuntikd stoyeio yio to k66T0G¢ MOV £ivon drabécipa amd opiopéva Kpatn

puéAN Ko airec Evpomaikéc ydpeg, eaivovtor otov mivaka 4.4.1:

Mivaxkogd.4.1: Kootoc epapuoyng tov EMAS

=
=1
- MIKPEX MEXAIEX METAAEX MEZOX
g <100 vmdAiniot <500 vmdAiniot  >500 vaAAnAot OpPOX
M
Avotpio. (BMUIF 1999)> € 109.000 € 225.000 € 153.000 -
Aavia (Kvistaard 2001) - - - € 62.000
Teppovia (UBA 1999) € 37.000 € 84.000 € 85.000 €5.9000
AMeg ydPES
Eﬁ‘fﬁ;ﬁﬁﬁgg;&d € 56.000 €93.000 €322.000 € 172.000
Ovyyapia INEM 2001)> € 3.200-6.200 € 5.800-11.000 >€11.000 -

2: E€wtepikég damaveg
nyn: Clausen ef al.,2002

Avtol ot apBuoti delyvouv peydieg d1apopés o6to KOGTOC papproyns. To tehevtaio

umopel va ymprotet 6Tig akdAovbeg katnyopieg (Srdypappo 4.4.1):
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Eotepua) fonfsia

31% Heprairovruc
dhwon
19%
IMmpo@opicg ko
TPOGOVTA
o, , a '3
15% Ernddaifzvon "Ezoda eyypagiig Avigpopa £Coda

12% 1% 22%

Awdypappa 4.4.1: Komyopieg damavaov yio v epappoyy EMAS. To koéotog yio v
nepPariovtikn OAwon glval amd 52 TEPUTTAOGELS
IInyn: BMU/UBA, 1999

H Evpomnaikn Emitpomn dev mapéyel owovouiky] evioyvorn GTovg UEUOVOUEVOLS
opYOVIGHOVG Yoo v cvppetdoyovv oto EMAS. Evioyvon odiveton yio gvpdtepeg
EVEPYELEC, HECH OVOIKTAOV TPOKNPLEE®V avadoyng £pyov, eWkoTeEPO Yoo TNV
avdntuoén péowv Yo va vmootnpyBel n ovppetoyn tov MME (pukpopecaieg

EMYEPNOELS) 0TO GYEJL0.

Muu tétota mepintwon givor n ypnuoatoddtnon and 1o wpoypoppa Life-Environment
g Evponaikng Evoonc, mov dwyepiletor n I'evikn Aevbovon yu 1o Teppdirov
Yy €py0 TOL 1KOVOTOOVV TIG OMOLTOELS TOV TPOYPAUUOTOS. ALt M mepinton
BéPara dev kaAvmrel TN otepedTLRN €Pappoyn tov EMAS, oAld pmopel va
ypnopomomBel mg EPUEST) ¥PNUATOSOTNON YO TV TAOTIKY Epapuoyr oo EMAS cg

KOLVOTOUIKOUG TOUELS.

Evtovtolg, n Emitpony) evBappOver ta pepovopéve kpdtn péln va mopéyovv
UNYOVICHOVS  LIOCTAPIENS OTOVG  OPYOVIGHOVS, OWITEPA  OTIG  MWKPOUECOIES
emyelpnoel;, mov embopovy va  epoappdcsovy to EMAS. O  avaBempnuévog
KOVOVIGHLOG 6T0 ApBpo 1, cuykekpluéva avapépetl Kol evOoppOVEL TETOWO VITOGTIPIEN
otic MME. O kavoviopdc dnAdverl 0Tt Ol TOTIKES OPYES, TO EUTOPIKE ETUEANTIHPLO
Kol To EVOLapeEPOUeEVE GUUPaAAOUEVO PéEPT pmopoldv va mapéyovv Pondela yioo Tov

TPOGOIOPIGUO TOV CNUAVTIKOV TEPPOALOVIIKOV EMMTOCE®Y, TIG onoieg ot MME
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UTOPOLV  £MELTOL VO, XPNOLOTOMGOLV Yoo v kafopicovv 10 mepPaiiovTikd

TPOYPOULO KOt TO GOGTNIA TEPPAALOVTIKNG S0 EIPIOTNG TOVG.

Méoa ota d1apopa KPATN HUEAT VITAPYOLV KOl d1dPopa TPEYOVTO GYENLN TOV divouv
wWwitepn éupaon oty vrootpiEn ¢ ocvppetoyns twv MME oto EMAS. Evo n
Evpornaikn Emitpony) dev dwatnpel €vav Keviplkd KOTAAOYO OVTOV TOV €OVIKOV
TPOYPOUUATOV, TO KPATN HEAN glval vtoypemUéva va, evnepmvovy v Emitponn yu
ool dNToTe HETPO AapBdvouy yio TV evOAPPLVOT TG CLUUETOYNG TOV OPYAVICUDV

oto EMAS.

4.5 To EMAS pe apiOpovg

X0ppove pe  otoyelo  amd  tov  emionuo  otoxwpo  tov EMAS
(http://europa.eu.int/comm/environment/emas), 0 oplOUOG TOV  EYYEYPOUUEVOV
gykataotacemv 6to 1€hog Defpovapiov 2006 avepydtav otig 4.705 ko avrictoryo o
ap1Opog TV opyavicuav £xel Odcetl Toug 3.275. Iapammpovtog o dwdypappa 4.5.1
BArémovpe 6t T0 2004 Ko To 2005 ot eyypapés oto EMAS £xovv avéndel otabepd.

Oo TpEnEL VO GNUELOCOVLE OTL:

=2 H Emupom dpyioe va ovAAéysr dgdopéva Yoo TNV EYYpOOn TOV
EYKATAOTACE®MV EEXWPIOTA OO TOVG 0pYavioHovs Tov Mdaptio tov 2004, yia

TNV KAADTEPT ATMEIKOVIOT] TG KATAGTOCTG.

& H Tepuavia avéeepe tov Mdaptio tov 2004 ™ d10pBwon €vOc onUovTIKOD

aplfpod TV EYYPAPOV TNG.

& H I'eppavia ko 1 Iomavia avépepe d10pOdoEIS 6TOV 0POUO EYYPAPDOV TNG TOV

Touvio tov 2005.

& To Hv. Baociielo d10pbmwoe tov apBpud twv £yyeypopuUévov eYKOTOCTACEDY

Tov Agképppro Tov 2005.

87



E=FAIEH TON OPTANIEMON KAI TQN ETKATAYXTAYXEQN
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Avaypappa 4.5.1: H e£€én tov eyypapmv oto EMAS
(IImyN: http://europa.eu.int/comm/environment/emas)

Y10 Sdypappa 4.5.2 amewcoviletor 1 KOTAVOUY TOV €YYPOOOV ové Kpdtog HEAOG.
[Mapammpodpue 6Tt n F'eppavio mponyeiton pe peydAn oweopd €vavit Tov GAA®V
yopov Kot akolovbel n Iomavia. H EAAGSa Bpioketal kdmov otn péon g Katdtaéng
pe 27 eyyeypappévovg opyaviopovs. Avtdg 0 KATAAOYOS TPOEPYETOL Omd TOVG
€0VIKOUG KOTOAGYOVS TOV EYYEYPAUUEVOV OPYOVIGHMY TOV KATOPTILOVV TAL EKAGTOTE
apuoda opyava EMAS tov kpatov peidv. Ta apuoddio dpyava Kotvomolodv ce
TOKTO YPOVIKA OLOCTALOTO TI OAAAYEC, TIG TPOCONKES Ko TG SypaPES GTOVG

KATOAOYOLG TOVG,.

H televtaio evnuépmon tov kataidyov g E.E. éywve otig 18/04/2006. Ymdpyovv
4.655 ywpotr dpactnplotntev kot 3.259 opyoavicpol eyypappévolr oto EMAS. Eival
ONUOVTIKO Vo ava@Eépovue OTL Ta apuodta. Opyovo Oev GTEAVOLV TIC €BVIKEG

AVATPOGOPLOYEG TOVG GLYXPOVEMS, emopéves o Katdioyog tg E.E. umopet vo unv
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aneikovilel mavia 10 owoTd aplud EYYPAUUEVOV OPYAVICUOV Yo, KABE KPATOG

HEAOG.

OPIrANIXMOI KAI Er'KATAXTAXFIX ME EMAS
18/04/2006

O ETKATAXTAXEIX
= OPTANIZEMOI

1892

\ \ \ \ \ \ \ \
\f\:? 0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Avaypappa 4.5.2: Ot gyyeypopllévol OpyOaVIGHOTL Kot EYKOTAGTAGELS 0VO KPATOG LEAOG
(IImynq: http://europa.eu.int/comm/environment/emas)

Evdewtikd, ot gyypapéc tov EMAS, ce kdmowovg Propnyavikovg topeig, eivor

(http://europa.eu.int/comm/environment/emas):

*  Tpopya Kot TOTA.............. 261

»  XNUKES OUGTES weveeenvveeeiieeeiiee e 260

*  A1d0eon APATOV KO OTTOPPIULUATOV. ..veeeerreeerieeereeeerenns 224
»  Hlextpin evépyelo, aé€plo, OTUOG. ....ueerreeerreeeereenne 175
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Avrtictolya, 6€ KAmolovg TOoLEIG LVINPESIDV, Elval:

*»  Zegvodoyeio Kot 0TIATOPLO. . ... 217
»  ANUOGLEG OPYEG...mvvreeeannnnee. 162

*  Exmoidguon..ccooveeiieiieeiiee 126

*»  METOPOPES oo 112

4.6 E@appoyn oo EMAS ot propnyavia
4.6.1 IleprforirovTiKG ETITEOYRATO.

Ta mepporroviikd emrevypato tov EMAS éxouv epevvnbel pe moAléc ko
Spopetikég pebddovg. To amoteAéouato TOL TPOKLITOVV Eivol OVOKOAO Vo
EPUNVELTOVY, O10TL Ol OamavINcelg Ogv eivor €OKOAEG, OCOPEIS KOl TOGOTIKA

TPOCIOPIGIES.

Ot avotpraxoi ocvppetéyovieg oto EMAS yevikd Bempovv 011 00 meptBailovTikd
emredypota etvar onpaviikd (4 oe o KApoko and 1 g 5), Katt 10 omoio emiong
vrootnpiletoar omd Tovg ovpPodrovg tovg (BMUIJF 1999a). AAAG, eved ot
TEPIOCOTEPEG QMO TS EMYEPNOCELS MOTEVOVYV OTL TO. OMOTEAECUOTO OVTA Oa
umopovcav vo €xovv emrevyfel ko yopic to EMAS, ot oopPovior avtiBétmg
Bewpovv 011 avTo dev Ba elye cvuPet (33%) 1 Ba eiyov Tpokdyel GoPapég SvoKOAMES
(67%).

H coundwn peré IRIS (2000) kotédne oe €va evol0QEpoV amoTéAeGA: QaiveTal
0Tl 060 TTEPIGGOTEPOG £ivarl 0 ¥pOVOG Aertovpyiag Tov GYediov, TOGO UEYOAVTEPO ELvaL

TO, EMTEVYUOTO TTOL OLGOEVOVTOL O1 ETTLYEPNOELS OTL EYOoVV emTOYEL (S1dypappa 4.6.1).
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Awdypappa 4.6.1.1: O Babuog peimong tov TepPUALOVIIKAOV EMNTOCEDV EVOC OPYUVIGLOV
nov gpappolet EMAS (0=kaboiov — 6=rtdpo TOAD)
IInyM: IRIS 2000

H 1¥éa 611 T0 amoteAéopata emtvyydvovtor poévo HeTd amd KAmolo ypovikd 4ot
ovveyovg Asttovpyiag tov EMAS mpoépyetor ko amd v épevva tov Loew et al.
(2001). H épevva tovg deiyvel 0Tt Yo TIG TTUYES PONG VMK®V Kol EVEPYELNG, Lo LEOT
etouplo kotexer povo ta otoyyeio. Metd amd pepikd £, KAmWOEG £TOIPieg £YOLV
npoypaToromoetl po Pertioon oty enidoon tovg. Evd, povo modd Alyeg etaipieg
EYouv Yyevikég TACELS KOALTEPNG TePPAAAOVTIKNG emidoong 1N EEpouvv OTL &lvan

KOAVTEPES A TO LEGO OPO TOV TOUEN GTOV OTTOT0 CVIIKOLV.

[ToAAég emyelpnoelg Oev KATEXOVY OKOLO GTOLYELD GYETIKA LLE TNV EMIOPACT TOVS GTO
nepiPdAlov. To yeppavikd Ymovpyeio [epipadirovrog (BMU/UBA 2000) vrootnpilet
0Tl 6 MOAAEG TEPUTTAGELS, N TANPOPOPNOT EMIKEVIPMVETOL OTIC POEG DAMK®V Kot
EVEPYEWNG NG emyelpnong kot 0ev TEPAAUPAVEL TN TANPOPOPNON OYETIKA UE TIC
EMNTMOGES 7OV &YOLV  OVTEG Ol poég oTo mepPdriov. Avékdota oToryein
vrootpilovv avty ™V amoyn deiyvoviag OTL Ol EMYEIPNOELS LUE TO GUGTNUA TOVG,
OGTOYEVLOVV Y10 TOPASELY O, OTN HEYOAN KaTtavailmon evépyelag (Tov cuvnBmg eivon M
0épuavon) kot Oyt OTOV KLUPLOTEPO GLVEICOEPOVTO OTIG EKTOUTEC OEPIOV TOV

Bepuroknmiov (mov cuyva elvar N NAEKTPIKN EVEPYELD).

4.6.2 OwkovopIKaG amoTeEAEGPATO,

H aiocOnon mov vrapyet v to0 owovopkd onoteréopata tov EMAS amd OAeg Tig

peiéteg elvar oe yevikég ypappés Oetikn. H pedémm IRIS 2000 ocvvoyilelr ta
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owovolkd amoteléopata pe Tov okdAovbo Tpdmo, 0 omoiog elvar YoPUKTNPLOTIKOG

Y10 OPKETEG TOVAAYIGTOV OO TIC LEAETEG:

» Ot damaveg ywL TNV E€00Y®MYN KOU TN AETovpyid. €VOC GLOTHLOTOG
nePPaALOVTIKNG dtoyeiptong etvor VYNAEG aALL Oyl AdTKOOAOYNTA, EKTOG AT
™V TEPINTOON TOV TOAD HKpOV emyelpnoemv. Ot damaveg ovVOUEVETAL VO

pelwbovv 6To PEALOV.

* O KOADTEPOC CLVTOVICUOG KOl GUYXDVEVCT) EVOG GLOTNUOTOG TEPPAAAOVTIKNG
dwxelptong pe Ao cvothiuata dtayeipiong, Bewpeitarl évag mbavog Tpdmog

peiwong tov K6GToLG.

* Ot ool amd tovg TEPPUALOVTIKODS OVTIKEILEVIKODS GKOTOVG KOl 01 GTOYOVG
dtvouv otkovoukd oQEéAN péca og €va £T0¢ HECH TNG Helmong KOGTOVG Kat

TOV AVEAVOLEVOV EGOOMV.

* H peyodbdtepn peimon kOGTOVG €xel Yivel HECH TOV UELOUEVOV JATOVOV Yo

TNV EVEPYELD, TNV ENEEEPYOCTA ATOPANTOV KoL TIC TPADTEG VAES.

*»  O1 mep1ocOTEPES QMO TIG EMYEPNOELS TOTELOVY OTL 1| BE0T TOLG BTNV OyopPA
gxel evioyvbel péom tov EMAS. To éva tpito tov emyeipnoemv avapépet

ahENOT TOL EIGOONUATOG.
Mepukoi TOTOL OIKOVOLUK®V 0QEADY TTOVL EUPAVILOVTOL GE dLAPOPES LEAETES Elva:
X 1 HELOUEVT] KOTOVIA®OOT TOPWV
x 1 pelowon Tov domavov
x ol KoAvTEPEG CLVOTKEG EpyaTiog
X 1 KOADTEPT KIVNTOTOINGT KOl GUUUETOYN TOV EPYOLOUEVOV
x 1 Betucn avtamokpion amd TV ayopd
X 01 KOADTEPES OIKOVOUIKEG GUVONKEG TIGTOCEWV KOl ACPUAELDV

X 1 KOAVTEPN EIKOVA
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X 0 HEIOUEVOS KIVOLVOG VOUIKNG U1 COUUOPOOONG

Y10 100 «Aipa, Tto yepuavikd Ymovpyeio IlepipdAroviog to 1999 {nMnoe
AEMTOUEPETTEPES TANPOPOPIEC OYETIKA pHE TN HEI®ON TOV OATOVAOV. XTMLOVTIKY
peimon K0oTovg avaeépbnke amd TOLAdYIGTOV TO éva Tpito TV gpOTNBEVIOV OF
T660€EPL TOUEIG NG Aettovpyiag: omdPAnta, evépyela, VOpeLON Kol AVUATO, Kot
avakOkAmon. Ta cuVOMKA OTOTEAEGLOTA TOV TPOEKLYAV UE GEPE TPOTEPOUOTNTOG

elva:
= Amnoppippota
= Evépyela
2 'Yopevon Kot Adpota
& Avaxidkimon
= Tlopoyoyn
& Xvokevaoio
& Amobnkevon
& Tlpounbeteg
& Metagopég

[ToArol eponBévTeg Tov epTOTOAOYiOV OU®G dev Tav 6e BEom va SdcovV G
owovouikd ototyeio. O Adyoc yio avtd glval Ot M TAEIOYN QIO TOV ETYEPNCEDY,
Kupimg tov MME, o8¢ 6100€tel éva avamtuypévo cuotnuo EAEYXOV Kot OTL KON Kot
OTIG HeYOAeS eTOUPiEG O EAEYYOC TOV WKPOV EMEVOVCEMV givan Aryootds. Kdmoteg
TANPOPOPIES VIIAPYOVLV GYETIKA LE TO PLETPOL Y1 TNV EVEPYELD, TO OTTOLNL OO TN GVOT)
TOVG TMpoocPEépovtal yuo. o péon N vynAn ondoPeon (Clausen et al, 2002;
BMU/UBA, 2001a).

H yevikn oyéon kdotovc-képoovg g ocvppetoyng oto EMAS o6mmg gaiveton amod
T0VG epTNOEvVTES amd 0 Yeppovikd Ymovpyeio TlepipdAiovtog ftav Betikn y o
25% 1oV eToUpldV, 16oPPOTNUEVOL TPOUTOAOYIGHOD Yo T0 17% Kot apvnTiKn Yo TO

29%. H perétm tov HMUEJFG, 10 1998 PBpnke o011 46% 10V emiyeipioemv
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alcBdvOnke Ot giyav o BeTikn oyéon opelmv-damavav, To 27% octntd ovdétepn
kol 10 15% eixe apvntikn, eved éva mocootd tov Vyovg 12% odev undpece va

OTTOVTNOEL GTNV EPMOTNOT).

Téhog, opiopéveg perétec mpoomdOnoay va vToAoyicovv to ¥pdvo andcPeons yio v
emévdvon og éva cvotnua TepPorrovtikng dwoyeiptone. Xt perétn g UNI/ASU
(1997) mov ompiytmke oe péco ko6otog epappoyns €80.000, Ppébnke O6TL M péon

eEowovounomn Nrav €50.000 emoing — pe xpovo amdcPeong tepimov evact Ypovo.

4.6.3 Epnmoowo ko dvoKoAieg

Mo ToAAEC emyelpnoels, N EPAPLOYN OPICUEVOV OTOLXEI®V TOL GLOTNUOTOG MTAV
wWwitepa dvokoAn. H perétn IRIS 1o 2000 PBprike 611 0 7PocOHOPIGUHOG TMV
ONUOVTIKOV TePPaAlovIIKOV mTuY®V Bewpndnke dvokorog yw 10 49% TtV
emyepnoewv. Evo mapdiinia, dwoumoetddnke 01t 10 26% amétuye vo mpocdlopicet

KAmolo oNUOVTIKN TEPPAAAOVTIKY TTUYN.

Y10 1010 kApo, n pedétn BMU/UBA 2000 dwmictwoe Ot éva povo HEPOG TMV
EMYEPNOEDY, POV ovVETaEe £vav OmOOONMOTE TOMO GOTOLKEIOV VMK®OV Kot
evépyelag, agloAdynoe ta otoryeio avtd pe po pEBodo dmmwg n avdivon ABC 1 ot
neptairoviikol deiktec. H ovvrpuntikn mAeioymoeia tov enyelpnoemy a&loldynooy
N onpocio Tov TEPPAALOVTIKOV TTLYOV e «EUTEPOTEXVIKN HEBodo». Ta dvo tpita
TV gpmTBEvIoV emyelpnoewv Bedpnoav 0Tt Ba Mtav yproog kdmoog eBvikdg
oxeO10GUOC TEPIPAAAOVTIKAOV GTOX®V Yo TNV KaBOdNYNOoN TOLG OTNV EKTIUNGT Kot

GTOV TPOGOLOPICUO TV GTOYWV.

O Kvistgaard (2001) Bewpel og kOp1o eundolo v EAreym ypdvov Kot TOPp®V UEGH
omv emyeipnon. Eviovtolg, ot Aavio m ovédivon mopovoidlel emiong €Adeym
EVOLPEPOVTOG OO TN UEPLE TV TEANTAOV Kot EAAEWYT gveMElag TV LVITAPYOVTIOV
Tomonomuévey oxedimv. To otoryelo emopévag KaTadelkvOEL OTL Ol EMLYEIPTCELG

AVTIETOTILOVY TOALEC TPOKANGELS KaTh TNV €Qapuoyr Ttov EMAS.

94



4.7 E@appoynq tov EMAS ot Anpoocio Awoiknon

4.7.1 lleprfoirovTiKG EMTEOYRATO

[ToArol opyavicpol dev &xovv mAnpoeopieg ywoo ta TEPPAALOVIIKE OTOTEAEGHLOTOL
EMELON £YoVV HOMG TPOGPaTO MoTOToMoEL T0 EMAS Kot 1 GuAAOYN TV dE00UEVDV

Bpioketal o€ Tp®IO 6TAS0 Yo va givat duvotr| 1 EKTIUNGN TOVG.

Ymhpyovv OpmG KATO1EG TANPOPOPIES Y10 TO OMOTEAEGLO LELOVOUEVOV UETPOV, TOV
neplloppdvovior otic TEPPOAAOVTIKEG ONAMCES TMOV OPYOVICUADV. & OVTEG
aVOPEPETOL  OTL  UTOPOVV VO,  EMTELYOOLV  EVILIOGLOKE omoTeEAéoHOTO  OTOV
exovyypovifovion to KMplo, m.y. to cvotua Bépuavong. Mo mapdderypo n 1161
devtepofaba exmaidevon g Apécsdng Ntav ce Béon va eEowovounocet 30% g
ETNOLOG KATAVAAWONG VEPYELNG BEPLOVONG TOVG EMELDN EYKATESTNOAY VEO GUGTILLA
Bépuavong otav extédecav 1o mpdypappe EMAS tovg. Emiong, to mepiParloviikd
Tunpo TS TOANG 10V AvOPEPO KATAPEPE VO LEIDGEL TNV KATOVOANDOCT] EVEPYELNS OO
m Béppoavon, tepiocdtepo and 20 % péoa ota tedevtain 5 £In enedN ewonyayav Eva

GUVOLO OALOYDV.

4.7.2 OwkovopIKaG omoTEAEGPRATO,

H mleloymoeio tov opyaviop®v dev €YOVV GTNV KOTOYN TOVG AETTOUEPT] OUKOVOULKE
otoyEelo Kol EMOUEVOS OE UTOPOVV VO dMOOLV TANPOPOPIES YKL TO OUKOVOUIKE
aroteréopata. Ocol opyavicpoi mov £xovv epyaoctel pe 1o EMAS yo kdmoto ypovikod
dronue £(0VV TN SLVVATOHTNTO VO TAPEYOVY KATOEG TANPOPOPIES Yot TOVG TOPOVG
OV €Y0VV £EO0IKOVOUNGCEL, OAAG deV LILAPYEL GYedOV Kapio TANPoPopia Yo TO TOGO

OIKOVOUIKA amOTEAEGLATIKO glvatl TO ox€010. YTTApovv d16popot Adyot yio avTo:
X 01 0pyavIoHol deV dNUOCIEHOVY OIKOVOLUIK(A OTOTEAECUATA,

X yl0 vo TPOKOYOLV BETIKG OIKOVOLUK( OMOTEAEGLOTO GLYVO oonTeiTon Heydan
YPOVIKN TEPIOO0G KOt Ol Opyoviopol HOAG mpdoata €yovv apyicel vo

gpapuocovv 1o EMAS.

Téhog, pumopel vor vVITAPYOLY EAAYIOTO GTOLXEIN Y10 TOL OIKOVOLIKA OTTOTEAEGLLOTO TNG
epapuoyns twov EMAS, oArd oavtd de onpaiver Ot 0egv vmdpyovv TeEPAGTLES

dUVaTOTNTEG.
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4.7.3 Epmooro kor dueKoAisg

Movo opiopévol opyavicpol €xovv Slevkpvicel to eUmOd Kot TIG OVGKOAIEG NG
epappoyng oo EMAS. H kivntomoinon tov mpocomikod @aivetat va givol TpopAnua
og apkeTég mepurtoels. [ToAlol epyalopevol Tpémel va KAVOUV TEPIGGOTEPT EPYOCIa

Kol 0gv Bewpohv TV evacydinor tovg pe to EMAS ¢ mpocomikd TAEOVEKTN L.

‘Eva. 0e0tepo gumdolo  eivor or eEmTePKEG EMMTOGES TOL Ogv  UmOPovV v
EMNPEOCTOLY amd TNV d1 TN dloiknor, N omoio umopel kol aokel kKdmolo emidpoon
otV Kwnrtonoinomn. Ot TEPOPIGUEVOL OIKOVOIKOL TTOpoL glval emiong oNUOVTIKOG
nmopdyovtag. TToAAd mpoypdupato tov EMAS ot dnuocto doiknon ¢aivetor va
ndoyovv amd LYNAN mtieon £pyaciog Tov TPOKVMTEL OO TOVG AYOGTOVS OIKOVOLIKOVS
nopovg. o mapddetypa, n moéAn Bad Diirkheim ot I'eppavia dev vrofAndnke oe
enava&lohdynon petd omd tpio £t enedn 1o EMAS avtipetonicOnke og¢ tapa woiv

axpPo ko un arotedecpatikd (Clausen et al., 2002).

Qo mpémel va. GNUELOGOLLE, OTL ovaAvTiKOTEP Yoo TV epapuoyn tov EMAS ot

onuoca droiknon Ba acyoAnbovpe oe £va amd To TOPUKAT® KEQAAOLA.

4.8 Kivntpa cvpperoyng oto EMAS
4.8.1 Owovopikd ko Oeopika kiviTpo

Ov gumiexopevol @opeic kabiotodv caeég 0Tl tar KivnTpa mov didovtal yio
ovppetoyn oto EMAS dev ftav kot dev gival apketd 1oyvpd yio vo e£0c@aiicovy
vynAd emineda cvppetoyns. Kamowa tétow kivntpa mov €xovv epapprootel ota Kpdt

uéin g E.E. mapovcidlovrat otov mivoka 4.8.1.1:
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Mivekag 4.8.1.1: Opiopéveg Oeopikég Kol OIKOVOLUKES TPOTOPOVAIEG ammd KpaTn HEAN Yo TNV
avénon e ovuuetoyng oto EMAS

KPATH MEAH

PYOMIXZTIKH
ANAKOY®IXH

OIKONOMIKH KAI
®OPOAOI'TKH
ANAKOY®IXH

AAAEX
MMPQTOBOYAIEX

AYZTPIA

Ot cuppeTéYovVTEG 6TO
EMAS &ievkodvvovton
oyeTIKd pe ddeleg yo
aAlayEC oTo
gpyootdoua,
vopiponoinon adeumyv,
HELOUEVT cVYVOTN T
enBe@PNoEDV KoL
pelmpéva KabnfKovta

TANPOPOpPNONG

Hpdypappo
XPMHATOBOTNONG
«Bpapeio Eco-Audit»

AANIA

H Miwon tovo EMAS
pmopet vo
OVTIKOTOGTHOEL TOV
VIOYPEMTIKO TPAGIVO
amoioywopd 15000
ETOLPLOV

Mewopévo napdpforo
eyypoois

Meiwon 50% oto
apafolra embBedpnong

a

Owovopkn evicyvon

Yo TV EQOPLOYN EVOG
2TIA

Znteital 1 GUUPETOXN
ot0 EMAS otig
dnuodoieg ocvpPaocelg

DOIAANAIA

Meimon 30% ota
mapdfora £kdoong
adEIOV

FAAAIA

Ot eToupieg pe
VIOYPEMTIKY|
O1KOVOLIKT], KOWVOVIKN
Kot TepporlovtiKn
dMAwon propovv va
OVTIKATOGTIIOOVV TO
TEPPUALOVTIKD
KEPAAQLO LE TNV
dMiwon tov EMAS

Koavoviopog oty
TapakoAovdnon
OLTOKIVIIT®V OV
vrootnpilovv etanpieg
pe XI1A

I'EPMANIA

Apxetég
SpaocTnploTTEG
avVaKOLPIONG OE

OPLOUEVEG OLLOCTOVIIEG

EBvikdc mpodyepog
vopog tov 2001 mov
meptlapPavet
TANPOPOPLOKE Kot
OpPYOVOTIKA
kabnKovta, dlevepyel
UETPNOELS, EAEYYOVG
ac@aAgiog Kot
avapopés *

Meiwon 30% tov
Topaporov otnv
Bavopia mov agpopodv
T1G Gdeteg Y
Bropmyoavicég
€YKATACTACELG

Owovopkn vrootpién
tov MME
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H eyypaen oto EMAS

Owovopkn vrostpiEn
v Vv gpoppoyn ZI1A

pmopei vo Anebei otig MME
1:;1\2&(;“: p;:(?]\} Ot gyyeypoppéveg 0TO
ITAAIA ' EMAS etoupiec
Mepucd mepropepetoxd TPOTILOVVTOL GTIG
KoL TOTKG PO TIKE dnuodoieg cvpPaoels yuo
OPEAN Ta Propunyovikd diktoo
veEPOD
IPAANAIA Msioon 25% ota
napdfora embedpnong
Adeieg eMEKTAONC TOV
gpyootaciov mov etvat
EYYEYPOLULEVES ETOUPLES
oto EMAS
H oMiwon tov EMAS
OAAANAIA UTopE VoL
OVTIKOTOGTOEL TV
VILOYPEMTIKY|
meptPaiiovTikn Ekbeon
v 300 oAV peydieg
etopieg
Owovopkn vrootnpiEn
Yo TV €QapLoYn evOg
ISITANIA Mswmévg napdﬁokq STIA
otV Kowvotnta Murcia
Ot dnpoote cvppdoetg
toviCouv 10 EMAS
Etoupieg mov
VILOYPEOVVTOL VO
vrofaiiovv
YOYHAIA meptPorrovTikn Exbeon
LTOPOVV VO TNV
OVTIKATOGTIIOOVV UE TN
dniwon tov EMAS
Evoopdtwon tov
EMAS o116 ekBéoeig , ,
, Owovopkn vrostnpiEn
HN. BAZIAEIO 7OV 0POPOLY pL vy v €pappoyn ZITA
gBehovtikn cvppavia
Yo TV KAUOTIKY orie MME
aAloyn

IInyn: Clausen et al., 2002

* H 'eppavio Voo eTon HETPA Y10 TOVS GUUUETEXOVTES 6T0 EMAS, 0V 01popobv:

»  pelopévn epyacio yio Tig TEPPAALOVTIKES GTATIOTIKES TOV EMLYEIPTCEDV,

»  avATTLEN TAEOVEKTNUAT®V GTO POPOAOYIKO GVGTN L,
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»  uElOUEVES QUOPES Yo AOELES KOl EMBEWPNCELS,
»  upewwpéveg apoBéc yua to amdPAnto vepo,

» Vv 10€a TG EAVBEPNC YPNONS TOV LTOYELWY VEP®V, 1 omoia Ba a&loloynOei

amd 10 KpAToG,

*  EVOPUOVIOT] TOV OVOTEP®V SOIKNTIKOV VIOAANA®Y, Tov Kabopiletor and to
vopo (v amdPANTO, OTHOGEAIPIKY POUTOVOTN K.A.TT.) HUE TOV OPYOVIGUO TOL

EMAS ywo va katoaotel ) epyacio amodoTikoTep,
*  avamTuEn pag S1dtKaGiog YPIYOPTS XOPTYNONS 0OEIDV,

*  TpodBnon SpacTNPOTTOV PLOGTIKNAG avakovEIoNG o€ €8VIKO KOl EMimEdO

E.E., kot

»  QVTIKATAOTOOT TOV KOONKOVIOV TeKUNpioong kol TAnpoeopnong omnd to

otoryeio tov EMAS.

[Topatnpeitor OTL 01 OIKOVOUIKES KOl POPOAOYIKEG OEVKOAVVGELS OTOVTAOVTIOL GTAVLD,
0Tt 01 emyelpnoels oev Bewpodv OTL GLUPAAALOVY GE IKOVOTOMTIKES OTTOANBES KOTA
mv epoppoyn evog XIIA. Eeapuolovior mepapatikd poévo o€ tomikd emimedo.
AvtiBétmg, n opbn epappoyn puOCTIKOV avokovpicewv pmopel vo cuuPdAilet

OMUOVTIKA 6TV ovENnon Tov apBpov coppetoy®v oto EMAS.

4.8.2 To EMAS oTig dnpdociec svpfaoceic/apopndeieg

H amaithon ywe eyypagn oto EMAS dev eival yevikd vouun ot mpoknpO&elg
avadoyns €pyov. AAAG vapyoLV TOAAEG duvaTOTNTEG TOL culnTovVTOL Yo Vo TNV

EVOOUATOGOLV 6T1| dladikocio Tov SNUociov cuppdoemv/tpoundeimy.

[Mapoéra ovtd g TAnpogoplokn epdtnomn eivar vopuum. O avdooyog umopel va
epoOel ebv epappodler cvompa dwyeipiong omwg 1o EMAS. T'o mapdderypa, ot
AovéQikeg oomyieg v tig ovppdaoelg (EPA, 1999) ovuPoviedovv va {ntnbet to
EMAS, eneidn "eav o koraockevootis Exel gloaydyel v wEPIPoilovTikn dloyeEipion
(r.x. 10 EMAS), 1ot Ocwopeitou o1 katofalrovior oofopés npoomabeies yia ) peiwon

TV TEPILOILOVTIKDV EMTTOTEDV THS TOPAYWYHS".
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AAMG ko 1 emeEnynuotikn avakoivoon g Emtponng e E.E. (Commission of the
EU, 2001b) yo 11g dnuocieg ocvopPdoelg PAEner o¢ dvvatdmra vo {ntndei éva
TEPPAALOVTIKO CVGTNUO SLOYEIPIONG OC HEGO OMOJEENS YO TN TEYVIKN KovOTHTO
tov vroyneiov. "lpokeiuévov 10 abotnuo vo Oewpnlei w¢ péco omooeilns g
TEYVIKNG IKOAVOTNTOG, TPETEL VO. EXTNPECLEL TV TOLOTHTO, TWV TOPOY DV 1] THY IKAVOTHTO.
™G EMYEIPNONG (TT.Y. TOV ECOTATUO KO TOVS TEYVIKODGS) VO EKTEAETEL Lo aOufaon e
TEPIPOALOVTIKES amouTHOEIS (T.)Y. pio. abufacn epyociog yio. THY OTOi0. O OVOO0Y0S
TPETEL VO QVTIUETWTIIOEL OmOPANTO. oty TEPIoyy Kataokevg). Emouévwg, omote ta
OTOLYELO. EVOS TEPIPAALOVTIKOD TPOYPOUUATOS KOL TYENLOD OLOYEIPIONS THS ETLYEIPNONG
N Tov opyaviouod umopodv vo. OewpnBodv w¢ GLOTACEIS E0paiwONS THS TEYXVIKNG
ikovotnrog, N eyypopn oto EMAS Oo uropovoe va elvmnpetnoer wg uéoo amooeiéng.”
(Commission of the EU, 2001b). Tnv 0w otrypn, ot cvopPoaridpeves opyés dev
umopovv  va  amokAgicouv GAAo  péca  amddelng, Omwg omolodnmote  GAAO
motomomnTikd (m.y. ISO 14001) N omowadnmote GAAN amddElY), amodeyopueveg LOVo

eyyeypappévovg cto EMAS.

Téhog, o1l oLUPACEIS €PYACIOV  KOL VANPECIOV 7OV  EYOVV  OTLLOVTIKES
nePPOALOVTIKEG  emmTdoEl;, 1 mbavoétta  vo  dnuiovpynbovv  onuavTikd
nmepBailoviikd wpoPAnuata €6v TPokvYoLV OLGKOAES, av yivouv pe AovOacpévo
TPOTOo 1N av dev £xovv AneHel vTOY™M AeTTOUEPDS O1 TEPPUAAOVTIKEG CLUVETELES, £lvat
peyaAn. ‘Evag tpomog peiwong mg mbavotntog dnpovpyiog TpofANUATOV GE OVTEC
TG MEPWTMOOELS, gival va {ntnlel and tov mBavd avadoyo vo eQapUOCEL GUGTI L
TePPAALOVTIKNG dlayeiplong yio T ovykekpévn ovpfacn. Me avtd tov Tpdmo 1
ovpParropevn apyn pmopel vo etvor PEPan 0Tt ot mBavég meEPPaAlovTUKEG
EMMTAOCES NG ekTéheong g ovuPaocng €xovv efetaoctel Kow OTL  LIAPYEL

CUUUOPPMOT LE TN GYETIKT TEPPAALOVTIKT VOLOBETTaL.

4.9 H xatavopq Ttov EMAS pécsa otnv Evponaikny ‘Evoon

H Evpondaikn Emutporn mpooeépoviag gveMéio kot O14@opo ayopaoTikd 0oQEAT,
NAmie 6Tt t0 EMAS Ba yvotav amodektd mpobupa and toug opyavicpos oe OAN v
E.E.. Ev tovto1g, xdtt t€t010 0¢ ouvvéPn. H vioBétnon tov oyediov mapovcidlet

peydAn avopotoyévela. Iwg e€nyeiton dpmg avt N dviorn katovoun g vioBétnong
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o0V oyediov; H vrdpyovoa Piroypapio (Potoski and Prakash, 2004; Tews et al.,
2003; Borzel, 2003; Drezner, 2001; Knill, 2001; Bennett, 1991), avayvopilel tpeig
oldoEG TaPAyOVIOV TOL AuUeco 1| Eupeca emnpedlovy To OKOVOUIKE Kot Beouikd
kivntpa oe oxéon pe to EMAS. Avtég eivar: (1) n ovuvévoon tov SoKpaTIKOV
ayopav, (2) n coppatdoma TV E0VIKOV pLOUGTIKOV TAUIGI®OV Kol TOV ATOITCEDV
™m¢ Evpomnaikng moMtikng kot (3) m mieon amd v oyopd Kol TOVG KOWMVIKOUG

evePYoLVTEG (EYYDPLO KtvynTomoinom).

AVOALTIKOTEPA, TO EUTOPLO OVALESH OTIS YDPES UTOPEL VO OMHOVPYNOEL KiviTpa Yo
mv vobémon tov EMAS. 'Evag av&avopevog aplBpdc opyavicpudv kot duaitepa
HEYAA®V Ko TOAVEBVIK®V, amontohv g OPO GLVEPYAGING, 0l EEVOL TPOUNOEVTES TOVG
va €govv €va motoromuévo ZITA. Xvvendg, Onpovpyovv mEGELS Yo TV vioBETnon
EMAS péoo tov tomkov kot moykOcpiov oAvcidov epodiacpod (Bansal and

Bogner, 2002; Morrow and Rondinelli, 2002; Steger et al., 2002).

Ol TpoKTIKEG OLVENEIEG OVTOV TOV amoutnoewv eivalr mhavd va mowiidovv
eEaPTOUEVEC OO TOVG EUTOPIKOVS eTaipove TG Ydpog (Tews ef al., 2003; Marginson
and Sisson, 2002; Kern et al, 2001). Otav avtoi Bpiokovral kvpimg ektog E.E. 1
Tpoépyovtal amd Kpatn pEAN pe pkpd opbud eyypoedv oto EMAS, ot opyavicpol
umopel KAAMGTO Vo amopacicovy va cuppetdoyovy oto ISO 14001, emedn sivon éva
TOYKOGLLO  OVOYVOPICUEVO TPOTLTO, OMOOEKTO OTIC OyopEG OAOL TOL KOGHOV
(Glachant et al., 2002). AvtifBétmc, o1 opyavicuol og Ydpeg mTov Kupimg eAyovV o€
Kpatn péEAN pe vynAd emineda ovpperoyns oto EMAS, eivor modd mbovd va
eyypagotv oto mpotumo ¢ E.E.. To EMAS givat amokAeiotikd svpomaikd Kot og €K
T00TOV TTOPEXEL KOOOPO EUTOPIKO TAEOVEKTNUO LOVO OTIC ETOUPIEG TOVL €POIALOVY
kpatn uéAn g E.E., 6mov 10 EMAS mpotipdtor omd to ISO 14001 (Delmas, 2002;
Steger, 2000; Epstein and Roy, 1998).

"Evag GAAog TpOTOG e TOV OTOI0 1| GLVEVAOGT TNG ayopds pmopel va KaBodnynoet tnv
TPOGEYYION TNG TOATIKNG EIvol HEGH TMOV SOKPATIKOV OKTOOV emkotvoviag (Tews
et al., 2003; Kern et al., 2001; Bennett, 1991). H aAknAenidpacn avaueso otovg
AYOPOGTEG KO TOVG TPOUNOEVTES GTIG OLAPOPES YDPES OVOLEVETOL VO OLEVKOADVEL TN
LETAPOPE TANPOPOPLOV, YVOoTG Kat e&gdikevong Yo 1o EMAS, peidvovtag pe avtd
Tov TpOTO TNV €peuva Ko T domdveg epapuoyns. Ov oyéoelg eumopiov emiong

TOPEYOVY  KOVOMO Yoo TN Old00n TO®V KAVOVOV KOl TOV  ETOYYEALATIKOV
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npocdokimv, kabopiloviag 10 EMAS ®¢ éva HOVTIEAO YO0 «APLOTN TPOKTIKNY.
Emmpealdpevol and 1o0¢ EUTOPIKONS ETOUPOVS, Ol EYYDOPLOL SUYEPIOTEG UTOPEl val
viwoBemoovy to EMAS yia v cuppopemBovv e toug Beopikong kavoveg e opOng
TPOKTIKNG dtoyeiptong Kot va amoevyovv Vv aicOnon g vmoPfabuong (Drezner,

2001).

Yvvoyilovtag, N mapandve cvlntnon Oeiyvel OTL 11 CLVEVMOOT NG Oyopds TapEyel
BeTiKd owkovoukd kot Oecpikd kpitnpla yo Ty avénon e epapuoyng tov EMAS.
Yuvenmg avopévetal 1 v1oBEtnon Tov oyediov va glvar peyaldtepn amd opyavicroHs
oe KPATN WHEAN TOV GUVOEOVIOL HECH EICAYOYDOV-EEQYMYDV HE EYYEYPOLUUEVES

EYKOTAOTAGELS GE AALDL KPATN WEAT.

Onwg n ovvévomon ¢ ayopds €xel Bewpndel og por omd TG OMNUOPIAESTEPEC
eMEENYNOELS Y10 TNV TPOCEYYIOT TNG TOATIKNG, £TG1 Kat ot eBvikoi puBuotikoi Beopol
ovyva Bempodvior ®g N KOpla Ty un cvykiong pe v moArtikn (March and Olsen,
1979). Baowod oe avty v 10éa givor Ot kbBe yopa €xel éva pLovadikd GUVOAO
TOMTIKOV, OOUDV Kol gumelptdv mov kabopilovv tov Tpdmo TPOGEYyIoNs Kot
dwyeiprong dapopetikdv puBuiotikdv Bepdtov. [Todhol cvpemvovy o6t ot eBvikoi
pvOotikol Beopol givar To KAl ot ypnon g Evponaikng moAittikng (Jordan et
al., 2003; Knill and Lehukuhl, 2002). Zoppova pe avtéc tig npooeyyioelg, to EMAS
elval ToAd mhavo va vioBetnBei N va papprootel amodoTikd 6oV «ToPlaley), Le TV
£Vvola TNG GLUUOPPM®AONG 6TO €0V ot pubuicewv. Avtiotpoa, Kl TOV Ogv
«tapralew pe Tig MOM vIapyoLGeS pLOGTIKEG TpoceyYioelg eivarl mBavov va deytel
aVTIPPNOELG M| aKoun Kot vo oyvonbei, €xoviag wg amotélecpo YounAd emimedo
vwoBémong M epappoyng oe eBvikd eminedo. Eumepikég peréreg  yevika
emPePardvouv awtéc TG TpoPAdyels, Ppiokovrag 0Tt 0 Pabudc cvuemviog €xet
ONUOVTIKY EMIOPACT GTNV amod0oyN N OmOPPIYN TNG TOMTIKNG Ao TS KLPEPVNGELS,
TOVG PLOUICTEG Kol TOVG OpYavIGHoUS TV Kpatdv peddv (Szarka, 2003; Bailey,

2002; Knill and Lenschow, 1998).

Muw oy tov €Bvikoy moMTKoD TEPPAALOVTOC TOL UmOpEl VO ETNPEAGEL TNV
ocvpPatdmta oe oxéon pe to EMAS, eivar o puBuiotikdc mapepPotiopds. Avo
napdyovteg elvar onpovtikoi 0. [Ipdtov, ot eBelovtikég TepIBUAAOVTIKES TOMTIKES
HE TNV EUEOOT TOLG GTNV aVTO-pLOLLoT, otV gveMéia Kot 6TV ayopd, eivar aniBavo

va Yivouv amodekTEC amd moAD TopeUPaTIKES KUPEPVNOELS. XE VTN TNV TEPITTOON, M
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evooudtoon Tov efelovtik®v mpoceyyicemv 6nwg to EMAS Ba aroartiost adhoyég
oTIG MOMN LEAPYOVOEG PLOOTIKEG SOTAEELS, TPOKOADVTIOG OvTIOPOoN 1 YOUUNAL

emimeda dnuoctog vrootnpiEng (Wilson, 2002; Knill, 2001; Weale et al., 2000).

Avti avtov, ot eBeloviikég mpooeyyioels etvor o mBavo va yivouv amodeKTéG Kol va
EVOOUATOOOOV KOADTEPA OE YMPEG HE AyOTEPO TOPEUPOTIKOVS KOl TEPIOCOTEPO
QUKOUC TPpog TNV ayopd, Tpdémovg omuovpyiog Ko epappoyns puvBuicemv. Ot
ONUOCI0lL PLOUICTEG GE OVTEC TIG YMPES OVOUEVETOL VO OVIIULETOTICOVV OETIKA TIG
efehovtikég mepParloviikég moMtTikég, vootnpiloviag v avantuén Tovg He o
oelpd KWRTpwv. Avtd ta kivntpa givol oNUOVTIKA Yo TNV omd@acT VIOBETNONS TOV
EMAS. Zg évav apiBud cuykpitikav peietov Ppédnke emiong 0Tl Ot S0KPATIKES
SPOPOTOMGELS oToV Pabud ™ pLOUOTIKNG avaKoVEIoNG (LEIWUEVEG OTTAITNOELS
ekbécewv, embewpnoemV K.A.T.) | TNG OWKOVOUIKNG apwyns (Emyopnynoels K.A.m.)
OV TPOCOEPOVTOL Ad TOvg ONUOGIOLG pLOMIGTEG, €Enyovv TN mpobupio TeV
OPYOVICUAOV GE OpKETA Kpdtn péEAN va viobetoovv 10 EMAS, oe oyéon pe toug

etaipovg GALmv yowpaov (Delmas, 2002; Kollman and Prakash, 2001)

"Evag de0tepog Adyoc mov e&nyet yuoti to EMAS mBovov va tapraler kaddtepa o€
Myotepo TOPEUPOTIKEG, MO QOUMKEG TPOG TNV AyOpd, TPOGEYYIGELS APOPH TOLG
opyavicpovg tovg idtovg. Ot Kollman kai Prakash (2001) vmootnpilovv 61t 1
mponyovpevn eumelpion avotnpav pvluicewv «kdvovuv t Prounyovio KoyOTOTTN
mpog TG KuPepyntikég pubuicelc. Ov tedevtaiec meptlappdvovv  KvPepvnTiKa
vrootnplopeva epyoleio €0eloviikng mepPAALOVIIKIG TOMTIKNG TOV ONOi®V M
vioBétnon e€aptdtal, o€ KPOTEPO N pEYaALTEPO Pabid, amd v KoAn didbeomn g
Bopnyovioag Kot @V oYECEMV GLVEPYNGING TOL OOTNPOVYV UE TOVSG OMNUOGLOVG
pvOuotéc (Delmas and Terlaak, 2002). H wavotnto kot wpobupio Tov opyavioumy
va  vwobetnoovv  kuPepvnTikd  vrootnplopeves  eBehovtikéc  mpwtofovAieg,
aVOUEVETOL VO gfvol peyadvtepn oTig yopes mov yopaktnpilovtar amd Atydtepo

OLOTNPEG KO TEPLGGATEPO EMYEIPNOLAKA PIMKEG TPOCEYYIoELS OTIG pLOUICELC.

AAlo¢ mapdyovtog mov emnpedlel ™ ocvpPoatdtnTa elval n KANpovould e xpMong
¢ moMtikng. H vioBéton tng moAtikn|g elvan o mbavn ekel mov etvon 0N gvpéwg
dradedopévn. Yrapyovv dvo Adyor yuoti Ba mpémel va avapévovtal e£apTnoelg oty
nepintwon oo EMAS. Apywd, n mponyovpevn gumepio tov wpotvmov mbovov vo

HEIDOEL TO KOGTOG TANPOPOPNONG KOl EPAPLOYNG Y10 TOLG UETOYEVECTEPOVS KO
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OLVETAOG VO PEATIOCEL TNV oKovoulkn Plootudttd tov. o mapdderypa, 6mov to
EMAS egivat evpémg drodedopévo, ot artovvteg pmopet va enw@eAnfovv omd m KaAd

OVETTLYLEVT VTTOGTNPIEN KO TIG VAN PEGTIEG CLUPOVAWV.

"Evag 6evtepog Adyog etvon 1 «emidpaon tov Payoviod» (Rosenkopf and Abrahamson,
1999) 6mov M vVEBETMON amd opLoUEVOVG EVEPYOVVTES OVEAVEL TNV THEST G& AAAOVG
va kévouvv 1o 1d10. Ev tovtolg, dedopévou g afefoatdotrag g avaioyiog KOGTous-
opélovg tov ZITA, mollol avaAivtég ToviCovv TV Kpiciun onposcio ToV O1adIKAcIhOV
ocuvayovicpov (Guler et al., 2002; Mendel, 2002; Rosenkopf and Abrahamson, 1999;
DiMaggio and Powell, 1983). X& avt) Vv ntepintwon, n amdact vioBETong Kupiwg
e€aptdror omd TN OMUOTIKOTNTO TOV TPOTVTOV, OVTIKPOVOVTOG TO KEPON KO TNV
AmOO0TIKOTNTO TOV. AVTEG 01 SVVOUIKES UITOPEL Vo EVIoYLOOVY ad TIG OMOLTNGELS TNG
ayopds, KoBMG o1 MECELS GTOVG OPYOVIGUOLG VL LIWOBETNCOVY €V GUYKEKPUUEVO
TpoOTLTO avEdvouy pali pe tov apBpd tov opyavicpmv pe EMAS (Bansal and
Bogner, 2002; Glachant et al., 2002). Xvvenmg avouévetal 0Tl 1 apytkn vioBEtnon
tov EMAS 0a edpaimBel pe to ypovo.

Kémnowog pmopet vo copmepdvel 0t ta kpdtn péAN pe peyaiovg aptBpong eyypapmv
o010 EMAS givar mBavo va éxovv pkpd apbud motonomoewv oto ISO 14001 ko
avtiotpoga. To EMAS ka1 to ISO 14001 Aettovpyodv pe mopdpolo tpomo, mGTOCO
AOYO TV TAEOVEKTNUATOV OV TpokLTTTOLY Omd 10 XITA pe 10 peyoAvtepo Pabuod
vwoBémong oe 0povg ovuPatotnrag, mapatnpntikotrog K.Am. (Rogers, 1995), éva
uovo mpdtumo eivon mhavod va kataxtoet v ayopd (Glachant ef al., 2002). Avti n
TPocdoKio. CLUE®VEL pe PEAETEG Ol omoieg delyvouv OTL I HOKPOXPOVIL MYEGIO TNG
ayopdg cuyva agopd To TPOTLTO, TO omoio mponyeitan apyika (David, 1985). Xe
OUTEG  TIG TEPWMTIMOELS, VLYNAG WOCOOTA OpyIKNG vwBETMONG Kooy o
«ovooTifadoy eEediEemv Omov €vag peydiog aplBuds xpnotdv evBappuvel AAAOVS
Vo VIOBETNGOVV TO TPOTVTO, GUVEMMG EVICYVEL TO TAEOVEKTNUA Ooyopds Tov. Méow
aVTNG TG OdKaciag, £va HOVO TPOTLTO TPOTIUATAL OO TO GAAM, EVOEXOUEVOC
CKAEWDDOVOVTAG £E®» TOVG OVTAYMOVIOTEG Ol OToiol 0ev €YOVV TETOWL UEYOAN YpNoN
(Foray, 1997; Arthur, 1989). Ynofétovtag 6t to EMAS ot 1o ISO 14001 eivon
AVTOYOVIOTIKO TPOTLT, OVOUEVOLHE 1 VoBEéTmon tov mpotvmov ¢ E.E. va

emnpeaoctel and tov afpoildpevo apBud motomomoewy oto ISO 14001.

104



H ¥éa 011 1 acvpfotdémra avdpecao otig arotioels Tov oyediov g E.E. kot tov
exaotote €Bvikov puvOuotikod mAaiciov eumodilel v vioBétnon M epapuoy| Tov,
Exel ogytel kprtikn ¢ vrepPoikd artrokpotikny (Knill, 2001). Tho mapdderypa, ot
KPUTiKol oupmepaivouy TV ovikovoTnTo NG TOMTIKNAG VO, TPOCUPUOCTEL, 1 ool
OUmg mopd OAa avtd €xel vioBetnBel M epappoctel and to kKpdtn péEAN. o va
eEnynbodv avtég o1 avoUOAIES, Ol EMGTNHOVEG £XOVV EGTIAGEL TNV TPOGOYT TOVG OTIG
«amd KAT® TPOG TO MAVO» TEGES OO TOVG EYYMPLOVS gvepyovvies. Omov
ovykekpipévn moatikn ¢ E.E. mapéyer véeg otpamnyikég evkarpieg kot o@éAn,
vrootpileTar OTL 01 £YYDOPIOL EVEPYOVVTEG UMOPEL Vo KiyntomomBovv pe t oepd
TOVG, Yoo mopddelypa, MELOVTOS TOUG EYYDPIOVS ONUOVPYOVS TOMTIKMOV, TOUG
puOuotéc M o pubuldpeva uépn, va vioBeTcOVY, Vo EVIGXOGOLV 1| GAAIDG Vo
vrootnpiEovv v moArtikn (Borzel, 2003; Glachant ef al., 2002). Me avtd tov tpémO
aKOUN KOl OTOiplooTeG MOMTIKEG pmopel va vwoBetnBodv kol vo EQUPLOCTOLV

OMOTEAECUATIKA O T KPATN PEAN.

M omd TIC TO QOvVEPEG TNYEG TNG «OmOd KAT® TPOS TA TOVM» TIECNG TOL
avayvopiletal and v Biproypaeio Tpoépyetar amd toug moAiteg (Kern et al., 2001;
Weale et al., 2000; Gouldson and Murphy, 1998). Tic televtaiec dekoetieg, ot
opyovicpol d€yovion TECES Omd OUAOEG TOAITOV VO TPOCYWPNOOVV GE LYNAL
eninedo mepiParrovtiknig emidoone. Ilapadociaxkd, ot opyoviopoi pmopovv va
IKOVOTIOIGOVY OTEG TIG OMOULTIGELS EMITVYYAVOVTOS GUUUOPQMOGCT WE TN OGYETIKN
Beomopévn mepPairoviikn vopobesio kot kavoviopovc. Olo kot meplocodTEPO, €V
TOVTOLG, TMPOTEIVETOL OTL 0L OpYOVICUOl Tpémel va mave mEPA omd 10 BeoTIGUEVO
EMIYIOTO KO VO CUUHOPP®BOVLY GTOVG KAVOVEG TNG OTOOEKTNG GLUTEPLPOPAS TOV

kaBopilovion and tovg moriteg (Grolin, 1998).

‘Evag tpOémOC Yoo TOLG OPYOVIGHOUG VO IKOVOTOWGOUV OUTEG TIG EVIGYVUEVEG
arortioels etvor va epappdcovv éva eBelovtikd XZITA. Ilpdypott, to otoryeia
dglyvouv OTL M «ONU», 1M «IPACIV] E€KOVO» KOL 1  «OVTATOKPION GTOLG
EUTAEKOUEVOLS POPEID», elvar avapesa oTo KOpuEaio KIvnTpa Yo TNV EQUPUOYT Kol
motonoinon evog ZITA (Clausen ef al., 2002; Steger, 2000). Mo onpovtikn epaTon
TOV TPOKVATEL GTO CNUEPVO TANIGLO givarl Yol o1 opyavicpol Tpémel va TdocovTal
vép tov EMAS avti tov ISO 14001. Ot evioyvpéveg SL0OIKOGTIKES OMOLTIOELS TOV

EMAS, wwitepo otnv emionun TeKUnpimor, odnyel Toug opyavicuovs pe peydia
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képON va mpotymoovv 1o ISO 14001. And v GAAn pepud, 1o EMAS eivor mo
avotpd TEPPAALOVTIKG TPOTLTO Kol OG €K TOVTOV £xel PeYaAvTEPN a&l0mMIoTio GTO
kowd (Glachant et al., 2002; Wilson, 2002; Honkasalo, 1998). Ondte avapéveror 6t
6mov ot mePPAALOVTIKEG TPOGOOKiEG TV TOAMTAOV €ivar VYNAES, ot opyavicuol Ba

viobetovv 10 EMAS.

Av xor M ko] Aoywn Aéet 0Tt ot opyavicpoi Ba avriotabovv ce mpdcbetovg
TEPPAALOVTIKOVG KOVOVICUOVS, LITAPYEL I TeEmoibnon Oti, VO 0pIGUEVES GUVONKEG,
umopel va kivnroromBovv and avtods. Zopewva pe tovg Porter kot van der Linde
(1995), vynié eminedo mePPUALOVTIKNG €mIOOONG UTOPOVV VoL €VIGXOCOLV TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV OPYOVICUADV, TAPEYOVING £VO OIKOVOMIKO KivnTpo Yo va
MECOVV TTOPACKNVIONKA 1 va viobetcovv eBeloviikd mo avotnpd mpdtuma. o
TOPASELYILO, T OTOTAMIEVST] TOV TPOEPYETOUL AT TNV OLENUEVT ATOOOTIKOTNTA TNG
EVEPYELNG KOl TV TTOPOV givar pia mwhovy myn PEATIOUEVNG OVTAYOVICTIKOTNTOC.
«Eva kado XTIA Ba ... emtpéyel 6Tov 0pyovicUO Vo OVOKOADYEL TPOTOVS UE TOVG
omoiovg propel vo LEIDGEL TIG TEPPUAALOVTIKEG EMMTMOGELS TOL KOl TALTOYPOVO, VO
LEWDGEL TIG damdveg TOL 1 v avéNoet v mopaymywotnto tovy (Bansal and Bogner,
2002). Xopic apgiforiioa avtd to owovoukd kivntpo e&nyel ywri poali pe v
KOVOTIO{N 0T TOV OTOUTICEDV TOV EUTAEKOUEVOV POPEMV, 1) ATTOTAUEVCT) AVAPEPETOL
EMAVEIAMUUEVOSC MG £VOL A0 TO, CNUOVTIKOTEPA KiviTpa Yoo TNV vwoBETNom evog ZITA
(Bansal and Bogner, 2002; Delmas, 2002; Morrow and Rondinelli, 2002; Corbett and
Kirsch, 2000).

Qo1660, T0 OKOVOHKO KivnTpo emévdvong oe XIIA pe PBdon v mopay®yiKoOTnTo
molkiAdel. Opyavicpol mov €yovv MOTM EMTUXEL LYNAG EMIMESN TOPAYWYIKOTNTAG
TpoKEITOU VO KEPOIoOLVV AMya 6g 0povg amodoTikdTnTag amd Eva ZITA, emeldn Ha £xovv
e€avtinoel mOAAEC amd TIG KEPOOPOPES €MEVOVGEIS GTNV OMOTOUELON KOl OTIG
dwdkaocieg evioyvong (Steger, 2000). Avtifeta, yw TOVG OPYUVIGHOVS TOL
yopaxtnpilovior amd younAd eminedo mapaymywkotrog, éva ZITA umopel va
Bonbnoetl TOAD otV avVayvVOPLIoT Kol EQOPHOYN AEITOVPYIK®OV BEATIOCEWV YAUNAOD
k6otoug (Raines 2002). H omddoon g emévdvong oto ZIIA pmopel va elvan

VYNAOTEPT OE OVTEG TIG TEPUTTMGELS, CLEAVOVTOS TO OIKOVOUIKO KIVTPO.

Ot Perkins ot Neumayer (2004) ovtomokpivOleEVOL GTO KEVO TOL APNGCAV Ot

TEPLOCOTEPEC PEAETEC, O1 OTOlEG KUPIMS eoTiolav OTIC TEPIMTMOGELS GLUPATOTNTAG KO
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MyotepO OTIC GAAeS dVO OpAdES TTopaYOVI®V, TPpooTadncav va e£etdoovy 10 poOLO
KOl TOV TPIOV OHAd®V Topaydvimv, e€nyoviag T 0vikég 010popOTOGELS GTNV
vwoBémmon g mepPorroviikne moArtikng g E.E. kot dwitepa tov EMAS. Mg
Baon v vrdpyovso Pifroypapio avénTuEay oL GEPA VTOBECEDV YO TIG TPELS
evpeieg opadeg mapaydvVTOV, TOL CYOAAGTNKOV TOPAmave. Avtég ot LToBEcels
eEETAOTNKOV  YPNOCUOTOIDOVTOG OIKOVOUETPIKEG TEXVIKEG amd Oelypa 15 kpatmdv

peAwv. Ta dedopéva Tov OelyHaTOG TOVG KAADTTOLV TO Ypovikd ddotnuo 1997-2001.
Ot vroBéoeic mov Tposkvyav avd opddo Topayodviav eivat:

YUVEVOGT] TOV SLOKPATIKOV 0YOPAOV
Yno0eon 1" Kparn péin mov oovdéoviar otevd uéow tov gumopiov ue dlia kpatn uéin

oV Eyovy vynid emimeoo. ovuuetoxns oto EMAS, Qo éyovv kou to. idio ueydto optQuo

EYYPOPDV.

YopfototnTe TOV OVIKOV PpLOUIOTIKOV TAULIGIOV KOl TOV OTOTHGE®V TNG
Evponaikig moltiknig
Yno0eon 2" Xaopeg ue Aydtepo mopeufoatikois, Ayotepo vwoypemTikois Kavoviouon g

givou mBovo vo. Eyovv ueyaldtepo apibuo eyypopav oto EMAS.

Yno0eon 3" Xcpeg ue vynii apyixi viobétnon eivar mbavov va éyovy peyolitepo

op10uo yypopwv ato. ypovia Tov okoiovHodv.

Yno0eon 4" Xapec ue ueydlo apibué moromomuikav ISO 14001 eivor mibové va
Exovy uiKpotepo opifuo eyypopnv oto EMAS.

IMigcon amo TV ayopd KoL TOVS KOLVOVIKOVG EVEPYOVVTES
Ynd0eon 5" Xcopeg ue vynld eminedo mepifallovuric (fnong eivar mbavo va. &yovv

ueyolo op1Buo eyypopav ato EMAS.

Yndbeon 6": Xavpeg mov yapoktnpiloviar amd younii ropaywyikotyra. eivor mbavo vo.

Eyovv ueyaivtepo ap1uo eyypopav oto EMAS.

Amoteréopato avdivong
Yroompilovtag 611 opiopéva puBuotikd mepipdriiovra givor mo cvopPatd pe to

EMAS on6 dAla, ot Perkins kouw Neumayer (2004) Bpiokovv OtL ot €yypogés 610
EMAS egivarl mepiocdtepeg ota kpatn HEAN pe Ayotepo ToPEUPOTIKO, VITOYPEDTIKO

Tomo kovovicpmv. Emiong, Ppiockovv 6t ko ) mponyoduevn gumepia ennpedlet to
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mpOTLVTO oL voBeteitan. O apykds apBuds tov eyypapdv oto EMAS kot
motomomoewv 6to ISO 14001 oyetiCovrat Betikd pe ™ dpactnproTnTa EYYPOENS 6T
EMAS. To ovumépacpo ovtd ocvpPadilet pe v 10€a OTL OPIOUEVEG YDPES
avanTHGGOLV «KOVATOVpa cuoTnudTeV dtayeiptong» (Delmas, 2002; Knill, 2001) mov

SLEVKOAHVOLV TNV 0modoyn Kot dtaoTopd Tov ZITA.

Tnv 1o otrypn, ev toHTO1g, N AVAALGY| TOV EPpELVNTOV Tpoteivel 6Tt 0 Paburoc g
ovpPatomtag avapesao oty toMtikn g E.E. kot 10 ecmtepicd pvbuiotikd miaicto,
TapéxEL, OTNV KOAVTEPN mepimTmON, €€Nynon ywo Tn SWPOPETIKN TPOGEYYIOT] NG
noMtikng. E&icov onuovtwkol givoar kot GAlol yewypagikoi mapdyovtes. 'Evag amod
avtog efvatl 1o emMimedo TG «amd To YOUNAG» LTOCTNPIENG OO TOVS EYXDPLOVS
EVEPYOLVTEG, ONANON TNV «ECMOTEPIKN Kivnromoinon». Ta gupnuate Tovg TapEYoLV
EUTELPIKT VTOGTNPIEN TNG WEAG OTL O TOAITES EYOVV TNV KAVOTNTO VO «KATERALOVV
(Borzel, 2003) tv evpomaikn TOMTIK] G £0MTEPIKO €MIMEDD. TOUPOVO LE TOVG
VTOAOYIGHOVG, TO emimedo g meptParlovtikng {tnong and tovg moiiteg emnpedlet
Oetikd TG eyypoapés oto EMAS, evoeyopévmg ovTikatpontiloviag EVIGYLUEVES
TIEGELS OTOVG OPYAVIGHOUS (Kol 6Tovg puOUIcTEG) Yoo Vo LTOGTNPIEOLY Hid 7o

QLGTNPT TOALTIKN.

Emnpocbeta, to amoteAéoparo vmootnpilovv TOV 10(LPIGHO OTL Ol OPYOVIGHOL
umopel va kivnromomBodv vmép oG VENG EVPOTAIKNG TOMTIKNG, OV TOPEYEL
EVKOAIPIES Y10 VO, EVIOYDGOVY TO OVTAYWOVIOTIKO TAgovEKTE Tovg (Knill, 2001; Weale
et al., 2000). H vioBémon tov EMAS eivar peyohidtepn otic yopeg pe yopmAd
EMIMEdD  OWKOVOUIKNG TOPOYMYIKOTNTOS €KEL 7OV, JooOnTKd, ovapévovps ot

OUKOVOUIKEG amod0CELS TNG VI0BETNONG VA lvort PEYOAVTEPES,.

Ta gvpfjpata eniong Tpoteivouy ATL Kot 1] GUVEVEOGT TNG Ayopds EVVOEL TNV LIBETN oM
tov EMAS xoat 611 ot drapopetikol tpomol avtig aviovakiobv dopopés 6to Padpo
nmov kdOe KpATOg PHEAOG GLUVOEETOL PE KOO0 GAAO HEG® TOv eumopiov (Marginson
and Sisson, 2002; Vogel, 1997). O apiBudg tov eyydpiov eyypaedv octo EMAS
Bpédnke va cvvdéetal dpeca pe TN ONUOTIKOTNTA TOL GTO KPATN UEAN, UE T Omoin

po yopo. Lotpdletot 1yuPovG dEGLOVG EIGAYMYDV-EEQYWYDV.

BéBata, vrapyovv kdmoia kevé oe avtd ta gvpipata. To EMAS eivar poévo éva

TOPAOEIYIA EVPOTATKNG TOMTIKNG KOl EMTAEOV Eva EPYOAEI0 TOATIKNG HE UEPIKA
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Wuitepa yopakPIoTikd. Avtifeta pe T TAsloyneia TG EVPOTOTKNAG TOAITIKNG, TO
EMAS &givar €Belovtikd, evvodvtag 0Tt 1| Aym ToV ano@dcemy yiveton dueca amd
TOVG OpPYAVICHOVS. AKPIP®OG Yoo avtd TO AOYO, OVOUEVETOL Ol TOPAYOVTEG TTOV
emnpealovy TV amodoyn 1 TV andppLIYn TOL TPOTVTOL VO, HLULPEPOLV, TEPIGGOTEPO
oe Pabud mapd oe €idog, and ta svpPoaticd pvBctikd epyadeio (Tews et al., 2003).
Eniong mpémer va movue, O6tL M eumelpikn avaAvon Ttovg, €oTidlel pHOvVo otV
vwoBéon tov EMAS kot 0 Aéel timota Yo TIG S10POPEC GTNV TPOKTIKY EPAPLOYN

TOV TPOTOTTOV UEGH GTO KPATH).

[Mopd 6o avtd, TpokdITOLY dVO CoNUAVTIKA cvurepdopata. IlpdTov, M Tpocoyn
€0TLAlETOL GTO OTL O €ENYNOELS TG avopolag TpocEyyions tov EMAS péoa oty E.E.
dgv Eyouv TOAAEG HETAPANTES. OewpnTiKd, 1 10€a OTL TO EYXDPLO PLOUIGTIKO TAMIC10
KaBopiler tovg Tpdmovg vwoBETnong umopet vo elvon moOAD amhoikn. Qo mpémet va
€€eTa0TOVV KOl GALOL KOWVOVIKOTL, OIKOVOULKOT KOl TOALTIKOT TapdyovTes, £vo. onueio
mov avayvopileton oe mpOcEatec MEAETEG, Ol omoieg €yovv vmooTtnpiel Mo
eEelnuéveg, O10POPOTOMUEVES KOl TOAVTAEVPES EMEENYNOELS TNG OVOLOLOLOPPNG
V10OETNONG TS EVPOTATKNG TOMTIKNG, EPAPUOYNG Kot Tpocéyyiong (Borzel, 2003;
Kern et al., 2001; Knill, 2001).

To devtepo ocvumépacpa €lvor M AvATOPEVKTN AvVOROOpopPia oTn dladtKacio
eCevpomaiopod TtV  kpat®v pelov. ITloAkol omd TOLg TOPAYOVIEC TOL
avayvopilovtol ®¢ VTOGTNPIKTIKOL 1] YL, Y10 TNV TPOGEYYIoN TNG TOAMTIKNG, OeiyvouV
peyoAn otabepotta, o€ peyarvtepo 1 pkpdtepo Padbuo (Weale et al., 2000). Av kot
n {mon o TepPaiiovtikn TPooTacio, PLOUIGTIKOVG TPOTOVG, POEG EUTOPION K.AT.

aAAdCovv pe tov koupd, N epmepio Aéel 0Tt avtd yiveTon pe ToAD apyois puhuovg.

4.10. Avogopéc EMAS-ISO 14001

2mv ayopd, ivor StafEctpa SVO GNUAVTIKE GLGTAUATO TEPPAALOVTIKNG dlayEipiong:
70 EMAS ot o ISO 14001. Kot ta dvo cuotipata £(ouv €va Koo 6toyo: Tnv opon
neptParloviikn) Swyeipion. Evtovtolg, €yovv kot onpoavtikés dwpopéc. To ISO
14001 €yer maykoopa avayvopion eva n eyypoer, oto EMAS mepropileton otovg
opyovicpovg péca oty E.E.. TTapdAinia, ov kot 1 vioBétmon tov tpotdinwv eivor

eBeAoVTIKN, 6TO EVPOTAIKO GYES0 LVITAPYEL VAL GTOLYEID KATAVAYKAGLOD GTO KPOTN

109



HéAN, ta omoia opeihovy va Bécovv dradikacieg a&loAdynong yio vo. SLoyEPLoTOVY TO
oxéoro. I' avtd tov AOYO OPIGHEVOL EVPMOTAIKOL OPYOVIGHOL TTOL OVOTTOCGOLV
dpaoTNPOTNTEG 0 TayKOoU KAlpoka emAéyouv va gcaydyovy 10 EMAS otig

evpoOTaikég eykatootdoels Toug kKot to ISO 14001 otig eykatoctdoeis extog e E.E..

To EMAS Bewpeitar mo ovompd «xor Oivel éppacn ot oAAayég TV
TEPPUALOVTIKOV EMMTOGEMY TOV ONovVpyovv ot opyavicpoi. Eved, to ISO 14001,
avTIKOTPOTTICOVTOG TIC KOTAPOAES TOL Omd TO. GLOTHUOTO OlOYEIPIONEG TOLOTNTOG,
dtvel éuopaon ot tekunpioon, ommplopevo oy vtobeon Ot KotaypleovTos Tig
dwdkacieg mov mepropilovv v mepPorioviiky {nuioc Ba odnynbel ex TV
Tpaypdtomv otnv TePPAAAoVTIKN BEATIOON Kot Yoo LTO OEV OTOLTEL TNV KOTOYPOOT

TV mepairoviikmv emmtooewv (Watson and Emery, 2004).

Ext6c t0v dAhov 10 EMAS vrepBaiver to ISO 14001 ko pe dAlovg tpdmovg, Omme
ATOITOVING TNV TPOYUOTOTOINGoN WG OpPXIKNG TEPPAALOVTIKNG OVAALONG TOV
OpPACTNPOTATOV TOL OPYOVIGHOV, TNV €VEPYO GULUUETOYN TOV £pYalOUEVOV Kol TN
ONUOGIELGN TOV GYETIKAOV TANPOPOPIOV GTO KOWO KOl G GAAN EVOLPEPOUEVA

ocvopuporriopeva puépn (http//:europa.eu.int/comm/environment/emas).
O1 310 pOPES TOVG, O AVOAVTIKA, TEPIAAUPAVOLV:

= Ilpokatrapktiky oavdivon: To EMAS  omortel o eheypévn
nepBailoviikny avaivon, evad to ISO 14001 oxt.

& Anpoocwa dwbeopotnta: To EMAS amottel n molitikr), to mpoypopLuLaL,
10 GLOTNHO TEPIPAALOVTIKNG dLOXEIPIONG KO 01 AETTOUEPELEG TNG EMLOOGNG
TOV OPYOVICUMV VO ONUOGIELOVTIOL MG TUAUN TNG TEPPUALOVTIKNG

oniwonc. To ISO 14001 €xet avt TV amaitnorn Lovo yio TNV TOAITIKY.

= "Ekeyyou: To ISO 14001 amattel eEréyyovg, av Kot 1 cuYVOTNTA TOLG KO 1)
pebBodoroyla toug dev kabopilovtar pe tOGEC AemTopéPELE OGO KOl GTO

EMAS.

= Avaooyor kot tpopun0evtéc: To EMAS givon mo capég otov édeyyo tov
avadoY®V Kol TOV TPOUNBELT®OV amoTdOVTAG VO OVIILETOTILOVTOL To

Inmuata TpounBetag Kot o opyaviopds mpoonadel vo eEacpaiicel OTL ot
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avadoyot Kot 01 TPOoUNBEVTEG TOV CLUHOPPAOVOVTOL LE TNV TEPPUAAOVTIKN
moMtik] Tov opyaviopov. To ISO 14001 amoutel ot oyeTikég dadikacieg

ATAG VO KOWVOTIOL0UVTOL GTOVG 0vadOYOVS Kol TOVS TPOUNBEVTES.

& Ynoypewoeg ko omortioeis: To ISO 14001 dev opiler to Pobud otov
omoio M emidoomn mpémel va Pertiobdel. To EMAS, avtifétwg, devkpvilet
OTL Ol O0pyovicpol TPEMEL Vo  TPOSTOHONGOUY  «VO  UELDGOVV  TIG
TEPPUAALOVTIKES EMNTMOOCELS GE €MIMEON TOV OEV VIEPPOIVOLY OVTA TOL
aVTIGTOLYOVV OTNV OWKOVOUIKE Pudoiun  epopuoyn g KAAVTEPNG

dBéoung teyvoroyiog.

= Nomwknl ooppépooocn: To ISO 14001 amortel o omdn déopevon
CVUUOPEMOONG UE TN OYETIKY TePParlovTiKY] vopobeoia, o avtifeon pe

10 EMAS mov 1 suoppdpeon gival vmoypemTik).

= EmajOgvon: Ouv opyavicpoi pe ISO14001 dev vmoypeodvion va
enaAnfevoovy to XIIA amd tpito aveEdptnto pépoc. Evar to EMAS

arortel EOTEPIKN EMOANOELON, TOVAGYIGTOV L POPA GTA TPioL XPOVICL.

[Mapd t1g dtapopég tovg, 1 Evponaikn Enttponn £xet avayvopicer 6t to ISO 14001,
umopet va arotelécel evordpeso prpa Tpog o EMAS. H vioBéton tov mpadTov, Oa
EMTPEYEL GTOVS OPYAVIGHOVS VO TPOY®PNGOLY ard TNV miotonoinomn katd [SO 14001
oy gyypaon EMAS ywpic adikaioAdyntn emaviinym mpoonabeidv. o avtodg
TOVG OPYOVIGLOVG O VITAPEOLVY HEPIKES DEVTEPEVOVOES TPOTOTOMGELS GTA PaCIKA

otoyyeia Tov ISO 14001 ko emmAéov pepikd cvykekpiévo Tpdodeta Ppota yo to

EMAS.
Ta ntpdcOeta Pripata yo v eyypaen oto EMAS, nepirapfdvovov:

x  Ieprparrovrikn avarvon: O kavoviopdg tov EMAS amattel mepifoiioviikn
avdAvon Yo VoL TPOGIOPIGTOVV Ol TEPIPAALOVTIKEG TTVYES TOL OPYUVIGLOD.
Evtovtolg, 6tav évag opyoaviopog €xet ISO 14001, dev eivar amapaitnn
enionun mepParirovikny avaivon pe v tpoiimdeon Ot eEetdlovtal TANPS

ot TePPAALOVTIKEG TTTLYES 6TO NON TioTomomuévo XITA.
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x  Ilgpparrovriky onMrwon: O opyavicpuds Oo  mpostoydost o
nmepBairoviikny dMiwon, Baciopévn oty €kPacm tov EAEYYOL amddOoNS TOL
2ITA. H 0Awon avt Ba pénetl va ikavomotet tig anoutnoelg tov EMAS kot
va efetalet Oho ta oTolElo mOL  TWPOEPYOVTOL OO TO  GUGTNLO
nePPAALOVTIKNG Stoyelptong yio va €EACPOUAOTEL OTL AVTITPOGONEVOVTOL LE

diKkao Kol 1I6OPPOTNUEVO TPOTO.

x  EmoinOgvon g mepiforioviikig oNAmong Kor g mEPBaALovTIKIG
enidoong: [Ipoxeyévov va emtevyBel n eyypaer| 6to EMAS givon amapaitnto
N mepiforiiovtiky dMMiwon va entkvupwbel and tpito aveEdptro pépog. Avt
n owdkacia o eréyéel av 1 MNMAwon koAdmtel Tig amaitioslg tov EMAS

(http//:europa.eu.int/comm/environment/emas).

AvticTorya, o1 tpomomomcelg mov wpénet va yivovv oto ISO 14001 ya va kaAveBovv

ot amotroelg tov EMAS, sivau:

» [eprporiovrucn Hoirtikn: O opyavicpog TPENEL VO EVIGYVGEL TN OEGEVCT) TOL
mov mepAapPdvetror otnv TEPIPAALOVTIKY] TOMTIKT] TOV, Kot Vo AdPel pétpa yu
VOUIK GUUHOpeman. Ocov apopd t «ovveyn Bertimon» mpénet vo onpetmBel ot
€0V TEPLGGOTEPEG ATO 0L EYKOTACTAGELS KATOY®POLVTOL KAT® ard to EMAS 101¢ 1

ovveyn Pertioon mpénel va amodetytel o€ KAOe eykatdotaomn Eexmpiotd.

» Xyedraopdg: O opyoviopog mpémetl va eEacParicel OTL GTOV TPOGIOPIGUO TOV
TEPIPUALOVTIKDV TTLYDOV TOV GTO GTAO0 TPoypappaticpov tov ISO 14001, éyxet
egetdoel Oho ekeiva T otoryeio mov kabopilovion and tov Kovoviopd tov EMAS.
Eivar emiong amapaitmro va eEacpoarotel 6Tt OAa T otoryeio TG TEPPUAAOVTIKNG
aviivong &yovv eetaotel kol Egovv evompatmbei, dmov eivar amopaitnto, oV
dwdwacio Tov ISO 14001. Av ko mwoAroi opyaviopoi pe ISO 14001 pmopel va €youvv
JTNPNGEL KATAAOYOLS TMV TPOGOOPIGUEVOV TEPIPOALOVIIKOV EMTTOCEMY KOl TNG
oxeTIKNG vopobesiog, mpénel va onuewmbel 6Tt kdtw amd 10 EMAS ovtd eivan

VITOYPEMTIKO.

» E@appoyn: M and tic amartioes tov EMAS eivar n evepydg ocoppetoyn tov
epyalopévav oto Tpoypappa tepBariovtikng fertioons. Avtd pumopel va emtevyOet
pe moKiAovg TPOTOVS, TOPUSEIYUATOS YOPWY HE ol TEPIPAALOVTIKY| EMTPOT, £Vl

BpAio mpotdoewv 1N TePPOALOVTIKOVG OvVTITPOCOTOVS. O 0pYavioUOg TPEMEL ETIONG
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va AaPet pétpa v vo egacparicet 0Tt ot mpounBevtég Kot ot gpyoAdfot

CUUHOPPAOVOVTOL [LE TNV TEPPAALOVTIKT TOAITIKT TOV.

» ‘Eleyyoc ko dwoploTtikéc dpdosig: Agdopévov 0Tt 1 GLYVOTNTO TOL KOKAOL
eréyyov Og devkpviCeton oto ISO 14001, eivon amapaitnto n cvyvdétTa va givor
ocOpeovn pe tov kavoviopd tov EMAS. Extog and to éheyyo tov XIIA, mpémet va
eCetdletar emoilowg kou M mePPAAAOVTIKY]  €MIOOOT TOL OPYOVIGHOD Yol V.

KOTOOEIKVVETOL 1] cvveyn Pertioon.

» IIotomoinon tov ISO 14001: IIpokepévov va GLLUOPP®OEL e TIC ATALTNGELS
tov EMAS, 10 miotomomtikd tov ISO 14001 mpémer va ekdobel pe Sodtkaoieg
motonoinong  mov  avayvopilovtor  and v Evporaikn  Emitpomn

(http//:europa.eu.int/comm/environment/emas).

Tehewdvovtag, Oa mpémer va onuelwbel Ot mapd ™ pHEYOAN ONUOTIKOTNTO TOL
enpaviCet to ISO 14001, vmbpyer oty ayopd m memoibnon o6t 10 EMAS
AVTITPOCSHOTEVEL TO KOADTEPO GUOTNUO TEPPOALOVTIKNG Ol0)EIPIONG TOV VLIAPYEL
onNuepa SLBEGIHO, av Kot €YEL OAVAYKN EUTEPICTATOUEVIG GULAAOYNG OEOOUEVMY,
COPECTEPMOV OOMYUDV KOl TEPIOCOTEPOV KIVNTPOV. AvTd opeileton Kvplwg oTo
veyovog 0tL to EMAS, o¢ avtifeon pe to ISO 14001, eivor o avotnpd kot ehéyyeton
amd To KUPEPYNTIKAE WOPVUOTO TOV KPOTAOV HEADY KOl GE OPIGUEVES TEPITTMOGELS OO

ToVG 1d10Vg Tovg oAiTeG (Altman-Schevitz ef al., 2002).

4.11. To pérhov Tov EMAS

H andpaon twv opyavicumv yio v gpapuroyn tov EMAS, e€aptdtot and ta kabapd
OQEAN TTOL AVOUEVOVTOL OO TN GUUUETOYN TOLG GE AVTO Kot omd T Kabopd oQEAN
TOV OVOUEVOVTOL OO TNV LIOBETNOT EVOG EVOALUKTIKOD GLUGTILLOTOG TEPPUAAOVTIKNG
dwyeipiong 6mwg to ISO 14001. Or opyavicpol telkd Oa emAéEovy To GVOTNUA TOV
TOVG TPOoPEPEL To LYMAOTEPA KoBapd o@éAn. Extog amd ™ Teppoavia ko v
Avotpia, 1 CUUUETOYN OTO €VPOTAIKO GYE010, dVOTVYMG, Ppioketal e VPEST Kol

oAD Ticw amd T cvppetoyn oto ISO 14001 (Witzold et al., 2001).

H vrepoyn tov ISO 14001 ogeileton ot0 YEYOVOS OTL TOPOVLGLALEL OMUAVTIKA

mheovektnuoto o oxéon pe 1o EMAS. Apyikd, n coppetoyn oto ISO 14001 sivon
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Myotepo domavnpr enewdn dgv amorteiton dnpocicvorn mePPAALOVTIKIG dNA®ONG,
aAAG oUTe Ko TEAOC eyypapns. EmumAéov, ot opyaviopol eKTYOVV OTL M| TEPLYPOPT|
TOVL CLOTNHATOG dtayeiptong eivarl cagéotepn oto [SO 14001 kKo akoAovbel v
doun pe to ISO 9000, pe 1o omoio eivan MOM e&okewmpévorl. [ToAlol opyaviepol
Bewpov emmALOV TAEOVEKTNHO KO TV OTOVGio TG KUBEPVNTIKNG GUUUETOYNG OTO
ISO 14001. AvtiBétwg, to EMAS éxet pévo éva, oxetikd adOVopo, TAEOVEKTNLOL
évavtt Tov ISO 14001, 611 pmopetl va Bondnoel Tovg opyavicovg va BEATIOGOVLY TV
e€otepkn emkowvovia Tovg. Aappdvovtag voyn v EAAEWYN AVTATOKPIONG GTA
neplocotepo. kpatn péEAn g E.E., 10 Paocwod Ofmmpo mov Oa mpémer va
OVTILETOMIOTEL Gpeca, glval N adénon Tov KiviTp®V Yol T GLUUETOYN OTO GYEO10

(Witzold et al., 2001).

To dvopevég kiipo eivor gQktd va avatpomel pe evépyeleg mov Ba epopupocel o
eKA0TOTE €OVIKOC pLOGTNG. € YEVIKEG YPOUUES Ol EVEPYELES OVTEG dlaKpivovTaLl G

Tpelc peydaeg kotnyopieg (Glachant et al., 2002):

Xe0100N0S KaVOVOY cupupatdtnTog PETAC) TV AVTOYOVICTIKAOV TPOTUTOV
Ot puOuIoTéG, 1060 08 €BVIKO 66O Kol 6€ EVPOTATKO eMimMEdO, TOL NTAV VITEVHVVOL Yia

mv gpapuoyn tov EMAS, npoonddnoav vo mpombncovv ) cvufoatdmto petaly
TV 000 TpoTLT®V. 'ETol, petd ) ARy Tapouolmy ano@dcemy and didpopa Kpatn
uéAn, n Evporaiky Enttponn amogdoioe otig 16 Anpthiov 1995 va avayvopiost 6t
to ISO 14001 wavomotel T1g apyéc Tov GLOTNUATOS TEPPAAAOVTIKNG dtayeipiong

EMAS.

Avti N avayvopion TEPIAAUPAVEL o oaPn OAMGCT) TOV ATUTCEMV TOV TPEMEL VL
ekmAnpocovv ot motonomuévor oto ISO 14001 opyaviopol yio v €yypa@odv Kot
oto EMAS. Ot amoutoglg autég a@opodv tnv £yypaen, Tn ONUOGIELOT H0G
EMKVPOUEVNG  TEPIPOALOVTIKNG  ONA®ONG, TN CLUUOPP®ON  HE  GAAOLG
TEPIPOALOVTIIKOVG  KOVOVIGHOUG KOl TOV  TPOCOOPIGHO  CUYKEKPLUEVMV
TEPPAALOVTIKAOV TTUYXDOV oV Ba e&gTdlovion otV TEPIPAALOVTIKY AVAALGT Kol TOVG
eEAEYXOVC. AVTH M AVOYVOPLOT €YEL UEIDGEL OPKETA TIC OOMAVES TNG EYYPOPNG GTO
EMAS, yia t00¢ opyoviopovg mov éxovv Non miotomoinon oto ISO 14001 o
avtiotpogo, eved pmopel va amoderyfel mheovéktnua yio to EMAS 1y 0 ISO

14001, avdAioyo pe TOLO TPOTLITO TPOTIUNOAY APYIKE Ol TEPLGGOTEPOL OPYOVICLOL. X
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YEVIKES Ypappés, N ovoppatomnta emredybnke yopic onuoviikd mpofANuoTe OTIg

MEPLGGOTEPES YDPEG.

Ev to0101¢, eme1on n cvpPatotnta peta&d tov EMAS kot tov ISO 14001 emtevybnke
uaAiov ypryopa, ot kavoveg g oev Ponbnoav telkd to EMAS va mdper to
TPoPadicua 6TIg Xdpeg Omov 1 cvpupetoyn oto oxéoto g E.E. eiye petovextikn 6éom.
[Mapd 6o avtd, pmopovue vo vrobécovpe OTL ameTpdmn 1N mepouTéP® LoPfaduion
tov EMAS évavtt tov ISO 14001 ota mepiocdtepa kpdtn péAN. Avtifeta, 1
cvpPatdmro katdeepe va Tpowbnoel v e&dmimon tov ISO 14001 ot I'eppavia

(Glachant et al., 2002).

Opyavoon oyedimv dnuocrag emyopnynong v tn cvppetoyn oto EMAS.
H moucidio tov mpoceyyicemv emyyopnynong KupoiveTal amd Kopio extyopnynon yo

0. GLOTNUATO  TEPPOALOVTIKNG Olayeipong £€mg TN TANPN  XPNUATOdOTNON
amokAeloTikd yio o EMAS. Xto gupy awtd @dopo tov oxedimv emtyopnynong
VILAPYEL £vVOL KOO YOPOKTINPIOTIKO YvOplopo: eotialovv mpatiota otig MME, petd
and ovotaon ¢ Evpomaikrig Emitponng. Movodikd mapddetypo yopoc mTov
Eexyopiler Yoo T ovppetoyn oto EMAS eneion eivon d1abéoipueg emyopnynoeg yio
TOVG cvppeTEyovtes, anotehel N I'eppavia kot iocwe va givar évag amd Toug Adyoug yio

T0vg omoiovg T0 EMAS €yt Eemepdoet uéypt topa ) cvppetoy tov ISO 14001.

Xopnynon poOpcTIKIG 0VOKOVPLGS Y10 TOVS OPYUVIGHOVS TOV GUUUETEOVY GTO
EMAS.

H eumepia g IN'oAriag, g OAhavdiog kot tov Hv. Bactieiov amoxaidmtel 6T1 011G
YOPES OTOL 01 opyavicpol yevikd tpotipovv to ISO 14001, n pvBuiotikn avakoveion
eqv yopnyeitar 1660 otovg ovupetéyovies oto EMAS 660 kat tov ISO 14001, dev
Exel Kapio emppon ota Tocootd cuppetoyng oto EMAS. Xty npdén, avti va Bondd
10 EMAS va avtikpovoetl v vrepoyn tov ISO 14001, vrofonbdé t cvupetoyn oto
tehevtaio. Avtfétoc, ot [eppovio omov mapéyetar eloaepOTepn PLOUICTIKY
avakoOEoN OAAG amOKAEISTIKA ©TOVG cvppetéyovteg EMAS, o apiBudg tov
OPYOVIGUAOV TOL GLUUETEYOLV G€ aVTO &lvar vynAdc. Eviovtolg, to vyniotepa
m0000TA GLUUETOYNS 6T0 EMAS Oa pmopodcav emiong va Tpoépyoviot Kot ETEWON Ot
eyypappévol oto EMAS opyaviopol epodialovtor pe meptocdtepes TAnpopopies Kot
emopnNyNoelg omd tovg maortomoinuévovg oto ISO 14001 opyaviopovg (Witzold et
al., 2001).
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Mobvo pe ) ovykpion d00 YEPUAVIK®OV TTEPLPEPEL®Y, TS Bavapia kot g Bopetog
Rhine-Westphalia (NRW), mpokOnTouV GUUTEPAGUATO GYETIKA LE TNV EMPPON TNG
pPLOOTIKNG avokoVEoNg oTov apliud cvupeteyoviov oto EMAS. Ot mepipépeteg
avtég eivol cvykpioyleg OGOV APOPA TNV TOPOYN TANPOPOPUDY KOl OIKOVOIK®V
TOPOV OAAG aKOAOVOOVV JPOPETIKEG TPOCEYYIGES PLOUICTIKNG OVAKOVPIOTG. TN
Bavapia, n puOuoctikn avokoveion eival ovclaotikdtepn and 6Tt ot NRW, kot
avtifeta amd T NRW, eivol evoouatouévn coe po epumeplotatopévn €0eAOVTIKN
CLUHQOVIDL TTOV CYEOAOTNKE HE OKOMO va vmootnpifel TV avTo-gvOLVY TV
OPYOVICUAOV KOl VO, LEIDCEL TO EMIMEDD KAVOVIGU®MV Kot eA&yywv. To yeyovog 0Tt 1
Bavapia £yt onpovtikd vynAdtepa mocootd coppetoyng amd t NRW delyvel 6t n
Bavapikn mpocEyylon elval EMTLYESTEPT) OTNV MPOGEAKLON TOV  OPYOVIGUADV

(Witzold et al., 2001).

[Mpémer vo onuewwBel 6Tt po mpobmdBeon G PLOGTIKAG OVOKOVPIONG TOL
Bempeiton OVoIACTIKN OO TOLG OPYOVIGLOVG EIvVOL OTL O1 dPACTNPLOTNTES EAEYYOL OO
TIC OPYEG TMPEMEL TPONYOLUEVOS VO, €IvOl GYETIKA QLOTNPES 1 VO LTAPYEL LA
a&10moTn anely o avoTNPAOV EAEYY®V oV Ba emidAlovtal 6To HEAAOV GTOLG N

gyyeypappévoug opyaviopovg (Witzold et al.,, 2001).

BéBata, vapyovv kol emkpitég tov PETPOL OVTOV, Ol omoiol emonuaivouy 0Tl TO
EMAS omv mpdén oev eyyvdtor 0Tl €vog OpYOVIGUOS GUUUOPPAOVETOL HE OAN TN
oyeTikn vopobeoio Kot @ofovvtat 0Tt 1] PLOUGTIKY AVAKOVPLOT UITOPEL VO LEUDGEL TO

veviko eninedo cvppudpewong (ENDS, 1998; Liibbe-Wolff, 1998).

Yuvoyilovtog TO0 GULUTEPAGUOTA HOG, UTOPOLUE Vo TOOUE OTL 1 PLOUICTIKY
avaKoveilon givan og Béon va avénoet tov aplBud coppetexdvtov oto EMAS. T'a va
yiver Opw¢ avtd Ba mpémel va xopnynbel amoKAEIGTIKA GTOVG GLUUETEXOVTEG GTO
EMAS. Avéioyn avokobeion Bo mpémetl vo €ivol OVGLUGTIKY] KOl EVOOUATOUEVT] GE
Lo TOMTIKY] TPOooEyylon Paciopévn oe e0EAOVTIKEG GLUP®VIES Kl AVTO-EAEYYO Omd

Tovg opyaviopovg (Witzold et al., 2001).

[Towo moMtikd podnuoto pmopodue vo. TApovpe Yy to pEAAov tov EMAS oty
Evponn; Edv ot oyediactés tov moAtikdv BElovv va avNcouy T GUUPETOYN OF
avtd, VIAPYEL HOVO €vag TPOTOG TOV €ival aKOUA EPIKTOG: 1 YOPTYNON PLOUGTIKNG

aVOKOVPLONG. ZTNV TPAYUATIKOTNTA, 1 OLVOTOTNTA TOV KAVOVEOV cuUPatdtnTag £)XEl
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¥pNoomomBel MO Kot Ol EMYOPNYNOELS OEV AMOTELECAV OTO TOPEABOV G TOAD
amotereopatikny Avon. EmmAéov, ta oyxédwa emyopnynong speaviCovrar Aydtepo
eAkvoTikd Aappdvoviag voyn v EAAEWYN TV dNUOcIOV Kepaiaiov. Apa, TO
Tpéyov Packd (Rnua yo ) «ddomon» tov EMAS eivon n puBietikn avakovgion

Kot 1 Gpon TV EAEYYWV.

H evBdppovon tov kpatdv pelmv va e€etdoovy ) puOIGTIKY ovaKoDELoT Yol TOLG
OLUUETEXOVTEG, EMOUEVOC akoAoVBEel 11 cwot) katevbuvon. Eviovtolg, ot eBvikég
pPLOLOTIKEG HOPQES €lvarl TOAD Ol0POPETIKEG Kol TO OKPPES TEPLEYOUEVO TNG
PLOGTIKNG avaKoVPLoNG Hmopel povo va avtipetoniotel oe eBvikd eminedo. ‘Eva
OYETIKO oNuElo apopd TNV epapuoyr| s kovotikng odnyiog IPPC. Avtn givor mbovo
va glvor évag puBuotikdg odnydc vmép tov EMAS oe pepikég yopeg (my. to
Hvouévo Baoilelo) aArd 6yt o€ dAlec Ommg 1 I'addia, 6mov o avTikTLTOog TG 00T Yiog

ot SN Tk dopn eivar oprakdg (Glachant et al.,, 2002).

4.12. To EMAS otnv EALGoa

O ap1Bu6g TV cVoTHATOV TEPIPAALOVTIKNG dlayeiptong mov £yovv vioBetnBel otV
EMéda, etvor oyetikd pkpog, pe to ISO 14001 va vreptepel Evavit too EMAS.
Mepikd amd ta KOplo yvopicpato g TePPOALOVTIKNG TOATIKNG TOV akoAOLOEL M
EAAGSa kot mov epropilovy v avtamdKplorn 610 eVPOTAiKO o010 gival 1 EAAeyn
TaPAd0oNG SOTPAYUATELGE®V KOl GVINTHGE®Y TOCO GTOV WIMTIKO OGO KOl GTOV
ONUOC10 TOUEN, TO YOUNAO EIMEDO TEPPOAAALOVTIKNC ELOGONTOTOINGNC KO ETOPIKOV
NBovg KaBDC Kot To W10UTEPA YUPUKTNPIOTIKA TOL EAANVIKOD TOPAY®OYIKOD TOREN

(xvpiog MME pe ehdyiotec diebveig dacvvoéselg) (Giannakourou, 2001).

AAG ko Vo T meptPairoviikng vopoBesiag otnv EALGSa dev evBapphvel v
vwoBémon tov EMAS. Avtd ogeileton xvpiwg oto yeyovdg OtL €xel 1dwitepa
VITOYPEMTIKO KOl VOUIKIGTIKO YOPOKTNPA, TEIVOVTOC VTEP GTPATNYIKAOV TOTOV
«wtayng kot eréyyov» kot Oxt mpowbovtag v avto-pvOuon (Getimis and
Giannakourou, 2001). TTapdAinia, vmdpyer kot Swdedopévn oampobopio yoo ™
ONUOGLOTOINGCT ETAPIK®Y TANPOQOPLOV. Zouemva pe Tovg Heinelt kot Toller (2001)
n vroypéwon tov EMAS ywa ) dnpoctomoinon pog mepiBaAloviikng onAmons tov

opyavicpov, givor évag omd touvg PaciKOTEPOLSG AGYOVS OV Ol OPYAVIGUOL GTNV
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EXAGSa mpotipodv to ISO 14001. Me dAAda Adyla, T0 KA{poo OV €mMKPATEL GTNV
EMada oyxetikd pe v mepiPariovtikn owayeipion oe Ba pmopovoe vor Oewpndel
fetikd ko lowg oe oplopéveg mepmtmoelg Bo umopovoe va Bempnbel akdun Kon

ex0pko.

Ytoyelo amd 1o eAMmvikd Ymouvpyeio Ilepifdrioviog avagépovv 6Tl p€xpt TO
deBpovdpro Tov 2006 Exovv AdPer eyypapn oto EMAS 30 opyaviopoi, ot omoiot
otV mAgloymeia Toug givon pkpég emyelpnoels. [opatpovrtag ta otoryeio omd to
EMnvikdo Mntpoo EMAS (www.minerv.gr) mpokvntel 01t ond 10 de0Tepo eEAuNvo
tov 2005 éyovv eyypapel 25 opyavicpoi amd tovg cvvoikovg 30. Eivor emiong
ONUOVTIKO Vo ava@Epovpe 0Tt 610 T€A0G Tov 2005 gyypdonke 0 TPMOTOS OMUOGLOG

opyoviopdc: to [avemotyuio Maxedoviog Owovopikav kKot Kowovikdv Emomuov.

O Abeliotis (2005) npooméOnoce va avayvopicel Kot vo. GUVOYicEL TNV EUTEPIN TMOV
eyyeypoppévav oto EMAS opyoviopov oty EALGSa. Exmoévnoe o pedétn pe
ovppetroyn 9 amd tovg 10 opyovicpovg mov vmnpyov oto téAog tov 2003. To
KUPLOTEPO TAEOVEKTILOL OO TNV EPAPLOYT TOV GYESIOV TOV AVAYVOPIGTNKE OO TOLG
TEPLOCOTEPOVS NTAV 1| OTEVOTEPT TOPAKOAOLONGON TNG TAPUYWYIKG SlodKAGiog.
Kdémowot dAlot opyaviopol vrootipiav OtL giyov Gpeco OowovOUKE OQEAT, eV
avaeeépOnke emiong Kot 1 1KAvomoinomn TV arotnoe®V TG oyopds. Eival evolapépov
ot évag opyaviopuog Bedpnoe og mAgovékTa TN Onovpyio ophod mopadelyaTog

Yl TN TPOSTOGIO TOV TEPIPAALOVTOG GE AALOVG OPYOVIGLOVG.

Q¢ apykd kivtpo ywoo TV €papuoyn Tov oyediov Bewpnbnke, amd Tovg WGOHE
oxeddv epwtbévteg, N Pektioon ™G etapikng ewovag. Ao kKivntpa NV M
ocvppopemon pe v mepPoairoviikn vopobecsio, n Hel®oN T®V GLVOMKOV dUTAVOV
TOPAY®OYNS, N PEATIOON TOV GYEGE®V LE TN YETOVIKT KOowvmvia, kabmg eniong Kot i

TPOCTUGiO TOL TEPPAAAOVTOG,.

Ot cuppeTEYOVTEG OTNV €PELVO. POTHONKOV Kot Yo TIG OVGKOAIEG TOL GLVAVTN GOV
Katd TV gpapuoyn tov EMAS. Ot mepiocdtepotl andvinoay 4Tt 1 VAOTOINGM TOL
TEPPUALOVTIKOD  TTPOYPAUUATOS NTOV TO 7O  OvokoAo pépoc. IlpoPfAnuarta
cuvavtiinkoy OLmg Kot KoTd TNV ekmaidevon tov epyalopévev, OTmG Kot Kot v
avafaduon tov doudv. Evd, dvo opyaviopol moapatipnoov OTL 8 GLUVAVTINGOV

ONUOVTIKES OLOKOMEG. ZyedOv OUwG OA0ol dNAoovV OTL dev LANPEAY CNUAVTIKEG
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ATt oES amd £Taipovg Toug (Omwg Tpdmeles, aoEAMOTIKEG eTaipies, TpounOevTéc,
TEMATEG) Yo TNV VI0BETNON TOL GYediov, pe e€aipeon o Enyeipnon Tov EPAPUOGE
10 EMAS Moyo amaitnong amd oebvelg etaipovg tov e£ayoyikdv dpacTnploTiTOV
™me. 'Eva axoun evdweépov coumépocpo amd TNV €pevva. NTaV 0Tl KOVEVOS
opyavioprog dev giye kKdAvym omd ta péso pallkng EVNUEP®ONG TG EYYPUPNS TOL GTO

EMAS. Qot6060 kot ot 10101 SNAmoay 0Tt dgv EKavay TPosmadeies mpomOnong e.

Emiong, 10 otoyeio ¢ epappoync tov oyxediov HE TIG LYNAOTEPES OAMAVES
BewpnOnke amd ToVg TEPIGGOTEPOVG p®TNOEVTEG I avafABLIGT TOV SOUMV KOl TOL
eComhopov. Ev tovtolg, afiler vo onueidoovpe 61t dvo opyavicpoi pe vymin
TeXVOAOYia, EMEEIEAV TN CLYYPOEY] TNG TEPPAALOVTIKNG ONA®ONG MG O dATOVNPT).
Evo, onpavtikd ntav 1o yeyovog 6t 8 amd Toug 9 opyavicpovg SNAmoay 0Tt 01 TOPOot
v v epappoyn tov EMAS mponAfBav amd tovg {d10vg ko povo €vag eime Ot

ypnurotodotnonke katd 60% amd To Kpdtog.

Yvvoyilovtag, umopodue va movpe 0Tt av Kol otnv EAAGda dev ypedveton TEAOG
EYYPOUPNG, 0 aplOUOG TOV EYYEYPUUUEVOV OPYAVICU®V £Vl TOAD HIKPOG. AvTd OUMG
de onuaivet O0tL dgv vmapyovv duvatdtteg Peitioong Tov KAILATOG 0vTOV.
[TpoomdBeieg mpog avt) v katevbuvon €ywvav amd to Ymovpyeio Avamtuéng, oto
mhaiclo tov Emyeipnowokov Ilpoypdupatog «Avrtayovietikétntoy 2000-2006. O
TPAOTOG KOKAOG 1oL  mpoypaupatog  «Evioyvon mepiParloviikav  oyediov
EMYEPNOEDV YO TNV EIGOY®YT] CLGTNUATOV TEPPUALOVTIKNG doyelplong Kol TV
Kataympnon tov enyepnocov oto EMAS f/kot yio v amdKTnon otkoAloyikov
ONUOTOG) TopEYEL owovoulky Ponbeia péxpt to vyog twv €176.000 ywo kdaOe
LETOMOMTIKY]  €myeipnomn, KoAvmtovtag opolés  ovpPfodAwv, avIiKaTdoTooN
TOPAYOYIKOD €£O0TAMGHOD 1| aAlayn peBddov mapaywyng 1\ mpocHnkmn eEomMouon
avTppuTavenS N mepotépw aflomoinong kot odbeong amoPfAntov. X cvvéyeln
akolovOnoe évog 0e0TEPOg KOKAOG TOV TPOYPAUUOTOS e GUVOAKSO TPOVTOAOYICUO
€17.000.000 mov ovopdletonr «Evioyvon OoAOKANPOUEVOV ETOYYEALOTIKOV GYEOI®V
v 1ic MME» ko mopéyet péypt €440,200 yio kaOe atopikn| entyeipnon mov oToyevEL
otnv gyypaen 1o EMAS 1 otnv motonoinon katd ISO.

[MopdAinia, vdpyet kot 0 Nopog 2965/2002 yuo t Biooyn Avantoén ATTikng, Tov
opilel (Ap6.2, map.2) LIWOYPEMTIKY TNV EPOPUOYN KOl TIGTOMOINGT CLGTHUOTOG

mePIPaAlovTikng Owayxeiptone v Tic Propmyovikés, Proteyvikéc Hovadeg Kol To
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EMOYYEALATIKA €PYOCTNPLOL HEOTG KOl VYNANG OYANONG OV AELTOVPYOLV EVTOG TOV
opiov g [eprpépelag AtTikng, evtog teTpaetioc amd tnv 16yd tov Nopov avtov. To
ovoTNUo TEPPAAALOVTIKNG dloyelplong Yo TIG HOVAOES LYMANG OYANONG TPEMEL VoL
glvol ToTomoOMUEVO Kot Kataympnuévo oto puntp@o EMAS, evd yo tig povadeg
péong oyAnong mn motonoinon pmopel va yivel gite katd EMAS, gite katd E.A.O.T.
EN ISO 14001. [Tpénet Opmg vo, COUTANP®O®COVUE OTL O VOLOS OWTOS TPOTOTOONKeE
to 2005 wxou mAéov to EMAS 0ev amotedel mALOV TO VROYPEWTIKO GLOTNUA

nePPAALOVTIKNG droryeipiong.

Tehewdvovtag, ailer va tovicovpe OTL 10 TPOTO OMOTEAECUOATO OVTNAG TNG
mpoonmdfsiong MO eavnkov  agol, Omwg mpoavaeépnke, o aplBudg TV

EYYEYPOUUUEVOV OPYAVICUOV 0ENONKE ONUAVTIKA TOV TEAEVTOIO0 YPOVO.
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5. H IIEPIBAAAONTIKH AIAXEIPIXH XTH TOIIIKH
AYTOAIOIKHXH

5.1. O poéhog TG TOMKNG OGVTOOWIKNGINS STV TEPLPALLOVTIKY)
owyeipion

H Tomwm Avtodioiknon kotéyel onuaviikn 0éon oty avintuén Tov GuoTNUATOV
mePPaAlovTikng dlayeipiong, S10TL Elval 0 GUVOEGHOG UETOED TOV TOMTMOV KOl TOV
ebvikov ko debvav omuodclov opyavicuwv. Me tov 6po Tomikr] Avtodioiknon
avaPEPOLOCTE OTN OMUoOcta apyn kabe TOANG mov €xel TN yeviKY] €vOHVN TaPOYNG
onuociwv vanpecidv (Emilsson, 2005). E&attiag tg 0éong avtrg, emnnpedlovv
ONUOVTIKA TS TePPaALOVTIKEG oLvhfeleg TV  ONMUOTAOV KOl  UTOpoOLV  Va
OUVEIGQEPOVY OTNV EPOPUOYN TOV apy®v TG Biooymg Avamtuéng oe tomiko
eninedo. Exovv v wovotnto v Aettovpyodv o¢ mnyEg TePPOALOVIIKNG YVMOONS Kot
eumepiog, evBapphvovtog Kot  OlEVKOADVOVTOG TNV avanTtuén  TPOCTOHEIDV
nmepBailoviikng dwayeipiong kot GAL®V eTaipmv péoa otV TEPLPEPELE TOVG (Von

Malmborg, 2004).

Enredn ot opyavicpoi g Tomikng Avtodioiknong eivol apKeTd eKTETOUEVOL Kot Ol
JPACTNPLOTNTES TOVG UTOPOLV VO TPOKOAEGOLV TEPPAAlOVTIKY LITOPAbon, elvol
onuavTikd vo kotafailovion mpoomdBeeg vy Peitimon g mEPPOAAOVIIKNG
emidoong tovg. H dmapén pog erlodoing ecwtepikng mepPariloviiknig oloyeipiong
pnéoa otig 101eg T1g Tomikég AVTOOI0IKNGELS Kot 1) OEGUEVOT TOVG GE €0EAOVTIKEG
nepPaAloviikég ovuemvies, Ba pmopovoav vo €govv Betikny emppor|, mov Ba
eUmveDoEL Kol GAAOLG €TAPOLE TNG TOMIKNG KOW®VIOG v aKOAoLONGoLV TO

TOPBEOEY LA TOVG,

Ot Anpotikég Apyég, OTmg avapepOnke, elval ETOUIGUEVEG LE T TOPOYN VITNPECLOV,
omote Ba pumopovioope vo TOVUE OTL 01 TOAMTEG €lval Ol «TTEAATESH TV OPYOUVIGUDV
avTOV. AVTO onpaivel OTL Ol TEAEVTOIOL EVOLOPEPOVTOL Y10, TNV LITELOVVOTNTO KOt TN
vopupdtto mov  Oglyvouv otovg meAdtec tovg. O kabBopiopdg TOL  KAAOD
TOPAOEYLATOC omd TNV €Qappoyn oG coPapng meptParrovtikig dwoyeipiong Ha
pmopovce vo elvar dgiktng aglomotiog, ov Kot TOAAES TOPEYOUEVES VIINPETIES etvan

LLOVOTIMAL0, TOV ONUaivEL OTL Ol TOALTEG OEV £xoVV LEYAA TEPIOMPLOL ETAOYTG.

Ae Qo umopovoope vo mopoAeiyovpe kot O SuVOpIKO poAo g Tomikng

Avtodioiknong otig mpoundeteg. Zoumepthapfavoviog mePPOALOVTIKES OMOITCELS
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(to omoio tvar €QIKTO TOLAGYIGTOV PEYPL VA ONUEID) GTA TPOTOVTO KOt TIG VI PEGIES
oLV ayopalovv, mELOVY TOVG TPOUNOEVTES VO TPOGAPHOGTOVV OTIG TEPPAAAOVTIKEG
TPOGOOKiec TOVG. Agdopévov 0Tt ot mpoundeleg oyetilovior pe peydAo ypMUOTIKA
oG, Ol TPOUNOELTEG OV GKOTEVOVY VO TOPEYOLV VANPEGIEG KOl TPOIOVIU OTIG
onpotikés apyés, Oa OBewpnoovv OmOPAiTNTO KOl OIWKOVOUIKE EVEPYETIKO Vo
Behtiwoovv T mepPariovtikég mpaktikég tovg. H Tomikr) Avtodioiknom €xel
dvvatotnra emionuo M avemionuo vo B€cel amoutnoelg Yoo TG TEPPAALOVTIKEG
npoondbeieg 1 Swyeipon GAlwv etaipov. H ddvaun avtdv tov amokaAoVUEVOV

«mpacIveVv Tpoundeidvy &xel kepdicetl v mpocoyn g E.E..

O mpwtog opyavicpdg Tomkng Avtodioiknong mov epdapuoce 10 EMAS oy
Evpdmn tav n meproyn tov Sutton oto Aovdivo, to 1995. Ta televtaio otovyeio
detyvouv Ot 168 tomikéc apyés epapudlovv EMAS oty Evponn amd ta kpdtn péin:
I'epuavia, Hv. Baoilelo, Avotpia, lomavia, Békyto, Zoundia, Itaiio ko Iodrio, evod
TOAMEG amd avtég gpapuolovv ko ISO 14001. Eta dwypdppata 5.1.1 wor 5.1.2
(QOIVETOL 1] KATOVOUTN OTA KPATN UEAN Kol 0 puOUdC v10BETNONG TV TEAELTAI®MY ETMOV,

avticTorya.

TOINIKH AYTOAIOIKHEH ME EMAS
ANA KPATOX MEAOX
16/03/2006

AIGOYANIA |
AOYEEMBOYPIO |
MAATA
EX®ONIA |
SAOBENIA ]|
TTIOAQNIA ]
OYITAPIA ]
TAOBAKIA |
IPAANAIA |
TAAAIA |
NOPBHIIA |

DCCOCCOOCOOO

N

TIIOPTOI'AAAIA
OIAANAIA

HN. BAXZIAEIO
ZOYHAIA
AANIA
AYXZTPIA
ITAAIA
IXITANIA
T'EPMANIA ] 83

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

chcccc
N

] 29

Awdypappa 5.1.1: H xotavopn tov EMAS o1t tomtikn avtodioiknon avd kpdtog HéLOG.
[nyn: http://europa.eu.int/comm/environment/emas

122




[Mapatnpodpe 0TL 1 YOpa Le TI TEPIEGOTEPES EYYPaPES etvan  [eppavia, otnv onoia
ot0 téAog Tov Defpovapiov 2006 o apBuog tovg avépyetar otic 83. MMapdAinia, o
Evponaiko eninedo, mapampodue 01t 0 lodvviog tov 2005 eivon onueio kAewi. Ipv
Tov v A0Y® [ovvio 0 apBudc tov eyypapmv avgdvet pe pikpd aAld otabepd fparo,
EVO LETA PAEmOVUE pia cuveEX®S KaBodIKN TAoT), 1 omoia dtakdmTeTOL TOV AgkéUPplo

Tov 2005 omdte ko gpeavifeTon pa amdToun avEno.

YIOGETHXH EMAS
ATIO TH TOINIKH AYTOAIOIKHXH
16/03/2006
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2003
2003
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2002
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Awdypappa 5.1.2: O puOudc viobétmone tov EMAS and ™ tomikr awtodioiknon oty E.E.
IInyn: http://europa.eu.int/comm/environment/emas

Yvvoyilovtog, Bo pmopovcape va movpe 6t 1 Tomik] Avtodioiknon givorl mpdypott
ONUOVTIKOC Topdyovtog Ocov apopd tnv mepiforiovtikny dwyeipton o€ Tomkd
eminedo. Eilvar evdweépov vo uperemBel o tpoémoc mov dwyepilovionr  Tig
TEPIPUALOVTIKEG EMUTTAOGELS TOV dPACTNPLOTHTAOV TOVS. Ta TEAgvTAin YpOVIOL LITAPYEL
évag Leyahog aptBpnoc AnUoTik®v Apydv mov emOVUEL Kot ETTLYYXAVEL TV EQAPLOYY
ocvotiuatog mepPoriovtikng olayeipiong. Ilapd Oho oavtd, Alyeg aKodNUOTKES

HeAéTeg Exouvv eEETAGEL TN YPNON TOVG GE QVTEG.
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5.2. Ta ovotquote wEPPULLOVTIKIG Olayeiplong oTN  TOMIKN
aVTOO0IKNON

Metd omd TN ¥pnomn Tovg GToV WIOTIKO TOUEN, TO GLOTHUOTO TEPPUAAOVTIKNG
dwyeiprong éyovv swooyBel kol oe Anpotikéc Apyéc oe 6Ao tov kéopo. Otav to
EPYOAELD OVTO PETOPEPETOL OO TOV OIOTIKO TOUEN GTO ONUOGLO, YEVVIETOL TO PATILLOL
KOTA TOCO &ivol €QAPUOGIHO 6TO0 VEO TEPIPAAAOV, dedOUEVODL OTL Ol 1OIWTIKOL Kot
INUOGLoL Topelc etvat 00O OLPOPETIKOL TUTOL KOWVMVIKMOV COOIPAOV LLE OLPOPETIKN
Beopikn Aoykry. Ot Norén kot von Malmborg (2004) mpoordfncav vo epguvicouvy
duvaTOTNTO EPAPUOYNG TV GLGTNUATOV TEPPAAAOVTIKNG OlOXEIPLONG OTIG ONUOTIKES

apyES Kot To ONUOGLO TOUEN YEVIKOTEPO.

H pedém tovg ompiletonr o€ mo0TIKEG GUVEVTEDEELS LE OVATEPOLS OMUOGLOVG
VoA AOVG 600 dMuwv oty votia Zovndia: tov Eskilstuna kot tov Kalmar. O Adyog
Yy TN xpnoonoinon povo dvo dMuev givor Ot £vog pkpog aplfpog onuomv Ha
mopyaye o o€ BAB0G YOO TOL QUIVOUEVOL, GE GYECT] LE L0 TTO pPNYN £PEVVOL GE
éva LeyaAvTePo aptBpd, EVA 1 TPOGEYYIOT LE TEPMTMOGLOAOYIKN HEAETN Ba ddoEL pa

Babvtepn katavonon g ypnong tov XIIA otig dnpoTikég apyés.

Ot 0o onuotr emAéymmrav pe Pdon 1o yeyovog O0tL gpapuolovv XITA ko OTL
Bpiockovtor 6To vOTIO PEPOC TG Lowndiag, To omoio NTav Kabapd TPAKTIKO KPLTHPL0.
Emumiéov, ot dvo dMpot avapevotav va e£dyovv avTimapaorAOUevo OmOTEAEGHLOTOL
otott o Kalmar eivatl évag amd tovg TpOTOTOPlaKoLg dNUOVS ot Zovndia yio
ypron ZIIA otig dnpotikéc apyés, eved o Eskilstuna epdppooe ZITA moAdd apydtepa
and tov Kalmar kot and enagéc pe moMTIKOUS Kol oVOTEPOVS VITOAANAOVG GTO ONUO
NTav yvootd Ot vahpyel Evag CKERTIKIGHOG Yo To gpyaieio. Ot dvo dapopetikég
VTEG TEPIMTAOGELS, 7OV VIOTiBeTtol 6Tl B dMCOVV SLUPOPETIKES EKOVES TNG

KOTAGTAONG, B0l IKAVOTTO|GOVV TNV SIEPEVVITIKT TPOGEYYIOT] TNG EPELVOG.

Ta oamoteréopora g ypnons XIIA otnv weprfporirovriky) dSwyeipion oTig
OMNUOTIKES apyég
YOpeova pe Tig ouvevteDéels, to XITA éyovv odnynoel 6e HePIKE TAEOVEKTILOTOL

OAAG KOl LELOVEKTNUATO Y10t TV TEPPAAAOVTIKT OLOXEIPION OTIG ONUOTIKES OPYES, TO
omoia @aivovtor otov wivaka 5.2.1. H yevun gumepia tov epotBiviov kol 6Tovg
dvo OMpovg givor 6TL N TEPIPAALOVTIKT OLOYXEIPIOT TOV SNUOTIKOV OpPYDdV, GUVOAKA,

Aertovpyel KOADTEPQ LLE TNV EPAPLOYN TOV CUGTUATOV.
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Mivekag 5.2.1: [Theovexktpoto Kot pEOVEKTARATE omtd TV epapproyn ZITA oTic SMUOTIKEG

apxEg

ITAEONEKTHMATA

MEIONEKTHMATA

[Two gvdidikpin doun

Kalotepa kabopiopévn evBovn avapeso otoug
gpyalopévoug

KoAvtepn kot cagéotepn TANpopdpnon

Ot tepPaALOVTIKEG GKEWELG EYOVV EQPUPLOCTEL
GTOV GYEJAGLO TNG EPYOTIaG

Ot tepPaAloVTIKEG GKEWELG EYOVV EPUPLOCTEL

otV kafnpepwn gpyacio

Kalotepn gvaicnronoinon ota meptfailovticd
Oépata

[Teprocdtepn 6101k TIKN SOVAELA
Xpfon moAd xpdvov avantuéng tov XITA

Xpfon moAd xpovov vTosTNPIENG Kot S1aThPNoNS
tov ZITA

Eivaw dvokolo va kotaptiotel to ZITA ctov
0pYOVIGULO

Yrapyet kivovvog 1o ZITA va yivel moAd
Aentopepelokd Kot SOGKOAO va dtatnpnOet
Aertovpykd

Mepikég popég Ta TAEOVEKTNLATO TTOV
TPOKLITOLV Amd TNV EPapLOYT Tov XIIA oTOV
KOW®VIKO Topéa pmopovv va enttevyfoiv e

AmTAOVGTEPOVS TPOTOVG

Mepikég popEG 1 TLOTOTOIN O™ TPOKAAEL
EPLoGOTEPO ££000 O KEPDT), TOGO OIKOVOLUKE
000 ka1 6€ GALOVG TOLELG

YopEcTEPT AOYIOTIKY|

AmA000TEPT EMKOVMVIO JLE TOVG CUUUETEYOVTEG

IInyn: Norén kou von Malmborg, 2004

H Ogopxn] Loyiki] TOV ONUOTIKAV 0py@V HELAVEL TN OVVATOTNTA YPNONS TOV
CVOTNNATOV TEPPALLOVTIKIG OLoyEIPLONGS;
To ovurnépacpo amnd t ovlnmon eivar 61t 10 ZIIA ©¢ epyoreio umopel va

petapepBel amd Tov 10O1OTIKO Topén Kot vo ypnotpomondel oto dnUocto ool dev
nmpoomadel va dlatnproel aAAd 00TE Kol VO KOTUPYNOEL TOLG KMOIKES TV OVO
Topév. g €K TOVTOV, OgV MPOKVLTTEL OTL 1 BEGUIKT] AOYIKY TV ONUOTIK®OV Opy®OV
emnpedalel apynTikd TN ovvatdtTe. YPNONS TOV GLOTNUAT®V TEPPUAAOVTIKNG
dwyeipiong oto dnmuodcto topéa. Evrovrtolg, avtd to cvpmépacua pmopel va eivan
OLVETELD, TOV OEGLIKAOV KAl OPYOVOTIKGOV GAALYOV TOL £Y0LV Tpoypotomonel v
TeEAEVTOI0. OEKOETIOL OTNV KOW®VIN, Ol OTOKOAOVUEVEG VEEC OMNUOGIEG OLOIKTTIKES
LETAPPLOUGELS TTOL 0O YOVV GE {NTNUO «ETOYYEALATOTOINOTG» TOL ONUOCIOV TOUED.
[TBavov, N Beoukn AoyKn TV SNUOTIKGOV OpYOV GTNV TPAYUATIKOTNTO Vo, givol
mopopolo pe TN OECUIKT AOYIKN TOV EMYEIPNCEMV, OTOTE deV elvar EkmAnNEN OTL amd

T oToyEln TG HEAETNG OEV TPOKVTTOVY BECUIKA eUmOdia Yia T xpnomn tov XIIA otig

ONUOTIKES aPYES.
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Eivan to oVotnpo mepifparloviiknig owoyeipiong AELTOVPYIKO OTIS ONUOTIKEG
opyés;

H Aertovpyia tov XITA otig dnuotikéc apyés e€aptdror omd molo ONUOTIKY 010iknom
T0 YPNOWOTOlEl. TOUPOVO IE TIG ATAVINOGELS, TOL GUGTHLOTO AELTOVPYOVV KAAN OTIS
TEYVIKEG VANPECIEC Kol TIG OMNUOTIKEG EMYEPNOELS, OAAGL Oyl TOGO KOAL OTIS
Kowavikég vanpecieg. Koatd cuvémeia, n Asttovpyio T0V OTIG KOWVOVIKES VINPECIEG
eoaivetal va €aptdrol amd T Hopen TG ONUOTIKNG d101knong mov ¥pNoloTotEital,

TO TOG 1 SLOIKNGN OVTH OPYAVAVETAL, TN 6TAOT TV gpyalopévev anévovtt oto XITA

KOl TNV EPUNVELN TOV TPOTOHT®V.

"Eva mpdPAnua Aettovpyiog mov avaeépnke oty épguva Nrav 1 EALEWYT TOP®V GTOV
opyoviopd 1 omoio ékove to XITA vo powalel pe ammAE OVTOV, OEOOUEVOL OTL
LEPIKES POPEG GLVEMAYETOL TEPLOCOTEPEG OOMAVEG OMO OQEAN. Xyedov OAol ot
epoTNBEVTEG TIOTELOLY OTL NTAV £VOL AELTOVPYIKO Epyareio, aALG emiong avEépepay OTL
ta. wpdtumo tov XIIA mpémer va pvBuictodv €tol dote vo. mpocapuolovtal o€
dtpopeTikong Topeic Opaongs. Tlapadetypatog yaptv, N KOW®VIKY LANPEGIO £YEL, CE
oLYKPLON UE TN TEYVIKN LANPEGIQ, TEPIOTOTEPES EUUECES TEPPAALAOVTIKES TTTVYES, OL
omoieg mapovstalovy peydAn dvokoAia otn dwuyeipton tovg. Emopévmg, ta mpdtuna,
N koAdtepo ot odnyieg, ypetdletar vo avomtuyBovv 1 vo oAAoYTOOV (MOCTE Vo

Tap1dlovv KOADTEPO OTIG KOWVMVIKEG VTN PECIES.

Ot mep1ocdTEPES OO TIC SNUOTIKEG LIINPEGIES 0TN UEAETN ExovV emAEEEL va pBAGOoLV
o€ éva MoTOmoGIo eninedo 610 ZIIA, aAld TEAKA va Un 10 MGTOToMmGovV. AV
N tdon eaiveton emiong ko otn peiétn tov Emilsson kor Hjelm (2002). Moévo 1o
35% TV ONUOTIKOV apy®V 611 Xovndio eiye moTOMOMoEL 1 £lye TPOYPAUUATICEL VO
motonmomoel to ZITA tov. Mw e€nynon v avtd givor Tt o1 OMUOTIKEG VINPETiE
yperalovtat Eva VOULLO ePYAAElD Yo TV E0OTEPIKN TEPPAALOVTIKT AELTOVPYiO TOVG,
aAlG d0ev B€lovv va emevohlGOLV TOLG TPOGHETOVE TOPOLG TOV OTOLTOVVIOL Yo
motomoinon (N wa eyypaen v epapudlovv 1o EMAS). H taon avt) €pyetor og
avtifeon pe Tov 1OOTIKO TOpEN, OMOL Ol MEPIGOOTEPES OMO TIG EMYEPNOELS TOV

@Bdavouv 6 moTomomoo ninedo Ho TGTOTOOVGAV TO GUGTNLLO TOVG.

Av16 o@eileTon 610 YEYOVOG OTL Ol EMYEIPNGELG OTOV WOIOTIKO TOUEN avTaymvifovTol
HETAED TOLG Kot BEmPOovV TNV TOTOTOINGT MG TPOTO VO OMOKOUIGOVY TAEOVEKTNLL GE

oyxéomn ue TG GAAeg emyelpnoels. Extdg amd T ONUOTIKEG EMYEIPNOELS, Ol OPYEG OEV
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EXOVV KOVEVAY TPAYLOTIKO OVTOY®OVIGUO KO, ETOUEVMG, £XOVV UIKPN 1] Kapior ovayKn
TOV TAEOVEKTNUATOV Tov Ba mpoékvmtay amd T miotomoinorn. Avtd 0o eényovoe
EMIONG TO AOYO OV Ol ONUOTIKESG EMYEPNOELS ToTOToloVV To ZITA TOVG GLYVOTEPQ
amo TG dnpotikés vanpeoies. To yeyovog avtod, BéPata dev givar coPfapd TpoPAnua
dedopévov OTL To ovoTnua gival AETovpykd OKOUN kol yopic Tto PrApe ™G
MGTOMOINONG KOl GTNV TPOYUOTIKOTNTA, N HIKPOTEPN onuacio mov divetar otnv
TMOTOMOINON UTOPEl Vo APNGEL TEPIGSOTEPO YMPO Yo TIG dradikacieg tov XITA won
OUVENAOG ol eMTuyEoTePN TEPPAALOVTIKY dlaxeipiomn, cvumeptlapfovorévng g
EMKOWMVIOKNG OpAONG Kol NG opyaveTikng ekuddnong (von Malmborg, 2002,
2003).

Hog pmopei 10 cvotnpuo wepifoarioviikng Owoyeipiong vo yivel KoAOTEPO
AELTOVPYIKO €PYaAEio YO TIS ONUOTIKES aPYESs
‘Exovv mapovoiactel d1dpopeg mpotdoel; wote vo avamtuybel 1o XITA kot va

BehtiwBel n duvatdOTNTO EPAPHOYNS TOV OTIG dNUOTIKES apyés. H mpodtn addayr mov
{nrelton amd TOLG AVAOTEPOLS ONUOTIKOVS LIAAAAOLG €ivarl va amAomomboldv o
TPOTLTOL TNG TEPPAALOVTIKNG Otayeipong, mopadeiylotog xaptv e pio eAaQpld
ékdoomn «ylo TG OMUOTIKEG vmmpeciecy. Qg Oevtepn oAloyn Ol EPMTNOEVTES
MPOTEIVOLV TN CLYYADOVELGYT TOV  OPOPETIKOV  GLOTNUATOV  dtoyeipiong
(rapadetypotog ybpv mepiBdAAov, vylewvn G epyaciog Kot moldTNTa) o &va
oAokANpouévo cvotnpa. H tpitn addayn avagépet v avdmtuén tov epyareiov dote
va toplalel KoAdTtepa ot KOvmvikég vnpecies. Towg eivar apket 1 devkpivion

TOV EUUECOV TEPPUALOVIIKOV TTUYMOV Kol TEPIGGOTEPO TOPUOEIYUATO KATAAANAL

Y ypapeio.

Téhog, M perétn avélvce TN YPNON TOV CLOTNUATOV TEPPUALOVTIKNG Olayeiptong
OTOLG ONUOVG MG OMUOGIEG apyES Kal, ™G £va oplopévo Pabuod, @opelg mapoyng
VINPECLOV. Agv €xel yivel mpoomdbeia va avodvBel n ypnon Tov epyoreiov GTOVG
OMNUOVG MG TOTIKES KOWOTNTEG KO T OLVATOTNTO EPAPLOYNG VOGS EpYAAEiOVL OO TOV

01OTIKO TOUEN GTOV TOMTIKO, LLE TN ONUoKpaTio WG PactkKo Kavova.
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5.3. Kivntpo, TpocooKiss Kot amoTEAECUATA,

Ot Emillson ka1 Hjelm (2002) g&étacav tovg Adyovg micm amd TNV €QOPUOYN TOV
ovoTUATOV TTEPPAALOVTIKNG dtoyelptong omd TG COVNOIKES OMUOTIKEG aPYES, TL
TEPILEVOV VO EMTVYOVV LE TNV EPAPLOYY| TOVG, Ol TEPIPAALOVTIKG GLUTEPAGLLOTAL
mopatnpnOnkav Kot g cvvtovileton 1 Asrtovpyio tovg. Ta amotehécpato mov

mopovotalovtol Tposkvyay and Tig amavincels 107 OnUoTIKOV apydv.

Kivntpa
Ot dnpotikés apyés potOnkav ywoti elyov emAééel va €QOPHOGOVLY GLGTHUOTO

neptParloviikng  Olayeipiong ko petald TV omavtioewv  dwokpidnkav €6
KaTtnyopieg: «opyovotikoli Adyow, «auecot mepiParioviikol Adyow, «kabopiopodg
eVOG KOAOV TTOPUOETYLOTOG KOl AOYOL LAPKETIVYKY», «TOMTIKOL Adyo, «PBrpa mpog To
npoypappo Local Agenda 21» ko «efowovounon mopwv». Ot Tpels mpdTeg
Katnyopieg meptlopPdvouv obdpopes vmokatnyopies. H peyaddtepn katnyopio
ATOVTNCE®V €ival o1 «opyovmTikol Adyow, dedopévov 0Tt 0 61% TV INUOTIKMOV
apYOV £0MGE OMAVINGEIS TOL UTOPOVV va TEPIMNEHoHV €dmd. Avti 1 kaTnyopio
nepExel NTNUATO GYETIKA e TN GLYKPOTNOT| akpoywviaiov ABmv kot ) dnpovpyio
KOADTEP®V EVKAIPLOV YLOL TOV OPYAVIGUO BOTE Vo eivan o€ Béon vo avTipeTomicet
amoterecpaTKOTEPA TO TEPPaALOVTIKG {nTRpoTa. To mo S100e00UEVO PHETAED ALTOV
Tov (nmudtov vl va emtevydel «doun oty mepiParlovtiky owyeipiony (24
ONUOTIKES OPYES), KOl AKOAOVOEL 1 «EVIGKVOT TOV JASIKAGLOV OV AKOAOLOOVLY TNV
epappoyn tov XITA» (12 dnpotikég apyég), O «OLVIOVIGHOG KOl €VOTOiNoT TV
TEPPUALOVTIKOV TPOoTOHEIDV HEGO OTIG OMUOTIKES apxée» (9 OmuoTiKES apyéc).
AAMo (nmipato mov €YoVV Vo KAVOLUV HE TOVLG OPYOVMOTIKOLG AOYOLG &ivar 1
«OmoOKTNON  KOAVTEPNC/AmOdoTIKOTEPNG  OpYavmonsy (6 onpotikés apyég), ot
«Bertiwvoerg g modtrag» (5 MNUOTIKES apyES), N «avénuévn cuveldntomoinon v
mepBoiroviik®dv {nnudtovy (5 OMUOTIKEG apyEc), M «avénuévn Oécuevon Yo To
nmepforroviikd {nmuoata péoa otov opyaviopuod» (3 dNUOTIKEG apyéc) Kol 1

«ao@dieto» (1 dnuotikn apyn).

H 6g0tepn peyddn katnyopio apopd ta dupeco meptParloviikd {ntipata, KATL TOU
oniodnke amd 32 onuotikég apyés. Iapadeiypata tov duecwv meptParloviikdv
AMoyov elvor M «ueimon TV apvnTIKOV  TEPIPUALOVIIKOV ETMIMTOCEOVY, 1

«OPTOYPAPNON TV TEPPUALOVIIKOV EMTTOCEMVY, 1| «EEOIKOVOUNGT TOV QUGIK®OV
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nOp@V». O1 GoUNdIKEG TOTIKES apy€G BEAOVV VO TAPOVGLAGOLY GTOVG EUTAEKOUEVOVG
eT0ipovg TOVG OTL AVNoLYOVV Yia Ta TEPIPaAroviikd (ntuata, To omoio eEnyel
onpacio g xoatnyopiog «Kaboplopdc KoAov TapadelyHaToc Kot AOYol HAPKETIVYK.
Avty n  Kkotmyopia  meplhapuPdver T  vmokartnyopieg «kaBopiopdg  KoAo
napadeiypatocy (15 dnpotikés apyég), «kobiépmon mepiBariioviikod Tpodily (6
OMUOTIKES apyés), «amaitnon amd to ONUOGIo» (3 IMUOTIKES apyES), «TTPOGAPUOYT
otV Kowovioy (3 OMUOTIKES apyES), «EUMOTOSUVI) (2 OMUOTIKEG 0pyES) Kol
«uapkeTvy» (1 dnuotikn apyn). Ze 14 dnuotikég apyés, g AdYot Yo TV EPAPLOYN
2TIA 360nKav ot «moltikég amopdoeicy. Eviovtolg, dev eivat e@iktd vo kabopiotovv
akppdg mowot Adyol agopovv avutn Vv amavtnon. Onwg kot dAheg peAETeC
emonuaivouv, n epoapuoyn ZIIA pumopel va Oeswpnbel ¢ mpoéktaocn TOL
npoypappatog Local Agenda 21 (m.x. Emilsson and Hjelm, 2002; Bekkering and
McCallum, 1999; Honkasalo, 1999). H va60eon avt vrootnpiletal, dedopévou oti
14 ompotikég apyés Bedpnoav v epoppoyn cvotuatos o¢ Priua yw tv Local
Agenda 21. Téloc, xamoieg ompotikég oapyxés (10) avépepav wg Adyovg tnv
«EEOKOVOUN O TTOPMOVY KL TIG OVOLEVOLEVES LEUDGELS TOV domavav. To mopamdveo

amoTeAEoUATO QaivovTal Kot 6ToV Ttivaka 5.3.1.
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Hivokog 5.3.1: Kivntpa gpapuoync ZIA amd ti¢ SnUotikég apyég

AOTOI EPAPMOTHE TON EMIA MO ON
OpyavoTtikoi Adyor 65
Aopn oty mepiforiovtikn dwoxeipion 24
Evioyvon 1ov dtodikasidv mov akoAovfovv 12
Zyvrovtopég Ko ’cmvé\{mcm TOV TEPPAAAOVTIKOV TPOCTOHELDY 9
UECO GTNV TOTKY apYN
ATOKTNON KOADTEPNG/TLO AMOSOTIKNG 0PYAvVmONG 6
Beltiboeig mototntag 5
Avénuévn ovveldntonoinon tov tepParloviikdv {ntnudtov 5
A})én pévog aveouclarcuo'g/f)écusucn v TeptPariovtikd {nripoTo 3
Héca GTOV 0pYavIGUO
Acpdlelo (ETOYLOTNTA Y10, OLTUYILLOTOL) 1
Apegoor nepifpariovrikoi Aoyor 32
Meimon Tov apvnTiK®v TepPOALOVIIKOV ETMTOCEDY 12
Xoptoypdenon Tov TePIPAAAOVIIKAOV ETMTTOCEDV 11
[epBarrovticoi Adyot 6
E&owkovopumon euoikdv mopwv 2
Kaf8opropog korhod mopadeiypotog Kot Loyor papKETIVYK 30
KaBopiopdg karod mopadeiypotog 25
Anpovpyia meptparlovtikod Tpopi 6
ZAnon and 1o Kowo 3
[Ipocappoyn oty Kowvwvia 3
Epmicroctvn 2
Mépketvyk 1
otikoi Aoyor 14
"Evo. fjpa tpog T dwedikacio Local Agenda 21 14
E&owkovopnon mopwv 10

Inueioon: 97 dNUOTIKES apyEG AmAvVINCAY GE QLTI TNV EPATNON
IInyn: Emillson kot Hjelm, 2002

Avapegvopeva ko mopatnpnOivra meprporlovrikd omoteréopote amd TNV
EQPUPLOY CVOTNNATOV TEPLPALLOVTIKIG OO EIPLONS
Ot dnuotikég apyés potOnKov emiong Kot v lyov mOpATNPCEL OTOLONTTOTE

TEPPUALOVTIKA ATOTEAEGUATO OO TNV EQOPUOYN Kol Vo To meptypayouy. Ot
OTOVTNGELS TOVG NTOV TOPOUOLEG e EKEIVEC TOV dOONKAY MG KivnTpa £QOPLOYNG Kot
Ta&vounOnKav o€ TEGGEPLS VITOOUAOES: «OPYOVOTIKA OTOTEAEGLATOY, «PeATion TG
TEPPOALOVTIKNG EMIOOONCY, «EUMGTOCLVI» Kol «eEotkovounon mopwvy. Katd

dapkela TG Epevvag, S0 OMUOTIKEG apyEc amdvincay 0Tt lyav TOPOTNPNGEL KATOLO
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neptParloviikd amoteléopata, evd 35 SNA®GaV 0TL OV TAPUTHPNCAV KOpio dALYT.
Ot x0pieg mpocodokieg and v gpappoyn tov XIIA petald exeivov TV ONUOTIKOV
apyoVv mov OV Elyav  TOpOTNPNOEL  OKOHO  OAAOYEC, QQOPOLGAV  GUECH
neptParloviikd (ntuota, to omoia mepAapuPdvouy Tig apvnTikég TEPPOAAOVTIKES
emmtoelg (51 dNUOTIKES apyEC) Kot To OpyoveTIKA {nTHpate OTme 1 «Ooun OTIC

nmeparroviikéc mpoomafeledy (47 dINUOTIKES apyEq).

Ot 50 dnpotikég apyéc mov dEkpvay oAAYEG TapaTHpNoaY OTL ALTEG GLGYETICOVTOY
pe opyavotikd 0épata (34 dnpotikés apyés), Tov TEPIAAUPAVOVY TAPAYOVTEG OTMG N
dopn, M Peitioon tov SadiKacu®V, 1 PeATiopévn yvodon kot 1 avénon g
evacOnronoinong twv  epyalopévov vy  ta  mepPorroviikd  Bépata. Ot
TEPPUALOVTIKEG EMMTOGELS OTWG 1 LELWUEVT XPNON TOV TOPWV, N AVENUEVT YVAOON
TOV  TEPPUALOVIIKOV — EMATOCEWV TOL OPYOVIGHOD KOt 1M TPOANYM  TOV
TEPIPOALOVTIIKADV aTUYNUATOV, HETAED TV AAA®V, avapépOnikay oxeddv o€ LIGES amd
TIC ONUOTIKEG OPYEG TOV ElYaV TOPOTNPNGEL OAAAYEG oTa opyoveTikd (ntnuata. Etvot
EVOLOPEPOV OTL OAOL TOL ATTOTEAEGLOLTAL TTOV AVAPEPONKOY OO TIG ONUOTIKEG OPYES TV
BeTikng evong. Avtd Ba pmopovoe va OeiEel OTL, YEVIKA, Ol GOUNOIKES TOTIKES OPYES
gyovv wkpn (1 xopio) opvnTikn eumelpic amd TNV EQOPUOYN GLGTNUAT®V

nepPaAlovTikng dtaeiplong.

Hivokag 5.3.2: Avouevoueva aroteléouata omd tnv epapuoyn ZIA otic SnUoTikéc apyEg

ANAMENOMENA  ITAPATHPOYMENA

TYTIOZ ATIOTEAEZMATOX ATIOTEAEXMATA AIMMOTEAEXMATA
OpyovoTIKGO 0TOTELECPATO, 52 34
Bektioon g mepifairoviikg emidoong 24 27
Epmotooivny 2 2
E&owovopnon mopwv 1 3

IImyn: Emillson kot Hjelm, 2002

Emumiéov, o1 dnuotikég apyés pot)Onkav moleg NTov ot TEPPUAAOVTIKES TPOGOOKIES
tovg and v epappoyn ZIIA zmpwv Eexwvhoer n ddikacia €QoapUoynig Tov,
TPOKEUEVOL VL GUYKPIOOVV T TPAYUATIKG OTOTEAEGLOTA LLE TIC OPYIKES TPOGOOKIEG
Kot va kaBoprotel €dv avtd NTav cvpeova. Avtd cvvéPn oe 30 SNUOTIKES apyES
(60% TV MUOTIKAOV OpY®V OV TOPATPNCOV CAAAYEG CYETIKA LE TNV EPOPUOYN
2I1A). O mivaxag 5.3.2 deilyvel 0t1 N epappoyn tov XIIA npénet va OewpnBel apketd

EMITLYNG OO TNV ATOYT| TG TPAYLATOTOINGNG TOV TPOGOOKLDV.
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"Htav evdtapépov va yivel avTiAnmtd kot to otadlo ¢ drodikaciog spapuoyng XI1A
OV £ly0v PTAGEL 01 ONUOTIKEG apyEG Ko €AV glyav 0el TepPAALOVTIKA amoTeAéouaTO
N oxt. O mivaxoag 5.3.3 emeEnyel TIC OPOPETIKEG QPACES GE GYECN UE TO OV Ol
ONUOTIKES apyEG €XOLV TOPATNPNoEL | Ol TEPPOAAOVTIKA OMOTEAEGUOTA OO TNV
epappoyr. H mietoynoeio Tov ONHOTIKGOV 0pYdV TOL NTaV 6T PAcT EPOPLOYNG Kot
MGTOMOINOoNG €AV TOPATNPNCEL ATOTEAEGUATO, EVAD LINPYAYV ALYOTEPES ONUOTIKEG
apyéc mov dgv elyav mopatnpnoet kot axopa. Eivor evowapépov o6tL 10 52% tov
ONUOTIKAOV 0pYDV TOV £(O0VV SOMIGTOCEL ATOTEAECUATO ad TN dldtKacio eivol 6To
oTad10 TEPPAALOVTIKNG avAALONG, TO Omoio €ival oYeTIKA vopig otn dudkacio.
[Ipéner va emonuovOel, av kot Tapadoso, 0Tl TECoEPLS ONUOTIKEG apYES OTNn PAoN
MOTOMOINONG N €YYPAPNS, OV onpaivel 0Tt €yovv dovAéyel pe to ZITA v éva
OPKETE PEYOAO XPOVIKO OACTNLA, OEV £XOVV TOPATNPNCEL KAVEVA OmOTEAEG 0. Mia
mBavn e£nynon ywo avtd Bo propovoe va givol 6Tl 6 AVTEG TIC SNUOTIKES aPYEG TO

2ITA dgv glvor KatdAANAo Yo TOV TPOTO AELTOVPYIOG TOVG.

Mivexkag 5.3.3: Z0ykpion TV ONUOTIKOV OpYOV TOL £YOVV/OEV €YOVV TOPATNPNOEL
nEPPUALOVTIKG aTOTEAEGUATO OO TV e0aproyn ZITA

A. A.TIOY EXOYN A.A. TIOY AEN

EXOYN
DAXH AIAATIKAXIAY XITA TIAPATHPHEEI IMMAPATHPHXEI
MMEPIBAAAONTIKA
ATIOTEAESZMATA MHMEPIBAAAONTIKA
AMIOTEAEXMATA
Yyedraopog epapuoyng ZIIA (n=14) 5 (36%) 9 (64%)
[epBarrovtikn avaivon (n=29) 15 (52%) 14 (48%)
Eopoppoyn (n=25) 19 (76%) 6 (24%)
IMotonoinon/eyypaen (n=14) 10 (71%) 4 (29%)

Inpeioon: Toa mocootd otnv mopévleon €xovv LTOAOYIGTEL LE TO GUVOAIKO apldud TV
TOTIK®V 0py®V o€ KAOe pdon.
Inyn: Emillson ko Hjelm, 2002

YUvVTOVIoNOG TNG gpYaoiog avanTuEng cvoTNnaToS TEPIParhovTIKNG drayeipiong
OTIS GOVNOIKES ONUOTIKES apyég

O mopot, 6mwg 0 YPOVOG, TO TPOCMOMTIKO KOl Ol TOPOL YPNUATOOOTNONG, 7OV
VTOOEIKVVOVTOL Y10 TNV TEPIPaALOVTIKN dlayxeiplon ivan meplopiopévol. Eviovtolg, ot
COVNOKEG ONUOTIKES apyés oaivetar va elvor mpodOvpes v OeGUELTOVV  OTIC
efedovtikég TePIPOALOVTIKEG GUUP®VIEG o Hio. TPOoTadslo yioo TNV emitevén g
Buooyng avartuéng (Emilsson and Hjelm, 2002). Ymdpyovv moAloi tpodmot va

ovvtoviotel M gpyacia tov ZIIA oTOLG OPYOVIGUOVS, T.Y. OVOAOYO HE TO TAOG
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OPYAVAOVOVTOL 01 ONUOTIKEG 0PYES KOt Ol 0kovoptKol toug mopot. [ToAAEg dnpoTIKES
apyés ovvroviCouv T SdIKOGIoL PE TNV TPOYUOTOTOINGT dpAcCTNPOTHTOV GTA
TAOIG10L. TOL VTAPYOVTOS TPOVTOAOYIGHOD KOl TPOSOTIKOV (29 OMUOTIKEG apyEQ),
ONAadn dev emevodeTar Kavévag Tpochetog mOPoc, OTMG PaiveTal Kol GTOV TivaKo
5.3.4. Eivai eniong ocuvnOiopévog 0 GuVTOVIGUOC TOV GUGTNHOTOC UE OLOPIoUO EVOG
KEVIPIKOU TEPIPOALOVTIKOV GLVTOVIOTH, TO Omoio onuaivel 0Tl €(ovv OeCUELTEL

TOPOL, TOGO A0 ATOYT TOV YPNUATOV 0G0 Kot TPOSMTIKOV (20 dINUOTIKES apyEQ).

e 17 dnpotikég apyés, kbbe TpuMuo anopacilel ndc Ba cuvtovicetl kot Oa opyavdceL
mv gpyacia tov XITA tovg, to omoio onpaiver 6Tt Ta TUApata etvon aveEdpmra. O
ovvtoviotig ¢ Local Agenda 21 og 10 mepimtdoeig eivon mapdAinio oppodiog Kot
YL TO GUVTOVIGUO TOL SLOTNUATOC. OPIoPEVES EQPUPUOYES TTAAL OPYOVMOVOVTOL MG
TPOYPAULATO OTIS GOUNOKEG dNUoTIKES apyés. Emopévac, ot uBhveg cuvtoviopov
dtvovtol 6Toug TPoowpivovg d1evBuvtég Tov TPoypAppaTog (9 dnuotikés apyéq), 1 o€
GAAOVG TPOGMPIVOVS VITAAAAOVS TOL GHDOVOVTAL GLUYKEKPIUEVO Y10, TNV EQPOPLOYT
tov ZIIA (9 dInpotikég apyés). Movo Aiyec (6 amod tig 107) €édwoav oe cupfodAovg To
GLVTOVIOTIKO POAO, VD VO OMUOTIKEG apPYEG €KOVOV TO GLVTIOVICUO HEPOS TV

wpoypappdtov toug g E.E..

Hivakag 5.3.4: Xvvtoviouog g epyaciog pe XA t@v couvndik®v SNUOTIKOV apyDv

TYHOX MTHI'QN XYNTONIEMOY APIOMOX A. A.
Oy emmdéov mopor 29
Kevtpudg mepiforhoviikdc cuvtoviopog 20
2VVTOVIGHOG OvEL TULLOL 17
YrdAiiniot Local Agenda 21 10
[epBairovtikoi avtimpdomnot 9
[pocwpvoi vraAiniot yio mpoypappato XITA 9
YrdAAniot Tov Tpoypappatog ITA 9
Agv Eépo 9
>opfoviot 6
poypappa g E.E. 2

Ynpeioon: Andvincav 101 tomkég apyés
nyn: Emillson xon Hjelm, 2002
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Meprpariovrikd copnepacpota
Ot covnodkég ONUOTIKEG  OpPYES  eVOLNPEPOVTAL VO €QPOPUOGOLV  GLGTNHLOTO

mepPaAlovTiKnG  Olaxeipiong, OAAAL  ouvaviouy  OLCKOMES Vo OEGUEVGOLV
TEPLOGOTEPOVG TTOPOLS YL OVTOV TO AOYo. Me dAAo Adyla, av Kot Ol GOLNOIKEG
Inpotiké apyég epeaviCovtar va Exovv KaAéc mpobéaelc yia v epappoyn ZIIA, dev
arotelel mpotepardTag tovg. Mo mhovy eEnynon vy vty Vv Katdotoon Oo
umopovce va givor ott  epoppoyn XIIA Bewpeiton andd ©¢ meptPaiiovtikd
TpOYpappo, ONAdN TPOTIOTE ®G (MU Yo To TEPPAAAOVTIKE TUAMATO 1| TOVG
avBpomovg pe mepBarloviikn neipa. Tomg avtd 10 ceviplo deiyvel 0TL, wg epyaieio,
ta X[IA 6nwc oyeddlovion onuepa doev egival amoALT®S ovuPatd pHe TOLG

OPYOVIGLOVG TV ONUOTIK®OV APy DOV.

AmO ™V GAAN pePLd, TO TLTOMOMUEVE CLGTHHOTO UTOPOVV Vo €ivol ypnoiua
epyareia mpokeévou va Pedtiwbel n tepPaiiovtiky| exidoomn Tov opyovicov, aAAL
etvat mBavo vor YpNGILOTOIoVVTOL PE OKATOAANAO TPOTO amd TIg dNUOTIKES apyés. To
veyovog avtd Bo SUoKOAEYEL TNV €0peST VITOGTNPIENG Kot TOPWV (Kot Vo TO KEAVOLV
TAEOV oNUAVTIKO CRTNUa) Yoo T (PN oM Tov oTig TomkéS apyés. H epyacio tov XITA
ocopewva pe to mpdétuoma ISO 14001 ko EMAS dev mpémer va Oswpeiton oc
npoypoppe.  dedopévou 0Tl glval OlayelploTikd  gpyoieion mov ToviCouv OTL M
OAOKAN PO Kot 1 cuvoyn elvar onpoavtikd (nmuota ot dwdwacio tovg (ISO,
1996; EC, 2001). AMMG elvor kowr mpoktikny Otav vrdpyer Ovokoiio va
Kafiepdvovior o¢ mpoypdupata ®ote vo yivetoan 1 epyacia (Bergstrom and Dobers,
2000). Avt) n Beopia iowg propel va e€nynoet yiati ot OnUoTkég apyég Bempolv ta
2I1A og mpoypdupota.

H mpocéyyion Opmg tov mpoypdupatog vmokpOmTel tov Kivouvo OvokoAag va
eVoOLOT®OEL 1) VEX oTPOTNYIKN TPOGEYYIoN TG TEPPAALOVTIKNG dlayeipiong oe Evav
opyavicpd, emedn Bempeltor ¢ KATL OV E£YEL TEPLOPICUEV XPOVIKN OLUPKELDL.
Emopévac, n doiknon dadpapatifel facikd poAo ot S1001KaGI0 TOV GLGTNUATOV
nmeparloviikng dwayeipiong, eEaceariloviag tnv avantuéng Kot Tn OdPKELNSG TOV.
Mol pe v vmoompiEn kot v evBappuven amd TN dloiknon, ivar onuaviikd vo
KaBoploTovV o1 €VOVVEG KOl Vo TEKUNPLWOEL TPOGEKTIKA 1 GTPOTINYIKY Yo TNV
EPOPLOYT Kol Ol gvépyeleg mov AdapuPdvovtol TPOoKeEWEVOL va eEac@aMoTel 1

peArlovtikn vmapén kot avarTuén g dwokaciog Tov ZITA. Ot dnuotikéc apyég stvan
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OUVOETEG OPYOVAOGELS TTOV OVOILOPYOVMOVOVTOL GUYV(, TOV CTLLOIVEL OTL TO TPOGMOTIKO
Kwvelton and o 0éon og aAAn. Katd cuvéneio, tpokeipévou va dtatnpndei n cvuvoyn
otV TEPIPAALOVTIKN £PYACia, N YVAOOT TPEMEL VO LEIVEL LEGO GTOV OPYOVIGUO KoL Ol
povo ota dropo (Margerum, 2001). Qg ex tovTOL, M TEKUNPi®ON KOl 1 dtvOun

YVoong eivol Kpicues.

Etvan evolapépov va avagépoope Ot Kapio SNUOTIKN apyY| 0EV TOPOTPNGE OPVNTIKA
aroteAéopato omd v epapuoynq tov ZIIA. Avtd mbBavdg va amoppéel amd To
YEYOVOG OTL o1 dNUOTIKEG apyés delyvouv peydAn eumotoovvn oto XIIA xor ot
0éLovv TpaypaTIKd Vo Aettovpyncovv. DuotKd, To GUGTHLNTO PEPVOLY TOAAL BETIKA
OTOTEAEGLLATO GTOVG OPYOVIGHOVS TOV ONUOTIK®OV apydv. Eviovtolg, avtn n peAét
mePLopPavel T€00EPIG OMUOTIKES apyéC mov eivon otn @Aor moTomoinong 1/Kot
EYYPAONS KOl OKOUO OgV £XOVV TTAPOTNPNCEL OMOLONTOTE OMOTEAEGLOTO OO TNV
epappoyn tov XIIA. Kdatt t€too pmopel va opeileton 6T0 OTL VTEG Ol ONUOTIKEG
apyés BEAoVY va Tovicouv OTL M EQOPUOYN OEV €XEL EMPEPEL CNUOAVTIKEG AAAAYES,
vrodnAmvovtag 0tt 1o XITA dev toptdlet koadd oe GAOVE TOLG TOTOVE TUNUATOV HEGH
OTIG OMUOTIKEG apyEG N OTL To TPOTLTO, TOPEPUNVEVOVTIOL 1 YPNGLLOTOOVVTOL LE

aKaTOAANAO TpOTO.

Tavtoypova vrdpyovv Kol OPopa EUTOdSL OTINV  EPOPUOYN] OCLGTHUOTOG
nepBarroviikng  owayeipong.  IMoapadeiypatoc yaptv, vmdpyer Kivovvog va
EQOPUOCTOOV MG TPOCHETO TPOYPAUUATO GTOV OpYOVIoUO Kol Oyl ®G o
EVOOUATOUEVT, cuveT oladtkacio. EmmAéov, propel va tebel ko {ntnpa dopdvetog
o6cov agopd 1o ISO 14001, dedopévov 0Tt 1 TEPPAALOVTIKY TOAMTIKY €lval TO HOVO
&yypagpo mov mpémel va givar onuocta dwbéoyo cdppwva pe to mpotvmo (ISO,
1996). 'Evag opyoviopog pe motomomtikd ISO 14001 13 ZIIA odupove pe to
kpumpla Tov ISO 14001 pmopet va BewpnBel g mepiParloviikd TpOTONTOPOG, AL
OTNV TPOYUATIKOTNTO £VO TIGTOTOMTIKO OV OMUOIVEL QLTOHOTO OTL O OPYOVIGHOG
&xetl Evav mpoeEéyovta TpOTo doyeiplong TV TEPIPUALOVTIKOV EMMTOGE®Y TOL. To
uévo mpdypo mov upmopel vo  kobiepwbel oty mpaypoatikdthTo  €lvonr  OT
GUULOPPAOVETOL ILE TNV TPEYOLGA TTEPIPUAAOVTIKT VopoBesia kol 0Tt Asttovpyel Tpog
v katevhvvon g cuveyols Pertioong. To mpdPAnua g drapdvelas, BEPara, givar
MYOTEPO EUPAVES KATA TO GYEOACUO SOUPmVO L Ta kKpttipla Tov EMAS, dedopévou

OTL amottel 11 TPOOSOG Vo ONUOGIOTOLEITOL GE o, €T o0 TEPPAAAOVTIKT OA®ON Kot

135



ot toviel ) onuacio TG cuVEPYAGINg KOl TNG EVOOUATMOONG TOV EUTAEKOUEVMV
eTaipwv otV £pyacio Tov CLGTNUOTOS TEPPAALOVTIKNG Olayeiptong. Xt Xoundia,
evroutolg, o EMAS ypnoipomoteitor pdévo amd 1 HEOVOTNTO TOV ONUOTIKOV apYDdV

(Emilsson kot Hjelm, 2002).

5.4. Tevikp omotipnon 1TNG EQUPUOYNS TOV  GLCTIUATOV
TEPBALLOVTIKNG OLOYEIPIONG 6T TOTIKI] CVTOOL0IKNON

‘Eva. ovotpa mepifariovtiknig dwyeiptong Ba pmopovoe va Bewpnbel ¢ te)viKO
SLLYEPLOTIKO EPYOAELD Yo TNV OVOAVLTIKY dpdiom mov Pondd Tov TPOyPAUUATIGHS, TN
OLOTNHOTOTOINOT Kot TNV a&lOAdYNoN TOV 0TOY®V TG TEPPAAAOVTIKNG dloyeiptong
oe évav opyavicpd. IMoapdAinia, Oa pmopovoe va Beswpnbel kor ¢ epyodeio
evioyvong ¢ EMKOVMVING Kot TG cuvepyasiog, otn onpotiky apyn (Burstrom von

Malmborg, 2002).

XPNOWOTOOVUEVO HE EVAV  KAWVOTOUKO TPOTMO, HE WIKPOTEPN €0TiOGN OTNV
TIGTOTOINGT 1| TNV €YYPAPT G TPOTLTA Kot ovayveopilovtog Tig mbavég mayides, To
YTIA mapéyet Tic TANpoPopies, Tig SOUEG Ko TiG dladikacieg mov Ba pmopovcay va
Bonbnoovv tovg evepyolhvteg ot OMuUOTIK TEPPOALOVTIKT dwoyeipion otV
avabe®pPNon TOV 10E0A0YIDV TOVS, TOV KOWVMOVIKO-TIOMTICTIKMV KOl TOAITIK®V dOUMV
TOVG KAOMG KOl TOV KOWVOVIKO-TEYVIKOV GLOTNUAT®OV Toug. H Toutdypovn epappoym
TOVG 0€ OAOL TO. TUNUOATO TNG ONUOTIKNG apyNG £XEL TPOKOAECEL GVINTAGELS YOl TIG
pilec ko ™ popen TV TEPPAALOVTIKOV TPOPANUATOV Kol TG UTOpovV Vo
HEIWOOVV Kol VO amoTPATOVV Kal, amd ekel, vo TPokOLYOLV GoPapéc cuiNTNOELS MG
TPOG TOV TPOTO pE ToV 0moio Ba avadiopyavdcovv Kot 8o avarntdEouy TepUITEP® T
onpotikny meporiovtikny dweipion (Burstrdom, 2000a). Xe avtd to mlaiclo, 1
avaeopd oto XITA kot ta oyetikd epyaieion Tovg, ®C epyareio Yo emKowvmvio eival

oAV onuavtiky (von Malmborg, 2003).

Mo perétn tov Burstrdom (2002) Bacwlopevn oto dnuo Visterds ot Zoundio,
KOTOANYEL 6TO cLUTEPOCUA OTL 1| papuoyn evog XITA mapéyel 6Tovg doPOPETIKOVS
EVEPYOLVTEG UEGOH GTO ONUO M0 KOV YADCGO Yo TN OYXETIKN HE TO TEPPAAAOV
emuovovia kKo gpyoasio tovg. Kotd ocvvémein, pmopel vo givor €ukoAOTEPO Yo

SLPOPETIKOVS ETAIPOVE VO ANGOVV KOl VO KOTOVONGOLY 0 évag Tov dALov. ¢ ek
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TOVTOV, Umopel va Tpotafel OTL N TAVTOYPOVI EPAPLOYT] EVOG CLUGTNLOTOG GE OAOVS
Tovg TopElc evog oMpov Ba Ntav évag tpdmog va mpooybel M cvvepyosio oTnv
nmepfailoviikny Olayeipton. Méypt tdpa, to otoreion deiyvouv mPog TN omOoTH
KatevBvvon, aALd glval aKOUO OVOLKTH) EPATNON TO £V 1) TAPOVCH EUTEPICTATOUEVT|
ovvepyaoio oto Visterds, oyxetikd pe v avamtuén kot v epoppoyn ZIIA Oa

emnoel amd T OOYEIPION TOV TPAYUATIKAOV KTEPIPAALOVTIKAOV TPOPANUATOVY.

Evtovtolg, vmdpyovv mayideg Ko mOovE HEIOVEKTNUATO GYETIKA HE TNV EQPAPLOYN
evOc ovothuatog mepPaiiovtikig dwyeipiong oty tomikn avtodoiknomn. ‘Eva
«@pOPAnpay elvar va yivel mANpwg katovontd omd T SNUOTIKY apy OTL elvar povo
éva TexvikOd gpyoieio kol Oyl vmokatdotato g avlpomvng dpdong. ‘Eva dido
«mpOPANuoy  elvar M avamtuén Tov  gpyoreiov dote va givol  €QIKTOC O
OUVUTOAOYIOUOG KOl GAA®V  mtuy®v TG Plrooung  avlmtuéng, extdg  Ttov
TEPIPOALOVTIIKADV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TV PITOV JUOTKOCLOV Y10 T CLUUETOYN
TOV EUTAEKOUEVOV ETOIPOV OTIG O100IKAGIEG ANYNG AMOPACEDY KOl T®V J10OTKAGIOV
EQOPUOYNG MO OAOKANPOUEVOV  TEPIPOALOVIIKOV KOl KOWOVIKOV TOAITIK®OV

avantuéng Kot oyedtocpov (von Malmborg, 2003).
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B. EMIIEIPIKH IMTPOXEITIXH

6. MEOQOAOAOTI'TA

O oxomdg g epyaciog eival va eEeTaotel 11 SOLVATOTNTA EPOUPUOYNS TOV CLGTHUOTOG
nepparroviikng dwayeipiong g E.E. EMAS otnv ehAnvikn tomikr avtodioiknomn. H
TPOCEYYIoN TOL BEHATOG £yve e TEPMTMGIOAOYIKY HEAETN. H Ttomiky| avtodioiknon
mov emA&yOnke yia v e€aywyn ocvumepacpdtov eivar o Afpog Kopvdairov. O
KLPLOTEPOG AOYOC QLTINS TNG EMAOYNG lval To Yeyovog 0Tt o Apog Kopudaiiot 1on
epapudler ovomua dayeipiong mowdtntog kotd ISO 9001, mov dnidver OTL £xet

EVIGYLUEVT TN GLVELOTON TNG EVOVYNG TOL GTNV TOTIKY KOWV®Vid.

H ocvAloyn tov otoyeiov, ta omoia apopodv 10 étog 2004, tpaypotomodnke Katd
T0 YpoviKO drdotnua Oxtdfplog 2005 £mc lavovdplog 2006. TIponibav Kvpiwg pe
TOLOTIKEG GUVEVTEVEELS, €VA Yo KATOWL OO OVTO YPEWICTNKE €mionun LTOPOAN
aitong. Xuvolikd potonkay €1 vIGAAnAotl Tov SMHov, ot omoiotl emAEXONKAY S10TL
BeopnOnkav approdiol vo xopnynoovy To. OTAITOVUEVO GTOLKElD Yol T cVuvTaén ™G

epyaciag. Ot vTdAANAOL 0VTOl EKTPOCOTOVV OLOPOPETIKA TUNILATO TOV OTLOV.

Apywd mpoceyylommke €vog VTAAANAOG NG oevBuvong mepifdiiovtog, o omoiog
napelye T1¢ Pacikég katevhHveels Yo Tov Tpomo dpaonc. Me v kabodrynon tov,

mpoceyyloTnKaV:
* 0 vrevbuvog kaBapldTNTag Yo GTotKElR TOV APOoPOHV TOV TOPEN QLT

»  VTAAANAOG OO TO TUNUO TPAGIVOVL, O OMOIl0¢ Tapelye TANPOPOPIES Yio TN

GLVTINPNOT KOt T GVUTEVLGT| TOVL TPAGIVOL

* 0 TTPOIGTANEVOG AOYIGTNPIOL OV £KAVE TNV EVIUEPMOT Y10 TNV KATOVAAW®GCN

vePOU Kol NAEKTPIKNG EVEPYELOG

* 0 apudolog v v epapuoyr tov ISO 9001, o omoiog potOnke yw tO

GUOTNHO TOLOTNTOG KO TOV TEYVOAOYIKO EOTAMGLO TOV O1HOV

*  VTOAANAOG 1TNG OIKOVOWUIKNG VLANPESIOG Yo OTOWXElDl OV  0POPOVV  TIG

TpoUnNBELEG KO TOL ALTOKIVITO, TOL dNLOV.

Eivor onuaviikd va avaeépovpe 0t kdmown otoryeion ivor dwwbécipa Kor otnv

enionun woroceAida tov onpov www.korydallos.gr.
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7. ANAIITYEH TOY EMAS XTO AHMO KOPYAAAAOY

7.1. 'eviko tAaicro

H epyacia Ba mpoomabnocel va meprypdyetl g evépyeleg mov ypeldleTar va yivouv
wote 0 Afpog Kopudarrot va givarl og B€om va emttdyet v eyypaen tov 6to EMAS.
Emedn ka1t 1€1010 dev elvan ota ueca oyéota g ONUOTIKNG opyNs dev glval eQKTO
vo Tpoypatoronfodv OAd To oTAO EQPOPUOYNS TOV GLOTHUOTOS TEPPAALOVTIKNG
dwyeipiong, evd 10 TEPLEYOUEVO AVTAOV TOL B0 TpaypaTomomBovy TpoEkvuye amd
TPOCMOTIKES TPOTAGELS KO Ol amd TPOTAcel TG AnpoTtikng Apyng Tov Kopudaiio.
H mpoondBeia avtm Ba emkevipmbel: (1) otn ovvroén mepifarllovtikig ToATIKIG,
(2) o eprpariovrikny avdrvon, Paclopuevn ota oTolXEl0 TOV GLAAEYXOM KOV OO TO
onuo, (3) otn dnpovpyia £vog TEPPALALOVTIKOD TPOYPANNATOS, KOt (4) 08 KATOLES

TPOTACELS OPYUVOTIKNG OO,

Avotoydg, Ba mpénel va toviotel 0Tt M amovcio evOg EUTEPIGTATMOUEVOL apyEiov
TEPPOALOVTIIKOV KOl GAA®V oTolyelmv dgv emitpémel v axpiPn kot €1 Pabog
aVOAVOT TNG VPICTAUEVNC KATAGTAOTG OV £mkpatel 6to onpo. Katd v meprypoon|
Ba emonpavBodv ta Keva Kol To TPOoPANUOTO TOL TPOEKLYAV e To otoryeia. [Tapd
oA avtd, eivon onuavtikd vo tovicovpe 0Tt TOGO 1 avdTEPN O10iknomn 6co Kot TO

TPOCHOTIKO, eNEdEEOV LeyaAn Tpobupia va Bondncovv oe avt v Tpocmdbeia.

7.2. O onfpog Kopvoairov

7.2.1. H Iotopio g [1oAng

O Anpog Kopvdarrhot €xer ovvolikn éktacn 400 Ha kot Bpiokeron og onueio mov
Oewpeiton 10 k€vipo NG evpvtepnc mepoyng tov Ilepod o g Abnvoc.
l'eoypagkd avikel ot Avtikn ATk, eved O10NTIKE vrdyetor ot Nopopyio

[Tepand.

O Kopvdadrog elval o wOAN mov ta iyvn g epeovifovior 6Toug TPoicToptkons
xpoévoug ko oty EAAnvikn poboroyio. O pobog Mbele va xoatowkel €d®, GTOLG
AVATOAKOVG TTPOTOdES ToL Opovs Atydrew, o Ilpokpovotng, péypt ) potpaio Tov

avapéTpnon pe 10 Oncéa, evod otnv apyatotnta, nrav Evag amd toug 100 Anpovg g
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Attikng mov dpvce o peydiog Abnvaiog moitikodg KielsOévne, oto t1€hog tov 60v

ouova .X.

H 1otopia «xavew yua éva ypovikd dtdotnpa ta iyvn tov Kopvdairov. To dvoua tov
avapepel Eova oTe GLYYPAUUATE TOV O AGYL0G, KANPIKOS, PIAOG0Pos, Oed@irog o
Kopvoarievg (1563-1646). v apyn n mepoyn Aeyotav Acopator. Ty ovopoacio
amékTnoe amd TV moAod pkpr Exkinoia mov vrapyet péypt Kou onpepo dimia 6tov
peyaro Ilepd Naod tov Tallopymdv kot n oroio ovopaldtay Aylor AGORATOL KOl E1)E
Ktofel amd KTnvotpdPovg g mepoyng yopw oto 1630. Apketd ypdvio peTd, GTO
180 awdva, o Kopudarddc amoterel 10 KEVIPO €VOG HEYAAOVL TGLPAIKIOD TOV OVIAKEL
otov I'ewpyro Kovtowkdapn, mov apyodtepa tv kKAnpodotel 6to Yo tov Eppavoonh

Kovtowkéapn, o omoiog divel 10 6vopd tov o OAN TN TEPLOYN.

To 1870 xatd ™ yevikn amoypaer] Tov mAnbucsuov, to Kovtewkdpr avoyvopileto
EMiONUO. GOV OUVTOTEMIS OWKIGUOS eEapTNUEVOG amtd 1o ANpo ABnvaiov kot yo
TPAOTN Popa otV otopia g Newtepng EALGdag apBuel minboopd 36 atdépmv. To
1875 o Kdéporog Mépiev 10 movrdel otov IN'empyro Mayv, o omoiog Pomtilel v
TEPLOYN, HE TO OIKO TOL Ovopa, cLVOlKIGHOS «Ilayd». Metd to Bdvato tov Tlayd ot
KAnpovopolr tov dpylcav vo TOLAOVV TNV mepoyn] tunpotikd. To 1922-23
EYKATAOTAOMKAV EVTEAMG TPOYEPA KO TPOSWPLVE oTNV TTEPLoy] TS mAateiog Mépov
Mwpaocidteg mpoceuyec. H mepoyr| maipver Eavd to Ovouo mov eglxe otnv
apyxootnto: KOPYAAAAOX. To 1928 cOppwvo pe emionues KATOUETPNOELS, O
nAnBuopdg g meployng eivar 2.429 kdrowkot.

H mieloynoio tov katolikov otn mepiodo avtn €ivol vGIOTIKNG TPOEAEVOTG, EVM
npdopuyeg eykabiotavior otov Kopudaidd péxpt kar to 1930. To 1931 amoomdron
and o Aquo ABnvaiov Kol TpocopTdTonl g aTOTEANG oKiopog otov Ilepaid. To
1934 oanotérece avtovoun kowdtnta. To 1940 o mAnBvoudc g kowotnTag £xet

etdoet Tovg 9.690 katoikovg kot 1o 1946 o Kopudadridc avayvopiletor mg Afpoc.

> dekoaetio Tov 60 yrilovion Kupimg LOVOKATOIKIEG e KNTOVG. LTV TEPLOYN] TOV
Ba Aertovpynoovv ot AVOUOPPOTIKEG QLAOKEG AVNnAIKoV, T0 Yvootd AGVLA0 Kol
dimha. Tovg apyiCovv va ytilovtar mpog to TéAOG NG OwTatopiog Kot apyEg TNG
LETATOATEVOTG Ol PVAOKEG, TOL AMOPACIoE o€ pia voyta va 1pvoet 1 yobvta. To

1971 o mAnBvonog avePaiverl otig 47.335 Karoikovg kot apyilovv va gppaviCovtal ot
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TPMTEG TOAVKOTOIKIEG YlOL VO KOADWOLV TIG OKIOTIKEG ovaykes. Tlapotmpeiton
OWKOOOUIKOG OPYACHOG, TO (YTIOTO OWKOTEdD OAO KOl AlYOOGTEVOLV KOl Ol OAGVEG

YOVOVTOL.

To 1981 o mAnBvouog tov Afuov, coppwva pe to emionua otoryeion g EBvikng
Yratotikng Yanpeoiag, tavel toug 61.313 katoikovg, evd onuepa Eemepva TOVG
100.000 katoikovg. Ot puOuoi avémrruéng tov TAnBucuol vapéav Witepa Evrovol
Vv mepiodo 1980-1990. Xav amotéAespa NTAV 1 TOLOTIKY KO TOGOTIKN oOENGT TOL
eumopiov, TOV G€ GLVOLOGUO LLE TN YEOYPOUEIKT BEoT TG TOANG, TNV VIapEN Heydimv
TAOTEWDV, IOV £xovV eEeAyBel e TOAOVG avayLYNS, Exovv avadeibel Tov Kopudaiiod
o€ TEPLOYN LE VYNAES TYHES YNG Kol DYNAOTEPO EICOOMUATIKO EMIMEDO GE GVYKPLIOT LE

dAAovg Afpovg g meproyng (www.korydallos.gr).

7.2.2. IIetomoinon Mowotntag Afjpov Kopvdariov

O Afuog Kopudarirov drabéter cvotnua wotdtntag ISO 9001, to omoio amoveundnke
otov Anpapyo Kopvdairot and tov Yoeumovpyd Ecwtepikdv, Anpociag Atoiknong
Kot Amokévipmwong ABavacio Nako otigc 22 NoepuPpiov 2004 oe pioe peydan

eKONAmon mov wpaypatoromOnke oto [vevpatikd Kévrpo tov Anfpov.

O Anpoc Kopvdarrov, ival o mpdTog peydAog AMUOC TS YOPOS TOV TIGTOTOLEITOL
and tov EAlnvikd Opyoviopd Tomomoinong (EAOT) ko dwbéter éva «lovtavo
gpyodreion» Owoiknong, éva a&Omoto cvoTnUo Oloyelpiong G mowwTNTOS TOV
VINPECIOV TOV TOPEXEL OTOVG ANUOTEC TOV, TO OMOI0 CLVEX(DS PEATIOVETOL KOt

aVanTTOGGETOL.
AVt TPOKTIKA onpaivel :

» Eviaiog ko a&dmiotog Tpoémog KOTAYpPOONG Kol Topakolovnong tov

ALTNUATOV TOV SNUOTAOV.
» Ikavomoinom tov atnUdTOV GTOV EAAYLGTO SLVATO XPOVO.

» Asgutovpyio TV vINpPecI®V TOL ANHoL pE PAOCT TOOTIKOVE KOl TOGOTIKOVG

delKTeg.
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» A&iomoinon TV VEOV TEXVOAOYL®DV, MGTE Vo, BEATIOVETOL SOPKADS TO EMIMESO

eEumnpétnong tov dNUOT.

» Yropén £yKvpov GTOTICTIKGOV OTOLEimV ®¢ amapaitntn ntpobmdbeon yio )

BeAtiowon g eEumnpémongc.

» Beltioon g TLPACPAAENG KOL YEVIKOTEPO TNG OCPAAENG YOPOV KOl

apyeimv, 0ALL Kol TOV cuVINKOV epyaciog TV epyalopévmy.

» Avantuén KMPOTOG GUUUETOYNG Kol cuvepyoasiog HETaED TV epyalopévmv

oA Kot peTa&D Atoiknong kot epyalopévmy.

7.2.3. Ta. Mékn Tov Anpotikoy Xvpfoviiov

To Anpotikoé Zoppodio amotereitor amd 31 apetd péAn. To Zodpa tov cuvedpralet
VIOYPEMTIKA o GOopd TO pNAve kot 1 Agttovpyio tov puBupiletor amd €K
Kavoviopod. Ot cuvedpldoelg ivar avoikTég Kot ONUOGLES, LOyVITOP®OVOLVTOL Kol O
KkéBe moAitng umopel vo AdPel yvdon TOV TPOKTIKOV 0oV To0 {NTNoEL €YYpao®d.
Kotd 10 ypovikd ddotnua g ekndvnong e epyoaciog n ooun tov Anpotikov

ovppoviiov givar 1 e€Ng:
Afqpapyog: Xtépavog Xpnotov
Ipoedpog: Avopéag Kamereviing
Avnirpoeopog: Avopéoc TCaPdpag

I'pappotéag: Nikoroog Mrordakng

Méln:

Ayuwtdroc Xmupidwv

Are&axm [Mavodpa

Avtoviov BapBapa
Avtovomovlog [avayidtng
TafpmA Zropidwv
ToAavomovAiov EAévn

l'ewpyd — Homaysopyiov Erévn
Tovpdopuyaing I'pnydprog
Aookorakng Avopéag
Agdeykiko — [Namvt{akn Aéonowva
Anpoémovrog 'edpyrog

Anpov BapBapa

Koowdtng Ztadpog
Katsavoy — Kovteoddvtn Mepomn
Koopidng HAlag

Kpovmn Ale&avopa
KvAdkov Atkatepivn
Maoarapdykag I'edpyrog
Mepevtitng @e60wpog
Mmnototsiong Iavayidng
Numrtdémovrog Kovotavrtivog
Hotepaxmng Xapdiopmog
XOpryoc ATOGTOAOG
Xpiotopopiong Baoikelog
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Avdkog Iwdvyng Xpiotopopidong Anuntplog
Koafavtlidov Nikn Xpuodyng lodvyng

7.2.4. Opyavoéypappa

1. AHMAPXOZX

l.a.  I'pagpeio Anuapyov (awtoteléc)

1.3. T'pageio THmov kot Emkowveviag

l.y. Tpageio Anpociov kat AteBvav Zyéoemv

1.5. T'pageio EOvikov kot Evponaikav Ipoypappdtov

l.e.  Nouwkn Ynnpeoia

l.ot. TI'pageio I[Tolrtikng Ilpoctaciog

1.L.  TI'pageio 'Epevvag Avamtuéng kot Aayeipiong [lowdtntog
I.m.  Tuqua ITIAnpoeopikng (avToTeAES)

1.0.  TI'pageio [Hodeiog

I Anpotikn Emrponn [Moudeiog

2. AvTionpapyot

2.a. Tpoageio Aviidnuapywov

3. I'evikég I'pappotiac

3.a. I'pageio I'evikod I'pappotéo

4. I'evikog ArevBuvtiig

4.a. Tpageio I'evikod AtgvBuvn

5. Aev0vven Avlporivov Avvopikov ko AtotknTikng Yaoot)piing

S5.a.  Tpnupoa Awiknong
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5.p.

5.0.

7.a.

7.8.

7.y.

7.8.

7.07.

7.8,

7M.

8.0.

8.p.

Tuqua Anpotikov Zvppoviiov kot Anpapylakng Emtponng
Tunpa Awyeipiong kow Avantoéng AvBpomivov Avvapkon
Tunua Anpotikng Katdotaong kot An&lapyeiov

Arev0vvon Okovopik®@v Yanpeoiov

Tuqua [podmoroyiopov kot Aoyiotikng Awoyeiptong

Tunua Ecdowv kot Anpotikng [eplovoiog

Tunua Topaxng Yanpeoiog

Tuqua [pounBeidv ko Awyeiptong YAucoh

AevOvvon Kowvovikov Yanpeoiov

Tunpo Kowvaovikng Mépuvog

Tunua oAtiopoo - Todeiog kot NeoAaiog

I'pagpeio Evnuépmonc Avépywv kot Emyeipnoeamv

Kévtpo Awpecordfnong

Kévtpo ITAnpopopnong Néwv

Kévtpo Huepnrolag @povridag Hukiopévov

Anpotikd latpeia

Oaldoota pravia kot Kataoknvooeig

Aev0vven Meretav ko Ktnpatoroyiov (Teyvikn Yanpeoia )
Tunpo Meretov

Tunua Tomoypagikov, [ToAeodopkod Xyediacuot kot Ktnuotoioyiov

AevBvvon Kataokevov ko Zovenprocov (Teyvikn Yanpeoia )
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9.a.

Tunpo Katackevav

9.8. Tunua Epyov Zvvmpnong kot Hiektpounyavoroywomv Epyaciov

10. AwevBuvvon Iloieodopiog kor Iloicodopikav Egappoyov (Teyvun
Ynnpeoia )

10.0. Tpnupa Ioieodopkmdv Epappoymv

10.8. Tunua IoAeodopkmv Meretmv

11. AwevBvvon Ilpacivov ko Heprpariovrog

I11.a. Tpnpa Ipacivov

11.5. Tuqua Iapkov, Asvdépoctoryidv kot Mnyavoroyuoh EEomiiopod

11y, Tunua Heppdrrovrog kot Kukhopoprokod Xyediacpon

12. AevBvvon Kabaprotntog kot XuyKkowveoviav

12.0. Tpnua Kabaprotnrog kot Zuykowvevidv

12.8.  Tunua Teyvikng Ymoompiéng

13.  AwdBvvon Kévrpov ESuanpétnong loltaov

13.0. Tunua Emkotveviag pe tovg IoAiteg

13.8. Tunua Ecotepikng Avtandxpiong

14. AevOvvon Anpotikig Actovopiog

14.0. Tunuo eréyyov Kabapldtntog Kot ¥prong Kowoypnotmy YOpwv

14.3. Tunquo mpootacioag mepPdArlovtog, KLKAOQPOPiag Kol adEwdv  idpvong,

Aertovpylog Kol EAEYYOV KOTACTNUATOV VYEIOVOLKOD EVOLOPEPOVTOG
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7.3. lleprparrovrikn IMoirtin

H Anpotikn Apyn tov Kopuvdairol opapatiletal ) HEYIOTOTOINGN TNG KOWMVIKNAG,

OWKOVOLLKTG Kot TEPPAUALOVTIKNIG TNG TPOCPOPAS, LETOVGLOVOVTAG TNV E€VVOLlLL TNG

Buoowng Avamtuéng oe mpdén. Avayvopiloviog To onpovtikd polo  Tov

dwdpapotiCel oty TOomIKY KOw®via, 0o ypPNCYOTOMGEL TNV EMPPOT| TNG Yo VO

evBappivel Kot va evioyvoel ke mpoomdbeia opOng meptParliovTikng dtoyeiptong.

[No vo mpaypoatomomost 10 mepParioviikd tov Opopa, to Anpotikd ZvpfovAito

npoTifeTan va:

v

ouppopemBel pe v eBvikn kot gvponaikn tepiPariovtikn vopobeaia, Tovg

KOVOVIGUOVG KOl TIG GAAEG OYETIKEG OTATNOELS

Kkabopicel Opla Yoo T YPNON TOV QUOIKAOV TOP®V, OTMG TO VEPO Kol TO

£001P0G, KOTA TN GYESIAOT KOl EKTELECT] TOV SLOPOPOV dPAGTNPLOTHTMOV TOV

SITNPNGEL TOVG UN AVAVEDGULOVG TOPOLS, OGS KOG, OPICUEVEG TNYES
EVEPYELNG KOl VAIKAL:

- Aappdvovtag vToyn T XPNoN EVOALAKTIKGOV AVGEMV, TLO
evaicOntov tepiParrovtikd

- XPNOOTOLDOVTOS ATOSOTIKA TOVS TOPOLS OOV dev glvarn
EPIKTN M (P01 EVOALOKTIK®OV AVGEDV

- MNUOVPYDOVTOS KATAAANAES GUVONKES YO TNV EQOPLOYN
AVOKOKAMONG KOl ETOVOLY P GLULOTOTNONG

- Pehtidvoviag TNV EVEPYEWNKY]  OMOJOTIKOTNTO KOl
eEowovounon, 6mov avtd givol EPIKTO

amoTpEYEL TN POTTAVOT] TOV TEPPAAAOVTOG Ao TIS OPACTNPLOTNTES TOV KOl
TapdAANAa va ennpedost Betikd GAAOLG €Taipovg va aKOAOLONGOLV TO

mopaoeypd Tov

EMOIDEEL TN OTAOIOKN HEIMOT TOV OYKOL T®V ATOPPIUUATOV TOV TPOEPYOVTOL
amd TS OpacTNPOTTEG TOL, KOOMG Kol TV ONUOTOV TOV, LIWBETMOVTG

TPOTOPOVAIEG EMAVOYPNCLUOTOINGNG Kol vOKOKAMONG

dtpuAdEel ™ PromokAdTNTO Kol Vo S1oT)pNoEL T UGN KOl TO YOPOKTH PO

NG ONUOTIKNG TEPLPEPELNG
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e€1GOPPOTNGEL TNV AVAYKY EVIGYVOTG TOV OIKIGTIKOV TEPPAALOVTOC e HETPOL

TO, 07Ol LELOVOLV TIG TEPPOUAAOVTIKEG EMMTMOGELG
TPOMONGEL L0l LGOPPOTNUEVT] TOALTIKT LETOPOPDV

npowbnoel ™V TEPPOAAOVTIKT EKTAIOELON KOl TOPAAANAC Vo TOPEXEL
TANPOEOPNON Kol VTOSTNPEN OTO TPOCHOMIKO KOl TOVS ONUOTEG Yo Vo

avamtuEOVV TO EVOLUPEPOV TOVG Yo TepBariovtikd BEuata

IMa v enitevén tov 6tOY®V aLTOV, To ANpoTikd ZvpuPovio Ba epapudcel choTnua

nePPaALovTIKG dtoyeiptong svppwva pe Tov kovoviepud 761/2001 g E.E., to onoio

Oa:

=

epopuOleTOL GE OLEC TIG OPOGTNPLOTNTEG TOV OOV

0étel avTIKEIUEVIKOVG 0KOTTOVE Kot B epappdlel Tpoypdupato opaong yo vo
EAAYLOTOTOMGEL TIG OPVNTIKES TEPIPUAAOVTIKES EMITTMOCELS Kol VO AVENGEL T

BTk eMIOPOON TOV OPUGTNPLOTHTMV TOV

ONUoc1omolEl G€ TAKTA YPOVIKA OGTHMOTO o, ONA®GN TEPPAALOVTIKNG

EMIO0GMNG TOV ONLOV

TEPLOUPAVEL UNYOVIGHOVG ETIKOVOVIOG HE TO PLOMGTIKA Opyava Kol TOVG

onuoTeg

H mepiPardovtiky] moArtikn vroomnpiletal amd 6Ao to Anpotikd Zvpfovilo kot to

TPOGOTIKO, KaO1oTOVTAG capEc 0Tt N Anpotikn Apyrf t™g moéANg tov Kopvdaiion

OECUEVETAL VO TOPEYEL TIC VIINPEGIES TNG e VTEVBVVO TEPIPAALOVTIKO TPOTO, UECH OE

éva TAOG10 OIKOVOLUKNG TTPOY LATIKOTITOG.

7.4. llgprfparirovtikn Avaivon

O Anuog Kopuvdairod ypnowomotel 8 kripio ko amoacyorel 300 epyalopévoug

CLUTEPTAAUPOVOLEVAOV KOL TOV ETOYIKAOV VITOAANAWV.

O evtomopdc TV TEPIPAAOVIIK®OV TTUY®V YIVETOL HECH TOV EI0POMY KOl EKPODV

OV TPOKLTTOLV Omd TNV €KTEAEST TV Opactnpottov tov Anpov. Ot €16poég
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ATOTEAOLVTAL KUPI®MG amd avOADGIHO VAIKA (XopTi, peAdvia, kaBopioTikd, LAIKA
CLVINPNONG K.O.), NAEKTPIKN EVEPYELL, TETPEAOLO KO VEPO. YTTAPYOLV EMIONG KO N

OVOADOLO VATKE 0TS [0V LLOTOL KO OYTLOTOL TTOL YPNOLUOTOlEl 0 ANjoc.

Ot expoég mov mpokvmToLY Guvoyilovial og eKTOUTEG OEPLOV POTTAOV, GE GTEPEQ
amofAnto kot oe vypd amoPAnta. Mepikd amd o amoppippoTe SfETovy LYNAO
duvapikd emavaypnoonoinong 1 avakvkiwong. O mivaxkag 7.4.1 moapovcialet

OVOAVTIKA TO GTOLXELD OVTA.

ivaxkag 7.4.1: Eiopoéc kat ekpoéc tou Afpov Kopuoariov yia to €tog 2004

EIXPOEX
METPEAAIO GEPMANXHYX 40.000 It
20.000 super
KAYXIMA 25.000 apoivpon
380.000 metpéharo kivnong

XAPTI EKTYIIQXHX 476 tuy tov 500 pOALOY
XAPTI YT'EIAX 1600 Tty tov 12 pordv
AITIOPPYIIANTIKA 1620 Ty
MAAXTIKEY XAKOYAEX 19.000 xAd
MEAANIA 95 Ty
ENTOMOKTONA de ypnoipomoovvTOL
ATIMAZMATA Kuplog xpnon xovuop/ésv VILAPYOLV

otoyeia
NEPO 347,547 m® (cuvolkn koTavélwon)
HAEKTPIKH ENEPI'EIA €333.472,22 (cuvoMK1| KaTtoviAmon)
EAAXTIKA 140 Tuy
AIMTANTIKA 32.000 It
XAPTI XEPIQN 3.660 Ty
TKOYIIEZ YAGINEX 2.200 Ty,
AITOAYMANTIKO KAAQN 800 1t

EKPOEX

XYNOAIKO BAPOX ATIOPPIMMATQN 110.000 tovmuépa
ENIKINAYNA ATTIOPPIMMATA 4.400 Itmpépa 7 popéc v efdopndda (epmelpicd)
MPAXINA ATTOPPIMMATA 90 m’ (epmelpid)
OIKIAKA AITOPPIMMATA 0 HeyaA0TEPOG OYKOC/ 0L oTot)Eln
KTIPIA AHMOY 4.400 Itmpépa kopiog xopTid (EUmEPKd)
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DOYAAKEX 24 tov/efdopndda

AAIKEX 20 tov/eBdouddo
EKIIOMIIEX KAYXAEPIQN dev vrdpyovv ctoryeia
YI'PA AIIOBAHTA dev vrdpyovv otoryeia

Avtioctoya, o mivakog 7.4.2 mopovcldlel TO UNYOVIHOTO KOL OYMLOTO OV

YPNOLUOTOLEL 1] ONILOTIKY| apyT).

Hivakog 7.4.2: Mnyoviuota Kot oot mov ypnoiponotei o 0Mpog Kopvdailov

MHXANHMATA-OXHMATA

OOQTOANTITPADIKA 5 (epmepixd)
EKTYIIQTEX 40 (epmepuicdr)
FAX 12 (gumepkad)
H/Y 75 (epmepkd)
SCANNER 4 (epmepikd)
YXYXKEYAXIEX AIKTYOY 20 (epmelpkd)
A/C 30 (epmelpidr)
EITNIBATIKA 7
AMIOPPIMMATO®OPA 18
ANIOPPIMMATO®OPA ®OPTHT A 8
MET'AAA ®OPTHT'A 4
AEQO®OPEIA 3
ANYYQTIKA 1
YAPO®OPA 1
ANOIXTA ®OPTHI'AKIA 4
MAYXTIKA 1
TAPQOPA 4
AIKYKAA 12
IMAYNTHPIA KAAQN 2

Oa mpémetl vo ava@EPOVUE OTL, OTMOS PAIVETOL Ko 0td TOV TTIVOIKWL, VITAPYOLV OPKETA
KeVA d10TL 0 OMpog de dratnpel mAnpoeopieg Yoo avtd ta Opata. Emiong, opiopuéva
dedopéva mpoékvyov eumelpikd. Me dAha A0yl emEdn Oev LANPYAV COQEIS

TANPoeopiec vrorloyiocTnkay oto mepimov. TELOC mpémetl va TOVUE OTL dEV NTOV EPIKTO
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va yvopilovpe T KOTOVAA®GCT NG NAEKTPIKNG EVEPYELNS GE KIAOBOTOPES AOY® TOL
TOAOTAOKOV YOPAKTIPO TNG, OTOTE AVOPEPOVUE HUOVO TO GUVOAMKO TOGO TANPOUNG

Yl TO OTUL0.

Ot xopleg Opaoctnpotreg mov ovvavidpe oto Anpov Kopvdairod eivar m
KaBaploTNTO, 1N EVTELGT/CUVTNPNGCT TOV TPAGIVOL, 1 TUPOYN/CUVINPNCN YDPOV
aVOYLYNG, Ol LETAPOPES, M XOPTYNOT OOELDY YPNOTNG ONUOTIKAOV YOPWV, 1| OEVEPYELL
EKONADMCEMY, KATOEG EMOKELEC TMOV  OYNUATOV KOl UNYOVNUATOV OV
YpNoonoovvior ond T OMUOTIKY apyn, M Jdwyeipon tov ypageiov Kot 1M
eCummpétnon Tov NUoTeV, KA.T.. Oplopéveg OUMS dPacTNPLOTNTES avaTtiBevial o
eETEPIKOVE TPOUNOEVTEG KOt VAOOYOVG, OTIMG 1 EKTEAECT] CLUYKEKPIUEVOV KTIPLOKDV
EPYOUCLOV KOl EPYACIOV GLVTNPNONG EO0MMOHOD, 1| EKTEAEST £pYmV, Ol TpounOetec.
O1 0pasTNPLOTNTEG AVTES UTOPOVV VO YWPLOTOVV GE dVO UEYALEG KATNYOPIEG: QVTES
OV €YOVV GUECES EMMTAOGCELS 0T0 TMEPPAAAOV (VIO TO JSUYEPIOTIKO EAEYYO TOV
Anpov)kal og avTég mov £xovv Eppeces (Ol VO TANPN dreEPoTIKO EAeyy0). Ot

nivakeg 7.4.3 ko 7.4.4 avtiotouya, divouv ototyeia yia TIC v AdY® OpacTnploTnTEC.

Mivakog 7.4.3: Ot dpaoctnpiotntec tov Anpov Kopuvdorirol e dpecec mepifariloviikég
EMATOCELG

APAYXTHPIOTHTEX ME AMEZEX IIEPIBAAAONTIKEX IITYXEX

Kabopidmrta 6LV Tov SNHOTIKOV eE@TEPIKOV
1 KAGAPIOTHTA XOPOV EITE YEWPWVOKTIKG, gite pe T Pondeta
OYNUATOV, ATOUAKPVVOT OPLEDV

[pounBeia, pdtevomn, TéTIoHA, AMTavon, KAGdEpa,

2 OYTEYXZH/ZYNTHPHZXZH ITPAXINOY . , A
KOTOTOAEUN O™ AGOEVELDV PVTOV

XpNom VANPESIIKAV AVTOKIVITMV Y10l TN
UETOPOPE SNUOTIKOV VITOAANA@V, TOpOYT|
KOW®MVIK®V VINPECLAOV, OTOPPLULATOPOPQL,
dnuotikn cuykowmvia

AAEIOAOTHXZEIXZ XPHXHX AHMOTIKQN Ade1080tnon yia T xprion nefodpopimv,
4 , ,
XQPQN TAQTELOV, SpOU®V K.A.T.

3 META®OPEX

[oMrtioTiKég EKONADGELS, TPOYPALLOTO

5 EKAHAQXIEIX .
eKTaidevong

Kdmoteg emiokevéc Tmv vanpeclokov oxnUatov
KO UMY OV LOT®V

ATIAXEIPIZH T'PA®EIOY/EEYITHPETHZH H epyaoia nov yivera am tovg urartitovs ota
7 ypogeia Toug/Tlapoyn VINPESIOY 6TOVG SNUOTES

AHMOTOQN . 2
OTMG TOTOMOMTIKG, AOELEG K.A.T.

6 ENIXKEYEX OXHMATOQN/MHXANHMATQN

Epyacieg cuvtipnong dpopmv 6nmg EMOTPAOCELS

8 XYNTHPHZXEIX , : f
Aokkovpav, cuvtipnon Ktipiov

ATOKOMN TOV OTOPPIUUATOV 0T YEITOVIO GE
9 ATIIOKOMIAH ATTIOPPIMMATQN YEITOVIG KoL LETAPOPE OVTAOV GTO YDPO
UETOPOPTMGNG 1 6TO YDPO 0mdHecng

10 IMAPOXH/ZYNTHPHXZH XQPON ANAYYXHX K(}_T(x(j](g‘l)f] Ko (jl)v'[f]pn(;rl X(,:)p(,)v avawvxf]g
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OmWG TAoTElES, TOUSIKEG XOPEG.

11 IAPOXEX KOINQNIKOQN YITHPEXIQN K.A.IL.H., ponfewo oto omitt, ekdpopég

ATIOMAKPYNZH ETKATAAEAEIMMENQN Amopdipuvon eykatodeheyiévey ompdtoy and
12 SMUOG10VG YDPOL OTTOV dNLLOVPYOVV TPOPATLATA.

OXHMATQN . p .
[pénet vo mponynBei korayyeio

Mivaxkog 7.4.4: Ot dpoaoctnpromnteg tov Afpov Kopudoairiol pe éupeceg meptBoriloviikég
EMNTOOELS

APAYXTHPIOTHTEX ME EMMEZXZEYX NIEPIBAAAONTIKEX IITYXEX

TIpounBeia vAKOVY, pnyovnudtov Kot oxnuatov
1 TNNPOMHGEIEX Yo T Agttovpyio Kot dtevkdAlvvon TV
SpacTNPLOTHTOV TOL J1LOV

AvdéOeon 1 dnpompdnon Epymv Tov dgv UmopEl va
2  ANAAOXEX EPTQN eKTELEDEL 0 ONMUOC, OTTMG 1 MOVPYIN TAATEIDV,
xOpov afromadeiog KA.

[Mapoyn dwpedv cuykowviog yio TG
3  AHMOTIKH XYI'KOINQNIA UETAKIVIOELG TOV SNUOTMV GE KOVTLVEG
OTOCTAGELS

AITHEEIZ AOMHEZHE/AEITOYPTTAY Xopiiynon adeidv kou feforbozwv yie my

4 ENIXEIPHZEON avéyepon VEOV KTipiev Kot yio m Aertovpyia
EMYEPTCEDV.
5 EAEIrX0OX EGAPMOTHX TQN OPQN "EAeyyog opic epapproyng tov datdéemv nepi

AOMHXHX/AEITOYPI'TAX EINIXEIPHXEQN SOUNONG KO AELTOVPYING ETYEPTICEDV

g EAETXOZ OXAHZHX KAIPYMANZHE AR Wi Fate
IMANTQE EIAOYZ Ay : vop Kevon
oynuiTev

[Mo v gvkoAdTEPN amotHwoN kot enegepyacio TG avdAvong TV TePPAALOVIIK®OV
EMATAOCE®V UTOPOVUE VO KATOPTIGOVUE €va Tivoka, OTOL TNV TPAOTN oTHAN Oa
TOPOVCIALOVTOL O1 dPACTNPLOTNTEG, OTN OEVTEPT] GTNAN B avoADOVTOL Ol TTTLYES TNG
KéOe dpaoctnpromTag, oty Tpitn oA Ba mpocdiopilovtor ot TEPPUAAOVTIKES
eMMTOoES KAbe mruyng kor téhog Oa  koBopiletor m onpocic aVTOV TOV
TEPPUALOVTIKDOV EMMTOGEMV OVOAOYO E TN G0PApOTNTA TOVS KOt TNV ETIOPACT] TOL
&yovpe mavo oe avt. ‘Etotl yio 10 Afjpo Kopvdarriod wpokvmtovy ot wivakeg 7.4.5

Kot 7.4.6 yuo TI QUECESG KOl EUUEGEG TTVYES TOV OPAGTIPLOTHTAOV, OVTIGTOLYCL.

151



Mivaxkeg 7.4.5:

O «xobBopiopog

TOV  QUECOV  TEPPUALOVTIKOV

dpaotnplottev Tov Anuov Kopudoadiov kot tng onuosciog Toug

EMUTTOOEDV  TOV

APAXTHPIOTHTA

OTYXH
APAXTHPIOTHTAZX

HNEPIBAAAONTIKH
ENINTQXH

KA®GOPIEMOX
NEPIBAAAONTIKHX
XHMAXIAX

1 KAGAPIOTHTA

Xpnrion TAacTIKOV
GOKOVADV

Xpnon anoppLTAVTIKAOV

Xpnon oynuétov

Xpnon vepod

Anpovpyia amoppppdTov
Kartavaioon euoikdv

TopwV

Pomavon vepov kot
£0G.(pOVG

Koravéimon pun
AVOVEDSLU®V TOPMV
Exmopunég oty atpdoeapo
®dpvPog kat
KUKAOQOPLOKT GUUPOPNON
Katavédimon guotkdv
TOPOV

Yypd andfinta

Mn onpovTiKn

ENHovTiK)

Mn onpovTikn

Mn onpovTikn

2 XYNTHPHXIH
NPAXINOY/®YTEYZH
MMPAZINOY

Xpfion pnyavnpdrov

Xpron oynuatomv

Xpnon vepod

Xpnon Mmacpdtov

Xpnon puToeapUaK®Y

TIpdowa omoppippata

IIpounBeta putdv

Kartavaioon pun
AVOVEDOLU®Y TOP®V

Exmounég oty atpdoeapo
B®d6pvpog

Koravéimon pun
AVOVEDSLU®V TOP®V
Exmopunég oty atpdoeapo
®dpvPog Kat
KUKAOQOPLOKT GUUPOPNON

Katavédimon guotkdv
mopwv

Pomavon tov eddpovg Kot
TOV VTOYELOV VOATOV

Pomavon Tov £3a¢povg kot
TOV VTOYELOV VOATOV

Anpovpyia omoppiupdtov

Enidpaon ot
Bromowcikotta

Mepikdg GTHAVTIKT

Mepikmg onpovtikn

ZNHOVTIKI

ENUOVTIKN

ZNUOVTIKN

Mn onpovTiKn

Mn onpovTikn

3 META®OPEX

Xpnon oynuétmv

Kartavaioon pun
OVOVEDCU®V TOP®V

Exmounég oty atpdceapo
B®d6pvpog
Kvukhogoplakn cuppdpnon

Mepikdg oNUaVTIKY

4 AAEIOAOTHXH XPHXHX

AHMOTIKQN XQPQN

Xpnon yng

AtoOntikn dyinon

Katavédimon guotkdv
TOPOV

Anpovpyia amopppdTOv
®dpvPog

ZNHOVTIKN

5 EKAHAQXEIX

Xpnon vAkev

Anpovpyia amoppppdTov

Kartavaioon euoikdv
ToOpwV

Mn onpovtikn
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Xprion HnyovnudTov

Xpnon nAekTpikng
EVEPYELOG

Xprnon vepod

Xpfion yng

Koravéimon pun
AVOVEDCU®V TOP®V

Exnopnéc omv atpnoceapo Mn onpoveue

®dpvPog

Kartavaioon pun

AVOVEDGLU®V TOPMV ENHOVTIKH

ATpOGQAIPIKT pOTOVOT

Kartavaioon euoikdv

nbpav Mn onpovtikn

AwsOnticn 6yAnon
Kartavaioon euoikdv
TopOV EnpovTiky
Anpovpyia omoppppdTOV

B®d6pvpog

6 EIIIXKEYEX
AYTOKINHTOQN

Xpfion vAK®v

Xprion Hnyovnuateov

Xpfion nhextpikig
EVEPYELNG

Anpovpyio amopplpdTov

PYmovon vepod Kat InpovTikn

£0G(pOoVG

Koartavaioon pn
AVOVEDSLU®V TOPMV

Exmounég oty atpdoeapa Inpovtikn

®d6pvpog

Koravéimon pun

AVOVEDCLU®V TOP®V ENHaVTIKH

Exnopnéc omv atpnoceapo

7 ATAXEIPIXH
I'PA®EIOY/EZEYIIHPETHXH
AHMOTOQN

Xpnon YopTiK®V VAKGV

Xpnon vAkev

Xprion unyovnuatov

Xpnomn nAeKTpkng
EVEPYELNG

Xpnon vepod

XpNon omoppPLTUVTIKAOV

Xprion O€ppavong

Anpovpyia amoppiupdtov ZNUOVTIKN

Anpovpyia omoppippdTOv

Katavédimon guotkdv InpovTiky

TOPOV

Katoviroon puoikdv

TOpOY ZNUOVTIKN

B®d6pvpog

Koravéimon pun

AVOVEDCU®V TOP®V ENUAVTIKH

Exnopnéc omv atpoceapo

Katoviioon puoikodv ,
OV InpavTikn
POmavon vepov kot .
636000 Mn onpovtikn
Kartavaioon pun

OVAVEDGLUOV TOPWV INUOVTIK)

Exmounég oty atpdceapo

8 XYNTHPHXEIX

Xpnomn SopKOV VAKOV

Anpovpyia amoppiupdtov

Kartavaioon euoikdv
ToOpOV InpHavTiky
Pomavon vepov kot

£0G(pOVg
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Xprion HnyovnudTov

Xpnon nAekTpikng
EVEPYELOG

Xpnon vepod

Koravéimon pun
AVOVEDCU®V TOP®V

Exnopnéc omv atpnoceapo
®dpvPog

Katavédimon pn
OVAVEDCU®V TOPMV
Exmounég oty atpdceapo

Kartavaioon euoikdv
TOPOV

ENHovTiKy

Mn onpovtikn

ZNUHOVTIKI

9 AHOKOMIAH
AIIOPPIMMATQN

Xpron oynuatov

Koravilmon pn
AVOVEDCLU®V TOP®V

Exnopnéc omv atpnoc@opo

®dpvPog Kkat
KUKAOQOPLOKT GUUPOPNON

ZNUHOVTIKI

10 TAPOXH/XYNTHPHXH
XQPOQN ANAYYXHX

Xpnon vepov

Xpfion yng

Xpnon oynuétmv

Xprion pnyovnuaTov

Xpnon viAkev

Katoviroon guoikodv
Topwv

Aontikn dyAnon
KOTOVIA®OT QUOIKOV
Topwv

Kartavaioon pun
OVOVEDCU®V TOP®V
Exmounég oty atpdceapo
®6pvpog

Kvukhogoprokn cuppdpnon
Kataviioon un
AVOVEDCLU®V TOP®V
Exnopnéc omv atpnoceopo

®dpvPog

Anpovpyia omoppupdtov

POmavon vepoo kot
£0000VG

Mn onpovtikn

ZnpovTikn

ZNUOVTIKA

ZNHovTKn

Mn onpovTikn

11 HAPOXEX KOINQNIKQN

YIIHPEZIQN

Xpnon oynpétmv

Xpnomn NAeKTPIKnG
EVEPYELOG

Xpnon vepod

Xpnon vikev

Kartavaioon pun
OVAVEDCILOV PUOIKMOV
Topwv

Exmopunég oty atpdoeapo
®6pvpogc Kot

KUKAOPOPLOKY GLUEOPNON
Katavédimon pn
OVAVEDCU®V TOP®V
Exmounég oty atpdceapo
Kartavaioon euoikdv
TOPOV

Anpovpyia omoppppdTov

Kartavaioon euoikdv
TOPOV

ZnHovTiKy

InpovTikn

Mn onpovtikn

Mn onpovTikn

12 ATIOMAKPYNXH

EI'KATAAEAEIMMENQN

OXHMATQN

Xpnon oynudtmv

Katoavéioon un
AVOVEDCLU®V TOP®V

Exmounég oty atpdoeapo

®dpvPog Kkat
KUKAOQOPLOKT cuUPOpNON

Mn onpovTIKn
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Mivokoag 7.4.6: O «xobopopuds TtV Euuec®V  TEPIPOALOVIIKOV ETMMTOCEDY TOV
dpaotnplottev Tov Anuov Kopudadiov kot tng onuaciog Toug

APAXTHPIOTHTA

NTYXH
APAXTHPIOTHTAX

KA®OPIXMOZX
IMEPIBAAAONTIKHX
YXHMAZXIAX

NEPIBAAAONTIKH
ENINTQXH

1 IPOMHOEIEZ

Ayopa-pHeTapopd VAK®V,
UMYXV HATOV, OYXNHaTOv

Exmopunéc omv atpdcpapa
Koataviimon uotkdv topwv
Anpovpyia amoppippdtmv Znpaveikn

Katavéimon pn avovedoipumv
PLCIKAOV TOPOV

2 ANAAOXEZX EPTQN

Mepparrovtikn emnidoon
TOL AVadO OV

Exmopunég oy atpodceapo
Katavioon puoikdv Topov
Anpovpyio amoppipdTov

Kotaviimon pm avavedotpuov TnHovTIKh
PLOIKAOV TOPOV

®o6pvPog

Pomavon tov vepod kat Tov
£ddpoug

3 AITHXEIX
AOMHXHXZ/AEITOYPI'TIAX
ENIXEIPHXEQN

Amopdoeig oyxedlacpod

Exmounés oy atpodceapo
Katavéimon guoikdv mopov
Anpovpyio amoppipdtov

Katavéimon un avavedoipov

PUOIKAV TOPWOV
ZNHOVTIKY
Pomavon tov vepod kot tov

£00QOVG
®6pvpog
Buomowihomzo

AvOpomvn vyeio

4 EAEI'X0OX
E®APMOI'HE TQN OPQN
AOMHXHX/AEITOYPI'TAX
ENIXEIPHXEQN

Amopdoelg extipunong

Exmopnég oy atpodceapo
Kataviioon puoikdv topov
Anpovpyio amoppiupdtov

Katavéimon pn avavedoipmv

PLOIKOV TOPOV
ZNHOVTIKI
Pomavon tov vepod kat Tov

£dapoug
®b6pvPog
Bromowhdmra

AvOpdmivn vyeia

5 EAEI'’X0OX OXAHXHX
KAI PYITANXHX [TANTQX
EIAOYZ

Amopdoelg extipmong

Exmopnéc oty atpdcpapa
Koataviimon uotkdv topov
Anpovpyio amoppipdtov

Katavéimon pn avovedoipumy

PUCIKAV TOPWOV
ZNHovTIK)
Pomavon tov vepod kot tov

£dGpoug
®d6pvPog
Buomowiromra

AvOpdTvn vyeia
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A@ov avayvopiotnKav ot OpacTnPlOTNTEG UE TIS ONUOVTIKOTEPES TEPPAALOVTIKES
TTUYES OMovpyeital évag KatdAloyog pe to vopoBetikd miaicto mov ennpedletl Tig
EMATAOGELS AVTOV TV TTLY®V. O Tivakag 7.4.7 mapovstalel 10 vopobetikd TAaiclo

oV apopd Tig dpactnprotreg Tov Anpov Kopudairov.
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Mivaxag 7.4.7: NopoBetikd mhaicto

NopoOeoia

Avagopé og:

Xyéon pe o YOpo
dPUCTNPLOTHTOV

Opro ko Arataéerg

TENIKA

EYPQIAIKH NOMOOEZIA

Kavoviopog 761/2001 tov Evpomaikov
KowopovAiov kot tov Zvppoviiov g 19mg
Maptiov 2001 yo v €K0VGLO. GUUUETOXN
0PYOVIGU®OV GE KOWOTIKO GUGTILLO. OUKOAOYIKNG
Suoxeiptong kot oworoywkod eréyyov (EMAS)

Amdeaon g Emtponnig g 7ng ZemtepPpiov 2001
GYETIKG e TNV gQappoyn Tov Kavoviopob (EK)
apdu. 761/2001 tov Evponaikod KowvoBoviiov yia
TNV EKOVGLO GUUUETOYN OPYUVIGHMV GE KOWOTIKO
oOOTN O OIKOAOYIKNG dloyeiptong Kot 01KoAoYLKOD
eléyyov (EMAS)

Yvortaon g Emtponng g 7ng ZemtepPpiov 2001
GYETIKG e KOTELOVVGELG Y10, TV EPAPLOYT TOV
kavoviopov (EK) apdp. 761/2001 tov Evporaikod
KowopovAiov yia v ekodoio cuppetoxn
OPYOVIGUAOV GE KOWVOTIKO GUGTI LA OUKOAOYIKTG
Sayeipiong kot otkoroyucov eréyyov (EMAS)

Eopappoyn Zynpoatog Oworoykig
Awyeiprong kot EAéyyov oe
0pYOVIGHOVG TOV Anpociov i

I3 tikod Topéa Tov avtodecuedeTat
va Bektudoet Ty mepLPalioviikn Tov
emidoon

EBehovtikn epappoyn tov
GUOGTNIOTOG 6TO Ao
Kopvdarro? pe 6komd tnv
mpomOnon ™G cuvey ol
nmepBorloviikng Pedtimong kot
Swyeipong

Katdption kot epoppoyn ond tov
0pYOVIoUO TEPPUALOVTIKNG TOATIKTG,
TPOYPALLLOTOG KOl CUGTILATOS
Soyeiptomng yio Tovg ydPovg
SpOCTNPLOTHTOV TOV OPYOVIGHOD

FVOTNHOTIKN Kot Teplodikn a&loloynon
TOV CLGTNUATOV CVTAOV

Evnpépwon tov kovod mg mpog Tig
mep1forlovtikég emdO0ELg TOV AoV

Evepyog ovppetoyn tov epyalopévaov
KaBdG Ko KatdAANAn exmaidevon kot
EMUOPPOCT TOVG

Kavoviopog 1980/2000 tov Evpomaikon
Kowopoviiov kot tov Zvppoviiov g 17n¢ lovAiov
2000 7epi avofem@pnpUEVOD KOWVOTIKOD GUOTHLLATOG
OTOVOUNG OTKOAOYIKOD O LLATOG

Texunpimon g neptPaArovTikig
am6S00NG TV TPOIOVIMV Kot
S100QAAIoT TG EPAPLOYIS
TEPPAALOVTIKOV KpUTNpi®V KOTE T
TOPAYWYN - XPTION - ATOPPIYN TOVG

Xpnion neptParloviiKdv
Kprmpiov agloAdynong
TPOIOVIWV VINPESIDV

Kpimpuo A&ordynong
Iepiforrovtikdv Emiddcemv

[owtnrta atpoceaiptkod aépa (aépieg
EKTOUTEC)

ot ta védTeV (VYP& amoPANTa)

Meiwon omofANtov (avakdkiwoon)

E&owovounon evépyetog

Awyeipion QUOIKOV TOpmV

®dpvfog
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EAAHNIKH NOMOG®EXIA

Noépog 1650/1986 "T'a v mpootacia Tov
neppdrrovtog” (PEK 160/A/86)

T'evikdg vopog - mhaicto pe TAn00og
egovorodotoewv yio TV £kdoon
Yrovpytkdv ATo@dcemy Kot
[poedpicdv AloTaypdTev oTig
S1apopeg KatevbuvTipleg YPOUUES Yo
10 TEPIPOALOV

Ewcayoyn evvoldv 6mog
nepPorloviikol 6pot Kot peAETeg
TEPPUALOVTIKDV EMTTOCEMV.
[Mowég ywo. ™ un ocvppdpemon
TPOG TNV TEPPAALOVTIKY
vopobeaio (apbpa 28, 29, 30)

"EXeyyot yio v tpnomn tov
epPorlovIK®V Op@Vv yivovtat omro:
SLOVOLLOPYLOKEG 1] TEPLPEPELOKES
vrnpeoies, YIIEXQAE (avtotehmg), ta
Kupéxio Eéyyov IMowdtrog
MepPdarrovrog (K.E.ILIIE.).

[Mowkég KupdoeLS Yo T un
GUUUOPPMOCT) TPOG TNV TEPPAAAOVTIKT
vopobeoia tepthappdvovv puAdKion
KO YPNULOTIKY TOWN aVOAOYOL UE TNV
mepinTmon.

K.Y.A. 11082/17-1-89 "EAeyyog g motdtnTos Tmv
VYPOV KOVGIU®V Y10l TV TPOGTUGI0 TOL
mepdrrovrtoc (O.E.K. 44/B/89)

[pooctacia tov TepiPdiiovtog pécm
TOL EAEYYOV TNG TTOLOTNTOG TOV
S10POPOV TOT®V VYPOV KOVGI®V

Xpfion vypodv Kawcipov

Qg kprpia a&ordynong
YXPNOLLOTOLOVVTAL Ol EKACTOTE
TPOSAYPOUPES AVTAOV, COLPDVA LE TIG
olkiec AmoPAcELS TOL AVAOTATOV
Xnpkov Xvppoviiov.

Ipoedpucd Adraypa 1180/81 Iepi puOpicemg
OepdTmV avoyouévav €1 To. TG 10pHoEMS Kot
Aerrovpyiag fropnyoavidv, Bloteyvidv, Taong eUoEMS
UNYOVOLOYIKAV EYKATOOTACEMV Kol AmofnK®OV Kot
™G €K ToVTOV S1cEAAGEMS TOV TEPBAALOVTOG EV
yével" (©.E.K. 293/A/81)

I'evikd apyucd mhaicto yo v
TEPPOALOVTIKT TPOGTUGIO KOTA TNV
idpvon Kot Aettovpyia fropunyovikdv
EYKATAGTACEDMV KO PN OVOLOYIKOV
EYKATACTACEDV.

‘Opor Aertovpyiog
UNYOVOLOYIK®V EYKATAGTACEDV
(edapia Yo To emimedo KamTvoy
kot BopHPov Tov ekAdovy ot
EYKATAOTAGELS)

Emurpendpeva opro ekmopmng
:Kamvog:< 1ikipokag Ringelmann<
2y ta. 4 min ywo k60e piopo
Aettovpyioc< 3yl Ta 3min yio To
mpdTa 15min g evadceng g eotiog
kavong ®6pvPog < 50 DB yia meproyéc
Omov emkpatel T0 00TIKO oTOLYEl0< 45
DB 110 eykatactdcelg Tov fpickovron
GE EMOON L€ KATOUKOVUEVO KTIGLOTO,

TIpoedpucod ddraypa 410/95 ‘Anpotikdg ko
Kowotikog Kodwag” (PEK 231/A/95)

IThaioto yo T Agttovpyio dHU®V Kot
KOWOTHT®V
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ATMOX®AIPA

EYPQITATKH NOMOOEXIA

Odnyio 75/716/EOK tov Zvpfoviiov g 4/11/1975
nepi mpooeyyicems Tmv vopobeoidv tov Kpatdv
MeA®OV TV AVOQEPOUEVMOV GTNV TEPLEKTIKOTNTO G
0&lo 0pLoUEVOV VYPOV KAVGIU®V.

IIpodiaypapég metperaiov vrilel.

Xpnon metperaiov vrileh

H mepiektikotta o€ Ogio Tov
metperaiov vTileh dev mpémel va
vrepPaivet 7o 0.3% xatd Papog.

Odnyio 1999/32/EK tov Zvpfoviiov g 26/04/99
GYETIKG L€ TN UEIDOT TNG TEPIEKTIKOTITAG
0PICUEVOV DYPAOV KOVGIL®V G Ogio Kot yio TNV
tponoroinomn g Odnyiog 93/12/EOK

Tpomomnotel v Odnyia 93/12/EOK.
Toyver amd 11/5/99. Ipoduorypapés
v pofo0T Ko TETPEAOLO ECMOTEPIKNG
KoOoNG.

Amd 1/01/2003 1oyvet : meplekTikdTTOoL
og Bgio < 1,00 % xatd pala oto Papd
palovt

Am6 01/07/2003 woydet : TEPLEKTIKOTI T
og Bglo < 0,20 % katd palo oto
TETPEAOLO ECMOTEPIKNG KOOGS

And 01/01/2008 woydet : meprekTikOTnTO
o¢ Bgio < 0,10 % xatd pala oto
TETPEAOLO ECMOTEPIKNG KOOGS

Odnyio 85/203/EOK tov ZupfovAiiov GYETIKA LE TIG
TPOSAYPAPES TOLOTNTOS aéPA Yol TO d10&eldlo Tov
almtov.

‘Exet evappovicOei pe v ILY .X.

25/18.3.1988 “Tlepi oplakmdv kot
KateLhuvTpLov TGV TotdTTag TG
atpdoeapag o d10&eidio Tov aldTov
Kot Tpomomoinom Tev apdp. 98 kot 99
g 10.7.87 npé&ewv tov Y.X. (BA.
TOPAKATO)

Odnyia 80/779/EOK tov Zvpfoviiov oyetikd e T1¢
0pLokEg kot KaBodNyNTikég TG modTnTag g
aTHOGEULPaS Yo To d10&eidio Tov Beiov Kkat Ta
A®POVUEVO. COUATISIL

‘Exet evoopoatmdei oty EAAviknm

Nopobecia pe v ILY.X. 99/10.7.1987
"TTepi opraxdv Kot Korevduvtiplov
TILOV TOLOTNTAG TG ATHOGPUPOG OE
d10&eidio tov Belov Ko awpodeva
copatidw "(BA. TopakdTo)

Odnyio 1999/30/EK tov Zvpfoviiov g 22/04/99
GYETIKG [E TG Oplakég TIHEG d10Ee1diov Tov Ogiov,
Sro&ediov Tov aldtov kot 0&gdimv Tov aldTov,
copoTdiov Kot poldbBdov, otov aépa Tov
nepBailovtog

Avtikafiotd puépn tov Odnyumv
85/203/EOK, 80/779/EOK,
82/884/EOK

Ioyvet and Iodio 1999. H
SLUUOPPMON EMpeme Va £xEL Yivel péypt
19/07/2001. Méypt 161€ 10(00VV OL
mponyovpeveg Odnyies.
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Odnyio 93/76/EOK tov Zvpfoviiov g 13/9/1993
GYETIKGL L€ TOV TEPLOPIOUO TOV EKTOUTMV S10EE1510V
ToV GvBpaka pe ™ Pektioon g evepyelaknc
anddoomng

Métpa TEPLOPIGUOV TOV EKTOUTMOV
oL d10&e1diov Tov AvBpakog

[poPrémovtan dpdoels oxeTkd. e
) Swyeipron- e&owovopnon
EVEPYELNG KO TN YPNUATOSOTNON
EVEPYELONKOV ETEVOVGEDV Y10
Ktipta Tov dNpociov

‘Exet evappovicOei pe tnv Yrovpykn

Amopaon 21475/4707 "Tepropiopdc
TV ekmoundVv dto&ediov Tov dvbpaxka,
Le Tov KaBoplopd HETPOV Kot OpeV Yo
TNV EVEPYELOKT OAS0GT TOV KTIpiwv"
(BA. TapaxdTo)

Odnyio 92/42/EOK tov Zvpupoviiov g 21/05/92
GYETIKGL [E TIG OTOITNGELG amdS0GNG Y10, TOVG VEOLG
AEPMTEG (EGTOV VEPOV TOL TPOPOSOTOVVTAL LE VYPA 1
aéplo Koo

[podiaypapég Aettovpyiag véwv
Aeprtov Leotov vepon

Hapaywyn Beppod vepov ypnong

"Exet evoopotobetl otmv EAAnvicy)

Nopobeaia e o [Ipoedpucd Adraypo
335/93 (PA. mapakdTm)

Odnyio 96/62/EK t0ov Zupfoviiov g 27ng
Yentepfpiov 1996 yo v ektipnon Kot
Sloxeipton g TodTNTOG TOV 0EPA TOL
mep1iAlovtog

KaBopiopds tomv factkav apydv pog
KOWNG GTPATNYIKNG L OKOTO:

- TOV TPOGOOPIGUO - KaBopIoUd TmV
GTOY®V Y10 TNV TOLOTNTA TOV AEPTL
TOV TTEPIPAALOVTOC

- v, Baoel Kowav pebddmv Kot
Kprmplmv, ektiunon g TodTnTag
0V aépa ToV TEPIPAALOVTOG GTa
KpaTn péAN,

- TN OLYKEVTPWOT| KATAAANA®V
TANPOPOPLAV Y10, TNV TOLOTNTO TOV
aépa TOL TEPPAALOVTOG KO TNV
EVILEPMOT] TOV KOWVOD,

- N dThpPNo™N TG TOLOTNTOG TOV
aépa Tov mep1PdArovtog, dtav givol
KoAN Kot Bedtioon g oTig GAAeS
TEPUTTMGELG
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Odnyio 93/68/EOK tng 220 lovdiov 1993 oyetucd
pe v enibeon kot yprion g onfpavong «CE»

Tpomonotel Tig mapakdtm Odnyieg:
87/404/EOK (am\d doyeio migong),
88/378/EOK (oc@dlela tmv
mayvidiov), 89/106/EOK (mpoidvta
SOUKDV KaTaokevdv), 89/336/EOK
(niextpopayvntikny ovppatdmra),
89/392/EOK (unyovég), 89/686/EOK
(Héoa aTopKNG TPOcTAGTNG),
90/384/EOK (6pyava

Chyiong), 90/385/EOK (evepyd
gpeuTELOL WTPIKA PondnpoTa),
90/396/EOK (cvokevég

aepiov), 91/263/EOK (eEomitondg
mAemkowvoviov), 92/42/EOK (véor
AéPnteg Leotov vepol mov
TPOPOSOTOVVTUL UE VYPE N aépla
Kkavoa) ko 73/23/EOK
(nAextporoyikd VAKS oV
npoopileton va ypnoipomomdei evidg
0PIGUEVOV 0PIV TAGEMC)

Hoapaywyn Oepprod vepol xprong

‘Exet evoopoatmbei oty EAAnvikn
Nopobeoia pe to IT.A. T1.A. 59/95 -
DEK 46 A'- (BA. TopaxdTo)

Odnyio 2002/91/EK tov Evpomaikov KowopovAiov
Kot Tov Zupfoviiov

KoaBopiopodg omortioewv evepyetokng
a6300MG VEOV KOl VOIGTAUEVOV
ktipiov. 'Exdoon metomomtikmv
evepyelokng amddoone. Embempnon
AePrtov - cueTnudtov 0Eppaveng
KoL KMUOTIGUOD

TApnon tov anotncoemv
OVOPOPTKA LE TNV EVEPYELOKN
KOTOVOA®ON OTIS KTIPLOKES
£YKATAGTACELS KOl TO
Aefntootdoio

Avapévetot 1 eVoOUATOON TG 0TIV
EXnvicn NopoBesio pécm tov véou
Kavoviopot OpBoroyikng Xpnong kot
E&owcovounong Evépyetag

EAAHNIKH NOMOGEXIA

IIpaén Yrovpyukod ZupBovriov 99/10.7.1987 “Tlepi
0PLOKAV Kol KATEVOLVTIPLOV TIHDV TOLOTNTAG TNG
atpocealpas og d10&eido Tov Belov kot atwpovpeva
copotion (O.E.K. 135/A/87)

Evappovion pe myv Odnyia
80/779/EOK tov Zvppoviriov tng
15n¢ IovAiov 1980 twv Evponaikdv
Kowottov

Exmopnn agpiov pdnov and
S1apopec SpacTNPIOTNTES

AVoQEPOVTOL OTIS OPLOKES TIULES Y10l TO
S10&eidio Tov Ogiov oe mg/m3 oV
ATLOGOULPA LLE TIG GUVOVAGUEVES TULEG
Y10 TO, OLOPOVLEVE COUATIOW. XTO
Hapéptnpa 1.1 avaeépovtar ot oprakég

TIEG.
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Mpa&n Yrovpywkod ZvpPovriov 25/18.3.1988 “Tlepi
0PLOK®V Kot KATELOLVINPLOV TIHOV TOLOTNTOG TG
atudopapag o 610&€id1o Tov afmTov Kot
tpomonoinon twv aptfp. 98 kot 99 g 10.7.87
nptéewv Tov Y.

Evappovion pe mv Odnyia
85/203/EOK tov Zvppoviriov tng 7ng
Maptiov 1985 taov Evponaikodv
Kowotitov

Exmopnn agpiov pdnwv and
S1apopeg SpaocTNPIOTNTES

AvoQEPOVTUL GTNV OPLOKT) TLUN Y10l TO
S10&gid1o Tov afmtov otV aTUdSPULPa
(exppacpévo og pg/m3).

[epiodog avapopdc: "Etog

Oproxn tipn yo to d1o0éegidio tov
almtov: 200

980 exatooTNUOPLO, VTOAOYILOLEVO
Bdoel TV pécOV TILMV ave OPa 1 Yo
LKPOTEPQ YPOVIKA SIUGTHHATA, O
omoieg Aappavovtor kad’ OAn ™
Sidpketa Tov £TOVC.

IIpaén Yrovpykod Zupfoviiov 34/30.5.2002
"Oprocég kot KatevBuvtipieg TYég motdTNTS TS
atpocealpas oe d10&eido Tov belov, S1o&eidio Tov
aldtov Kot o&edinv Tov aldTov, COUATIOI®mY Kot
poAvBdov" (PEK-125/A/02)

Evappovion pe tig Odnyieg:-
96/62/EK tov Zvpupoviiov g 271G
Yentepfpiov 1996 tov Evponaikov
Kowottov kot 1999/30/EK tov
Yvppoviiov g 22ag Ampidiov 1999
tov Evponaikdv Kowotftwv.
Koarapyet ) mponyovpevn ILY .Z.
25/1988

Exnopmn aepiov pdnov amd
S1apopeg SpacTNPLOTNTES

KaBopilovtot o1 oprokés TipHég ko
GUYKEVTIPMGELS TOV TOPOKATO POTMV:
Ao&gidio tov Oeiov - TAPAPTHMA 1
A0&gidio tov aldtov kat 0&gidia Tov
aldtov - TAPAPTHMA 11
Yopatidw - TAPAPTHMA III
MoivBdog - TAPAPTHMA TV

Ipoedpucd Adtaypa 335/93 Anoutioes anddoong
Yo Tovg vEoug AEPNTEG LEGTOV VEPOL TTOL
TPOPOSOTOVVTUL [LE VYPE 1 0Pl KOVGIULA, GE
GUUULOPPOON TTPOG TNV 0dNyia Tov ZupfovAiov TV
Evponaikdv Kowotrteov 92/42/EOK tov Maiov
1992 (PEK 143/A/93).

[podiaypapég Aettovpyiag véwv
AePrtov Leotov vepov. Evapudvion
pe v Odnyia 92/42/EOK g 21ng
Maiov 1992 tov Zvpfoviiov tmv
Evponaikdv Kowotitov

TMopaywyn Oepprod vepod xprong.

Ot S1Gpopot TomoL AePrtov Tpémet va
£XOUV OPEMUEG OTOSOCELG:
OVopaoTIKAG 1Y00G, SNAadT| 6e
Aertovpyio pe ovopaotiky oy Pn,
ekepalopevn og kW ko yio péon
Oeppokpacio vepov oto AéPnta 700C
Kot pe pepkod goptio, Sniadn oe
Aettovpyio pe pepkd poptio 30% yio
péom Bepprokpacio vepod oto AéPnta,
OV TOIKIAAEL AVAAOYOL [LE TOV TOTTO TOV
AEPTo.

Ipoedpucd Adraypa 59/95 Tpomonoinon dotd&emv
tov I1.A. 335/93 (®EK 143 A') mov apopd Tig
ATOLTNGELS 0O306MG Y1 ToVg VEOLG AEPNTeg (eoTov
VEPOL OV TPOPOSOTOVVTAL LE VYPA 1| LE aéPLaL
KOG G TPOG TNV €NLBE0T KATA XPp1IoN TG
onuavong "CE" sopemva pe v Odnyia 93/68/EOK
g 220 lovAiov 1993 (DEK 46/A/93)

Tpomonotel Ko GupIANPOVEL
Swtagerg Tov [poedpicon
Awotdypatog 335/93. Evapudvion pe
mv Odnyia 93/68/EOK g 220g
TovAiov 1993

Moapaywyn Beppod vepod yprong.

Ipoavon IIietotnrag «CE» ko
TpOoheTeG E18KEG ONUAVOELG YL TOVG
AEPNTES BepLLOD VEPOL
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Yrovpywn Andpacn 10315/1993 "PvOon Oepdtmv
GYETIKAV LIE T AEITOVPYiO TOV 6TAEPDV EGTIOV
Kavong ylo ) Béppaven ktpimv kat vepov" (OEK
369/B/93)

IIpodiaypapig Aettovpyiog Kot

GULVTNPNONG-PVOLLONG TV
KovoTipov 0Eppavene.

BOéppovon ypopeimv kot
ofovomv ddacKaAiog Kot
KOWOYpNOTOV YOPOV TOL
[oavemompiov

* Yroyxpemtikn ypnon diesel 0éppovong
*Opwr

Oeppukn Ioyde: > 1 =400.000 keal/h <
400.000 kcal/h

Méyot Emrpenopevn Tiun
Anoletmv OepuoTTog PE To KOVGOEPLOL
20% 20%

EMdyiom emrpemdpevn tiun g
TEPLEKTIKOTNTOG TOV KOVGUEPIMV GE
CO, 10% 9%

Avdtotn entpemdpevn T tov deiktm
a0ding ( kAip.Bacharach ) 12
EMéyrotn emtpendpevn Oeppokpacio
kavcagpiov 180 0C180 °C

* [ eykatootdoelg Oéppavong pe
ouvoAk Oeppukn oy > 1 = 400.000
kcal/h emPdaireton n devépyeta
UETPTGEMV, TOLAYLOTOV [ia POPE TOV
Wive Kot 1 Katoy®pnor| TouG 6
oxeTIKO Piprio.

* H ovvtipnon - pvBuon g
gykatdotoong yivetat tovAdyioto 1
@opa to xpévo (diesel) kot o
GUVINPNTAG CUUTANPDVEL £1G STAOVV
@OALO GUVTIPNONG OPIGUEVOL TOTTOV
7oV TPodypdpeTol and TNV okeia
Y.A.

* Opiopds vevdvvov

* Ynoypedoels vnevbovoy :

* ppovtilovv Yo TN Ay TOV
ovayKoiov HETPOV Kol TV EKTELEON
TOV OTOITOVUEVAOV EPYUCLOV DOTE VO,
eEaopaAiletar ) koA Aettovpyio g
£YKOTACTOONG

* KPATOOV avTiypa®o Tov UALOL
ouviipnong

* TOPEXOVY KADE FLEVKOALVOT OTIG
apuodiEg VINPEGIEG EAEYYOL
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Ymovpywn Andgacn 21475/4707 "Tlepropiopdg tov
ekmopundv 810&€1diov Tov AvOpaka, [ Tov
Ka0optopd HETPOV Kot OPmV Y10 TNV EVEPYELOKN
am6doon Tov ktpiov" (OEK 880/B/98)

Evappovion pe myv 93/76/EOK
odnyia Tov Zupfoviiov TV
Evponaikdv Kowotftov g 13™
YentepPpiov 1993. Avadnyn pétpov
Y10 TNV EVEPYELOKT OTOSOGT TOV
KTpiov pe oTdY0 TOV TEPLOPIGUO TOV
ekmoundVv S10&e1diov tov dvOpaka

Eopapuoyn tov anottovpevev
UETPOV OTIS KTIPLOKEG
£YKATAOTAGELS Kot AEPNTOGTAGIO

Métpa

* Evepyelaxn motonoinon kripimv

* Tywoloynon tov danavov Béppaveng,
KApotiopov kot Leotov vepo xpnong
He Baomn TNV TPOYLOTIKN KOTAVAA®GN
* XpnUatodotnomn Tov ETeVOVcE®mV Y10
Beltimon g evepyelakng amddoons
670 NUOGLO TOpEN

* [Teprodikn embempnomn tov Aeftav
* Evepysloxéc embempnoeilg Tov moAl
evePYOPOpmV EMLYEPNCEDOV

I1L.A. 922/1977: Tlepi omayopedoems TG YpNoems
netperaiov THmov Malolt e1g KTiprakég
gykataotdoelg kavoeng. (DEK 315/A/77)

Amaydpevon g yprong metperaion
Maovt 660 avagopd T Tpoeodoacia
KOVGTNPOV GE KTIPLUKES
EYKOTOOTOCELS.

Egappoyn tov vopou yia tig
KTIPLOKEG EYKOTAGTAGELS KOOoNG

AmoxAeiotikn ypron netpehaion THTOL
vtileA oTig £YKATAGTAGELS KOOONG.

Yroap&n mupoofectipov 610

Aepnroctdoto kot ekpudbnon xpnong
TOVG 07T TO APHOSIO TEXVIKO
TPOGMTIKO.

YI'TEINH KAI AX®AAEIA - EPTATIKOI KINAYNOI

EYPQIIATKH NOMOOEZXIA

Odnyla 89/655/EOK tov ZvpBoviiov g 30Mg
Noepfpiov 1989 oyetikd e TIc EAGyIOoTES
TPOJLOYPAPES OOPAAELOG KOl VYEIOG Yl TN
xpnoporoinon eE0TAMGHOD 0md ToVg £pYAlOHEVOVS
KOTd TNV gpyacio Tovg

[podiaypapég eEonAicpon
TPOCTAGING Y10 TNV AGOAAELD KO
vyeia TV epyalopévoy.

ApacTnproTres Kot epyocies
epyalopévav

"Eyet evappovioBei pe to - I1L.A. 395/94 -

®EK 220/A'/94 (BA. mapakdto)

Odnyio 92/58/EOK tov Zvppoviiov g 24ng
Tovviov 1992 oyetikd pe Tig EAdyLOTES TPOOSLOYPAPES
Yo T OTLOVOT AGQAAELNS /KL VYElag TNV
gpyacia

EXdypioteg mpodiaypapés yio
oNpovoT AGQAAELNG 1) / Kot vyeiog
otV gpyocio

ApaocTnproTTeS Kot epyocies
epyalopévev

"Eyer evappovicBei pe to IT.A. 105/95-
DEK 67/A/95 (BA. mapakdtm)

Odnyio 95/63/EK tov Zupfoviiov, g Sng
Agxepppiov 1995, yio v tpomonoinen g odnyiag
89/655/EOK oyetikd e Tig eEMdy1otes Tpodloypapis
0CQAAELOG KoL VYELOG Y10l T YPNOLHOTOINoN
gEomMopov epyaciog and Tovg epyalopévoug Katd
TNV €PYOGio TOVG

EMdiyioteg Tpodiaypopés acparenS
Kot vyeiog Yo T YPNoLoTOoinomn
eEomMopov epyaciog and Toug
epyaldpevous KoTd TV epyacio Tovg

ApacTnNplOTNTEG KO EPYAGIES
epyalopévov

"Exet evappovicei pe to I1.A. 89/99
(BA. TopaxdTo)
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Odnyio 89/391/EOK 1t0ov Zupfoviriov g 12ng
Tovviov 1989 oyetikd pe v epappoyn LETpmV yo
mv pombnon g Pertioong e acEdAEng Kot TG
vyeiog Tov epyalopévev Katd Ty epyacia

Métpa yo T Bertioon g
ACQALELOG Kot TNG LYElNG TOV
epyalopévev

ApacTnploTnTEG KOl EPYACIES
epyalopévmv

‘Exet evappovicbei pe to I1.A. 17/96 -

®EK 11/A'/96 (PA. mopakdtm)

Odnyia 89/654/EOK 1tov Zupfoviiov g 301g
Noegpfpiov 1989 oyetikd pe TIc EAGYIOTES

POy PAPES UOPAAELNG KOl VYEING GTOVG XDPOLG
epyociog

ELdiotec mpodiaypopéc acpaielog
KOl VYELOG OTOVG YMDPOLS EPYAGTiag

ApacTnproTTES KOt EpYyOcies
epyalopévev

‘Exer evappovicBei pe to I1.A. 16/96 -

DEK 10/A'/96 (BA. mapaxdto)

Odnyia 91/383/EOK tov Zvpfoviiov g 25ng
Tovviov 1991 yia ) CLUTAPOGT TOV PHETPOV TTOV
OTOGKOTOVV GTO VoL Tpoaydtyouv T Beiticoon g
AcQALELOG KoL TNG LYElNG KaTd TV epyacio TV
epyalopévov e oyéon epyaciog OpiopéVoL ¥povou 1
Le oyéom TPOGKOIPNG

Epyaciog

Métpa yo T Pertioon g
0CQALEOG KoL TNG LYElNG TOV
epyalopévav

ApacTNplOTNTEG KO EPYACIES
epyalopévov

"Exet evappovicei pe to I1.A. 17/96 -

DEK 11/A'/96 (PA. mopakdtm)

Odnyia 90/270/EOK tov ZvpfovAiiov g 29ng
Moaiov 1990 oyetikd pe TiG EAAYLETES TPOSIOLYPUPES
0CQAAELNG KoL VYELOG KOTA TV EPYOCin G
gEomMoud pe 000vn ONTIKNG OTEKOVIONG

Tpodoypagés - odnyieg xpfiong
000V®OV OTTIKNG OTEIKOVIONG

Xpnon Hiektpovikdv
Ynoloyiotdv and epyalopévovg

"Eyet evoopatodeil otmv EAAnviky

Nopobeaia pe to [Ipoedpikd
Awdraypa 398/1994 - ®EK 221/A/94
(BA. TopokdTm)

EAAHNIKH NOMOG®EXIA

Noépog 1568/1985 “Yyewn kot ac@diea tmv
epyalopévav” (PEK 177/A/85)

20yypovog vOpHog — mAaicto yio tnv
VYLEWT] KOl AGQAAELD

Krprohoyég Amontfoeis:
036¢ ddiomong kot £odot
dpuyng

Yvvtipnon — Eleyyog
Kpuripuo Atapdpeoong tov
XOPpOV epyaciog:
Agpiopoc-E€aepiopoc kot
Dotonds yhpov

* Aioiopo GVGTOONG ENLTPOTNG
VYLEWNG KOl ACQAAELNG TNG EPYUCTIOG [E
4 puéln (< 600 epyaldpevor).

* Yroyxpémon anacyoAnong teyvikon
OGQOAEING KoL YLOTPO EPYOGING.

* @E0TIoN TOOTIKMY Kprtnpiov
Sopdpemong YOpoVv kot Bécemv
gpyaciag :

- 000G ddcmong Kot ££0d0t Kvdhvov

- agpPopg - e€aeplopdg

- Beppoxpacio

- POTIOUOG

* Ay TPOCTUTEVTIKAOV PETPOV AT
UNYOVIKOVG Kol NAEKTPIKODS KIVODVOLC.
KaBopiopdc Atokntikdv kot [owikdv
KUPAOGEWDV.
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Ipoedpucd Adraypa 71/1988 “Koavovioudg
nmuponpootaciog Tav kTipiov” (DEK 32/A/88)

Kavoviopog muponpostociog

0devoelg dtapuyng, Aopkn
moponpoctacia, Evepyntikn
muponpoctacia, [Ipocwmikod
Mvpacedretog — EEdoxnon -
Exnaidevon.

Ipoedpucd Adraypa 294/1988 “Eldyiotog ypdvog
amacyoAnong Teyvikod Acpalreiog kot 'atpon
Epyaciog, eninedo yvooemv kot gdicémro Teyvikod
Acpaleilog Yo TIG ETYEPNOELS, EKUETAAAEVGELS KOl
gpyaoieg tov pbpov 1, map. 1 tov Nopov 1568/85
“Yytewn kot acodrewn tov epyalopévev’ (PEK
138/A/88)

Katdroén tov enyepioeov Kot tov
OVTIOTOLYOV UNYXAVIK®V TOL 0QgIAOVV
Vol amasyoAoHVTOL ™G

vrevhvvol aopareiog

Méyebog emyeipnong, vomn ko
emKvduvoTnTa dlepyaciog

[poedpicd Adtaypo 395/1994 “Eldyiorteg

POy PAPES 0oPAAELNG KoL VYELOG Yo T
xpNoipomoinon eE0TAMGUOL EPYAGING 0l TOVG
epyalopévous KTl TV epyacio Tovg o
cuppopewon wpog v Odnyia 89/655/EOK ” (PEK
220/94) podiaypapis eEomAcol Tpoctaciog yio
TV 0GQAAED Kot VYeia TV epyalopévav.

Evopuovion pe v Odnyia
89/655/EOK tov Zvppoviiov twv
Evponaikdv Kowotitov g 30 ng
Noegpfpiov 1989.

ApacTnproTnTes Kot Epyacies
epyalopévov

Y1oypedoels epyodotdv Ommg YEVIKES
VIOYPEMGELS Ko EL01KOTEPQL
evnuépmon, ekmaidevon, dtefovievon
Kot cLppETOYN £pYOlOUEVOV.

Ipoedpucd Adtaypa 396/1994 "Eddyioteg

POy PaPES 0oPAAELNG Kot VYELOS Yo T
XPNOOTOINoN Ao TOVG EPYALOUEVOVG EEOTAMGUMV
OTOIKNG TTPOCTAGIOG KOTH TNV €pyaoia, G
cuppdpemon mpog v Odnyia 89/655/EOK" (PEK
220/A/94)

Evappovion pe mv Odnyia
89/655/EOK tov Xvppoviiov temv
Evpondaikedv Kowotitmv g 30 ng
Noepppiov 1989. IIpodiaypapés
gEomMaoo0 TPosTasiog Yo TV
ac@AaLeln Kot vyeio TV
epyalopévemv.

ApacTnproTnTes Kot Epyacies
epyalopuévov

Opilovtat o1 VTOYPEDCELS TOV
£PY0S0TAOV Kol VTOSEIKVOETOL 1) TOPOYT
€K HEPOVG TOVG GTOVG EPYALOUEVOVS
TANPOPOPLDY GYETIKMV [E TNV
evNUEP®ON, exTaidgvon Kat
XPNoonoinet tov eE0mAMGLOD
OTOUIKNG TPOGTOCIOG

Ipoedpucd Adtaypa 89/99 Tpomomoinon tov I1.A.
395/94 “Eléiyioteg TPOdIoypapEG ASOUAELNG KOt
vyeiag yuo ) ypnowonoinon eEomicopol epyociog
a6 TovG PYaLOUEVOVG KATE TNV EPYAGIO TOVG OF
cuppdpemon pe v Odnyia EOK-655/89” ¢
cuppdpemon pe v Odnyio EOK —63/95 tov
Yvppoviiov (PEK 220/A/94)

Evappovion pe mv Odnyia
95/63/EOK tov Zuppovriov tov
Evponaikdv Kowotftov mg 5™
Aekepppiov 1995. EAdyioteg
TPOSLYPUPES ACPAAELNG KoL VYelng
Yo, T ¥pnoipomoinon e£omiioon
gpyaciag and toug epyalOHeEVoLS
KoTd TNV £pyacio Tovg

ApacTnNplOTNTEG KOl EPYAGIES
gpyalopévav

Yroypedcelg epyodoTmV OMMG YEVIKES
VIOYPEDGELS KO ELOIKOTEPO.

* £leyyo tov e€omhiopol epyooiog

* EQAPLOYT TV APYADV TNG EPYOVOLLiag
yio ) SpdpPmon tev Bécemv
gpyaciag kot ™ otdon Tov
epyalopévav OTav XP1GLOTOLOVV TOV
eEomMopd epyasciog
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Ow.B' 4373/1205/1993 " Zoupdpemon mg
EXMnvikng NopoBeoiag pe v 89/686/EOK Odnyia
ov ZupPoviiov g 21ng Aekepfpiov 1989 yio v
TPOGEYYIOT TV VOLODEGIOV TOV KPOTAOV LEADV
oyetkd pe o Méoa Atopng Ipostaciog (MAIT)
(®EK 187/B/93)

Evappoévion pe mv Odnyia
89/686/EOK tov Zvppoviiov twv
Evponaikedv Kowotntmv g 21ng
Agxepppiov 1989 oyeticd pe
xpnon Mécowv Atopkng [pootaciog

ApacTnprotnes Kot epyacieg
epyalopévav

Opiletor 1 évvoln Ttov Méowv
Atopukng Ipootaciag. E&etalovtan o
TPoHnoBETELS TTOV TPETEL QLT VL
TANPOVV, KOTOYPAPOVTOL O
TPOJLAYPOPEG KATACKEVNG TOVG,
OVOPEPOVTOL TOL SLUKPLTIKA oMULAdLoL Kot
T £YYPOOA TOV TPETEL VAL TOL
GLVOJEVOLV.

Ipoedpucd Adtaypo 105/95 "EAdyioteg
TPOSLUYPAPES Y1t TN ONHAVET AGQALELNS /KoL
Yyetog oy gpyacio oe coppdpemon pe v Odnyio
92/58/EOK" (OEK 67/A/95)

Evappovion pe mv Odnyia
92/58/EOK 1ov Zvpfoviiov teov
Evponaikodv Kowotitov g 24ng
Tovviov 1992. Erdyoteg
TPOSLUYPAPES YIaL TN OHLLAVOT
acQAaLelng /KoL VYEiaG oV Epyaoio

ApaocTnproTres Kot epyocies
epyalopévev

KabBopilet tig erdyioteg mpodioypapés
Yo TV OUOVoT ACQAAELNG /Kot
vyelog oty gpyacia. Ot Swatdéelg Tov
£QapuOlovTal EMTAEOV TV YEVIKOV
StdEev Yo TV LYLEWN Kot TV
acPaAeln TG Epyaciag mov wybovv
ka0 popd. EXdyioteg Tpodiaypapég
OYETIKEG [LE TNV OVAYVOPLOT KoL TOV
EVTOTIGUO TOV TVPOGPEGTIKOD
g€omMopov (Gpbpa 4 kot 5)

Tpoedpucd Adraypa 16/96 "Erdyioteg
Tpodioypapés Acpaetog Kot Yyelog 6Toug ydpovs
gpyaciog o€ cuppopemon e v Odnyia
89/654/EOK" (®EK 10/A/96)

Evappovion pe myv Odnyia
89/655/EOK tov Zvppovriov tov
Evponaikdv Kowotitaov e 30 ng
Noepppiov 1989. Erdyoteg
TPOSOYPAPESG ACPAAELNG KoL VYelag
GTOVG YDPOVG EPYUCLOG

ApoacTnproTres Kot epyacieg
epyalopévav

KabBopilet tig ehdyioteg mpodioypapés
00PAAELNG KoL VYELOG GTOVG YDPOVG
gpyaciog. Avapopd GTIG VITOYPEDMGELS
TOV £pY0S0TMV OTMG YEVIKES
VIOYPEDGEL KoL EL0IKOTEPQL
evMuépmaon, ekmaidgvon, dtafovievon
K0 GUUUETOYN EPYOLOUEVOV.

[poedpicd Adtaypo 17/1996 “Métpa yo
Bektimon g 0oPAAELNG KOl TNG VYELOG TOV
epyalopévev KATA TNV EPYNCTO GE CUUUOPPMON LE
15 Odnyieg 89/391/EOK «o 91/383/EOK ” (PEK
11/A/96)

Evappovion pe tig Odnyieg:
89/391/EOK g 12n¢ Iovviov 1989,
91/383/EOK g 25n¢ lovviov
1991tov Zvppoviiov twv
Evponaikdv Kowotitov.

Métpa yio ™ Pertioon g
0cQAAELNG KoL TNG LYEOG TV
epyalopévev

ApacTnprotTTes Kot epyacieg
epyalopévav

Tevikég apyég oXeTIKA pe TNV TPOANYN
TOV EXOYYELLATIKOV KIVOOVOV KoL TNV
TPOGTAGIN TNG UCPAAELNG KO TNG
vyeiag, v eEAAENYN TOV GLUVTEAEGTMV
KIWVOOVOL TMV EPYOTIKOV OTUYNUATOV
KO TV ETAYYEALOTIKOV 0c0evVELDV,
™V evNEéEP®A, T dtafovAgvcn Ty
16OPPOT GLUUETOYN], TV KOTAPTION
TV £pyaloHEVmV KOl TV EKTPOCOTOV
TOVG KaOMG KOl TOVG KAVOVES YioL TNV
EQAPLOYT TV YEVIKMV QVTMV OPYDV.
Optopdg appodrotitov EEotepicav
Yrnpeowdv [pootaciog kot [Ipdinyng
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Ipoedpucd Adraypa 398/1994 "Eldyioteg
POy PUPES 0oPAAELNG KL VYEING KOTA TNV
epyacio pue 006VEG OMTIKNG OMEKOVIONG GE
GUUUOPPmON pe TV 0dNyia Tov ZupBoviiov
90/270/EOK" (®PEK 221/A/94 - Awopb. ZedAp. oto
DEK 6 A/95)

Evappovion pe myv Odnyia
90/270/EOK tov Zvppoviiov temv
Evpondaikeov Kowotntmv g 29n¢
Moaiov 1990

Xpnon Hiektpovikadv
Ynroloyiotdv and epyalopévoug
KoL QOLTNTéSG

Ipoduaypagés - 0dnyieg ypnong obovov
OMTIKNG ameOVIoNns. Y ToypedoELS
£PY000TGOV.

OO0PYBOX

EYPQIIATKH NOMOOEZXIA

Odnyla 86/188/EOK tov Zvpfoviiov g 12ng
Maiov 1986 oyetikd pe v npoctocio Tmv
epyalopévmv amd TOLG KIVdUVOLG TTOV dUTPEYOVY
AOY® ¢ €kBecnc Tovg 6to BOpLPo KaTA TV Epyacio

Kabopiopodg opiov Bopdfov kot Aym
UETPOV TPOCTAGiNG KATE TNV
vépPact Tove.

Hpeprioio atopkn nyoékbeon,
ePdopadiaiog pésog 6pog Tmv
NUEPNOIOV TIUDOV

"Exet evappovicdei pe 1o I1.A.85/91 -

®EK 38/A'/91(BA. mopakdtm)

Odnyia 2003/10/EK tov Evponaikot KowvoBovAiov
Ko Tov ZvpPoviiov, Tng 6™ dePpovapiov 2003, Tepi
TOV EAAYICTOV TPOSIALYPAP®V VYELOG KOl ACQAAELOG
ywo v €kBeon TV epyalopEvev 6 Kivduvoug
TPOEPYOUEVOLS ATO PVGIKOVG Tapdyovteg (06pvfog)

KaBopiopodg opicov Bopvpov kot Aym
LETpV TpocTaciog Katd v
VEpPact Tove.

Huepnow atopkn nyoékbeon,
VIOYPEDGELS EPYOS0TOV, PETPA
omoPLYNG N peiwong g ékbeong,
OTOUIKN TTpocTacia

Oprakég Tipég nuepnotag £xbeong 6o
00puvPo Kot arypég nynTikng mieong:
LEX,8h = 87 dB(A) ka1 Ppeak =200 Pa
AvOTEPEG TIUES Y100 OVAAN YN dpdoNG :
LEX,8h = 85 dB(A) kot Ppeak =140 Pa
Katdtepeg Tipég yio avalnym dpdong:
LEX,8h =80 dB(A) kot Ppeak =112 Pa

EAAHNIKH NOMOGEXIA

poedpucd Adtaypa 85/1991 "lpoctacia twv
epyalopévav amd Tovg Kvdhvoug Tov SaTpéyouv
AOY® NG €xBeonc Tovg oto BOpLPo KaTh TNV
gpyacia, g cLUULOpP®on Tpog TV Odnyia 86/188
g EOK" (DPEK 38/A/91)

Evappovion pe myv Odnyia
86/188/EOK tov Xvppoviiov temv
Evponaikdv Kowotitov g 12ng
Maiov 1986. Avektd enineda
BopvPov 610 £0MTEPIKO TOL
0pPYOVIGLLOV

Hpepnowo atopkn nyoékbeon,
efdopadiaiog pEcog 6pog TV
NUEPNOLOV TIUDV

Yvveyng 00pvPog 6to YdPO epyociag.
ANyM p€Tpmv Kotd TV vaépPfacn Tav
opimv tov peyeddv: Huepnowo
nNxoékbeon < 85 dB(A)

XTEPEA AIIOBAHTA

EYPQIIATKH NOMOOEXIA

Odnyio 75/442/EOK 1tov Zupfoviriov g 151g
TovAiov 1975 mepi T@v otEpE®V OmOPATTOV.

YvAhoyn, dwyeipion kot d1dbeom
otepedv amofAnTav

BOL0TION KOWOTIKAOV KAVOVOV YloL TN
d140gon tov anofintov, pe 6Komd TV
mpooTacio g avipdTvng vyeiog Kot
oV TEPPAAAOVTOG

Odnyia 91/156/EOK tov ZvpBoviiov g 18ng
Maoapriov 1991 ywo v tpomomoinom g Odnyiog
75/442/EOK mepl tov 61EpEdV OmOPANTOV.

YvAloyn, dwyeipion ko d1dbsom
GTEPEDV OTOPANTOV

Tpomonoinon TV KOWOTIKOV KAVOVHOV

g Odnyiag 75/442/EOK, éto1 wote va
Aoppavetar wg Paor Eva vynAd eninedo
TPOOTAGiaG TOV TEPPAAAOVTOG.
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Odnyla 91/157/EOK tov ZvpBoviiov g 18ng
Maptiov 1991 yua T1g nAexTpIKég GTHAEG KoL TOVG
GLGGMPEVTEG TTOV TEPLEYOVV OPICUEVES EMIKIVOVLVEG
0VGieg

YvAloyn, omobnkevon, dwayeipion,
d140gon 1 a&lomoinon nAektpikdv
OTNADV KOl GLGCOPEVTMV

Awyeipion tov
XPNOLOTOLOVHEV®V NAEKTPIKAOV
GTNADV KOl GUGCWPEVLTAOV

‘Exet evoopoatmdei oty EAAnviknm
Nopobeoia pe mv K.Y.A.
3537/1438/95 (®EK 781/B/95) (BA.
TOPOKATO

Odnyia 93/86/EOK tng Emtponnic g 4ng
OxtopPpiov 1993 nepi mpocapproyng TV TEXVIKN
p6odo G odnyioag 91/157/EOK tov Zvppoviiov
Yo TG NAEKTPIKEG GTHAES KO TOVG GLGCMPEVTEG TOV
TEPLEYOVV OPIGUEVES EMIKIVOVLVEG 0VGIEG

YvAloyn, amobnkevon, Sayeipton,
S1Beon 1 a&omoinon nhektpikdv
GTNAMV KOl GUGCOPEVLTAOV

Awyeipion Tov
XPNOLOTOLOVUEVMV NAEKTPIKAOV
GTNADV KOl GLGCOPEVLTAOV

‘Exel evoopoatmbei oty EAAnvikn
Nopobfeoia pe mv K.Y.A.
3537/1438/95 (®EK 781/B/95) (BA.
TOPAKATO)

Odnyia 98/101/EK g Emttponng g 220g
Agxepppiov 1998 mepi mpocapoyng 6Ty TEYVIKN
mp6odo g odnyiag 91/157/EOK tov Zvppoviriov
Yo TG NAEKTPIKEG GTHAES KO TOVG GUGCOPEVTES TOV
TEPLEYOVV OPIGUEVES EMIKIVOLVEG 0VGIE

YvAloyn, omodnkevon, dwoyeipion,
S100eom 1 a&lomoinon NAEKTPIK®V
GTNADV KO GUGCOPEVLTAOV

Awyeipion tov
APNOLOTOIOVUEVDV NAEKTPIKAOV
GTNAGV KOl GLGCOPEVLTAOV

‘Exet evoopoatmbei oty EAAnvikn
Nopobfeoia pe mv K.Y.A.
19817/1702/00 (OEK 963 B'/00) (BA.
TOPAKATO)

Odnyia 1999/31/EK tov Zupfoviiov g 26mg
Azpidiov 1999 mepi vyglovVOpIKNG TAPNS TOV
amofATav

YvAloyn, Swayeipion kot Stébeon
otepedV amofAnTev

2000/532/EK: Amopoaon g Emtponng, g 3ng
Moaiov 2000, yio ovTIKoTdoTa.on TG andeaons
94/3/EK y1a T Béomion katahdyov amofAitov
oupemva pe to apbpo 1 otoryeio a) g odnyiog
75/442/EOK tov ZvppovAiov Kot Tng omépaong
94/904/EK t0ov Zupfoviiov yio TV KOTAPTION
KATOAGYOL EMIKIVOLVOV amoPATOV Kot €QapUOYN
Tov apbpov 1 Tapdypapog 4 g odnyiag
91/689/EOK tov Zuppoviriov yia ta exikivévva
andBAnta

YvAhoyn, amodnkevon, dwoyeipion,
d1ibeon N a&lomoinon nAekTpiKdv
GTNADV KAl GLGCWPEVTMOV

Awyeipion tov
APNOLOTOIOVUEV®Y NAEKTPIKAOV
GTNADOV KOl GLOCOPEVTAOV

®éomion katoddyov amoPANTOV
obppova e o dpbpo la) g odnyiag
75/442/EOK tov Zvppoviiov nept tmv
otepenv amoPAntwv. Exel evapuoviotet
mv Ymovpyikn ATopacn
49541/1424/1986.

Odnyio 2002/95/EK tov Evpomaikov KowopovAiov
kot Tov Zvpfoviiov, g 27n¢ lavovapiov 2003,
GYETIKGL [LE TOV TEPLOPIOUO TNG YPNOTNG OPIOUEVAOV
EMKIVOLV®V 0VGLOV G €101 NAEKTPLKOV KoL
NAEKTPOVIKOD e£0TMGLOD

YvAhoyn, amodnkevon, dwyeipion,
d1i0eon N a&lomoinon nAexTpiKdv
GTNADV KOl GLGCOPEVTMV

Awyeipion Tov
APNOLOTOLOVUEV®V NAEKTPIKOV
GTNADV KOl GUGCOPEVLTAOV

Odnyia 2002/96/EK tov Evponaikod KowvoBovAiov
Kot Tov Zvpfoviiov, g 27n¢ lavovapiov 2003,
OYETIKG Pe TO amdPANTA WMV NAEKTPIKOD Ko
niextpovikod e&omicpod (AHHE) - Kown ofimon
tov Evpordikov KowoBoviiov, tov Zvpfoviiov kot
¢ Enttponniic 66ov apopd 1o Apbpo 9

YvAdoyn, Swyeipion Kot Siébeon
OTEPEDV OTOPANTOV
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EAAHNIKH NOMOG®EXIA

Yysiovopukn Awdtaén KYA E18 301/64 “Tlept
GLAAOYNG, ATOKOLONG Kot dtafécemG
amopppdtov’ (PEK 63B/16-2-64)

YvAhoyn kot duabeon amopppdTov

YvAloyn kot d1dbeon Tmv
TOPAYOUEVOV OTOPPUYLULATOV.

YTmoypemtikn THpNoT TV OpOV TG
mopoOoag d1dTaén yio TNV GLAAOYN Kot
duifeon TV amoppLUETOY Kot E01KN
petayeiplon tov emkivovvev
OTOPPUYLUAT®V, te E0OHVT TOV
1O10KTH T TOVC.

Yrovpywn Andpacn 49541/1424/1986 "Zteped
amopAnTa cupndpPon pe v odnyia 75/442/EOK
Tov Zuppoviiov g 15ng loviiov 1975"(PEK
444/B/86)

Evappovion pe myv Odnyia
75/442/EOK tov Zvppoviiov t@v
Evponaikov Kowvotitov g 15ng
TovAiov 1975. Zviioyn, drayeipion
Ko d1é0eon 6TEPEDOV amoPANTOV

Zyedaopog Sryeiptong ko
dnpovpyio appodiov eopémv

EmPoln mowikdv kot S10KnTIKOv
KUPDOOEDY GTOVG TaPAfATes TG
TapoVGOS YTOUPYIKnG ATdeaonc.

Ymovpywn Andgacr 69728/824 "Métpa kat dpot
v, ) Swyeipton Tov otepedv amopfintov" (PEK
358/B/96)

Oéomion katoAdyov anoBANTov

Awyeipion tov Topoydpevav
OTEPEDV OTOPANTOV

KdéBe kdtoyog amofirtov vroypeovtat:
A) vo mapadidel Ta amofAnTo o€
@LGIKO 1) VOUIKO Tpocmmo (dnpociov 1
WOLOTIKOV d1KAioD) Yio. T GLAAOYY,
petapopd, d1dbeon N a&lomoinct| Tovg,
670 omoio £xel xopnynei n
nmpoPrendpuevn oto GpBpo 10 oxeTikn
adeto, N

B) va e&acpalrilet o 1d10¢ TNV
a&lomoinon N 8160gcM TOVG, GVUE®VO.
He T1¢ S1atdéelg Tng mapovcog
0TOPAoNG

Yrovpyum Andpaon 14312/1302/00: ZoprAnpoon
ko e&g1dikevon g vr' apf. 113944/1944/1997
Kkowng Yrovpywng Andeaong pe 0épa: "EBvikdg
Yyedraopodc doyeipiong otepedv amofintev (PEK
723 B'/00)

Tpomonoinon - couTANp®oN ™G
Y.A. 113944/1944/97 -Zoppodpewon
pe 1 Odmyieg 91/156/EOK

kot 91/689/EOK

ITAnpéotepog Kot avaAvTIKOTEPOG
TPOGHLOPIGUOG TOV £0VIKOD oYedooHOD
Sweiptong Tov omofANTOV Yo THV
EPAPUOYN LLOG EViaiag,
OAOKANPOUEVTG, OIKOAOYIKA
opBoroyikng, kKot Brdotung eBvikng
TOMTIKNG GTOV TOMEN TNG dloyeiptong
TV anofANTOv.

Yrovpyum Andeoon 113944 "EBvicdg Zyedacpoc
Swayeipiong otepedv amofrrtov" (DEK 1016B/97)

Tevikég katevBOvoelg g TOATIKNG
dwaxeiplong otepEdV amoPANTOV OF
€Bviko eminedo

Ievucég dratdéelg
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Yrovpywn Andpacn 114218 "Kartdption niasion
TPOSLUYPUPADV KO YEVIKDV TPOYPOULUATOV
Swyeiplong otepedv anofantev" (PEK 1016/B/97)

TiBeton To TAAiGIO TEXVIKOV
TPOSAYPUPDV SLOLYEIPLONG OTEPEDV
amoPfANTOV Kl To TAAIGL0 TOV
TPOYPOULUATOV SloXEipLong 6TEPEDY
amoPAntev o eBvikod eninedo

Zyedaopos Swyeipiong tov
TOPAYOUEVOV GTEPEDY
omoPfANT®V

Teyvicég mpodioypapés :

* GLAAOYTG - TPOGMPIVIG OO KEVONG
- LETOQOPAG OTEPEDV amoPANTOV

* LETOPOPTMOONG GTEPEDV OO TOV

* TEYVIKEG TPOSLOYPOPES Y10, TOL
GLGTNUOTO SIAOYIHS TNV TNYY

Ymovpywn Andgacn 73537/1438/95: "Awyeipion
TOV NAEKTPIKAOV GTNADV KUl TOV GUGCOPEVLTAOV TOV
TePLEXOLV OPIoHEVEG emkivdvveg ovaies" (PEK
781/B/95)

Evappovion pe tig Odnyleg
91/157/EOK tov Xvppoviiov g
18n¢ Maptiov 1991 kot 93/86/EOK
oV ZvpPoviriov g 4ng Oktofpiov
1993 towv Evponaikdv Kowotitov

Awyeipion Tov
APNOHUOTOLOVUEV®V NAEKTPIKAOV
GTNADV KOl GLGCOPEVTAOV

KoBopiopodg evepyelov - pétpmv Kot
TPoHTOOEGEMV Y1 TN XWPIGTH GLAAOYT
TOV (PNCLUOTOHEVOV NAEKTPIKAOV
GTNAGV KOl CLGCOPEVTAV, Y10, T
nepottépm d1dbeon N alomoinon Tovg

Yrovpywn Andpaon 19817/1702/00"Tpororoinon
™G ur' apd.73537/14398/1995 Kowng Yrmovpyikng
Amdpaong "Awyeipton ToV NAEKTPIKOV GTNAGV Ko
TOV CLGCOPEVTAOV TOV TEPLEYOVV OPIOUEVEG
emkivouveg ovoieg” - Ilpdypappa dpdong yo ™
Stayeiplon TV NAEKTPIKAOV GTNADVY Kot
GLOGMPEVTAOV GUUPOV UE TO ApBpo 5 NG
aropaong avtig (PEK 963/B/00)

Evappovion pe mv Odnyia
98/101/EK g Emutpontig g 22ag
Aexepfpiov 1998 tov Evponaikov
Kowottov

Awyeipion tov
YPNOUOTOOVLULEVDV NAEKTPIKMV
GTNAGV KOl GUGCWPEVLTAOV

Teyvicég odnyieg Yo ) ywplom
GLAAOYT], TPOCMPIVI ATOONKELGT Kot
LETOPOPEL TV YPNCLLOTOMUEVOV
NAEKTPIKAOV GTNADV KOl GLCCMOPEVTAOV
076 TOLG TOTOVG GLALOYNG. Opydvaon
G GLALOYNG YPTCLULOTOUUEVOV
NAEKTPIKAOV GTNADV KOL GLOCOPEVLTAOV.
KoBopiopodg pérpav yo v
guaobntomoinon Kot mANPN EvNUEPON
TOV KATOVIADTOV

YI'PA AIIOBAHTA-NEPO

EYPQIIATKH NOMOOEXIA

Odnyia 80/68/EOK tov Zvpfoviiov g 17/12/1979
nepi TPOOTOGIOG TOV VTTOYEI®V VIGT®V and ™
POTOVOT) TTOV TPOEPYETAUL OO OPLOLEVES EMKIVOVLVES
ovoieg

IIpoctacio Tov vVépoPdPov opilovta

Amoppiyelg emkivouvmv ovcLdv

Emupendpeveg 1 un amoppiyelg pe
xoprynon €ykpiong nepaAroviikdv
opav (ITapdptnpo II)

Odnyia Tov 91/271 ywo v enelepyacio TOV AGTIKAOV
Avpdrtov

Tnv ene&epyacio mov Tpénetl va
YIVETOL GTOL AGTIKA ADUOTA OO TIG
OpUOSIEG VINPEGIEG

Awyeipion vypodv amofAnTev

Emupendpeveg ovoieg yo tov aywyo
OOTIKOV AUATOV

Odnyio 98/83/EOK tov Zvpfoviiov g 3ng
Noegpfpiov 1998 oyetikd e v TO1OTNTO TOV VEPOD
avOpdTIVNG KOTAVAA®ONG

Tnv modtnTa Tov vepoL avOpdOTIVIG
KatoviAwons. Avticadiotd
aponyovpevn Odnyia 80/778/EOK

KabBopiopdg mototikdv tpodioypoedv
Kot HETPOV Topakolovdnong g
TOLOTNTAG TOL VEPOL avOpADTIVIG
katavarwons ‘Exel evoopotwbel otv
EXnvucn NopoBeoio pe m K Y.A.
Y2/2600/2001 (BA. TapakdTm)
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EAAHNIKH NOMOG®EXIA

Nopog 1147/81 “T'w v mpostacio Tov Hakdooiov
nepBdArovtog”

IIpooctacio tov Bardccion
nepPEALovTog

I'eviég dataéelg

Kown Yrovpywn Amoépacn Y2/2600/2001
"TTowdtto Tov vePoL avOpmmivng Katoviaimong", oe
GUUHOPP®ST TPog TNV 0dnyia 98/83/EK tov
Zvppoviiov g Evponaixhg Eveoong g 3ng
NogppBpiov 1998 (PEK 892/B/01)

Evappovion pe myv Odnyia 98/83/EK
tov Xuppoviiov g Evpomaikng

"Eveong g 3ng Nogpfpiov 1998 -

Karapyel v péypt t61e 1oydovca
K.Y.A. A5/288/1986

Trpnon Tpodiaypap®dv TOSLOV
vePOU

KaBopiopodc:Iolotikmv mpodiaypapdv
Kot LETPOV TapakolovOnong g
TOLOTNTOG TOL VEPOL ZVYVOTNTOS TOV
TPOTUTLAOV OVOAVGEDV AVOAVTIKOV
Meb0dwv Avapopdc
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7.5. llegprparrovtiko Ilpoypappa

H omupotiky apyn aeov avayvoplioe TG TTLYEG TOV dPACTNPOTHTOV NG, UE TIG
ONUOVTIKOTEPEG TEPIPAALOVTIIKEG EMMTAOGCELS, OOUOPPWGE £va  TEPPAALOVTIKO
npoypoppe. Pactllopevo GTovg KVPLOLS TEPPAALOVTIKODS GKOTOLS TOVL, Ol OToiol

etvau:
1. Meiwon g KatavaAmong eVEPYELNS KOl KOVGTIHL®Y
2. Meimwon tov Topaydueveov amopplpdtov Tov 0dnyohvtot yio arodeon
3. Xpfon VAIKOV QIMK®OV TPOG TO TEPPAALOV
4. Beltioon tov tomkod mepBaAiovtog

5. Evnuépoon kot evoucOntomoinon tov oNUotdV Yio O&pato mov a@opovv To

nepPdAlov

Meimon TS KaTavAL®GNG EVEPYELNS KUl KAVGIPL®Y

H onpotikn apyn eivor dupeca vmebOovn yio v eKmouny| aepiov tov Beppoknmiov
KOl TNV KOTAVOA®MOT] QUOIKOV TOPV, £E01Tiog TG KATAVAAWGNG NG G€ NAEKTPIKY
EVEPYELD, VEPO KOl KOG OTTMG TO TETPEAAIO Kiviong kat BEppavong, | Beviivn ko

to. Muavtikd. O mapepPdoeig mov Bo vAoromBovv agopovv:

2  emuépoon TtV epyalopuévav  yia opBEg TPOKTIKEG KAl  OLVOTOTNTEG
e€okovounong evEPYEWS oToV KMUOTIOHO, TO QOTIGHO Kot Tn YXpnon

NAEKTPIKADOV GUGKEVMV.

5  oVTIKOTAOTOON QOTICTIKOV COUATOV HE AQUTTNPES YOUNANG EVEPYELOKNG
KOTOVAA®ONG, ©€ OAO TO KTiplo TOL ONUOL Kol OmOV Eivol €PIKTO O©F

e€mTEPKOVS YDPOLG

&  ypNon MAEKTPKOD Kol MAEKTPOVIKOV €EOTMGUOL HE VLYNAN EVEPYELOKN|

amdO0oN GTA ONUOTIKE KTipto

&  mpodOnomn Kot ¥pfor o PUMK®OV TPOS TO TEPPAAAOV TNYDV EVEPYELNS, OTTMOC

T0 POTOPOATATKA

5  mTpoKOAOVON O™ TG KATAVAAW®GNS VEPOL Y10, TIS OPACTNPLOTNTEG TOL SOV
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&  mapokoAovBnon g KatavdAwong netpehaiov BEppaveng
&  avTIKOTAoTOON TOV TETPEANIOV BEPIOVONG LHE PUOTKO 0EPLO

&  TopoKoAOVONoT Kol KATOYpapn TOV 0PIV PUTOV Kol aSloAdynon Tovg yio

K60e €10¢

5  ypNOY OYNUATOV HE YOUNAT KOTOVAA®MOT KOVGIH®V Kot TeXvoloyia peimong

™G pOTOVONG

&  mpodOnom kot SIELVKOAVVOT NG YPNONS EVOAAAKTIKMOV TPOT®V UETOKIVIONG
epyalopévov, oAld Kol TV ONUOT®V, BeATidvovtag Kot avEdvoviag
ONUOTIKN cvykowmVvia, KaBmg Kol TopEYOVTOS KivnTpa Yoo T YXPNon Tov
pécwv palikng HETAPOPAS YOPNYDVTOG EVKOAIEC Yoo TN YXPNON KAPTOV

AmEPLOPIOTOV O10LOPOUDY

&  ovvepyaoia kol pe GAAOLG QOPELS KOl OpYOVIGHODS Yoo TNV emitevén TmV

OKOTIOV OUTOV.

O mepipallovtikog otoyos yio to 2006-2007 eivar n uciwon 2% g KoTovoiwong

NAEKTPIKNG EVEPYELOS KO KODTIUMV.

Mseioon TOV TOPOYOUEVOV GTOPPLUUATOV KOl CUTOV TOL 001MYo0vVTOL Yo
am60eon

O ompuog odev givar oe BEon va yvopilel T TOGOTNTO TOV ATOPPIUUAT®OV TOL TOPAYEL
and 11§ OpactnPoTTEG TOL. [0 AVTO €ivol oNUAVTIKO Kol ETEIYOV VO OlEVEPYNOEL
eEAEYYOVE TTAPOKOAOVONONC TOV TOPAYOUEVOV OTOPPIUUATOV OVE TOKTO YPOVIKA
SCTALOTO, MOTE VO AVOYVOPIGEL TNV KATAGTOCT OV EMKPATEL GE AVTOV TOV TOUED.
[Mopd 6ha avtd eivor PBEPato OTL TO PEYOADTEPO TOCOGTO TMV OATOPPLUUATOV
mpoEpyeTOL amd TN xpnon tov yaptiov. Or evépyeleg mov Ba avardPer 1 dnpoTikn

apyf TPog avTy TNV Katevbuvon sivat:

5  mopOTPLVON NG YPNONG KOl TV Vo OYEMV OTNV EKTOTMOOY KOl TN

POTOOVTLYPOPT

&2  mpomOnom g ypNons TG NAEKTPOVIKTG AAANAOYpaPiog

5 EMOVOYPTOLOTOINGT TAANIDY YOPTIOV Y10 TPOYEPES EPYACIES
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&  dnuovpyic TPOYPAULATOS AVOKOKAMGNS XOPTLOD
[MapdAinia:
2  Bo onuovpyndel TPOYPOUUO  OVOKUKAMONG KOl  ETOVOYPTOLOTOINONG
LEAOVIOV TOV EKTUIOTAOV, KOONDGS Kot
& TPOYPOUUE  OVOKUKAMONG  KOU  ETOVOXPNOLUOTOINoNG  MAEKTPIKOD Kot

NAEKTPOVIKOD EEOTAIGLOD

210y0¢ eivou n peiwon 3% g karovalwons tov yoptiod. Iloapdilinie, to mocooto

ovakOklwong tov yaptiod yia to 2006-2007 opiletor oto 20%, evao yio v

emovaypnoyoroinon twv usioviov oto 5%. Ooov opopd 10 oVVOAIKO OyKO TWV

OTOPPIUUATOV, ODOTOYWS OEV EIVOL EPIKTOS 0 KOHOPIOUOS GUYKEKPIUEVOD TTOYOV TPLV

T 00PN KOTOUETPNON TOVG.

Xp1on VAIKOV QUAKOV TPog T0 TEPLdilov

[Ma v viomoinon tov dwedpwv epyacudv givoar amapaitnn 1 xpNoT SPOP®V

vAikdv. H mpoomdBeta tov dMpov mpog avt) v Kotevbuven agopd t mpoundeia

Kol ypNom €vOG TOGOGTOV, OOV £ival EPIKTO, VAIKOV QIAMK®OV TPOG TO TEPPAALOV.

[To cvykekpréva:

=

=

&

=

YPNON AVAKVKAOUEVOD YOPTLOV

TOPOKOAOVONGT NG  €TNCLOG  KATOVAA®ONG O  OMOPPLTAVIIKA Kot
OVTIKATOOTOGT OVTOV HE TPOIOVTIO Tov Ogv emMPopHVOLV GNUOVIIKG TO

nmepPaiiov
eQopUOYN PLOAOYIKNG KATOTOAEUNONG Y10 TN LEI®OT TWV PLTOPOPUAK®OV

OVTIKATAOTOGT TOV ATOGUAT®V LE YOVLO

T o 2006-2007 n onuotikn apyn Oéter w¢ otoy0 ™MV TANPH OVIIKOTAOTOGH TWV

PLTOPOPUCKDV KOl ITOGUCTOV KOL YPHOH OVOKDKAWUEVOD YOPTIOD KOTO, EVO, TOGOOTO

1% eri TS oVVOAMIKNG KOTOVAAWONS YOPTIOD.
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Beltimon Tov Tomkov mepipairovrog

O dnMuog €xel B€oel ¢ okomd kat ) PeAtioon Tov Tomkob TepPaiiovtoc. Ot dpacelg

nov mpotifetorl va avordPel apopovv:

&

=

KOUTTAVIO. Y10 TV ooTpom piyng amoppiupdtov 6to dpopo and melovg Kot

oodnyovc. EmPoAn tpootipmv yio tovg mapaPdreg

dnuovpyio vANPEGIag dWPELY ATOCLPONG EYKATUAEAEUUEVOV OYNUATOV CE

ouvepyacia Le To cuotna dlayeipiong oxnudtov téhovg Long
TPOYPOULO ETOOTNONG Y TN PerTiomn TG OYNg TV KTipiov

dtevkoAvvon pe kabe dvuvaTd TPOTO TV ONUOTOV Y10 TNV EPAPUOYN UETPOV
HelwoNG TOV TEPIPAALOVIIKOV ETMTOCEMV TOV OPACTNPIOTHTOV TOVG, OTMG

TapadelYILOTOG XAPM TN XPNOT EVOAAUKTIK®V TNYADV EVEPYELNS, OVOKVKAW®GT)

dnpovpyioe vOG KEVIPOL aVOKLKAMONG KAOMG Kol GAA®V LTOSOUMV TPOG

ot TV Katevhuvon

AVATAOGT) PLTACUEVOV KOl EYKOTAAEAEUUEVOV TEPLOY DV

Evnuépoon ko gvoisOnromoinen tov onpuotdv yw 0épate mov a@opodv To
nepifpdirov

To dnuotikd cvpPovio oty mpocomdbeia valcHNTONOINONG KAl EVNUEPMONG TMV

IUoTdV Yo Bépata Tov aPopoHv T TPOoTUGio TOL TEPPAAAOVTOG TPOKELTOL VAL

=

dpyavacel  Odpopeg  exdniwoelg pe  Bépota  mepiPailovtikov

EVOLLPEPOVTOC, OTMS E0PTACUOVS, CLLNTNCELS, GEHVAPLOL
Slaveipel EVNUEPOTIKO VAKO Yia TO TEPPAALOV

EPAPUOCEL  TAOTIKO  TPOYPAUMOTO  owoOnTikng Kot wePPAALOVTIKNG

avafaOUons e GLUUUETOYT] ONUOTMV Kol GYOAEI®V
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Hivokag 7.5.1: To epiforrovtico Mpdypaupe Tov Auov Kopodailoh

MHNEPIBAAAONTIKOX
A/A XKOIIOX AEIKTEX XTOXOX ;{/?(1;31?[{(?1‘1{-[1\;%2
2006-2007
E&owovounon Zwox}m emota Yrevbuvog
; KOTavaA®mon . N ,
1 EVEPYELOG KO , . Meimwon 2% TEYVIKTG
, NAEKTPIKNG EVEPYELOG ;
KowGitov (kWh) vrnpeciog
YUVOAIKY €TNOL Yrevbuvog
KOTOVAAMGOT KOWGiLoy Meioon 2% TEYVIKNG
It) VN peCiog
ZDVOX}I;ﬁ £TNOW ’ Yrev0uvoc
Meiwon tov ROTAVOAGOT XOPTIO mpopn ey
. TPOG ToV opOpd TV . o .
2 napowousywv . Meiwon 3% Y mevBuvog
OTTOPPYHHATOV (ker/apBpoc nsptB’aMovnKﬁg
£pYalOpEvaY) doyeipiong
ITocoo16 OV YOPTIOL
OV AVOKVKAMVETOL ,
(kgr avakvkAopévon Ymebhuvog
B o K 20% TEPPUALOVTIKNG
yoptiov/ kgr Suongsiptong
KOTOVOAMGKOUEVOL
YOPTION
Ynrevbuvog
ITocooto mpopmerdv
EMAVOLYPTCIHOTOINGNG 5% Yredbuvog
HeAaviddy TEPPAALOVTIKNG
Sarxeipiong
ITocooto Ymehhovog
Xpnon vAMK®V OAVOKUKAMUEVOD npopnBedy
3 QUIKQV TPOG TO  YAPTIOV EME TNG 1% Yreohuvog
nepipditov GUVOMVKT'IG ) nep1PoArovTiKig
KOTOVAAWDGTG OPTIOD Sreipiong
Xp1ion xovpov Kot ,
Boroywki 100% Yreo6ovog
. TPAGivoy
KOTOTOAEUN O
Beltioon tov . . YnehOuvog
4 TOTIKOV Kapmavie evuspoong TEPPOALOVTIKY
. 1o kaBapovg dpdrovg . s
TEPPAAAOVTOG Y Suoyeipiong
Yrevbuvog
Ynnpeoio dwpedv eLEYYOL
andGVPoNG KaBapldTnTog Kot
EYKOTOAEAEILUEVOV xpPNoNg
oynuétev KOwoOypMnoTOv
ADPOV
Emdotnoeig yuo Yrevbuvog
Beltimon g dyng Tov OUKOVOULIKNG
KTipiov v peciog
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AlevKoAOVGELS Y10
EQAPLLOYN HETPOV

peimong TV apvnNTIKOV YnebOuvog
TEPPOALOVTIKOV TEPPOAAOVTIKNG
EMATOCEDY TOV Suoyeipiong
dpacTNPOTNTOV TOV
dNpotOV
Yrevbuvog
o TePPAAAOVTIKIG
Anpovpyia kK€vtpov Sayeipiong
AVOKOKA®ONG )
Ynanpeoia
KkaBaplonTog
AvaCmoyovncn YnebBuvog
PLTAGUEVOV KoL nEptBodkovTIT
EYKATOAEAEILUEVOV X s
, Suoyeipiong
TEPLOYDV
Yrevbovvog
dnuociov
Evnuépmon kot Exdniodoceig oYécEDY
5 gvotclntonoinon TEPIPOALOVTIKOV )
TV dNUOTOV evd10pEpPovTog Yrevfovog
TEPPAALOVTIKNG
Suyeipiong
Yrevbuvog

Awavopn evuepmTikon
VAKOV

emKowvoviag pe
TOVG TOALTEG

Yrevbuvog
TPOGivov
[Tvotikd Tpoypappota Yrevbuvog
aeOnTiKng Kot EPOPLOYNG
TEPPOALOVTIKNG TPOYPOUUUATOV
avapaduong Yrevbuvog
TEPIPOAAOVTIKNG
dwaeiplong

7.6. IIpotacerg 0pyavOTIKNG doung

H mpdtaon yoo v opyaveTiky Soun TG EPOPHOYNS TOV CLGTHUOTOC TEPIAAUPAVEL
™m onuovpyia pag Opadag Epyaciog EMAS, n onoie 0o acyoleitar pe ta
KaOnuepvd Bépata mov agopolv TN OMUOTIKY apyn, Me dAAa Adyw Ba eivarl «ta
pdtio kKo ta oavtid»y ™. H opdda avt 8o cuvroviCeton and tov Ilpoictapevo
EMAS, o omoiog Ba £xet v guBuvn €Qappoyng Kot EvUEP®ONG TOv GLGTHATOS. O
Avtionuopyos Ilepifparrovrikii  Awyeipiong 6o evnuepoveror ond  tov
[Tpoioctdpuevo EMAS kot Ba €yet v teMkr] €uBivn g opBng €@appoyng tov
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ocvotuatog. Me 1 oelpd Tov Ba evnuepmdvel T0 Aqpotiké Xopfoviio amd 6mov o
dtvetar M teMkn €ykplon Kol SOCEAAIST) TV TOP®V YL TNV EPOPLOYN TOV

ovotnuatog teptParlovtikng dwayeipiong EMAS.

AHMOTIKO
XYMBOYAIO
ANTIAHMAPXOZX
INEPIBAAAONTIKHX AIAXEIPIXHX
( . I )
INPOIZTAMENOZX
EMAS

-

( I )
OMAAA EPTAXIAX

L EMAS )

Yympa 7.6.1: Opyovotikn dopn epoppoyne tov EMAS oto Ao Kopudailov
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8. TEAIKA XYMIIEPAXMATA-IIPOTAXEIX

Y& ovykpion pe ™ Prounyavia, n epapuoyn oo EMAS ot tomiky avtodloiknon
Bploketor oe apykd otddo. o avtd 10 Adyo dev LIAPYEL CAPNG €OV TNG
Katdotoong mov emikpatel. [Hapd Ola avtd, ol TpmdTEG EVOEIEEIS PavEPDVOLY BETIKT
OVTILETOMION Omd TOVG ONUOLG TOL emMEAEEAV VA €YYPAPOVV GTO GLYKEKPIUEVO
ovotnuo meptPariovtikng dwyeipiong. o va yivel Opmg evpEmc amodekTd Kol Vo
ovveyioetl vo Beopeitan ypnowo epyoireio, n E.E. Ba mpénet va avakaidyel to tpdmo
pe Tov omoio Ba evBappUHVEL TIG TOMIKEG KOWVAOVIEG VO GLVEXIGOVV VOl YPNGLLOTOLOVV TO

gpyaieio kat va to Bewpolv yp1|Giuo.

Ot topeig mov pmopei va ovvels@épel  Emtpon| oty d1evkdAvven tov OUOV va
vioBemoovy 10 EMAS mephapfdvoov ™ dnpovpyie Pacemv dedopévav, v
evioyvomn ¢ aVTOALOYNG EUTEIPLAOV, TNV OIKOVOLLKT] EVIGYVoN Kol Kupimg TV idpuon

dkTHoLv svuPovrwy Kot fondmv.

Koatd v ekndovnon mg epyaciog to duokordtepo (nTnua vIpée 0 KaBOopPIoUOS TV
EUUECOV TEPIPAALOVTIKOV TTUYDV TV OPOUCTNPLOTHTOV TNG SNUOTIKNG apys. To 1010
TPOPANpa avtipetOmileTon and TG TEPIGCOTEPES, oV OYL OAES, TIG TOAELG TOV BEANCAY
va gyypagovv 6to EMAS. Yrdpyet dpeon avaykn amocapnvions, Kadmg ot EUUECES
TTuyéC dev opilovtar capmg amd tov kavoviopd 761/2001. T avtd mOAAES POopEG
amokAglovIon omd T0 GUGTNUA, OTOSVVAUADVOVTOS LLE AVTO TOV TPOTO TN dPACT TOL.
Oa mpémel va yivel o ek Pabféov HEALT TOV EUUECOV TTLYOV KOl TOV TPOT®V
dwyeipiong tove. Towg n onuovpyion evdg oyediov OMOKAEIGTIKG Yo TNV TOMIKN

OLTOJ1OTKNON VAL TV L. ADGT| GE OVTEG TIG OVCKOALEG.

Extog dpmg amd 1ig éupeceg mruyés, opkeTéG SLOKOAMES TPodkvyav Kol amd TO
YEYOVOG OTL 1 dMUOTIKN apyn Oe drutnpel €va gumeprotatopévo apyeio dedopévav
Tov opactnpot)tov ¢ Ot minpoeopieg Ppickovion oOdomapteg ota ddpopa
TUNUOTO, EVD OE OPICUEVEG TEPUTMOGELS OEV VTTAPYOLV kKov. Mo Abon Ba NTav o
Jopoog €vOog mePPaAlovTikoD dlayelplot), 0 omoiog Ba cvykevipmver kot Oa
eneepydleTal Ta GTOLYELD TOL APOPOVV TN GYECT] TOV SPACTNPLOTHTMOV TOL OOV LE

T0 TEPPAALOV.

‘Eva axoépun Pacikd otoryeio eivar n 0éopevon g avatepng dloiknong, onAadn tov

Anpotwkod ZvpPoviiov yw v viobétnon tov EMAS, apod to oyédo eivor
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eBedovtikd. ITave e avtd T0 BEPa VIapyoLY apkeTol Tov vrootpilovy T Béomion
pOOuiong mov Ba émefe TG WOAES vo kaBlepdGOLY TO GUGTNUO KOl VO U1 TO
eykataieiyouv 0tav ot mepiParloviikés PeAtiwoelg yivovv dvokoies. Ot kpitikol
VTG TS WENS MOTOGO vIootnpifovv OTL givar dvokoAo va emPAndel po térown
poOuon. To EMAS ompiletor omn déopevon Kot Tn ONUOLPYIKOTNTO KO Lo
pOOion Ba katamiele vTOHG TOVG PACTKOVS TOPAYOVTEG, ONUOVPYDVTOG LU0 CTOTIKY
Kataotaot. Av emPAndel kdtt T€1010 VIAPYEL O KIVOLVOC O1 TOAELS VA EQaprOLovV TO

EMAS yopig va yvopilovv yati to kédvouv Kot Tt BEAovv va TeTOYOLV.

Telewdvovtag, Tpénel va tovicovpe OTL To GLGTHHOTO TEPPOAAOVTIKNG dtoryeiptong
ISO 14001 xou EMAS eivon epyoreia, kot Oyl TOVAKELL, OTW®G WEPIKEG (QOPEG
avaQEPETOL otV Evvola NG TEPIPAALOVTIKNG Olayeipiong, €WK amd OpPIoUEVOLS
agelelc ocuppodrovg kot moAtikovs. Akopa ki av éva XITA Beltidvel Tig TE(VIKES
dopég Kol OlodIKOGIEG Kot OLEVKOAVVEL TNV EMKOWVOVIOL KOl TN oLVEPYOoia, O€
onupaivel arapaitmro O6tt mpoacmilel v emTuynuévn mepPariloviikn dwayeipion,

aAAG 00TE Kot TN PLdcun ovamTuén.

‘Eva. obotpo  mepipardoviikig  Olayeipiong otoxevel otn  peToTpom  €VOG
EVOEYOUEVMOG AVOUOLOD KOl OlYVTOL GUGTNUATOG GE £V OAOKANPOUEVO Kol
0pYOVOUEVO GHVOAO, TOV KAADTTEL Ol LOVO TN O10IKNTIKTY €VOVVT Yo TO TEPPAALOV,
aAAG Tic eVBHVES Kl TOVg 6TOYOVS KAOE atOpov pésa og Evav opyaviopo. Me avtdv
70 TpOTO Ponda oTNV 0pYAvV®GN KOl GLGTNUOTOTOINGT TOV TEPPUAALOVTIKMOV GTOYWOV
€VOGC 0pYOVIGLOV, OAAL OV LITdpyeL Kapio £yydnon 0Tt avantdooeTal TEPPOAAOVTIKN
KOVATOUPO. OO TNV EQOPLOYY TOV. ZTNV TPUYUOTIKOTNTO, UTOPEl aKOUN KOl v
eEovdetepmoetl v avianTuEn TEPPAAAOVTIKNG KOVATOVPOS KOL VO TEALOTDOGEL TOV

OPYOVIGLO GE 10 KOLATOVPO pOA®Y TOL VTTOGTNPILOLY TO KOOEGTMOG.

Edv, petd amd v epappoyn evog GUGTNUATOG, O OPYOVIGUOG EXAVATAVTEL, 1) €0V TO
ocvotnpo avartoydnke kabopd yio Adyovg aviaywviopov, tote givar BERato o6t de Ba
nmpoayfel n mepPoriroviiky KovAtovpa. MOvo Tov 0 pmopel Vo LETALOPPDOEL EVOV
opyoviopd. Ipémel va cuvodeveTol amd Yoo EVOLOPEPOV KOl YVMDOT TNG KOPLPNG
G O10iKNoMg Ko, 16MG TO MO CNUAVTIKO, TOV UECUIMV GTEAEYDV, GYETIKA UE TIS
nepPaAlovTikég mpokAncels. Me dAAa Aoywo, ta Oetikd  amoteléoupato  TOL
OLOTNHOTOG oIV TTEPPOAAOVTIKY  Sloyeiplon €£0pTOVIOL OO TO OPYOUVOTIKA

YOPUKTNPLOTIKE ALTOV TOL TO EQAPUOLOVY KO TO YPTGLUOTOLOVV.
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To ZIIA omotehel, OmmG avoeépOnke, poévo o doun, 1 omoio mPEmel va yivet
OVLGLOOTIKY] TPOKEEVOL VO, GUUPBAAEL GTOVG YEVIKOVS GTOYOLS TNG TEPPAAALOVTIKNG
dwyeipiong. Ot exPaocelg e€aptovtor amd oo mepleyduevo tibetor 610 cvoTNUA,
€101IKA OGOV apopd TV mepParroviikn emidoor. Ed®d pmopodpe va avaeépovpe 0Tt
o oAy Otadedopévn kpitikn givor 6Tt To cvotiuato dgv mpoPAémovv  TnV
VIOYPEDTIKY EEETAOT] GUYKEKPIUEVAOV TTTLYADV TNG TEPPAAAOVTIKTG £mMidOoNC Ko £TG1
k&g opyaviopdg umopel va emAéEet Tig mepPariovtikég TTuyéG mov Ba cuumepAaPet
oV TEPPUAAOVTIK TOMTIKY] TOv. AV dgv LIAPEEL o BepeMdOING GTPOPN TOL

opYaVIGHOV TPOG TG agieg kot TV Nk, N emtvyia tov ZIA 6o teplopioTei.

Eminiéov, perérec éxovv dei&el 0t1 np mbavn cvpPoin g ypnong ZIA eaptdron kot
and Vv apywkn Tpdeomn ™ epappoyns. Eav n epappoyn kot n xpron Bewpodvral ot
001 og otdyol, Omwg ovpPaivel cuyvd ot Propnyoavioe OTOVL TO MGTOTOWMTIKO
YpNoomTolEiTol 610 phpkeTvyK, ToTE givar BEPato Tt  svpPfoin tov Ba meplopiotei.
O opyaviouog Ba mpénet va Bewpei to ISO 14001 ko t0 EMAS wg mnyég éumvevong,
eV M motomoinom 1 M eyypaen mPEMEL vo Bempovvial ot MYOTEPO OMUAVTIKEG

dwdkaocieg tov ZITA.

Yvvoyilovtog, mpénel vo Tovicovpe 0Tt  ypron tov ZIIA pmopel oty KoAdtepm
mepintwon va Pondnoel toug opyavicpovs vo BeATidcovy TV TEPPAAAOVTIKT
eMidOoN TOVG. AgITovpydvVTOG HE TO CLOTNHO, OTOV €POPUOLETOL TANPWS, Kot
EMTLYYAVOVTOG TEMK(O TIGTOMOINOT 1 EYYPOAPT], CNUOIVEL OTL O OPYAVICUOG Eivan o€
Béon va owyeplotel TIg mePPaAlovTIKEG TTVYXEG TOV. AAAG avTd O cuvemAysTOn
aropottnTeg 0Tt givor kot Pidoyog. Emedn m nuepnola ddtoén g Prodoyung
avamtuéng eivat, 1 TPETEL TOLAXYIGTOV VO EIval, OLUPOPETIKY| A0 TNV TOPUOOCIOKT|
nmepBailoviiky muepnotla dwdtaln, kotafailoviol mpoomdabeleg, o€ ELPOTAIKO
eminedo, va egelyfel to EMAS oe SMAS (Sustainable Management and Audit
Scheme), onladn éva cOoTua dtayeiplong asipopiog Kot EAEYYOL, To omoio Ba eivat

€QOPUOGIUO TOGO GTO ONUOGLO OGO Kol GTOV 1OUMTIKO TOUEN.

Meta&d tov onuaviikdtepov meplopicpuav tov EMAS, mov vrmepvikovviol e TO
SMAS, eivor n elkelmovoa kowwviky dwdotaot. Ot mpotepodtnteg mpéner va
kaBopilovioar péocwm G ovvepyooiog TOV EUTAEKOUEV®OV GUUPOAAOUEVOV HEPDOV.
Emniéov, n emidoon mpémer vo ocvuvoeBel otevd pe TIG gvpeleg emOPAGES GTO

owoovotnua. Avtd opeiletal oto yeyovog 0tL 1 aewpopio Kabopiletar Yoo oAdKANPO
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TO KOWVOVIKO-O0IKOVOUIKO-TEPIPAALOVTIKO GVGTNLO KO O)L Y10 T EMUEPOVS GTOLYELNL
™m¢. Onwg toviCetan and tov Spencer-Cooke (1997), «kavéva dtopo, emiyeipnon N
£€0vog 0 Lmopovv va, ETITOYOLV T PLOCIUN OVATTVEN LOVOL TOVS, OTOUOVOUEVOL OO
TOVG AAAOVG ETAIPOVE, SEOOUEVOD OTL AALOL £TAIPOL UOPEl VoL £(OVV EMITTOCELS GTNV

agwpopia pog akpPmg 0TS PTopPovLE Kol EUEIG VO EYOVIE GTI OIKLA TOVGY.
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