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Περίλθψθ 

 

τθν παροφςα πτυχιακι μελζτθ εξετάηεται το φαινόμενο τθσ τθλεργαςίασ, κακϊσ 

και τα κίνθτρα που παρζχονται, ειδικότερα ςτθν Ελλάδα, για τθν προςζλκυςθ 

τθλεργαηομζνων από διάφορεσ χϊρεσ του εξωτερικοφ. Αρχικά αναλφεται θ ζννοια 

τθσ τθλεργαςίασ και θ εξζλιξθ αυτισ μζςα ςτα χρόνια. Θ εξζλιξθ αυτι περιλαμβάνει 

και τθ δθμιουργία νζων χϊρων και κζςεων εργαςίασ, τθν διεφρυνςθ του κλάδου 

των ΣΠΕ (Σεχνολογιϊν Πλθροφορικισ και Επικοινωνίασ),  τθν μεταμόρφωςθ τθσ 

οικονομίασ ςε Οικονομία τθσ πλατφόρμασ και τθν  εμφάνιςθ νζων φαινομζνων 

όπωσ είναι οι ψθφιακοί μετανάςτεσ ι νομάδεσ. τθ ςυνζχεια, περιγράφονται και 

αναλφονται τα κίνθτρα που προςφζρουν οι χϊρεσ για να προςελκφςουν άτομα από 

το εξωτερικό να εργαςτοφν από απόςταςθ ςτο δικό τουσ ζδαφοσ. Αναφζρονται οι 

βαςικότερεσ προχποκζςεισ που απαιτοφν οι δυνθτικοί επιςκζπτεσ  να ζχει θ κάκε 

χϊρα-προοριςμόσ,  επθρεάηοντασ άμεςα τθν τελικι απόφαςθ επιλογισ τουσ, κακϊσ 

και οι επιδιϊξεισ των χωρϊν-προοριςμϊν από τουσ τθλεργαηόμενουσ/εσ που 

πρόκειται να επιλζξουν τθ χϊρα. Σα κριτιρια που κζτουν οι χϊρεσ είναι ςθμαντικά 

και πρζπει να πλθροφνται ςε απόλυτο βακμό για να γίνονται δεκτοί ςτθν κάκε 

χϊρα. Κατόπιν εξετάηεται θ περίπτωςθ τθσ Ελλάδασ. Σζλοσ, επιχειρείται θ ςφνκεςθ 

των επιμζρουσ Κεφαλαίων τθσ πτυχιακισ εργαςίασ και διατυπϊνονται κάποια 

πρϊτα ςυμπεράςματα. Σο πιο ςθμαντικό από αυτά, είναι πωσ θ τθλεργαςία και οι 

αλλαγζσ που αυτι ζχει επιφζρει ςτον κοινωνικι και οικονομικι ηωι, ιρκαν για να 

μείνουν.   

 

 

 

 

 

Λζξεισ κλειδιά: Σθλεργαςία, πολιτικζσ προςζλκυςθσ, ψθφιακοί νομάδεσ 
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Abstract 

 
The main topic examined in the present paper is the phenomenon of teleworking as 

well as the motives provided especially in Greece, in order to attract teleworkers 

from foreign countries. At the beginning of the paper, the meaning of teleworking is 

analyzed and its evolution through the years. The said evolution comprises of the 

creation of new work sites and work stations, the expansion of ICT (Information and 

Communications Technologies) sector, the transformation of the economy to the Gig 

economy and the rise of new phenomena such as Digital nomads. After that, 

reference is made to the motives provided by the countries in order to attract 

teleworkers to work in their territory. The main presuppositions demanded by the 

potential visitors of every destination-country which directly affect their resolutions, 

are mentioned, as well as the demands of destination-countries of the potential 

teleworkers. The criteria set by a certain country are of vital importance and should 

be absolutely met, in order for teleworkers to be accepted in the said country, 

whereas the case of Greece is then examined. At the end, a synthesis of the various 

chapters of the paper is attempted and certain conclusions are drawn. The most 

important of them is that teleworking and the changes it has imposed to social and 

financial life, are here to stay.  

 

 

 

 

 

 

Keywords: teleworking, provided motives, digital nomads 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 : ΕΙΑΓΩΓΗ 
 

το πλαίςιο των Σεχνολογιϊν Πλθροφορικισ και Επικοινωνίασ (ΣΠΕ) ζχει 

αναπτυχκεί ςε μεγάλο βακμό θ τθλεργαςία. Οι διάφορεσ χϊρεσ ανά τον κόςμο 

προςφζρουν κίνθτρα για να προςελκφςουν τθλεργαηομζνουσ και ψθφιακοφσ 

νομάδεσ από άλλεσ χϊρεσ. Ο ςτόχοσ που κζλουν να επιτφχουν, μζςω τθσ 

προςζλκυςθσ αυτισ είναι να εξαςφαλίςουν μεγάλο μζροσ επιςκεπτϊν, οι οποίοι κα 

βοθκιςουν ςτθν κατανάλωςθ και ςτθν οικονομία των χωρϊν που ζχει πλθγεί από 

τθν ζξαρςθ τθσ πανδθμίασ του κορονοϊοφ.  

Σο αντικείμενο αυτισ τθσ εργαςίασ είναι να παρουςιάςει το φαινόμενο τθσ 

τθλεργαςίασ αλλά και τισ πολιτικζσ και τα κίνθτρα που εφαρμόηουν τα διάφορα 

κράτθ και ιδιαίτερα θ Ελλάδα, για τθν προςζλκυςθ τθλεργαηομζνων από χϊρεσ του 

εξωτερικοφ. Πλζον με τθν βοικεια των ΣΠΕ, θ τθλεργαςία ζχει αποκτιςει ακόμα 

περιςςότερθ ιςχφ, με αποκορφφωμα τθν περίοδο μετά τθν πανδθμία, όπου κρίκθκε 

απαραίτθτθ παγκοςμίωσ. Για να λειτουργιςει θ οικονομία, παρά τισ αντίξοεσ 

ςυνκικεσ που υπιρξαν λόγω των μζτρων που επιβλικθκαν για τθν αποφυγι 

εξάπλωςθσ του ιοφ, χρειάςτθκε να αυξθκεί εκκετικά και ταχφτατα το ποςοςτό τθσ 

τθλεργαςίασ.  

Σο βαςικό ερϊτθμα τθσ εργαςίασ, λοιπόν, είναι  το πϊσ θ τθλεργαςία ζχει 

καταφζρει να αλλάξει εξ ολοκλιρου το εργαςιακό περιβάλλον κακϊσ και τον τρόπο 

με τον οποίο οι χϊρεσ ζχουν υιοκετιςει και αντιμετωπίςει αυτζσ τισ αλλαγζσ, 

εφαρμόηοντασ ςυγκεκριμζνα μζτρα και πολιτικζσ, με ςτόχο τθν προςζλκυςθ 

τθλεργαηομζνων για τθν ανάπτυξθ τθσ οικονομίασ που ζχει πλθγεί ςε πολφ μεγάλο 

βακμό κατά τθν περίοδο τθσ πανδθμίασ. Μια ςειρά από υποερωτιματα είναι 

ουςιαςτικά το τι είναι θ τθλεργαςία, θ τθλεργαςία ςτθν Ελλάδα, θ ανάπτυξθ τθσ 

τθλεργαςίασ κατά τθν περίοδο τθσ πανδθμίασ, ο αντίκτυποσ αυτισ ςτουσ 

εργαηομζνουσ/εσ και ςτισ επιχειριςεισ, τι είναι οι Ψθφιακοί νομάδεσ και θ 

Οικονομία τθσ πλατφόρμασ, ποιεσ πολιτικζσ εφαρμόςτθκαν από τισ διάφορεσ χϊρεσ 

για να προςελκφςουν τθλεργαηομζνουσ/εσ, οι απαιτιςεισ των χωρϊν-προοριςμϊν 

από τουσ τθλεργαηομζνουσ/εσ για να γίνουν δεκτοί ςτθ χϊρα αλλά και οι επιδιϊξεισ 
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των δυνθτικϊν τθλεργαηομζνων από τθ χϊρα-προοριςμό κακϊσ και θ αντιμετϊπιςθ 

τθσ Ελλάδασ απζναντι ςε όλεσ αυτζσ τισ μεταβολζσ . 

Ειςαγωγικά, το πρϊτο κεφάλαιο τθσ εργαςίασ , παρουςιάηει το αντικείμενο και τθ 

διάρκρωςθ τθσ εργαςίασ. το Κεφάλαιο 2, θ παροφςα εργαςία επικεντρϊνεται ςτο 

φαινόμενο τθσ τθλεργαςίασ. Αρχικά, επιχειρείται θ αξιολόγθςθ τθσ τθλεργαςίασ 

από τουσ εργαηόμενουσ και τισ επιχειριςεισ, όπου παρατθρείται πωσ τα κετικά 

ςτοιχεία αυτισ υπερτεροφν και για τισ δυο πλευρζσ. τθ ςυνζχεια, παρουςιάηεται θ 

διαχρονικι εξζλιξθ τθσ τθλεργαςίασ, από τθν πρϊιμθ εμφάνιςι τθσ μζχρι και 

ςιμερα. Κατόπιν αναφζρονται όλεσ οι εργαςίεσ που μποροφν να επιτευχκοφν μζςω 

τθσ τθλεργαςίασ, αφοφ θ φυςικι παρουςία των ατόμων ςε αυτζσ είναι περιττι. 

Αναλφονται οι νζεσ μορφζσ και εκφάνςεισ τθσ τθλεργαςίασ, που ζχουν κερδίςει 

ζδαφοσ τα τελευταία λίγα χρόνια όπωσ είναι θ Οικονομία τθσ πλατφόρμασ (Gig 

economy) κακϊσ και οι Ψθφιακοί νομάδεσ (Digital nomads). Ακόμθ, ςτθν παροφςα 

εργαςία αναλφονται και διάφορεσ πρακτικζσ που ζχουν τεκεί ςε λειτουργία, όπωσ 

είναι τα co-working, co-living spaces, τα work-collectives, οι κερμοκοιτίδεσ 

επιχειριςεων  internet cafe, τα γραφεία-ξενοδοχεία. Όλα αυτά ζχουν δθμιουργθκεί 

για τθν εξυπθρζτθςθ των τθλεργαηομζνων και για τθν ψυχολογικι τουσ ϊκθςθ.  

Σο Κεφάλαιο 3, επιχειρεί να παρουςιάςει τισ πολιτικζσ προςζλκυςθσ που 

εφαρμόηουν οι διάφορεσ χϊρεσ ϊςτε να προςελκφςουν μεγαλφτερο αρικμό 

τθλεργαηομζνων. Ακόμθ, ερευνϊνται οι κριςιμότεροι παράγοντεσ που επθρεάηουν 

τθν επιλογι τθσ χϊρασ προοριςμοφ από τουσ τθλεργαηόμενουσ/εσ κακϊσ 

αντίςτοιχα και τι ηθτοφν οι χϊρεσ υποδοχισ από αυτοφσ ϊςτε να γίνουν δεκτοί ςτθ 

χϊρα αυτι. Κατόπιν, παρουςιάηονται όλεσ οι χϊρεσ που ζχουν επιλεχκεί για τθν 

ζρευνα. 

Σο  Κεφάλαιο 4 αναφζρεται μόνο ςτθν περίπτωςθ τθσ Ελλάδασ. Σα μζτρα που 

εφαρμόηει αυτι αλλά και τισ επιδιϊξεισ που ζχει θ χϊρα από τουσ 

τθλεργαηομζνουσ/εσ. Αναλφεται επίςθσ και το φαινόμενο τθσ τθλεργαςίασ ςτθ χϊρα 

ιδιαίτερα ςτθν περίοδο τθσ πανδθμίασ και γίνεται επίςθσ μια αναφορά ςτουσ 

ψθφιακοφσ νομάδεσ και ςτισ εμπειρίεσ αυτϊν, οι οποίοι ζχουν επιλζξει τθν Ελλάδα 

ωσ χϊρα προοριςμοφ.  
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Σζλοσ, ςτο Κεφάλαιο 5 γίνεται μια ςφνοψθ όςων ζχουν ειπωκεί ςτθν παροφςα 

εργαςία και ομαδοποιοφνται οι πολιτικζσ που εφαρμόηονται από τισ διάφορεσ 

χϊρεσ και τθν Ελλάδα προκειμζνου να εντοπιςτοφν οι πιο δθμοφιλείσ και βαςικζσ 

πολιτικζσ προςζλκυςθσ. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: ΠΕΡΙ ΣΗΛΕΡΓΑΙΑ 
 

Σα τελευταία χρόνια το φαινόμενο τθσ τθλεργαςίασ ζχει κερδίςει ζδαφοσ ςε  

παγκόςμιο επίπεδο και ιδιαίτερα μετά από τθν εμφάνιςθ τθσ πανδθμίασ Covid-

19,ςτθν εκπνοι του 2019. Ενϊ θ τθλεργαςία προχπιρχε, αλλά ςε εμβρυικό ςτάδιο, 

χρειάςτθκε θ παγκόςμια υγειονομικι κρίςθ για να ζρκει ςτο προςκινιο. Πιο 

ςυγκεκριμζνα, θ ανάπτυξθ τθσ τθλεργαςίασ γεννικθκε μζςα από τθν ανάγκθ να 

ςυνεχιςτεί απρόςκοπτα θ λειτουργία των επιχειριςεων του ιδιωτικοφ και δθμόςιου 

τομζα, με τθν παράλλθλθ τιρθςθ αυςτθρϊν μζτρων κοινωνικισ αποςταςιοποίθςθσ. 

Θ τθλεργαςία κατζςτθςε το δίλλθμα τθσ διεκνοφσ κοινότθτασ, πλιρθσ κίνθςθ τθσ 

οικονομίασ ι δθμόςια υγεία, περιττό, διότι κάλυπτε και τισ δυο ηωτικζσ για τθν 

κοινωνία ανάγκεσ.  

 

2.1 Οριςμόσ και ζκταςθ τθσ τθλεργαςίασ 

 

φμφωνα με τον Bertin, το ουςιϊδεσ γνϊριςμα τθσ τθλεργαςίασ ζγκειται ςτο 

γεγονόσ  ότι ο εργαηόμενοσ προςφζρει τθν εργαςία του ςε χωρικι απόςταςθ από 

τουσ εργοδότεσ του, ευριςκόμενοσ είτε ςτο ςπίτι, είτε ςτο δρόμο, είτε οπουδιποτε 

αλλοφ είναι αυτό εφικτό. Οι τθλεργαηόμενοι/εσ χρθςιμοποιοφν το τθλζφωνο, το 

θλεκτρονικό ταχυδρομείο και το fax, ϊςτε να ζχουν άμεςθ επικοινωνία με τουσ 

εργοδότεσ τουσ, τουσ ςυναδζλφουσ ι τουσ πελάτεσ τουσ. Θ τθλεργαςία αποτελεί 

ζνα μζροσ του φάςματοσ των ευζλικτων εργαςιακϊν πρακτικϊν, το οποίο 

ςυμπλθρϊνεται από το ευζλικτο ωράριο (flexi-time), τθν θμι-απαςχόλθςθ (part-

time working), το job sharing και το διάλειμμα ςταδιοδρομίασ (career breaks) 

(Bertin, 2001).  

Άλλοσ ζνασ παρεμφερισ οριςμόσ διατυπϊνεται από τθν Ευρωπαϊκι υμφωνία 

Πλαίςιο. φμφωνα με αυτόν, θ τθλεργαςία είναι θ εργαςία που χρθςιμοποιεί 

Σεχνολογίεσ Πλθροφορικισ και Επικοινωνίασ (ΣΠΕ) και παρόλο που κα μποροφςε να 

γίνει ςτισ εγκαταςτάςεισ μιασ εταιρίασ ι επιχείρθςθσ ι οργανιςμοφ, εκτελείται 

εκτόσ αυτϊν των υποδομϊν για μεγάλα χρονικά διαςτιματα. Εννοείται ότι  

εργαςίεσ που ολοκλθρϊνονται ςτο ςπίτι του εργαηομζνου/θσ χωρίσ να γίνεται θ 



14 
 

χριςθ ΣΠΕ, εξαιροφνται και δεν μποροφν να μετρθκοφν ςτο ςφνολο τθσ 

τθλεργαςίασ. Σζλοσ, εξαιροφνται από τον κλάδο τθσ τθλεργαςίασ τα επαγγζλματα τα 

οποία δεν χρειάηονται τθν φυςικι παρουςία των προςϊπων ςτισ εγκαταςτάςεισ τθσ 

επιχείρθςθσ ι οργανιςμοφ. Θ τθλεργαςία μπορεί να εκτελεςτεί από το ςπίτι του 

εργαηομζνου, από διάφορουσ προςωρινοφσ χϊρουσ που είναι κατάλλθλοι για να 

εργαςτεί κάποιοσ εξ αποςτάςεωσ κακϊσ και κάποιουσ κατάλλθλα διαμορφωμζνουσ 

χϊρουσ που προορίηονται για τθλεργαςία, όπωσ είναι τα τθλεκζντρα (ΕΒ,2019).   

Από τα μζςα τθσ δεκαετίασ του ’90, με τθν διαδεδομζνθ χριςθ των υπολογιςτϊν 

αλλά και με τθν πρϊιμθ επζκταςθ του διαδικτφου, είχαν ξεκινιςει κάποιεσ εταιρίεσ 

να εφαρμόηουν, ςε πολφ ςυγκεκριμζνεσ περιπτϊςεισ, τθν τθλεργαςία. Ειδικά για 

τουσ εργαηόμενουσ/εσ  που δοφλευαν ςε εξειδικευμζνουσ τομείσ, φαινόταν μεγάλθ 

απελευκζρωςθ, αφοφ θ εργαςία πλζον κα μπορεί να γίνει εξ αποςτάςεωσ 

τουλάχιςτον κάποιεσ φορζσ το χρόνο, όχι ςε κακθμερινι βάςθ. Ο εργαηόμενοσ ζτςι, 

κα είχε περιςςότερο ελεφκερο χρόνο, κα υπιρχε θ δυνατότθτα να ιςορροπιςει 

καλυτζρα τθν προςωπικι και τθν επαγγελματικι του ηωι, κα είχε μεγαλφτερθ 

αυτονομία ςτθν εργαςία τουλάχιςτον ςε ατομικό επίπεδο κακϊσ και κα ςυνζβαλλε 

αρκετά ςτθν μείωςθ τθσ ρφπανςθσ του περιβάλλοντοσ, αφοφ οι μετακινιςεισ κα 

μειϊνονταν. Ωςτόςο, ςτθν πλειοψθφία των χωρϊν τθσ ΕΕ μζχρι και το 2018, αυτι θ 

κατάςταςθ φάνταηε ουτοπικι. Οι προςπάκειεσ που είχαν γίνει για τθλεργαςία τισ 

περιςςότερεσ φορζσ δεν ευοδϊκθκαν. Κάποιεσ άλλεσ μπορεί να είχαν φζρει κάποιο 

κετικό αποτζλεςμα, όμωσ γίνονταν πολφ ςπάνια και ζτςι ουςιαςτικά το φαινόμενο 

αυτό ςχεδόν δεν υπιρχε. ε μελζτεσ που είχαν γίνει ςε επίπεδο ΕΕ, λιγότεροι από 

ζναν ςτουσ είκοςι δοφλευαν τακτικά με τθλεργαςία, ενϊ λιγότεροι από ζναν ςτουσ 

δζκα δοφλευαν περιςταςιακά για το ζτοσ 2018. Σαυτόχρονα, θ διαφορά ανάμεςα 

ςτισ χϊρεσ ςτθν αποτελεςματικότθτα τθσ χριςθσ τθσ τθλεργαςίασ κυμαίνεται ςε 

μεγάλα ι και μικρά επίπεδα(Bisselo et al, 2020, ς. 5-6).  
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χιμα 2.1 

υχνότθτα μορφϊν τθλεργαςίασ ςτα κράτθ μζλθ τθσ ΕΕ, 2009 ,2019. 

(Πθγι: Bisselo et al, 2020, ς. 14).  

Σα δεδομζνα του παραπάνω διαγράμματοσ δείχνουν πωσ θ ςυνολικι χριςθ τθσ 

τθλεργαςίασ για το ζτοσ 2009 βριςκόταν ςε πολφ χαμθλά επίπεδα. Μάλιςτα, 

οριςμζνεσ χϊρεσ όπωσ θ Βουλγαρία, θ Ρουμανία και θ Λετονία είχαν ςχεδόν 

μθδενικό ποςοςτό εργαηομζνων που δουλεφουν εξ αποςτάςεωσ.  

Μετά από μια δεκαετία, το 2019, ο μζςοσ όροσ  των τθλεργαηομζνων ςε επίπεδο ΕΕ, 

δεν ζχει ακόμα ξεπεράςει το 10%. Ωςτόςο, παρατθροφνται ςθμαντικζσ 

διαπεριφερειακζσ ανιςότθτεσ. τισ περιςςότερεσ βρίςκεται 5%-10%. Ειδικότερα, τα 

15 από τα ςυνολικά 27 κράτθ-μζλθ τθσ ΕΕ, κυρίωσ ςε χϊρεσ τθσ Νότιασ Ευρϊπθσ και 

των Βαλκανίων κυμαίνεται γφρω ςτο 5%. Από τθν άλλθ πλευρά, θ πρακτικι αυτι 

είναι ιδιαίτερα διαδεδομζνθ ςτισ χϊρεσ τθσ Βόρειασ Ευρϊπθσ, όπωσ τθ Δανία, τθ 

Φινλανδία και τθ ουθδία ιδθ από το 2009. Θ τάςθ αυτι ςυνεχίηεται και τθν 

επόμενθ δεκαετία και το 2019 θ τθλεργαςία εχει προςεγγίςει και ξεπεράςει το 25% 

τθσ ςυνολικισ εγχϊριασ εργαςίασ. Είναι φανερό ότι ςτθ διάρκεια τθσ  δεκαετίασ, θ 

Πορτογαλία, θ Εςκονία και θ Ιρλανδία ςθμείωςαν εμφανϊσ μεγάλθ αφξθςθ του 

ποςοςτοφ των τθλεργαηομζνων τουσ. 
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 Επιπλζον, το 2019 αυξικθκε ςτισ περιςςότερεσ χϊρεσ θ περιςταςιακι τθλεργαςία 

ςε ςχζςθ με το 2009, ενϊ ςτισ Βόρειεσ Χϊρεσ παρατθρείται αφξθςθ τθσ τακτικισ 

τθλεργαςίασ με ποςοςτό που ξεπερνά το 20%.  

Οι διακρατικζσ  διαφορζσ ςτθν  ζκταςθ τθσ τθλεργαςίασ πριν τθν περίοδο τθσ 

πανδθμίασ, προφανϊσ οφείλονται ςε διαφορζσ ςτισ βιομθχανικζσ δομζσ κάκε 

χϊρασ αλλά και ςτουσ τομείσ απαςχόλθςθσ.  Ζτςι, οι βόρειεσ χϊρεσ τθσ Ευρϊπθσ 

ειδικεφονται ςε μεγαλφτερο βακμό ςε επαγγζλματα που αφοροφν τισ ΣΠΕ και τισ 

υπθρεςίεσ, ενϊ οι υπόλοιπεσ χϊρεσ με τα χαμθλά ποςοςτά τθλεργαςίασ μζχρι και 

το 2019, ειδικεφονται περιςςότερο ςε χειρωνακτικζσ εργαςίεσ ι άλλεσ υπθρεςίεσ 

όπου θ ανάγκθ τθσ φυςικισ παρουςίασ τουσ ςτον χϊρο εργαςίασ είναι απαραίτθτθ 

(Bisselo et al, 2020,ς.14). 

Θ επζλαςθ τθσ πανδθμίασ επιτάχυνε ςθμαντικά τισ εξελίξεισ ςτθν επζκταςθ τθσ 

τθλεργαςίασ. Μετά το ξζςπαςμα τθσ πανδθμίασ οι αλλαγζσ ιταν γριγορεσ, 

απότομεσ και μαηικζσ. 

Από τισ αρχζσ του 2020, όταν ξζςπαςε θ πανδθμία Covid-19 ζπρεπε να λθφκοφν τα 

απαραίτθτα μζτρα για τθν μείωςθ τθσ διαςποράσ του ιοφ. Ζνα από αυτά τα μζτρα, 

ιταν και θ διάδοςθ τθσ τθλεργαςίασ ςε όλεσ τισ χϊρεσ και ςτο μεγαλφτερο ποςοςτό 

των εργαςιϊν, με ςτόχο τθν αποφυγι του ςυνωςτιςμοφ εργαηομζνων ςε κλειςτοφσ 

χϊρουσ και θ χριςθ μζςων μαηικισ μεταφοράσ. Ζτςι θ ανάγκθ για τθλεργαςία ζγινε 

επιτακτικι, ενϊ ςτθν πραγματικότθτα οφτε οι εργοδότεσ οφτε οι εργαηόμενοι, οφτε 

οι αυτοαπαςχολοφμενοι  ιξεραν πωσ μποροφν να λειτουργιςουν και να δουλζψουν 

με αυτό τον τρόπο και να είναι και παραγωγικοί ταυτόχρονα. Οι κυβερνιςεισ 

εξζδωςαν αμζςωσ πολιτικζσ και πρακτικζσ για τθν καλφτερθ αντιμετϊπιςθ τθσ 

κατάςταςθσ. Θ τθλεργαςία από το ςπίτι ζγινε μζςα ςε πολφ μικρό χρονικό διάςτθμα 

θ κακθμερινότθτα πολλϊν εργαηομζνων ενϊ αυξάνονταν ταυτόχρονα οι κοινωνικζσ 

αποςτάςεισ. Πολλζσ εταιρίεσ δθμιοφργθςαν ψθφιακζσ πλατφόρμεσ με ςτόχο να 

προςφζρουν τισ κατάλλθλεσ υπθρεςίεσ ςτουσ εργαηομζνουσ και να ςυνεχιςτεί θ 

εργαςία και θ παραγωγικότθτα μζςω ενόσ υπολογιςτι (OECD, 2020). 

Για τθν περίοδο μετά τθν πανδθμία, μεγάλεσ εταιρίεσ παγκοςμίου φιμθσ και ιςχφοσ 

κεωροφν  πωσ είτε κα ςυνεχίςουν με τθν μζκοδο τθλεργαςίασ οι εργαηόμενοί τουσ 
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είτε κα γυρίςουν ςτον παραδοςιακό τρόπο φυςικισ εργαςίασ. Ειδικότερα, θ εταιρία 

τθσ Google επενδφει ιδθ ςε νζεσ υποδομζσ, γνωςτοποιϊντασ πωσ μετά τθν 

πανδθμία κα ςυνεχίςει να δουλεφει με τον παραδοςιακό τρόπο εργαςίασ και οι 

εργαηόμενοι κα γυρίςουν ςτα γραφεία τουσ. Αντίςτοιχα, εκπρόςωποσ τθσ εταιρίασ 

Apple, ανακοίνωςε πωσ ιδθ κάποιοι εργαηόμενοι ζχουν επιςτρζψει ςτα κεντρικά 

γραφεία τθσ εταιρίασ. Άρα και αυτι θ παγκοςμίου φιμθσ εταιρία, κα βαςιςτεί ςτθν 

φυςικι παρουςία προςϊπων ςτθν εργαςία, μόλισ λάβει τζλοσ θ πανδθμία. 

Αντίκετα, εκπρόςωποι του Twitter και του Facebook ζχουν ιδθ ανακοινϊςει τθν 

αιςιόδοξθ πλευρά τουσ για τθλεργαςία ακόμα και μετά το πζρασ τθσ πανδθμίασ 

Covid-19 με πολιτικζσ επζκταςθσ αυτοφ του νζου τρόπου εργαςίασ. Πιο 

ςυγκεκριμζνα, ο ίδιοσ ο ιδρυτισ του Facebook, ο Mark Zuckerberg,  ανακοίνωςε πωσ 

περίπου 24.000 εργαηόμενοι τθσ εταιρίασ του, δθλαδι το 50% του ςυνολικοφ 

εργατικοφ δυναμικοφ, κα δουλεφει με τθλεργαςία τα επόμενα 5-10 χρόνια. το 

μεταξφ, εκπρόςωποσ  του Twitter, τόνιςε ςτισ 12 Μαΐου του 2020, πωσ αν οι 

εργαηόμενοι ευνοοφνται και προτιμοφν περιςςότερο τθν τθλεργαςία και είναι 

ευχαριςτθμζνοι από αυτιν, τότε κα ςυνεχίςουν να τθν κάνουν για πάντα. τθν 

Αμερικι, πρόκειται να εργάηονται εκατοντάδεσ χιλιάδεσ άτομα εξ’ αποςτάςεωσ 

λόγω τθσ φφςθσ τθσ εργαςίασ τουσ ςε περιοχζσ εκτόσ των αςτικϊν κζντρων 

(Bach,2020). 

 

2.2  Αξιολόγθςθ τθσ τθλεργαςίασ από τουσ εργαηομζνουσ/εσ και τισ εταιρίεσ 

 

Μελετϊντασ τα πλεονεκτιματα και τα μειονεκτιματα τθσ τθλεργαςίασ, 

παρατθρείται πωσ τα πλεονεκτιματα τόςο για τουσ εργαηομζνουσ όςο και για τισ 

επιχειριςεισ είναι πολφ περιςςότερα από ότι τα μειονεκτιματα. Κάποια από τα 

τελευταία μάλιςτα αν και υφίςτανται ζχουν αρχίςει πια να αμφιςβθτοφνται και να 

μθν ζχουν τόςθ ιςχφ.  

Πιο ςυγκεκριμζνα ζνα από τα μεγαλφτερα πλεονεκτιματα για  τουσ εργαηομζνουσ 

είναι πωσ μποροφν να διαχειριςτοφν καλφτερα τα, ευζλικτα πια, ωράριά τουσ. 

Ζχουν δθλαδι τθ δυνατότθτα να κακορίςουν αυτοί/εσ  τισ ϊρεσ που είναι 
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διακζςιμοι και να εργάηονται τότε. Άρα, πρόκειται για ευζλικτο ωράριο και 

δυνατότθτα ρφκμιςθσ αυτοφ, ςε περίπτωςθ ανάγκθσ.  

Επίςθσ, ζνα ακόμθ βαςικό πλεονζκτθμα είναι πωσ ζχουν τθν δυνατότθτα επιλογισ 

του τόπου εργαςίασ τουσ. Αυτόσ μπορεί να είναι είτε το ςπίτι, είτε κάποιο 

τθλεκζντρο είτε κάποιοσ χϊροσ ςτον όποιο παρζχονται τα κατάλλθλα μζςα για 

εργαςία, όπωσ είναι τα co-workig spaces, τα co-living spaces κα τα work collectives. 

Επιπρόςκετα, με τθν εξ-αποςτάςεωσ εργαςία, είναι ευκολότερθ θ εφρεςθ εργαςίασ. 

Αυτό ςυμβαίνει, διότι με τθν φυςικι εργαςία είναι απαραίτθτα ςτθν πρόςλθψθ 

εργαςίασ, τα κατάλλθλα διαπιςτευτιρια και πολλζσ άδειεσ λόγω γραφειοκρατίασ.  

Ακόμθ, ςτο οικονομικό κομμάτι, ςυμφζρει πάρα πολφ και τουσ εργαηομζνουσ αλλά 

και τισ επιχειριςεισ. Οι εργαηόμενοι, εγκακίςτανται κυρίωσ ςε περιοχζσ μακριά από 

τα αςτικά κζντρα που κεωροφνται πιο δαπανθρά, με αποτζλεςμα να κάνουν 

εξοικονόμθςθ χρθμάτων και να μθν τα ςπαταλοφν άςκοπα.  

Σζλοσ, για τουσ εργαηόμενουσ θ τθλεργαςία λειτουργεί κετικά και ςτο ψυχολογικό 

κομμάτι, αφοφ ζρευνεσ που ζχουν γίνει ζχουν δείξει πωσ τα περιςςότερα άτομα 

επικυμοφν  να βρίςκονται κοντά ςτθν οικογζνειά τουσ και ςτουσ φίλουσ τουσ, παρά 

ςτα μεγάλα αςτικά κζντρα αποκομμζνοι από τα αγαπθμζνα τουσ πρόςωπα.  

Όςον αφορά τισ επιχειριςεισ: 

Ζχουν τθ δυνατότθτα καλφτερθσ διαχείριςθσ του προςωπικοφ που προςλαμβάνουν 

κακϊσ και κατάλλθλθ πρόςλθψθ εξειδικευμζνων εργαηομζνων από όλεσ τισ 

περιοχζσ και τισ χϊρεσ του κόςμου. Μποροφν να επιλζγουν προςεκτικά τουσ 

εργαηόμενουσ με βάςθ το ταλζντο, τθν παραγωγικότθτά τουσ αλλά και τθν 

ειδίκευςθ πάνω ςτον τομζα εργαςίασ κάκε επιχείρθςθσ. Εφόςον κρίνονται 

κατάλλθλοι και ιδανικοί για τθν εκάςτοτε δουλειά, τότε προςλαμβάνονται και 

αποκτοφν επιπλζον εμπειρία και ςτθ ςυνζχεια πλθρϊνονται και αντίςτοιχα με τθν 

παραγωγικότθτά τουσ. Αυτό ζχει ωσ ςυνζπεια  τθν μείωςθ των απολφςεων, αφοφ το 

προςωπικό πριν προςλθφκεί ελζγχεται και εξετάηεται για τθν ικανότθτά του 

(Clancy,2020) .  
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Ακόμθ, ςτο οικονομικό κομμάτι, ςυμφζρει πάρα πολφ και τουσ εργαηόμενουσ αλλά 

και τισ επιχειριςεισ. Για τισ επιχειριςεισ αυτό λειτουργεί κετικά, αφοφ δεν 

χρθςιμοποιοφνται οι φυςικζσ υποδομζσ, δθλαδι κτίρια και εξοπλιςμόσ γραφείου, 

οφτε πλθρϊνουν λογαριαςμοφσ υπθρεςιϊν κοινισ ωφζλειασ με αποτζλεςμα να 

κάνουν και οι ίδιοι εξοικονόμθςθ χρθμάτων και να αυξάνονται τα ζςοδά τουσ. 

Επιπλζον, ζχει διαπιςτωκεί από ζρευνεσ πωσ θ εξ-αποςτάςεωσ εργαςία είναι το ίδιο 

παραγωγικι και ςε πολλζσ περιπτϊςεισ ίςωσ και περιςςότερο από τθν φυςικι 

εργαςία. Αυτό μπορεί να ςυμβαίνει λόγω του ότι όντασ ςτον προςωπικό τουσ χϊρο 

οι εργαηόμενοι, μπορεί να είναι πιο ςυγκεντρωμζνοι και δθμιουργικοί ςτθ δουλειά 

τουσ (Gratton & Johns, 2013). 

Πινάκασ 2.1 

Αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ  ςε ςυγκεκριμζνεσ επιχειριςεισ, που εκτελοφνται με 

τθλεργαςία. 

(Πθγι: ΕΒ,2019). 

Όπωσ δείχνουν τα δεδομζνα του παραπάνω πίνακα, θ εταιρία IBM με ζδρα ςτισ 

Θ.Π.Α. που δραςτθριοποιείται ςτον κλάδο τθσ πλθροφορικισ παρουςιάηει αφξθςθ 

τθσ παραγωγικότθτασ τθσ τάξθσ του 50%, μζςω τθσ τθλεργαςίασ. Παρόμοια 

αποτελζςματα ανζφερε θ εταιρία British Telecom, θ οποία ςθμείωςε αφξθςθ 

παραγωγικότθτασ ζωσ και 20%. Ακόμθ, θ κινζηικθ εταιρία Ctrip, θ οποία ανικει ςτον 

κλάδο των ταξιδιωτικϊν πρακτορείων ςθμείωςε 20-30% αφξθςθ τθσ 

παραγωγικότθτάσ τθσ. Θ κατόπιν τθσ εφαρμογισ τθλεργαςίασ αφξθςθ τθσ 

παραγωγικότθτασ που καταγράφτθκε ςτισ ωσ άνω εταιρίεσ ςυμβαίνει λόγω τθσ 

αφξθςθσ του «κακαροφ» χρόνου εργαςίασ αφοφ δε δαπανάται χρόνοσ μετάβαςθσ 
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από και προσ τον εργαςιακό χϊρο κακϊσ και τθσ μεγαλφτερθσ ςυγκζντρωςθσ που 

ζχουν οι εργαηόμενοι όταν εργάηονται από τον προςωπικό τουσ χϊρο,  χωρίσ τυχόν 

παρεμβολζσ. Γενικότερα, ο κλάδοσ των ΣΠΕ είναι λογικό να εμφανίηουν μεγάλθ 

αφξθςθ ςτθν παραγωγικότθτά τουσ μζςω τθσ χριςθσ τθλεργαςίασ, αφοφ πρόκειται 

κακαρά για εργαςίεσ που ψθφιοποιοφνται εφκολα και θ καλφτερθ επίδοςθ 

οφείλεται απόλυτα ςτθν ειδίκευςθ που είναι εφλογο να ζχουν οι εργαηόμενοι του 

εν λόγω τομζα.  υνεπϊσ, λόγω τθσ φφςθσ του ςυγκεκριμζνου κλάδου, τα οφζλθ τθσ 

τθλεργαςίασ μεγιςτοποιοφνται.  

Σο βαςικό μειονζκτθμα τθσ τθλεργαςίασ προκφπτει από τθν ίδια τθ φφςθ τθσ. Πιο 

ςυγκεκριμζνα, θ απομάκρυνςθ των ατόμων από τουσ  φυςικοφσ χϊρουσ εργαςίασ, 

ςυνεπάγεται τθν απϊλεια του ψυχικοφ δεςμοφ και τθσ λειτουργικισ ςφνδεςθσ των 

εργαηομζνων με τθν εταιρία τουσ.  

υνεπϊσ, οι εργαηόμενοι είναι πικανό να αιςκάνονται απομονωμζνοι κεωρϊντασ 

πωσ θ επαγγελματικι τουσ πορεία δεν ζχει τθν αίςκθςθ τθσ κοινωνικότθτασ και 

ςυλλογικότθτασ, αλλά περιςςότερο τθ μορφι απρόςωπθσ εργαςίασ. Ωςτόςο, τα 

τελευταία χρόνια, αυτό το πρόβλθμα ζχει βρει μερικι λφςθ με τθν είςοδο των co-

working spaces, δθλαδι χϊρουσ όπου εργαηόμενοι διαφορετικϊν εταιριϊν 

μοιράηονται ζναν κοινό χϊρο εργαςίασ (Gratton and Johns,2013). 

                                                                                                                                                                        

Ζνα ςθμαντικό μειονζκτθμα που από ζρευνεσ ζχει βρεκεί ότι πια ζχει αρχίςει να 

αμφιςβθτείται είναι το γεγονόσ πωσ υπάρχουν φόβοι για τθν τθλεργαςία, ότι δεν 

βοθκά ςτθν ςυνεργαςία των εργαηομζνων και δεν μεταλαμπαδεφονται οι γνϊςεισ 

ςτουσ καινοφριουσ εργαηομζνουσ. Ωςτόςο, ζπειτα από αρκετζσ  μελζτεσ ζχει 

διαπιςτωκεί πωσ  θ ταχεία διάδοςθ του διαδικτφου και γενικότερα των ΣΠΕ, 

ςυντελοφν ςτθν ακόμα μεγαλφτερθ διάδοςθ τθσ τιλε - μόρφωςθσ. Πιο 

ςυγκεκριμζνα,  ζχει βρεκεί πωσ με τθν βελτίωςθ των τεχνολογικϊν υποδομϊν θ εξ’ 

αποςτάςεωσ ςυνεργαςία αυξάνεται και γίνεται όλο και πιο διαδεδομζνθ 

(Clancy,2020) .   Ζνα πρόβλθμα που δθμιουργικθκε, εν μζςω τθσ πανδθμίασ Covid-

19 ιταν πωσ οι γυναίκεσ-μθτζρεσ εργάηονται από το ςπίτι και ταυτόχρονα πρζπει 

και  να αναλάβουν τθ φροντίδα των παιδιϊν τουσ, αφοφ οι παιδικοί και 
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βρεφονθπιακοί ςτακμοί παραμζνουν κλειςτοί λόγω τθσ κατάςταςθσ. Αυτό είναι ζνα 

πρόβλθμα που αντιμετϊπιςαν πολλζσ εργαηόμενεσ μθτζρεσ και δεν υπιρξε ςε όλεσ 

τισ χϊρεσ επαρκισ μζριμνα για αυτό (Madsen, 2021).   

Σα μειονεκτιματα για τθν εξϋ αποςτάςεωσ εργαςία είναι μειωμζνα, κακϊσ είναι 

φανερό πωσ τα πλεονεκτιματα υπερτεροφν ςε ςθμαςία και αρικμό. 

 

Ποςοςτό των ςυνολικϊν εργαςιϊν ςε κάκε χϊρα, που εκτελείται με τθλεργαςία 

(ΕΕ).  

το παρακάτω διάγραμμα, απεικονίηονται οι χϊρεσ τισ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, πλθν 

τθσ λοβενίασ για τθν οποία δεν υπιρχαν δεδομζνα, ςτισ οποίεσ οι εργαηόμενοι 

δοφλευαν μζςω τθλεργαςίασ από το ςπίτι, κατά τθν διάρκεια τθσ πανδθμίασ Covid-

19, που ξζςπαςε ςτισ αρχζσ του ζτουσ 2020.  

χιμα 2.2 

Σθλεργαςία από το ςπίτι τθν περίοδο Covid-19 ςε επίπεδο χϊρασ για τθν Ευρωπαϊκι 

Ζνωςθ. 

(Πθγι: Bisselo et al,2020,ς. 22). 

Γενικότερα,  κατά τθν διάρκεια τθσ πανδθμίασ παρατθρικθκε μεγάλθ ςυρροι 

ανκρϊπων να μετακινοφνται ςε απομακρυςμζνεσ περιοχζσ, γεγονόσ που 

αποδεικνφει πωσ πολλοί άνκρωποι εργάηονται με τθλεργαςία και προτίμθςαν να 
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φφγουν από τα μεγάλα και δαπανθρά αςτικά κζντρα και να εγκαταςτακοφν ςε 

περιοχζσ υπαίκρου (Bach,2020). Σα δεδομζνα, ζχουν αποτυπωκεί με ποςοςτά, για 

τθν κάκε χϊρα ξεχωριςτά. Παρατθρϊντασ το διάγραμμα, γίνεται φανερό από τα 

ςτοιχεία πωσ τα ποςοςτά ςε γενικζσ γραμμζσ είναι αυξθμζνα. Θ Ελλάδα, ωςτόςο 

βρίςκεται ςτθν 5θ μικρότερθ κζςθ, με χειρότερθ δθλαδι επίδοςθ και ποςοςτό που 

αγγίηει μόλισ το 30%.  Ο μζςοσ όροσ των χωρϊν τθσ ΕΕ βρίςκεται ςχεδόν ςτο 38%. 

Ωςτόςο υπάρχουν και χϊρεσ με πολφ μεγαλφτερα ποςοςτά χριςθσ τθλεργαςίασ 

αλλά και χϊρεσ με αρκετά μικρότερα ποςοςτά.  Επίςθσ, κοιτάηοντασ ςτθν αριςτερι 

μεριά του διαγράμματοσ, φαίνεται πωσ μόνο 4 χϊρεσ κατζχουν ποςοςτό μικρότερο 

του 30%. Αντίκετα, ςτθν δεξιά μεριά του διαγράμματοσ ςχεδόν όλεσ οι χϊρεσ ζχουν 

ποςοςτό πάνω από 40% με το μεγαλφτερο να το καταλαμβάνει θ Φινλανδία, 

αγγίηοντασ ςχεδόν το 50% τθσ τθλεργαςίασ ςε επίπεδο χϊρασ. Σα ποςοςτά αυτά 

είναι αρκετά ςθμαντικά και μεγάλα, από τθν ςτιγμι που όλα ζγινα με ταχείσ 

ρυκμοφσ και καμία χϊρα δεν ιταν προετοιμαςμζνθ για αυτό που  κα ςυνζβαινε. 

Ωςτόςο, ςθμειϊνεται πωσ για τισ χϊρεσ με τα μεγαλφτερα ποςοςτά, πζραν του ότι 

είναι περιςςότερο ανεπτυγμζνεσ οικονομικά και τεχνολογικά, θ τθλεργαςία ςε 

αυτζσ τισ χϊρεσ προχπιρχε ωσ φαινόμενο και πριν τθν ζξαρςθ τθσ πανδθμίασ, με 

αποτζλεςμα μετά από αυτιν, όπου θ εξ- αποςτάςεωσ εργαςία ζγινε αναγκαςτικι 

ςτισ περιςςότερεσ επιχειριςεισ και υπθρεςίεσ, να αυξθκοφν τα ποςοςτά τθσ κατά 

κόρον και να φτάςει ζωσ και το 50% (Bisello et al., 2020, ς.21). 

 

2.3 Η διαχρονικι εξζλιξθ τθσ τθλεργαςίασ 

 

Θ αποδζςμευςθ τθσ εργαςίασ από ςυγκεκριμζνο χϊρο ξεκίνθςε αρκετά χρόνια πριν, 

ιδιαίτερα όταν άρχιςαν να αναπτφςςονται ραγδαία οι Σεχνολογίεσ Πλθροφορικισ 

και Επικοινωνιϊν (ΣΠΕ). Οι ειδικοί το 2013, είχαν προβλζψει πωσ τα άτομα που 

δουλεφουν με τθλεργαςία κα αυξθκοφν και κα φτάςουν το 1,3 διςεκατομμφριο 

μζςα ςε λίγα χρόνια (Graton and Johns, 2013).  
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τισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ 1980 οι πρϊτοι εργαηόμενοι που ξεκίνθςαν να δουλεφουν 

με τθλεργαςία ιταν ουςιαςτικά άτομα τα οποία δοφλευαν ςτο ςπίτι είτε ςε 

τθλεκζντρα είτε ςε telecottages. 

Οι  Gratton & Johns αναφζρουν ότι θ εξζλιξθ τθσ τθλεργαςίασ και διακρίνεται ςε 

τρία διαδοχικά ‘’κφματα’’ (Grartton and Johns, 2013).   

υγκεκριμζνα, αναφζρουν, πωσ το πρϊτο κφμα που το ονόμαςαν «εικονικοί 

ελεφκεροι επαγγελματίεσ» πρωτοεμφανίςτθκε τθν δεκαετία του ’80, όπου 

ουςιαςτικά δόκθκε θ ευκαιρία ςε άτομα που πριν βρίςκονταν ςε κάποια εταιρία ι 

οργανιςμό και δοφλευαν ωσ υπάλλθλοι,  να εργάηονται για προςωπικό τουσ όφελοσ 

και να μθν εξαρτϊνται από κάποιον εργοδότθ εργαηόμενο. Επίςθσ, αυτι θ 

διαδικαςία, ζδωςε τθν ευκαιρία ςε άτομα που βρίςκονταν ςτο περικϊριο όςον 

αφορά τθν αγορά εργαςίασ, όπωσ είναι οι γονείσ που αςχολοφνται με οικιακά και 

φροντίηουν τα παιδιά με αποτζλεςμα να μθ δουλεφουν να τθλεργαςτοφν. Δυο 

ακόμθ θλικιακζσ ομάδεσ που επωφελικθκαν ιταν οι ςυνταξιοφχοι και οι φοιτθτζσ. 

Όλοι αυτοί, ζχουν πια τθ δυνατότθτα να βρουν μια κζςθ ςτον χϊρο τθσ εικονικισ 

εργαςίασ και να αςχολθκοφν με οτιδιποτε τουσ ενδιαφζρει και τουσ ολοκλθρϊνει. 

Για μεγάλο ποςοςτό εργαηομζνων, θ επιλογι να προςλθφκεί ςε μια δουλειά ιταν 

ςχεδόν ακατόρκωτο και με το πρϊτο κφμα τθλεργαςίασ, αυτό ζγινε 

πραγματικότθτα.  υνεπϊσ, δεν ιταν πια αναγκαίο να βρίςκονται ςυγκεκριμζνεσ 

ϊρεσ και θμζρεσ ςε ζνα γραφείο, αφοφ πια τα γραφεία τουσ ιταν τα ίδια τουσ τα 

ςπίτια . Σα ωράρια ζγιναν πιο ευζλικτα, δεν ςπαταλοφνταν  χρόνοσ ςτθν μετακίνθςθ 

και το πιο ςθμαντικό, είχαν τθν άνεςθ του ςπιτιοφ τουσ. Θ εργαςία πολλζσ φορζσ 

ιταν πιο παραγωγικι και μποροφςε να γίνει οποιαδιποτε ϊρα τθσ θμζρασ. Μεγάλο 

ποςοςτό ατόμων, βρικαν δουλειά και απζκτθςαν πολφτιμθ γνϊςθ και εμπειρία ενϊ 

ςε άλλθ περίπτωςθ κα δυςκολεφονταν ςε μεγάλο βακμό να καταφζρουν να βρουν 

κάτι να αςχολθκοφν το οποίο κα τουσ προςφζρει και ζνα ειςόδθμα για να βγάλουν 

τα προσ το ηθν. Ευχαριςτθμζνοι από αυτό το νζο κφμα βρζκθκαν και οι εργοδότεσ 

και οι διευκυντζσ οργανιςμϊν και εταιριϊν, αφοφ κα χρειάηονταν λιγότερο 

τεχνολογικό εξοπλιςμό και μείωςθ των φυςικϊν τουσ υποδομϊν, αφοφ οι 

εργαηόμενοί τουσ κάνουν πια τθ δουλειά από το ςπίτι τουσ και χρθςιμοποιοφν τον 

προςωπικό τουσ υπολογιςτι. Ακόμθ, είχαν τθν ικανότθτα να προςλαμβάνουν άτομα 
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τα οποία είχαν ταλζντο και δεξιότθτεσ ςε ζνα ςυγκεκριμζνο τομζα που αςχολοφνταν 

θ εταιρία ανεξάρτθτα από τον τόπο κατοικίασ ουσ. Ζτςι είχαν λιγότερα άτομα ςτο 

προςωπικό τουσ, τα οποία όμωσ ιταν εξειδικευμζνα και είχαν ταλζντο και κλίςθ ςε 

αυτό που είχαν διοριςτεί να κάνουν. υνεπϊσ, αυτό ςθμαίνει ποιοτικό προςωπικό, 

λίγα άτομα, ικανά και παραγωγικά και ζτςι λιγότερεσ απολφςεισ και περιςςότερα 

κζρδθ ςτθν εταιρία.  

το πρϊτο αυτό κφμα, οι Gratton και  Johns αναφζρουν και τθ δθμιουργία τθσ 

παγκοςμίου πια φιμθσ ιςτοςελίδα αγοράσ και πϊλθςθσ ποικίλλων προϊόντων «E-

bay». Πρόκειται για μια καινοτόμα υποδομι αγοράσ όπου οι διαδικτυακζσ 

πλθρωμζσ είναι εγγυθμζνα αςφαλείσ και μπορεί ο κακζνασ ξεχωριςτά να ζχει 

πρόςβαςθ και να αγοράςει ι να πουλιςει προϊόντα. Μόνο οι εταιρίεσ, Elance και 

oDesk  ζχουν προςελκφςει δφο εκατομμφρια εγγεγραμμζνουσ χριςτεσ και ζχουν 

ςυνδζςει τουσ εργαηόμενουσ με ζργα που αγγίηουν τα  διςεκατομμφρια δολάρια ςε 

λογαριαςμοφσ  από τότε που ξεκίνθςαν, το 1999 και το 2003, αντίςτοιχα (Graton 

and Johns, 2013).  

Σθν περίοδο αυτι  ιταν πολφ διαδεδομζνθ θ  εργαςία ςε τθλεκζντρα.                                                 

Είναι τα τθλεπικοινωνιακά κζντρα που δθμιουργικθκαν από το 1973 και ςυνικωσ 

βρίςκονται ςε απομακρυςμζνεσ περιοχζσ ι ςε επαρχίεσ. Προςφζρονται ςε αυτά 

διάφορεσ υπθρεςίεσ τεχνολογίασ, με πλιρθ εξοπλιςμό τεχνολογικϊν μζςων όπωσ 

είναι εκτυπωτζσ, fax, δωρεάν internet, εξοπλιςμόσ  για ςκανάριςμα και πολλζσ 

άλλεσ λειτουργίεσ. Επίςθσ, παρζχονται επιτραπζηιοι υπολογιςτζσ όπου μποροφν οι 

άνκρωποι να εργάηονται από εκεί ςε περίπτωςθ που δεν ζχουν κατάλλθλο 

προςωπικό εξοπλιςμό ι πολλζσ φορζσ να εκπαιδεφονται ςε διάφορεσ υπθρεςίεσ 

που μποροφν να γίνουν μζςω τθλεργαςίασ από άλλα άτομα. . Τπάρχουν ςε αυτά, 

χϊροι εργαςίασ αλλά και εκπαίδευςθσ των εργαηομζνων. Εκπαίδευςθ ωςτόςο, 

παρζχεται ςε μεγαλφτερο ποςοςτό ςτα telecottages τα οποία είναι  κενοί χϊροι 

ςτουσ οποίουσ παρζχεται  ο κατάλλθλοσ εξοπλιςμόσ αλλά προςελκφουν κυρίωσ 

τοπικό πλθκυςμό, όπου μπορεί να μακαίνει κακζνασ από άλλα άτομα, τα οποία 

είναι ιδθ εκπαιδευμζνα, κάποιεσ από αυτζσ τισ υπθρεςίεσ που προαναφζρκθκαν 

και να εργάηεται για αυτζσ. Με αυτόν τον τρόπο, πολλά άτομα κατάφεραν να βρουν 

μια κζςθ ςτο χϊρο τθσ εργαςίασ και να λαμβάνουν το αντίςτοιχο ειςόδθμα. 
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Κάποιεσ από τισ υπθρεςίεσ που μποροφν να καλφψουν είναι θ υποςτιριξθ 

προγραμματιςμοφ υπολογιςτϊν / λογιςμικοφ, οι τθλεδιαςκζψεισ, λειτουργοφν και 

ωσ τθλεφωνικά κζντρα, ωσ υπθρεςίεσ πλθροφόρθςθσ  ι και τουριςτικά πρακτορεία, 

μποροφν να πραγματοποιθκοφν  ςε αυτά υπθρεςίεσ γραφείου όπωσ για 

παράδειγμα θ γραμματεία και θ  τθλεφωνικι υποςτιριξθ. Μποροφν να 

χρθςιμοποιθκοφν τα τθλεκζντραγια εξυπθρζτθςθ ςε υπθρεςίεσ μετάφραςθσ, για 

επεξεργαςία κειμζνων κακϊσ και για τθν δθμιουργία ιςτοςελίδων. Ουςιαςτικά,  

εξυπθρετεί και αποτελεί μζςο για τθν εφαρμογι τθσ τθλεργαςίασ (Bertin, 2001).  

                                                                                                                                                                                     

Σο δεφτερο κφμα, το ονόμαςαν «εικονικοί εταιρικοί ςυνάδελφοι». Σο πρϊτο κφμα, 

παρόλο που ζφερε αλλαγζσ ςτθν αγορά εργαςίασ, δθμιοφργθςε και αρκετοφσ 

περιοριςμοφσ. Οι τθλεργαηόμενοι, είχαν αναγκαςτεί να μθν ζρχονται κακόλου ςε 

επαφι με τουσ ςυναδζλφουσ τουσ, ζνιωκαν απομονωμζνοι ςτουσ προςωπικοφσ 

χϊρουσ εργαςίασ τουσ με καμία αίςκθςθ κοινωνικότθτασ, ςυλλογικότθτασ και 

αλλθλεγγφθσ. Οι εταιρίεσ ,αντίςτοιχα, άλλαξαν πολιτικι και ηθτοφςαν από τουσ 

τθλεργαηόμενουσ να δουλεφουν περιςςότερεσ ϊρεσ για να αυξιςουν τα κζρδθ τουσ 

(Gratton and Johns,2013). Με αυτόν τον τρόπο, το δεφτερο κφμα ζκανε τθν 

εμφάνιςι του και ζδωςε τθ δυνατότθτα και ελευκερία να εργάηεται ο κακζνασ 

όπου κζλει, με όποιουσ κζλει. Θ απομακρυςμζνθ εργαςία είναι πλζον γεγονόσ και 

όπωσ ειπϊκθκε από τουσ μελετθτζσ Kurland and Bailey το 1999, θ εργαςία μπορεί 

να εκτελεςτεί «εδϊ, εκεί, οπουδιποτε και οποτεδιποτε» (Gschwind and Messenger, 

2016). Θ εικονικι εργαςία, πια, εξυπθρετεί και τα ςυμφζροντα των εργοδοτϊν αλλά 

και των εργαηομζνων. Από τθν ςτιγμι που θ επικοινωνία των γραφείων πρόςωπο 

με πρόςωπο, ζχει αντικαταςτακεί από τθλζφωνα ι θχθτικά μθνφματα και ςτθ 

ςυνομιλία μζςω θλεκτρονικοφ ταχυδρομείου, ζχει πλζον πολφ λίγθ ςθμαςία το 

μζροσ το οποίο βρίςκεται ο κάκε εργαηόμενοσ, αρκεί να του παρζχεται ο 

κατάλλθλοσ εξοπλιςμόσ. Οι εικονικοί ελεφκεροι επαγγελματίεσ ι  freelancers και θ 

υψθλι εξειδίκευςθ των ατόμων ςε ζναν τομζα, αυξικθκαν εκκετικά με τα νζα αυτά 

δεδομζνα. Οι εταιρίεσ και οι οργανιςμοί που βαςίηονται ςτισ φυςικζσ υποδομζσ, 

ςτα γραφεία και ςτθν φυςικι παρουςία του προςωπικοφ, ζχουν αρχίςει να 

αντικακίςτανται από εξυπνότερα τεχνολογικά μζςα(Gratton and Johns,2013). Αυτό 
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που ζλειπε από αυτό το δεφτερο κφμα και ιταν το «εργαλείο» για να αναπτυχκεί το 

τρίτο κφμα ιταν θ καλφτερθ και γρθγορότερθ πρόςβαςθ ςτο Διαδίκτυο και ςτον 

Παγκόςμιο Ιςτό (Gschwind and Messenger, 2016). 

 Σότε, το τρίτο κφμα κάνει τθν εμφάνιςι του, το οποίο ονομάηεται «εικονικοί 

ςυνεργάτεσ». Ουςιαςτικά, μετά το δεφτερο κφμα που επθρζαςε με το δυναμιςμό 

του και τισ δφο πλευρζσ τθσ εργαςίασ, δθλαδι και τουσ εργαηομζνουσ και τουσ 

εργοδότεσ, άρχιςαν να γίνονται αντιλθπτζσ κάποιεσ αδυναμίεσ που είχε. Θ  τεράςτια  

εικονικοποίθςθ, αν και επζφερε πολλά κετικά αποτελζςματα είχε και ζναν αρνθτικό 

αντίκτυπο (Gratton and Johns,2013).  Θ ςυλλογικότθτα, θ ομαδικι εργαςία, θ 

μεταλαμπάδευςθ γνϊςεων, οι ςυηθτιςεισ και οι προβλθματιςμοί με άλλουσ 

ςυναδζλφουσ είχαν πια εξαλειφκεί.  Επίκεντρο τθσ νζασ τεχνολογίασ του τρίτου 

κφματοσ είναι να δϊςει ςτουσ εργαηόμενουσ τθν αίςκθςθ ότι βρίςκονται ςε ζνα 

περιβάλλον ςυνεργαςίασ. Ζνα τζτοιο περιβάλλον, δθμιουργικθκε με τθν ειςαγωγι 

ςτον χϊρο εργαςίασ τα co-working spaces ι Χϊροι Κοινόχρθςτθσ Εργαςίασ όπωσ 

ζχει επικρατιςει να ονομάηονται ςτα ελλθνικά, τα οποία είναι χϊροι ειδικά 

ςχεδιαςμζνοι για να εργάηονται μαηί άτομα από διαφορετικζσ ι από τθν ίδια 

εταιρία που γενικότερα εργάηονται μόνοι και να βρίςκονται ζτςι  ςε κοινό χϊρο. 

Είναι ανοιχτοί, απλοί χϊροι που  ςυνικωσ περιλαμβάνουν και  τεχνολογικό 

εξοπλιςμό. Μπορεί να είναι και υπάρχουςεσ εγκαταςτάςεισ που 

ανακαταςκευάςτθκαν (Gschwind and Messenger, 2016). φμφωνα με μια 

παγκόςμια ζρευνα που διεξιχκθ ςε άτομα που χρθςιμοποιοφν τουσ χϊρουσ 

αυτοφσ, οι τρεισ πιο ςθμαντικζσ πτυχζσ τουσ είναι θ αλλθλεπίδραςθ με άλλουσ 

ανκρϊπουσ, τα ευζλικτα ωράρια εργαςίασ και ζνα περιβάλλον που ενκαρρφνει τισ 

τυχαίεσ ανακαλφψεισ (Gratton and Johns,2013).      
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χιμα 2.3 

 Εννοιολογικό πλαίςιο τθσ εξζλιξθσ τθσ τθλεργαςίασ. 

(Πθγι: Gschwind and Messenger, 2016 ). 

 

το ςχιμα 2.3 απεικονίηεται ζνα εννοιολογικό πλαίςιο που αφορά ςτθν κατανόθςθ 

τθσ εξζλιξθσ τθσ τθλεργαςίασ.  Θ πρϊτθ γενιά που βρίςκεται ςτο κζντρο του κφκλου 

με ροη χρϊμα ζχει ωσ κφρια κζματα τθν  τεχνολογία, τθν τοποκεςία και τθν 

οργάνωςθ με τθν ταυτόχρονθ χριςθ ςτακερϊν τθλεφϊνων και ςτακερϊν 

υπολογιςτϊν ςτο ςπίτι. τον αμζςωσ επόμενο κφκλο που ςκιαγραφείται με πράςινο 

χρϊμα, αφορά το δεφτερο κφμα τθλεργαςίασ όπου περιλαμβάνει κινθτά τθλζφωνα, 

φορθτοφσ υπολογιςτζσ, «μερικι» εργαςία αλλά και «τρίτουσ χϊρουσ». Θ «μερικι» 

εργαςία αναφζρεται ςτθν παραδοςιακι εργαςία και με φυςικι παρουςία ςτον 

χϊρο εργαςίασ που μπορεί να διακόπτεται και να ςυνεχίηεται με τθλεργαςία από 



28 
 

τον προςωπικό φορθτό υπολογιςτι του εργαηόμενου/θσ. Επίςθσ, θ λζξθ αυτι 

χρθςιμοποιείται λόγω τθσ τθλεργαςίασ που μπορεί να γίνει οποιαδιποτε ϊρα και 

θμζρα τθσ εβδομάδασ  ακόμα και τα αββατοκφριακα. Ζτςι ουςιαςτικά χωρίηεται 

ςτον παραδοςιακό τρόπο εργαςίασ αλλά και ςτθν τθλεργαςία για αυτό 

χρθςιμοποιείται και ο όροσ «μερικι». Όςον αφορά τουσ «τρίτουσ χϊρουσ» ςε 

αυτοφσ ουςιαςτικά περιλαμβάνονται οι τοποκεςίεσ όπωσ καφετζριεσ, αεροδρόμια, 

ςιδθροδρομικοί ςτακμοί όπου ιταν μζρθ που θ δεφτερθ γενιά χρθςιμοποιοφςε 

τακτικά ςτθν τθλεργαςία εφόςον προςφερόταν θ πρόςβαςθ ςτο Διαδίκτυο.  Ζτςι, ςε 

αυτοφσ τουσ χϊρουσ εξαιροφνται τα ςπίτια και οι εγκαταςτάςεισ των εταιριϊν-

οργανιςμϊν, οι υποδομζσ δθλαδι των χϊρων εργαςίασ. τον τρίτο και τελευταίο 

μπλε κφκλο που αναφζρεται ςτθν τρίτθ γενιά τθσ τθλεργαςίασ, υπάρχουν τα tablets, 

smart phones, υπολογιςτζσ, «ενδιάμεςοι χϊροι» όπου πρόκειται για χϊρουσ 

οπουδιποτε, ςτουσ οποίουσ  υπάρχει θ κάλυψθ από ΣΠΕ. Γίνεται επίςθσ αναφορά 

ςτθν περιςταςιακι τθλεργαςία, όπου μπορεί να λάβει χϊρα ςε τζτοιουσ χϊρουσ, 

ενδιάμεςουσ και πρόκειται για εργαςίεσ όπωσ τθλεφωνικι υποςτιριξθ ι μθνφματα 

μζςω θλεκτρονικοφ ταχυδρομείου (Gschwind and Messenger, 2016). 

 

2.4. Εργαςίεσ που μποροφν να ολοκλθρωκοφν ςτο πλαίςιο τθσ τθλεργαςίασ 

                                                                                                                                                                       

φμφωνα με τθν ζρευνα που ζγινε ςε επίπεδο Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ από τουσ 

Fernández-Macías and Bisello (2020), θ τθλεργαςία διαφοροποιείται ανάμεςα ςε 

τρεισ κατθγορίεσ εργαςιϊν, με δεδομζνθ τθν υπάρχουςα κατάςταςθ  τθσ 

τεχνολογίασ.  

 Θ πρϊτθ κατθγορία είναι οι φυςικζσ εργαςίεσ οι οποίεσ γενικά δεν μποροφν 

να παρζχονται από απόςταςθ, ςφμφωνα με τισ ιδθ υπάρχουςεσ 

τεχνολογίεσ, διότι είναι απαραίτθτθ θ φυςικι παρουςία των προςϊπων ςε 

ζνα ςυγκεκριμζνο χϊρο και ζτςι αποτελοφν τροχοπζδθ για τθν εξάπλωςθ τθσ 

τθλεργαςίασ ςε όλουσ τουσ τομείσ επαγγελμάτων.  

 Θ δεφτερθ κατθγορία περιλαμβάνει εργαςίεσ που είναι εφικτό να 

εκτελεςτοφν και με τουσ δφο τρόπουσ και ωσ φυςικι παρουςία ςτον χϊρο 
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εργαςίασ αλλά και μζςω ενόσ υπολογιςτι με τθλεργαςία. τθν τελευταία 

όμωσ περίπτωςθ υπάρχει μεγάλθ απϊλεια ποιότθτασ ςτθν εργαςία.  

 Θ τρίτθ κατθγορία είναι εργαςίεσ επεξεργαςίασ πλθροφοριϊν, οι οποίεσ ςε 

γενικζσ γραμμζσ μποροφν να παρζχονται εξ αποςτάςεωσ με ςχεδόν 

μθδαμινι απϊλεια ποιότθτασ τθσ εργαςίασ και του αποτελζςματοσ και είναι 

αναγνωρίςιμεσ από τθν χριςθ υπολογιςτι. 

 Οι εργαηόμενοι είτε ειδικευμζνοι είτε ανειδίκευτοι που αςχολοφνται με 

χειρωνακτικζσ εργαςίεσ, δεν ζχουν τθν δυνατότθτα να αξιοποιιςουν τθν 

τθλεργαςία, διότι θ φυςικι τουσ παρουςία είναι απαραίτθτθ ςτον χϊρο εργαςίασ 

τουσ. Ουςιαςτικά αυτοφ του είδουσ θ εργαςία περιλαμβάνει κάτι που 

καταςκευάηεται ι που χρειάηεται να ςυντθρείται ςυχνά.  

τον αντίποδα βρίςκεται θ εργαςία ςε χϊρουσ γραφείων, όπου πλζον με τθν 

πανδθμία οι εργαηόμενοι είναι εφικτό και παραγωγικό να δουλεφουν με 

τθλεργαςία μζςω του προςωπικοφ τουσ υπολογιςτι. Θ διαφορά ανάμεςα ςε 

αυτοφσ τουσ δυο τφπουσ εργαςίασ είναι ότι ςτθν πρϊτθ περίπτωςθ, ο εργαηόμενοσ 

εν μζςω πανδθμίασ είναι πολφ πικανό να χάςει τθ δουλειά του, ενϊ ςτθ δεφτερθ 

περίπτωςθ θ τθλεργαςία ζχει δϊςει τθ λφςθ και οι εργαηόμενοι ςυνεχίηουν τθν 

δουλειά τουσ κανονικά από το ςπίτι.                        

το παρακάτω διάγραμμα, απεικονίηεται  θ φπαρξθ τθσ τθλεργαςίασ ςε κλάδουσ 

οικονομικισ δραςτθριότθτασ ςε επίπεδο Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ (Bisello et al., 2020). 

 

 

 

 

 

 

 



30 
 

χιμα 2.4 

Η τθλεργαςία ανά τομζα παραγωγισ ςε επίπεδο Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, 2020. 

 

(Πθγι: Bisselo et al, 2020, ς. 47) 

 

Όπωσ γίνεται αντιλθπτό και από το παραπάνω διάγραμμα διαφορετικζσ εργαςίεσ 

ζχουν τθ δυνατότθτα να εκτελεςτοφν ςε ςυνκικθ τθλεργαςίασ ςε διαφορετικό 

βακμό. ε επίπεδο Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, οι χρθματοοικονομικζσ υπθρεςίεσ, οι 

υπθρεςίεσ ΣΠΕ κακϊσ και οι επιςτθμονικζσ και τεχνικζσ δραςτθριότθτεσ, θ 

εκπαίδευςθ και θ δθμόςια διοίκθςθ καταλαμβάνουν μεγάλο ποςοςτό τθλεργαςίασ 

άνω του 60%. Οι υπθρεςίεσ ΣΠΕ φτάνουν το 79%, ενϊ οι χρθματοοικονομικζσ και 

αςφαλιςτικζσ υπθρεςίεσ ξεπερνοφν το 90%.  Οι τομείσ των υπθρεςιϊν  όπου 

καταλαμβάνουν χαμθλότερα ποςοςτά τθλε-απαςχόλθςθσ, είναι οι τομείσ τθσ 

υγείασ, του εμπορίου λιανικισ, οι υπθρεςίεσ διαμονισ και φαγθτοφ, αποκικευςθ 

και  μετακίνθςθ, οι τζχνεσ, θ ψυχαγωγία. Όλα αυτά καταλαμβάνουν ζνα ποςοςτό 

τθλε-απαςχόλθςθσ τθσ τάξεωσ κάτω των 40% που φτάνει μζχρι και το 16%.              

Οι τομείσ τθσ υγείασ, τθσ κοινωνικισ εργαςίασ, τθσ μετακίνθςθσ και αποκικευςθσ 

βρίςκονται ςτο 30%, κάτι απόλυτα λογικό εφόςον ςτουσ τφπουσ αυτϊν των 
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εργαςιϊν είναι ςχεδόν πάντα απαραίτθτθ θ φυςικι παρουςία των εργαηομζνων 

ςτουσ εκάςτοτε χϊρουσ εργαςίασ. τον πρωτογενι τομζα, δθλαδι ςτθν 

μεταποιθτικι δραςτθριότθτα, ςτθν γεωργία, ςτθν αλιεία, ςτθν εξόρυξθ ορυκτϊν 

πόρων, ςτισ οικοδομικζσ εργαςίεσ και ςτισ οικιακζσ δουλειζσ, θ τθλε-απαςχόλθςθ 

εμφανίηεται ςχεδόν μθδαμινι αφοφ το ςθμαντικό χαρακτθριςτικό αυτϊν, είναι πωσ 

πρόκειται για χειρωνακτικζσ εργαςίεσ. Σα χαμθλά αυτά ποςοςτά κυμαίνονται ςε 

κλίμακα μεταξφ 10-20% (Bisello et al., 2020,ς. 47). 

 

2.4.1  Οικονομία της πλατφόρμας (Gig economy) 

 

Θ νζα μορφι εργαςίασ που είναι γνωςτι με τθν ονομαςία «gig economy» ι ςτα 

ελλθνικά  «οικονομία τθσ πλατφόρμασ», είναι ουςιαςτικά μια μορφι εργαςίασ 

που γίνεται μζςω ψθφιακϊν πλατφορμϊν, ενϊ πρόκειται για προςωρινι εργαςία. 

Είναι μια από τισ πιο γριγορα αναπτυςςόμενεσ μορφζσ εργαςίασ ςτον κόςμο και 

ιδιαίτερα αυτι τθν περίοδο τθσ πανδθμίασ όπου θ τθλεργαςία ζχει κατακτιςει 

μεγάλα ποςοςτά παγκοςμίωσ και  φαίνεται πωσ πρόκειται για λογικό επακόλουκο. 

τθ ςθμερινι εποχι, εκατομμφρια άνκρωποι ςτον κόςμο εργάηονται ανεξάρτθτα 

και δεν επιλζγουν τον παραδοςιακό χϊρο εργαςίασ, δθλαδι να είναι μιςκωτοί ι 

υπάλλθλοι ςε διάφορεσ εταιρίεσ κακϊσ προτιμοφν τθν αυτοαπαςχόλθςθ, θ οποία 

ζχει καταλάβει πλζον τεράςτια ποςοςτά προτίμθςθσ ιδιαίτερα από τουσ νζουσ. 

Ωςτόςο, πρόκειται για ζνα φαινόμενο το οποίο δεν ζχει μετρθκεί και αναλυκεί  

κατάλλθλα και ορκά ςφμφωνα με τισ παγκόςμιεσ ςτατιςτικζσ υπθρεςίεσ, με 

αποτζλεςμα αυτό να αποτελεί τροχοπζδθ για μια «κακαρι» και ςαφι εικόνα τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ ςτθν αγορά εργαςίασ. Θ ανεξάρτθτθ 

εργαςία, όπωσ φαίνεται εξελίςςεται με ραγδαίουσ ρυκμοφσ κακϊσ οι ψθφιακζσ 

πλατφόρμεσ δθμιουργοφν μεγάλθσ κλίμακασ, αποτελεςματικζσ αγορζσ που 

διευκολφνουν τισ άμεςεσ και ακόμθ και ςε πραγματικό χρόνο ςυνδζςεισ, μεταξφ των 

πελατϊν που χρειάηονται μια υπθρεςία και των εργαηομζνων που είναι πρόκυμοι 

να παρζχουν αυτιν τθν υπθρεςία. Με αυτό τον τρόπο, θ αυξανόμενθ επικράτθςθ 

τθσ ανεξάρτθτθσ εργαςίασ, είναι πολφ πικανό να επιφζρει τεράςτια οικονομικά 

οφζλθ ςε εργαηόμενουσ και εργοδότεσ, αφοφ παρατθρείται ταυτόχρονθ αφξθςθ του 
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τθλε-δυναμικοφ, παρζχονται περιςςότερεσ ευκαιρίεσ ςε ανζργουσ που βρίςκονται 

πολφ καιρό ςε κατάςταςθ ανεφρεςθσ εργαςίασ παρζχοντάσ τουσ ζνα ικανοποιθτικό 

ειςόδθμα, ενϊ παράλλθλα παρατθρείται πωσ αυξάνεται θ  παραγωγικότθτα αφοφ 

τα άτομα που προςλαμβάνονται ςε τζτοιου είδουσ εργαςίεσ είναι εξειδικευμζνα 

ςτον εκάςτοτε τομζα και είναι ικανοποιθμζνοι με αυτό που κάνουν. Αυτό είναι ζνα 

από τα ςθμαντικότερα χαρακτθριςτικά τθσ παραγωγικότθτασ, το οποίο πρζπει να 

υπογραμμιςκεί, αφοφ όταν οι εργαηόμενοι ζχουν ταλζντο πάνω ςε ζναν τομζα, 

αγαποφν και νιϊκουν ολοκλθρωμζνοι με τθν δουλειά τουσ κάνοντασ αυτό που 

πάντα ικελαν, θ παραγωγικότθτά τουσ αυξάνεται ςε πολφ μεγάλο βακμό και το 

αποτζλεςμα είναι κετικό και για τον εργαηόμενο αλλά και για τθν επιχείρθςθ ι 

οργανιςμό ι εταιρία τον/τθν οποίο/α εξυπθρετεί (Bughin et al, 2016). 

 Σο επίπεδο ανεργίασ ανά πάςα ςτιγμι ζχει άμεςο αντίκτυπο ςτθ ηιτθςθ 

προςωρινισ εργαςίασ. Αυτό ςυμβαίνει για παράδειγμα, όταν οι εταιρείεσ δεν 

μποροφν να αναλάβουν γριγορα ζναν μόνιμο εργαηόμενο για τθν ολοκλιρωςθ μιασ 

εργαςίασ, τότε ενδζχεται να απαςχολοφν προςωρινά εργαηόμενουσ για να 

ολοκλθρϊςουν τθ δουλειά αυτι βραχυπρόκεςμα. Παράλλθλα, θ προςωρινι 

ςτελζχωςθ είναι ζνασ τρόποσ για τισ εταιρείεσ να ανακαλφψουν άτομα με ταλζντο 

και εξειδίκευςθ και ςυνεπϊσ να προχωριςουν ςε μόνιμεσ προςλιψεισ (Anima et al, 

2020). 

ε παγκόςμιο επίπεδο, εκτιμάται ότι 70 εκατομμφρια εργαηόμενοι ζχουν εγγραφεί 

ςε διαδικτυακζσ πλατφόρμεσ, με ςτόχο να δουλζψουν προςωρινά ςε κάποια 

εταιρία-οργανιςμό, όπου και κα τουσ προςλάβουν βραχυπρόκεςμα. Ζνασ δείκτθσ 

που μετρά τθ χριςθ των διαδικτυακϊν πλατφορμϊν εργαςίασ υποδθλϊνει πωσ θ 

χριςθ τουσ αυξάνεται με ετιςιο ρυκμό κατά 26%. Παρόλο που ο απόλυτοσ αρικμόσ 

αυτϊν των εργαηομζνων, είναι ςχετικά μικρόσ επιφζρει ανθςυχία αυτοφ του είδουσ 

θ εργαςία ςτθν χάραξθ τθσ πολιτικισ, διότι δεν ζχει αποςαφθνιςτεί ακόμα ο κετικόσ 

και αρνθτικόσ αντίκτυποσ τθσ εφαρμογισ τθσ και ποιοσ από τουσ δυο υπερτερεί. 

Ωςτόςο, ςτθν πολιτικι θγεςία των χωρϊν με χαμθλό και μεςαίο επίπεδο 

ειςοδιματοσ ζχει λθφκεί κετικά θ καινοτομία αυτι που ονομάηεται «gig economy», 

αφοφ επιφζρει ςτο εςωτερικό τθσ χϊρασ εκατομμφρια κζςεισ εργαςίασ για όλεσ τισ 

θλικίεσ και ιδιαίτερα τουσ νζουσ (Graham et al, 2019).  
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Θ γεωγραφία τθσ ψθφιακισ οικονομίασ είναι ιδιαίτερα πολωμζνθ κακϊσ τα τρία 

πζμπτα τθσ αξίασ των 70 μεγαλφτερων παγκόςμιων ψθφιακϊν πλατφορμϊν 

εδρεφουν ςτισ ΘΠΑ – με υψθλι ςυγκζντρωςθ ςτθν Δυτικι Ακτι (San Francisco Bay 

Area και Seattle). Παράλλθλα, το μερίδιο του παγκόςμιου πλοφτου που 

ανακατευκφνεται ςε αυτζσ τισ περιφζρειεσ-κζντρα ελζγχου τθσ ψθφιακισ 

οικονομίασ διαρκϊσ αυξάνεται (Καλογερζςθσ, κορδίλθ και Σςάμπρα, 2021).  

χιμα 2.5 

Η χωρικι κατανομι των ψθφιακϊν πλατφορμϊν 

(Πθγι: Καλογερζςθσ, κορδίλθ και Σςάμπρα, 2021) 

 

2.4.2 Ψηφιακοί νομάδες (Digital Nomads) 

 

Από τθν δεκαετία του ’80, άρχιςε να αποκτά μεγάλθ φιμθ θ αφξθςθ τθσ διεκνοφσ 

κινθτικότθτασ των εργαηομζνων, οι οποίοι ταξίδευαν ςε διάφορα μζρθ του κόςμου 

με ςκοπό τθν αλλαγι ςτον τρόπο ηωισ τουσ, τθν εξερεφνθςθ νζων περιοχϊν ςτον 

πλανιτθ, τθν αυτοεκπλιρωςθ. Αυτι θ τάςθ που ιδθ μετράει 40 χρόνια από τότε 

που πρωτοεμφανίςτθκε, ονομάηεται «ψθφιακόσ νομαδιςμόσ». Θ ραγδαία εξζλιξθ 

αυτοφ του φαινομζνου, οφείλεται κυρίωσ ςτθν παγκοςμιοποίθςθ που ζκανε τθν 

εμφάνιςι τθσ και τα τελευταία χρόνια ζχει πάρει μεγάλεσ διαςτάςεισ. Επίςθσ, θ 

κινθτικότθτα, θ ευκολία μετακίνθςθσ, θ πρόοδοσ ςτα ςυςτιματα μεταφορϊν, θ 
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ελεφκερθ είςοδοσ ςε ξζνεσ χϊρεσ κακϊσ και θ ταχφτατθ ανάπτυξθ ςτα ςυςτιματα 

τεχνολογίασ , θ ευελιξία τθσ επαγγελματικισ ηωισ και οι αμζτρθτεσ ευκαιρίεσ που 

δίνονται, αποτζλεςαν  κίνθτρα για ζνα αρκετά μεγάλο μζροσ του πλθκυςμοφ 

παγκοςμίωσ να ενςτερνιςτεί τισ αξίεσ του φαινομζνου αυτοφ και να αυξθκεί ο 

αρικμόσ  των «ψθφιακϊν νομάδων».  

Οι παγκόςμιεσ αυτζσ ροζσ και μετακινιςεισ κατζχουν ζνα πολφ λεπτό όριο ανάμεςα 

ςτθν μετανάςτευςθ και ςτον τουριςμό. Αυτό ςυμβαίνει, διότι τα άτομα αυτά 

κζλουν να εξερευνιςουν τον κόςμο, αφοφ τουσ δίνεται αυτι θ ευκαιρία αλλά 

ταυτόχρονα εργάηονται και ξζρουν πωσ μζςα από αυτι τθ διαδικαςία κα τουσ 

παρζχεται και ζνα κακαρό και ςίγουρο ειςόδθμα. Ανά τα χρόνια φπαρξθσ του 

φαινομζνου του ζχουν δοκεί από επιςτιμονεσ, διάφοροι χαρακτθριςμοί όπωσ ότι 

πρόκειται για ζναν τφπο ψυχαγωγικισ δραςτθριότθτασ, ωσ μια νζα οικονομικι 

δραςτθριότθτα και ωσ πολιτιςτικό φαινόμενο. Αναμφιςβιτθτα, πρόκειται για ζνα 

πολφπλευρο φαινόμενο, που πικανόν να βρίςκεται ςτθν κρίςθ του κακενόσ για τον 

τρόπο και τουσ λόγουσ που κα το ακολουκιςει. Ζχει παρατθρθκεί από ερευνθτικζσ 

εργαςίεσ και μελζτεσ ςε διάφορα μζρθ του κόςμου, πωσ θ τάςθ αυτι αυξάνεται με 

ςτακερό ρυκμό ετθςίωσ και ζχει καταφζρει να κερδίςει ακόμα περιςςότερουσ 

υποςτθρικτζσ (Hannonen,  2020, ς.336).Ο όροσ αυτόσ ζχει αρκετά χρόνια που ζχει 

εμφανιςτεί, ωςτόςο μετά τθν πανδθμία Covid-19, ζχει γίνει ευρζωσ γνωςτόσ. 

Ουςιαςτικά, ωσ «ψθφιακοί νομάδεσ» χαρακτθρίηονται ομάδεσ ανκρϊπων που δεν 

ζχουν ςυγκεκριμζνο τόπο, οι οποίοι πλζον μζςω τθσ ψθφιακισ τεχνολογίασ 

μποροφν να ταξιδζψουν ςε όλο τον κόςμο  και ταυτόχρονα να εργάηονται μζςω του 

φορθτοφ τουσ υπολογιςτι. Κάποιοι λόγοι, οι οποίοι οδιγθςαν αυτόν τον όρο να 

αποκτιςει μεγάλθ αναγνωςιμότθτα και απιχθςθ, ιταν αρχικά το γεγονόσ πωσ 

πλζον ςτισ περιςςότερεσ επιχειριςεισ ι υπθρεςίεσ δεν είναι αναγκαία θ εικονικι 

παρουςία των τθλεργαηομζνων, δθλαδι δεν είναι απαραίτθτο να δείχνουν τα 

πρόςωπά τουσ οι εργαηόμενοι.  Παρόλα αυτά και ςε κάποιεσ περιπτϊςεισ που θ 

«εικονικι» παρουςία είναι απαραίτθτθ, το μζροσ και θ περιοχι όπου βρίςκεται ο 

κάκε εργαηόμενοσ δεν αποτελεί εμπόδιο ι πρόβλθμα ςτθν εργαςία τουσ. Ακόμθ, 

από πολλοφσ εργοδότεσ, παρζχεται δωρεάν ο κατάλλθλοσ εξοπλιςμόσ και θ 

τεχνολογία ςτο προςωπικό τουσ, με ςτόχο τθν καλφτερθ δυνατι παραγωγικότθτα. 
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Αυτό ευνοεί ακόμα περιςςότερο τουσ «ψθφιακοφσ νομάδεσ», αφοφ εξαςφαλίηουν 

τθν ςίγουρθ δυνατότθτα για εργαςία ςε οποιοδιποτε μζροσ και αν βρεκοφν. Σο 

μόνο πρόβλθμα που εντοπίηεται ςε αυτι τθ διαδικαςία και ακόμθ δεν ζχει βρεκεί 

αποτελεςματικότατθ λφςθ, είναι θ αδυναμία τθσ επιχείρθςθσ να ελζγξει ςε απόλυτο 

βακμό τθν παραγωγικότθτα και το ποςοςτό απόδοςθσ των εργαηομζνων. Θ μόνθ 

λφςθ που ζχει βρεκεί, είναι το μζτρθμα των «κλικ» των πλθκτρολογίων και ζτςι να 

ελζγχουν  αν και πόςθ ϊρα το προςωπικό εργάηεται (Gratton and Johns,2013).  

Παράλλθλα όλο και μεγαλφτεροσ αρικμόσ επιχειριςεων ευνοοφν τθν τθλεργαςία. 

Εξυπθρετοφν τισ ανάγκεσ του νζου τρόπου ηωισ και περιλαμβάνουν ςτισ πολιτικζσ 

τουσ ειδικά διαμορφωμζνουσ  χϊρουσ για κοινι διαβίωςθ των ψθφιακϊν νομάδων, 

όπωε ευζλικτοι γραφειακοί χϊροι. Επίςθσ, παρζχουν τθ δυνατότθτα ενοικίαςθσ 

χϊρουσ για κοινι διαβίωςθ δθμιουργϊντασ και ιςτοςελίδεσ  που αφοροφν 

ςυγκεκριμζνα τθν ενοικίαςθ χϊρων, όπωσ είναι το «digitalnomadhouse.net». 

Δθμιουργοφν επίςθσ, προγράμματα αναψυχισ, διάφορα ςυνζδρια ι τραπεηικζσ 

υπθρεςίεσ, ειδικι αςφάλιςθ για κζματα υγείασ, όλα αυτά προςαρμοςμζνα ςτο νζο 

αυτό φαινόμενο που ονομάηεται «ψθφιακόσ νομαδιςμόσ». Ζχουν δθμοςιευτεί 

ακόμα και περιοδικά όπωσ το «nomadsmagazine.com» και επίςθσ ζνα project  

νομαδικοφ ζκνουσ, το οποίο λζγεται «Digital Nomads Nation 2019». Όλεσ αυτζσ οι 

υπθρεςίεσ και οι καινοτόμεσ ιδζεσ, είναι δυνατόν να εξελιχκοφν ακόμα περιςςότερο 

και να προςαρμοςτοφν επιπλζον ςτθν οικονομικι και πολιτιςτικι κουλτοφρα των 

τθλεργαηόμενων, με αποτζλεςμα να αυξθκεί το φαινόμενο ςε πολλζσ χϊρεσ 

επιφζροντασ μεγάλθ οικονομικι ενίςχυςθ ςε αυτζσ (Hannonen, 2020, ς. 347-348). 

 

Πρακτικζσ Κοινόχρθςτων χϊρων εργαςίασ και διαβίωςθσ 

 

Θ ιδζα των κοινόχρθςτων χϊρων διαβίωςθσ, υπάρχει από εκατοντάδεσ χρόνια πριν. 

Πρόκειται, ουςιαςτικά, για καταλφματα ςτα οποία κατοικοφν πολλά άτομα, 

άγνωςτα μεταξφ τουσ και  ζχουν πολλοφσ κοινόχρθςτουσ χϊρουσ και ξεχωριςτά 

δωμάτια για τον κάκε ζνοικο, πλθρϊνοντασ ο κακζνασ ατομικά ζνα ενοίκιο το οποίο 

κακορίηεται υπό ςυγκεκριμζνουσ όρουσ(von Zumbusch & Lalicic, 2020, 440).  Θ 

Roam είναι μια εταιρία θ οποία περιγράφει τον εαυτό τθσ ωσ μια ‘’κοινότθτα ςυν-
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διαβίωςθσ και ςυνεργαηόμενθ’’ . Θ εταιρία αυτι ζχει δθμιουργιςει τζτοια 

καταλφματα ςτο Μαϊάμι, ςτο Σόκυο και ςτθν πόλθ Ubud ςτο Μπαλί. Παράλλθλα, οι 

νζοι πλζον πολλζσ φορζσ δεν μπαίνουν ςτθ διαδικαςία ανεφρεςθσ ςπιτιοφ με 

ενοίκιο γιατί οι τιμζσ τουσ φαίνονται πολλζσ φορζσ μθ προςιτζσ. Αυτό ζχει ωσ 

αποτζλεςμα, οι κοινοί χϊροι διαβίωςθσ να είναι γι’ αυτοφσ θ ορκότερθ λφςθ. 

Πολλοί τθλεργαηόμενοι/εσ, επίςθσ, κεωροφν μθ απαραίτθτθ τθν ιδιοκτθςία ενόσ 

ςπιτιοφ, αφοφ υπάρχουν αυτζσ οι οικονομικότερεσ εναλλακτικζσ. Ζνα από τα 

πλεονεκτιματα τζτοιων χϊρων είναι πωσ με τθν τθλεργαςία οι άνκρωποι δεν 

απομονϊνονται ςτα ςπίτια τουσ και παρόλο που ο κακζνασ εργάηεται ατομικά, 

δθμιουργείται μζςα ςτον κοινό αυτό χϊρο διαβίωςθσ, ζνα αίςκθμα ςυνεργαςίασ, 

ςυντροφικότθτασ, ικανοποίθςθσ και πολφ ςθμαντικό, αίςκθμα αςφάλειασ. Οι 

άνκρωποι αν και άγνωςτοι μεταξφ τουσ, ςυνδζονται, δθμιουργοφν δεςμοφσ και 

προςπακοφν να προςαρμοςτοφν ςτθ νζα αυτι κατάςταςθ, όπου μπορεί ςυχνά να 

μεταβάλλεται αφοφ οι ζνοικοι όλο και πλθκαίνουν. Αυτι θ ςυντροφικότθτα 

αποτελεί τθν απάντθςθ ςτθν μοναξιά και ςτον ατομικιςμό που ζχει δθμιουργιςει θ 

τθλεργαςία ςε ςυνδυαςμό με τθν πανδθμία. Ωσ φαινόμενο ζχει γίνει ευρζωσ 

γνωςτό ςε παγκόςμιο επίπεδο ςε χϊρεσ όπωσ το αν Ντιζγκο, θ Κοπεγχάγθ, θ 

ιγκαποφρθ. τθ Silicon Valley, δθμιουργικθκε τζτοιοσ χϊροσ κοινισ διαβίωςθσ.  

Χρειάηεται να ςθμειωκεί πωσ άτομα που διαμζνουν ςε ζνα από τα καταλφματα τθσ 

εταιρίασ Roam, που ζχουν ιδρυκεί ςε πολλά μζρθ του κόςμου, κεωροφν τθ διαμονι 

τουσ ςε αυτά προςωρινι και όχι μόνιμθ. Αυτι θ ςυνφπαρξθ, υποςτθρίηουν, πωσ 

είναι πολφτιμθ ςε ςυγκεκριμζνεσ φάςεισ τθσ ηωισ του ανκρϊπου, όπωσ για 

παράδειγμα όταν μόλισ ζχει μπει ςτον χϊρο εργαςίασ, όταν αλλάηει δουλειά, όταν 

ςυνταξιοδοτείται. ίγουρα, όμωσ, πρόκειται για μια εναλλακτικι λφςθ που δεν 

διαρκεί για πάντα (Beckman, 2018) .  

Παράλλθλα, οι  κοινόχρθςτοι χϊροι εργαςίασ ι αλλιϊσ «co-working spaces» 

λειτουργοφν και αυτοί αντίςτοιχα ωσ λφςθ ςτθν απομόνωςθ που δθμιουργεί το 

φαινόμενο αυτό και το αίςκθμα τθσ ανκρϊπινθσ ςφνδεςθσ και επαφισ που 

δθμιουργοφν βοθκά ςτθν εξάλειψθ τζτοιων αιςκθμάτων. Θ ευθμερία των 

ψθφιακϊν νομάδων, διευκολφνεται από τζτοιου είδουσ χϊρουσ, αφοφ τουσ 

διακατζχει ζνα αίςκθμα «φυλισ» και ότι είναι μζλθ μιασ ομάδασ (von Zumbusch & 
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Lalicic, 2020,ς. 450) . υμφϊνα με το  «deskmag.com», το 2015 υπιρχαν 7.500 

ευζλικτοι χϊροι εργαςίασ παγκοςμίωσ(Avdikos & Kalogeresis, 2017, p.37). Ωςτόςο, 

ςε μια ζρευνα του ίδιου οργανιςμοφ, το 2018 υπιρχαν 18.900 κοινόχρθςτοι χϊροι 

εργαςίασ παγκοςμίωσ, όπου το 23% αυτϊν ιταν μεγάλοι αφοφ μποροφςαν να 

φιλοξενιςουν περιςςότερουσ από 150 χριςτεσ. Οι χϊροι αυτοί προςφζρουν 

γραφεία, ιδιωτικά ι και κοινόχρθςτα κακϊσ και πολλζσ άλλεσ υπθρεςίεσ και 

πόρουσ. τα γραφεία αυτά, για παράδειγμα, παρζχεται δωρεάν ςφνδεςθ με το 

δίκτυο, αίκουςεσ ςυνεδριάςεων και ςυςκζψεων, εγκαταςτάςεισ πλθροφορικισ 

κακϊσ και καφζ και ςνακ.  Ακόμθ, κάποιοι από αυτοφσ τουσ χϊρουσ παρζχουν 

υπθρεςίεσ marketing ι ςχεδιαςμοφ ιςτοςελίδων κακϊσ και προςφζρουν ςφνδεςθ 

με εταιρίεσ και επιχειριςεισ διαφορετικϊν χωρϊν. Μζςω των χϊρων αυτϊν 

ενιςχφεται και προβάλετε όλο και περιςςότερο το αίςκθμα ςυνεργαςίασ και άμεςθσ 

επαφισ, χωρίσ ωςτόςο να παρουςιάηει πολλζσ ομοιότθτεσ με τουσ ςυμβατικοφσ και 

παραδοςιακοφσ χϊρουσ εργαςίασ.  

Επιπλζον, υπάρχουν και οι δθμιουργικοί πολυχϊροι-καφζ. Αυτοφσ τουσ χϊρουσ 

τουσ προτιμοφν κυρίωσ οι τθλεργαηόμενοι/εσ όταν κα υπάρξει κάποια ζκτακτθ 

ανάγκθ για εργαςία, ςυνεπϊσ δεν αποτελοφν μόνιμο χϊρο εργαςίασ. 

τισ νεοφυείσ επιχειριςεισ, μια καινοτόμα πρακτικι που ζχει ςυμβάλλει ςτθν 

ανάπτυξθ τθσ καινοτόμασ επιχειρθματικότθτασ είναι οι κερμοκοιτίδεσ των 

επιχειριςεων (business incubators). Σα χαρακτθριςτικά αυτϊν είναι πωσ ςαν χϊροι 

ζχουν τθ δυνατότθτα να χρθςιμοποιθκοφν και με διαφορετικοφσ τρόπουσ όπωσ για 

παράδειγμα, αίκουςεσ εκδθλϊςεων (Καλογερζςθσ, Θ., κορδίλθ, . και Σςάμπρα 

2021).  

Ζνασ ακόμθ τρόποσ δθμιουργίασ αιςκιματοσ ςυλλογικότθτασ είναι οι ςυνεργατικοί 

χϊροι εργαςίασ, που ονομάηονται «work collectives».  ε αυτι τθ νζα μζκοδο 

ςυλλογικισ εργαςίασ, ουςιαςτικά νοικιάηονται ι αγοράηονται χϊροι και κατάλλθλοσ 

εξοπλιςμόσ από μια ομάδα ατόμων, ςυνικωσ από άτομα ίδιου επαγγζλματοσ,  ϊςτε 

να μοιράηονται τα ζξοδα αλλά και να ανταλλάςςουν απόψεισ, ιδζεσ και γνϊςεισ ςε 

κζματα του επαγγζλματόσ τουσ. Είναι κυρίωσ αυτοαπαςχολοφμενοι ι ελεφκεροι 

επαγγελματίεσ, όπωσ ςχεδιαςτζσ, αρχιτζκτονεσ, καλλιτζχνεσ με διαφορετικζσ 
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δεξιότθτεσ ο κακζνασ. Οι χϊροι αυτοί προορίηονται για άτομα που ζχουν ανάγκθ 

ζναν χϊρο εργαςίασ και πρόκειται να μοιράςουν τα ζξοδά τουσ. Πολλζσ φορζσ ο 

εξοπλιςμόσ που χρειάηεται για ςυγκριμζνα  επαγγζλματα είναι υπερβολικά 

ακριβϊσ. Αυτι θ καινοτόμα ιδζα, κα βοθκιςει τουσ απομακρυςμζνουσ 

εργαηόμενουσ να μειϊςουν τα τυχόν ζξοδά τουσ και ταυτόχρονα κα ςυνεργαςτοφν 

με άλλα άτομα και κα ανταλλάξουν ιδζεσ αλλά και γνϊςεισ (Avdikos & Kalogeresis, 

2017, p.37). 

υνολικά, όλεσ αυτζσ οι πρωτοπόρεσ πρακτικζσ που ζχουν ιδθ κερδίςει ζδαφοσ, 

λειτουργοφν κετικά για τον τθλεργαηόμενο/θ, καταργϊντασ κάκε αίςκθμα 

απομόνωςθσ και μοναξιάσ που ςυνεπάγεται θ εργαςία από το ςπίτι. Αντικζτωσ, θ 

τριβι αυτι με διαφορετικά άτομα, κα βοθκιςει ςτθν καλφτερθ επίδοςθ των 

εργαηομζνων αλλά και ςτθ μεταλαμπάδευςθ γνϊςεων και δεξιοτιτων και ςτθν 

περεταίρω κοινωνικοποίθςθ τουσ. 

 

Γραφεία- Ξενοδοχεία 

 

Μια νζα ιδζα που ζχει πάρει αρκετά μεγάλεσ διαςτάςεισ παγκοςμίωσ, είναι θ 

δθμιουργία διαμορφωμζνων δωματίων των ξενοδοχείων, ϊςτε να δζχεται 

τθλεργαηόμενουσ/εσ να εργάηονται ςε αυτά. Σα ξενοδοχεία λόγω τθσ πανδθμίασ 

ζχουν παραμείνει τον περιςςότερο καιρό κλειςτά, οπότε θ διάκεςι τουσ ςε 

τθλεργαηόμενουσ/εσ είναι θ καλφτερθ λφςθ για να επαναλειτουργιςουν ζςτω και 

με αυτό τον τρόπο. Για τουσ νζουσ, θ ενοικίαςθ ςπιτιοφ πλζον κεωρείται περιττι και 

αρκετά απρόςιτθ οικονομικά, με αποτζλεςμα να βρίςκουν άλλου είδουσ ςτζγαςθ. 

Ωςτόςο, ακόμα και αυτό το νζο είδοσ ςτζγαςθσ των τθλεργαηομζνων μπορεί να ζχει 

ζνα εφροσ από πάρα πολφ ακριβό ζωσ οικονομικό. Για παράδειγμα, ςτο κζντρο του 

Λονδίνου, ςε ζνα υπερπολυτελζσ ξενοδοχείο που τϊρα εν μζςω πανδθμίασ 

χρθςιμοποιείται με αυτόν τον τρόπο ϊςτε να ζχει κάποιο κζρδοσ από το να 

παραμείνει κλειςτό, θ θμζρα κοςτίηει ζωσ και 388$, με πλιρεισ παροχζσ όπωσ 

πρωινό, μεςθμεριανό, βραδινό και ζνα κοκτζιλ το βράδυ με επιπλζον 50$. Σο 

δωμάτιο ζχει ζνα μεγάλο γραφείο, εκτυπωτι και πολλά άλλα μικροπράγματα που 

μπορεί να χρειάηεται ο εργαηόμενοσ όπωσ μολφβια, ςτυλό, γόμεσ, ψαλίδια. Ζχει 
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μεγάλεσ αναπαυτικζσ πολυκρόνεσ, για να κάκεται ο εργαηόμενοσ. ε πολλζσ 

μεγάλεσ αλυςίδεσ ξενοδοχείων όπωσ θ Hilton, προςφζρεται ςτουσ πελάτεσ μια 

υπθρεςία που ονομάηεται «Workspaces», όπου δίνει τθ δυνατότθτα να 

χρθςιμοποιιςουν τουσ χϊρουσ τθσ πιςίνασ και του γυμναςτθρίου, ακόμα και να 

νοικιάςουν  ποδιλατα. Μια άλλθ ξενοδοχειακι αλυςίδα θ Wyndham, ζχει 

δθμιουργιςει ςυγκεκριμζνα πακζτα για τουσ πελάτεσ που πθγαίνουν ςε αυτά για 

να εργαςτοφν. Είναι προφανζσ πωσ όλα αυτά τα ξενοδοχεία παρζχουν άριςτθ και 

ταχφτατθ πρόςβαςθ ςτο διαδίκτυο.  Παρόλα αυτά, θ εναλλακτικι αυτι αφορά μόνο 

τουσ πιο πλοφςιουσ/εσ  τθλεργαηόμενουσ/εσ. Τπάρχουν και  ςτα προάςτια των 

πόλεων ξενοδοχεία με χαμθλότερα ενοίκια, όμωσ δεν παρζχονται όλεσ αυτζσ οι 

υπθρεςίεσ. Μια άλλθ εναλλακτικι, για αυτοφσ που δεν επικυμοφν να ξοδζψουν 

πολλά χριματα για να τθλεργαςτοφν ςε εξωτερικό χϊρο είναι οι pubs και οι 

καφετζριεσ. ε αυτοφσ τουσ χϊρουσ, μποροφν να εργαςτοφν όςεσ ϊρεσ κζλουν και 

ςτο τζλοσ να πλθρϊςουν μόνο αυτά που ζχουν καταναλϊςει κατά τθ διάρκεια 

παραμονισ τουσ ςε αυτά, δθλαδι τα ποτά, τα ροφιματα ι τουσ καφζδεσ (‘’How 

hotels are trying to attract remote workers: Luxury with your laptop’’, 2020) .  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: ΠΟΛΙΣΙΚΕ ΠΡΟΕΛΚΤΗ ΣΕ ΑΠΟ ΔΙΑΦΟΡΕΣΙΚΕ ΧΩΡΕ 
 

Όλο και περιςςότερεσ χϊρεσ, ιδιαίτερα κατά τθ διάρκεια τθσ πανδθμίασ, κζςπιςαν 

νζουσ νόμουσ και εφάρμοςαν καινοτόμεσ πολιτικζσ που κα ςυντελζςουν ςτθν 

προςπάκεια προςζλκυςθσ μεγάλου αρικμοφ τθλεργαηομζνων ι και ψθφιακϊν 

νομάδων από διάφορεσ χϊρεσ. Για τθν επιλογι τθσ χϊρασ, όλοι οι δυνθτικοί 

επιςκζπτεσ κα πρζπει να πλθροφν ςυγκεκριμζνεσ προχποκζςεισ ϊςτε να γίνουν 

δεκτοί ςτθ χϊρα και να απολαμβάνουν τα προνομιοφχα αγακά και τισ υπθρεςίεσ 

που τουσ παρζχονται. 

 

3.1 Κρίςιμοι παράγοντεσ για τθν επιλογι των χωρϊν-προοριςμϊν από τουσ 

τθλεργαηόμενουσ/ εσ 

 

Οι ψθφιακοί νομάδεσ, ζχουν τθ δυνατότθτα  να επιςκεφτοφν πολλζσ χϊρεσ. Ωςτόςο 

ςτθν τελικι λιψθ τθσ απόφαςθσ διαδραματίηουν ςθμαντικό ρόλο ςυγκεκριμζνεσ 

δεςμεφςεισ και κρίςιμοι παράγοντεσ. χετικι ζρευνα που πραγματοποιικθκε το 

2020 εντοπίηει τουσ κρίςιμουσ παράγοντεσ ςτουσ παρακάτω¹ (Mancinelli, 2020):  

κατά ςειρά ςπουδαιότθτασ 

 Θ φπαρξθ απαραίτθτα καλισ ςυνδεςιμότθτασ και δικτφου, ϊςτε να μπορεί ο 

ψθφιακόσ νομάσ  να ζχει καλι πρόςβαςθ ςτο Διαδίκτυο και να εργάηεται. ε 

αντίκετθ περίπτωςθ, δε κα μπορεί να εργαςτεί. 

 ε μεγάλθ προτίμθςθ βρίςκονται οι φκθνζσ χϊρεσ προοριςμοφ ςτισ οποίεσ, 

οι τιμζσ των καταλυμάτων αλλά και των αγακϊν και των προϊόντων είναι 

προςιτζσ. Ακόμθ, πολφ ςθμαντικό ςτθν εφρεςθ καταλυμάτων είναι θ 

επίπλωςθ αυτϊν, πζραν του χαμθλοφ ενοικίου. 

 

¹Οι ςυμμετζχοντεσ ςτθν Ζρευνα κατάγονταν από Θ.Π.Α., Θνωμζνο Βαςίλειο και 

Ευρϊπθ, με μοναδικι εξαίρεςθ ζναν Κινζηο που είχε ςπουδάςει ςτισ Θ.Π.Α. 
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 Πολφ ςθμαντικι είναι θ φπαρξθ κοινόχρθςτων χϊρων εργαςίασ, ςτθν χϊρα 

προοριςμοφ, ςε περίπτωςθ που είναι αναγκαίοι.  

 Οι περιςςότεροι ςυμμετζχοντεσ χρθςιμοποιοφςαν τθν τουριςτικι βίηα, που 

ιςχφει για 3-6 μινεσ. Αυτό δθμιουργοφςε πρόβλθμα ςτουσ ψθφιακοφσ 

νομάδεσ, αφοφ ζπρεπε ςε πολφ ςφντομο χρονικό διάςτθμα να 

εγκαταλείπουν τθν χϊρα ςτθν οποία βρίςκονταν, ζτςι ϊςτε να ανανεϊςουν 

τθν άδεια παραμονισ τουσ. Αυτό είχε ωσ αποτζλεςμα να αντιμετωπίηουν 

προβλιματα ςτα ςφνορα, όταν προςπακοφςαν να μπουν επανειλθμμζνεσ 

φορζσ μζςα ςτθ χϊρα λόγω των κακεςτϊτων που ίςχυαν για τθν βίηα.  

 Ακόμα, οι δεςμεφςεισ αυτζσ αφοροφν τθν κακθμερινότθτα και τισ βαςικζσ 

ανάγκεσ του ανκρϊπου, όπωσ είναι θ ιατροφαρμακευτικι περίκαλψθ, θ 

εκπαίδευςθ των παιδιϊν όταν πρόκειται για οικογζνειεσ, θ ςυνταξιοδότθςθ. 

Όλα αυτά, όταν βρίςκεται κάποιοσ ςτον τόπο καταγωγισ του, 

αναλαμβάνονται από το κράτοσ. τθν περίπτωςθ όμωσ των τθλεργαηομζνων, 

είναι διαδικαςίεσ τισ οποίεσ πρζπει να αναλάβει ο ίδιοσ ο/θ 

τθλεργαηόμενοσ/θ.  

 Οι περιςςότεροι ςυμμετζχοντεσ αποφάςιςαν να αγοράςουν  ιδιωτικι 

ιατροφαρμακευτικι και ταξιδιωτικι αςφάλιςθ. Οι 13 οικογζνειεσ τθσ 

ζρευνασ κακϊσ και πολλά άλλα άτομα, ιταν υπεφκυνοι για τθν εκπαίδευςθ 

των παιδιϊν τουσ .     

 

Παρόλα αυτά, άλλεσ μελζτεσ ζχουν εντοπίςει επιπλζον παράγοντεσ, οι οποίοι 

ςθμειϊνονται παρακάτω(Mai, 2021): 

 Σο κλίμα αλλά και θ εποχι που κα ταξιδζψει ο/θ τθλεργαηόμενοσ/θ είναι 

από τουσ πιο ςθμαντικοφσ παράγοντεσ. Είναι ξεκάκαρα, ανάλογα με τισ 

προτιμιςεισ του κακενόσ. Για παράδειγμα, όποιοσ ηει ςτισ Βόρειεσ και κρφεσ 

χϊρεσ, είναι πικανό να αποηθτά ζνα εφκρατο ι και τροπικό κλίμα, οπότε κα 

προτιμιςει τισ Νότιεσ χϊρεσ. Σο αντίκετο, είναι πικανό να ςυμβεί με άτομα 

τα οποία μζνουν μόνιμα ςε τροπικά και ηεςτά κλίματα. Όλα βαςίηονται ςτισ 

ανάγκεσ και προτιμιςεισ του κακενόσ. 
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 Επίςθσ, βαςικό ρόλο ςτθν επιλογι χϊρασ-προοριςμοφ, ζχει και το κόςτοσ 

διαμονισ ςτθν εκάςτοτε χϊρα. Ανάλογα, δθλαδι, με τον προχπολογιςμό και 

το ειςόδθμα του κακενόσ, γίνεται και θ επιλογι τθσ χϊρασ. Πολλζσ χϊρεσ 

ζχουν υψθλό κόςτοσ ηωισ και ζτςι πρζπει να γίνεται ςωςτι ζρευνα πριν τθν 

επιλογι του προοριςμοφ. 

 Θ ομιλοφμενθ γλϊςςα τθσ κάκε χϊρασ, είναι ςθμαντικόσ παράγοντασ για 

πολλοφσ τθλεργαηόμενουσ. Αρκετοί, επικυμοφν να επιςκζπτονται χϊρεσ, των 

οποίων θ γλϊςςα τουσ είναι οικεία και γνϊριμθ, ϊςτε να υπάρχει πλιρθσ 

ςυνεννόθςθ και να αποφευχκοφν τυχόν παρερμθνεφςεισ.  

 Ζνα μεγάλο μζροσ τθλεργαηόμενων, βάηει ςε προτεραιότθτα τα 

ενδιαφζροντα και τθν ψυχαγωγία που παρζχεται ςτθν κάκε χϊρα, τα οποία 

κζλουν να ςυνάδουν με τα δικά τουσ. Αςχολοφνται πολφ με τισ 

δραςτθριότθτεσ που μπορεί να λαμβάνουν χϊρα ςτθν κάκε περιοχι, με 

ςτόχο να ζρκουν ςε επαφι και με τθν κουλτοφρα και τον πολιτιςμό των 

ντόπιων. 

 Σζλοσ, ζνασ καταλυτικόσ παράγοντασ για τθν λιψθ απόφαςθσ προοριςμοφ, 

είναι θ χϊρα να κεωρείται αςφαλισ από πολζμουσ και ςυγκροφςεισ αλλά 

ακόμα και να είναι «κωρακιςμζνθ» με πολφ ςθμαντικζσ αξίεσ τθσ ηωισ  όπωσ 

είναι αυτι κατά τθσ βίασ, τθσ ιςότθτασ των φφλων και διάφορων άλλων 

κοινωνικϊν κεμάτων. 

 

3.2. Οι επιδιϊξεισ των χωρϊν-προοριςμϊν 

 

Ζνασ μεγάλοσ αρικμόσ χωρϊν που βρίςκονται ακόμα και ςε εξωτικά μζρθ, ζχουν 

προςαρμόςει τθ χϊρα ςτισ ανάγκεσ και τισ προτιμιςεισ των ψθφιακϊν νομάδων, με 

ςτόχο οι τελευταίοι να ταξιδζψουν ςε οποιαδιποτε χϊρα και να εγκαταςτακοφν ςε 

αυτι, βοθκϊντασ τθν οικονομία τθσ χϊρασ. Προςπακοφν να προςελκφςουν το 

μεγαλφτερο δυνατό ποςοςτό επιςκεπτϊν, με ςτόχο τθν ανάπτυξθ τθσ οικονομικισ 

δραςτθριότθτασ μζςω αυτϊν, όπου ςε άλλθ περίπτωςθ κα γινόταν μζςω των 

τουριςτϊν. Απευκφνονται ωσ επί το πλείςτον ςε άτομα με υψθλό μθνιαίο ειςόδθμα 
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ϊςτε να υπάρχει και θ αντίςτοιχθ κατανάλωςθ. Επιπλζον, δθμιουργοφνται νζεσ 

ευκαιρίεσ απαςχόλθςθσ ςτθ χϊρα προοριςμοφ κακϊσ και νζεσ ειδικότθτεσ ςτθν 

αγορά εργαςίασ (Bacchi, 2020).     

τον τομζα αυτό είναι ιδιαίτερα δραςτιριεσ τουριςτικζσ χϊρεσ, που ςτθρίηουν τθν 

οικονομία τουσ ςτο τουριςμό, ο οποίοσ λειτουργεί ωσ αντίδοτο ςτθ μείωςθ τθσ 

τουριςτικισ κίνθςθσ ςτο πλαίςιο τθσ πανδθμίασ Covid-19.  

χιμα 3.1 

Διεκνείσ τουριςτικζσ αφίξεισ, 2019 και 2020 (ςε χιλιάδεσ) 

(Πθγι: UNWTO, 2021) 

 

Σα δεδομζνα του παραπάνω ςχιματοσ είναι από τον  Παγκόςμιο Οργανιςμό 

Σουριςμοφ (World Tourism Organization). Ο παροντικόσ χρόνοσ, είναι το 2020 με 

χρϊμα πράςινο. Με γκρι χρϊμα απεικονίηεται ο τουριςμόσ τθσ προθγοφμενθσ 

χρονιάσ, δθλαδι του 2019. Με αυτό τον τρόπο, γίνεται αντιλθπτι θ τεράςτια πτϊςθ 

του παγκόςμιου τουριςμοφ από τθν αρχι τθσ πανδθμίασ αλλά και κατά τθ διάρκειά 

αυτισ. Είναι φανερό πωσ τα ποςοςτά από το 2019 ςτο 2020 και ςυγκεκριμζνα από 

τον Μάρτιο και μετά που ξεκίνθςαν τα κακολικά «lockdowns» ςε πολλζσ χϊρεσ και 

θπείρουσ, είναι μειωμζνα ζωσ και 80%. Ειδικότερα τουσ μινεσ Ιοφνιο, Ιοφλιο, 
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Αφγουςτο από 150 εκατομμφρια ςε αρικμό, ζπεςαν οι αφίξεισ το 2020, ςχεδόν ςτα 

20 εκατομμφρια, νοφμερα απολφτωσ φυςιολογικά εν μζςω πανδθμίασ και κλειςτϊν 

ςυνόρων. Ειδικότερα, ςυγκεκριμζνα αυτι τθ χρονικι περίοδο, ο παγκόςμιοσ μζςοσ 

όροσ τουριςμοφ, μειϊκθκε κατά 73%. Θ Ευρϊπθ, εμφάνιςε μείωςθ τθσ τάξεωσ του 

70%, θ Αμερικι -68%, θ Αφρικι -69%, θ Αςία και ο Ειρθνικόσ εμφάνιςαν τθ 

μεγαλφτερθ μείωςθ που κλιμακϊκθκε ςε ποςοςτό τθσ τάξθσ τοκ 84% και θ Μζςθ 

Ανατολι που εμφάνιςε μείωςθ του τουριςμοφ  κατά 75% (UNWTO, 2021). 

 

3.3 Πολιτικζσ προςζλκυςθσ τθλεργαηόμενων 

 

Είναι ςθμαντικό να ςθμειωκεί, πωσ οι χϊρεσ ςε παγκόςμιο επίπεδο 

κινθτοποιικθκαν και ζδειξαν ενδιαφζρον για τθν προςζλκυςθ τθλεργαηομζνων  και 

κζςπιςαν νζουσ νόμουσ και παρζκεςαν πολλζσ και καινοτόμεσ δυνατότθτεσ, 

προςαρμοςμζνεσ κατάλλθλα για αυτό. Δθμιοφργθςαν μια κετικι και φιλικι εικόνα 

απζναντι ςε αυτι τθν ομάδα ατόμων, προβάλλοντασ τθν κάκε χϊρα ωσ πλζον 

κατάλλθλθ για να δεχκεί τθλεργαηομζνουσ από οποιαδιποτε χϊρα.  

Καταρχιν, προζβαλαν ζναν ιδανικό τρόπο ηωισ, ο οποίοσ ιταν προςαρμοςμζνοσ 

κατάλλθλα ςτισ ανάγκεσ τουσ.  

Επίςθσ παρζχουν μια ςειρά διευκολφνςεισ όπωσ, θ κζςπιςθ ελκυςτικά χαμθλισ 

φορολογίασ, διαμονι ςτθν χϊρα χωρίσ βίηα με ςκοπό να μζνουν για μεγάλα χρονικά 

διαςτιματα ςτθ χϊρα και μείωςθ τθσ γραφειοκρατίασ. Επιπλζον, κεςπίςτθκαν 

οριςμζνεσ νομοκεςίεσ, όπου γίνεται με  θλεκτρονικι βίηα θ υποδοχι μεγάλου 

αρικμοφ προςωρινϊν τθλεργαηομζνων. Αντιπροςωπευτικά παραδείγματα χωρϊν 

με κζςπιςθ τζτοιου είδουσ βίηασ είναι θ Σαχλάνδθ και θ Εςκονία.  
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3.3.1 Μικρζσ νθςιωτικζσ οικονομίεσ με εξάρτθςθ από τον τουριςμό 

 

Barbados  

Σα Barbados είναι μια νθςιωτικι χϊρα των Δυτικϊν Ινδιϊν. Βρίςκεται ςτθν περιοχι 

τθσ Καραϊβικισ ςτθ Βόρεια Αμερικι και πρόκειται για το πιο ανατολικό νθςί τθσ 

Καραϊβικισ. Σο μικοσ τθσ είναι 34 χλμ. Ενϊ το πλάτοσ τθσ 23χλμ και καταλαμβάνει 

ζκταςθ τθσ τάξεωσ των 432 χλμ². Πρωτεφουςά τθσ είναι θ Μπρίτηταουν και θ 

μεγαλφτερθ πόλθ τθσ χϊρασ. Είναι ανεξάρτθτο κράτοσ από το 1966. Θ Mia Motley, 

είναι θ πρωκυπουργόσ τθσ χϊρασ και πρόκειται για τθν πρϊτθ γυναίκα 

πρωκυπουργό. Σο νόμιςμά τουσ είναι το δολάριο Barbados. Ο πλθκυςμόσ τθσ για το 

2021, εκτιμάται ςτα 287.708 άτομα. Ομιλοφμενθ γλϊςςα είναι τα Αγγλικά. Σο κατά 

κεφαλιν Α.Ε.Π. ανζρχεται ςτα 17.100$ ετθςίωσ, κατατάςςοντασ τθν ςτθν 46θ κζςθ 

του καταλόγου  χωρϊν ανά κατά κεφαλιν Α.Ε.Π. Πρόκειται για ζναν ςθμαντικό 

τουριςτικό προοριςμό, που ζχει αναγνωριςτεί από τον διεκνι τφπο ωσ ζνασ από 

τουσ καλφτερουσ εξωτικοφσ προοριςμοφσ.  

Εικόνα 3.1 

Δορυφορικι απεικόνιςθ των νθςιϊν Barbados 

(Δεδομζνα από: Google Earth) 

Σα νθςιά Barbados, αλλά και οι περιςςότερεσ χϊρεσ ζχουν ξεκινιςει να προβάλλουν 

τισ πολιτικζσ που ζχουν εφαρμόςει, με ςτόχο να προςελκφςουν μεγάλο αρικμό 
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«ψθφιακϊν νομάδων», οι οποίοι κα τονϊςουν τθν οικονομία των χωρϊν αυτϊν 

ζπειτα από τθν μεγάλθ κρίςθ που ζφερε παγκοςμίωσ θ πανδθμία Covid-19. Οι 

άνκρωποι που μποροφν να ςυνδυάςουν ταξίδι και εργαςία, φαίνεται να 

αντικακιςτοφν τον νζο τουριςμό που δεν είναι απαραίτθτα προςωρινόσ ςτθν 

προκειμζνθ περίπτωςθ. υνεπϊσ, κα αναπτυχκεί θ οικονομικι δραςτθριότθτα των 

χωρϊν, κα αυξθκεί θ κατανάλωςθ ενϊ παράλλθλα θ διαμονι των ανκρϊπων αυτϊν 

ςτθν οποιαδιποτε χϊρα για μεγάλο χρονικό διάςτθμα, κα επιφζρει μεγάλα ζςοδα 

και ςτουσ υπόλοιπουσ τομείσ τθσ οικονομίασ. Οι περιςςότερεσ πολιτικζσ που 

προβάλλονται και επθρεάηουν περιςςότερο τουσ ανκρϊπουσ που πρόκειται να 

ταξιδζψουν, είναι αυτζσ που αφοροφν τθ βίηα. τισ περιςςότερεσ περιπτϊςεισ θ 

βίηα αυτι περιείχε φορολογικά κίνθτρα, με ςτόχο να επθρεάςουν κετικά τουσ 

ενδιαφερόμενουσ και να επιτφχουν μόνιμθ ι μακροπρόκεςμθ διαμονι ςτθν 

οποιαδιποτε χϊρα. Πιο ςυγκεκριμζνα, ςτθν ιςτοςελίδα τθσ ετιςιασ ψθφιακισ βίηασ 

που ζχουν κεςπίςει τα νθςιά Barbados, αναγράφεται με κεφαλαία γράμματα θ 

φράςθ «Work from Paradise», δθλαδι «Δουλεφοντασ από τον Παράδειςο». Οι 

εξωτικζσ παραλίεσ, οι θλιόλουςτεσ μζρεσ που υπάρχουν για μεγάλο χρονικό 

διάςτθμα ςε αυτι τθν περιοχι κακϊσ και το κερμό κλίμα, είναι χαρακτθριςτικά που 

επθρεάηουν ςε μεγάλο βακμό ιδιαίτερα τουσ ανκρϊπουσ που ηουν ςε ψυχρά και 

υγρά μζρθ, κυρίωσ δθλαδι ςτον Βορρά. Επίςθσ ςτθν ίδια ιςτοςελίδα αναγράφεται 

μια φράςθ που χρθςιμοποίθςε θ Πρωκυπουργόσ των Barbados, Mia Mottley και 

αναφζρει «Θ νζα μασ βίηα, ςου δίνει τθ δυνατότθτα να εργάηεςαι από ζναν από 

τουσ πιο αγαπθμζνουσ τουριςτικοφσ προοριςμοφσ παγκοςμίωσ» (Bacchi, 2020).                                   

Για τθν περίοδο του 2019, ο τομζασ του τουριςμοφ καταλάμβανε το 14% του 

Ακακάριςτου Εγχϊριου Προϊόντοσ τθσ περιοχισ. Όπωσ δθμοςιεφτθκε και από τθν 

Κεντρικι Σράπεηα των Barbados, το 2019 ςθμειϊκθκε ρεκόρ αφίξεων με τον αρικμό 

να ξεπερνά τα 712.000 άτομα. Ωςτόςο, το 2020 ςτο ξεκίνθμα τθσ πανδθμίασ και για 

τουσ μινεσ Απρίλιο, Μάιο και Ιοφνιο, τα ποςοςτά τουριςμοφ ιταν ςχεδόν μθδενικά. 

Μια εβδομάδα μετά από τθν ανακοίνωςθ τθσ νζασ 12-μθνθσ ψθφιακισ βίηασ, πάνω 

από 1.000 υπάλλθλοι ι και ελεφκεροι επαγγελματίεσ ζκαναν αίτθςθ για να τα 

δεχτοφν ωσ «ψθφιακοφσ νομάδεσ» ςτα νθςιά Barbados, αφοφ βζβαια πλθροφςαν 

τισ προχποκζςεισ. Ο μεγαλφτεροσ αρικμόσ των αιτιςεων, λιφκθκε από τισ Θ.Π.Α., 

τον Καναδά και τθν Βρετανία (Suri, 2020). 
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Για τα νθςιά Barbados, ο τουριςμόσ είναι ο πιο ςθμαντικόσ τομζασ τθσ οικονομικισ 

τουσ δραςτθριότθτασ, με το 2019 να αποτελεί το 14% του ετιςιου Α.Ε.Π., κάνοντασ 

και νζο ρεκόρ αφίξεων τθν ίδια χρονιά με 712.000 επιςκζπτεσ, ςφμφωνα με τθν 

Κεντρικι Σράπεηα τθσ χϊρασ. Ωςτόςο, το πρϊτο ανοιξιάτικο τρίμθνο του 2020, 

δθλαδι Απρίλιοσ, Μάιοσ, Ιοφνιοσ, ςτο ξεκίνθμα τθσ πανδθμίασ, ο αρικμόσ των 

τουριςτϊν μειϊκθκε κατακόρυφα (Suri, 2020). Αμζςωσ μετά τθν ανακοίνωςθ τθσ 

νζασ 12-μθνθσ ψθφιακισ βίηασ για μετακίνθςθ και διαμονι ςτα νθςιά Barbados, οι 

αιτιςεισ ξεκίνθςαν και ανταποκρίκθκε πολφ μεγάλοσ αρικμόσ ατόμων, κυρίωσ από 

τισ Θ.Π.Α, τον Καναδά και τθν Βρετανία. Ωςτόςο, για να γίνουν δεκτοί χρειάηεται να 

πλθροφν κάποιεσ ςυγκεκριμζνεσ προχποκζςεισ που ζχει κζςει το κράτοσ, με ςτόχο 

τθν καλφτερθ δυνατι διαχείριςθ του «ψθφιακοφ νομαδιςμοφ». Ζτςι, λοιπόν, θ 

τθλεργαςία από τον εξωτικό αυτό προοριςμό απαιτεί ζνα ςυγκεκριμζνο ειςόδθμα. 

Αυτό το ειςόδθμα ιταν τθσ τάξθσ 2.000$ μθνιαίωσ αν πρόκειται για ζνα άτομο, 

αλλιϊσ 3.000$ το μινα, αν πρόκειται για οικογζνεια. Σο ετιςιο ειςόδθμα, ςυνολικά, 

κα πρζπει να ανζρχεται ςτα 50.000$ ετθςίωσ και επίςθσ κα πρζπει να κατζχει ο 

ενδιαφερόμενοσ αςφάλεια υγείασ. Ο καιρόσ ςτο εξωτικό αυτό μζροσ, είναι 

ειδυλλιακόσ, όπωσ αναφζρει και θ πρωκυπουργόσ των Barbados, Mia Amor 

Mottley. Σο κλίμα είναι κερμό και το μεγαλφτερο μζροσ του χρόνου επικρατεί 

καλοκαίρι, με μζςθ κερμοκραςία 27 °C. Τπάρχει  βζβαια και θ πικανότθτα βροχισ, 

ωςτόςο πρόκειται για μικρζσ μπόρεσ μζςα ςτθ μζρα. Ζχουν, επίςθσ, αναφερκεί και 

περιπτϊςεισ ςειςμϊν, αλλά ςυνικωσ το επίκεντρο βρίςκεται ςτθ κάλαςςα 

(“Welcome Zoomer: Barbados invites you to work from the beach”, 2020). Σο νθςί, 

διακζτει ιςχυρό ςφςτθμα υγείασ και πζρα από το βαςικό νοςοκομείο, που 

ονομάηεται «Queen Elizabeth», υπάρχουν και πολλζσ κλινικζσ και δθμόςια 

νοςοκομεία. Ωςτόςο, όςοι καταφκάνουν ςτο νθςί κα πρζπει να ζχουν ιδιωτικι 

αςφάλιςθ, διότι διαφορετικά θ ιατροφαρμακευτικι περίκαλψθ ςτθν περιοχι εκεί 

κα είναι πολφ δαπανθρι. Ζτςι, κα πρζπει όλοι να ζχουν προνοιςει για υγειονομικι 

αςφάλιςθ, ιδιαίτερα τϊρα που υπάρχει και θ πανδθμία. Σο νθςί είναι εξοπλιςμζνο 

με ειδικζσ υποδομζσ και χϊρουσ ςφμφωνα με τα πρωτόκολλα, για άτομα που ζχουν 

ι πρόκειται να προςβλθκοφν από τον ιό Covid-19. Όςον αφορά τθ διαμονι, ζχει 

ςθμαςία θ περιοχι που επικυμεί ο κακζνασ να μείνει. Σα ςπίτια που βρίςκονται 

δίπλα ςτθν κάλαςςα είναι τα πιο περιηιτθτα και επομζνωσ και τα πιο ακριβά. 
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Παρόλα αυτά, ο ενδιαφερόμενοσ ζχει ζνα ευρφ πλαίςιο να επιλζξει ανάμεςα ςε 

βίλλεσ, διαμερίςματα, ξενοδοχεία και ακόμα ενοικιάςεισ ςπιτιϊν. Σο εφροσ των 

τιμϊν, κυμαίνεται από 1.307$ ζωσ 3.698$ για κάκε μινα, ανάλογα με τθν περιοχι , 

το είδοσ και τα χαρακτθριςτικά τθσ κατοικίασ. Από δραςτθριότθτεσ και ιδιαίτερα 

καλάςςιεσ υπάρχουν πολλζσ ςτο νθςί, όπωσ είναι το τηετ-ςκι, ςερφ και καταδφςεισ. 

Επίςθσ, χαρακτθριςτικό των ομογενϊν κατοίκων ιταν οι οργανωμζνεσ εκδθλϊςεωσ 

ςτισ παραλίεσ όπου προςφζρονταν τοπικά φαγθτά και ποτά και ζτςι γνϊριηαν οι 

τουρίςτεσ το νθςί και τα τοπικά προϊόντα. Σϊρα, με τθν πανδθμία οι υπαίκριεσ 

αυτζσ εκδθλϊςεισ ζχουν απαγορευκεί με ςτόχο τθ μθ εξάπλωςθ του ιοφ και ζτςι οι 

επιςκζπτεσ περιορίηονται μόνο ςτισ δραςτθριότθτεσ που κεωροφνται επιτρεπτζσ. 

Όςον αφορά τθν εκπαίδευςθ των παιδιϊν ςτα ςχολεία, κα πρζπει οι γονείσ να 

πλθρϊςουν ζναν φόρο τθσ τάξεωσ των 300$, ϊςτε να παρακολουκιςει το παιδί 

μακιματα. Ακόμα και ςτα δθμόςια ςχολεία υπάρχει φόροσ για τουσ μθ ομογενείσ. Θ 

διδαςκαλία ςτο νθςί, ζχει βαςιςτεί ςτο βρετανικό ςφςτθμα, ωςτόςο προφζρονται 

διεκνι προγράμματα Baccalaureate, για παιδιά από όλεσ τισ χϊρεσ. Παγκοςμίωσ, 

πρόκειται για το 9ο κατά ςειρά καλφτερο εκπαιδευτικό ςφςτθμα αυτό των Barbados. 

Θ κακθμερινότθτα και τα αγακά ςτθν περιοχι είναι ακριβότερα από ότι ςτισ 

υπόλοιπεσ χϊρεσ και τθσ Ευρϊπθσ αλλά και από τθ Νζα Τόρκθ. Σα είδθ πρϊτθσ 

ανάγκθσ, δθλαδι που χρειάηεται κάποιοσ να αγοράςει από τα super-markets, 

κοςτίηουν περιςςότερο ςτθν χϊρα αυτι. Αντικζτωσ, οι λογαριαςμοί κοινισ 

ωφζλειασ είναι πιο φκθνοί ςτα νθςιά Barbados (Massiah, 2020). 

Bermuda 

Σο νθςί των Βερμοφδων, πρόκειται για ζνα νθςιωτικό ςυγκρότθμα που βρίςκεται 

ςτον Βόρειο Ατλαντικό ωκεανό. Θ ζκταςθ του αγγίηει τα 53 χλμ². Θ πρωτεφουςά του 

είναι το Hamilton και είναι ζνα από τα 14 Βρετανικά Τπερπόντια Εδάφθ. Είναι 

γνωςτό για το μυςτιριο που αποκαλείται «Σρίγωνο των Βερμοφδων». Ο πλθκυςμόσ 

αγγίηει τα 63.779 άτομα, ςφμφωνα με τθν απογραφι του 2016. Θ επίςθμθ γλϊςςα 

είναι τα Αγγλικά, αλλά ζνα μζροσ του πλθκυςμοφ μιλάει πορτογαλικά.  Σο κατά 

κεφαλιν Α.Ε.Π. φτάνει τα 91.477$.  ςτθν περιοχι αυτι εδραιϊνονται πολλζσ 

διεκνείσ επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ κακϊσ και θ τουριςτικι κίνθςθ ςθμειϊνει 

μεγάλα ποςοςτά.  
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Εικόνα 3.2 

Δορυφορικι απεικόνιςθ τθσ Bermuda 

 

Για τθν άφιξθ και τθν διαμονι ςτα νθςιά των Βερμοφδων, απαιτείται φόροσ τθσ 

τάξθσ των 263$. Σο 2019, πριν τθν πανδθμία δθλαδι, ο τουριςμόσ επζφερε ζςοδα 

τθσ κλίμακασ άνω των 400.000.000$ ςτθν περιοχι και οι τουρίςτεσ τθν ίδια χρονιά 

ζκαναν ρεκόρ αφίξεων ςτθν περιοχι ξεπερνϊντασ τουσ 808.000. ωςτόςο από τουσ 

πρϊτουσ κιόλασ μινεσ ο αρικμόσ των εςόδων αλλά και των επιςκεπτϊν ζπεςε 

κατακόρυφα, λόγω τθσ εξάπλωςθσ του ιοφ. Σο ποςοςτό των τουριςτϊν ζπεςε μζχρι 

και κατά 44% ςυγκριτικά με τθν προθγοφμενθ χρονιά, με το ποςοςτό να αυξάνεται 

όλο και περιςςότερο τουσ μινεσ Απρίλιο, Μάιο και Ιοφνιο. Θ διαφορά αυτϊν των  

νιςων από αυτζσ των Barbados, είναι πωσ δεν απαιτοφν ελάχιςτο μθνιαίο ειςόδθμα 

και ζτςι μπορεί να επιςκεφκεί το νθςί  οποιοςδιποτε εργαηόμενοσ επικυμεί να 

εργαςτεί από εξωτικοφσ προοριςμοφσ (Massiah, 2020). Ζχει ιδθ κεςπιςτεί ζνα 

πιςτοποιθτικό διαμονισ για τουσ επιςκζπτεσ-τθλεργαηόμενουσ από τον Αφγουςτο 

του 2020, με άδεια παραμονισ ζωσ και 1 χρόνο. τθν ςυγκεκριμζνθ περιοχι, οι 

ξζνεσ οικογζνειεσ αντιμετωπίηουν περιοριςμοφσ ςτο κζμα εκπαίδευςθσ των παιδιϊν 

τουσ, αφοφ δεν ζχουν τθν δυνατότθτα να ςτείλουν τα παιδία τουσ ςε τοπικό 

δθμόςιο ςχολείο. Ζχουν διαμορφωκεί κάποιοι χϊροι, με ςυγκεκριμζνα διεκνι 

προγράμματα για τα παιδιά που προζρχονται από άλλεσ χϊρεσ και πρόκειται για 

ιδιωτικά ςχολεία, ςτα οποία οι γονείσ χρειάηεται να πλθρϊςουν φόρο. Όςον αφορά 

τθν πανδθμία και τα κροφςματα ςτθν περιοχι, μια γυναίκα από τθ Νζα Τόρκθ που 
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εργάηεται ςτισ Βερμοφδεσ από τθν αρχι του ξεςπάςματοσ τθσ πανδθμίασ ωσ 

ψθφιακόσ νομάσ, αναφζρει πωσ προορίηει να εγκαταςτακεί για μεγαλφτερο χρονικό 

διάςτθμα ςτθν περιοχι αυτι, διότι αν και θ ηωι είναι το ίδιο ακριβι με τθν Νζα 

Τόρκθ, θ ίδια νιϊκει περιςςότερο αςφαλισ εκεί αφοφ τα κροφςματα του ιοφ Covid-

19 είναι ελάχιςτα όλον αυτό τον καιρό (Suri, 2020). 

Κφπροσ 

Θ Κφπροσ ι θ Κυπριακι Δθμοκρατία πρόκειται για το τρίτο μεγαλφτερο ςε ζκταςθ 

και πλθκυςμό νθςί τθσ Μεςογείου. Βρίςκεται ςτθν ανατολικι Μεςόγειο και πιο 

ςυγκεκριμζνα θ γεωγραφικι τθσ περιοχι είναι νότια τθσ Σουρκίασ, δυτικά από τον 

Λίβανο και τθ υρία και νοτιοανατολικά τθσ Ελλάδασ. Θ μεγαλφτερθ πόλθ τθσ αλλά 

και πρωτεφουςα αυτισ είναι θ Λευκωςία. Σο κατά κεφαλιν Α.Ε.Π. τθσ κεωρείται 

αρκετά υψθλό αφοφ αγγίηει τα 23.351$ ετθςίωσ. Οι επίςθμεσ γλϊςςεσ είναι τα 

Ελλθνικά και τα Σουρκικά. Θ ζκταςθ του νθςιοφ ςτο ςφνολό του καταλαμβάνει τα 

9.251 χλμ². Κατά τθν απογραφι του 2011, ο πλθκυςμόσ ανερχόταν ςτα 840.407 

άτομα. Ο Δείκτθσ Ανκρϊπινθσ Ανάπτυξθσ(ΔΑΑ)τθσ χϊρασ ανζρχεται ςτα 0,887, όπου 

πρόκειται για πολφ υψθλό νοφμερο, κατατάςςοντάσ τθν  33θ ςτθν λίςτα του ΔΑΑ. 

Αποτελεί τον ςθμαντικότερο τουριςτικό προοριςμό τθσ Μεςογείου και ζτςι ο 

τουριςμόσ κεωρείται ζνασ από τουσ βαςικοφσ κλάδουσ τθσ οικονομίασ τθσ. Ζγινε 

μζλοσ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ το 2004, ενϊ τθσ Ευρωηϊνθσ το 2008, χρονολογία 

που το ευρϊ ζγινε το επίςθμο νόμιςμα τθσ χϊρασ. 
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Εικόνα 3.3 

Δορυφορικι απεικόνιςθ τθσ Κφπρου 

(Δεδομζνα από: Google Earth, 2021) 

Θ Κφπροσ κεωρείται από τισ καλφτερεσ χϊρεσ για να δουλζψει κάποιοσ ωσ 

ψθφιακόσ νομάσ. Κατζχει ευζλικτουσ όρουσ για τουσ μετανάςτεσ και ζχει πολλά 

πολιτιςμικά και γεωγραφικά πλεονεκτιματα. Όςον αφορά τθν ιατροφαρμακευτικι 

περίκαλψθ, υπάρχουν και ιδιωτικά με ελάχιςτα ζξοδα αλλά και δθμόςια 

νοςοκομεία με υψθλζσ προδιαγραφζσ ςτα οποία μποροφν να ζχουν πρόςβαςθ όλοι 

ανεξαρτιτωσ εκνικότθτασ. Ζτςι, δεν χρειάηεται οι επιςκζπτεσ να ζχουν προνοιςει 

για αςφάλιςθ υγείασ. Θ ςφνδεςθ με το δίκτυο και θ πρόςβαςθ ςτο διαδίκτυο, είναι 

πολφ ιςχυρζσ και οι χριςτεσ αυτϊν δεν αντιμετωπίηουν προβλιματα ι κωλφματα. 

Επίςθσ, είναι διακζςιμθ θ δθμιουργία νζου τραπεηικοφ λογαριαςμοφ ςτθν χϊρα με 

πολλζσ διευκολφνςεισ όπωσ χαμθλι φορολογία και πολλά διαςκορπιςμζνα ΑΣΜs, 

για να μθν υπάρχει ςυνωςτιςμόσ και να γίνονται γριγορα οι ςυναλλαγζσ. Για τθν 

μετακίνθςθ από και προσ τθν Κφπρο, δεν υπάρχουν μεγάλα προβλιματα ι 

κακυςτεριςεισ. Για τισ ευρωπαϊκζσ χϊρεσ, θ είςοδοσ ςτθ χϊρα μζχρι 3 μινεσ 

διατίκεται χωρίσ βίηα ενϊ για μεγαλφτερθ διάρκεια παραμονισ χρειάηεται να 

κατζχουν ζνα πιςτοποιθτικό εγγραφισ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Αυτό το 

πιςτοποιθτικό καλφπτει τθν ιατροφαρμακευτικι περίκαλψθ των ατόμων, τθν 
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δθμόςια ι ιδιωτικι εκπαίδευςθ των παιδιϊν ςε περίπτωςθ που πρόκειται για 

οικογζνεια κακϊσ και άδεια κυκλοφορίασ του αυτοκινιτου ςτθ χϊρα. Για τα άτομα 

εκτόσ ΕΕ, ηθτείται από το κράτοσ μια άδεια προςωρινισ  παραμονισ. Σα άτομα που 

δικαιοφνται αυτι τθν άδεια κα πρζπει ι να είναι άτομα που ζχουν ςκοπό να 

αςχολθκοφν ωσ αυτοαπαςχολοφμενοι ςτθν γεωργία, κτθνοτροφία, εξόρυξθ ι ςτισ 

επιςτιμεσ. Επίςθσ, τθν δικαιοφνται όςοι είναι εκτόσ τθσ ΕΕ και ζχουν μια μόνιμθ 

εργαςία με μθνιαίεσ απολαβζσ και επίςθσ για άτομα που ζχουν επενδφςει 

τουλάχιςτον 100€ ςε ακίνθτα και λαμβάνουν ετθςίωσ ζνα ειςόδθμα τθσ τάξθσ των 

9,568.17€ και άνω. Ακόμθ το φορολογικό ςφςτθμα τθσ Κφπρου, κεωρείται ζνα από 

τα πιο ελκυςτικά ςε όλθ τθν Ευρϊπθ. Όςον αφορά τθν κουλτοφρα και τθν αποδοχι 

των ξζνων από τουσ Κφπριουσ υπθκόουσ, πρόκειται για μια πολφ φιλόξενθ χϊρα. 

Γενικά, είναι πολφγλωςςθ θ Κφπροσ με βαςικζσ γλϊςςεσ τα ελλθνικά, τα Σουρκικά 

αλλά τα αγγλικά κατζχουν πολφ ςθμαντικι κζςθ αφοφ χρθςιμοποιοφνται ευρζωσ 

από όλουσ, απόρροια του γεγονότοσ ότι θ Κφπροσ υπιρξε Βρετανικι αποικία. Σζλοσ, 

υπάρχουν πολλά αξιοκζατα που μπορεί κάποιοσ επιςκζπτθσ να καυμάςει ςε 

διάφορεσ περιοχζσ τθσ, όπωσ ςτθν Πάφο, ςτθν Λεμεςό και ςτθ Λευκωςία (Digital 

Nomads in Cyprus). 

3.3.2 Ηπειρωτικζσ ευρωπαϊκζσ χϊρεσ 

 

Πορτογαλία 

Θ Πορτογαλία βρίςκεται ςτθ νοτιοδυτικι Ευρϊπθ και δυτικά από τθν Ιβθρικι 

χερςόνθςο. Θ ζκταςθ τθσ αγγίηει τα 92.090 χλμ². φμφωνα με τθν απογραφι του 

2011, ο πλθκυςμόσ ανζρχεται ςτα 10.295.909 άτομα. Θ πρωτεφουςά τθσ είναι θ 

Λιςαβόνα. Θ επίςθμθ ομιλοφμενθ γλϊςςα είναι τα Πορτογαλικά. Σο κατά κεφαλιν 

Α.Ε.Π. αγγίηει τα 19.831$ ετθςίωσ και ο ΔΑΑ είναι πολφ υψθλόσ με 0,864, 

κατατάςςοντάσ τθν 38θ ςον κατάλογο χωρϊν κατά ΔΑΑ. Ζχει υποςτεί ςτο παρελκόν 

πολφ ςθμαντικζσ οικονομικζσ υφζςεισ, με αποτζλεςμα να χρειαςτεί οικονομικι 

βοικεια από τθν Ευρϊπθ. Ο τουριςμόσ είναι ζνασ από τουσ πιο ςθμαντικοφσ τομείσ 

παραγωγισ για τθν χϊρα, αφοφ ςθμειϊνεται πολφ μεγάλο ποςοςτό τουριςτϊν 

ετθςίωσ.   
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Εικόνα 3.4 

Δορυφορικι απεικόνιςθ τθσ Πορτογαλίασ 

(Δεδομζνα από: Google Earth, 2021) 

Πρόκειται για μια από τισ πιο οικονομικζσ χϊρεσ τθσ Δυτικισ Ευρϊπθσ. Όχι μόνο το 

κόςτοσ διαβίωςθσ αλλά ακόμα και τα ειςιτιρια για να ταξιδζψει κάποιοσ εκεί είναι 

πολφ φκθνά. Αυτοί είναι οι βαςικότεροι λόγοι για τουσ οποίουσ κατζχει μεγάλθ 

αναγνωςιμότθτα και είναι ζνασ από τουσ καλυτζρουσ προοριςμοφσ για τουσ 

ψθφιακοφσ μετανάςτεσ. Ζχει κεςπιςτεί ειδικι βίηα για τθλεργαηόμενουσ 

αυτοαπαςχολοφμενουσ και ελεφκερουσ επαγγελματίεσ, με άδεια παραμονισ ζωσ 

και 1 χρόνο. Θ πρωτεφουςα τθσ είναι θ  Λιςαβόνα και ο πλθκυςμόσ ανζρχεται ςτα 

10,3 εκατομμφρια. Θ Πορτογαλία είναι από τισ πιο οικονομικζσ ευρωπαϊκζσ χϊρεσ 

και για αυτό το λόγο αποτελεί μια από τισ αγαπθμζνεσ χϊρεσ των τθλεργαηομζνων, 

ςε ςυνδυαςμό με το ηεςτό κλίμα τθσ. Σο καλοκαίρι εκεί είναι ιδανικό, με πολλζσ 

παραλίεσ και τθ κερμοκραςία να παραμζνει ςε υψθλά επίπεδα. τθ Λιςαβόνα, θ 

ενοικίαςθ καταλυμάτων είναι πολφ φκθνι και θ πόλθ αυτι είναι γεμάτθ ηωι, αφοφ 

ζχει τεράςτια ποικιλία ψυχαγωγικϊν δραςτθριοτιτων και βρίςκεται και αρκετά ςε 

απόςταςθ από παραλίεσ που είναι ιδανικζσ για καλάςςιεσ δραςτθριότθτεσ. Επίςθσ, 

υπάρχουν διάφοροι ευζλικτοι ψθφιακοί χϊροι (co-working spaces) όπου μποροφν 



54 
 

να πθγαίνουν οι τθλεργαηόμενοι όταν είναι ανάγκθ και να δουλεφουν από εκεί 

(Nomad Guide, 2021). 

Ειδικά για τα Κανάρια νθςιά: 

Πρόκειται για ζνα ςφμπλεγμα νιςων που βρίςκεται βορειοδυτικά τθσ Αφρικισ ςτον 

Ατλαντικό ωκεανό. Θ ζκταςι τουσ καλφπτει τα 7.446,95 χλμ². Αποτελεί αυτόνομθ 

κοινότθτα τθσ Ιςπανίασ και αποτελείται από 7 κφρια νθςιά όπωσ είναι θ Γκραν 

Κανάρια, θ Φουερτεβεντοφρα, θ Λανκαρότε, θ Σενερίφθ, θ Λα Πάλμα, θ Γκομζρα, 

το Ελ Ιζρρο και άλλα μικρότερα. Πλθκυςμιακά, ςφμφωνα με τθ απογραφι του 2011,  

ανζρχεται ςτουσ 2.082.655 κατοίκουσ. Θ επίςθμθ γλϊςςα είναι τα Ιςπανικά.  

Εικόνα 3.5 

Δορυφορικι απεικόνιςθ των Κανάριων Νιςων 

(Δεδομζνα από: Google Earth, 2021) 

Θ φωτογράφοσ και γραφίςτασ Christine Bay, εδϊ και μιςό χρόνο εργάηεται με 

τθλεργαςία από το ςπίτι τθσ ςτθ Γερμανία όμωσ πρόςφατα, λόγω κακοφ καιροφ 

αλλά και του εγκλειςμοφ λόγω τθσ πανδθμίασ, αποφάςιςε να φφγει και να 

δουλζψει ςε άλλο μζροσ και πιο ςυγκεκριμζνα ςτισ Κανάριεσ Νιςουσ. Διλωςε 

μάλιςτα, πωσ αν δεν το ζκανε ςφντομα αυτό το ταξίδι, κα είχε πάκει κατάκλιψθ. 

τισ Κανάριεσ Νιςουσ ζχουν αναπτφξει διάφορεσ πολιτικζσ με ςκοπό τθν ανάπτυξθ 

τθσ περιοχισ εκεί, ιδιαίτερα μετά τθν ζξαρςθ τθσ πανδθμίασ όπου δεν υπιρχε 

κακόλου τουριςμόσ και τα ζςοδα των Νιςων που κυρίωσ εξαςφαλίηονται από 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%BA%CF%81%CE%B1%CE%BD_%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CF%81%CE%B9%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%BA%CF%81%CE%B1%CE%BD_%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CF%81%CE%B9%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%BA%CF%81%CE%B1%CE%BD_%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CF%81%CE%B9%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A6%CE%BF%CF%85%CE%B5%CF%81%CF%84%CE%B5%CE%B2%CE%B5%CE%BD%CF%84%CE%BF%CF%8D%CF%81%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%B1%CE%BD%CE%B8%CE%B1%CF%81%CF%8C%CF%84%CE%B5
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%B5%CE%BD%CE%B5%CF%81%CE%AF%CF%86%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%B1_%CE%A0%CE%AC%CE%BB%CE%BC%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%BA%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%81%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB_%CE%99%CE%AD%CF%81%CF%81%CE%BF
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αυτόν είχαν μειωκεί. Ζχοντασ ςκοπό, λοιπόν, τθν ανάπτυξθ τθσ οικονομικισ 

δραςτθριότθτασ δθμιοφργθςαν κατάλλθλα περιβάλλοντα, ϊςτε να προςελκφςουν 

τθλεργαηομζνουσ από όλο τον κόςμο. Ζτςι, παρζχουν κοινόχρθςτουσ χϊρουσ 

εργαςίασ αλλά και κάποιεσ εταιρίεσ όπωσ θ  “Repeople.co” ζχουν δθμιουργιςει 

ακόμα και κοινοφσ χϊρουσ ςτουσ οποίουσ τα άτομα που μποροφν πια να 

χαρακτθριςτοφν ωσ «ψθφιακοί νομάδεσ», ηουν μαηί. Με αυτόν τον τρόπο, οι 

τθλεργαηόμενοι/εσ ζχουν τθ δυνατότθτα να εργάηονται κανονικά τισ ϊρεσ και τισ 

μζρεσ που χρειάηεται, να ςυνεργάηονται αν είναι αυτό εφικτό και ςτθ ςυνζχεια να 

κάνουν εξωτερικζσ δραςτθριότθτεσ όπωσ βόλτεσ, μπάνια ακόμα και μικρζσ 

εξορμιςεισ ςτισ γφρω περιοχζσ, μαηί. Αυτό είναι πολφ κετικό γιατί βοθκά ςτθν 

αποφυγι τθσ απομόνωςθσ και επίςθσ υπάρχει αλλθλεπίδραςθ και ςυνεργαςία με 

άλλα άτομα. Θ ίδια, αναφζρει πωσ είναι ζνα πολφ παραγωγικό και ενδιαφζρον 

περιβάλλον για εργαςία. Σζτοιεσ παροχζσ δίνονται και ςε άλλεσ περιοχζσ όπωσ είναι 

το Μεξικό και θ Νότια Αφρικι. Σζλοσ, ο  Διευκυντισ Σουριςμοφ των Κανάριων 

Νιςων, διλωςε πωσ ο ςτόχοσ των πολιτικϊν και των παροχϊν αυτϊν, είναι να 

αυξιςουν τον πλθκυςμό των ατόμων που δουλεφουν με τθλεργαςία ςτθν περιοχι 

και να αυξιςουν τθ διάρκεια διαμονισ τουσ ςτθν περιοχι, για αυτό προςπακοφν να 

αναπτφξουν τθν τεχνογνωςία τουσ ςτον κλάδο του τουριςμοφ (Dartford & 

Velazquez, 2020) 

Γεωργία 

Γεωγραφικά θ Γεωργία βρίςκεται ανάμεςα ςτο όριο δυο θπείρων, τθσ Αςίασ και τθσ 

Ευρϊπθσ. Ωςτόςο ανικει ςτθν Ευρϊπθ. Θ πρωτεφουςα τθσ και ταυτόχρονα θ 

μεγαλφτερθ πόλθ τθσ Γεωργίασ είναι θ Σιφλίδα.  Γειτονικζσ τθσ χϊρεσ είναι θ 

Σουρκία,, θ Ρωςία, θ αρμενία και το Αηερμπαϊτηάν. Για το 2021, ο πλθκυςμόσ 

εκτιμάται ςτα 3.728.600 άτομα. Παλαιότερα θ χϊρα, ιταν μζλοσ τθσ Ε...Δ. Σο 

μεγαλφτερο κομμάτι του πλθκυςμοφ, ςχεδόν το 84% είναι Χριςτιανοί Ορκόδοξοι. Θ 

επίςθμθ ομιλοφμενθ γλϊςςα είναι τα Γεωργιανά. Σο κατά κεφαλιν Α.Ε.Π. τθσ 

χϊρασ, ανζρχεται ςτα 12.409$, κατατάςςοντάσ τθν ςτθν 114θ κζςθ ςτον κατάλογο 

με βάςθ το κατά κεφαλιν Ακακάριςτο Εγχϊριο Προϊόν. Σο νόμιςμά τθσ είναι το 

Λάρι τθσ Γεωργίασ. Ο τομζασ του τουριςμοφ ςτθ Γεωργία ζχει αυξθτικι τάςθ, με το 

2017 να αρικμεί πάνω από 3 εκατομμφρια αφίξεισ τουριςτϊν ςτθ χϊρα. 
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Εικόνα 3.6 

Δορυφορικι απεικόνιςθ τθσ Γεωργίασ 

(Δεδομζνα από: Google Earth, 2021) 

τθν Γεωργία, ζχει κεςπιςτεί ζνα πρόγραμμα, το οποίο ονομάηεται «Remotely from 

Georgia», που ςθμαίνει «Εξ αποςτάςεωσ από τθν Γεωργία». Ουςιαςτικά μζςω 

αυτοφ του προγράμματοσ, δίνεται θ δυνατότθτα ςτουσ ενδιαφερόμενουσ να 

εργαςτοφν από αυτι τθ χϊρα με τθλεργαςία, ζχοντασ το δικαίωμα να μείνουν και 

να εργαςτοφν για περιςςότερο από μιςό χρόνο.  Ζνα πλεονζκτθμα που υπάρχει ςε 

αυτι τθ χϊρα και προςφζρεται, είναι το γεγονόσ πωσ δεν ιςχφει κάποιοσ 

ςυγκεκριμζνοσ κατϊτατοσ μιςκόσ, με αποτζλεςμα να ζχουν δικαίωμα όλοι να 

τθλεργαςτοφν από τθν Γεωργία. Ωςτόςο, κα πρζπει να κατζχουν  ζνα ικανοποιθτικό 

ειςόδθμα ϊςτε να μπορζςουν να εξαςφαλίςουν τα προσ το ηθν για τθν εργαςία 

τουσ εκεί. Θ πρόξενοσ τθσ Γεωργίασ ςτθν Αμερικι, Diana Zhgenti, κατζςτθςε ςαφζσ 

πωσ λόγω του ότι δεν υπάρχουν οικονομικοί περιοριςμοί, θ είςοδοσ 

τθλεργαηομζνων ςτθ χϊρα κα επιτρζπεται μόνο από 95 χϊρεσ, οι οποίεσ δεν 

χρειάηονται βίηα για τθ χϊρα προοριςμοφ. Ακόμθ, όλοι όςοι ταξιδζψουν ςτθ χϊρα 

κα μπουν ςε καραντίνα για 14 μζρεσ, ϊςτε να είναι επιβεβαιωμζνο πωσ δεν ζχουν 

προςβλθκεί από τον ιό Covid-19. Ζχει αποδειχτεί πωσ πρόκειται για μια πολφ 

φιλόξενθ χϊρα απζναντι ςτουσ επιςκζπτεσ και ςτουσ τουρίςτεσ. Θ Maggie Turansky, 

θ οποία δουλεφει με τθλεργαςία από τθν Γεωργία και κατάγεται από το Phoenix, 
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μαηί με μια ςυνεργάτιδά τθσ ζχουν ιδρφςει μια θλεκτρονικι ιςτοςελίδα και μζνουν 

μαηί ςε ζνα διαμζριςμα που νοικιάηουν εκεί.  Σο ενοίκιο, όπωσ αναφζρει είναι 

προςιτό και κεωρεί πωσ θ Γεωργία είναι από τισ ιδανικότερεσ δυτικζσ χϊρεσ για 

τθλεργαςία. Σο μζροσ είναι ειδυλλιακό, θ ηωι είναι αρκετά φκθνι και τα 

τθλεπικοινωνιακά προγράμματα λειτουργοφν άψογα. Τπάρχουν πολλά πράγματα 

να δει κάποιοσ και να κάνει ςτθν ςυγκεκριμζνθ χϊρα και χαρακτθριςτικά αναφζρει 

πωσ τθν ζχουν ερωτευτεί (Suri, 2020) . 

Εςκονία  

Θ Εςκονία είναι μια από τισ 3 βαλτικζσ χϊρεσ, δθλαδι βρζχονται δυτικά από τθ 

Βαλτικι Θάλαςςα μαηί με τθν Λετονία και τθ Λικουανία. Πρόκειται για ευρωπαϊκό 

κράτοσ που βρίςκεται γεωγραφικά ςτα βορειοανατολικά τθσ Ευρϊπθσ. Γειτονικι 

χϊρα είναι θ Ρωςία. Θ πρωτεφουςα τθσ είναι το Σαλίν. Θ Εςκονία ιταν και αυτι 

μζλοσ τθσ Ε...Δ. μζχρι το 1991 και ςτθ ςυνζχεια το 2004 εντάχτθκε ςτθν 

Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. Ωςτόςο, το νόμιςμα τθσ χϊρασ μζχρι το 2011 ιταν θ εςκονικι 

κορϊνα, όπου αντικαταςτικθκε τότε με το ευρϊ. Θ ζκταςθ τθσ χϊρασ ςυνολικά 

είναι 45.339 χλμ².  Ο πλθκυςμόσ τθσ, ςφμφωνα με επίςθμθ εκτίμθςθ του 2021, 

ανζρχεται ςτουσ 1.330.068 κατοίκουσ.  Θ πλειονότθτα των κατοίκων είναι Εςκονοί, 

ωςτόςο υπάρχει και ζνα ποςοςτό τθσ τάξθσ του 30%, που είναι Ρϊςοι. Θ εςκονικι 

γλϊςςα που είναι και θ επίςθμθ τθσ χϊρασ, είναι παρόμοια με τθν φινλανδικι. 

θμαντικό να αναφερκεί, είναι θ φπαρξθ τεράςτιου αρικμοφ, περιςςότερεσ από 

1.400, μικρϊν λιμνϊν ςτθ χϊρα.  Σο κατά κεφαλιν Α.Ε.Π. ανζρχεται ςτα 23.523$. Θ 

Εςκονία είναι από τισ πιο γριγορα αναπτυςςόμενεσ οικονομίεσ, με αποτζλεςμα το 

2019 ο Δ.Α.Α τθσ χϊρασ να κατζχει πολφ υψθλό δείκτθ τθσ τάξεωσ του 0,892 

ευριςκόμενθ ςτθν 29θ κζςθ του παγκόςμιου καταλόγου χωρϊν για τθν Ανκρϊπινθ 

Ανάπτυξθ. Σο επίςθμο νόμιςμά τθσ είναι το ευρϊ. Ζχει επιπλζον  αναπτφξει τον 

τομζα τθσ πλθροφορικισ, με αποτζλεςμα να κεωρείται από τισ πιο ανεπτυγμζνεσ 

ψθφιακά χϊρεσ. Οι πιο ςθμαντικοί κλάδοι για τθν οικονομία τθσ χϊρασ είναι οι 

τθλεπικοινωνίεσ και ο ενεργειακόσ κλάδοσ αλλά και ο τουριςμόσ επιφζρει 

ςθμαντικά κζρδθ και ζςοδα ςτθ χϊρα.  
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Εικόνα 3.7 

Δορυφορικι απεικόνιςθ τθσ Εςκονίασ 

(Δεδομζνα από: Google Earth, 2021) 

Για τθν Εςκονία, ο ψθφιακόσ νομάσ κα πρζπει να πλθροί κάποιεσ ςυγκεκριμζνεσ 

προχποκζςεισ, ϊςτε να γίνει δεκτόσ ςτθν χϊρα. Οι προδιαγραφζσ αυτζσ, ιςχφουν 

για όλουσ τουσ ψθφιακοφσ νομάδεσ ανεξαρτιτωσ χϊρασ προοριςμοφ. Αρχικά, κα 

πρζπει ο εργαηόμενοσ να ζχει  τθ δυνατότθτα να εργάηεται εξ αποςτάςεωσ από 

οποιοδιποτε μζροσ. Επιπλζον, κα πρζπει να μπορεί να εργάηεται χρθςιμοποιϊντασ 

τθλεπικοινωνιακά μζςα και διάφορεσ τεχνολογίεσ. Χρειάηεται, ακόμα, να είναι ο 

εργαηόμενοσ εγγεγραμμζνοσ ςε μια εταιρία ι οργανιςμό που βρίςκεται εκτόσ τθσ 

χϊρασ, ςτθν προκειμζνθ εκτόσ Εςκονίασ ι να εργάηεται ωσ ελεφκεροσ 

επαγγελματίασ, ζχοντασ πελάτεσ κυρίωσ εκτόσ χϊρασ (Morisson, 2020). Σζλοσ, ςτθ 

χϊρα αυτι ιςχφει το κατϊτατο όριο μθνιαίου μιςκοφ, το οποίο ανζρχεται ςτα 3.504 

ευρϊ ι 4,150$ (Suri, 2020)  .  Θα πρζπει να πλθρϊςουν και τζλθ τθσ τάξθσ των 125$, 

με τθν είςοδό τουσ ςτθ χϊρα. Από τον Ιοφνιο του 2020, κα δεχόταν περίπου 1.800 

άτομα, για να δουλζψουν ςτθ χϊρα και να εγκαταςτακοφν προςωρινά ωσ ψθφιακοί 

νομάδεσ (Morisson, 2020). τθν Εςκονία υπάρχουν περιοριςμοί και ςτθν 

εκπαίδευςθ των παιδιϊν από ξζνεσ χϊρεσ και ιςχφουν διαφορετικοί νόμοι. Πιο 

ςυγκεκριμζνα, το Tallinn European School και το International School of Estonia που 

πρόκειται για ιδιωτικά ςχολεία διεκνοφσ εκπαίδευςθσ, μποροφν τα παιδιά των 

https://ise.edu.ee/admission/fees/
https://ise.edu.ee/admission/fees/
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ψθφιακϊν νομάδων να παρακολουκιςουν εκεί μακιματα, όμωσ οι γονείσ είναι 

υποχρεωμζνοι να πλθρϊςουν φόρο και δίδακτρα. Δεν τουσ δίνεται δυνατότθτα 

παρακολοφκθςθσ ςτα δθμόςια ςχολεία, ωςτόςο τα ιδιωτικά περιλαμβάνουν διεκνι 

προγράμματα που βοθκοφν πολφ τα ξζνα παιδιά να προςαρμοςτοφν και να 

μορφωκοφν κατάλλθλα (Suri, 2020). Ελκυςτικζσ είναι οι προςφορζσ των χωρϊν με 

βάςει τα χαρακτθριςτικά τουσ, όπωσ για παράδειγμα οι εξωτικζσ παραλίεσ, ο 

άπλετοσ ιλιοσ , θ φκθνι ηωι αλλά και ςτθ ςθμερινι εποχι, λόγω τθσ πανδθμίασ 

Covid-19, πολλζσ χϊρεσ προβάλλουν τα χαμθλά ποςοςτά μόλυνςθσ από τον ιό που 

πικανϊσ ζχουν. Σο τελευταίο χαρακτθριςτικό, αφορά τον μεγαλφτερο πλθκυςμό 

των ψθφιακϊν νομάδων, αφοφ το πιο πικανό είναι να προτιμιςουν μια χϊρα με 

χαμθλό ιικό φορτίο, ϊςτε να νιϊκουν και οι ίδιοι πιο αςφαλείσ. τθν Εςκονία, 

ςυγκεκριμζνα, θ ιατροφαρμακευτικι περίκαλψθ, ιταν το βαςικότερο 

χαρακτθριςτικό που ηθτοφςαν οι ψθφιακοί νομάδεσ, από τθν χϊρα αυτι, να ζχει.   

Παρατθρικθκε τον τελευταίο χρόνο, άτομα με υψθλι ειδίκευςθ και αυξθμζνο 

ειςόδθμα να μετακινοφνται από χϊρεσ με αδφναμα ςυςτιματα υγείασ και ελλιπι 

υγειονομικι φροντίδα ςε χϊρεσ με ιςχυρά ςυςτιματα υγείασ, τα οποία τουσ 

παρείχαν ολοκλθρωμζνθ αςφάλεια. Πολλζσ χϊρεσ, ακόμα, απαιτοφν από τουσ 

ψθφιακοφσ νομάδεσ να αγοράςουν αςφάλιςθ υγείασ ϊςτε να είναι ςίγουροι για τθν 

αςφάλειά τουσ ςε περίπτωςθ κάποιου προβλιματοσ υγείασ (Bacchi, 2020).       

Κροατία 

Θ χϊρα βρίςκεται ςτο νοτιοανατολικό άκρο τθσ Ευρϊπθσ και οι γειτονικζσ χϊρεσ 

είναι θ Ουγγαρία, θ λοβενία, θ ερβία, θ Βοςνία-Ερηεγοβίνθ και το Μαυροβοφνιο. 

τα δυτικά τθσ βρίςκεται θ Αδριατικι Θάλαςςα. Θ πρωτεφουςα τθσ χϊρασ είναι το 

Ηάγκρεμπ. Ο πλθκυςμόσ τθσ, ςφμφωνα με τθν Απογραφι του 2011, ανζρχεται ςτα 

4.290.612 άτομα, με το 1 εκατομμφριο να κατοικεί ςτθν πρωτεφουςα. Είναι 

ενταγμζνθ θ χϊρα ςτθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ από το 2004. Θ επίςθμθ γλϊςςα τθσ 

χϊρασ είναι τα Κροατικά. Σο κατά κεφαλιν Α.Ε.Π. ανζρχεται ςτα 12.095$. Ο Δ.Α.Α. 

για το 2019 ιταν πολφ υψθλόσ για τθν χϊρα αφοφ άγγιξε τα 0,851. Πρόκειται για 

μια χϊρα που αναπτφςςεται τα τελευταία χρόνια. Σο επίςθμο νόμιςμα τθσ χϊρασ 

είναι θ Κοφνα. Οι ςθμαντικότεροι κλάδοι τθσ οικονομίασ για τθν χϊρα που 

επιφζρουν ζςοδα είναι οι υπθρεςίεσ, οι βιομθχανίεσ αλλά και θ γεωργία. Ωςτόςο, 
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τουσ καλοκαιρινοφσ μινεσ, ςθμαντικι πθγι εςόδων αποτελεί ο τουριςμόσ, αφοφ 

κατατάςςεται 18οσ ςτθ λίςτα με τουσ δθμοφιλζςτερουσ τουριςτικοφσ προοριςμοφσ 

παγκοςμίωσ. 

Εικόνα 3.8 

Δορυφορικι απεικόνιςθ τθσ Κροατίασ 

(Δεδομζνα από: Google Earth, 2021) 

Θ Κροατία πλθττόμενθ από τθν πανδθμία, ζχει βαςιςτεί αρκετά ςτο καινοτόμο 

φαινόμενο του ψθφιακοφ νομαδιςμοφ και τθσ απομακρυςμζνθσ εργαςίασ, 

προςπακϊντασ να προςελκφςει κόςμο, ςυμβάλλοντασ ζτςι ςτθν οικονομία του 

ζκνουσ. Από τον Ιανουάριο του 2021 ξεκίνθςε τθν παροχι ειδικϊν αδειϊν 

παραμονισ για πολίτεσ εκτόσ ΕΕ, όπου κα μποροφν να παραμείνουν ςτθ χϊρα ζωσ 

και για 1 χρόνο. Θ χϊρα απαιτεί από τουσ επιςκζπτεσ, να κατζχουν αςφάλιςθ υγείασ 

και διαμονισ, να αποδείξουν ότι δουλεφουν διαδικτυακά και το μθνιαίο ειςόδθμα 

που ειςπράττουν είναι τουλάχιςτον 2,200€. Ο τουριςμόσ καλφπτει το 1/5 τθσ 

οικονομίασ τθσ χϊρασ, γεγονόσ που είχε ωσ αποτζλεςμα ςτθ διάρκεια τθσ 

πανδθμίασ , τισ καταςτροφικζσ ςυνζπειεσ για τθν οικονομία τθσ χϊρασ (Gaubert, 

2021). Οι μεγαλφτερεσ πόλεισ ςτθν Κροατία, προςφζρουν και μεγαλφτερθ ποικιλία 
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δραςτθριοτιτων και χϊρων διαμονισ. Επίςθσ, παρζχονται όλεσ οι απαραίτθτεσ 

υπθρεςίεσ όπωσ super-markets, ιατρεία και οτιδιποτε άλλο ζχουν ανάγκθ. Μζρθ 

ςθμαντικοφ ενδιαφζροντοσ ι και ψυχαγωγίασ, όπωσ μουςεία, πάρκα, γκαλερί, 

παραλίεσ, υπάρχουν κοντά ςε όλεσ τισ μεγάλεσ πόλεισ. Ωςτόςο ςτισ μικρζσ, 

παρατθρείται πρόβλθμα μόνο το χειμϊνα, όπου οι περιςςότεροι επιςκζπτεσ 

φεφγουν και ζτςι ερθμϊνουν αρκετά. Βζβαια, αυτό, είναι κζμα προτίμθςθσ του 

κακενόσ. Σζτοια παραδείγματα μεγάλων πόλεων είναι  το Zagreb όπου είναι και θ 

πρωτεφουςα τθσ Κροατίασ, το Split και το Dubrovnik. Θ πρόςβαςθ ςτο διαδίκτυο ςε 

όλεσ τισ περιοχζσ είναι πολφ γριγορθ και δεν υπάρχουν προβλιματα (Visit Croatia, 

2021). 

3.3.3 Επιλεγμζνεσ χϊρεσ 

ΗΠΑ 

Οι Θνωμζνεσ Πολιτείεσ τθσ Αμερικισ ι ΘΠΑ ι Αμερικι είναι θ τρίτθ μεγαλφτερθ 

χϊρα ςε ζκταςθ και πλθκυςμό παγκοςμίωσ. Αποτελείται από 50 πολιτείεσ και μια 

ομοςπονδιακι περιφζρεια, τθν Ουάςιγκτον που είναι και θ πρωτεφουςά τθσ. Σο 

μεγαλφτερο κομμάτι τθσ, δθλαδι οι 48 πολιτείεσ, βρίςκεται ςτθ Βόρεια και κεντρικι 

Αμερικι ανάμεςα ςτον Ειρθνικό και ςτον Ατλαντικό Ωκεανό. υνορεφει με τον 

Καναδά ςτα βόρεια και το Μεξικό ςτα νότια. Επίςθσ, αρκετά εδάφθ τθσ χϊρασ 

υπάρχουν ςτον Ειρθνικό και ςτθν Καραϊβικι.  Δεν υπάρχει καμία επίςθμθ γλϊςςα 

αλλά και κρθςκεία.  Σο πολίτευμά τθσ είναι θ Ομοςπονδιακι Προεδρικι 

Δθμοκρατία και πρόεδροσ είναι ο Σηο Μπάιντεν, που είναι υπζρμαχοσ του 

Δθμοκρατικοφ κόμματοσ. Θ ζκταςι τθσ καταλαμβάνει 9.833.517 χλμ². Από τθν 

Απογραφι του 2020, ο πλθκυςμόσ ανζρχεται ςτα 331.449.281 άτομα. Σο επίςθμο 

νόμιςμα τθσ χϊρασ είναι το Δολάριο των ΘΠΑ. Είναι μια από τισ υπερδυνάμεισ του 

κόςμου, με τθν μεγαλφτερθ εκνικι οικονομία ςε παγκόςμιο επίπεδο. Είναι μζλοσ 

τθσ G8,G20 και του ΟΟΑ.  Σο κατά κεφαλιν Α.Ε.Π. αγγίηει τα 68.309 $ και 

ταυτόχρονα ο Δ.Α.Α. κλιμακϊνεται ςτα 0,926, ρυκμόσ που φτάνει ςχεδόν το 1. 

Θεωρείται το πιο πολυπολιτιςμικό μζροσ του κόςμου, αφοφ το ποςοςτό 

μετανάςτευςθσ ςτθ χϊρα είναι υπερβολικά υψθλό. Σο 41% των παγκόςμιων 

ςτρατιωτικϊν δαπανϊν αναλογεί ςτισ Θ.Π.Α.  

https://www.visit-croatia.co.uk/croatia-destinations/zagreb/
https://www.visit-croatia.co.uk/croatia-destinations/split/
https://www.visit-croatia.co.uk/croatia-destinations/dubrovnik/
https://www.forbes.com/sites/geoffreymorrison/2021/02/22/croatia-opens-its-doors-to-digital-nomads/
https://www.forbes.com/sites/geoffreymorrison/2021/02/22/croatia-opens-its-doors-to-digital-nomads/
https://www.forbes.com/sites/geoffreymorrison/2021/02/22/croatia-opens-its-doors-to-digital-nomads/
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Εικόνα 3.9 

τιγμιότυπο οκόνθσ από τθν εφαρμογι Google Earth για τθν δορυφορικι 

απεικόνιςθ των Η.Π.Α.  

 

(Δεδομζνα από: Google Earth, 2021) 

τθν Αμερικι, υπάρχουν πολλζσ πολιτείεσ με απίςτευτα τοπία , εκπλθκτικι κζα και 

τεράςτια ποικιλία δραςτθριοτιτων. Ωςτόςο, πρόκειται για μια χϊρα που 

χαρακτθρίηεται από υψθλό κόςτοσ διαβίωςθσ και πολλοί δεν τθν επιλζγουν λόγω 

αυτοφ. Ωςτόςο, υπάρχουν πολλοί που προκυμοποιοφνται να κάνουν αυτό το ταξίδι 

και να ηιςουν ςε μια από αυτζσ τισ πολιτείεσ. Οι ευκαιρίεσ και οι εναλλακτικζσ που 

δίνονται και παρζχονται ςε αυτά τα μζρθ είναι απεριόριςτεσ. Σίποτα δεν είναι 

μόνιμο. Αν κάποια περιοχι δεν είναι κατάλλθλθ για ζναν ψθφιακό νομά ι ζναν 

τθλεργαηόμενο, μπορεί ανά πάςα ςτιγμι να μετακινθκεί. Οι περιοχζσ μποροφν να 

διακρικοφν με βάςθ το κόςτοσ διαβίωςθσ αλλά και τισ δραςτθριότθτεσ και τον 

τρόπο ηωισ που προςφζρουν. Επίςθσ μπορεί να γίνει θ επιλογι με βάςθ το φαγθτό 

ι τον πολιτιςμό κάκε περιοχισ. ίγουρα πάντωσ υπάρχουν πολλά και διαφορετικά 
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μζρθ ςτισ ΘΠΑ, για να ηιςει κανείσ. Γενικότερα, παρζχονται πολλζσ εναλλακτικζσ ςε 

όλουσ τουσ τομείσ. Χαρακτθριςτικό παράδειγμα, είναι θ διαμονι. Με βάςθ τα 

χριματα που ςκοπεφουν να διακζςουν οι ενδιαφερόμενοι, μποροφν να επιλζξουν 

ανάμεςα ςε ξενοδοχείο, ενοικίαςθ καταλφματοσ ι ςπιτιοφ, τροχόςπιτα και άλλα 

πολλά (Kemmis, 2021). 

Θ ιςτοςελίδα MakeMyMove.com, ζχει δθμιουργθκεί για να δίνει ευκαιρίεσ ςε 

απομακρυςμζνουσ εργαηόμενουσ, να ταξιδζψουν ςε διάφορα μζρθ τθσ γθσ και να 

εργάηονται με ψθφιακό τρόπο. Ζχει ςχεδιαςτεί, για να βοθκιςει τόςο τουσ 

ψθφιακοφσ νομάδεσ όςο και τισ περιοχζσ που  ζχουν πλζον ερθμωκεί και να 

επωφελθκοφν και οι δυο από τθν απομακρυςμζνθ τθλεργαςία. Πιο ςυγκεκριμζνα, 

παρζχεται ςτουσ ψθφιακοφσ νομάδεσ ζνα χρθματικό ποςό, το οποίο κα το 

χρθςιμοποιιςουν ςτα αεροπορικά τουσ ειςιτιρια ι ςτθν ενοικίαςθ καταλφματοσ. 

Παρζχονται διάφορα κίνθτρα από τισ κοινότθτεσ, είτε αυτό είναι χρθματικό ποςό 

είτε βοικεια μζςω ενόσ δανείου, τα οποία προφανϊσ ζχουν ρυκμιςτεί και 

μελετθκεί από πριν, όςον αφορά το προφίλ των δανειολθπτϊν, οι οποίοι κα πρζπει 

να πλθροφν ςυγκεκριμζνεσ προχποκζςεισ. Για παράδειγμα, ςτθν West Lafayette, 

ςτθν  Indiana, προςφζρεται μια πρϊτθ κοινότθτα για απομακρυςμζνουσ 

εργαηόμενουσ. Σα άτομα αυτά μποροφν να ηιςουν ςτθν πανεπιςτθμιοφπολθ, 

ζχοντασ ςυνεχι πρόςβαςθ ςτο Διαδίκτυο. Θ επιχοριγθςθ που δίνεται αγγίηει τα 

4.000€, τα οποία μποροφν να διατεκοφν ςε ζξοδα ςτζγαςθσ, ςτο χϊρο εργαςίασ, 

ςτθ φροντίδα των παιδιϊν και ςε πολλζσ άλλεσ υπθρεςίεσ. τθν Tulsa τθσ 

Οκλαχόμα, δίνεται ςτουσ τθλεργαηόμενουσ/εσ επιχοριγθςθ τθσ τάξεωσ των 8.500€ 

και παροχι ευζλικτου χϊρου εργαςίασ. Επίςθσ, παρζχονται και πολλζσ ευκαιρίεσ 

ςτζγαςθσ και διάφορα άλλα προγράμματα ςτθν πόλθ, ϊςτε να νιϊςουν πιο οικεία 

τθν πόλθ. Θ περιοχι Montpelier, του Vermont ζχει ανακθρυχτεί θ πιο αςφαλισ 

περιοχι των ΘΠΑ. Για τθν εγκατάςταςθ και εργαςία ςε αυτι τθν περιοχι, δίνεται το 

χρθματικό ποςό αξίασ 4.200€ ετθςίωσ για 2 χρόνια. Σα άτομα που μετακινοφνται 

και γίνονται υπάλλθλοι πλιρουσ απαςχόλθςθσ μιασ επιχείρθςθσ με ζδρα το 

Vermont , κα δικαιοφνται ζωσ και 6.300€ ετθςίωσ (Palmer, 2021). 
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Ιαπωνία 

Θ Ιαπωνία γεωγραφικά βρίςκεται ςτο Ιαπωνικό αρχιπζλαγοσ και εκτείνεται ςτον 

βορειοδυτικό Ειρθνικό ωκεανό, ενϊ από τισ ακτζσ τθσ Κορζασ και τθσ Ρωςίασ 

χωρίηεται μζςω τθσ Ιαπωνικισ Θάλαςςασ. Αποτελείται από τζςςερα μεγάλα νθςιά, 

το  Χοκάιντο, το ικόκου, το Κιοφςου και το Χονςοφ και από περιςςότερα από 6.000 

μικρότερα νθςιά τα οποία βρίςκονται όλα ςτο αρχιπζλαγοσ τθσ Ιαπωνίασ. Ο 

πλθκυςμόσ, ςφμφωνα με επίςθμθ εκτίμθςθ του 2021, ανζρχεται ςτα 125.570.000 

άτομα, με αποτζλεςμα να είναι  θ 11θ μεγαλφτερθ χϊρα παγκοςμίωσ. Θ ςυνολικι 

ζκταςθ τθσ χϊρασ φτάνει τα 377.972 χλμ². Σο Σόκυο είναι θ πρωτεφουςα τθσ 

Ιαπωνίασ όπου ςε αυτι κατοικοφν περίπου 30 εκατομμφρια άτομα. Οι Ιάπωνεσ 

καταλαμβάνουν τθν ςυντριπτικι πλειοψθφία τθσ χϊρασ με ποςοςτό 98,5%. Θ 

επίςθμθ γλϊςςα τθσ χϊρασ είναι τα ιαπωνικά. Σο πολίτευμα τθσ χϊρασ είναι θ 

Βαςιλευόμενθ Κοινοβουλευτικι Δθμοκρατία και ζτςι διευκφνει και ο Αυτοκράτορασ 

αλλά και ο Πρωκυπουργόσ τθσ χϊρασ. Σο νόμιςμα τθσ χϊρα είναι το Γιζν (¥). Σο 

κατά κεφαλιν Α.Ε.Π. τθσ χϊρασ αγγίηει τα 38.917$ και ο Δ.Α.Α. για το 2019 ζφτανε 

πολφ υψθλά ςτα 0,919. Πολφ ςθμαντικό να αναφερκεί, είναι πωσ είναι θ χϊρα με το 

μεγαλφτερο προςδόκιμο ηωισ, ςφμφωνα με τον Ο.Θ.Ε.  και τον Π.Ο.Τ., με τα 

νοφμερα των ανκρωποκτονιϊν και τθσ βρεφικισ κνθςιμότθτασ να βρίςκονται ςε 

εξαιρετικά χαμθλό επίπεδο. Θ Ιαπωνία είναι μια από τισ χϊρεσ που αναπτφχτθκαν 

ταχφτατα και ςε πολφ μικρό χρονικό διάςτθμα. Θ ανεργία είναι πολφ χαμθλι με το 

ποςοςτό να αγγίηει μόλισ το 4%. Ο κλάδοσ τθσ βιομθχανίασ είναι ζνασ από τουσ πιο 

ιςχυροφσ και πλζον μπορεί να ςυγκρικεί και με αυτοφσ τθσ Αμερικισ και τθσ 

Ευρϊπθσ. Θ κφρια οικονομικι πθγι τθσ χϊρασ είναι ο τομζασ των υπθρεςιϊν και 

ςτθ ςυνζχεια θ βιομθχανία. Θεωρείται από τισ πιο ανεπτυγμζνεσ τεχνολογικά χϊρεσ 

ςε παραγωγι οχθμάτων, θλεκτρικϊν, εργαλειομθχανϊν, κλωςτοχφαντουργίασ και 

άλλα πολλά. Σο Χρθματιςτιριο του Σόκυο είναι το δεφτερο μεγαλφτερο ςε 

παγκόςμιο επίπεδο. 

 

 

 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CE%BF%CE%BA%CE%BA%CE%AC%CE%B9%CE%BD%CF%84%CE%BF
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CE%BA%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B9%CE%BF%CF%8D%CF%83%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CE%BF%CE%BD%CF%83%CE%BF%CF%8D
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BB%CE%B5%CF%85%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CE%B7_%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CE%B2%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%B5%CF%85%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%AF%CE%B1
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Εικόνα 3.10 

Δορυφορικι απεικόνιςθ τθσ Ιαπωνίασ 

(Δεδομζνα από: Google Earth, 2021) 

Θ Ιαπωνία είναι μια χϊρα που επιλζγουν αρκετοί τθλεργαηόμενοι να επιςκεφτοφν 

και να μείνουν είτε για μεγάλο χρονικό διάςτθμα είτε για μικρό. Πρόκειται για μια 

χϊρα με αρχαίο και πολφ ενδιαφζρον πολιτιςμό που ςυνδυάηεται με τισ τεράςτιεσ 

τεχνολογικζσ δυνατότθτεσ που προςφζρει. τθν ςυγκεκριμζνθ χϊρα, δεν υπάρχουν 

ειδικζσ βίηεσ για τουσ απομακρυςμζνουσ τθλεργαηόμενουσ. Τπάρχουν οι άδειεσ 

παραμονισ για εργαςία και μθ. τισ άδειεσ παραμονισ για εργαςία, υπάρχουν 

κάποιοι περιοριςμοί όςον αφορά το είδοσ εργαςίασ και τθν εξειδίκευςθ. Πιο 

ςυγκεκριμζνα, είναι απαραίτθτο, αυτόσ/θ που κζλει να δουλζψει με τθλεργαςία 

ςτθν Ιαπωνία να ζχει εξειδικευτεί ςτον τομζα αυτό και να ζχει περιςςότερα από 10 

χρόνια επαγγελματικισ εμπειρίασ. Κάποιοι από τουσ κλάδουσ εργαςίασ που 

γίνονται αποδεκτοί, είναι ο νομικόσ, ο οικονομικόσ, ο κοινωνικόσ και ο ιατρικόσ 

κλάδοσ, όπου και πάλι είναι απαραίτθτο το πτυχίο Πανεπιςτθμίου, αλλιϊσ πάνω 

από 10 χρόνια επαγγελματικισ πορείασ. Επαγγζλματα όπωσ κομμωτζσ/τριεσ, 
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ςερβιτόροι/εσ, πωλθτζσ/τριεσ, εργάτεσ και άλλα παρόμοια δεν δικαιοφνται άδεια 

εργαςίασ για τθν Ιαπωνία. Ωςτόςο, τον Απρίλιο του 2021, κα γινόταν από τθν 

κυβζρνθςθ τθσ Ιαπωνίασ μια start-up βίηα, θ οποία κα ζχει πιο ευζλικτουσ όρουσ και 

όριο διαμονισ μζχρι και ζνα χρόνο με ςτόχο τθν προςζλκυςθ μεγαλυτζρου αρικμοφ 

ψθφιακϊν εργαηομζνων. Οι τομείσ εργαςιϊν, ςτθν ςυγκεκριμζνθ άδεια παραμονισ, 

διευρφνονται και καλφπτουν κλάδουσ περιβαλλοντικοφσ, πλθροφορικισ, καλϊν 

τεχνϊν, μαγειρικισ και μόδασ. Σα άτομα αυτά κα μποροφν να διαμζνουν ςε 

γειτονικζσ πόλεισ όπωσ είναι το Σόκυο, θ Χιροςίμα (Miho, 2020). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΠΟΛΙΣΙΚΕ ΠΡΟΕΛΚΤΗ ΣΗΛΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ ΣΗΝ 

ΕΛΛΑΔΑ 

 

τισ τελευταίεσ αυτζσ ραγδαίεσ εξελίξεισ, θ Ελλάδα ζχει προςπακιςει να 

προςαρμοςτεί  και πλζον ζχει ςχεδιάςει διάφορεσ πολιτικζσ προςζλκυςθσ 

ψθφιακϊν μεταναςτϊν και τθλεργαηομζνων γενικότερα.  

 

4.1 Η τθλεργαςία ςτθν Ελλάδα  τθν περίοδο τθσ πανδθμίασ 

 

φμφωνα με τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι και τισ ςχετικζσ ζρευνεσ, ςτθν Ελλάδα το 

2019, δθλαδι πριν τθν πανδθμία το ποςοςτό τθσ τθλεργαςίασ άγγιηε μόλισ το 5,4%. 

Με τθν ζξαρςθ του ιοφ και τα περιοριςτικά μζτρα που επιβλικθκαν για τθν μείωςθ 

εξάπλωςισ του, θ τθλεργαςία είτε από το ςπίτι είτε από οποιοδιποτε άλλο μζροσ 

είναι εφικτι, κλιμακϊκθκε απότομα ςτο 40% (“Πόςοι πραγματικά είναι ςε 

τθλεργαςία ςτθν Ελλάδα;”, 2020).  

 Θ τθλεργαςία ζχει ωφελιςει ςε μεγάλο βακμό και τουσ εργαηομζνουσ – εργοδότεσ 

αλλά και το περιβάλλον, αφοφ ζχει κεωρθκεί μια από τισ «πράςινεσ» πρακτικζσ, 

λόγω μείωςθσ των μετακινιςεων των εργαηομζνων. Ωςτόςο, λόγω τθσ εμφάνιςθσ 

τθσ πανδθμίασ, δεν υπιρξε περίοδοσ προςαρμογισ ςτθν νζα αυτι πραγματικότθτα, 

με αποτζλεςμα να είναι αναγκαςμζνοι όλοι να αλλάξουν τθν κακθμερινότθτα τουσ 

αλλά και τθν τρόπο εργαςίασ τουσ, ςε πάρα πολφ μικρό χρονικό διάςτθμα. Αυτό 

ιταν το πιο δφςκολο βιμα για όλουσ. Σα άτομα που ζχουν οικογζνεια, 

δυςκολευτικαν ακόμα περιςςότερο να προςαρμοςτοφν και να δουλζψουν με 

τθλεργαςία από το ςπίτι, αφοφ τα παιδιά είχαν αντίςτοιχα τθλεκπαίδευςθ και αυτό 

δθμιουργοφςε πρόβλθμα ςτουσ γονείσ. Επιπλζον, θ κετικότθτα ι αρνθτικότθτα των 

ςυμμετεχόντων, ςχετιηόταν άμεςα με τον τομζα εργαςίασ του κακενόσ. Για 

παράδειγμα, οι λογιςτζσ, οι τεχνικοί πλθροφορικισ, οι web designers είχαν πολφ 

κετικι ςτάςθ απζναντι ςτθν τθλεργαςία και ςτθν ςυνζχιςθ αυτισ και μετά τθν 

πανδθμία. Αντίκετθ άποψθ, είχαν οι εργαηόμενοι που αςχολοφνται με καλλιτεχνικά 

επαγγζλματα ι επαγγζλματα υγείασ και εκπαίδευςθσ. Παράλλθλα, κρίνεται 
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αναγκαίο να κεςπιςτεί ζνα ορκό και κατάλλθλο νομοκετικό πλαίςιο που κα αφορά 

αποκλειςτικά τθν τθλεργαςία, ϊςτε να εξαςφαλιςτοφν και επίςθμα τα δικαιϊματα 

των εργαηομζνων και των επιχειριςεων. 

ε μια ζρευνα που ζλαβε χϊρα ςτθν Ελλάδα από το Οικονομικό Πανεπιςτιμιο 

Ακθνϊν, βγικαν κάποια ενδεικτικά αποτελζςματα ςχετικά με τθν ςτάςθ των 

ανκρϊπων που τθλεργάηονται απζναντι ςτθν τθλεργαςία και τα οφζλθ τθσ. Σο 62% 

των ςυμμετεχόντων εργαηόταν με τθλεργαςία και ειδικότερα το 52% αυτϊν 

εργαηόταν από το ςπίτι, ενϊ το 10% αυτϊν από κάποιον άλλο χϊρο. Σο 38% δεν 

τθλεργάηεται. Θ κλίμακα που χρθςιμοποιικθκε ιταν από το 1 που ςθμαίνει 

«διαφωνϊ απόλυτα» ςτο 5 που ςθμαίνει «ςυμφωνϊ απόλυτα» (κριβάνοσ, 2021). 

χιμα 4.1 

Θετικότθτα των εργαηομζνων απζναντι ςτθν τθλεργαςία και παράγοντεσ 

διαμόρφωςθσ αυτισ τθσ ςτάςθσ  

(Πθγι: ATHENSVOICE, 2021) 

Γίνεται αντιλθπτό από το ςχιμα 4.1 πωσ το πιο κετικό αποτζλεςμα τθσ τθλεργαςίασ 

είναι θ εξοικονόμθςθ χρόνου, αφοφ ο κακζνασ δουλεφει από το ςπίτι ι από 

οποιοδιποτε άλλο μζροσ τοβ βολεφει και δεν ξοδεφει χρόνο ςε μετακινιςεισ. Θ 
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εξοικονόμθςθ πόρων, είναι και αυτι ζνα πολφ βαςικό πλεονζκτθμα από τθν ςτιγμι 

που οι εργαηόμενοι δουλεφοντασ από το ςπίτι δεν ςπαταλοφν επιπλζον χριματα 

είτε για τθν μετακίνθςθ τουσ, είτε για το φαγθτό ι ποτό τουσ κατά τθ διάρκεια τθσ 

εργαςίασ κακϊσ και πολλοί εργάηονται μακριά ςε πόλεισ τθσ επαρχίασ ι ςε 

προάςτια πόλεων, όπου τα ενοίκια είναι πολφ μικρότερα. Ακολουκεί ι υποςτιριξθ 

που δζχονται από τουσ ςυναδζλφουσ τουσ οι εργαηόμενοι, αφοφ όλοι βρίςκονται 

ςτθν ίδια κατάςταςθ.  Θ ςχζςθ εμπιςτοςφνθσ με τον εργοδότθ βρίςκεται ςτο 3,48 / 

5, που ςθμαίνει ότι υπάρχει εμπιςτοςφνθ ςε ζνα μεγάλο μζροσ των 

τθλεργαηομζνων. Θ παραγωγικότθτα βρίςκεται ςτο 3,09/5 και αυτό αφορά τθν 

απόςπαςθ προςοχισ ςτο ςπίτι, το είδοσ του επαγγζλματοσ. 

χιμα 4.2 

Προςδοκίεσ ςχετικά με τθν τθλεργαςία 

(Πθγι: ATHENSVOICE, 2021) 

τα παραπάνω ςτοιχειά του ςχιματοσ 4.2 βρίςκονται  τα αποτελζςματα τθσ 

ζρευνασ ςχετικά με τισ προςδοκίεσ τθσ τθλεργαςίασ μετά από τθν εμπειρία του 
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Covid-19. Είναι φανερό, πωσ κετικότερα βλζπουν τθν τθλεργαςία ςτο μζλλον, τα 

άτομα που ζχουν τθν εμπειρία τθσ τθλεργαςίασ ςτθν διάρκεια τθσ πανδθμίασ, ενϊ 

λιγότερο κετικοί είναι αυτοί που δεν ζχουν τθλεργαςία. Ωςτόςο, οι εργαηόμενοι 

είναι αιςιόδοξοι και ευελπιςτοφν να ςυνεχιςτεί ζνα μζροσ τθσ εργαςίασ τουσ εξ 

αποςτάςεωσ ι ακόμα και να ςυνεχίςει ζνα μεγάλο μζροσ του πλθκυςμοφ να 

τερματίηεται μετά το πζρασ τθσ πανδθμίασ. Οι ψθφιακζσ ςυναντιςεισ και θ 

τθλεργαςία φαίνεται πωσ είχε κετικό αντίκτυπο ςε μεγάλο μζροσ του πλθκυςμοφ 

που μπικε ςτθν διαδικαςία αυτι, αφοφ οι περιςςότεροι από αυτοφσ κζλουν να 

ςυνεχιςτεί θ τθλεργαςία. 

 

4.2. Οι ψθφιακοί μετανάςτεσ ςτθν Ελλάδα 

 

Οι περιςςότεροι ψθφιακοί νομάδεσ που καταφκάνουν ςτθν Ελλάδα, εγκακίςτανται 

ςε περιοχζσ τθσ Ακινασ.  Προτιμοφν τθν Ελλάδα και το lockdown ςτθν Ακινα, διότι 

όπωσ αναφζρουν και οι ίδιοι είναι διαφορετικό και όχι τόςο κατακλιπτικό ςε 

ςφγκριςθ με άλλεσ χϊρεσ. Ο ιλιοσ, θ κάλαςςα, το βουνό, τα μοναδικά τοπία 

φτιάχνουν τθν καραντίνα τουσ και περνοφν ευχάριςτα ςαν τουρίςτεσ τθν παραμονι 

τουσ εδϊ, παρά τουσ περιοριςμοφσ που υφίςτανται. Θ ψθφιακι νομάσ, Megane 

Bambagha, κατάγεται από τθν Γαλλία, είναι 29 ετϊν και πλζον ηει ςτο Κουκάκι τθσ 

Ακινασ. τθν αρχι, μόλισ ξεκίνθςε το πρϊτο lockdown ςυνειδθτοποίθςε ότι  πλζον 

τα ταξίδια δεν είναι δεδομζνα και δεν μπορεί κανείσ να μετακινθκεί ελεφκερα οφτε 

ςτθν ίδια του τθν πόλθ, πόςο μάλλον να ταξιδζψει ςε άλλεσ. Μόλισ επιτράπθκαν οι 

πτιςεισ, λίγο πριν το καλοκαίρι, ςε άλλεσ χϊρεσ ςκζφτθκε «ι τϊρα ι ποτζ». Και 

ζτςι, κατζφκαςε ςτθν Ελλάδα και ηει από τότε ςτθν Ακινα. Δθλϊνει ενκουςιαςμζνθ 

με τθν χϊρα, τα μνθμεία και τον πολιτιςμό τθσ και ακόμα αναφζρει πωσ ςίγουρα 

ςτθν Ακινα κα γυρνάει πάντα. Θζλει να επιςκεφτεί και άλλεσ χϊρεσ, να βιϊςει νζεσ 

εμπειρίεσ, όμωσ πάντα κα γυρνά ςτθν Ελλάδα. Ωςτόςο, υπογραμμίηει πωσ το 

χειρότερο που είχε να αντιμετωπίςει ςτθν Ελλάδα είναι το γραφειοκρατικό τθσ 

ςφςτθμα. Πολλά δικαιολογθτικά, πολλζσ άδειεσ, τεράςτια αναμονι μερικζσ φορζσ 

χωρίσ ανταπόκριςθ. Παρόλο, που αναφζρει πωσ οι ‘Ζλλθνεσ αγαποφν και ηουν τθ 

ηωι τουσ ςτο ζπακρο, μερικζσ φορζσ τεμπελιάηουν και αυτό τθν ενοχλεί. Σζλοσ , 
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παρά τα ελαττϊματα που εντοπίηει, καταλιγει πωσ πρόκειται για τθν πιο όμορφθ, 

ςυναρπαςτικι και φιλόξενθ χϊρα ςτον κόςμο(Μουρελάτου, 2021). 

 Θ δεφτερθ ψθφιακι νομάσ, ονομάηεται Letizia Sebregondi, είναι από τθν Ιταλία, 36 

ετϊν και είναι ςφμβουλοσ ψθφιακϊν πωλιςεων οινοποιείων. Δθλϊνει 

''ερωτευμζνθ'' με τθν Ελλάδα και ζχει αποφαςίςει ιδθ να μείνει μόνιμα ςε αυτιν.  

Ηει ςτα Εξάρχεια, δουλεφει για τθν εταιρία τθσ, θ οποία λόγω του ότι είναι 

διαδικτυακι, με τθν πανδθμία αυξικθκε κατά πολφ μεγάλο ποςοςτό θ δουλειά τθσ.  

Σθσ αρζςει πολφ θ παραλία, κεωρεί πωσ θ Ελλάδα μπορεί να τα ςυνδυάςει όλα, το 

παλιό με το ςφγχρονο. Ανυπομονεί να τελειϊςει το lockdown, για να τθν απολαφςει 

ςτο ζπακρο και ζχει ιδθ προςκαλζςει και άλλουσ φίλουσ τθσ από τθν Ιταλία να τθν 

επιςκεφτοφν. Σζλοσ, αναφζρει πωσ είναι τυχερι που ζχει τθ δικι τθσ δουλειά ωσ 

ψθφιακόσ νομάσ και δε χρειάηεται να ςυναγωνιςτεί τουσ Ζλλθνεσ (Μουρελάτου, 

2021).  

Θ ιςτοςελίδα This is Athens, είναι ο επίςθμοσ ψθφιακόσ οδθγόσ τθσ Ακινασ ςτον 

οποίο βαςίηεται ςε πολφ μεγάλο βακμό και θ Εταιρία Ανάπτυξθσ και Σουριςτικισ 

Προβολισ του Διμου Ακθναίων. Καταγράφονται και παρουςιάηονται οι ιςτορίεσ και 

εμπειρίεσ  των ψθφιακϊν νομάδων που ηουν ςε αυτιν.  

Ο ‘’βετεράνοσ’’ ψθφιακόσ νομάσ, Nikhil Kale, είναι 34 ετϊν και τα τελευταία 5 

χρόνια ζχει ταξιδζψει ςε αρκετζσ χϊρεσ όπωσ Σουρκία, Σαχλάνδθ, Μπαλί, Ιταλία,  

ςτισ οποίεσ και εργαηόταν ςαν ψθφιακόσ νομάσ. τα μζςα του Ιουλίου το 2020, κατά 

τθ διάρκεια τθσ πανδθμίασ, αποφάςιςε να ζρκει ςτθν Ελλάδα και να τθν γνωρίςει. 

Αναφζρει, πωσ ηει μια χαλαρι ηωι και ταυτόχρονα εργάηεται για τθν εταιρία του. 

Απολαμβάνει τουσ καφζδεσ του, τα δείπνα ςε ταράτςεσ, τα θλιοβαςιλζματα και όλα 

αυτά ςυνκζτουν ζνα πολφ καλφτερο περιβάλλον εργαςίασ για αυτόν. Ζχει τθ 

δυνατότθτα, μζςω τθσ δουλειάσ του, να κάνει και κάποιεσ αποδράςεισ ςτα νθςιά 

τθσ Ελλάδασ όπωσ ςτθν φρο και ζτςι γνωρίηει ακόμα περιςςότερεσ ομορφιζσ τθσ 

χϊρασ. Θ διαμονι του, είναι χωριςμζνθ, λίγεσ μζρεσ ςτθν Γλυφάδα ςε ζνα 

ξενοδοχείο, ςτο οποίο περιλαμβάνεται και  χϊροσ κοινόχρθςτθσ εργαςίασ και 

κάποιεσ μζρεσ ςε διάφορουσ ξενϊνεσ ςτο κζντρο τθσ Ακινασ. Αναφζρει πωσ ςτθν 

Ακινα ‘’υπάρχει ηωι’’, κινθτικότθτα αλλά ταυτόχρονα οι άνκρωποι ηουν με ταχείσ 
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ρυκμοφσ. Σζλοσ, προςκαλεί και άλλουσ ψθφιακοφσ νομάδεσ να τθν επιςκεφτοφν 

αφοφ όπωσ αναφζρει πρόκειται για μια πολφ φιλόξενθ χϊρα με μοναδικά τοπία και 

φαγθτά.   

 Σο ηευγάρι, Paolo Salvetti και Sara Monty, ιρκαν ςτθν Ελλάδα και βρικαν το μζροσ 

για να ηιςουν μαηί. Πρόκειται για δυο νζα παιδιά τα οποία εργάηονται ψθφιακά 

οπότε το να γίνουν ψθφιακοί νομάδεσ , ιταν θ καλφτερθ λφςθ για αυτοφσ. Ηοφςαν 

και οι δυο ςτθν Ιταλία πριν ξεςπάςει θ πανδθμία, αλλά ςε διαφορετικζσ περιοχζσ. 

Μόλισ ιρκε το πρϊτο πολφ ςκλθρό lockdown ςτθν Ιταλία, λόγω των κρουςμάτων 

και των κυμάτων που είχε, ο κακζνασ ζμεινε ςπίτι του και ζηθςαν 4 μινεσ χωριςτά. 

Όταν άρκθκαν τα πολφ ςκλθρά  μζτρα και μποροφςαν να μετακινθκοφν, 

αποφάςιςαν να πάνε ςε κάποια άλλθ χϊρα ωσ ψθφιακοί νομάδεσ και να ηιςουν 

μαηί χωρίσ να φοβοφνται ότι κα χωριςτοφν ξανά. Ζτςι, αποφάςιςαν να ζρκουν ςτθν 

Ακινα ϊςτε να απολαφςουν τον ιλιο, τθ ηζςτθ, τισ παραλίεσ και να γνωρίςουν τον 

πολιτιςμό τθσ. Ο Paolo δθλϊνει πωσ θ Ακινα πρόκειται για μια ενεργι πόλθ και τθν 

επζλεξαν λόγω των κλιματικϊν ςυνκθκϊν. Ηουν ςε ζνα ςπίτι ςτθν Κυψζλθ και ζχουν 

παρατθριςει τθν ποικιλομορφία των γειτονιϊν τθσ Ακινασ και αυτό τουσ κινεί πολφ 

το ενδιαφζρον. Σζλοσ, ενϊ ςτθν αρχι πιγαιναν ςε διάφορουσ χϊρουσ κοινισ 

εργαςίασ (co-working spaces), που υπάρχουν ςε διάφορα μζρθ τθσ Ακινασ, για να 

εργαςτοφν, αποφάςιςαν, τελικά, να πθγαίνουν ςε καφετζριεσ για να χαλαρϊνουν 

ταυτόχρονα. Θζλουν πολφ να εξερευνιςουν και τα υπόλοιπα μζρθ τθσ Ελλάδασ και 

κυρίωσ τα νθςιά τθσ (This is Athens, 2021). 

 

4.3 χεδιαςμόσ Πολιτικϊν Προςζλκυςθσ 

 

Θ Ελλάδα είναι  χϊρα με πολφ ςθμαντικό πολιτιςμό και μζρθ γεμάτα ομορφιζσ. Ο 

ιλιοσ, θ κάλαςςα, το μπλε τθσ κάλαςςασ, οι παραλίεσ,  τα ντόπια φαγθτά είναι 

μόνο λίγα από τα πολλά πανζμορφα χαρακτθριςτικά τθσ. Σο κλίμα κεωρείται 

ιδανικό, τα νθςιά τθσ ονειρεμζνα, οι γαςτρονομικζσ επιλογζσ τθν  ςυνκζτουν και τθν 

κακιςτοφν ωσ ζνα μοναδικό προοριςμό για να επιςκεφκεί κανείσ (Μιχαθλίδθσ, 

2021). Σον Δεκζμβριο του 2020, ο πρωκυπουργόσ τθσ Ελλάδασ, Κυριάκοσ 
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Μθτςοτάκθσ, ανακοίνωςε πωσ κα κεςπίςει ειδικι φορολογία για τα άτομα που κα 

ζρκουν από το εξωτερικό και κα εργαςτοφν ςτθ χϊρα ωσ «ψθφιακοί νομάδεσ». 

Αυτό, κεϊρθςε πωσ κα είναι ζνασ ελκυςτικόσ και καταλυτικόσ παράγοντασ για τα 

άτομα αυτά ϊςτε να μείνουν και να δουλζψουν ςτθν Ελλάδα (Williams, 2020). 

Σαυτόχρονα, ο υπουργόσ Μετανάςτευςθσ και Αςφλου, Νότθσ Μθταράκθσ, 

ανακοίνωςε πωσ κα κεςπιςτεί ςτθν Ελλάδα ειδικι βίηα για τα άτομα αυτά, τθν 

οποία κα ζχουν τθ δυνατότθτα να τθν ανανεϊςουν ζναν ακόμθ χρόνο. Προφανϊσ, 

κα τεκοφν οριςμζνα κριτιρια που κα πρζπει να πλθροφν οι νεοειςερχόμενοι, τα 

οποία κυρίωσ κα είναι ειςοδθματικά, ϊςτε να προςελκφςουν άτομα με υψθλι 

τεχνογνωςία (Μιχαθλίδθσ, 2021).  Ορίηει το κράτοσ για τουσ ψθφιακοφσ νομάδεσ να 

πλθρϊνουν μειωμζνο φόρο ειςοδιματοσ κατά 50% για τα επόμενα 7 χρόνια. Σο 

πρόγραμμα αυτό τζκθκε ςε εφαρμογι από τον Ιανουάριο του 2021, ϊςτε να 

προςελκφςει όςο το δυνατόν πιο ςφντομα νζουσ επιςκζπτεσ με ςτόχο τθν κάλυψθ 

ενόσ μζρουσ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ, ωςτόςο δεν ζχει τεκεί ακόμα ςε 

εφαρμογι λόγω του κακολικοφ lockdown ςτθ χϊρα τουσ πρϊτουσ μινεσ του 2021. 

Ο επικεφαλισ του Οικονομικοφ Γραφείου, Αλζξθσ Πατζλθσ, ζκανε κάποιεσ 

ανακοινϊςεισ για τουσ ψθφιακοφσ νομάδεσ και τα μζτρα που κα παρκοφν και 

μεταξφ άλλων ανζφερε «ελάτε για τον ιλιο, μείνετε για τουσ φόρουσ και τθν 

τεχνολογία». Επίςθσ, ςχολίαςε πωσ όπωσ ακριβϊσ ζνασ ψθφιακόσ νομάσ μζνει τρεισ 

μινεσ ςτθν Σαχλάνδθ, δυο μινεσ ςτθ Σηαμάικα και ςυνεχίηει, γιατί όχι να ζρκει και 

ςτθν Ελλάδα για δυο μινεσ. Θ Ελλάδα τθν μεγάλθ περίοδο τθσ κρίςθσ από το 2009 

ζωσ το 2015, ζχαςε 800.000 ανκρϊπουσ οι οποίοι μετανάςτευςαν ςε πλουςιότερα 

ζκνθ για εφρεςθ εργαςίασ, ευκαιριϊν και καλφτερθσ ηωισ. Πλζον, με αυτά τα 

φορολογικά μζτρα προςπακεί να προςελκφςει και πάλι αυτά τα άτομα που 

εγκατζλειψαν τθν Ελλάδα και να γυρίςουν πίςω ςτθν πατρίδα τουσ και να 

εργαςτοφν ξανά από τθν χϊρα τουσ (Williams, 2020). 

ε μια ςυνζντευξθ που παρζκεςε ο Μιλτιάδθσ Βαρβιτςιϊτθσ, αναπλθρωτισ 

υπουργόσ Εξωτερικϊν, ανζφερε πωσ ο λόγοσ που κεςμοκετοφνται αυτοί οι νόμοι 

ειδικά για τουσ ψθφιακοφσ νομάδεσ, είναι κυρίωσ ςτρατθγικοί ϊςτε να καταφζρουν 

να τοποκετιςουν τθ χϊρα ςτισ καλφτερεσ χϊρεσ επίςκεψθσ των ψθφιακϊν 

νομάδων. Ζτςι, θ χαμθλι φορολογία ςε ςυνδυαςμό με τον μαγευτικό πολιτιςμικό 
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πλοφτο τθσ χϊρασ μποροφν να ςυντελζςουν ςτθν επίτευξθ αυτοφ του ςτόχου. Ο 

ςκοπόσ τθσ προςζλκυςθσ αυτοφ του είδουσ μεταναςτϊν, είναι θ δθμιουργία κερδϊν 

και θ κινθτικότθτα τθσ οικονομίασ, θ οποία τον τελευταίο καιρό με τθν πανδθμία 

ζχει αντιμετωπίςει μεγάλεσ δυςκολίεσ. Με τθν κακθμερινι κατανάλωςθ των 

ανκρϊπων αυτϊν, κα μπορζςουν να ςυμπλθρωκοφν κάποια κενά που 

δθμιουργικθκαν τον τελευταίο χρόνο. Επειδι, τα άτομα που κα γίνονται δεκτά 

ςτθν Ελλάδα, υπολογίηεται να χρειαςτεί να κατζχουν μθνιαίο ειςόδθμα τθσ τάξθσ 

των 3.500€ και άνω, κα ζχουν τθν δυνατότθτα να καταναλϊνουν ςε μεγάλο βακμό, 

βοθκϊντασ ζτςι ςτθν αφξθςθ των κερδϊν τθσ χϊρασ (Σςουλάκθσ, 2021). 

Θ Ελλάδα, προςπακεί να προςελκφςει τθλεργαηόμενουσ/εσ και ψθφιακοφσ 

νομάδεσ, κυρίωσ ςτα νθςιά τθσ. Ο λόγοσ φπαρξθσ διαφόρων πολιτικϊν 

προςζλκυςθσ ςτθν Ελλάδα, είναι για τθν ανάκαμψθ τθσ οικονομίασ και τθν 

απόκτθςθ εςόδων. Ζτςι, αφοφ τα νθςιά είναι αυτά που προςελκφουν τον τουριςμό, 

ο οποίοσ για τθν Ελλάδα είναι από τουσ πιο ςθμαντικοφσ τομείσ παράγωγθσ και 

βαςικόσ πυλϊνασ για τθν ανάπτυξι τθσ, γίνεται προςπάκεια αποβίβαςθσ των 

τουριςτϊν, ςτα νθςιά. Σα άτομα αυτά, κα λειτουργιςουν ωσ αντίδοτο ςτθ μείωςθ 

του τουριςμοφ και των εςόδων τθσ οικονομίασ, αφοφ κα υπάρχει από αυτοφσ 

κατανάλωςθ και διαμονι. Ζτςι, κα βρεκεί μια λφςθ για τον «χαμζνο» τουριςμό εν 

μζςω πανδθμίασ. Πολλά νθςιά διατίκενται για αυτοφ του είδουσ τθ μετανάςτευςθ, 

όπωσ θ φροσ, θ Κζρκυρα, θ Αςτυπάλαια αλλά και το μεγαλφτερο νθςί τθσ, θ Κριτθ 

(Grant, 2021). 

Οι εργαςίεσ που μποροφν να γίνουν ςτθν Ελλάδα με ψθφιακό τρόπο είναι 

ποίκιλλεσ. Αρκεί μόνο θ καλι ςφνδεςθ ςτο δίκτυο. Κάποιεσ από αυτζσ τισ εργαςίεσ 

είναι οι εξισ:  αρχιτζκτονεσ, αυτοματοποιθτζσ, επιχειρθματικοί αναλυτζσ, 

διαχειριςτζσ ςυςτθμάτων πλθροφορικισ, αναλυτζσ ςυςτθμάτων υπολογιςτϊν, 

αναλυτζσ δεδομζνων, άτομα που αςχολοφνται με τθν αςφάλεια ςτον κυβερνοχϊρο, 

μθχανικοί τεχνικισ υποςτιριξθσ, θλεκτρονικοί διαχειριςτζσ, διαχειριςτζσ 

θλεκτρονικϊν παιχνιδιϊν και άλλα πολλά (Gigexchange, 2021). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: ΤΝΘΕΗ 
 

Οι νζεσ τεχνολογίεσ ζχουν εντείνει και αναπτφξει ςε μεγάλο βακμό τθν ιδζα τθσ 

εργαςίασ από απόςταςθ. τθ ςθμερινι εποχι και με το ξζςπαςμα τθσ πανδθμίασ 

Covid-19, το φαινόμενο τθσ τθλεργαςίασ ζχει εντακεί ςε πολφ μεγάλο βακμό λόγω 

τθσ κοινωνικι αποςταςιοποίθςθσ που επιβλικθκε, με ςτόχο τθν μείωςθ τθσ 

εξάπλωςθσ του ιοφ. Σο μεγαλφτερο μζροσ των χωρϊν παγκοςμίωσ εκτελεί τισ 

εργαςίεσ, όπου αυτζσ είναι εφικτζσ βζβαια, από απόςταςθ μζςω υπολογιςτι. Όπωσ 

φαίνεται και μζςα από πολλζσ μελζτεσ που ζχουν γίνει μζςα ςτο διάςτθμα τθσ 

πανδθμίασ, είναι φανερό πωσ θ τθλεργαςία ιρκε και κα παραμείνει για πολφ 

μεγάλο χρονικό διάςτθμα ςτθν αγορά εργαςίασ. 

Πολλζσ χϊρεσ εφαρμόηουν πολιτικζσ προςζλκυςθσ τθλεργαηομζνων με ςτόχο τθν 

άμβλυνςθ των περιφερειακϊν ανιςοτιτων. Ζχει παρκεί μια πλθκϊρα μζτρων και 

πολιτικϊν από τθν κάκε χϊρα προβάλλοντασ και προωκϊντασ τθν ίδια ϊςτε να τθν 

επιςκεφκοφν οι τθλεργαηόμενοι από άλλεσ χϊρεσ και να εργαςτοφν από εκεί, 

τονϊνοντασ ζτςι τθν οικονομία τθσ χϊρασ μζςω τθσ κατανάλωςθσ. 

Ο παρακάτω Πίνακασ 5.1 παρουςιάηει τισ βαςικότερεσ πολιτικζσ προςζλκυςθσ 

τθλεργαηομζνων και κατά πόςο αυτζσ χρθςιμοποιοφνται από το ςφνολο των χωρϊν 

που εξετάηονται ςτθν παροφςα εργαςία. 

Πινάκασ 5.1 

Εφαρμογι μζτρων πολιτικισ ςε διαφορετικζσ χϊρεσ 

Χϊρα Άδεια 
Παραμονισ 

Μζτρα 
κατά τθσ       
Covid-19 

Πρόςβαςθ 
ςτο Δίκτυο 

Οικονομικι 
ηωι 

Χερςαίεσ 
ι/και 

καλαςςιζσ 
δραςτθριότθτεσ 

Ιςχυρό 
ςφςτθμα 

υγείασ 

Co-working-
Co-living 
spaces κ.ά. 

Ελλάδα               

Barbados              

Bermuda              

Κφπροσ                

Πορτογαλία              

Κανάρια 
Νθςιά 
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Γεωργία              

Εςκονία               

Κροατία              

Θ.Π.Α.              

Ιαπωνία              

 

φμφωνα με τον πίνακα και τα δεδομζνα που ζχουν παρκεί από διάφορεσ μελζτεσ 

είναι φανερό πωσ τα περιςςότερα μζτρα που καταγράφονται, ζχουν παρκεί από το 

μεγαλφτερο μζροσ των χωρϊν.  

Για παράδειγμα, θ ειδικι άδεια παραμονισ που εκδίδεται για τουσ 

τθλεργαηομζνουσ και τουσ ψθφιακοφσ νομάδεσ ι αλλιϊσ θ ψθφιακι βίηα που 

δίνεται από τισ χϊρεσ είναι το δθμοφιλζςτερο και το πιο ςθμαντικό μζτρο που 

εφαρμόηουν οι κυβερνιςεισ. Αποτελεί τον κυριότερο παράγοντα για τουσ 

μελλοντικοφσ επιςκζπτεσ, αφοφ παρζχεται θ δυνατότθτα ειςόδου ςτθν χϊρα για 

ζνα χρόνο για τθλεργαςία. Θ ανανζωςθ και θ επζκταςθ τθσ άδειασ είναι εφικτι 

ςχεδόν ςε όλεσ τισ χϊρεσ. Σο μζτρο αυτό, είναι απαραίτθτο να παρζχεται από τθν 

κάκε χϊρα που κζλει να προςελκφςει τθλεργαηομζνουσ, αφοφ όλο και 

περιςςότεροι τθλεργαηόμενοι υψθλοφ επιπζδου, μζςω αυτισ τθσ ειδικισ βίηασ κα 

επιςκζπτονται τισ χϊρεσ για τουλάχιςτον ζνα χρόνο και κα ςυμβάλλουν ςτθν 

κατανάλωςθ ςτουσ κλάδουσ τθσ εςτίαςθσ, του τουριςμοφ αλλά και ςτθν αγορά 

ακινιτων. 

Επιπρόςκετα, τα μζτρα κατά τθσ Covid-19 που λαμβάνονται από τισ χϊρεσ 

αποτελοφν κρίςιμο παράγοντα για τθν επιλογι προοριςμοφ των τθλεργαηομζνων.  

Θ αςφάλεια και θ υγεία τουσ, ςε οποιαδιποτε χϊρα και ιδιαίτερα τϊρα με αυτζσ τισ 

ιδιαίτερεσ ςυνκικεσ αποτελοφν καταλυτικό παράγοντα για αυτοφσ. Για τον λόγο 

αυτό και οι χϊρεσ πολλζσ φορζσ ηθτοφν ιδιωτικι αςφάλιςθ από τθν χϊρα 

προοριςμοφ. Ζτςι, εξαςφαλίηουν τθν αποφυγι μόλυνςθσ με τον ιό αφοφ τθροφνται 

όλα τα μζτρα υγιεινισ κακϊσ και θ απαγόρευςθ ςυνωςτιςμϊν και οι κατάλλθλεσ 

και απαιτοφμενεσ αποςτάςεισ. Με τθν πανδθμία να βρίςκεται υπό ζλεγχο πια αφοφ 

ζχουν ξεκινιςει παγκοςμίωσ οι εμβολιαςμοί, το μζτρο αυτό βρίςκεται ακόμθ ςτθν 
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αρχι τθσ λίςτασ με τισ πιο ςθμαντικζσ πολιτικζσ που εφαρμόηουν οι χϊρεσ ςε 

παγκόςμιο επίπεδο.  

Θ πρόςβαςθ ςτο Δίκτυο, είναι δεδομζνθ για κάκε χϊρα που ςκοπεφει να ανοίξει τα 

ςφνορά τθσ για τουσ απομακρυςμζνουσ εργαηόμενουσ, αφοφ είναι το κυριότερο 

εργαλείο ςε ςυνδυαςμό με τθν κατοχι προςωπικοφ ι ςτακεροφ υπολογιςτι για να 

επιτευχτεί θ τθλεργαςία. Ωςτόςο, υπάρχουν κάποια μζρθ ςτθν κάκε χϊρα που δεν 

ςυνίςταται θ τθλεργαςία διότι δεν υπάρχει ςιμα και ζτςι θ πρόςβαςθ ςτο Δίκτυο 

κακίςταται αδφνατθ. 

Θ οικονομικι ηωι, ωςτόςο, δεν παρζχεται από όλεσ τισ χϊρεσ. Αυτό, βζβαια 

γνωςτοποιείται ςτουσ δυνθτικοφσ τθλεργαηομζνουσ ϊςτε να ζχουν τθν επιλογι τθσ 

χϊρασ. ε πολλζσ χϊρεσ, όπωσ είναι ςτθν προκειμζνθ εργαςία τα νθςιά των 

Βερμοφδων, τα νθςιά Barbados, οι Θ.Π.Α και θ Ιαπωνία, το κόςτοσ διαβίωςθσ ςτθ 

χϊρα είναι μεγάλο. Οι περιςςότερεσ από αυτζσ τισ ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ, ζχουν ωσ 

προχπόκεςθ για τθν άδεια παραμονισ ςτθ χϊρα, να παίρνουν οι τθλεργαηόμενοι 

αυξθμζνο μθνιαίο ειςόδθμα ϊςτε να βοθκιςουν και ςτθν κατανάλωςθ. 

Παράλλθλα, θ διαμονι ςε καταλφματα, θ κακθμερινι αγορά προϊόντων πρϊτθσ 

ανάγκθσ, κεωρείται ακριβι και είναι απαραίτθτο για τθν δυνατότθτα παραμονισ 

ςτθ χϊρα,  οι μθνιαίεσ απολαβζσ να είναι μεγάλεσ ϊςτε να ηιςει κάποιοσ μια 

αξιοπρεπι ηωι. τισ υπόλοιπεσ χϊρεσ, οι οποίεσ βρίςκονται όλεσ ςτθν Ευρϊπθ, θ 

ηωι είναι αρκετά οικονομικι ,ε τθν Πορτογαλία να βρίςκεται πρϊτθ ςε αυτι τθ 

λίςτα. 

Οι χερςαίεσ ι/και οι καλάςςιεσ ψυχαγωγικζσ δραςτθριότθτεσ, ανάλογα με τθν χϊρα 

αν βρίςκεται ςε νθςιωτικι ι θπειρωτικι περιοχι, παρζχονται από όλεσ τισ χϊρεσ 

που μελετϊνται ςτθν παροφςα εργαςία. 

Τπάρχουν ακόμθ, κάποιεσ χϊρεσ οι οποίεσ κατζχουν αναγνωριςμζνα ιςχυρά 

ςυςτιματα υγείασ. Ζνασ επιπλζον παράγοντασ που κατζχει βαςικό ρόλο ςτθν 

επιλογι χϊρασ προοριςμοφ. Θ υγεία , θ αςφάλεια και ο βιοποριςμόσ είναι τρία 

υψίςτθσ ςθμαςίασ αγακά που κεωροφν απαραίτθτα οι δυνθτικοί τθλεργαηόμενοι, 

ιδιαίτερα ςτθ ςθμερινι εποχι που οι ςυνκικεσ ζχουν διαφοροποιθκεί λόγω τθσ 

πανδθμίασ. 
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Σζλοσ, οι κοινόχρθςτοι χϊροι εργαςίασ και διαβίωςθσ, οι κερμοκοιτίδεσ 

επιχειριςεων, τα work collectives, οι πολυχϊροι-καφζ κακϊσ και τα γραφεία-

ξενοδοχεία που ζχουν δθμιουργθκεί τα τελευταία χρόνια και ιδιαίτερα από το 

ξζςπαςμα τθσ πανδθμίασ και μετά, παρζχονται από όλεσ τισ χϊρεσ που μελετϊνται. 

Είναι πρακτικζσ που δθμιουργικθκαν για να αποφευχκεί το αίςκθμα τθσ 

απομόνωςθσ και τθσ μοναξιάσ των τθλεργαηομζνων, λόγω τθσ κοινωνικισ 

αποςταςιοποίθςθσ που επιβλικθκε για τθν μείωςθ εξάπλωςθσ του ιοφ και 

λειτοφργθςαν κετικά, ςαν αντίδοτο ςτθν αποξζνωςθ που πικανόν ζνιωκαν.  

Από τον Πίνακα 5.1 γίνεται αντιλθπτό πωσ θ Ελλάδα ζχει υιοκετιςει όλεσ τισ 

πολιτικζσ που χρειάηονται για να γίνει ιςχυρόσ ανταγωνιςτισ των υπόλοιπων χωρϊν 

και να προςελκφςει όςο το δυνατόν περιςςότερουσ τθλεργαηομζνουσ και 

ψθφιακοφσ νομάδεσ. Με το μζτρο για τθν μείωςθ του φόρου ειςοδιματοσ για τουσ 

ψθφιακοφσ νομάδεσ κατά 50%, τθν κακιςτά ακόμα πιο ελκυςτικι ωσ χϊρα. Οι 

πολιτικζσ αυτζσ ςε ςυνδυαςμό με τθν απαράμιλλθ ομορφιά τθσ χϊρασ, τθν 

κακιςτοφν ςίγουρα ζναν ιδανικό προοριςμό. 

υνοψίηοντασ, θ τθλεργαςία είναι ζνα φαινόμενο που πρόκειται να παραμείνει, 

μεταβάλλοντασ ριηικά τον παραδοςιακό τρόπο εργαςίασ και ειςάγοντασ ταυτόχρονα 

νζεσ μορφζσ αυτισ και ποικίλεσ καινοτομίεσ ςτο χϊρο τθσ εργαςίασ.   
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