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Περίλθψθ ςτα Ελλθνικά 

 
Θ παροφςα εργαςία αςχολείται με περιπτϊςεισ μικρϊν παρεμβάςεων με μεγάλο αντίκτυπο 
ςτον αςτικό χϊρο. Αναλφεται θ Κυψζλθ, μια γειτονιά ςτο κζντρο τθσ Ακινασ με ιδιαίτερα 
χαρακτθριςτικά και προφίλ. Σκοπόσ τθσ εργαςίασ είναι να αναλυκεί θ περιοχι με αναγνϊριςθ 
των κφριων χαρακτθριςτικϊν τθσ, να γίνουν κατανοθτζσ οι διεργαςίεσ που ςυμβαίνουν ςτθν 
περιοχι και οι δυνατότθτεσ που αυτι μπορεί να ζχει. Ζπειτα, με βάςθ τθ διεκνι εμπειρία, τθ 
κεωρία για τον αςτικό χϊρο και τα δεδομζνα που κα προκφψουν από τθν παρατιρθςθ και τθν 
ζρευνα, να ςυςτακεί μια πρόταςθ για τθ βελτίωςθ τθσ ηωισ των κατοίκων τθσ γειτονιάσ τθσ 
Κυψζλθσ. 
 
Θ εργαςία, αφοφ παρακζςει ζνα κεωρθτικό υπόβακρο ςχετικά με τον αςτικό χϊρο, 
περιγράφει ςφντομα παραδείγματα άλλων παρεμβάςεων ςτον αςτικό χϊρο για να καταλιξει 
ςτθν περιοχι μελζτθσ, τθν Κυψζλθ και τθ Δθμοτικι Αγορά τθσ θ οποία είναι και ο τόποσ ςτον 
οποίο επικεντρϊνεται. 
 
Θ μεκοδολογία που ακολουκικθκε αφορά αφενόσ παρατιρθςθ και καταγραφι των βαςικϊν 
ςτοιχείων που απαρτίηουν τθ γειτονιά (δθμογραφία, φυςικά χαρακτθριςτικά, οικονομικι 
δραςτθριότθτα και άλλα) και αφετζρου μια ποςοτικι ζρευνα με τθ χριςθ ερωτθματολογίων 
για τθ διερεφνθςθ τθσ ςχζςθσ των κατοίκων με τθ νεοςυςτακείςα Δθμοτικι Αγορά τθσ 
Κυψζλθσ.  
 
Θ κεντρικι ιδζα τθσ εργαςίασ ακολουκεί τθν εξισ πορεία: Θεωρία αςτικοφ χϊρου – Διεκνι 
εμπειρία – περιγραφι τθσ γειτονιάσ και τθσ Δθμοτικισ Αγοράσ – ςυμπεράςματα και πρόταςθ. 
 
Θ εργαςία καταλιγει οικοδομϊντασ μια πρόταςθ μεταςτροφισ του χαρακτιρα τθσ Δθμοτικισ 
Αγοράσ, θ οποία προβλζπεται ότι μπορεί να εξυπθρετιςει καλφτερα τθν οικονομικι και 
κοινωνικι ηωι τθσ Κυψζλθσ. Ακολοφκωσ, προτείνεται και μια καλφτερθ διαχείριςθ τθσ 
Δθμοτικισ Αγοράσ με κφριο ςυςτατικό τθσ τθν Κοινι Διακυβζρνθςθ, όπωσ αυτι εξθγείται ςτα 
επόμενα κεφάλαια. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Λζξεισ κλειδιά: Αςτικά Κοινά (Commons), Κυψζλθ, Αςτικι Αναδιαμόρφωςθ, Δθμοτικι 

Αγορά 
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Abstract 

 

The paper’s main concern is cases of small scale interventions that have a large impact on 
urban space. The place that’s being analyzed is Kypseli, a neighborhood in the center of Athens 
that show special traits. The main goal is to recognize the neighborhood’s main characteristics, 
to understand the most important processes of the area and to acknowledge the possibilities of 
Kypseli. Afterwards, based on the international experience, the theoretical background and the 
results of the observations and research of the area, a suggestion of an intervention is 
explained. The intervention’s main focus is the improvement of the Kypseli population’s life 
conditions and everyday life. 
 
The paper, after the theoretical background about urban space and its characteristics, describes 
a few case studies of interventions in other cities that have different characteristics and 
outcomes. Then it goes to Kypseli neighborhood and it’s Municipal Market where it focuses. 
 
The methodology of the paper on the one hand includes a observation and record of the basic 
components of the neighborhood (demography, psysical characteristics, economic 
characteristic and more), and on the other hand a survey through questionnaires about the 
Municipal Market’s presence and acceptance of it from the local population.  
 
The course of the paper can be presented shortly by these steps: Theory of urban space – 
International experience – Analyzation of the neighborhood and of the building of the 
Municipal Market – Conclusions and suggestion. 
 
The paper results in a proposition to change the character of the Municipal Market. This 
proposition aims to make the Municipal Market to serve better the economical and social life of 
the neighborhood. This is followed by a mechanism that can help the Municipal Market to 
function better and more efficiently through the Joint Governance component as it is described 
in the next chapters. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Keywords: Urban Commons, Kypseli, Municipal Market, Regeneration 
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Ειςαγωγι 

 

Ραρουςίαςθ του κζματοσ 

 

Θ περιφερειακι πολιτικι τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, τα τελευταία χρόνια ακολουκεί μια 

διαφορετικι προςζγγιςθ ςε ςχζςθ με τα χρθματοδοτικά τθσ προγράμματα. Ρλζον δίνεται 

χϊροσ για ζνα διαφορετικό μοντζλο επενδφςεων. Αυτό το μοντζλο προτάςςει τθ 

χρθματοδότθςθ ςτοχευμζνων παρεμβάςεων μικρισ κλίμακασ. Αυτζσ οι παρεμβάςεισ, ςκοπόσ 

είναι να ξεκινοφν από τα κάτω, από τθ βάςθ τθσ οικονομίασ, δθλαδι από μικρζσ επιχειριςεισ 

(επιχειριςεισ γειτονιάσ), να αναπτφςςουν ςυνζργειεσ με άλλεσ επιχειριςεισ, και μζςα ςτθν 

διαδικαςία αυτι να εμπλζκονται άμεςα όλοι οι ενδιαφερόμενοι, οι φορείσ τθσ γειτονιάσ (ο 

διμοσ, οι εμπορικοί ςφλλογοι, ςωματεία εργαηόμενων ςτισ επιχειριςεισ κλπ) αλλά και οι 

κάτοικοι τθσ περιοχισ.  

 

Τζτοιεσ παρεμβάςεισ κα εξετάςει θ ςυγκεκριμζνθ εργαςία, παρακζτοντασ παραδείγματα από 

διάφορεσ ευρωπαϊκζσ πόλεισ, επιχειρϊντασ να εξάγει οριςμζνα ςυμπεράςματα. Με βάςθ 

αυτά, και λαμβάνοντασ υπόψθ τισ ιδιαιτερότθτεσ τθσ Ακινασ και των γειτονιϊν τθσ, κα 

προςπακιςει να δϊςει ολοκλθρωμζνεσ προτάςεισ για «χειρουργικζσ» παρεμβάςεισ μικρισ 

κλίμακασ, που ςκοπό κα ζχουν τθν ανάταςθ υποβακμιςμζνων γειτονιϊν, οικονομικά, 

κοινωνικά αλλά και περιβαλλοντικά. 

 

Θ μελζτθ, μια ςφντομθ περιγραφι 

 

Θ ςυγκεκριμζνθ εργαςία κα αςχολθκεί με διάφορουσ τφπουσ παρεμβάςεων που 

εφαρμόηονται ςτο αςτικό περιβάλλον. Ιδιαίτερα, ςε ςυνδυαςμό με τθ ςφγχρονθ 

διαμορφοφμενθ πολιτικι τθσ ΕΕ θ οποία ζχει ςτραφεί προσ τθ χρθματοδότθςθ και προϊκθςθ 

παρεμβάςεων μικρότερθσ κλίμακασ, κα περιγραφοφν ςυνοπτικά οριςμζνεσ τζτοιεσ 

παρεμβάςεισ. 
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Για να υπάρχει μια ςφνδεςθ ανάμεςα ςτισ παρουςιάςεισ των παρεμβάςεων, κρίνεται ςκόπιμο 

να αναφερκοφν πρϊτα οριςμζνα πρακτικά και κεωρθτικά εργαλεία τα οποία ζχουν άμεςθ 

ςχζςθ με τισ αςτικζσ παρεμβάςεισ, τθν αςτικι πολιτικι, τθν αναδιαμόρφωςθ των αςτικϊν 

κζντρων και άλλων υποβακμιςμζνων περιοχϊν. Σε ζνα κεφάλαιο κα υπάρξει αναφορά ςτισ 

πολιτικζσ που ζχουν εφαρμοςτεί και τισ κεωρίεσ που τισ υποςτθρίηουν. Ταυτόχρονα, κα 

αναφερκεί ιςτορικά θ πορεία του ςχεδιαςμοφ από τισ μεγάλεσ παρεμβάςεισ με κεντρικό 

ςχεδιαςμό και θ εξζλιξι του προσ το ςφγχρονο μοντζλο μικρϊν παρεμβάςεων μικρότερθσ 

κλίμακασ, με ςυμμετοχικζσ διαδικαςίεσ. 

 

Στθ ςυνζχεια, το κφριο μζροσ τθσ εργαςίασ αφορά τθν ανάλυςθ μιασ ςυγκεκριμζνθσ μελζτθσ 

περίπτωςθσ, αυτι τθσ γειτονιάσ τθσ Κυψζλθσ, μζροσ του 6ου Δθμοτικοφ Διαμερίςματοσ (ι τθσ 

6θσ Δθμοτικισ Κοινότθτασ) του διμου Ακθναίων. Ριο ςυγκεκριμζνα θ περιοχι μελζτθσ 

καλφπτει τισ οδοφσ γφρω από τθ Δθμοτικι Αγορά τθσ Κυψζλθσ (ζργο που ιδθ ζχει υποςτεί 

παρεμβάςεισ οι οποίεσ κα αναφερκοφν παρακάτω) αλλά και τον πεηόδρομο τθσ Φωκίωνοσ 

Νζγρθ και τισ οδοφσ γφρω από αυτόν, ωσ τθν πλατεία Κυψζλθσ. Αφοφ περιγραφεί αναλυτικά 

το προφίλ τθσ περιοχισ, και θ ιςτορία τθσ, κα ακολουκιςει το ερευνθτικό κομμάτι τθσ 

εργαςίασ.  

 

Σε αυτό ςυμπεριλαμβάνονται ςτοιχεία που προζκυψαν από α) ζρευνα πεδίου και αποτφπωςθ 

των χριςεων του κτθριακοφ αποκζματοσ τθσ γειτονιάσ, β) ποςοτικι ζρευνα με 

ερωτθματολόγια ςχετικά με τθν αντιμετϊπιςθ των κατοίκων και επιςκεπτϊν τθσ Δθμοτικισ 

Αγοράσ τθσ Κυψζλθσ και τθν παρζμβαςθ που είναι ςε εξζλιξθ ςτο κτιριο.  

 

Στο τζλοσ, με τθ χριςθ των κεωρθτικϊν προςεγγίςεων και των αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ, 

ςκοπόσ είναι να κατατεκεί μια πρόταςθ παρζμβαςθσ θ οποία να ανταποκρίνεται ςτισ ανάγκεσ 

τθσ περιοχισ, πρόταςθ θ οποία κα ζχει τα εξισ χαρακτθριςτικά: 

- Θα ςτοχεφει ςε μικρι κλίμακα, με αλλαγζσ που κα επικεντρϊνονται πρωταρχικά ςτθν 

περιοχι μελζτθσ. 

- Θα επιχειρεί να διαπλζξει διάφορεσ δραςτθριότθτεσ τθσ περιοχισ (όπωσ για 

παράδειγμα το λιανικό εμπόριο και τον τομζα τθσ εςτίαςθσ), ειςάγοντασ ταυτόχρονα 



12 
 

τθν ζννοια τθσ ςυνζργειασ μζςα ςε αυτό το μικροπεριβάλλον ςε μια προςπάκεια να 

δθμιουργθκεί μια αυτάρκθσ γειτονιά, οικονομικά και κοινωνικά, θ οποία κα είναι 

αυτοτροφοδοτοφμενθ και ςυμβιωτικι. 

- Τζλοσ, θ πρόταςθ κα ςτοχεφςει ςτθν ανάταςθ και ανάπτυξθ τθσ περιοχισ, χωρίσ όμωσ 

να κυςιάηει, για χάρθ αυτισ τθσ ανάταςθσ, τα ιδιόμορφα χαρακτθριςτικά τθσ γειτονιάσ 

και κυρίωσ χωρίσ να εξαναγκάηει κοινωνικζσ ομάδεσ να αλλάξουν ςυνικειεσ ι 

δραςτθριότθτεσ οφτωσ ϊςτε να επιβιϊςουν ςε μια νζα πραγματικότθτα. 

 

Γιατί θ ςυγκεκριμζνθ μελζτθ 

 

Οι μεγάλεσ πόλεισ των ανεπτυγμζνων χωρϊν, όπωσ θ Ακινα, πλζον αναγκάηονται να 

διεκδικοφν όλο και μεγαλφτερο μερίδιο τθσ παγκόςμιασ αγοράσ (ςτον τομζα του τουριςμοφ 

αλλά και όχι μόνο, ςτισ επενδφςεισ, ςτα ειςρζοντα κεφάλαια κλπ). Αυτό, όπωσ είναι φυςικό 

ζχει μεγάλο αντίκτυπο ςτθν ηωι τθσ πόλθσ, ςτθ ηωι των κατοίκων τθσ, ςτο περιβάλλον τθσ. 

 

Οι Coca-Stefaniak et al (2008) αναφζρουν πωσ αυτόσ ο ανταγωνιςμόσ ενυπάρχει μαηί με τθν 

προςπάκεια αυτϊν των μεγάλων πόλεων (megacities) να διατθριςουν μια τοπικι ταυτότθτα. 

Αυτι θ διεργαςία εμπεριζχει δυςκολίεσ, αφοφ οι ςυνεχόμενεσ επενδφςεισ και οι οικονομικζσ 

διαδικαςίεσ που προςπακοφν να εκμεταλλευτοφν τα ειςερχόμενα κεφάλαια, ζχουν άμεςεσ 

ςυνζπειεσ ςτθ ηωι τθσ πόλθσ. 

 

Με αυτό το ςκεπτικό δθμιουργικθκε το ρεφμα που προϊκθςε τισ μικρζσ παρεμβάςεισ και 

ςυνζργειεσ ωσ πολιτικζσ α)για τθ διατιρθςθ και ενίςχυςθ του τοπικοφ χαρακτιρα (και για τθν 

αςφάλεια των τοπικϊν κοινωνικϊν ομάδων αλλά και για τθν ελκυςτικότθτα μιασ περιοχισ), 

αλλά και β) για τθν οικονομικι ανάπτυξθ τθσ περιοχισ με ςυγκεκριμζνα κριτιρια, κριτιρια που 

δε κα αλλοιϊνουν το χαρακτιρα τθσ περιοχισ, δε κα αφινουν χϊρο για αλλαγζσ τθσ 

κοινωνικισ ςφνκεςθσ με τθ βία, κα ενιςχφουν τθν ςυνεργατικότθτα με ςκοπό τθν 

ςυμπερίλθψθ, τθν επιβίωςθ και τθν ευθμερία. 
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Ο αςτικόσ χϊροσ ςαν κοινό αγακό 

Οι Foster & Iaione (2011) αναφζρουν και τθν αςτικι γθ αλλά και τισ υποδομζσ μια πόλθσ ωσ 

Κοινά (commons1). Μάλιςτα αναφζρουν πωσ αυτό μπορεί να ςυςχετιςτεί άμεςα με τθν 

υπόκεςθ του Hardin για τα Κοινά, όπου αναφζρεται πωσ, εκτόσ από τα Κοινά που αφοροφν τθν 

ιδιοκτθςία γθσ και το περιβάλλον, ζχουν ςυλλθφκεί και νζοι τφποι αυτϊν των Κοινϊν χϊρων – 

αγακϊν όπωσ τα Κοινά γνϊςθσ, τα πολιτιςμικά Κοινά, τα Κοινά υποδομισ, τα Κοινά γειτονιάσ 

και άλλα. 

 

Σε όλουσ αυτοφσ τουσ κοινοφσ χϊρουσ ζχει ανακφψει το ηιτθμα τθσ διαχείριςθσ του κοινοφ 

αγακοφ. Υπάρχουν γνϊμεσ όπωσ αυτι του Hardin (1968) οι οποίεσ αναφζρουν πωσ τα Κοινά ι 

θ λειτουργία των Κοινϊν είναι ζνα προβλθματικό μοντζλο αν δεν ρυκμιςτεί με τθν φπαρξθ και 

κεςμοκζτθςθ τθσ ατομικισ ιδιοκτθςίασ. Αυτό γιατί, με τθν ελεφκερθ πρόςβαςθ και χριςθ των 

κοινϊν αυτϊν αγακϊν – χϊρων, τα εφόδια που μποροφν να δϊςουν αυτά μειϊνονται από τθν 

υπερχριςθ και τθν αλόγιςτθ κατάχρθςθ. 

 

Θ αναγωγι αυτι μπορεί να γίνει και ςτον αςτικό χϊρο, ςτουσ ανοιχτοφσ κοινοφσ χϊρουσ, ςτα 

«εφόδια» και τα «αγακά» που προςφζρει ο αςτικόσ χϊροσ: 

«Η αςτικι γθ καταναλϊνεται γριγορα και θ διακεςιμότθτά τθσ λιγοςτεφει ςυνεχϊσ, 

ανακινϊντασ πολλά ηθτιματα γφρω από τα αςτικά Κοινά, τθ διαχείριςθ και τθ διακυβζρνθςι 

τουσ, οι οποίεσ χρθςιμοποιοφνται για τθν χριςθ άλλων ανεξζλεγκτων πόρων ανοιχτισ 

πρόςβαςθσ» (Foster & Iaione, 2011) 

 

Ζτςι λοιπόν, δθμιουργείται θ ανάγκθ για τθν ανάλυςθ και λιψθ μζτρων οφτωσ ϊςτε ο αςτικόσ 

χϊροσ να μπορεί να προςφζρει ςε όλουσ τουσ φορείσ που αλλθλεπιδροφν ςε αυτό το 

περιβάλλον. Ππωσ προαναφζρκθκε, κοινοί χϊροι – αγακά δεν είναι μόνο οι ανοιχτοί χϊροι 

όπωσ οι δρόμοι και οι πλατείεσ αλλά και άλλα ςυςτατικά του αςτικοφ χϊρου, όπωσ το 

                                                             
1
 Τα κοινά (commons) είναι ζνα οικονομικό, κοινωνικό και πολιτικό ςφςτθμα. Τα κοινά περιλαμβάνουν αγακά τα οποία οι 

κοινότθτεσ διαχειρίηονται ςφμφωνα με κανόνεσ και πρότυπα που ζχουν οι ίδιεσ κακορίςει. Συνεπϊσ, τα κοινά αποτελοφνται 
από τρία αλλθλζνδετα επίπεδα: το αγακό, τθν κοινότθτα και το ρυκμιςτικό πλαίςιο. Δεν υπάρχει πιο ςτενόσ οριςμόσ για τα 
κοινά, διότι αυτά αλλάηουν με τθν πάροδο του χρόνου και από περιοχι ςε περιοχι. Ρθγι: 
https://abc.commons.gr/short/commons (πρόςβαςθ 8/1/2019) 
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κτθριακό απόκεμα, οι κοινωνικζσ δομζσ, τα καταςτιματα που μπορεί να λειτουργοφν ωσ 

χϊροσ ςυγκζντρωςθσ και ανταλλαγισ πλθροφοριϊν ι απόψεων. Πλα αυτά δείχνουν τελικά τον 

χαρακτιρα τθσ πόλθσ και το πϊσ αντιμετωπίηεται ι πόςο ελκυςτικι είναι. Συνεπϊσ αποτελοφν 

ζνα μείηον ηιτθμα για τθ χάραξθ μιασ πολιτικισ που ςτοχεφει ςε μια ηωντανι, ευθμεροφςα και 

ελκυςτικι πόλθ. 

 

Τα κεφάλαια τθσ μελζτθσ 

I. Στο πρϊτο κεφάλαιο περιγράφονται ςυνοπτικά οριςμζνεσ μελζτεσ και κεωρίεσ για τον 

αςτικό χϊρο, το δικαίωμα ςτθν πόλθ και κριτικι για αυτά. Δθλαδι οριςμζνα ςθμαντικά 

κεωρθτικά εργαλεία που ςυνζβαλαν και ςυμβάλουν ςτον ςχεδιαςμό των αςτικϊν 

περιοχϊν. Λζξεισ-κλειδιά του κεφαλαίου: Κοινά (commons), αναγζννθςθ, ανανζωςθ, 

τόνωςθ, ςυνζργεια - ςυνεργατικότθτα. 

II. Στο δεφτερο κεφάλαιο αναλφονται μερικζσ πρακτικζσ αςτικισ αναγζννθςθσ. 

Συγκεκριμζνα αναλφονται α) οι Ρεριοχζσ Βελτίωςθσ τθσ Επιχειρθματικότθτασ (Business 

Improvement Districts – BIDs) και β) θ Διαχείριςθ Αςτικϊν Κζντρων (Town Center 

Management). Στθ ςυνζχεια του κεφαλαίου περιγράφονται τρία παραδείγματα μικρισ 

κλίμακασ παρεμβάςεων ςτον αςτικό χϊρο από διάφορεσ πόλεισ τθ Ευρϊπθσ. Τα 

παραδείγματα αφοροφν υποβακμιςμζνεσ περιοχζσ ι περιοχισ που ζχρθηαν 

ανανζωςθσ. Συγκεκριμζνα δίνονται τρία παραδείγματα από πόλεισ τθσ Ευρϊπθσ (2 

αςτικζσ παρεμβάςεισ γενικισ φφςθσ και μια αναφορά ςε μελζτθ περίπτωςθ που 

αφορά δθμοτικι αγορά). Λζξεισ κλειδιά του κεφαλαίου: Αςτικι αναγζννθςθ, BIDs – 

TCM, Νόβι Σαντ, Castle Vale, Μπολόνια, διακυβζρνθςθ. 

III. Στο τρίτο κεφάλαιο παρουςιάηεται θ περιοχι μελζτθσ (case study) τθσ εργαςίασ. 

Ορίηεται ακριβϊσ θ περιοχι που κα μελετθκεί, περιγράφεται το κτιριο τθσ Δθμοτικισ 

Αγοράσ που είναι και το κφριο αντικείμενο τθσ εργαςίασ, δίνονται τα κοινωνικά, 

οικονομικά και περιβαλλοντικά χαρακτθριςτικά και ςτατιςτικά (όπωσ οι κάτοικοι, ο 

αρικμόσ επιχειριςεων, πυκνότθτα, δραςτθριότθτεσ και άλλα) αλλά και τα ποιοτικά τθσ 

χαρακτθριςτικά (όπωσ ποιεσ κοινωνικζσ ομάδεσ παρεμβαίνουν και λειτουργοφν ςτθν 

περιοχι). Στο δεφτερο μζροσ του κεφαλαίου παρουςιάηονται ςφντομα τα 

αποτελζςματα τθσ ποςοτικισ ζρευνασ που αφορά τθ ςτάςθ και αντιμετϊπιςθ των 

κατοίκων ωσ προσ τθ Δθμοτικι Αγορά και τισ πρωτοβουλίεσ του Διμου και του Impact 
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Hub. Λζξεισ-κλειδιά του κεφαλαίου: Κυψζλθ, φορείσ, οικονομικι δραςτθριότθτα, 

υποδομζσ, Δθμοτικι Αγορά. 

IV. Στο τζταρτο και τελευταίο κεφάλαιο, με τθ βοικεια των κεωρθτικϊν προςεγγίςεων των 

πρϊτων κεφαλαίων αλλά κυρίωσ με τθ χριςθ των ενδείξεων τθσ ερευνθτικισ 

διαδικαςίασ του προθγοφμενου κεφαλαίου, περιγράφεται μια πρόταςθ για μια μικρισ 

κλίμακασ παρζμβαςθ που κα ζχει ςκοπό να ζχει μεγάλο αντίκτυπο ςτθν περιοχι 

μελζτθσ. Αναλφεται θ δομι τθσ παρζμβαςθσ, και γίνεται μια πρόβλεψθ για τα 

αποτελζςματα που επικυμείται να ζχει ςτθν περιοχι. 
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1ο Κεφάλαιο 

Θεωρθτικό πλαίςιο για τον αςτικό χϊρο 

 

Στο πρϊτο κεφάλαιο περιγράφονται ςυνοπτικά οριςμζνεσ μελζτεσ και κεωρίεσ για τον αςτικό 

χϊρο, το δικαίωμα ςτθν πόλθ και κριτικι για αυτά. Δθλαδι οριςμζνα ςθμαντικά κεωρθτικά 

εργαλεία που ςυνζβαλαν και ςυμβάλουν ςτον ςχεδιαςμό των αςτικϊν περιοχϊν. Λζξεισ-

κλειδιά του κεφαλαίου: Κοινά (commons), αναγζννθςθ, ανανζωςθ, τόνωςθ, ςυνζργεια - 

ςυνεργατικότθτα. 

 

Το παρόν κεφάλαιο χωρίηεται ςε δυο ενότθτεσ. Στθν πρϊτθ δίνονται οριςμζνοι βαςικοί 

οριςμοί που αφοροφν το αντικείμενο τθσ εργαςίασ. Στθ δεφτερθ περιγράφονται οριςμζνεσ 

κεωρίεσ και προςεγγίςεισ ςχετικζσ με τον αςτικό χϊρο και τον αςτικό ςχεδιαςμό μαηί με λίγα 

ιςτορικά ςτοιχεία που βοθκοφν ςτθν καλφτερθ κατανόθςθ του ςκεπτικοφ γφρω από τισ αςτικζσ 

παρεμβάςεισ ςτο ςιμερα.  
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Α ενότθτα – Βαςικοί οριςμοί: Πόλθ, αςτικόσ χϊροσ, αςτικι αναγζννθςθ 

 

Τι ορίηεται ωσ πόλθ 

 

Ζχουν υπάρξει πολλζσ προςπάκειεσ οριςμοφ τθσ πόλθσ. Οριςμζνεσ βαςίηονται ςε ποςοτικά 

χαρακτθριςτικά, όπωσ ο πλθκυςμόσ ενόσ πολεοδομικοφ ςυγκροτιματοσ, θ πυκνότθτα του 

πλθκυςμοφ ςε ζναν οριςμζνο χϊρο, θ ζκταςθ κ.α. Άλλεσ βαςίηονται ςε ποιοτικά 

χαρακτθριςτικά, όπωσ ο βακμόσ ςυγκζντρωςθσ δραςτθριοτιτων, θ ποικιλία των 

δραςτθριοτιτων (Maunier, 1910) και των χριςεων γθσ κλπ. Και τζλοσ, οριςμζνεσ «δείχνουν» 

τθν πόλθ μζςα από ςυνδυαςμό πολλϊν χαρακτθριςτικϊν ποιοτικϊν και ποςοτικϊν. Ακόμα δεν 

υπάρχει ζνασ γενικά αποδεκτόσ οριςμόσ για το τι ονομάηουμε πόλθ.  

 

H Ευρωπαϊκι Ζνωςθ, μζςα από τα επίςθμα κείμενα τθσ δίνει τον οριςμόσ τθσ πόλθσ μζςα από 

ςυγκεκριμζνα ποςοτικά χαρακτθριςτικά: α) Διοικθτικό χαρακτθριςτικό – θ πόλθ να 

αποτελείται από ζναν ι περιςςότερουσ διμουσ, β) Ρλθκυςμόσ και πυκνότθτα – να υπάρχει 

ζνα αςτικό κζντρο που να ζχει πάνω από 50.000 κατοίκουσ και ςυνεχόμενεσ χωρικζσ ενότθτεσ 

ζκταςθσ ενόσ τετραγωνικοφ χιλιομζτρου με πυκνότθτα τουλάχιςτον 1.500 κατοίκων ανα τετρ. 

χλμ., και γ) οι μιςοί κάτοικοι τθσ πόλθσ να ανικουν ςε αυτό το αςτικό κζντρο. (Klug et. al., 

2012) 

 

Γενικϊσ θ πόλθ γίνεται αντιλθπτι ωσ μια ςυγκζντρωςθ ςτο χϊρο. Συγκζντρωςθ που μπορεί να 

αφορά (αλλά δεν περιορίηεται μόνο ςε) οικονομικζσ δραςτθριότθτεσ, κοινωνικζσ λειτουργίεσ, 

φυςικά πρόςωπα και υλικζσ υποδομζσ. 

 

Ο αςτικόσ χϊροσ 

 

Ωσ αςτικόσ χϊροσ ορίηεται ο χϊροσ που βρίςκεται μζςα ςτα όρια τθσ πόλθσ. Το πϊσ 

ςυμπεριλαμβάνεται κάποια περιοχι ςτον αςτικό χϊρο δεν αφορά μόνο τα διοικθτικά όρια τθσ 
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πόλθσ ι το κτθριακό απόκεμα μιασ περιοχισ αλλά και τισ λειτουργίεσ που ςυμβαίνουν μζςα ςε 

αυτόν. Ο αςτικόσ χϊροσ χωρίηεται ςε δφο μεγάλεσ κατθγορίεσ, τον δθμόςιο χϊρο και τον 

ιδιωτικό. Οι διαφορζσ αυτϊν των δυο εκφράηονται ςε τρεισ παρατθριςεισ από τον Siebel 

(2003): «Πρϊτον, από νομικι άποψθ: ο δθμόςιοσ χϊροσ διζπεται από το δθμόςιο δίκαιο, ο 

ιδιωτικόσ από διατάξεισ που προςτατεφουν τθ ιδιοκτθςία και τθν εςτία. Δεφτερον, από άποψθ 

λειτουργιϊν: ςτο δθμόςιο χϊρο ζχουν καταχωριςκεί οι λειτουργίεσ τθσ αγοράσ, τθσ αναψυχισ, 

κακϊσ και οι πολιτιςτικζσ και πολιτικζσ δραςτθριότθτεσ, αντικζτωσ, ςτουσ ιδιωτικοφσ χϊρουσ 

τθσ επιχείρθςθσ και τθσ κατοικίασ πραγματοποιοφνται θ παραγωγικι και θ αναπαραγωγικι 

διαδικαςία. Τρίτον, τζλοσ, οι διαφορζσ μεταξφ δθμόςιων και ιδιωτικϊν χϊρων είναι κοινωνικά 

προςδιοριςμζνεσ. Ο δθμόςιοσ χϊροσ είναι ο χϊροσ τθσ τελετουργικισ ανωνυμίασ, μιασ 

επιτθδευμζνθσ ςυμπεριφοράσ που κρατά τισ αποςτάςεισ. Ο ιδιωτικόσ χϊροσ, αντίκετα, είναι 

χϊροσ τθσ οικειότθτασ, τθσ ςωματικότθτασ και του ςυναιςκθματιςμοφ» 

 

Αςτικι αναγζννθςθ 

 

Ο όροσ τθσ αςτικισ αναγζννθςθσ (urban regeneration) ςχετίηεται άμεςα με τθν παροφςα 

μελζτθ. Απαντάται ςυχνά με διαφορετικζσ λζξεισ όπωσ αςτικι ανάπλαςθ, αςτικι ανανζωςθ, 

όμωσ οι διαφορζσ ανάμεςα τουσ είναι μικρζσ. Γενικά, θ αςτικι αναγζννθςθ επιχειρεί να λφςει 

και να βελτιϊςει προβλιματα ςχετικά με το αςτικό περιβάλλον. Ριο ςυγκεκριμζνα, αςχολείται 

με τισ πλευρζσ του αςτικοφ χϊρου που αφοροφν το οικονομικό, το φυςικό, το κοινωνικό και 

τθν περιβαλλοντικό κομμάτι και χριηουν αλλαγισ (Alpopi & Manole, 2013). Συνεχίηοντασ, οι 

ίδιεσ αναφζρουν πωσ: «Η αςτικι αναγζννθςθ περιλαμβάνει τθν αναηωογόνθςθ 

υποβακμιςμζνων αςτικϊν περιοχϊν μζςω ενεργειϊν όπωσ: τθν αποκατάςταςθ ιςτορικϊν 

χϊρων – τθν βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ ηωισ ςε οικιςτικζσ περιοχζσ – τθν αναμόρφωςθ δθμόςιων 

χϊρων (…); - τον εκςυγχρονιςμό των αςτικϊν υποδομϊν (…). Ζνα ζργο τόςο περίπλοκο όςο μια 

βιϊςιμθ αςτικι αναγζννθςθ μπορεί να επιτευχκεί μόνο μζςω τθ ςυνεργαςία φορζων, 

πανεπιςτθμίων, ενδιαφερόμενων για τθν πόλθ, περιβαλλοντικϊν ενϊςεων και 

καταςκευαςτϊν» (Alpopi & Manole, 2013: 179) ειςάγοντασ ταυτόχρονα και τθ ςυνεργαςία 

πολλϊν και διαφορετικϊν φορζων για επιτυχθμζνεσ παρεμβάςεισ, κάτι που κα απαςχολιςει 

τθ μελζτθ παρακάτω. 
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Επίςθσ, όςον αφορά τθ διαδικαςία τθσ αςτικισ αναγζννθςθσ, τα ςτάδια που προτείνονται από 

τισ Alpopi & Manole (2013) περιλαμβάνουν: 

 Τον κακοριςμό ςυγκεκριμζνων και ςαφϊσ οριςμζνων ςκοπϊν τθσ διαδικαςίασ. 

 Επαρκισ και ακριβισ ανάλυςθ των τοπικϊν ςυνκθκϊν. 

 Τθν αποτελεςματικι και ορκολογικι χριςθ των διακζςιμων φυςικϊν, οικονομικϊν και 

ανκρϊπινων πόρων 

 Τθ ςυμμετοχικι και τθ ςυνεργατικι διαδικαςία ανάμεςα ςτουσ εμπλεκόμενουσ φορείσ 

οφτωσ ϊςτε να προωκθκεί θ βελτίωςθ των ςυνκθκϊν του κτθριακοφ αποκζματοσ, του 

κοινωνικοφ ιςτοφ, τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ και των περιβαλλοντικϊν 

ςυνκθκϊν. 

Για το ηιτθμα των ςταδίων τθσ διαδικαςίασ τθσ αςτικισ αναγζννθςθσ, μια άλλθ προςζγγιςθ 

παρουςιάηει τα ςτάδια πιο ςυγκροτθμζνα ςτθν παρακάτω εικόνα: 
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Εικ. 2, πθγι: https://urban-regeneration.worldbank.org (πρόςβαςθ ςτισ 29/12/2018) 

Εδϊ τα ςτάδια ακολουκοφν τθσ εξισ απλουςτευμζνθ πορεία: Ανάλυςθ τθσ περιοχισ (scoping), 

Σχεδιαςμόσ (planning), Χρθματοδότθςθ (financing) και εκτζλεςθ (implementation). 

 

Καταλιγοντασ, θ αςτικι αναγζννθςθ αφορά τθν προςπάκεια για αναβάκμιςθ του αςτικοφ 

περιβάλλοντοσ (ςυνικωσ αυςτθρά κακοριςμζνου, για παράδειγμα μια γειτονιά ι ζνασ 

κόμβοσ) μζςω αλλαγϊν ςτο φυςικό, οικονομικό ι κοινωνικό περιβάλλον. Ραραδείγματα 

τζτοιων αλλαγϊν μπορεί να είναι δθμιουργία νζων πάρκων και ελεφκερων χϊρων με ςκοπό 

τθν αφξθςθ τθσ ελκυςτικότθτασ επιςκεπτϊν, βελτίωςθσ του φωτιςμοφ και τθσ αςτυνόμευςθσ 

για τθν μείωςθ τθσ εγκλθματικότθτασ, επαναχρθςιμοποίθςθ άδειων και εγκαταλελειμμζνων 

κτθρίων για ςτζγαςθ ι καταςτιματα οφτωσ ϊςτε να επανζλκει «ηωι» ςτθ γειτονιά και άλλα. 

 

Β ενότθτα – κεωρίεσ και προςεγγίςεισ για τον αςτικό χϊρο, τον αςτικό ςχεδιαςμό και το 

δικαίωμα ςτθν πόλθ 

 

Τα Κοινά (commons) 

 

Πςον αφορά τα Κοινά, θ γενικι ζννοια δίνεται ωσ: «Τα Κοινά είναι ζνασ γενικόσ όροσ που 

αφορά κοινοφσ πόρουσ για τουσ οποίουσ κάκε ενδιαφερόμενοσ ζχει ιςότιμο ςυμφζρον» από: 

http://dlc.dlib.indiana.edu/dlc/contentguidelines (πρόςβαςθ ςτισ 13/1/2019) 

 

Στθν παροφςα εργαςία όμωσ, το ηιτθμα εντοπίηεται περιςςότερο ςτο κζμα του αςτικοφ χϊρου 

και πωσ αυτόσ αντιμετωπίηεται ωσ ζνα κοινό αγακό που μπορεί να ωφελιςει (ι να αποκλείςει) 

οριςμζνεσ κοινωνικζσ ομάδεσ, οικονομικζσ δραςτθριότθτεσ – ςυμφζροντα κλπ.  

«Κακϊσ θ  ραγδαία αςτικοποίθςθ εξαπλϊνεται και αγγίηει όλο τον κόςμο, θ αμφιςβιτθςθ όςον 

αφορά τον αςτικό χϊρο – πωσ χρθςιμοποιείται και ποιοσ επωφελείται από αυτόν – είναι ο 

πυρινασ πολλϊν αςτικϊν κινθμάτων και κριτικισ πολιτικϊν». (Foster & Iaione, 2011) 
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Ππωσ αναφζρουν οι Foster & Iaione (2011), τα αςτικά Κοινά είναι ζνα πολφπλοκο ηιτθμα, πιο 

πολφπλοκο από τα Κοινά που ςχετίηονται με τθν παραγωγι ι με μια μικρότερθ κλίμακα (όπωσ 

πχ τα κοινά που αφοροφν μια λίμνθ και τθν εκμετάλλευςι τθσ από τουσ τοπικοφσ 

πλθκυςμοφσ). Αυτι θ πολυπλοκότθτα ζγκειται ςτο αςτικό περιβάλλον και τισ ιδιαιτερότθτζσ 

του, όπωσ θ μεγάλθ πυκνότθτα πλθκυςμοφ και δραςτθριοτιτων, θ ποικιλία των 

αλλθλεπιδράςεων των κατοίκων με τα κοινά αγακά. Το αςτικό περιβάλλον όμωσ και οι 

ςυγκεντρϊςεισ του φζρνουν ςτθν επιφάνεια και νζα Κοινά, όπωσ αναφζρκθκε και παραπάνω, 

τα Κοινά δθμιουργικότθτασ, τα Κοινά πολιτιςμοφ και άλλα.  

 

Επειδι ο αςτικόσ χϊροσ είναι πεπεραςμζνοσ, θ διαχείριςι του και ειδικότερα θ διαχείριςθ των 

κοινϊν αγακϊν που αυτόσ προςφζρει (πρϊτα και κφρια τον ίδιο τον χϊρο) είναι ζνα δφςκολο 

ηιτθμα το οποίο καλείται να λφςει ι να διαχειριςτεί ο αςτικόσ ςχεδιαςμόσ. Αυτό το πρόβλθμα 

ςυνδζεται άμεςα και με το «δικαίωμα ςτθν πόλθ» (right to the city) που εξθγείται παρακάτω. 

 

Το δικαίωμα ςτθν πόλθ 

 

Θ βαςικι μορφι που παίρνει το «δικαίωμα ςτθν πόλθ» αφορά τα βαςικά ανκρϊπινα 

δικαιϊματα και τθν ιςότιμθ πρόςβαςθ ςτα αγακά που προςφζρει θ πόλθ.  

«Οι UN-HABITAT και UNESCO ζχουν ξεκινιςει μια προςπάκεια να κεωρθτικοποιιςουν το 

δικαίωμα ςτθν πόλθ ωσ κομμάτι μιασ μεγαλφτερθσ ατηζντασ για τα ανκρϊπινα δικαιϊματα» 

(Purcell, 2013: 141) 

 

Ωσ τζτοια μποροφν να εννοθκοφν ο δθμόςιοσ χϊροσ, οι αςτικζσ μεταφορζσ, θ ελεφκερθ 

μετακίνθςθ, θ πρόςβαςθ ςτισ υπθρεςίεσ τθσ πόλθσ. Σε πολλζσ πόλεισ υπάρχουν διαφορετικά 

είδθ αποκλειςμοφ. Για παράδειγμα γειτονιζσ ςτισ οποίεσ οι φορείσ δεν ζχουν τθν απαραίτθτθ 

πολιτικι δφναμθ – εξουςία καταλιγουν να μζνουν ζξω από τον ςχεδιαςμό των αςτικϊν 

μεταφορϊν και οδθγοφνται ςε αποκλειςμό από τθν υπόλοιπθ πόλθ. Ανάλογα, υπάρχουν 

γειτονιζσ όπου φαινόμενα ρατςιςμοφ και κοινωνικϊν ςτερεοτφπων τισ κακιςτοφν φιλόξενεσ ι 
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αφιλόξενεσ αντίςτοιχα ανάλογα με τθν εκνότθτα ι φυλι του επιςκζπτθ/κατοίκου και παίηουν 

μείηον ρόλο ςτθν αντιμετϊπιςθ τθσ γειτονιάσ ωσ προοριςμό. 

 

Θ πρϊτθ αναφορά για το δικαίωμα ςτθν πόλθ γίνεται από τον Henri Lefebvre τισ δεκαετίεσ του 

1960 και του 1970. Εκεί ο Lefebvre, κακορίηοντασ τθν πόλθ ωσ τον τόπο όπου  θ καπιταλιςτικι 

οικονομία αναπτφςςεται και παράγει, και ταυτόχρονα παρατθρϊντασ πωσ θ καπιταλιςτικι 

εξουςία διαχωρίηει και μοιράηει το χϊρο ςτουσ ιδιοκτιτεσ του, αποκλείοντασ αυτοφσ που δεν 

ζχουν αυτιν τθν ιδιότθτα, ςε αυτι τθ βάςθ τοποκετεί το δικαίωμα ςτθν πόλθ ωσ «μια πάλθ 

που προςπακεί να επανενϊςει τον αςτικό χϊρο, να τον επανακζςει ςτον ιςτό των κοινωνικϊν 

ςυνδζςεων», να βάλει το χϊρο ςτθν υπθρεςία και τθν ιδιοκτθςία τθσ κοινωνίασ δθλαδι. 

 

«Η ιδζα του (Lefebvre) για το δικαίωμα ςτθν πόλθ περιλαμβάνει κατοίκουσ να οικειοποιοφνται 

τον αςτικό χϊρο (…). Διεκδικϊντασ το δικαίωμα ςτθν πόλθ, οι κάτοικοι παίρνουν τον αςτικό 

χϊρο ςαν δικό τουσ (…). Τα δικαιϊματα ιδιοκτθςίασ, για τον Lefebvre, απαλλοτριϊνουν τον 

αςτικό χϊρο. Παίρνουν αυτό που φυςιολογικά ανικει ςτουσ κατοίκουσ μιασ κοινότθτασ και το 

χαρίηουν ςτουσ ιδιοκτιτεσ, ςε αυτοφσ που αγόραςαν γθ μζςω τθσ αγοράσ. Η οικειοποίθςθ 

ςυνεπϊσ είναι «δικαίωμα» με τθν ζννοια ότι οι χριςτεσ ζχουν ζνα κανονιςτικό δικαίωμα ςτον 

αςτικό χϊρο. Υπό αυτό το πρίςμα, οι διεκδικιςεισ των ιδιοκτθτϊν ςτα δικαιϊματα ιδιοκτθςίασ 

είναι λανκαςμζνεσ, είναι διεκδικιςεισ προσ κάτι που δεν τουσ ανικει. Ζτςι, θ οικειοποίθςθ 

είναι ζνασ τρόποσ για να επανεξεταςτεί το νόθμα τθσ δικαιωματικισ ιδιοκτθςίασ, να αλλάξει 

ριηικά θ ματιά μασ ωσ προσ το ςε ποιον ανικει δικαιωματικά θ πόλθ. Η πόλθ ανικει ςε αυτοφσ 

που κατοικοφν ςε αυτιν» (Purcell, 2013). 

 

Σφμφωνα λοιπόν με τον Lefebvre, το δικαίωμα ςτθν πόλθ μιλάει για μια νζα ςχζςθ ιδιοκτθςίασ 

μεταξφ των κατοίκων – φορζων και του αςτικοφ χϊρου. Για τθν ακρίβεια μιλάει για τθν 

απουςία ιδιοκτθςίασ. Το δικαίωμα ςτθν πόλθ είναι το δικαίωμα να διαχειρίηεςαι και να 

απολαμβάνεισ τθν πόλθ ςου χωρίσ αυτό το δικαίωμα να ορίηεται από τθν κατοχι ι τθν 

ιδιοκτθςία που μπορείσ και που όχι να ζχεισ δικαιϊματα ςτον αςτικό χϊρο. 
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Το δικαίωμα ςτθν πόλθ ςφμφωνα με τον Harvey 

 

Ρροχωρϊντασ τθν προςζγγιςθ του δικαιϊματοσ ςτθν πόλθ ζνα βιμα παραπζρα, ο Harvey 

(2008) αναφζρει πωσ το δικαίωμα ςτθν πόλθ δεν αφορά πλζον τα βαςικά δικαιϊματα και τθν 

πρόςβαςθ ςε αγακά. Ρροωκεί μια αναηωογονθμζνθ πρόςβαςθ ςτθν αςτικι ηωι όπου οι 

κάτοικοι καλοφνται να διαμορφϊςουν το περιβάλλον τουσ όπωσ επικυμοφν μζςα από τισ 

ζννοιεσ τισ ςυμμετοχισ και ενεργισ πολιτικισ δράςθσ. Ζτςι το δικαίωμα ςτα αγακά που 

προςφζρει θ πόλθ μεταλλάςςεται ςτο δικαίωμα του κατοίκου να αλλάξει τθν πόλθ του, ςτο 

δικαίωμα να ςυμμετζχει ςτθν ίδια τθ διαδικαςία τθσ αςτικοποίθςθσ. 

 

Κακϊσ θ αςτικι επζκταςθ και αναδιαμόρφωςθ ςυνεχίηεται, μαηί τθσ ζφερε και μεγάλεσ 

αλλαγζσ ςτον τρόπο ηωισ. Θ καλι ποιότθτα ηωισ ςτθν πόλθ ζχει πλζον οικονομικά κριτιρια, 

όπωσ και θ ίδια θ πόλθ: 

«…αυτι θ πρόςφατθ ριηικι εξάπλωςθ τθσ αςτικοποίθςθσ ζφερε μαηί τθσ απίςτευτεσ αλλαγζσ 

του τρόπου ηωισ. Η ποιότθτα ηωισ ςτισ πόλεισ μετατράπθκε ςε προνόμιο αυτϊν που ζχουν 

οικονομικι άνεςθ, το ίδιο και θ πόλθ θ ίδια, ςε ζνα κόςμο όπου ο καταναλωτιςμόσ, ο 

τουριςμόσ, οι βιομθχανίεσ πολιτιςμοφ και γνϊςθσ αποτελοφν μεγάλεσ πλευρζσ τθν οικονομικισ 

πολιτικισ των πόλεων». (Harvey, 2008) 

 

Θ προςφορά του Harvey ςτθν ζννοια «δικαίωμα ςτθν πόλθ» αφορά το γεγονόσ ότι πλζον θ 

ςυηιτθςθ δεν επικεντρϊνεται μόνο γφρω από τισ ςχζςεισ ιδιοκτθςίασ ςτον αςτικό χϊρο οφτε 

και ςτθν πρόςβαςθ ςτα αγακά και τισ υποδομζσ τθσ πόλθσ. Ο κάτοικοσ, ο φορζασ, ζχουν 

δικαίωμα (και υποχρζωςθ κατά μία ζννοια) να ςυμμετζχουν με ςκζψθ και δράςθ ςτθν ίδια τθ 

διαδικαςία του ςχεδιαςμοφ τθσ πόλθσ τουσ, να τθν διαμορφϊςουν οι ίδιοι, όχι να υποδεχκοφν 

ι να ανεχτοφν τισ, από τα πάνω, αλλαγζσ που επιφζρει μια πολιτικι, επιςτθμονικι ι 

οικονομικι ελίτ. 

 

Βαςικζσ προςεγγίςεισ για τον χωρικό ςχεδιαςμό 
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Ζνα βαςικό ςτοιχείο ςτον χωρικό ςχεδιαςμό, είτε αυτόσ αφορά μια πρωτογενισ διαδικαςία 

(δθλαδι ςχεδιαςμόσ μιασ περιοχισ εξ αρχισ) είτε μεταγενζςτερθ παρζμβαςθ (όπωσ  οι 

περιπτϊςεισ αςτικισ αναγζννθςθσ) είναι και θ διαδικαςία του ςχεδιαςμοφ, οι προδιαγραφζσ 

και οι προςεγγίςεισ που επιλζγει ο εκάςτοτε ςχεδιαςτισ/ςχεδιάςτρια. 

 

Μαηί με το επικυμθτό αποτζλεςμα και τουσ εμπλεκόμενουσ φορείσ τθσ διαδικαςίασ 

ςχεδιαςμοφ, υπάρχουν κεωρθτικζσ προςεγγίςεισ οι οποίεσ «δζνουν» αυτζσ τισ ζννοιεσ 

ορίηοντασ διαδικαςίεσ ςχεδιαςμοφ, εςτιαηόμενεσ κάκε φορά και ςε ζνα διαφορετικό ηιτθμα 

που μπαίνει ςαν προτεραιότθτα. Τρεισ τζτοιεσ κεωρίεσ εντοπίηονται, α) θ επικοινωνιακι 

προςζγγιςθ, β) θ νζα αςτικότθτα και, γ) θ δίκαιθ πόλθ (Ανδρικοποφλου et al, 2007). 

 

Θ επικοινωνιακι προςζγγιςθ 

 

Θ ςυγκεκριμζνθ προςζγγιςθ ςχεδιαςμοφ αναδεικνφει τον ρόλο του ςχεδιαςτι απζναντι ςτο 

ρόλο του αποτελζςματοσ και του πλαιςίου όπου λαμβάνει χϊρα ο ςχεδιαςμόσ. Με αυτι τθν 

προςζγγιςθ το ςθμαντικό ςτοιχείο δεν είναι το τι κα ςχεδιαςτεί αλλά ο τρόποσ ςχεδιαςμοφ, 

και πιο ςυγκεκριμζνα με ποιο τρόπο ο ςχεδιαςτισ κα καταφζρει να ςυμπεριλάβει όλεσ τισ 

γνϊμεσ και όλουσ τουσ φορείσ ςτθ διαδικαςία. 

 

Θ ςυμμετοχικι διαδικαςία είναι το κφριο μζςο επίτευξθσ του επικυμθτοφ αποτελζςματοσ, 

ςτθν οποία καλοφνται όλοι οι φορείσ να επθρεάςουν τον ςχεδιαςμό. Πμωσ θ εκπροςϊπθςθ 

ςτισ διαδικαςίεσ δεν είναι από μόνο του αρκετό για να δθμιουργιςει ζνα αποτζλεςμα που κα 

ικανοποιεί κάκε κοινωνικι ομάδα ι φορζα.  

 

Βαςικι αδυναμία τθσ επικοινωνιακισ προςζγγιςθσ και του ςυμμετοχικοφ ςχεδιαςμοφ είναι θ 

ζνταξθ των μθ προνομιοφχων ομάδων από το ςχεδιαςμό τθσ περιοχισ τουσ: 
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«ο χωρικόσ ςχεδιαςμόσ για μθ προνομιοφχεσ κοινωνικζσ ομάδεσ ςθμαίνει τθν ενίςχυςθ όςων 

αποκλείονται όχι απλϊσ από τισ ςυμμετοχικζσ διαδικαςίεσ αλλά και από τισ πραγματικζσ πθγζσ 

δφναμθσ και άςκθςθσ επιρροισ» (Ανδρικοποφλου et al, 2007:42) 

 

Αναγνωρίηεται λοιπόν θ ανάγκθ εκπροςϊπθςθσ αλλά και δυνατότθτασ επθρεαςμοφ από τισ 

ομάδεσ που ςτεροφνται δφναμθσ και επιρροισ ςτισ διαδικαςίεσ ςχεδιαςμοφ εφόςον είναι και 

αυτζσ εμπλεκόμενοι φορείσ με ςυμφζροντα και επιδιϊξεισ πάνω ςτθν περιοχι. 

 

Θ νζα αςτικότθτα 

 

Θ κεωρία τθσ νζασ αςτικότθτασ κζτει τθ γειτονιά ωσ βαςικι ενότθτα του αςτικοφ χϊρου και 

προτείνει μεικτζσ χριςεισ για μεικτά ειςοδιματα οι οποίεσ κα δθμιουργοφν ζνα περιβάλλον με 

κζντρο το κζντρο τθσ γειτονιάσ, το οποίο κα καλφπτει όλεσ τισ ανάγκεσ των κατοίκων 

εςωτερικά. 

 

Θ νζα αςτικότθτα, ωσ άμεςα ςυνδεδεμζνθ με τον χωρικό ντετερμινιςμό, διαχωρίηει εκ νζου 

τον αςτικό χϊρο, κζτοντασ όρια και «φράγματα» ανάμεςα ςτισ γειτονιζσ, αντιπαραβάλλοντασ 

τθ βζλτιςτθ γειτονιά ωσ αντίβαρο ςτθν παρθκμαςμζνθ πόλθ. Σε αντίκεςθ με τθν 

επικοινωνιακι προςζγγιςθ που επικεντρϊνεται ςτθ διαδικαςία και όχι ςτο αποτζλεςμα, θ νζα 

αςτικότθτα δίνει χϊρο ςτο επικυμθτό αποτζλεςμα αγνοϊντασ τισ διαφορετικζσ γνϊμεσ πάνω 

ςτο ηιτθμα, μετακζτοντασ τθν ευκφνθ του ςχεδιαςμοφ εξ’ ολοκλιρου ςτον ςχεδιαςτι. 

 

Θ δίκαιθ πόλθ 

 

Θ προςζγγιςθ τθσ δίκαιθσ πόλθσ επιχειρεί να ςυνδζςει τον ςυμμετοχικό ςχεδιαςμό με ζνα 

δίκαιο αποτζλεςμα για όλουσ τουσ εμπλεκόμενουσ φορείσ: «το κεντρικό ερϊτθμα είναι ποιοσ 

κυριαρχεί και ποιοσ επωφελείται» (Ανδρικοποφλου et al, 2007:42). 
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Γενικϊσ, κεντρικόσ άξονασ τθσ δίκαιθσ πόλθσ είναι θ ικανοποίθςθ των επιδιϊξεων όλων των 

εμπλεκόμενων φορζων – κοινωνικϊν ομάδων με τθν ταυτόχρονθ ςφνκεςθ ανάπτυξθσ και 

ιςότθτασ μζςα ςτον αςτικό χϊρο. Για  τθν επίτευξθ αυτοφ του ςκοποφ δεν αρκεί μια 

δθμοκρατικι διαδικαςία απλά, κακϊσ, ακόμα και μζςα ςε αυτζσ, οι διαφορετικζσ δυναμικζσ 

είναι υπαρκτζσ (περιςςότερθ δφναμθ, περιςςότερεσ φωνζσ, περιςςότερθ επιρροι), αλλά είναι 

απαραίτθτθ και μια ςυνεχισ αξιολόγθςθ απζναντι ςτα διαμορφοφμενα αποτελζςματα των 

ςχεδιαςμϊν, μια επαγρφπνθςθ και μια επιβολι βαςιςμζνθ ςτο αρχικό όραμα, που δεν μπορεί 

να είναι άλλο από ζνα αςτικό περιβάλλον που κα εξαςφαλίηει υψθλό επίπεδο διαβίωςθσ για 

όλουσ. 

 

Καταλθκτικά ςχόλια ςχετικά με το κεωρθτικό πλαίςιο του χωρικοφ ςχεδιαςμοφ από τθ ςκοπιά 

του ςχεδιαςτι 

 

Οι παραπάνω κεωρίεσ κζτουν ςτο επίκεντρό τουσ τον ςχεδιαςτι, ποιον ςκοπό επιδιϊκει ςε 

κάκε περίπτωςθ, τι ςτάςθ οφείλει να κρατιςει κλπ. Πμωσ ο ςχεδιαςτισ, όπωσ αναφζρουν και 

οι παραπάνω κεωρίεσ είναι μόνο ζνασ παράγοντασ που ςυμβάλλει ςτθ διαμόρφωςθ του 

αςτικοφ χϊρου. Τα διοικθτικά όργανα του χϊρου, οι κάτοικοι, το οικονομικό περιβάλλον, 

διάφορα (οικονομικά κυρίωσ) ςυμφζροντα, άλλεσ κοινωνικζσ ομάδεσ που ςυμμετζχουν ςτθ 

διαμόρφωςθ αποφάςεων (ι δε ςυμμετζχουν), όλα αυτά μποροφν να ζχουν μεγάλο αντίκτυπο 

ςτο τελικό ςχζδιο, να το κατευκφνουν προσ τθν κατεφκυνςθ που τα εξυπθρετεί καλφτερα.  

 

Αυτό το κομμάτι δζνει απόλυτα με το δικαίωμα ςτθν πόλθ που αναφζρκθκε παραπάνω. Οι 

εμπλεκόμενοι φορείσ από τον διοικθτικό φορζα, τον ςχεδιαςτι, μζχρι και τον απλό κάτοικο 

ζχουν δικαίωμα (και υποχρζωςθ) να εμπλακοφν ςτθ διαδικαςία ςχεδιαςμοφ. Το ηιτθμα του 

οράματοσ και αν αυτό υπάρχει πριν τθν εκκίνθςθ τθσ ςχεδίαςθσ, αυτό εξαρτάται από τθν κάκε 

περίπτωςθ. 

 

Ταυτόχρονα με τθν εξζλιξθ του ρόλου του ςχεδιαςτι, προχϊρθςε και θ εξζλιξθ των 

χαρακτθριςτικϊν του αςτικοφ ςχεδιαςμοφ. Μετά από τον 2ο ΡΡ οι διάφορεσ φάςεισ του 
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αςτικοφ ςχεδιαςμοφ και θ ςχζςθ του με το κράτοσ και τθν ιδιωτικι πρωτοβουλία, θ ςχζςθ του 

με το περιεχόμενο και τθ διάρκρωςι του παρουςιάηονται παρακάτω ςυνοπτικά: 

 

Από τισ μεγάλεσ παρεμβάςεισ και ςχεδιαςμό μεγάλθσ κλίμακασ ςτθ μικρι κλίμακα και τθν 

αςτικι ανανζωςθ: ςτακμοί ςτον αςτικό ςχεδιαςμό μετά τον 2ο παγκόςμιο πόλεμο. 

 1945 – 1970: ο μεταπολεμικόσ φονξιοναλιςμόσ. Ρεριλαμβάνει πολφμορφα 

προγράμματα, ανανεϊςεισ, επεκτάςεισ και νζεσ πόλεισ. Ωσ φυςικό επόμενο των 

μεγάλων καταςτροφϊν του πολζμου, ςυςτικθκαν και εφαρμόςτθκαν μεγάλα 

αναπτυξιακά προγράμματα, μαηικι οικοδόμθςθ και ανοικοδόμθςθ και μαηικά οικιςτικά 

ςφνολα. Πλα αυτά κάτω από τθν ομπρζλα του φονξιοναλιςμοφ, δθλαδι τθν 

λειτουργικότθτα και του ορκολογιςμοφ, με τον ςχεδιαςμό να είναι αποκλειςτικό 

προνόμιο  μιασ ελίτ επιςτθμόνων και κρατικϊν φορζων. 

 1970 – 1980: Φάςθ ςτθν οποία θ ανοικοδόμθςθ των καταςτροφϊν και οι νζοι 

ςχεδιαςμοί τελειϊνουν. Τθ κζςθ τουσ παίρνει θ ανάπλαςθ, θ διατιρθςθ και 

ςυντιρθςθ. Θ κλίμακα παρεμβάςεων μικραίνει, τα επιλεγμζνα ζργα και εγχειριματα 

γίνονται μικρότερα και περιλαμβάνουν περιςςότερα ςτοιχεία πολιτιςμικϊν 

χαρακτθριςτικϊν και ιδιαιτεροτιτων, ςυςτινεται λοιπόν ζνασ ςχεδιαςμόσ πιο ποικίλοσ 

και πιο κατακερματιςμζνοσ. Ταυτόχρονα αμφιςβθτικθκε θ ςχεδίαςθ και υλοποίθςθ 

από τα πάνω και θ γραφειοκρατικι προςζγγιςθ και μπικαν και νζεσ ζννοιεσ όπωσ θ 

κοινωνικι δικαιοςφνθ και θ προςταςία του περιβάλλοντοσ. 

 1980 – 1990: Μετά τθ δεκαετία του 1970 ο ρόλοσ του κράτουσ περιορίηεται και 

μεγαλϊνει θ ςυμμετοχι των ιδιωτικϊν κεφαλαίων. Ταυτόχρονα, και μετά το 1990 

αναπτφςςονται νζεσ μορφζσ οργάνωςθσ και διακυβζρνθςθσ που αναπλθρϊνουν τα 

κενά του δθμόςιου τομζα. Χαρακτθριςτικό παράδειγμα τα Docklands του Λονδίνου ςτα 

οποία ο ρόλοσ του ιδιωτικοφ κεφαλαίου ςε όλεσ τισ φάςθσ τθσ ανάπλαςθσ 

(ςχεδιαςμόσ, χρθματοδότθςθ, υλοποίθςθ, χριςθ) ιταν καταλυτικόσ. Σε αυτι τθν 

περίοδο μάλιςτα εξελίςςεται και ο ςυμμετοχικόσ ςχεδιαςμόσ με τθ ςυμμετοχι όλο και 

περιςςότερων φορζων ςτθ διαδικαςία. 

 1990 – 2000: θ ςτροφι ςτον ςτρατθγικό ςχεδιαςμό. Ρλζον, απομακρυνόμενοι από τισ 

ανάγκεσ που ζφεραν οι καταςτροφζσ του πολζμου για ανοικοδόμθςθ και μεγάλα ζργα, 

ο ςχεδιαςμόσ του χϊρου ειςζρχεται ςε μια φάςθ όπου πολλά μικρά ζργα και 
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πρωτοβουλίεσ εντάςςονται ςε μια κοινι κατεφκυνςθ για τθν επίλυςθ προβλθμάτων 

του αςτικοφ (και όχι μόνο) χϊρου.  

 2000 +: ςτον 21ο αιϊνα οι αντιλιψεισ για τον ςχεδιαςμό και τθν πόλθ επιτάςςουν ζναν 

ςχεδιαςμό που ζχει ςτα βαςικά χαρακτθριςτικά του τθ ςυμμετοχικότθτα, τθν κοινι 

ςτρατθγικι κατεφκυνςθ, τισ μικρότερεσ και πιο ειδικευμζνεσ παρεμβάςεισ για τθν 

επίτευξθ μεγαλφτερθσ απόδοςθσ. (Κομνθνόσ, 1986) (Καυκαλάσ, 2015) 

 

Συμπεραςματικά, ακολουκϊντασ τθν ιςτορικι εξζλιξθ αφενόσ του ρόλου του ςχεδιαςτι και 

τθν οπτικι του πάνω ςτον αςτικό χϊρο, και αφετζρου τθν εξζλιξθ του ςχεδιαςμοφ όςον 

αφορά τα χαρακτθριςτικά του παρατθρείται ότι μετά τον 2ο ΡΡ και τισ καταςτροφζσ του, ο 

αςτικόσ ςχεδιαςμόσ ακολοφκθςε μια πορεία άμβλυνςθσ των αντικζςεων που ενυπάρχουν 

μζςα του όπωσ: κρατικό κεφάλαιο – ιδιωτικό κεφάλαιο, ςχεδιαςμόσ από τα πάνω – 

ςυνεργατικόσ/ςυμμετοχικόσ ςχεδιαςμόσ, μεγάλθ – μικρι κλίμακα παρεμβάςεων. Ζτςι, τα 

τελευταία χρόνια ςτον τομζα του αςτικοφ ςχεδιαςμοφ επικρατοφν λογικζσ που επιτάςςουν τθ 

ςφμπραξθ κρατικϊν κεφαλαίων με ιδιωτικζσ επενδφςεισ, τθ ςυμμετοχι όλων των 

εμπλεκόμενων φορζων και, ιδιαίτερα κατά τθ διάρκεια και μετά από τθν οικονομικι κρίςθ του 

2010, παρεμβάςεισ μικρισ κλίμακασ/υψθλισ απόδοςθσ με μικρι δαπάνθ και κακαροφσ 

ςτόχουσ, ενταγμζνεσ ςε ςτρατθγικοφσ ςχεδιαςμοφσ οι οποία διαμορφϊνονται εναρμονιςμζνοι 

ςτισ ιδιαιτερότθτεσ τθσ κάκε περιοχισ. 

 

Αυτι είναι και θ κατεφκυνςθ ςτθν οποία καταρχάσ κινείται θ ιδθ εν εξελίξει παρζμβαςθ ςτθ 

Δθμοτικι Αγορά τθσ Κυψζλθσ, αλλά και θ κατεφκυνςθ ςτθν οποία θ παροφςα μελζτθ κα 

κινθκεί, επιχειρϊντασ να προςαρμόςει τισ μοντζρνεσ κεωρίεσ και πρακτικζσ για τον αςτικό 

ςχεδιαςμό ςτθν τελικι πρόταςθ για τθ διαχείριςθ τθσ Δθμοτικισ Αγοράσ και τθ ςφνδεςι τθσ 

με τθ γειτονιά. 
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2ο Κεφάλαιο 

Πρακτικζσ αςτικισ αναγζννθςθσ και διεκνι εμπειρία 
 

Στο δεφτερο κεφάλαιο αναλφονται μερικζσ πρακτικζσ αςτικισ αναγζννθςθσ. Συγκεκριμζνα 

αναλφονται α) οι Ρεριοχζσ Βελτίωςθσ τθσ Επιχειρθματικότθτασ (Business Improvement 

Districts – BIDs) και β) θ Διαχείριςθ Αςτικϊν Κζντρων (Town Center Management). Στθ 

ςυνζχεια του κεφαλαίου περιγράφονται τρία παραδείγματα μικρισ κλίμακασ παρεμβάςεων 

ςτον αςτικό χϊρο από διάφορεσ πόλεισ τθ Ευρϊπθσ. Τα παραδείγματα αφοροφν 

υποβακμιςμζνεσ περιοχζσ ι περιοχισ που ζχρθηαν ανανζωςθσ. Συγκεκριμζνα δίνονται τρία 

παραδείγματα από πόλεισ τθσ Ευρϊπθσ (2 αςτικζσ παρεμβάςεισ γενικισ φφςθσ και μια 

αναφορά ςε μελζτθ περίπτωςθ που αφορά δθμοτικι αγορά). Λζξεισ κλειδιά του κεφαλαίου: 

Αςτικι αναγζννθςθ, BIDs – TCM, Νόβι Σαντ, Castle Vale, Μπολόνια, διακυβζρνθςθ. 

 

Μετά τθ κεωρθτικι προςζγγιςθ κρίνεται ςκόπιμο να παρουςιαςτοφν εν ςυντομία γενικζσ 

πρακτικζσ αςτικϊν αναδιαμορφϊςεων, οφτωσ ϊςτε να ειδωκοφν και να ςχολιαςτοφν οι 

κεωρίεσ πάνω ςτον αςτικό χϊρο ςε ρεαλιςτικό περιβάλλον. Θ κριτικι ςε πρϊτθ φάςθ αυτϊν 

των εμπειριϊν εκτιμάται ότι μπορεί να δϊςει χϊρο για μια πιο πραγματιςτικι και 

αποτελεςματικι ματιά πάνω ςτθ μελζτθ περίπτωςθσ που απαςχολεί τθν ςυγκεκριμζνθ 

εργαςία. 

 

Γενικά θ αςτικι αναδιαμόρφωςθ είναι μια παρεμβατικι τακτικι, μια διαδικαςία ςτθν οποία 

εμπλζκονται φορείσ από όλο το φάςμα τθσ κοινωνικισ ηωισ (ιδιωτικζσ πρωτοβουλίεσ, 

ιδιοκτιτεσ, οικονομικζσ οντότθτεσ, κάτοικοι και επιςκζπτεσ, τα κεςμικά όργανα και οι Αρχζσ). 

Στοχεφει πρϊτα και κφρια ςτο να επιφζρει αλλαγζσ ςε ζνα υποβακμιηόμενο αςτικό 

περιβάλλον και ςτθν κάκε του ξεχωριςτι ζκφανςθ (οικονομικι κοινωνικι, περιβαλλοντικι), να 

ανακόψει τθν κατιοφςα πορεία και να φζρει βελτιϊςεισ ςτισ ηωζσ των κατοίκων μζςω αλλαγϊν 

ςτο περιβάλλον τουσ. 
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Ρολφ ςυχνά, θ αςτικι αναδιαμόρφωςθ επικεντρϊνεται ςτθν οικονομικι δραςτθριότθτα και τθ 

βελτίωςθ αυτισ, κάνοντασ τθν εξισ παραδοχι: θ βελτίωςθ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ 

επιφζρει και τθ βελτίωςθ τθσ ηωισ των κατοίκων μιασ περιοχισ. Πμωσ δε ςυμβαίνει πάντα 

αυτό. Θ οικονομικι δραςτθριότθτα ποικίλει και επθρεάηει πολλζσ κοινωνικζσ ομάδεσ και 

φορείσ, όχι όλεσ όμωσ, οφτε πάντα με τον ίδιο τρόπο. Για παράδειγμα, θ διαχείριςθ και 

ενίςχυςθ του τοπικοφ εμπορίου ςε μια περιοχι μπορεί να επθρεάςει άλλουσ οικονομικοφσ 

κλάδουσ μιασ περιοχισ και να τουσ διϊξει αργά ι γριγορα από τθ γειτονιά. Αναλόγωσ, μια 

αςφαλζςτερθ και οικονομικά ευμαρισ περιοχισ μπορεί να αναγκάςει αδφναμεσ κοινωνικζσ 

ομάδεσ (άςτεγουσ και μετανάςτεσ) να μετακινθκοφν λόγω αφξθςθσ των ενοικίων και ερχομοφ 

νζων, οικονομικά ιςχυρότερων κατοίκων. 

 

Ραρακάτω ακολουκοφν δυο παραδείγματα γενικϊν πρακτικϊν αςτικισ αναδιαμόρφωςθσ τα 

οποία επικεντρϊνονται ςτθν οικονομία. Σε πολλζσ περιπτϊςεισ, θ οικονομία μπορεί να 

βελτιϊςει τθ ηωι μιασ περιοχισ, ςε αρκετζσ όμωσ επιφζρει αλλαγζσ που αναταράςςουν τθ 

μζχρι τότε ιςορροπία μεταξφ οικονομικϊν και κοινωνικϊν ομάδων φζρνοντασ αλλαγζσ ςτον 

κοινωνικό ιςτό μια γειτονιάσ. 

 

Α) Town Center Management 

 

Θ Διαχείριςθ Αςτικϊν Κζντρων είναι μια πρακτικι που αφορά τθν ανανζωςθ του αςτικοφ 

περιβάλλοντοσ ςτα κζντρα των πόλεων. Το περιβάλλον αυτό αφορά κυρίωσ τισ οικονομικζσ 

δραςτθριότθτεσ τθσ περιοχισ – γειτονιάσ, όμωσ ο δθμόςιοσ χϊροσ ι άλλεσ πλευρζσ τθσ ηωισ 

ςτθ γειτονιά δεν εξαιροφνται. 

 

Ππωσ αναφζρουν οι  Coca-Stefaniak (et. al., 2009:74): «θ Διαχείριςθ Αςτικϊν Κζντρων 

αναδφκθκε ωσ πρακτικι απάντθςθ ςτισ πολυπλοκότθτεσ τθσ αςτικισ αναγζννθςθσ ςε τοπικό 

επίπεδο, με πολφτιμθ ςυμβολι μζςα από μάρκετινγκ βάςει περιοχισ, βιϊςιμθ ανάπτυξθ, τθ 

ςυμμετοχι  κοινωνικο-οικονομικϊν ομάδων ςε μειονεκτικζσ κζςεισ» 
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Σε αυτόν τον οριςμό γίνεται αναφορά ςτθν αςτικι αναηωογόνθςθ (ςε τοπικό επίπεδο) μζςω 

διαφιμιςθσ τθσ περιοχισ – γειτονιάσ, μζςω βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ αλλά και τθσ ςυμμετοχισ 

αςκενϊν κοινωνικϊν ομάδων. 

 

Συνεπϊσ προκφπτει πωσ θ Διαχείριςθ Αςτικϊν Κζντρων, ωσ απάντθςθ ςτθν υποβάκμιςθ και ςε 

μια προςπάκεια για ανανζωςθ και ανάπτυξθ, περνάει από βαςικά εργαλεία – ζννοιεσ. Τζτοια 

αναγνωρίηονται ωσ θ οικονομικι ευρωςτία τθσ περιοχισ, ο ελκυςτικόσ ανοιχτόσ δθμόςιοσ 

χϊροσ (πάρκα, δρόμοι, πεηόδρομοι), αλλά και θ ςυμμετοχι όλων των εμπλεκόμενων ομάδων, 

ακόμα και αυτϊν που χαρακτθρίηονται ωσ αςκενείσ ι υποτιμθμζνεσ. 

 

Ακόμα, ςτθν Διαχείριςθ Αςτικϊν Κζντρων θ ςυνεργαςία ιδιωτικοφ και δθμόςιου τομζα είναι ο 

ςυνθκιςμζνοσ τρόποσ λειτουργίασ, τουλάχιςτον ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο. Αυτό αφινει χϊρο για 

κριτικι κακϊσ:  

«υπάρχουν προβλθματιςμοί πωσ θ Διαχείριςθ Αςτικϊν κζντρων κακοδθγείται από εμπορικά 

ςυμφζροντα και πωσ θ κατοχι εξουςίασ που ζχει δεν είναι δθμοκρατικά υπόλογθ όπωσ είναι 

παραδοςιακά οι ντόπιεσ δθμοτικζσ/κρατικζσ αρχζσ» (Coca-Stefaniak et. al., 2009:76) 

 

Ππωσ προκφπτει από το παραπάνω άρκρο, θ Διαχείριςθ Αςτικϊν Κζντρων αφορά κυρίωσ τθ 

διαχείριςθ των επιχειριςεων λιανικοφ εμπορίου που ςυνθκίηουν να ςυγκεντρϊνονται ςτα 

αςτικά κζντρα, όπωσ ςυμβαίνει άλλωςτε και ςτθν Ακινα αλλά και ςτθν Κυψζλθ.  

 

Καταλιγοντασ, τα ςθμεία κλειδιά για τον τρόπο που κα πραγματοποιείται θ Διαχείριςθ 

Αςτικϊν Κζντρων και το πόςο αποτελεςματικι κα είναι, εντοπίηονται ςτα: α) τισ πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ και τθ διακεςιμότθτά τουσ, και β) τουσ επίςθμουσ φορείσ (ιδιωτικοφσ και 

δθμόςιουσ) που εμπλζκονται ι κζλουν να εμπλακοφν. Αν και οι ςυνκικεσ που επικρατοφν ςε 

διάφορεσ περιπτϊςεισ Διαχείριςθσ Αςτικϊν Κζντρων είναι μεταβαλλόμενεσ, το ίδιο το 

εργαλείο παραμζνει μια απάντθςθ ςτισ πιζςεισ για ανταγωνιςτικότθτα μεταξφ αςτικϊν 

κζντρων και μεταξφ των πόλεων γενικότερα (ςε οικονομικό κυρίωσ επίπεδο).  



32 
 

 

Είναι μια τοπικι λφςθ για ζνα τοπικό πρόβλθμα. Πμωσ θ ζννοια του τοπικοφ χάνει τθ ςθμαςία 

τθσ πλζον κακϊσ ζνα αςτικό κζντρο ςε μια μεγάλθ πόλθ δεν μπορεί να ειδωκεί απομονωμζνο, 

είτε λόγω του τρόπου που επθρεάηει τισ διπλανζσ περιοχζσ (και τισ υποβακμίηει ι τισ 

αναβακμίηει) είτε λόγω του τρόπου με τον οποίο ανυψϊνει ι καταβαρακρϊνει το prestige και 

τθν ελκυςτικότθτα ολόκλθρθσ τθσ πόλθσ. Αναρωτιζται κανείσ πωσ κα μποροφςε να επθρεάςει 

τθν Ακινα ζνα υποβακμιςμζνο κζντρο ι πολφ γνωςτζσ του γειτονιζσ που ζχουν μεγάλθ 

τουριςτικι και οικονομικι ςθμαςία όπωσ το Μοναςτθράκι, θ Ρλάκα και άλλεσ. 

 

Β) Business Improvement Districts 

 

Ζνα άλλο εργαλείο, πολφ πιο διαδεδομζνο τισ τελευταίεσ δεκαετίεσ, είναι οι περιοχζσ 

βελτίωςθσ επιχειρθματικότθτασ (Business Improvement Districts – BIDs). Τα BIDs αφοροφν 

ςυνεργαςίεσ ιδιωτικοφ με τον δθμόςιο τομζα, όπου οι ιδιοκτιτεσ των επιχειριςεων ςε μια 

οριςμζνθ γεωγραφικι περιοχι (κζντρα πόλεων ι κζντρα διμων, τοπικζσ αγορζσ κλπ) 

αποφαςίηουν να δίνουν μια ςυλλογικι προςφορά, ζναν τυπικό ι άτυπο φόρο ο οποίοσ κα 

είναι εκμεταλλεφςιμοσ μόνο για ςκοποφσ που αφοροφν τθν βελτίωςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ 

τθσ τοπικισ αγορά με ποικίλουσ τρόπουσ. (Ward, 2017)  

 

Oι Richner & Olesen (2018:2) δίνουν ζναν πιο ςυγκεκριμζνο οριςμό για τα BIDs: 

«…ζνα BID αναφζρεται ςε μια πεπεραςμζνθ γεωγραφικι οντότθτα, ςυνικωσ μια κεντρικι 

επιχειρθματικι περιοχι, ςτθν οποία οι περιςςότερεσ επιχειριςεισ εμπορικισ δραςτθριότθτασ 

αποφαςίηουν να κεςμοκετιςουν ζναν ζξτρα υποχρεωτικό φόρο» 

 

Θ πρακτικι των BIDs ξεκινά από τθ δεκαετία του 1960 ςτον Καναδά και τθν επόμενθ περνά και 

ςτισ ΘΡΑ. Τα τελευταία χρόνια πολλζσ χϊρεσ ακολοφκθςαν το παράδειγμα των δυο πρϊτων 

όπωσ θ Αυςτραλία, θ Γερμανία, θ Ιαπωνία, θ Νότιοσ Αφρικι και άλλεσ (Ward, 2017). Ππωσ 

είναι φυςικό, θ μεταφορά του ίδιου εργαλείου ςε διαφορετικό περιβάλλον αλλοιϊνει τον 

τρόπο εφαρμογισ του. Ζτςι, υπάρχουν μεγάλεσ διαφορζσ ςτο τρόπο που τα BIDs 
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εφαρμόηονται ςε κάκε χϊρα ι ακόμα και ςε κάκε πόλθ. Ο Ward (2017) ςτο άρκρο του 

κατθγοριοποιεί αυτζσ τισ διαφοροποιιςεισ ςε: α) διαφορζσ ςτισ υπθρεςίεσ που προςφζρουν, 

β) διαφορζσ ςτο πωσ και πόςο ςυμμετζχουν οι επιχειριςεισ τθσ τοπικισ αγοράσ, γ) διαφορά 

ςτο πωσ μετράται θ προςφορά του κάκε ςυμμετζχοντα, και, δ) διαφορζσ ςτον τφπο των 

επιχειριςεων (λιανικό εμπόριο, εςτίαςθ, διαφορετικζσ επιχειριςεισ μεταξφ τουσ κλπ). 

 

Ραρόλα αυτά, ο ρόλοσ των BIDs, ανεξαρτιτωσ τρόπου εφαρμογισ, παραμζνει άμεςα 

ςυνδεδεμζνοσ με τθν αςτικι αναηωογόνθςθ:  

«τα BIDs πολφ ςυχνά παίηουν βαςικό ρόλο ςτθν αναηωογόνθςθ και υποςτιριξθ του αςτικοφ 

εμπορικοφ περιβάλλοντοσ και τθσ αςτικισ αναγζννθςθσ» (Richner & Olesen, 2018:2) 

 

Οι διαφορζσ ςτθν εφαρμογι των BIDs δεν αναιροφν τθ γενικι κατεφκυνςθ των υπθρεςιϊν που 

προςφζρουν. Σε οριςμζνεσ περιπτϊςεισ τα BIDs λειτουργοφν ςυμπλθρωματικά με τισ τοπικζσ 

αρχζσ, ςε άλλεσ αναλαμβάνουν κομμάτια τισ αςτικισ ηωισ που οι τοπικζσ αρχζσ αδυνατοφν ι 

αδιαφοροφν να τα εξυπθρετιςουν. Σε ςυνζχεια του παραπάνω, ο Ward (2017) κατθγοριοποιεί 

τισ παρεμβάςεισ που μποροφν να πραγματοποιιςουν τα BIDs: 

I. Ραρεμβάςεισ ςτο φυςικό περιβάλλον του αςτικοφ χϊρου όπωσ παρεμβάςεισ πάνω ςτο 

χϊρο (βελτίωςθ ι εγκατάςταςθ φωτιςμοφ, αναδιαμόρφωςθ πάρκων με παγκάκια, 

κθπουρικι κλπ), παρεμβάςεισ που αφοροφν τθν οικονομικι ανάπτυξθ (προςφορά 

κινιτρων για προςζλκυςθ επιχειριςεων ςτθν τοπικι αγορά ι για μεταφορά μθ 

ελκυςτικϊν επιχειριςεων ςε άλλο χϊρο), αλλά και παρεμβάςεισ ςυντιρθςθσ και 

κακαριότθτασ (κακαριςμόσ πεηοδρομίων και πλατειϊν, ςυντιρθςθ προςόψεων 

μαγαηιϊν, κακαριςμόσ βιτρινϊν κ.α.) 

II. Ραρεμβάςεισ που αφοροφν τθν προϊκθςθ τθσ τοπικισ αγοράσ. Τζτοια παραδείγματα 

μποροφν να είναι διοργάνωςθ εκδθλϊςεων, διαφιμιςθ τθσ τοπικισ αγοράσ, 

γενικότερα μζτρα για προςζλκυςθ καταναλωτϊν και επιςκεπτϊν όπωσ δθμιουργία 

κεματικϊν χαρτϊν, αφιςϊν κλπ. Επίςθσ, τα προωκθτικά μζτρα μποροφν να αφοροφν 

και πολιτικι παρζμβαςθ, όπωσ ςυμμαχίεσ ι πιζςεισ ςε πολιτικοφσ και οικονομικοφσ 

φορείσ και εμπλεκόμενουσ για βελτίωςθ τθσ κζςθσ τθσ γειτονιάσ ςε ενδεχόμενεσ 

πολιτικζσ ι χρθματοδοτιςεισ.  



34 
 

III. Ραρεμβάςεισ που αφοροφν τον ζλεγχο του χϊρου. Αυτό μπορεί να ςυμβαίνει είτε με 

αυςτθριοποίθςθ του ελζγχου και των κεςμικϊν μζτρων που αφοροφν τθ γειτονιά (πχ 

απαγόρευςθ των μικροπωλθτϊν, απομάκρυνςθ των άςτεγων κλπ) αλλά και με αφξθςθ 

τθσ αςφάλειασ και τθσ αςτυνόμευςθσ (αφξθςθ των περιπολιϊν, τοποκζτθςθ καμερϊν 

κ.α.)  

 

Κριτικι ςτα BIDs 

 

Τα BIDs ζχουν δεχκεί αυςτθρι κριτικι για διάφορεσ πτυχζσ τουσ. Ο Ward (2017) αναφζρει πωσ 

ζνα ηιτθμα που οφείλεται να λθφκεί υπόψθ είναι θ υποχρεωτικότθτα ι μθ τθσ φορολόγθςθσ, 

κάτι που διαφζρει από χϊρα ςε χϊρα. Θ υποχρεωτικότθτα ενόσ νζου φόρου μπορεί να αποβεί 

δφςκολα διαχειρίςιμθ για μια μικρομεςαία επιχείρθςθ ςθμειϊνοντασ φυςικά πωσ ενζχει και 

το ρίςκο να μθν φζρει τα αναμενόμενα αποτελζςματα (είτε για όλθ τθν περιοχι είτε για τθ 

ςυγκεκριμζνθ επιχείρθςθ). Από τθν άλλθ βζβαια, θ μθ υποχρεωτικότθτα μπορεί να 

προκαλζςει αντιδράςεισ εφόςον θ βελτίωςθ μιασ περιοχισ με τθ χριςθ ενόσ BID δεν κα 

ξεχωρίςει τισ επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται μζςα ςε αυτι ανεξάρτθτα με το αν 

ςυνειςφζρουν οικονομικά. 

 

Ακόμα, εγείρεται το ηιτθμα του δθμόςιου χϊρου και του ρόλου που αναλαμβάνει το κεφάλαιο 

και θ ιδιοκτιτεσ πάνω ςε αυτόν μζςω του BID. Αυτομάτωσ, θ διαδικαςία από τθν εκκίνθςι τθσ 

δίνει μια άτυπθ (ι και τυπικι) εξουςία ςτισ φορολογοφμενεσ επιχειριςεισ, δθλαδι ςτουσ 

ιδιοκτιτεσ των επιχειριςεων, πάνω ςτθ διαχείριςθ του δθμόςιου χϊρου, ςτο όνομα πάντα τθν 

βελτίωςθσ τθσ περιοχισ και τθν οικονομικισ δραςτθριότθτασ που κα επιφζρει κετικζσ αλλαγζσ 

ςτθ γειτονιά – περιοχι. Πμωσ αυτό δεν είναι αυτονόθτο οφτε φυςικό επόμενο. Θ βελτίωςθ τθσ 

οικονομικισ κατάςταςθσ οριςμζνων επιχειριςεων ςε μια γειτονιά δεν ςθμαίνει πωσ κα 

επωφελθκοφν όλεσ οι εμπλεκόμενεσ κοινωνικζσ ομάδεσ (οι κάτοικοι, οι επιςκζπτεσ, άλλοι 

κλάδοι οικονομικισ δραςτθριότθτασ).  
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Συνεπϊσ από τθ μια οι επιχειριςεισ αναλαμβάνουν να διαχειριςτοφν το χϊρο χωρίσ τθν 

ενεργι εμπλοκι άλλων κοινωνικϊν ομάδων και από τθν άλλθ δθμιουργείται ζνασ νζοσ αςτικόσ 

χϊροσ ο οποίοσ ςχεδιάηεται με γνϊμονα τα ςυμφζροντα μια ομάδασ (επιχειρθματιϊν, 

κατοίκων ι άλλων) αφινοντασ όμωσ απ’ ζξω τισ υπόλοιπεσ. Είναι, ι μπορεί να είναι, ζνασ 

τρόποσ για το διαχωριςμό και τθν ιδιωτικοποίθςθ του αςτικοφ χϊρου, ζνασ ιδιότυποσ 

ελιτιςμόσ πάνω ςτον δθμόςιο χϊρο:  

«Θ ειςαγωγι των BIDs ςτα κζντρα των πόλεων ενζχει το ρίςκο τθσ δθμιουργίασ αποκλειςτικϊν 

και ελιτίςτικων περιβαλλόντων, όπου ο δθμόςιοσ χϊροσ μετατρζπεται ςε προνόμιο των 

καταναλωτϊν, ενϊ ςυντελοφν ςτον κατακερματιςμό του αςτικοφ χϊρου» (Richner & Olesen, 

2018: 3) 

 

Καταλθκτικά ςχόλια για τισ πρακτικζσ αςτικισ αναδιαμόρφωςθσ που αναφζρκθκαν 

 

Πλα τα παραπάνω μποροφν να ςυγκεντρωκοφν ςε δφο κφρια ηθτιματα για ςυηιτθςθ. Το 

πρϊτο αφορά το κεωρθτικό ςκζλοσ τθσ διαχείριςθσ του αςτικοφ χϊρου: πωσ γίνεται, από 

ποιον, για ποιο ςκοπό και ποιοσ ωφελείται. Το δεφτερο, μζςα από δφο παραδείγματα φωτίηει 

πλευρζσ τθσ πρακτικισ που ακολουκείται για να μπει ςε εφαρμογι ζνα ςχζδιο διαχείριςθσ του 

αςτικοφ χϊρου. Ραρακάτω, κωδικοποιθμζνα οριςμζνα ηθτιματα που κα κλθκεί να ςχολιάςει 

θ παροφςα μελζτθ πάνω ςτθ μελζτθ περίπτωςθσ που τθν απαςχολεί.  

I. Στο κεωρθτικό ςκζλοσ δείχνεται πωσ θ αςτικι αναδιαμόρφωςθ αλλά και θ διαχείριςθ 

του χϊρου γενικότερα περιλαμβάνουν δφο κατθγορίεσ εμπλεκόμενων. Από τθ μια είναι 

οι διαχειριςτζσ, όπου εδϊ περιλαμβάνονται οι ςχεδιαςτζσ (αρχιτζκτονεσ, μελετθτζσ, 

επιςτθμονικό δυναμικό κλπ), οι κεςμοί που ζχουν εξουςία πάνω ςτο ςχεδιαςμό και τθν 

υλοποίθςθ (δθμοτικζσ, περιφερειακζσ αρχζσ, άλλοι φορείσ), οι χρθματοδότεσ και άλλοι. 

Από τθν άλλθ πλευρά είναι οι αποδζκτεσ αυτϊν των αλλαγϊν (οι κάτοικοι, οι 

επιχειρθματίεσ, οι ιδιοκτιτεσ και οι επιςκζπτεσ μιασ περιοχισ). Ρολφ ςυχνά αυτζσ οι 

δυο κατθγορίεσ δεν είναι ξεκάκαρεσ κακϊσ μια ομάδα μπορεί να ζχει και τουσ δφο 

ρόλουσ (κάτοικοι που ςυμμετζχουν ςτθ διαδικαςία ςχεδιαςμοφ, επιςτιμονεσ που είναι 

και κάτοικοι ι επιςκζπτεσ τθσ περιοχισ, δθμοτικοί ςφμβουλοί ι κρατικοί υπάλλθλοι 

που ζχουν επαφι με τθν περιοχι κλπ).  Ζτςι δθμιουργείται ζνα πλζγμα ςχζςεων με 
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κοινό άξονα τθν περιοχι ανάμεςα ςε αυτοφσ που τθν διαχειρίηονται και αυτοφσ που 

ηουν ςε αυτι. Ππωσ είναι λογικό, πολλζσ φορζσ αυτζσ οι ςχζςεισ εμπεριζχουν διαμάχεσ 

και αντικρουόμενα ςυμφζροντα, τα οποία ο τελικόσ ςχεδιαςμόσ και θ υλοποίθςθ 

καλοφνται να επιλφςουν ι να εξομαλφνουν. 

II. Πςον αφορά τισ προςεγγίςεισ που αφοροφν το ςχεδιαςτι, το ερϊτθμα που προκφπτει 

είναι το πωσ θ διαδικαςία ςχεδιαςμοφ μπορεί να γίνει πιο πλιρθσ και πιο δθμοκρατικι. 

Είναι προφανζσ πωσ οι πρακτικζσ που επικρατοφςαν παλαιότερα και ζκεταν τον 

ςχεδιαςτι απόλυτο κυρίαρχο πάνω ςτθ διαχείριςθ του χϊρου είναι παρωχθμζνεσ. Τα 

τελευταία χρόνια ζχουν αναδυκεί προςεγγίςεισ που προςπακοφν να ςυμπεριλάβουν 

ςτθ διαδικαςία όλεσ τισ κοινωνικζσ ομάδεσ που ςχετίηονται με τθν περιοχι που 

αλλάηει. Θ ςυμμετοχι όλων των εμπλεκόμενων φορζων και ομάδων πρζπει να 

κεωρείται απαραίτθτθ για ζνα καλφτερο ςχζδιο αφοφ θ επιςτθμονικι γνϊςθ και 

εμπειρία μποροφν να αναμιχκοφν με τα προςωπικά βιϊματα και τισ γνϊςεισ που δίνει 

θ κακθμερινι τριβι των κατοίκων, των ιδιοκτθτϊν, των επιχειρθματιϊν μιασ περιοχισ 

οφτωσ ϊςτε να προκφπτει ζνα πρόγραμμα που να ικανοποιεί όλουσ όςοι επθρεάηονται 

από τισ αλλαγζσ ςτον αςτικό χϊρο, χωρίσ να ηθμιϊνεται κάποια ομάδα απζναντι ςε 

κάποια άλλθ. 

III. Ζνα άλλο ςθμαντικό ηιτθμα που προκφπτει από τθν ΔΑΚ και από τα BIDs είναι θ 

επικζντρωςθ ςτθν οικονομικι δραςτθριότθτα τθσ περιοχισ. Ρολφ ςυχνά το κφριο κζμα 

που απαςχολεί τον ςχεδιαςτι είναι θ τόνωςθ τθσ οικονομίασ, θ ενίςχυςθ των 

επιχειριςεων ςτθ γειτονιά/περιοχι είτε άμεςα (με βοικεια ςε αυτζσ) είτε ζμμεςα (με 

βοικεια ςτον περιβάλλοντα χϊρο για να ωφελθκοφν αυτζσ). Τα κζντρα πόλθσ ι 

γειτονιάσ ςυνικωσ εμπεριζχουν ζνα οικονομικό κζντρο, ζνασ εμπορικό δρόμο, το οποίο 

είναι και βαρόμετρο ςυνικωσ για τθν ευμάρεια τθσ περιοχισ. Στθ ςυγκεκριμζνθ μελζτθ 

περίπτωςθ, θ Κυψζλθ διακζτει ζνα πολφ ςυγκεκριμζνο οριςμζνο περιβάλλον 

οικονομικισ δραςτθριότθτασ με τθ Φωκίωνοσ Νζγρθ να βρίςκεται ςτο κζντρο του και 

το κτιριο τθσ δθμοτικισ αγοράσ να δεςπόηει ςε αυτό το περιβάλλον. 

 

Ζτςι, τα ςτοιχεία που κα απαςχολιςουν τθν ανάλυςθ τθσ περιοχισ και τθν τελικι πρόταςθ 

είναι τα εξισ: 
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 α) Ροιοι φορείσ/ομάδεσ ςυμμετζχουν και παίηουν ρόλο ςτο ςχεδιαςμό, τθν υλοποίθςθ, αλλά 

και πωσ μποροφν να επθρεαςτοφν από μια αναδιαμόρφωςθ τθσ περιοχισ, ποια δίκτυα 

ςχθματίηονται και ποιεσ ομάδεσ χρειάηεται να ενιςχυκοφν ςτθ διαδικαςία ςχεδιαςμοφ για να 

υπάρχει μια δθμοκρατικι διαδικαςία και,  

β) Οι αδυναμίεσ τθσ περιοχισ, προςπακϊντασ θ ανάλυςθ να μθν κλειςτεί ςτα ςτενά πλαίςια 

τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ αλλά λαμβάνοντασ τθν υπόψθ τθσ όλεσ τισ δυναμικζσ, 

κοινωνικζσ περιβαλλοντικζσ διαςτάςεισ κλπ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



38 
 

Μελζτεσ περίπτωςθσ 
 

Σερβία, Ηνωμένο Βασίλειο και Ιταλία 

Μετά τθ ςφντομθ ανάλυςθ οριςμζνων πρακτικϊν αςτικισ αναγζννθςθσ, παρακάτω κα 

ακολουκιςουν αναφορζσ ςε μερικζσ μελζτεσ περίπτωςθσ. Μζςα από αυτά τα παραδείγματα 

γίνεται προςπάκεια να κατανοθκεί καλφτερα αφενόσ, τι μπορεί να ονομαςτεί επιτυχθμζνθ 

παρζμβαςθ ςτον αςτικό χϊρο και αφετζρου, ποια χαρακτθριςτικά μιασ παρζμβαςθσ τθν 

κάνουν επιτυχθμζνθ ι αποτυχθμζνθ.  

 

Αναλφοντασ τρεισ διεκνείσ παρεμβάςεισ, ςτο τζλοσ του κεφαλαίου κα γίνει προςπάκεια να 

κωδικοποιθκοφν τα ςυςτατικά επιτυχίασ και αποτυχίασ των παρεμβάςεων και κα γίνει ζνα 

ςφντομο ςχόλιο πάνω ςτουσ λόγουσ που επιλζχκθκαν ωσ επιτυχθμζνεσ ι αποτυχθμζνεσ οι 

ςυγκεκριμζνεσ μελζτεσ περίπτωςθσ. 

 

Θ οδόσ Laze Teleckog (LT) ςτθν πόλθ Novi Sad τθσ Σερβίασ 

 

Θ πόλθ Novi Sad  ςτθ Σερβία από τισ αρχζσ του εικοςτοφ αιϊνα αποτελοφςε ζνα πολιτιςτικό 

κζντρο τθσ χϊρασ με ςθμαντικά πολιτιςτικά ιδρφματα να τοποκετοφνται εκεί (όπωσ το Εκνικό 

Θζατρο τθσ Σερβίασ, εκκζςεισ, μουςεία κλπ). Εξαιτίασ των κοινωνικο-οικονομικϊν αλλαγϊν 

που ζφερε το ςοςιαλιςτικό κακεςτϊσ και θ μετζπειτα κατάρρευςι του, θ πολιτιςτικι-

πολιτιςμικι ταυτότθτα τθσ πόλθσ άλλαξε αρκετζσ φορζσ. Με τον ερχομό νζων κατοίκων από 

τθν φπαικρο ιρκαν και ανάλογεσ αλλαγζσ ςτθν κουλτοφρα τθσ πόλθσ, ςχθματίηοντασ ζτςι ζνα 

πολυ-πολιτιςμικό μείγμα ςτθν πόλθ.  

 

Αμζςωσ μετά τθν κατάρρευςθ του ςοςιαλιςτικοφ κακεςτϊτοσ υπιρξε και πάλι αφξθςθ του 

πλθκυςμοφ ο οποίοσ ζφερε μθ-αςτικά χαρακτθριςτικά ςτθν κουλτοφρα του Νόβι Σαντ. Πλεσ 

αυτζσ οι εναλλαγζσ και οι αλλοιϊςεισ τθσ κουλτοφρασ τθσ πόλθσ ζπαιξαν μείηονα ρόλο ςτισ 

αςτικζσ αναδιαμορφϊςεισ, οι οποίεσ είχαν εξαρχισ πολιτιςμικι/πολιτιςτικι βάςθ. 
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Θ οδόσ LT ορίηεται γεωγραφικά ςτο κζντρο τθσ πόλθσ από τον 18ο αιϊνα. Αρχικά αποτελοφςε 

μια ζνωςθ ανάμεςα ςε δυο εμπορικά και πολιτιςμικά κζντρα τθσ πόλθσ, τθν πλατεία Trifkovic 

και τθν οδό Zmaj Jovina, ενϊ θ ίδια θ LT αποτελοφνταν κυρίωσ από κατοικίεσ. Αρκετά χρόνια 

αργότερα και με τθν προςκικθ κατοικιϊν ςτα δυο προαναφερκζντα εμπορικά κζντρα, θ LT 

άρχιςε να εμφανίηει τα πρϊτα τθσ εμπορικά καταςτιματα και με τθν πεηοδρόμθςθ τθσ οδοφ 

Zmaj Jovina από το ςοςιαλιςτικό κακεςτϊσ μετατράπθκε ςε αδιζξοδο. Από τότε ζωσ και τισ 

αρχζσ τθσ δεκαετίασ του 2000 θ οδόσ υποβακμίςτθκε ςθμαντικά. 

 

Οι φάςεισ τθσ αςτικισ αναηωογόνθςθσ τθσ LT  

 

Ζνα από τα πιο ςθμαντικά χαρακτθριςτικά που επθρζαςαν τθν αςτικι ανανζωςθ τθσ οδοφ 

ιταν οι πολιτιςμικζσ διαφορζσ και ειδικότερα θ κακιζρωςθ ςε όλθ τθν πόλθ μιασ λαϊκό – ποπ2 

κουλτοφρασ θ οποία ανάγκαςε ζνα κομμάτι των κατοίκων (και περιςςότερο τθσ νεολαίασ) να 

αναηθτιςουν εναλλακτικοφσ τρόπουσ διαςκζδαςθσ. Ραράλλθλα, ςτισ αρχζσ του 2000 θ οδόσ LT 

αποτελοφςε ζνα ιςυχο δρόμο μζςα ςτο παλιό κζντρο τθσ πόλθσ, με ςθμαντικό κτθριακό 

κεφάλαιο, αρχιτεκτονικό ενδιαφζρον και ζνα φυςικό ςχιμα που τθν ξεχϊριηε από άλλεσ 

κοντινζσ τοποκεςίεσ.  

 

Άλλα ςθμαντικά ςτοιχεία που ζπαιξαν ρόλο ςτθν εξζλιξθ τθσ οδοφ ιταν αφενόσ το γεγονόσ 

πωσ τα μικρά εμπορικά μαγαηιά που είχαν αρχίςει να λειτουργοφν τισ προθγοφμενεσ δεκαετίεσ 

είχαν κλείςει, και αφετζρου θ λειτουργία ςτθν οδό μιασ ιδιωτικισ γκαλερί και ενόσ 

δθμοφιλοφσ μπαρ.  

 

Θ πρϊτθ φάςθ – αυκόρμθτθ ανανζωςθ 

 

                                                             
2  Στθ Σερβία κακιερϊκθκε ο όροσ turbo-folk ο οποίοσ ςυνδυάηει λαϊκι μουςικι αλλά με ποπ ςτοιχεία, κάτι ανάλογο 
με το ελλθνικό ςκυλάδικο (https://en.wikipedia.org/wiki/Turbo-folk πρόςβαςθ: 8/5/2019) 
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Ζτςι, με όχθμα τα δυο αυτά μζρθ-ορόςθμα ξεκίνθςε μια ςυνολικι προςπάκεια προσ 

αναηιτθςθ μιασ εναλλακτικισ κουλτοφρασ με ζδρα τθν οδό LT. Σε πολφ μικρό χρονικό 

διάςτθμα άνοιξαν νζα μπαρ με τθν ίδια αιςκθτικι όπωσ το αρχικό και θ οδόσ άρχιςε να 

χρθςιμοποιείται ωσ χϊροσ ζκκεςθσ και καλλιτεχνικϊν δρϊμενων (τζτοια ιταν ςυναυλίεσ, 

εκκζςεισ, παραςτάςεισ κ.α.). Είναι ςθμαντικό να τονιςτεί πωσ κφριο ρόλο ςτισ εξελίξεισ ζπαιηε 

ο τομζασ τθσ φιλοξενίασ3  ο οποίοσ ςτο ξεκίνθμα αυτισ τθσ αυκόρμθτθσ αναδιαμόρφωςθσ τθσ 

οδοφ είχε και τθν πρωτοβουλία των κινιςεων. Ραρόλο που είχαν τον πρϊτο ρόλο όμωσ, 

ουςιαςτικά οι επιχειριςεισ αυτζσ ζδιναν τθ βάςθ για να αναπτυχκεί όλθ θ υπόλοιπθ 

δραςτθριότθτα ςτθν οδό(Nedučina, Krklješa & Gajidb, 2019: 75).  

 

Σε αυτι τθν πρϊτθ φάςθ τθσ αναηωογόνθςθσ, ο χαρακτιρασ τθσ οδοφ δεν άλλαξε ςθμαντικά, 

παρζμεινε μια οδόσ κατοικιϊν και αποτζλεςε ζνα εναλλακτικό μζροσ για ποτό και 

καλλιτεχνικζσ δραςτθριότθτεσ. Θ πρϊτθ φάςθ χαρακτθρίςτθκε από άτυπεσ και αυκόρμθτεσ 

πρωτοβουλίεσ, χωρίσ τθν ςυμμετοχι επίςθμων φορζων, δθμοτικϊν αρχϊν ι κυβερνθτικϊν 

υπθρεςιϊν αλλά και χωρίσ τθν οργανωμζνθ ςυμμετοχι μεγάλων κεφαλαίων. Τα 

αποτελζςματα αυτισ τθσ διαδικαςίασ δεν ιταν τόςο μεγάλα όςον αφορά το φυςικό 

περιβάλλον (υποδομζσ, κτθριακό απόκεμα, ανακαινίςεισ ι άλλα) αλλά αποτζλεςε πόλο ζλξθσ 

ανκρϊπων που αναηθτοφςαν εναλλακτικζσ επιλογζσ πολιτιςμοφ και ψυχαγωγίασ προκαλϊντασ 

ταυτόχρονα και ανανζωςθ ςτθν επιχειρθματικι ηωι τθσ οδοφ χωρίσ κεαματικζσ αλλαγζσ όμωσ. 

Θ οδόσ ςε αυτι τθ φάςθ αποτζλεςε «ζναν τόπο που μπορεί να δϊςει μια κοινωνικι και 

πολιτιςμικι διαφυγι» (Nedučina, Krklješa & Gajidb, 2019: 76). 

 

Θ δεφτερθ φάςθ – εμπορευματοποίθςθ του χαρακτιρα τθσ οδοφ 

 

Στα μζςα τθσ δεκαετίασ του 2000 θ Σερβία είδε νζεσ επενδφςεισ και κεφάλαια να ειςρζουν και 

να βελτιϊνουν τθν οικονομικι κζςθσ τθσ χϊρασ αλλά και των κατοίκων με τθν άνοδο του κατά 

κεφαλιν ΑΕΡ. Με τθν άνοδο του βιοτικοφ επιπζδου ιρκαν και αλλαγζσ ςτο πολιτιςμικό τοπίο 

                                                             
3 

 Ωσ τομζασ φιλοξενίασ (hospitality sector) εννοείται εδϊ ο τομζασ που περιλαμβάνει επιχειριςεισ εςτίαςθσ, 
εςτιατόρια, μπαρ, καφζ κλπ. 



41 
 

τθσ Σερβίασ. Θ λαϊκό – ποπ κουλτοφρα άρχιςε να χάνει τθν απιχθςι τθσ κι ζτςι υπιρξε μια 

δυτικοποίθςθ των πολιτιςμικϊν χαρακτθριςτικϊν ςτισ πόλεισ. 

 

Εκείνθ τθν περίοδο θ οδόσ LT και θ επιτυχία τθσ προκάλεςε τον ενδιαφζρον του ιδιωτικοφ 

τομζα. Ζτςι, παρατθρϊντασ τθν πολιτιςμικι αλλαγι που ςυνζβαινε, ιδιωτικζσ επενδφςεισ 

ςτράφθκαν προσ τθν επιχειρθματικότθτα τθσ κουλτοφρασ προςπακϊντασ να εκμεταλλευτοφν 

τθν άνοδο του τόπου. Ταυτόχρονα, θ μεταφορά πολλϊν εκδθλϊςεων  του μεγάλθσ φιμθσ 

διεκνοφσ μουςικοφ φεςτιβάλ  Exit ςτθν οδό LT ζφερε τθν οδό ςτο επίκεντρο του πολιτιςμικοφ 

τουριςμοφ τθν καλοκαιρινι περίοδο.  

 

Λόγω αυτϊν των εξελίξεων ο χαρακτιρασ τθσ οδοφ άρχιςε να αλλάηει. Ιδιωτικά κεφάλαια, ςε 

μια προςπάκεια να εξαςφαλίςουν κζρδθ από τθν νζα πολιτιςμικι δυναμικι του μζρουσ  

προχϊρθςαν ςε καταςκευζσ υποδομϊν που ςτόχευαν ςε πιο υψθλά ειςοδιματα και πιο 

ιςχυρζσ κοινωνικζσ ομάδεσ οι οποίεσ είχαν αρχίςει να ειςρζουν ςτθν περιοχι. Τζτοια ιταν ζνα 

κτιριο γραφείων, μια μπουτίκ υψθλισ ραπτικισ και δυο εςτιατόρια υψθλισ κατθγορίασ 

(Nedučina, Krklješa & Gajidb, 2019). 

 

Αυτζσ οι εξελίξεισ δυςκόλεψαν τθν ανάπτυξθ τθσ οδοφ κακϊσ από τθ μια ξεκίνθςε μια 

ανακφκλωςθ κουλτοφρασ λόγω των μεγάλων επενδφςεων που δεν επικεντρϊνονταν ςτθν 

παραγωγι πολιτιςμοφ αλλά ςτθν ανακφκλωςι του με ςκοπό το κζρδοσ, και από τθν άλλθ οι 

καμϊνεσ των προθγοφμενων ετϊν εξζφραςαν δυςαρζςκεια από τθν εξζλιξθ του «τόπου τουσ» 

προκαλϊντασ ζτςι μια πόλωςθ ςτθν οδό. Ακόμα, όπωσ ιταν αναμενόμενο, ο κορεςμόσ τθσ 

οδοφ από δραςτθριότθτεσ προκάλεςε αφξθςθ των ενοικίων  και ανάλογα αφξθςθ τθσ τιμισ των 

προςφερόμενων υπθρεςιϊν οδθγϊντασ αρκετοφσ από τουσ παλιοφσ καμϊνεσ ςτθν αναηιτθςθ 

εναλλακτικϊν ςτεκιϊν. 

 

Καταλιγοντασ, θ δεφτερθ φάςθ αναηωογόνθςθσ χαρακτθρίςτθκε από τθν εκμετάλλευςθ και 

τθν αναηιτθςθ κζρδουσ από ιδιωτικά κεφάλαια, ςε αντίκεςθ με τθν πρϊτθ όπου οι 
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πρωτοβουλίεσ ιταν αυκόρμθτεσ και βάςθ τουσ ιταν θ δθμιουργία ενόσ εναλλακτικοφ τόπου 

πολιτιςμοφ. 

 «Οδθγοφμενοσ από το ςκοπό τθσ μεγιςτοποίθςθσ των εςόδων με τθ μικρότερθ δυνατι 

προςπάκεια, ο ιδιωτικόσ τομζασ επαναχρθςιμοποίθςε τθ φιμθ τθσ οδοφ και τθν 

εμπορευματοποίθςε ωσ πολιτιςμικι εμπειρία» (Nedučina, Krklješa & Gajidb, 2019: 77) 

 

Θ τρίτθ φάςθ – οικονομικι κρίςθ και θ εξζλιξθ τθσ οδοφ μζχρι ςιμερα 

 

Θ οικονομικι κρίςθ των τελευταίων χρόνων ζφερε πολλζσ εξελίξεισ ςτθν ςζρβικι κοινωνία 

(όπωσ ανεργία, διαφυγι νζων επιςτθμόνων ςτο εξωτερικό, αντίςταςθ ςτθν ευρωπαϊκι 

αφομοίωςθ). Αυτζσ με τθ ςειρά τουσ είχαν επιπτϊςεισ ςτθν εξζλιξθ του πολιτιςμικοφ τοπίου 

του Novi Sad φζρνοντασ ξανά ςτο προςκινιο τθν κουλτοφρα τθσ δεκαετίασ του 1990, 

ειδικότερα τθν λαϊκό – ποπ κουλτοφρα. Αυτι θ εξζλιξθ μαηί με τθν αναηιτθςθ νζων 

επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν από τον τομζα φιλοξενίασ αποτζλεςαν το όχθμα για τθν εκ νζου 

ενεργοποίθςθ τθσ οδοφ LT. 

 

Με τθν “ειςβολι” τθσ λαίκο – ποπ ςτθν κουλτοφρα τθσ πόλθσ, θ οδόσ LT προςαρμόςτθκε ςτισ 

νζεσ ςυνκικεσ. Οριςμζνεσ επιχειριςεισ αποφάςιςαν να διατθριςουν τον προθγοφμενο 

χαρακτιρα τουσ και το πελατολόγιο τουσ, όμωσ πολλα καταςτιματα και μαγαηιά 

προςπάκθςαν να εκμεταλλευτοφν τθν αλλαγι ςτο πολιτιςμικό τοπίο. Ζτςι, επιλκε μια μεγάλθ 

αλλαγι ςτθν επιχειρθματικι πολιτικι πολλϊν μαγαηιϊν τα οποία προςπάκθςαν να 

“τραβιξουν” κόςμο, ειδικά τθ νεολαία από τα περιφερειακά κζντρα διαςκζδαςθσ ςτθν 

τοποκεςία τουσ. Αυτι θ αλλαγι ςτρατθγικισ από τθ μια ζφερε μεγάλθ αφξθςθ ςτα ζςοδα των 

επιχειριςεων, από τθν άλλθ άλλαξε ςε μεγάλο βακμό τθν κοινωνικι βάςθ των επιςκεπτϊν τθσ 

οδοφ αλλά και τθ φυςικι εμφάνιςθ των κτθρίων και τελικά, με τισ ιδθ αυξθμζνεσ τιμζσ 

ενοικίων προκάλεςε μια ςυμφόρθςθ όπου οι δραςτθριότθτεσ με μικρότερα οικονομικά οφζλθ 

παραγκωνίςτθκαν για χάρθ αυτϊν που κα ζφερναν μεγαλφτερα, όπωσ κζντρα διαςκζδαςθσ, 

γριγορο φαγθτό κ.α. (Nedučina, Krklješa & Gajidb, 2019: 78). 
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Σφνοψθ τθσ αςτικισ ανανζωςθσ τθσ οδοφ LT 

 

Στθ ςυγκεκριμζνθ μελζτθ περίπτωςθσ ανακφπτουν πολλζσ ενδιαφζρουςεσ παρατθριςεισ για 

τον τρόπο που εξελίχκθκε και για τα αποτελζςματα που ζφερε αυτι θ διαδικαςία, θ οποία 

όμωσ βρίςκεται ακόμα ςε εξζλιξθ. 

 

- Το πρϊτο και απόλυτα βαςικό ςτοιχείο για τθν ερμθνεία τθσ πορείασ του ςυγκεκριμζνου 

παραδείγματοσ είναι ο ρόλοσ τθσ κουλτοφρασ ςτισ εξελίξεισ τθσ οδοφ LT. Οι πολιτιςμικζσ 

αλλαγζσ που ζρχονταν ςαν αποτζλεςμα αλλαγϊν ςτθν κοινωνικο – οικονομικι κατάςταςθ τθσ 

Σερβίασ, ζπαιξαν πολφ μεγάλο ρόλο ςτισ εξελίξεισ τθσ οδοφ. Κάκε νζα αλλαγι ςτθν κουλτοφρα 

και το πωσ αυτι αντιμετωπίηονταν από τον πλθκυςμό τθσ πόλθσ προκαλοφςε με τθ ςειρά τθσ 

ανάλογεσ εξελίξεισ ςτον χαρακτιρα των επιχειριςεων, ςτον αρικμό τουσ, ςτθν ζνταςθ τθσ 

εκμετάλλευςθσ, ςτθν αιςκθτικι τθσ οδοφ κ.α. 

 

- Μια δεφτερθ ςθμαντικι παρατιρθςθ είναι ο ρόλοσ του ιδιωτικοφ κεφαλαίου ςτθν αςτικι 

αναηωογόνθςθ τθσ οδοφ. Σε κάκε φάςθ τθσ αναηωογόνθςθσ ο ρόλοσ και θ ζνταςθ τθσ 

ςυμβολισ του ιδιωτικοφ τομζα διαφζρει. Ενϊ ςτθν αρχι απουςιάηει πλιρωσ, μετά, 

ανακαλφπτοντασ ζνα νζο πεδίο κερδοφορίασ (το οποίο δθμιουργικθκε όμωσ λόγω τθσ 

πρωτοβουλίασ μεμονωμζνων επιχειρθματιϊν και μικρισ κλίμακασ αλλαγϊν) αποφάςιςε να 

εκμεταλλευτεί ςτο ζπακρο αυτά που προςζφερε θ οδόσ και εν μζρει δικαιϊκθκε από υψθλά 

κζρδθ και προςζλκυςθ νζων ανκρϊπων και τουριςτϊν ςτθν  οδό. Βζβαια, αυτό πολφ γριγορα 

ζφερε κορεςμό ςτο μικρό περιβάλλον που είναι θ οδόσ LT προκαλϊντασ μια ςειρά αρνθτικϊν 

εξελίξεων (αφξθςθ ενοικίων, αλλαγι τθσ αιςκθτικισ των κτθρίων τθσ οδοφ, απομάκρυνςθ 

οριςμζνων επιςκεπτϊν λόγω των εναλλαγϊν ςτο πολιτιςμικό τοπίο). 

 

- Επίςθσ, ζνα ακόμα ςτοιχείο που ζπαιξε μεγάλο ρόλο είναι και θ απουςία ςχεδίου και 

πρόβλεψθσ από οποιαδιποτε δθμόςια ι κρατικι αρχι. Ο δθμόςιοσ τομζασ δεν ανακατεφτθκε 

κακόλου ςτισ εξελίξεισ, αφινοντασ τθν οδό να εξελιχκεί όπωσ προζταςςε κάκε φορά είτε θ 
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τάςθ τθσ κουλτοφρασ τθσ περιόδου, είτε τα ςυμφζροντα του ιδιωτικοφ κεφαλαίου που 

δραςτθριοποιικθκε εκεί.  

 

- Τζλοσ, είναι πολφ ςθμαντικό να τονιςτεί ο ρόλοσ του τομζα φιλοξενίασ και τθσ τζχνθσ ςτθν 

εξζλιξθ τθσ οδοφ. Κακϊσ είναι φανερό πωσ πρόκειται για μια διαδικαςία που οδθγικθκε και 

επθρεάςτθκε κυρίωσ από το πολιτιςμικό τοπίο τθσ πόλθσ/χϊρασ ανά τθν εκάςτοτε περίοδο, 

αυτοί οι δφο τομείσ είναι αυτοί που είναι και οι πιο ςχετικοί και “δζνουν” με τθν κουλτοφρα 

του τόπου. Ζχουν τθν ιδιότθτα να επθρεάηονται αλλά και να επθρεάηουν τον πολιτιςμό ενόσ 

τόπου με τισ χριςεισ τουσ (με το ςτυλ των μαγαηιϊν, με τισ υπθρεςίεσ που προςφζρουν, με τα 

καλλιτεχνικά δρϊμενα που λαμβάνουν χϊρα εκεί).  

 

Συνολικά, θ αναγζννθςθ τθσ οδοφ LT χαρακτθρίςτθκε αρχικά από μια αυκόρμθτθ ανάγκθ για 

ζνα νζο περιβάλλον που κα ιταν φιλόξενο ςε κοινωνικζσ ομάδεσ που απζρριπταν τθν 

κυρίαρχθ κουλτοφρα του Νόβι Σαντ. Χωρίσ τθν ειςροι μεγάλων κεφαλαίων και επενδφςεων θ 

οδόσ εξελίχκθκε ςε ζνα εναλλακτικό πολιτιςμικό τόπο που ζλκυςε αρκετοφσ ανκρϊπουσ. Με 

τθν ανακάλυψι τθσ από επενδυτζσ και επιχειρθματίεσ, θ οδόσ αποτζλεςε ςτθ ςυνζχεια πεδίο 

κερδοφορίασ και οι εξελίξεισ τθσ αναγζννθςθσ τθσ πιραν πια τον χαρακτιρα οικονομικισ 

διαχείριςθσ. Σε ςυνζχεια αυτοφ, θ ακόμα μεγαλφτερθ ανάγκθ για κζρδθ και 

επιχειρθματικότθτα ζφερε ςτθν οδό τθν επαναφορά τθσ κουλτοφρασ θ οποία τθν δθμιοφργθςε 

εξ αρχισ, προκαλϊντασ ποιοτικζσ αλλαγζσ ςτουσ επιςκζπτεσ αλλά και ςτο φυςικό τοπίο 

(αφξθςθ τιμϊν, αφξθςθ ενοικίων, αλλαγζσ ςτθν αιςκθτικι όπωσ αναφζρκθκαν και παραπάνω), 

οδθγϊντασ πολλζσ ομάδεσ επιςκεπτϊν ςτθν αναηιτθςθ νζων ςτεκιϊν και άρα δθμιουργϊντασ 

ερωτιματα ςχετικά με το δικαίωμα ςτθν πόλθ και τον κατακερματιςμό του δθμόςιου χϊρου, 

με όχθμα τθν κουλτοφρα και κφριο “παίκτθ” το ιδιωτικό κεφάλαιο.  

 

Επιτυχθμζνο ι αποτυχθμζνο παράδειγμα; 

 

Θ αςτικι αναδιαμόρφωςθ που ζλαβε χϊρα ςτον οδό LT ςτο Νόβι Σαντ τθσ Σερβίασ δεν είναι 

εφκολο να εκτιμθκεί ωσ απόλυτα κετικι ι αντίςτοιχα αρνθτικι. Κυρίωσ λόγω των αρκετϊν 
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εναλλαγϊν ςτθν κατάςταςθ και τθσ ςυνκικεσ τθσ οδοφ, οφείλει κανείσ να αναγνωρίςει πωσ 

πρόκειται για μια αναδιαμόρφωςθ που είχε κερδιςμζνουσ και χαμζνουσ.  

 

Αξιολογϊντασ παρόλα αυτά τθν εξζλιξθ από το ςθμείο εκκίνθςθσ (μια οδόσ κυρίωσ 

αποτελεοφμενθ από κατοικίεσ, κλειςτά εμπορικά μαγαηιά ωσ επί το πλείςτον και δφο εν 

λειτουργία επιχειριςεισ) ςτο ςθμείο κατάλθξθσ (μια ηωντανι οδόσ, με πλικοσ εμπορικϊν 

δραςτθριοτιτων και ζντονθ οικονομικι δραςτθριότθτα) εκτιμάται ότι θ αςτικι αναηωογόνθςθ 

πραγματικά ςυνζβαλε ςτθν άνοδο τθσ ηωισ ςτθν οδό, ςτθν αυξθμζνθ επιχειρθματικότθτα με 

ο,τι αυτό ςυνεπάγεται (νζεσ κζςεισ εργαςίασ, μεγάλθ επιςκεψιμότθτα, πολιτιςμικζσ και 

καλλιτεχνικζσ εκδθλϊςεισ κ.α.), ςυνολικά ςτθν ενεργοποίθςθ τθσ οδοφ. 

 

Από τθν άλλθ πλευρά, οι χωρίσ ζλεγχο επενδφςεισ και θ αλόγιςτθ χριςθ του διακζςιμου 

χϊρου με μοναδικό γνϊμονα τθν παραπζρα εκμετάλλευςθ και αξιοποίθςθ τθσ δθμοτικότθτασ 

που απζκτθςε θ οδόσ, οδιγθςαν ςε μια διαδικαςία εξευγενιςμοφ προκαλϊντασ αφενόσ 

ποιοτικζσ μεταβολζσ ςτουσ επιςκζπτεσ και τθν προςφερόμενθ κουλτοφρα και αιςκθτικι και 

αφετζρου ςτθν αφξθςθ ενοικίων κάνοντασ ουςιαςτικι τθν οδό υπερβολικά ακριβι για νζεσ 

επενδφςεισ.  

 

Με βάςθ τα παραπάνω, θ μελζτθ περίπτωςθσ τθσ οδοφ LT εκτιμάται ςυνολικά ωσ 

αποτυχθμζνο παράδειγμα αςτικισ ανανζωςθσ διότι, παρόλο που όντωσ βελτίωςε τθν εικόνα 

και τθ ηωι του ςυγκεκριμζνου τόπου, απζτυχε να βάλει τισ βάςεισ για μια βιϊςιμθ 

αναπτυξιακι διαδικαςία και κατζλθξε ςε αδιζξοδο. Κατάφερε να προςελκφςει καινοφργιεσ 

κοινωνικζσ ομάδεσ και νεολαία όμωσ δεν μπόρεςε να διατθριςει μια ιςορροπία ςτθν 

αιςκθτικι και πολιτιςμικι τθσ διαχείριςθ κακιςτϊντασ τελικά τθν περιοχι ελκυςτικι για 

κάποιουσ και μθ ελκυςτικι για κάποιουσ άλλουσ, ςυμβάλλοντασ ζτςι ςτον κατακερματιςμό του 

αςτικοφ χϊρου. Μπορεί θ οικονομικι εξζλιξθ και ευθμερία να είναι το ηθτοφμενο, όταν όμωσ 

αυτι ςυνοδεφεται από κοινωνικό αποκλειςμό και διαίρεςθ του τόπου τότε θ προςπάκεια 

κρίνεται ωσ αποτυχθμζνθ. Εκτιμάται μάλιςτα, πωσ ζνασ πολφ ςθμαντικόσ λόγοσ για τον οποίο 

ςυνζβθ αυτό ςτθ ςυγκεκριμζνθ μελζτθ περίπτωςθσ είναι θ παντελισ απουςία ςυμμετοχισ του 

δθμοςίου τομζα ςτισ εξελίξεισ και θ αδιαφορία για τθν εκπόνθςθ ενόσ ςχεδίου ανάπλαςθσ το 
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οποίο ενδεχομζνωσ κα είχε τθ δυνατότθτα να προβλζψει και να εξομαλφνει αυτόν τον 

κατακερματιςμό. Επιτρζποντασ ςτα ιδιωτικά κεφάλαια να επενδφςουν με γνϊμονα τθν 

αφξθςθ των κερδϊν, ιταν αναμενόμενοσ και ο κορεςμόσ αλλά και θ αλλοίωςθ τθσ αιςκθτικισ 

και πολιτιςμικισ ταυτότθτασ του χϊρου ςε κάτι πιο ελκυςτικό και προςοδοφόρο.  

 

- Θ περίπτωςθ τθσ περιοχισ Castle Vale ςτο Μπζρμινγχαμ τθσ Αγγλίασ 

 

Το Castle Vale είναι ο μεγαλφτεροσ διμοσ (estate4) ςτο Μπζρμινχαμ ο οποίοσ αρικμεί περίπου 

11.000 κατοίκουσ ςε 5.000 κατοικίεσ ςε μια ζκταςθ περίπου 1,5 τετραγωνικοφ μιλίου. Θ 

διαδικαςία αςτικισ αναγζννθςθσ για το Castle Vale ξεκίνθςε το 1993 όταν θ περιοχι 

ανακθρφχτθκε περιοχι αναγζννθςθσ με κρατικι χρθματοδότθςθ.  

 

Το Castle Vale μζχρι και τισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του 1990 ιταν μια υποβακμιςμζνθ περιοχι 

όπου πολλζσ κατοικίεσ είχαν υποςτεί ηθμιζσ χωρίσ δυνατότθτεσ επιςκευισ, υπιρχε αυξθμζνθ 

εγκλθματικότθτα και θ γενικότερθ αίςκθςθ τθσ περιοχισ απζπνεε εγκατάλειψθ και ιταν 

ςτιγματιςμζνθ (Mitchell & Kirkup, 2003). 

 

Τελικά, το 1994 δθμιουργικθκε ο φορζασ HAT (Housing Action Trust) από κατοίκουσ και 

ιδιοκτιτεσ ο οποίοσ το 1996 αποφαςίςτθκε να διατθριςει τθν φπαρξθ και λειτουργία του ωσ 

το 2005. Μαηί με αυτό δόκθκε και χρθματοδότθςθ τθσ τάξθσ των 205 εκατομμυρίων λιρϊν. 

Στόχοι του HAT ιταν να βελτιϊςει και να δθμιουργιςει το απόκεμα κατοικιϊν και μαηί με 

αυτό και τθν ποιότθτα ηωισ ςυνολικά ςτο Castle Vale.  

 

Αυτόσ ο ςκοπόσ εξυπθρετικθκε από δυο άξονεσ δράςθσ. Ο πρϊτοσ άξονασ αφοροφςε τισ 

κατοικίεσ τθσ περιοχισ (ωσ το 2005 ο ςχεδιαςμόσ επίταςςε τθν κατεδάφιςθ 2.200 κατοικιϊν, 

τθν ανακαίνιςθ 1.400 και τθ δθμιουργία 1.400 νζων). Ο δεφτεροσ άξονασ αφοροφςε τθ 

                                                             
4  Ωσ estate ορίηεται εδϊ μια οριςμζνθ ζκταςθ γθσ ςτθν οποία υπάρχουν κτιρια οικιςτικοφ, βιομθχανικοφ ι 

εμπορικοφ χαρακτιρα (πθγι: google). Δεν ταυτίηεται με τθ διοικθτικι μορφι του ελλθνικοφ διμου αλλά ζχει ξεχωριςτι 

υπόςταςθ και ςυγκεκριμζνα όρια.  
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βελτίωςθ τθσ περιοχισ ςυνολικά και είχε ωσ κζντρο τθσ τθσ αναγζννθςθ και ανζλιξθ του 

λιανικοφ εμπορίου. Αυτό πραγματοποιικθκε με τθν αναδιαμόρφωςθ του εμπορικοφ κζντρου 

του Castle Vale ( ) το οποίο ανακαινίςτθκε και προςκάλεςε νζουσ επενδυτζσ και μεγάλεσ 

επιχειριςεισ, με κορυφαίο παράδειγμα ζνα κατάςτθμα Sainsbury’s5. Ακόμα, ςτο χϊρο του 

εμπορικοφ εγκαταςτάκθκαν και άλλεσ δραςτθριότθτεσ όπωσ ζνασ παιδικόσ ςτακμόσ, ζνα 

πάρκο καινοτομίασ κ.α.  

 

Τα αποτελζςματα αυτϊν των παρεμβάςεων ιταν αρκετά ςθμαντικά: 

«κατά τθ διάρκεια του HAT, θ ηωι ςτο Castle Vale ζχει δει ςθμαντικζσ αλλαγζσ ςτθν 

εκπαίδευςθ, μια αφξθςθ του προςδόκιμου ηωισ, μια ςθμαντικι μείωςθ τθσ ανεργίασ (από 26% 

το 1993 ςτο 5,8% το 2001), θ εγκλθματικότθτα παρζμεινε πρόβλθμα όμωσ τα περιςτατικά 

μειϊκθκαν 5% τα τελευταία 8 χρόνια. Το φυςικό περιβάλλον βελτιϊκθκε επίςθσ με θν 

κατεδάφιςθ μεγάλων και ψθλϊν πολυκατοικιϊν» (Mitchell & Kirkup, 2003:453) 

 

Χαρακτθριςτικά του εγχειριματοσ και λόγοι για τθν επιτυχθμζνθ του πορεία 

 

- Ζνα από τα πιο ςθμαντικά δομικά χαρακτθριςτικά του εγχειριματοσ είναι θ ενεργοποίθςθ 

και θ ςυμμετοχι πολλϊν κοινωνικϊν ομάδων και φορζων. Θ δομι του HAT αποτελοφνταν από 

μια επιτροπι που κακόριηαν τα ςχετικά υπουργεία (Ρεριβάλλοντοσ, Μεταφορϊν, Τοπικισ 

Αυτοδιοίκθςθσ κ.α.). Θ επιτροπι ιταν 12μελισ και απαρτίηονταν από 5 ανεξάρτθτα μζλθ, 4 

μζλθ – κάτοικοι τθσ περιοχισ και 3 μζλθ από τθν τοπικι αυτοδιοίκθςθ. Ρζρα από τθν βαςικι 

επιτροπι θ οποία ςυνεδρίαηε 7 φορζσ το χρόνο δθμιουργικθκαν και υπο-επιτροπζσ και 

ομάδεσ για τθ διαχείριςθ επιμζρουσ δραςτθριοτιτων, λειτουργιϊν κλπ. 

 

- Θ ςυμμετοχι των κατοίκων ςτθ διαμόρφωςθ του ςχεδίου για τθν αναγζννθςθ του Castle Vale 

ιταν καταλυτικι και επιτεφχκθκε με ποικίλουσ τρόπουσ, ουςιαςτικά οι κάτοικοι ςυμμετείχαν 

                                                             
5  Τα καταςτιματα Sainsbury's αποτελοφν τθν τρίτθ μεγαλφτερθ αλυςίδα ςοφπερμάρκετ ςτθ Βρετανία, 

καταλαμβάνοντασ το 16,9% τθσ εγχϊριασ αγοράσ (πθγι: en.wikipedia.org, πρόςβαςθ ςτισ 15/6/2019) 
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ενεργά εκφράηοντασ τθν επικυμία τουσ για το τι χρειάηονται ι κζλουν για τθ γειτονιά τουσ. 

Δθμιουργικθκαν εργαςτιρια και ομάδεσ από τον HAT όπου ςυηθτικθκαν μια ςειρά από 

κζματα όπωσ ψυχαγωγία και πολιτιςμόσ, εκπαίδευςθ, περιβάλλον, ανεργία, κατεδάφιςθ και 

ανακαίνιςθ, με λίγα λόγια όλα όςα προζβλεπε και ζκετε ο HAT ςαν ςτόχουσ για τθ βελτίωςθ 

τθσ ηωισ ςτθν περιοχι. Ραράλλθλα διενεργικθκαν μελζτεσ για τουσ κατοίκουσ που δεν ικελαν 

ι δεν μποροφςαν να ςυμμετζχουν ςε αυτζσ τισ πρωτοβουλίεσ. 

 

- Οι διαδικαςίεσ που διενεργικθκαν από τον HAT είχαν ςαν χαρακτθριςτικό τουσ τισ αρχζσ τθσ 

προςβαςιμότθτασ και τθσ λογοδοςίασ. Οι ςυνεδριάςεισ των επιτροπϊν ιταν ανοιχτζσ και 

λάβαιναν χϊρα ςτο Castle Vale και οι παρόντεσ ανεξαρτιτωσ κζςθσ είχαν δικαίωμα για ςχόλια. 

Επίςθσ τα πρακτικά και οι αποφάςεισ των επιτροπϊν δθμοςιεφονταν μετά τισ ςυνεδριάςεισ. 

 

- O HAT πιρε τθν πρωτοβουλία για πολλζσ ςυνεταιριςτικζσ ςχζςεισ με διάφορουσ φορείσ τθσ 

περιοχισ (όπωσ τοπικοφσ καταςτθματάρχεσ, το διμο του Μπζρμινγχαμ, τθν αςτυνομία, τα 

ςχολεία τθσ περιοχισ κ.α.). Επίςθσ, ςτο ίδιο μικοσ κφματοσ, αποφάςιςε να καλζςει και να 

χρθςιμοποιιςει διάφορουσ ειδικοφσ, επιςτιμονεσ και επαγγελματίεσ διαφόρων ειδικοτιτων 

με ςκοπό να χρθςιμοποιιςει τθν εμπειρία και γνϊςθ τουσ για τθ βελτίωςθ του ςχεδιαςμοφ. 

Τζτοιεσ περιπτϊςεισ ιταν πολιτικοί μθχανικοί, αρχιτζκτονεσ, ειδικοί μάρκετινγκ και δθμόςιων 

ςχζςεων, οικονομολόγοι και άλλοι. 

 

Σφνοψθ 

 

Ζνα ςτοιχείο κλειδί ςτθν αναγζννθςθ του Castle Vale ιταν θ ανάπτυξθ και αναδιαμόρφωςθ 

του λιανικοφ εμπορίου ςτθν περιοχι. Το παλιό εμπορικό κζντρο ιταν μια άςχθμθ και 

εγκαταλελειμμζνθ καταςκευι από μπετό όπου πολλοί από τουσ διακζςιμουσ χϊρουσ ιταν 

άδειοι. Θ ανακαίνιςι του, που κόςτιςε 35 εκ. λίρεσ, περιλάμβανε ζνα πολυκατάςτθμα 

Sainsbury’s (που με τθ ςειρά του ζφερε και επενδφςεισ για λογαριαςμό άλλων μεγάλων 

αλυςίδων), άλλεσ δραςτθριότθτεσ όπωσ προαναφζρκθκαν πιο πάνω (κοινωνικζσ δομζσ και 

υπθρεςίεσ) αλλά και επεμβάςεισ ςτο περιβάλλον και τθν αιςκθτικι του χϊρου οφτωσ ϊςτε να 
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γίνει πιο ελκυςτικό. Επίςθσ, ανακαινίςτθκε ο χϊροσ που αναλογοφςε ςτουσ ιδθ υπάρχοντεσ 

καταςτθματάρχεσ. Εκτιμικθκε από τουσ κατοίκουσ ότι, τελικά, το νζο εμπορικό κζντρο ζδωςε 

περιςςότερεσ και προςβάςιμεσ επιλογζσ για τισ αγορζσ τουσ. Μείωςε τον χρόνο μετακίνθςθσ 

για αγορζσ, ςυνολικά ζγινε ζνα κζντρο ςτθ γειτονιά, που μαηί με τισ υπόλοιπεσ προςφερόμενεσ 

υπθρεςίεσ και δυνατότθτεσ ζγινε ζνασ νζοσ τόποσ, μια ςυγκζντρωςθ ςτο χϊρο που «ζδεςε» 

τθν περιοχι και λόγω τθσ καλισ ςχεδίαςθσ και τθσ αναδιαμόρφωςισ του απομάκρυνε και το 

ςτίγμα από το Castle Vale. 

 

«Τα εγχείρθμα ςτο Castle Vale είναι ξεκάκαρα μεγαλφτερο από μια παρζμβαςθ λιανικοφ 

εμπορίου. Πρϊτα και κφρια είναι μια παρζμβαςθ που αφορά τισ κατοικίεσ. Παρόλα αυτά, θ 

επζνδυςθ του λιανικοφ εμπορίου ζδωςε τον καταλφτθ για τθν αναγζννθςθ τθσ περιοχισ και 

προςζφερε κετικά ςτοιχεία ατομικά και ςυνολικά ςτουσ κατοίκουσ τα οποία ςυνζβαλαν ςτθ 

βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ ηωισ» (Mitchell & Kirkup, 2003:457) 

 

Συνολικά, το παράδειγμα του Castle Vale εκτιμάται ωσ πετυχθμζνθ παρζμβαςθ αςτικισ 

αναδιαμόρφωςθσ. Μια ςτιγματιςμζνθ περιοχι με επιβαρυμζνο κτθριακό απόκεμα κατοικιϊν 

και υψθλά ποςοςτά ανεργίασ και εγκλθματικότθτασ, με όχθμα αφενόσ, τθν ανακαίνιςθ και 

διαχείριςθ του κτθριακοφ αποκζματοσ, και αφετζρου με τθν αναπροςαρμογι και 

αναδιαμόρφωςθ του λιανικοφ εμπορίου, και με φυςικό τρόπο (ανακαίνιςθ κτθρίων και 

χϊρου) και με πρόςκλθςθ επενδφςεων (νζα καταςτιματα υψθλοφ γοιτρου), τελικά κατάφερε 

να αποβάλει ωσ ζνα βακμό το ςτίγμα τθσ, να μειϊςει τθν ανεργία και τθν εγκλθματικότθτα και 

να βελτιϊςει τθ ηωι των κατοίκων αιςκθτά. 

 

Επίςθσ, ο πετυχθμζνοσ χαρακτιρασ τθσ παρζμβαςθσ ςυνδζεται και με τθ διαχείριςθ και 

πραγμάτωςθ του ζργου, με ςυμμετοχι όλων των κοινωνικϊν ομάδων τθσ περιοχισ (κάτοικοι, 

φορείσ, αρχζσ, ιδιωτικό κεφάλαιο) θ οποία κατάφερε να λειτουργιςει ςχετικά ομαλά, κάτι που 

φυςικά δεν είναι πάντα αυτονόθτο. Ακόμα, μεγάλο ρόλο ζπαιξε και θ δζςμευςθ και ςτιριξθ 

τθσ παρζμβαςθσ από το δθμόςιο τομζα (το κράτοσ και τθν τοπικι αυτοδιοίκθςθ) καταρχιν με 

τθ χρθματοδότθςθ του ζργου αλλά και ςε επίπεδο οργάνωςθσ και διοίκθςθσ.  
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-Θ αςτικι αναδιαμόρφωςθ ςτθ Μπολόνια τθσ Ιταλίασ 

 

Θ πόλθ τθσ Μπολόνια είναι μια πόλθ τθσ κεντρικισ Ιταλίασ με μεγάλο ιςτορικό κζντρο και 

ιδιαίτερθ αρχιτεκτονικι. Μετά τθν εγκατάςταςθ διάφορων βιομθχανιϊν ςτθν περιοχι από τισ 

αρχζσ του 20ου αιϊνα, θ Bolognina, γειτονιά που βρίςκεται ςτο κζντρο τθσ πόλθσ, κακιερϊκθκε 

ωσ εργατογειτονιά.  Ππωσ πολλζσ πόλεισ τθσ Ευρϊπθσ, ςτα μζςα τθσ δεκαετίασ του 1980 και 

ςυνεχίηοντασ ωσ τθ δεκαετία του 1990, θ Μπολόνια πζραςθ φάςθ αποβιομθχανοποίθςθσ, 

προκαλϊντασ μεγάλεσ αλλαγζσ ςτισ χριςεισ και τθν κατανομι του πλθκυςμοφ ςτθν πόλθ. 

(Bazzoli, 2015)  

 

Ριο ςυγκεκριμζνα, θ περιοχι Bolognina βρίςκεται λίγο βορειότερα από τον κεντρικό ςτακμό 

τθσ πόλθσ, και φιλοξζνθςε μεγάλεσ βιομθχανικζσ εγκαταςτάςεισ και άλλεσ υποδομζσ (όπωσ θ 

δθμοτικι αγορά Navile, ο ςτρατϊνασ Sani, κ.α.). Τθ δεκαετία του 2000, δθμιουργικθκε ζνα 

ςτρατθγικό ςχζδιο για τθν αναδιαμόρφωςθ τθσ περιοχισ βόρεια από τον ςιδθροδρομικό 

ςτακμό τθσ Μπολόνια, ζνα ςχζδιο το οποίο ανάμεςα ςε άλλα (μεταφορά του Δθμαρχείου τθσ 

Μπολόνια, ανακαίνιςθ του ςιδθροδρομικοφ ςτακμοφ κ.α.) περιλάμβανε και τθν 

αναηωογόνθςθ τθσ αγοράσ Navile. Κφριοσ ςτόχοσ του εγχειριματοσ ιταν θ ανάπτυξθ τθσ 

γειτονιάσ με όρουσ βελτίωςθσ του αςτικοφ περιβάλλοντοσ και των προςφερόμενων υπθρεςιϊν 

(participedia.net, πρόςβαςθ 12/2/20) 

 

Θ αγορά Navile, ζκταςθσ 300 ςτρεμμάτων, δθμιουργικθκε το 1939 και λειτοφργθςε ςαν αγορά 

τροφίμων ωσ το 1994 όταν και μεταφζρκθκε ςε άλλο ςθμείο τθσ πόλθσ. Ζκτοτε ο χϊροσ 

παρζμεινε εγκαταλελειμμζνοσ. Το 2007, μζςα από ςυμμετοχικά εργαςτιρια και ςυνεργατικζσ 

διαδικαςίεσ δθμιουργικθκε θ ιδζα «ποιοτικοποίθςθσ» τθσ πρϊθν αγοράσ, ενταγμζνθ ςε ζνα 

ςυνολικό ςτρατθγικό ςχζδιο για τθν αναδιαμόρφωςθ και αναηωογόνθςθ του κζντρου τθσ 

Μπολόνια κακϊσ ςφμφωνα με τον Bazzoli (2015:21) «θ αναηωογόνθςθ τθσ περιοχισ 

πραγματοποιικθκε όταν αυτι αναγνωρίςτθκε ωσ ςτρατθγικισ ςθμαςία για τθν ανάπτυξθ 

ολόκλθρθσ τθσ πόλθσ». Οι νζοι χϊροι κα περιλάμβαναν νζεσ κατοικίεσ, μεγάλουσ χϊρουσ 

πραςίνου, ανοιχτζσ υποδομζσ και χριςεισ εμπορίου και φιλοξενίασ. Οι εργαςίεσ ξεκίνθςαν το 

2015 και κα ολοκλθρϊνονταν το 2018 (www.fondazioneinnovazioneurbana.it, πρόςβαςθ 

5/2/20). 
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Με τισ παρεμβάςεισ ςτθν αγορά Navile και ςτθν περιοχι τθσ Bolognina γενικότερα: «θ γειτονιά 

πλζον είναι μια ηωντανι γειτονιά του κζντρου, με πολλζσ και ποικίλεσ πολιτιςτικζσ, εμπορικζσ 

και περιβαλλοντικζσ υποδομζσ και υπθρεςίεσ, με ευθμεροφςεσ κοινότθτεσ μεταναςτϊν και 

ντόπιων κατοίκων…» (Bazzoli, 2015:13)  

 

Το πιο ενδιαφζρον ςτοιχείο όςον αφορά τθν αςτικι ανανζωςθ τθσ αγοράσ Navile και τθσ γφρω 

περιοχισ ςχετίηεται με τον τρόπο με τον οποίο πραγματοποιικθκε και εφαρμόςτθκε θ 

διαδικαςία ςχεδιαςμοφ ςτθν περιοχι. Κυρίωσ με πρωτοβουλία του δθμοτικοφ ςυμβουλίου τθσ 

Μπολόνια, δόκθκε προτεραιότθτα ςτθ ςυμμετοχικότθτα και ςυνεργαςία με πολλοφσ φορείσ 

τθσ πόλθσ αλλά και με τουσ κατοίκουσ. Τζτοιεσ μορφζσ ςυμμετοχικότθτασ ιταν: 

- Bologna: A changing City, ζνα φόρουμ όπου ςυμμετείχαν πολίτεσ και ςυλλογικότθτεσ 

για να εκφράςουν γνϊμεσ και να κατακζςουν προτάςεισ για τθ βελτίωςθ τθσ γειτονιάσ 

- Εργαςτιρια Γειτονιάσ, με ςκοπό τθν επεξεργαςία και ςυηιτθςθ γφρω από το 

ςτρατθγικό ςχζδιο για τθν Bolognina 

- Ρρογράμματα των δθμοτικϊν αρχϊν που καλοφςαν διάφορεσ κοινωνικζσ ομάδεσ να 

εκφράςουν τθ γνϊμθ τουσ για διάφορα κζματα που αφοροφςαν τθν περιοχι όπωσ το 

μεταφορικό δίκτυο, το περιβάλλον κλπ (www.planum.net, πρόςβαςθ 1/2/20) 

- Market Lab. Ζνα εργαςτιρι για τθ ςυμμετοχι των κατοίκων  το οποίο δθμιουργικθκε 

ςτθν πρϊτθ φάςθ του ζργου: «Το Market Lab ζνωςε τισ διάφορεσ δραςτθριότθτεσ και 

τισ τετ-α-τετ ςυναντιςεισ που ζγιναν για να ςυηθτθκεί το ςχζδιο που αφορά τθν εξζλιξθ 

τθν περιοχι τθσ πρϊθν αγοράσ» (participedia.net, πρόςβαςθ 12/2/20). Ειδικότερα για 

το Market Lab: Ρεριλάμβανε τισ Αρχζσ τθσ πόλθσ, τθ γειτονιά του Navile, τοπικζσ 

οργανϊςεισ και ενδιαφερόμενουσ πολίτεσ διαφόρων θλικιϊν. Διιρκθςε 30 μινεσ ςτθν 

πρϊτθ του φάςθ κατά τουσ οποίουσ ζγιναν 16 δθμόςιεσ ςυηθτιςεισ, πάνω από 40 

ςυναντιςεισ και 15 ςυναντιςεισ ςε ςχολεία τθσ περιοχισ. Τα αποτελζςματα και οι 

προτάςεισ ςυμπεριλιφκθκαν ςτθ δεφτερθ φάςθ του ζργου όπου και εγκρίκθκαν από 

το δθμοτικό ςυμβοφλιο. (participedia.net, πρόςβαςθ 12/2/20) 

- Convivere Bolognina. Ρρόκειται για ζνα ζργο, μια ςυμμετοχικι διαδικαςία θ οποία 

ςκοπεφει να επιλφςει διάφορα προβλιματα τθσ περιοχισ και να βελτιϊςει τθν 

ποιότθτα ηωισ των κατοίκων: «το Convivere Bolognina ςτοχεφει ςτθν υπερκζραςθ των 
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προβλθμάτων που ςχετίηονται με τθν οικονομικι, φυςικι και κοινωνικι υποβάκμιςθ, 

μζςα από τθν ταυτοποίθςθ τεςςάρων τομζων παρζμβαςθσ: κοινωνικι ςυνοχι και 

κοινωνικι υποβάκμιςθ, πολιτικι αςφάλεια και εκπαίδευςθ, εμπορικι και πολιτιςμικι 

ανάπτυξθ. Βαςικά είναι ζνα ςυμμετοχικό ζργο αςτικισ αναγζννθςθσ με ςτόχο να κάνει 

τθ γειτονιά καλφτερο μζροσ για τουσ κατοίκουσ και ελκυςτικι για τουσ επενδυτζσ» 

(Bazzoli, 2015:23) 

 

Ζνα πολφ ςθμαντικό δείγμα του πωσ αντιμετωπίηει τον αςτικό χϊρο και τα αςτικά Κοινά θ 

ιταλικι πολιτικι και οι αρχζσ είναι και ο κανονιςμόσ που ςυντάχκθκε από μια ομάδα που 

ορίςτθκε από τον διμο τθσ Μπολόνια ςτα πλαίςια του ζργου: «Θ πόλθ ωσ Κοινό αγακό» (The 

city as a Commons). Ανάμεςα ςε άλλα ο κανονιςμόσ αυτόσ αναφζρει:  

«Αυτόσ ο κανονιςμόσ, ςε ςυμφωνία με τισ αρχζσ του ιταλικοφ Συντάγματοσ και του 

καταςτατικοφ του Διμου, ορίηει τισ μορφζσ ςυνεργαςίασ ανάμεςα ςτουσ πολίτεσ και του 

διμου τθσ Μπολόνια για τθ φροντίδα και αναγζννθςθ των αςτικϊν Κοινϊν» sec.1 – 1 

Συνεχίηοντασ αναφζρει και πωσ ορίηει τα αςτικά Κοινά: 

«Αςτικά Κοινά: τα αγακά, υλικά, άυλα και ψθφιακά, τα οποία οι πολίτεσ και οι Αρχζσ, μζςα 

από ςυμμετοχικζσ και ςυμβουλευτικζσ διαδικαςίεσ, αναγνωρίηουν ωσ λειτουργικά (και 

απαραίτθτα) για τθν ατομικι και κοινωνικι καλι ποιότθτα ηωισ…» 

 

Εκτιμάται, πωσ θ μελζτθ περίπτωςθσ τθσ Μπολόνια ζχει να προςφζρει πολλά ςτθ ςυηιτθςθ 

γφρω από τον αςτικό ςχεδιαςμό και τθν αςτικι αναγζννθςθ. Ενϊ από τισ προθγοφμενεσ 

περιπτϊςεισ κφριοσ άξονασ τθσ ςυηιτθςθ ιταν το περιεχόμενο τθσ παρζμβαςθσ και το μοντζλο 

τθσ διαδικαςίασ που ακολουκικθκε, ςτο ςυγκεκριμζνο παράδειγμα κίγεται περιςςότερο το 

ηιτθμα τθσ αςτικισ διακυβζρνθςθσ, του ςυμμετοχικοφ ςχεδιαςμοφ και των αςτικϊν Κοινϊν, το 

πϊσ όλα αυτά μποροφν να λειτουργιςουν ευνοϊκά και καταλυτικά για μια πετυχθμζνθ 

παρζμβαςθ εάν ςχεδιαςτοφν προςεκτικά, εάν δθμιουργθκεί το απαραίτθτο κεςμικό πλαίςιο 

για τθν πραγματοποίθςθ και εφρυκμθ λειτουργία τουσ και τζλοσ, αν ενταχκοφν ςε ζνα 

γενικότερο ςτρατθγικό ςχεδιαςμό ο οποίοσ δεν κα αφορά αποςπαςματικζσ προςπάκειεσ αλλά 

μια κακολικι προςζγγιςθ πάνω ςτα αςτικά Κοινά, τον αςτικό χϊρο γενικότερα. 
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Κριτικι για το εγχείρθμα ςτθ γειτονιά Bolognina 

 

Ο Bazzoli (2015) εκφράηει τον προβλθματιςμό του για τισ αλλαγζσ ςτθ Bolognina λόγω του 

εξευγενιςμοφ ο οποίοσ άλλαξε ποιοτικά τθν περιοχι. Αυτι θ διαδικαςία ουςιαςτικά άλλαξε 

τθν εικόνα τθσ γειτονιάσ από εργατικι ςε γειτονιά προςζλκυςθσ νζων κατοίκων και 

καταςτθμάτων. Από το 2005 θ δομι κατοίκων και εμπορίου ςτθν γειτονιά αλλοιϊκθκαν 

ςθμαντικά. Αυτό το φαινόμενο αναδείχκθκε από τθσ ειςροι νζων επιχειριςεων διαφορετικοφ 

τφπου από τισ ενυπάρχουςεσ. Ρροςελκφςτθκαν ρετρό μαγαηιά, εςτιατόρια ζκνικ κουηινϊν, 

εμπορικά καταςτιματα με βιολογικά προϊόντα και προϊόντα τοπικϊν παραγωγϊν, τα οποία 

αυξικθκαν χρόνο με το χρόνο. Αυτό κατά τον Bazzoli ςυνδζεται με τθ ςταδιακι ειςροι νζων 

κατοίκων με βελτιωμζνο επίπεδο οικονομικϊν δυνατοτιτων και ιδιαίτερεσ πολιτιςτικζσ 

προτιμιςεισ. 

 

Καταλθκτικά ςχόλια κεφαλαίου 

 

Από τα παραπάνω παραδείγματα αςτικϊν παρεμβάςεων με ςκοπό τθν ανανζωςθ 

υποβακμιςμζνων χϊρων, οδϊν ι κτθρίων, μποροφν να βγουν χριςιμα ςυμπεράςματα ςχετικά 

με τισ διεργαςίεσ που διζπουν τον αςτικό χϊρο, τισ ιδιαιτερότθτζσ του αλλά και να δϊςουν 

ςυμβουλζσ για πιο ενεργθτικζσ, επιτυχείσ προτάςεισ που κα επιφζρουν πραγματικι ανανζωςθ 

και βελτίωςθ τθσ ηωισ των κατοίκων τζτοιων γειτονιϊν – περιοχϊν. 

 

Θ κατεφκυνςθ και το περιεχόμενο τθσ 

 

Ζνα πολφ βαςικό ςτοιχείο για τθν εκτίμθςθ των παραπάνω παραδειγμάτων είναι θ 

κατεφκυνςθ που πιραν οι αςτικζσ παρεμβάςεισ και οι λόγοι που οδιγθςαν ςε αυτζσ. Και ςτισ 

τρεισ περιπτϊςεισ, το κφριο αντικείμενο των εγχειρθμάτων ιταν, γενικευμζνα, θ «απάντθςθ» 

ςτα προβλιματα του αςτικοφ περιβάλλοντοσ. Στο πρϊτο παράδειγμα, υπιρχε ζνα κενό και 
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ζνασ προβλθματιςμόσ γφρω από τθν πολιτιςτικι πραγματικότθτα, από τθν κουλτοφρα τθσ 

πόλθσ του Νόβι Σαντ. Συνεπϊσ, αυκόρμθτα αρχικά, θ μετάλλαξθ τθσ οδοφ Laze Teleckog είχε 

ςαν κφριο περιεχόμενο τον πολιτιςμό, τθν κουλτοφρα, τθν τζχνθ και τουσ τομείσ τθσ 

οικονομίασ που ςυνοδεφουν αυτζσ τισ λειτουργίεσ. Αντίςτοιχα, ςτο Castle Vale, θ υποβάκμιςθ 

τθσ περιοχισ οικονομικά και το ςτίγμα ζκεςαν τθ βάςθ για το εγχείρθμα που είχε ωσ κεντρικό 

του άξονα το λιανικό εμπόριο και τισ υπθρεςίεσ. Σε αυτό το παράδειγμα βζβαια, δεν ιταν 

αυκόρμθτθ θ λφςθ που προζκυψε αλλά ςχεδιαςμζνθ. Και πάλι όμωσ, κακϊσ ςυνζβαλαν ςτον 

ςχεδιαςμό όλοι οι κοινωνικοί φορείσ τθσ περιοχισ, εκτιμάται πωσ θ κατεφκυνςθ που δόκθκε 

ςτθν παρζμβαςθ ιταν αποτζλεςμα των ςυνκθκϊν και των προβλθμάτων που είχε θ περιοχι 

και τθσ αναγνϊριςθσ αυτϊν από τουσ κατοίκουσ και τουσ φορείσ τθσ. Πςον αφορά τθν αςτικι 

ανανζωςθ τθσ Bolognina, το πρόβλθμα τθσ περιοχισ αφοροφςε τθν υποβάκμιςθ που υφιςτάτο 

λόγω τθσ αποβιομθχάνιςθσ και εγκατάλειψθσ των μεγάλων κτθρίων που ιταν εγκατεςτθμζνα 

εκεί. Θ κατεφκυνςθ τθσ παρζμβαςθσ ιταν θ αναδιαμόρφωςθ τθσ περιοχισ με τθ δθμιουργία 

ηϊνθσ μεικτϊν χριςεων θ οποία περιλάμβανε κατοικίεσ, εμπορικζσ χριςεισ και ηϊνεσ 

πραςίνου. Άρα φαίνεται πωσ μια αςτικι παρζμβαςθ αποκτά περιεχόμενο ανάλογο με τα 

προβλιματα που οργανικά εκτίκενται ςτισ διαδικαςίεσ που ςυμβαίνουν ςε αυτι. Ζτςι, ο 

ςχεδιαςμόσ μιασ τζτοιασ παρζμβαςθσ πρζπει να «ζχει ανοιχτά αυτιά» για αυτά ακριβϊσ τα 

προβλιματα για να μπορεί να είναι εφςτοχοσ και να δίνει λφςεισ ρεαλιςτικζσ και χριςιμεσ. 

 

Οι ιςορροπίεσ ανάμεςα ςτο δθμόςιο και το ιδιωτικό κεφάλαιο 

 

Μια άλλθ βαςικι διάςταςθ είναι θ διαδικαςία ςχεδιαςμοφ και υλοποίθςθσ τζτοιων 

παρεμβάςεων. Στα παραπάνω παραδείγματα οι διαδικαςίεσ αυτζσ είναι αρκετά διαφορετικζσ. 

Κοινό ςτοιχείο τουσ όμωσ είναι ο ςυνδυαςμόσ ιδιωτικισ πρωτοβουλίασ και δθμόςιων φορζων. 

Στο πρϊτο παράδειγμα, θ ιδιωτικι αυκόρμθτθ πρωτοβουλία λειτοφργθςε κετικά, αμζςωσ 

μετά όμωσ το ιδιωτικό κεφάλαιο γιγαντϊκθκε (ςαν ςυμμετοχι) φζρνοντασ αντίκετα 

αποτελζςματα και τελικά μετζτρεψε τθν οδό ςε ζνα ελιτίςτικο περιβάλλον. Στο δεφτερο, θ 

ιδιωτικι πρωτοβουλία ακολοφκθςε τισ επιταγζσ του δθμοςίου ελζγχου και ςχεδιαςμοφ και 

απζκτθςε ςτακερι παρουςία. Ουςιαςτικά θ ςυηιτθςθ επικεντρϊνεται γφρω από το ρόλο των 

δθμόςιων φορζων και αρχϊν ωσ διαιτθτζσ/οργανωτζσ/διαμεςολαβθτζσ οι οποίοι/εσ ελζγχουν 

και περιορίηουν τθν οικονομικι δραςτθριότθτα του ιδιωτικοφ κεφαλαίου όπου και όταν αυτό 
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είναι απαραίτθτο και ταυτόχρονα προςτατεφουν το εκάςτοτε εγχείρθμα από 

υπερεκμετάλλευςθ, κορεςμό ι ςταςιμότθτα. Φυςικά θ κριτικι ςε αυτι τθ διαδικαςία είναι 

εφλογθ, κακϊσ δεν είναι κακόλου αυτονόθτο κατά πόςο το κράτοσ και οι δομζσ του κζλουν ι 

μποροφν να περιορίςουν το ιδιωτικό κεφάλαιο ςτισ επενδυτικζσ/οικονομικζσ του 

δραςτθριότθτεσ. 

 

Τα αςτικά Κοινά και θ διαςφάλιςθ τουσ μζςα από ςυμμετοχικζσ διαδικαςίεσ 

 

Ο Iaione (2016) εκφράηει τον προβλθματιςμό του γφρω από τα αςτικά Κοινά κακϊσ κεωρεί ότι 

περνοφν βακειά κρίςθ τα τελευταία χρόνια. Εντοπίηει δυο αιτίεσ για αυτό το φαινόμενο. Θ 

πρϊτθ είναι θ μείωςθ των ανοιχτϊν χϊρων ςτισ πόλεισ. Θ δεφτερθ είναι θ μείωςθ του 

ενδιαφζροντοσ των κατοίκων για τθ διαχείριςθ των Κοινϊν: «Οι αςτικοί δθμόςιοι χϊροι 

εκλαμβάνονται ωσ χϊροι που δεν ανικουν ςε κανζναν ι χϊροι που ανικουν ςτισ τοπικζσ 

αρχζσ, αντί ωσ χϊροι που ανικουν ςε όλουσ, ςαν Κοινά» (Iaione, 2016:416) 

 

Πμωσ, ςφμφωνα με τον ίδιο, το κεςμικό πλαίςιο από μόνο του δε καμία περίπτωςθ δε μπορεί 

να διαςφαλίςει ότι τα αςτικά Κοινά κα παραμείνουν τζτοια και πωσ κα ικανοποιοφν τισ 

ανάγκεσ των κατοίκων. Το κεςμικό πλαίςιο ςυςτινεται ϊςτε να υπάρχει θ ελάχιςτθ 

διαςφάλιςθ βαςικϊν αρχϊν και ςε κάκε περίπτωςθ είναι αποτζλεςμα πολιτικϊν και 

οικονομικϊν ςυνκθκϊν τθσ κάκε εποχισ. Είναι απαραίτθτθ θ ανάλθψθ ευκφνθσ και θ ςυνεχισ 

προςπάκεια από τουσ κατοίκουσ για τθ διατιρθςθ, περιφροφρθςθ και τθν ορκολογικι και 

δίκαιθ χριςθ των αςτικϊν Κοινϊν. 

 

Ωσ προσ τθ ςυμμετοχικότθτα αναγνωρίηονται τρία μοντζλα διακυβζρνθςθσ ςε ςχζςθ με το 

δίπολο Κράτοσ/Αρχζσ και Πολίτεσ/Κάτοικοι: Α) θ κρατικι διακυβζρνθςθ, όπου οι Αρχζσ τθσ 

πόλθσ είναι μια κεντρικι υπθρεςία που διαχειρίηεται τα αςτικά Κοινά ςυνολικά και ςτο ςφνολο 

τθσ πόλθσ. Αδυναμία αυτοφ του μοντζλου, θ μεγάλθ γραφειοκρατία λόγω του μεγάλου 

μεγζκουσ και θ δυςκολία ςτθν αντιμετϊπιςθ τοπικϊν και μικρισ κλίμακασ προβλθμάτων. Β) θ 

διακυβζρνθςθ με μείγμα κρατικοφ και ιδιωτικοφ τομζα. Σε αυτό το μοντζλο ζχουν οδθγθκεί 
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πολλζσ πόλεισ, ειδικά λόγω τθσ κρίςθσ και των κακϊν οικονομικϊν κακϊσ μετακζτουν 

διάφορεσ υπθρεςίεσ και τθν επίλυςθ προβλθμάτων τθσ πόλθσ ςε ιδιωτικά κεφάλαια λόγω 

αδυναμίασ να τα διαχειριςτοφν. Στο άκρο του αυτό μπορεί να οδθγιςει ςε μια πόλθ όπου θ 

κρατικζσ/δθμόςιεσ αρχζσ είναι απλοί κεατζσ και οι κάτοικοι κα αλλθλεπιδροφν με τον ιδιωτικό 

τομζα χωρίσ διαμεςολάβθςθ ι ζλεγχο. Γ) θ κοινι διακυβζρνθςθ. Αυτό το μοντζλο προτείνει τθ 

δυνατότθτα των κατοίκων να αναλαμβάνουν τθν πρωτοβουλία και να κατακζτουν προτάςεισ 

για τθ βελτίωςθ του αςτικοφ περιβάλλοντοσ. Ταυτόχρονα μποροφν να πραγματοποιοφν τισ 

αλλαγζσ και οι ίδιοι χωρίσ τθν παρζμβαςθ του κράτουσ. Φυςικά λόγω τθσ φφςθσ του αςτικοφ 

χϊρου, οι δυνατότθτεσ αυτζσ αφοροφν μικρζσ και οικονομικζσ παρεμβάςεισ. Στο τρίτο μοντζλο 

ανικει και το κεςμικό πλαίςιο το οποίο αναφζρκθκε ςτθν περίπτωςθ τθσ Μπολόνια κακϊσ 

ςτθν Ιταλία ζχουν γίνει ςθμαντικά βιματα ωσ προσ τθν φπαρξθ κεςμικοφ πλαιςίου που να 

επιτρζπει ςτον κατοίκουσ και ςε άλλουσ φορείσ (επίςθμουσ και ανεπίςθμουσ) μιασ πόλθσ να 

αναλαμβάνουν οι ίδιοι τθν φροντίδα και διατιρθςθ των αςτικϊν τουσ Κοινϊν. (Iaione, 2016) 

 

Άλλεσ πλευρζσ 

 

Τζλοσ, μερικά ςφντομα ςχόλια πάνω ςε μικρζσ αλλά ςθμαντικζσ πλευρζσ που αναδείχκθκαν 

μζςα από τισ παραπάνω μελζτεσ περίπτωςθσ είναι τα εξισ: 

 Θ αυκόρμθτθ πρωτοβουλία που μπορεί να εμφανιςτεί ςε μια υποβακμιςμζνθ περιοχι 

είναι ζνα πολφ δυνατό χαρτί για τθν ανανζωςθ και επανενεργοποίθςθ τθσ. Είναι 

απαραίτθτο, αν και όταν εμφανιςτεί, οι φορείσ τθσ κοινωνίασ να τθν αναγνωρίςουν 

ζγκαιρα, να τθ ςτθρίξουν και να τθν εξελίξουν. Ππωσ φάνθκε και ςτο παράδειγμα του 

Νόβι Σαντ, μπορεί να είναι θ ζναρξθ μιασ πολφ μεγαλφτερθσ προςπάκειασ με ςοβαρό 

αντίκτυπο και οφείλει να αντιμετωπιςτεί ωσ τζτοια, χωρίσ απάκεια ι υποτίμθςθ. 

 Επειδι μια αςτικι παρζμβαςθ είναι ζνα πολφπλοκο και δφςκολο εγχείρθμα, ο χρόνοσ 

είναι μια ιδιαίτερθ διάςταςθ θ οποία πρζπει να λαμβάνεται ςυνεχϊσ υπόψθ. Θ εξζλιξθ 

τζτοιων εγχειρθμάτων περνά από πολλά ςτάδια και οι αρχζσ και οι φορείσ οφείλουν να 

είναι ςε διαρκι ετοιμότθτα και επαγρφπνθςθ ϊςτε να παρεμβαίνουν καίρια και 

κατάλλθλα οφτωσ ϊςτε θ παρζμβαςθ να ςυνεχίηει να λειτουργεί κετικά και 

αποτελεςματικά, χωρίσ να χάνει τον βαςικό τθσ ςτόχο, τθ βελτίωςθ τθσ ηωισ των 
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κατοίκων τθσ περιοχισ και τθν προςβαςιμότθτα/καταλλθλότθτα του αςτικοφ 

περιβάλλοντοσ από όλουσ για όλουσ. 

 Επίςθσ, θ πολυδιάςτατθ πραγματικότθτα και οι περίπλοκεσ ςυνκικεσ που επικρατοφν 

ςτα αςτικά περιβάλλοντα επιβάλλουν αυτιν ακριβϊσ θ πολυπλοκότθτα να 

μεταφζρεται και ςτισ παρεμβάςεισ. Με αυτό το ςκεπτικό, από τθ μια πλευρά εκτιμάται 

ωσ απαραίτθτθ προχπόκεςθ ςτον ςχεδιαςμό θ ςυμπερίλθψθ όλων των εμπλεκόμενων 

φορζων ζχοντασ τθ ςυμμετοχικότθτα ωσ κφριο χαρακτθριςτικό, και από τθν άλλθ, ςτο 

αποτζλεςμα, κρίνεται πωσ καλφτερθ εφαρμογι και μεγαλφτερθ απόδοςθ κα ζχουν 

πολφμορφεσ παρεμβάςεισ, με ποικίλα χαρακτθριςτικά και πολλαπλζσ χριςεισ.  
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3ο Κεφάλαιο 

Η Κυψζλθ και θ Δθμοτικι Αγορά 
 

Στο τρίτο κεφάλαιο παρουςιάηεται θ περιοχι μελζτθσ (case study) τθσ εργαςίασ. Ορίηεται 

ακριβϊσ θ περιοχι που κα μελετθκεί, περιγράφεται το κτιριο τθσ Δθμοτικισ Αγοράσ που είναι 

και το κφριο αντικείμενο τθσ εργαςίασ, δίνονται τα κοινωνικά, οικονομικά και περιβαλλοντικά 

χαρακτθριςτικά και ςτατιςτικά (όπωσ οι κάτοικοι, ο αρικμόσ επιχειριςεων, πυκνότθτα, 

δραςτθριότθτεσ και άλλα) αλλά και τα ποιοτικά τθσ χαρακτθριςτικά (όπωσ ποιεσ κοινωνικζσ 

ομάδεσ παρεμβαίνουν και λειτουργοφν ςτθν περιοχι). Στο δεφτερο μζροσ του κεφαλαίου 

παρουςιάηονται ςφντομα τα αποτελζςματα τθσ ποςοτικισ ζρευνασ που αφορά τθ ςτάςθ και 

αντιμετϊπιςθ των κατοίκων ωσ προσ τθ Δθμοτικι Αγορά και τισ πρωτοβουλίεσ του Διμου και 

του Impact Hub. Λζξεισ-κλειδιά του κεφαλαίου: Κυψζλθ, φορείσ, οικονομικι δραςτθριότθτα, 

υποδομζσ, Δθμοτικι Αγορά. 

 

Σε αυτό το κεφάλαιο παρουςιάηεται ςυνολικά θ περιοχι μελζτθσ, θ γειτονιά τθσ Κυψζλθσ και 

το προφίλ τθσ. Γενικά, κα γίνει μια προςπάκεια να παρουςιαςτοφν οι ςθμαντικότερεσ πλευρζσ 

που επθρεάηουν τθν ποιότθτα ηωισ μιασ γειτονιάσ και θ κατάςταςθ ςτθν οποία βρίςκονται τα 

τελευταία χρόνια. 

 

Ενότθτεσ που κα παρουςιαςτοφν: 

i. Οριοκζτθςθ τθσ περιοχισ. Ροια είναι θ Κυψζλθ και που βρίςκεται μζςα ςτθν πόλθ. 

ii. Ιςτορία τθσ Κυψζλθσ. Ιςτορικι αναδρομι για τθν καλφτερθ κατανόθςθ τθν εξζλιξθσ τθσ 

γειτονιάσ και του αςτικοφ περιβάλλοντοσ. 

iii. Το κτιριο τθσ Δθμοτικισ Αγοράσ τθσ Κυψζλθσ. Ιςτορία, χαρακτθριςτικά και θ 

κατάςταςθ ςιμερα. 

iv. Χαρακτθριςτικά τθσ Κυψζλθσ. Δραςτθριότθτεσ τθσ περιοχισ, υποδομζσ, μεταφορζσ, 

ςυνδεςιμότθτα και προςβαςιμότθτα, κοινωνικζσ ομάδεσ που ηουν ςτθν περιοχι, 

μετανάςτεσ, άλλοι φορείσ τθσ περιοχισ. 
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Μετά από τθν ολοκλιρωςθ του προφίλ τθσ Κυψζλθσ και τθν ανάδειξθ αδυναμιϊν και 

ιδιαιτεροτιτων τθσ γειτονιάσ, ςειρά ζχει θ Δθμοτικι Αγορά, θ κζςθ τθσ, θ λειτουργία τθσ και θ 

ςφνδεςι τθσ με τθ γειτονιά. Εδϊ κα χρθςιμοποιθκοφν τα ερωτθματολόγια που ςυνελζχκθςαν 

το 2019 ςτα πλαίςια του ευρωπαϊκοφ προγράμματοσ ABCities.  

 

Τζλοσ, κα επιχειρθκεί μια ςφνδεςθ του προφίλ και των χαρακτθριςτικϊν του με τθν 

επαναλειτουργία τθσ ΔΑΚ και το πϊσ ςχετίηονται αυτά τα δφο.  

 

(Ι) Θ Κυψζλθ 

 

Θ Κυψζλθ κεωρείται μια από τισ παλαιότερεσ γειτονιζσ τθσ Ακινασ. Εμφανίςτθκε πρϊτθ φορά 

ωσ τοποκεςία ςε χάρτθ το 1860, εντάχκθκε ςτο ςχζδιο πόλθσ το 1887 και οριοκετικθκε ςε 

ςχζδιο το 1908. Τθ ςθμερινι τθσ ζκταςθ τθν απζκτθςε με το ρυμοτομικό ςχζδιο του 1930. 
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Εικ.3. Τα όρια τθσ Κυψζλθσ. Αρχικι πθγι εικόνασ: el.wikipedia.org, επεξεργαςία από τον 

εκπονθτι 

 

Θ οριοκζτθςθ τθσ Κυψζλθσ ζχει ωσ εξισ: 

 

Δυτικά από τθν οδό Ρατθςίων, Νότια από τισ οδοφσ Δεριγνφ, Μαυροματαίων, Ευελπίδων και 

Ρριγκθποννιςων (Ρεδίον Άρεωσ), Ανατολικά από τισ οδοφσ Κωνςταντίνου Τςαλδάρθ, 

Οςτρόβου, Γιαλλοφρου, Δοϊράνθσ, Μοφςκου, Πλγασ Κωνςταντινίδου, Στθςιλάου και Ορίων και 

Βόρεια από τον Διμο Γαλατςίου (Ειρθναίου, Κρουςίου, Στρεψιάδου, Ερνζςτου Κουρτίου, 

Γανθμφδου, Λεοντίου, Αγίων Αναργφρων, Κόκκερελ), τον λόφο Ελικϊνοσ (Ελικϊνοσ, 

Τραυλαντϊνθ) και τθν οδό Αμοργοφ. 

 

Ωσ κζντρο κεωρείται θ πλατεία Κανάρθ (Κυψζλθσ). Οι ςυνοικίεσ τθσ είναι τρεισ, θ Κυψζλθ, θ 

Άνω Κυψζλθ και θ Νζα Κυψζλθ και ανικει διοικθτικά ςτο 6ο Δθμοτικό Διαμζριςμα του διμου 

Ακθναίων. 
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Εικ. 4,5, πθγι εικόνων: www.demography-lab.prd.uth.gr (πρόςβαςθ ςτισ 12/2/20) 

 

Αποςτάςεισ του κζντρου τθσ Κυψζλθσ (πλατεία Κυψζλθσ/Κανάρθ) από άλλεσ ςυνοικίεσ και 

ςθμαντικά ςθμεία τθσ πόλθσ (ςε ευκεία γραμμι, μετριςεισ από το GoogleMaps): 

 Είςοδοσ του Ρεδίου του Άρεωσ: 1,4 χλμ 

 Γκφηθ (πλατεία Γκφηθ): 1,26 χλμ  

 Ομόνοια: 2,37 χλμ 

 Ρλατεία Συντάγματοσ: 3,07 χλμ 

 Μοναςτθράκι: 3,23 χλμ 

 Γαλάτςι (ςυμβολι Βεΐκου και Γαλατςίου): 1,54 χλμ 

 Αμπελόκθποι (ςυμβολι Αλεξάνδρασ και Κθφιςίασ): 2,49 χλμ 

 

Θ προςβαςιμότθτα τθσ γειτονιάσ ςχολιάηεται παρακάτω. Από τα παραπάνω όμωσ φαίνεται ότι 

θ Κυψζλθ ανικει ςτισ εξωραϊςμζνεσ περιοχζσ του κζντρου, ςε αντίκεςθ με τα Εξάρχεια τα 

οποία είναι ςυνοικία που ζχει άμεςθ ςχζςθ με το κζντρο τθσ πόλθσ, το Σφνταγμα, τθν Ομόνοια 

κλπ. Θ Κυψζλθ, με τθ μεςαία απόςταςθ που ζχει από το κζντρο ςε ςυνδυαςμό τθ γειτονία τθσ 
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με άλλεσ γειτονιζσ του Διμου Ακθναίων που είναι ακόμα πιο απομακρυςμζνεσ όπωσ τα 

Ρατιςια, το Γαλάτςι, οι Αμπελόκθποι και το Γκφηθ καταφζρνει να ζχει αυτόν τον ιδιαίτερο 

χαρακτιρα τθσ γειτονιάσ αλλά ςε άμεςθ ςχζςθ με τθν πολυπολιτιςμικότθτα και 

κοςμοπολιτιςμό του κζντρου τθσ Ακινασ. Ανάλογο ρόλο βζβαια παίηει και θ ιςτορία τθσ 

γειτονιάσ που αναφζρεται παρακάτω. 

 

(ΙΙ) Ιςτορία τθσ Κυψζλθσ 

 

Οι αναφορζσ για τθ γειτονιά όπωσ Κυψζλθσ ξεκινοφν από τα τζλθ του 19ου αιϊνα, πράγμα που 

υποδεικνφει και τθν ιςτορικότθτα όπωσ περιοχισ. Ρριν τον 20ο αιϊνα ςτθν περιοχι υπάρχουν 

κυρίωσ αγροκτιματα και καλλιζργειεσ. Από τθν αρχζσ όπωσ του 20ου, εμφανίηονται οι πρϊτεσ 

εξοχικζσ κατοικίεσ και επαφλεισ.  

 

Μζχρι το μεςοπόλεμο θ κατάςταςθ ςτθν Κυψζλθ παρζμεινε ίδια. Από τθ δεκαετία του 1930 

και μετά, ξεκίνθςε θ οικιςτικι αλλαγι ςτθ γειτονιά οπότε και ιρκε θ καταςκευι 

μονοκατοικιϊν και των πρϊτων πολυκατοικιϊν όπωσ Ακινασ. Τθν ίδια περίοδο χτίςτθκε και το 

κτιριο όπωσ Δθμοτικισ Αγοράσ όπωσ Κυψζλθσ και ςχεδιάςτθκε και θ διευκζτθςθ του ρζματοσ 

Λεβίδθ από τθν οποία προζκυψε ο πεηόδρομοσ όπωσ Φωκίωνοσ Νζγρθ. 

 

Μετά τον 2ο ΡΡ και ειδικότερα τθ δεκαετία του 1950 θ Κυψζλθ διατθρεί το χαρακτιρα 

γειτονιάσ με φυςικά χαρακτθριςτικά και μθ αςτικζσ όπωσ να ζχουν ζντονθ παρουςία ςτο 

χϊρο. Αυτό αλλάηει όπωσ δεκαετίεσ του 1960 και 1970 όταν ςυντελοφνται μεγάλεσ αλλαγζσ 

ςτθ γειτονιά.  

 

Με τθν άνοδο του οικιςτικοφ αποκζματοσ, το οποίο ςυνζβθ κυρίωσ με τθν εντατικι 

ανοικοδόμθςθ, τθν καταςκευι πολυόροφων πολυκατοικιϊν, διαφόρων ειδϊν διαμεριςμάτων 

και αντιπαροχισ, ακολοφκθςε και θ πρϊτθ μετακίνθςθ πλθκυςμϊν ςτθν Κυψζλθ όπου πολλοί 

μετανάςτεσ από τθν επαρχία ζρχονται ςτθν Ακινα και βρίςκουν εφκολα ςπίτι ςτθν Κυψζλθ, 

των πολλϊν πολυκατοικιϊν και διακζςιμων ςπιτιϊν. Ταυτόχρονα, θ δθμιουργία όπωσ 
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Φωκίωνοσ Νζγρθ και τα καταςτιματα ςτα ιςόγεια των νζων κτθρίων ζκανα τθν Κυψζλθ 

ςθμαντικό πόλο λιανικοφ εμπορίου. Ζτςι, θ άνοδοσ του πλθκυςμοφ όπωσ περιοχισ ιταν 

μεγάλθ και γριγορθ. 

 

Θ επόμενθ φάςθ που πζραςε θ Κυψζλθ ξεκινά από όπωσ αρχζσ όπωσ δεκαετίασ του 1980. 

Κακϊσ οι μεγάλοι ρυκμοί οικοδόμθςθσ κατζςτθςαν τθν περιοχι πολεοδομικά προβλθματικι, 

ζνα μζροσ του πλθκυςμοφ, ιδιαίτερα το πιο εφπορο, μετακινικθκε όπωσ τα βόρεια και νότια 

προάςτια ςε αναηιτθςθ καλφτερου περιβάλλοντοσ, αφινοντασ όπωσ κατοικίεσ κενζσ. Το κενό 

που άφθςαν πίςω όπωσ τα εφπορα νοικοκυριά ανζλαβαν να το καλφψουν οικονομικοί 

μετανάςτεσ που ιρκαν ςτθν περιοχι. Αρχικά νοίκιαςαν θμιυπόγεια και ιςόγεια (λόγω 

χαμθλϊν οικονομικϊν απαιτιςεων)  και αργότερα θ παρουςία όπωσ επεκτάκθκε ςε όλουσ 

όπωσ τφπουσ κατοικιϊν. Μαηί με όπωσ παρζμειναν επαγγελματικζσ ςτζγεσ ςε ορόφουσ 

πολυκατοικιϊν και ςυνικωσ παλιοί κάτοικοι ςε ρετιρζ και υψθλοφσ ορόφουσ.6 

 

Από τθ δεκαετία του 1990 αυτά τα φαινόμενα γίνονται μαηικά και αποκτοφν μόνιμα 

χαρακτθριςτικά. Υπάρχει πλζον μαηικι μετακίνθςθ μεταναςτϊν όπωσ τθν Κυψζλθ θ οποία 

αντιςτακμίηει τθ φυγι των παλιϊν κατοίκων και ζτςι ξαναμπαίνει ςε χριςθ ζνα μεγάλο 

οικιςτικό απόκεμα που είχε μείνει αχρθςιμοποίθτο. 

 

Σιμερα πλζον, θ Κυψζλθ χαρακτθρίηεται από πυκνι δόμθςθ, υψθλι πυκνότθτα πλθκυςμοφ, 

όπωσ μεταναςτευτικζσ ταυτότθτεσ οι οποίεσ ςχθματίηουν διάφορεσ ομάδεσ (Αφρικανοί, 

Άραβεσ, μετανάςτεσ από χϊρεσ του πρϊθν Ανατολικοφ Μπλοκ κ.α.) αλλά και, ειδικά μετά τθν 

οικονομικι κρίςθ των τελευταίων χρόνων, πολλοφσ κενοφσ χϊρουσ, ειδικά καταςτθμάτων, 

ακόμα και ςε μεγάλουσ εμπορικοφσ δρόμουσ όπωσ θ Φωκίωνοσ Νζγρθ. 

 

 

 

                                                             
6 Ρθγζσ για τθν ιςτορία τθσ Κυψζλθσ: www.athenssocialatlas.gr, web.archive.org, www.wikiwand.com 



64 
 

(III) Το κτιριο τθσ Δθμοτικισ Αγοράσ τθσ Κυψζλθσ (ΔΑΚ) 

 

Θ Δθμοτικι Αγορά τθσ Κυψζλθσ (ΔΑΚ) και θ πορεία τθσ, από το ξεκίνθμά τθσ πριν τον 2ο ΡΡ 

μζχρι και τα τελευταία χρόνια ζχει περάςει πολλζσ φάςεισ διαχείριςθσ και χριςεων. 

 

Μια δθμοτικι αγορά ςε μια γειτονιά μπορεί να ζχει μεγάλο αντίκτυπο και ρόλο ςτθ ηωι των 

κατοίκων. Γενικϊσ, μζςα ςτο χρόνο, οι αγορζσ ςε μεγάλεσ αςτικζσ ςυγκεντρϊςεισ δεν 

εξυπθρετοφςαν μόνο εμπορικοφσ και οικονομικοφσ ςκοποφσ. Αποτελοφςαν και αποτελοφν 

ζναν κοινό τόπο για όλθ τθ γειτονιά, ζνα ςθμείο ςυνάντθςθσ όλων των ςτρωμάτων τθσ 

περιοχισ. Ζτςι μια δθμοτικι αγορά μπορεί να επθρεάςει τα κοινωνικά και πολιτιςμικά 

χαρακτθριςτικά μιασ γειτονιάσ, ι ακόμα και τθν αιςκθτικι τθσ, ταυτόχρονα βζβαια 

επθρεάηεται και θ ίδια. Σφμφωνα με τον Δανθιλίδθ (2018) «οι δθμοτικζσ αγορζσ κακιςτϊνται 

ζνα κοινωνικό-χωρικό φαινόμενο, (…) ζνα ςθμείο κλειδί ςτθν κοινωνικι, οικονομικι και 

πολιτικι κουλτοφρα». 

 

Για αυτοφσ τουσ λόγουσ επιλζγεται και θ ΔΑΚ, ωσ ζνασ τόποσ-βαρόμετρο για τθν ηωι των 

κατοίκων τθσ περιοχισ, είτε λαμβάνοντασ υπόψθ τουσ οικονομικοφσ όρουσ είτε λαμβάνοντασ 

υπόψθ κοινωνικοφσ πολιτικοφσ ι άλλουσ. 

 

Ιςτορία του κτθρίου 

 

Τα κτιριο τθσ ΔΑΚ χτίςτθκε το 1935 και το αρχιτεκτονικό του ςτυλ ανικει ςτο νεοκλαςικό ςτον 

μεγαλφτερο βακμό, κάτι που μπορεί να ςυναντιςει κανείσ ςε πολλά κτιρια ςτθ Φωκίωνοσ 

Νζγρθ αλλά και ςτουσ γφρω δρόμουσ. Βρίςκεται ςτο μζςον περίπου τθσ Φωκίωνοσ Νζγρθ, θ 

οποία είναι θ οδόσ με τθ μεγαλφτερθ ςυγκζντρωςθ καταςτθμάτων ςτθν Κυψζλθ και ςτο 

μεγαλφτερο μζροσ τθσ είναι πεηόδρομοσ. Ενϊνει τθν οδό Ρατθςίων με τθν πλατεία Κυψζλθσ 

και ζχει μικοσ 750 μζτρα περίπου. Θ κζςθ τθσ οδοφ ςε ςυνδυαςμό με τθν περιεκτικότθτα τθσ 

ςε μαγαηιά και δραςτθριότθτεσ τθν ζχουν καταςτιςει ζναν ςθμαντικό εμπορικό πόλο και λόγο 

επίςκεψθσ, ο οποίοσ ξεπερνά τα όρια τθσ Κυψζλθσ. Είναι ςυνεπϊσ εφκολο να αντιλθφκεί 
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κανείσ τθ βαρφτθτα ενόσ μεγάλου νεοκλαςικοφ καλαίςκθτου κτθρίου ςτθ καρδιά αυτοφ του 

πολφβουου πεηοδρόμου.  

 

Θ ΔΑΚ, μαηί με άλλεσ περιφερειακζσ αγορζσ ςε άλλεσ γειτονιζσ τθσ Ακινασ χωροκετικθκε με 

ςκοπό να αποςυμφοριςει τθ Βαρβάκειο, θ οποία ωσ τότε ιταν θ μόνθ μεγάλθ δθμοτικι αγορά 

ςτθν Ακινα. Από τθν αρχι τθσ λειτουργίασ τθσ διακινοφνταν ζνα μεγάλο πλικοσ προϊόντων, 

κυρίωσ τρόφιμα (ψαρικά, φροφτα, λαχανικά, μπαχαρικά και άλλα είδθ ςπιτιοφ) (Δανθιλίδθσ, 

2018) 

 

Εικ. 6, πθγι: οδικό δίκτυο από το geodata.gov.gr, επεξεργαςία από τον εκπονθτι 

Στον παραπάνω χάρτθ φαίνεται θ κζςθ τθσ Δθμοτικισ Αγοράσ (ςθμειϊνεται με κόκκινο χρϊμα) 

και άλλα ςθμαντικά ςθμεία τθσ Κυψζλθσ (θ οποία ςκιαγραφείται με ροη χρϊμα). Ο 

πεηόδρομοσ τθσ Φωκίωνοσ Νζγρθ ςθμειϊνεται με τθ διπλι πράςινθ γραμμι και ο πεηόδρομοσ 

τθσ Αγίασ Ηϊνθσ με τθ μονι. 
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Χρονικό – από το χτίςιμο τθσ το 1930 μζχρι τθν κατάλθψθ 

 

Για να γίνει καλφτερα αντιλθπτι θ πορεία και θ ςχζςθ τθσ ΔΑΚ με τθ γειτονιά και τισ κοινωνικο-

οικονομικζσ ςυνκικεσ τθσ κάκε εποχισ, παρακάτω παρατίκεται ζνα μικρό χρονικό με 

βαςικοφσ ςτακμοφσ τθσ λειτουργίασ τθσ ΔΑΚ. 

 1935: αποπεράτωςθ του κτθρίου τθσ ΔΑΚ και εκκίνθςθ τθσ λειτουργίασ του ωσ 

δθμοτικι αγορά τροφίμων και άλλων αγακϊν. 

 1935 – 1980: λειτουργία τθσ ΔΑΚ ωσ αγορά. 

 1980: κατά τθ διάρκεια τθσ δεκαετίασ του ’80 ειςιλκαν ςτθν αγορά οι υπεραγορζσ 

τροφίμων και άλλων οικιακϊν αγακϊν (ςουπερμάρκετ). Ωσ ςυνζπεια αυτοφ θ 

λειτουργία τθσ ΔΑΚ υποβακμίςτθκε κακϊσ οι ντόπιοι μικροζμποροι που 

δραςτθριοποιοφνταν ςτθ ΔΑΚ δεν μποροφςαν να ανταπεξζλκουν ςτον ανταγωνιςμό. 

 1980 – 2000: θ ΔΑΚ υπολειτουργεί με τα μαγαηιά να κλείνουν ςιγά ςιγά το ζνα μετά το 

άλλο. 

 2003: κλείνει το τελευταίο κατάςτθμα μζςα ςτθ ΔΑΚ και αμζςωσ μετά κλείνει και θ ίδια 

θ αγορά. 

 2005: προςπάκεια τθσ δθμοτικισ αρχισ να κατεδαφίςει το κτιριο με ςκοπό τθν 

ανζγερςθ κτθρίου γραφείων και υπόγειου πάρκινγκ. 

 2005: ζπειτα από πίεςθ φορζων, κατοίκων, δθμοτικϊν παρατάξεων αλλά και 

καλλιτεχνϊν και επιςτθμόνων, το κτιριο ανακθρφςςεται διατθρθτζο και ςταματά θ 

προςπάκεια κατεδάφιςθσ του. 

 2006: ξεκινά θ κατάλθψθ τθσ ΔΑΚ από κατοίκουσ τθσ περιοχισ με τθν ονομαςία 

«Ανοιχτι Δθμοτικι Αγορά». Μζςα από τθν κατάλθψθ ζγινε μια προςπάκεια να 

επαναχρθςιμοποιθκεί ο εγκαταλελειμμζνοσ χϊροσ μζςω πολιτιςτικϊν και άλλων 

δραςτθριοτιτων. Θ κατάλθψθ κατάφερε να διατθριςει ενεργό το χϊρο με ποικίλεσ 

δραςτθριότθτεσ (ςχολείο μεταναςτϊν με μακιματα για παιδιά μεταναςτϊν, αγορά 

βιολογικϊν προϊόντων, κινθματογραφικζσ προβολζσ κ.α.)  για περίπου ζξι χρόνια. Αυτό 

ςφςφιξε ακόμα περιςςότερο τθν ιδθ ςθμαντικι ςχζςθ τθσ ΔΑΚ με τθ γειτονιά. 

(Daniilidis, 2018, Lafazani & Vaiou, 2015) 
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Το 2012 ο διμοσ Ακθναίων, με τον τότε διμαρχο Καμίνθ, αποφάςιςε να εκκενϊςει τθν 

κατάλθψθ των κατοίκων. Με τθ χριςθ βίασ και τθ βοικεια τθσ αςτυνομίασ ο χϊροσ 

εκκενϊκθκε και ανακαινίςτθκε με ευρωενωςιακι χρθματοδότθςθ. Κατά τον Δανθιλίδθ (2018) 

θ δικαιολογία για τθν εκκζνωςθ ιταν θ αναδιαμόρφωςθ και επαναχρθςιμοποίθςθ του 

κτθρίου, όπωσ οι αιτίεσ ιταν διαφορετικζσ. Οι τοπικζσ αρχζσ προτιμοφςαν μια ςτείρα και 

εφκολα ελεγχόμενθ χριςθ του χϊρου που κα ομογενοποιοφςε τον αςτικό χϊρο και κα 

περιόριηε κοινωνικζσ πρωτοβουλίεσ. Από τθν άλλθ ο διμαρχοσ Καμίνθσ ανζφερε για τθν ΔΑΚ 

τισ μζρεσ των εγκαινίων τθσ πωσ:  

«Είναι ζνα χαρακτθριςτικό παράδειγμα τθσ πολιτικισ μασ, κακϊσ ςυνδυάηει τρεισ βαςικζσ 

επιδιϊξεισ μασ: Να διαςϊςουμε εμβλθματικά, εγκαταλελειμμζνα κτίρια τθσ πόλθσ και να τα 

επιςτρζψουμε ςτουσ πολίτεσ. Να αξιοποιοφμε ςωςτά ευρωπαϊκοφσ πόρουσ, 

ξαναηωντανεφοντασ ολόκλθρεσ γειτονιζσ. Να ςχεδιάηουμε και να υλοποιοφμε καινοτόμεσ 

παρεμβάςεισ μζςα από ςυμμετοχικζσ πρακτικζσ από κοινοφ με τουσ πολίτεσ και τουσ 

δθμιουργικοφσ φορείσ τθσ πόλθσ» (Τα Νζα, 4/10/2018, www.tanea.gr) 

 

Θ ανακαίνιςθ ολοκλθρϊκθκε το 2016 και τα εγκαίνια τθσ νζασ λειτουργίασ τθσ ΔΑΚ 

πραγματοποιικθκαν το 2018. 

 

Θ ΔΑΚ ςιμερα 

 

Ζπειτα από διαγωνιςμό, τθ διαχείριςθ τθσ ΔΑΚ και των καταςτθμάτων μζςα τθσ τθν ανζλαβε 

το Impact Hub Athens, ζνα δίκτυο από επιχειριςεισ και δθμιουργικοφσ επαγγελματίεσ που 

ζχουν ωσ κοινό τουσ ςκοπό το κετικό αντίκτυπο (από τθν ιςτοςελίδα τουσ, 

athens.impacthub.net). 

 

Από τθν επίςθμθ ιςτοςελίδα του Impact Hub Athens, μετά τα εγκαίνια τθσ νζασ ΔΑΚ μζςα ςτο 

χϊρο φιλοξενικθκαν τα ακόλουκα καταςτιματα και κοινωνικοί φορείσ: 

 WISE GREECE – Εμπόριο τροφίμων από μικροφσ παραγωγοφσ από τθν Ελλάδα. 
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 FLOWER POWER – Κοινωνικό ανκοπωλείο που παρζχει επαγγελματικζσ ευκαιρίεσ και 

δεξιότθτεσ ςε άτομα ευάλωτα ι με αναπθρία. 

 ΕΡΑΝΕΚΚΙΝΘΣΙΣ – Ανακφκλωςθ θλεκτρονικϊν υπολογιςτϊν και ςζρβισ.  

 BIOHIVE – Χυμοποιείο και φαγθτό ςτο χζρι με βιολογικά προϊόντα. 

 SECOND HAND SHOP Α΢ΧΙΡΕΛΑΓΟΣ – Κοινωνικι αγορά μεταχειριςμζνων ειδϊν για τθ 

δθμιουργία κζςεων εργαςίασ για άτομα με ψυχοκοινωνικά προβλιματα. 

 Θ ΓΩΝΙΑ ΤΟΥ CHEF – ΚΑΝΤΙΝΑ – κουηίνα για νζουσ δθμιουργοφσ. 

 CREATOR OF COSMOS – Σχεδιαςμόσ, οργάνωςθ και εκτζλεςθ Ραιχνιδιϊν ΢όλων 

Φυςικισ Κλίμακασ. 

 13μ2 ΓΚΑΛΕ΢Ι – ΜΑ΢ΓΑ΢ΙΤΑ – Γκαλερί και εργαςτιριο μεταξοτυπίασ. 

 ΕΕΛΛΑΚ – Μακιματα ρομποτικισ, προγραμματιςμοφ και ψθφιακϊν δεξιοτιτων. 

 The Danish Refugee Council – υπθρεςίεσ και ςυμβουλευτικι (κοινωνικι και νομικι) για 

ευπακείσ ομάδεσ, ιδιαίτερα για μετανάςτεσ – πρόςφυγεσ. Επίςθσ, οργάνωςθ 

πολιτιςμικϊν δράςεων και εκπαιδευτικϊν εργαςτθρίων. 

 Caritas Hellas – Συμβουλευτικζσ, κοινωνικζσ και εκπαιδευτικζσ υπθρεςίεσ όπωσ 

μακιματα ελλθνικϊν ι ςυμβουλευτικι εργαςίασ. 

 El Sistema Greece – Μακιματα χορωδίασ και μουςικϊν οργάνων για παιδιά ελλινων 

και μεταναςτϊν θλικίασ από 5 ζωσ 17 ετϊν. 

 

Ειδικι αναφορά πρζπει να γίνει και ςτθ φιλοξενία του Κζντρου Εξυπθρζτθςθσ Ρολιτϊν ςτθ 

Δθμοτικι Αγορά, μια απόφαςθ που κρίκθκε ωσ πολφ κετικι από πολλοφσ πολίτεσ και θ 

λειτουργία του βοθκά ςτθν εξυπθρζτθςθ χιλιάδων πολιτϊν οι οποίοι κα ζπρεπε να 

μετακινθκοφν ςε μεγάλεσ αποςτάςεισ για να βρουν αντίςτοιχεσ υπθρεςίεσ ςτον διμο 

Ακθναίων. 

 

Από τα εγκαίνια τθσ ΔΑΚ ωσ και ςιμερα μικρζσ αλλαγζσ ζχουν επζλκει ςτισ φιλοξενοφμενεσ 

δομζσ και καταςτιματα. Από τα παραπάνω, τα περιςςότερα καταςτιματα ςυνεχίηουν να 

λειτουργοφν. Εξαίρεςθ αποτελεί το Flower Power το οποίο ζχει ςταματιςει να λειτουργεί και ο 

χϊροσ του είναι κενόσ. 
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Ξζχωρθ διάςταςθ τθσ λειτουργίασ τθσ ΔΑΚ είναι θ διοργάνωςθ δρϊμενων και εκδθλϊςεων οι 

οποίεσ γίνεται προςπάκεια να αγκαλιάςουν τισ διάφορεσ πολιτιςμικζσ και κοινωνικζσ ομάδεσ 

τθσ περιοχισ. Τζτοιεσ είναι προβολζσ κινθματογράφου, κουηίνεσ από διάφορεσ πολιτιςμικζσ ι 

μεταναςτευτικζσ ομάδεσ, ζνα «αςτικό πανθγφρι» με ηωντανι μουςικι και διάφορα άλλα. 

 

Θ λειτουργία και οργάνωςθ τθσ ΔΑΚ παραμζνει υπό τθν αιγίδα του διμου Ακθναίων, όπου μια 

επιτροπι δθμιουργθμζνθ από το γραφείο του δθμάρχου επιβλζπει τισ εξελίξεισ ςτο χϊρο. 

Αυτό βζβαια δεν αφαιρεί τθν πρωτόβουλθ δράςθ του Impact Hub ι τθν επιδίωξθ των ςτόχων 

του που δεν είναι άλλοι από το να αποκτιςει και πάλι θ ΔΑΚ τον δθμόςιο, ηωντανό χαρακτιρα 

τθσ ενϊ ταυτόχρονα κα ζχει εντάξει μζςα τθσ ζννοιεσ όπωσ θ νζα επιχειρθματικότθτα και 

ςυνεργατικότθτα. (Daniilidis, 2018:10) 

 

Συμπεράςματα για το εγχείρθμα ςτθ δθμοτικι αγορά τθσ Κυψζλθσ 

 

Θ επαναλειτουργία τθσ ΔΑΚ είναι ακόμα ςε εξζλιξθ και ζτςι εκτιμάται πωσ τα δυο χρόνια 

λειτουργίασ τθσ είναι πολφ λίγοσ ο χρόνοσ για να βγουν ςυμπεράςματα ςχετικά με τθν 

επιτυχία ι τθν αποτυχία τθσ προςπάκειασ. Ραρόλα αυτά παρακάτω ακολουκοφν μερικά 

ςφντομα ςχόλια ςχετικά με το εγχείρθμα. 

 

Στθν Κυψζλθ αναδείχκθκε ο ςθμαντικόσ ρόλοσ των δθμόςιων φορζων ωσ προσ τθν εφαρμογι 

και εφαρμογι του εγχειριματοσ. Ο διμοσ Ακθναίων ζπαιξε και ςυνεχίηει να παίηει μείηον ρόλο 

ςτθ λειτουργία τθσ ΔΑΚ είτε ωσ χρθματοδότθσ, είτε ωσ οργανωτισ. Ειδικότερα μάλιςτα ςτθν 

ελλθνικι πραγματικότθτα όπου οι δθμόςιεσ αρχζσ αντιμετωπίηονται ωσ κυρίαρχεσ και 

απόλυτα υπεφκυνεσ για τον δθμόςιο χϊρο, κάτι τζτοιο ιταν φυςικό κι επόμενο. 

 

Θ περίπτωςθ τθσ ΔΑΚ ςυνδυάηει ςτοιχεία και από τα παραδείγματα του προθγοφμενου 

κεφαλαίου. Ακολουκεί το δρόμο του culture-led regeneration (δίνοντασ ιδιαίτερθ ςθμαςία 

ςτον χαρακτιρα τθσ γειτονιάσ ωσ περιοχισ εγκατάςταςθσ διάφορων φυλετικϊν και 
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πολιτιςμικϊν ομάδων, μεταναςτϊν από διαφορζσ χϊρεσ κλπ) αλλά ταυτόχρονα περιλαμβάνει 

και πολλά ςτοιχεία από τθν retail-led αςτικι αναδιαμόρφωςθ. Θ τοποκζτθςθ καταςτθμάτων 

ςε ςυνδυαςμό με τθν χωροκζτθςθ και φιλοξενία υπθρεςιϊν, πολιτιςτικϊν και πολιτιςμικϊν 

δράςεων και δομϊν μαρτυρά πωσ ςκοπόσ ιταν θ προςζλκυςθ των κατοίκων και ωσ 

καταναλωτζσ (με μια ειδικι, μθ-κερδοςκοπικι ζννοια) αλλά και ωσ αποδζκτεσ/πομποφσ τθσ 

πολυπολιτιςμικισ πραγματικότθτασ τθσ γειτονιάσ. 

 

(ΙV) Ανάλυςθ τθσ περιοχισ 

 

Α) Συνδεςιμότθτα – προςβαςιμότθτα – προςπελαςιμότθτα 

 

Ζνα από τα πιο ςθμαντικά χαρακτθριςτικά για μια περιοχι είναι θ δυνατότθτα των κατοίκων 

να μποροφν να μετακινθκοφν προσ και από αυτι. Είτε αφορά τθν κακθμερινι μετακίνθςθ για 

λόγουσ εργαςίασ, είτε αφορά τθν επίςκεψθ ςτα καταςτιματα και τισ υπθρεςίεσ τθσ περιοχισ, 

ζνα αποτελεςματικό και αξιόπιςτο δίκτυο μεταφορϊν μπορεί να παίξει μείηονα ρόλο ςτθν 

ανάπτυξθ ι υποβάκμιςθ μιασ περιοχισ. 

 

Θ Κυψζλθ εξυπθρετείται άμεςα μόνο από γραμμζσ λεωφορείων και τρόλεϊ κακϊσ οι 

κοντινότεροι ςτακμοί ΘΣΑΡ και μετρό απζχουν από τθν πλατεία Κυψζλθσ: 

 Στακμόσ Άγιοσ Νικόλαοσ (ΘΣΑΡ): 1,3 χλμ 

 Στακμόσ Βικτϊρια (ΘΣΑΡ): 1,45 χλμ 

 Στακμόσ Αττικι (ΘΣΑΡ και γραμμι 2 του μετρό): 1,66 χλμ 

 Στακμόσ Κάτω Ρατιςια (ΘΣΑΡ): 1,49 χλμ 

 Στακμόσ Αμπελόκθποι (γραμμι 3 του μετρό): 2,18 χλμ (μετριςεισ με τθ χριςθ 

GoogleMaps, οι αποςτάςεισ είναι ςε ευκεία γραμμι) 
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Και θ κζςθ τουσ φαίνεται ςτον παρακάτω χάρτθ. Επίςθσ ςθμειϊνονται, με πράςινεσ 

διακεκομμζνεσ γραμμζσ οι δφο μεγάλοι πεηόδρομοι τθσ Κυψζλθσ, θ Αγίασ Ηϊνθσ και θ 

Φωκίωνοσ Νζγρθ, θ ΔΑΚ και οι πλατείεσ, Κυψζλθσ, Αγίου Γεωργίου και Αμερικισ. 

 

Εικ. 7, πθγι: Οδικό δίκτυο από το geodata.gov.gr, επεξεργαςία από τον εκπονθτι 

 

Από το χάρτθ φαίνεται πωσ θ Κυψζλθ δεν ζχει κάποιον ςτακμό να εξυπθρετεί ςτο ςφνολό τθσ 

όλθ τθν περιοχισ κακϊσ οι κοντινότεροι (Βικτϊρια και Άγιοσ Νικόλαοσ) απζχουν πάνω από 1 

χιλιόμετρο ο κακζνασ. Αν μάλιςτα λάβει κανείσ υπόψθ του τθν πυκνότθτα του πλθκυςμοφ 

αλλά και τισ απομακρυςμζνεσ περιοχζσ όπωσ τθ ςυνοικία τθσ Άνω Κυψζλθσ, είναι φανερό ότι 

δεν είναι ικανοί οι ςτακμοί αυτοί με τθ κζςθ που ζχουν να καλφψουν τισ ανάγκεσ των 

κατοίκων τθσ Κυψζλθσ. 
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Θ εικόνα που ζχει το δίκτυο λεωφορείων και τρόλεϊ είναι βελτιωμζνθ αλλά όχι χωρίσ 

αδυναμίεσ. Τα λεωφορεία που εξυπθρετοφν είτε το κζντρο τθσ Κυψζλθσ, είτε ςυνοριακά, είναι 

16 και μποροφν να ομαδοποιθκοφν πρόχειρα ςε τρεισ κατθγορίεσ: 

1. Τα λεωφορεία τθσ Ρατθςίων. Ρρόκειται για τα λεωφορεία που περνάνε από τθν 

Ρατθςίων και τθ Δροςοποφλου (τθν αμζςωσ παράλλθλθ οδό προσ τθν Κυψζλθ). Αυτά 

είναι: 054 (Ρολυτεχνείο – Άνω Ρατιςια – Ρεριςςόσ), 11 (Βφρωνασ – Άνω Ρατιςια, 

24ωρο), 14 (Γθροκομειο/Ελλθνορϊςων/Νεα Φιλοκζθ – Λαμπρινθ/Γαλάτςι, μζςω 

Αλεξάνδρασ και Ρατθςίων), 3 (Νζο Ψυχικό – Νζα Φιλαδζλφεια, μζςω κζντρου), 5 

(Τηιτηιφιζσ/Καλλικζα – Κζντρο – Λαμπρινι/Γαλάτςι), 608 (Νεκρ. 

Ηωγράφου/Ρανεπιςτθμιοφπολθ – Γαλάτςι, μζςω κζντρου) Α8 (Ρολυτεχνείο – Νζα Ιωνία 

– Μαροφςι). 

2. Τα λεωφορεία τθσ Ευελπίδων και του Ρολυγϊνου.  Ρροςεγγίηουν τθν Κυψζλθ από τα 

νοτιοανατολικά και δεν ειςζρχονται μζςα ςτθν περιοχι μελζτθσ, θ διαδρομι τουσ είναι 

ςτα ςφνορα τθσ Κυψζλθσ, τισ οδοφσ Ευελπίδων και Ρριγκθποννιςων. Αυτά είναι: 140 

(Ρολφγωνο – Γλυφάδα), 15 (Ρετράλωνα – Ρολφγωνο, μζςω κζντρου και δικαςτθρίων 

Ευελπίδων), 224 (Καιςαριανι – Ρολφγωνο – Γκφηθ, μζςω κζντρου). 

3. Τα λεωφορεία τθσ Κυψζλθσ. Ρρόκειται για τισ λεωφορειακζσ γραμμζσ οι οποίεσ 

μπαίνουν μζςα ςτθν περιοχι μελζτθσ. Αυτζσ είναι: 022 (Ακαδθμία – Νζα Κυψζλθ), 035 

(Ταφροσ – Άνω Κυψζλθ, μζςω Ομόνοιασ), 036 (Κατεχάκθ/Ελλθνορϊςων – Κυψζλθ, 

μζςω Ρανόρμου και Γαλατςίου, το μοναδικό λεωφορείο που ακολουκά τθ διαδρομι 

βόρεια του Αττικοφ άλςουσ), 622 (Γουδι – Άνω Γαλάτςι, μζςω κζντρου, προςεγγίηει τθν 

Κυψζλθ από τθν Αλεπότρυπα), 2 (Καιςαριανι – Άνω Κυψζλθ, μζςω κζντρου), 4 (Νζοσ 

Κόςμοσ – Άνω Κυψζλθ, μζςω Ραγκρατίου και κζντρου). 

 

Σχθματικά, οι διαδρομζσ των λεωφορείων φαίνονται ςτον παρακάτω χάρτθ (με κόκκινο 

ςκιαγραφείται θ περιοχι τθσ Κυψζλθσ και ςθμειϊνονται οριςμζνα ςθμεία ενδιαφζροντοσ μαηί 

με τθ ΔΑΚ). Ο τρόποσ εμφάνιςθσ των λεωφορειακϊν γραμμϊν ζχει ςκοπό να δείξει τθ 

πυκνότθτα των λεωφορείων από τουσ οδικοφσ άξονεσ τθσ περιοχισ και όχι τισ εκάςτοτε 

διαδρομζσ των λεωφορείων. 
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Εικ. 8, πθγι: Οδικό δίκτυο από το geodata.gov.gr, λεωφορειακζσ διαδρομζσ από 

telematics.oasa.gr, επεξεργαςία από τον εκπονθτι. 

 

Θ κάλυψθ των λεωφορειακϊν γραμμϊν είναι αρκετά ςθμαντικι. Εντοπίηονται δυο αδυναμίεσ 

ωσ προσ αυτιν. Θ πρϊτθ ςχετίηεται με τθν κάλυψθ, θ οποία αφινει εκτεκειμζνεσ δυο περιοχζσ 

τθσ Κυψζλθσ, τθν περιοχι ΒΑ τθσ πλατείασ Κανάρθ, τθσ οποίασ οι κάτοικοι αναγκάηονται για να 

ζχουν πρόςβαςθ ςε μετακινιςεισ είτε να κατζβουν ωσ τθν Ρατθςίων είτε να χρθςιμοποιιςουν 

τα περιφερειακά λεωφορεία τα οποία αφενόσ δεν ζχουν πολφ μεγάλθ ςυχνότθτα και 

αξιοπιςτία (εκτόσ ίςωσ των τρόλεϊ 2 και 4). Θ δεφτερθ αφορά αυτι τθν αξιοπιςτία των 

λεωφορείων θ οποία φυςικά δε μπορεί να ςυγκρικεί με αυτι των μζςων ςτακερισ τροχιάσ 

όπου τα δρομολόγια είναι ςυχνά και προκακοριςμζνα. Ζτςι ο προγραμματιςμόσ για τθ 

μεταφορά των κατοίκων γενικά κεωρείται δφςκολοσ, ειδικότερα ςτθ ςυνοικία τθσ Άνω 

Κυψζλθσ. 
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Σε αυτό το ςθμείο δε μπορεί να μθ γίνει αναφορά ςτθ νζα γραμμι του μετρό (γραμμι 4) θ 

οποία ζρχεται να επιλφςει πολλά από τα μεταφορικά προβλιματα (και) τθσ Κυψζλθσ. 

Ακολουκεί χάρτθσ τθσ Αττικό Μετρό όπου φαίνεται θ χάραξθ τθσ νζασ γραμμισ: 

 

Εικ. 9, πθγι: Ιςτοςελίδα Αττικό Μετρό, www.ametro.gr 

 

Σφμφωνα με τθ νζα χάραξθ ο ςτακμόσ τθσ Κυψζλθσ κα χωροκετθκεί ςτθν πλατεία Κανάρθ 

(Κυψζλθσ) και τθν περιοχι κα εξυπθρετεί και επικουρικά και ο ςτακμόσ ςτα δικαςτιρια τθσ 

Ευελπίδων, περιςςότερο τθ γειτονιά τθσ Νζασ Κυψζλθσ. Φυςικά θ αποπεράτωςθ του ζργου κα 

κακυςτεριςει αρκετά. Σφμφωνα με τθν επίςθμθ ιςτοςελίδα του οργανιςμοφ θ διάρκεια 

αποπεράτωςθσ είναι τα 8 χρόνια. 

 

Συμπεραςματικά, λαμβάνοντασ υπόψθ και τα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τθσ περιοχισ (υψθλι 

δόμθςθ, μεγάλθ πυκνότθτα πλθκυςμοφ), θ μεταφορά από και προσ τθν Κυψζλθ είναι 

προβλθματικι. Ρολλοί κάτοικοι ςτθρίηονται ςτο ΙΧ, γεγονόσ που προκαλεί ακόμα περιςςότερα 
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προβλιματα, ενϊ τισ ϊρεσ αιχμισ ςτα λεωφορεία επικρατεί ςυνωςτιςμόσ και δθμιουργοφνται 

μποτιλιαρίςματα ςτισ κεντρικζσ αρτθρίεσ όπωσ ςτθν Ρατθςίων και τθν Κυψζλθσ. Ρολλοί 

κάτοικοι αναγκάηονται να περπατιςουν είτε ωσ τθν Ρατθςίων είτε ακόμα και ωσ το ςτακμό τθσ 

Βικτϊριασ ι του Αγίου Νικολάου για να μετακινθκοφν πιο γριγορα. Το κετικό ςθμείων των 

πολλϊν και διαφορετικϊν λεωφορειακϊν γραμμϊν που εξυπθρετοφν τθν Κυψζλθ μπορεί να 

εντοπιςτεί από τθν ποικιλία των προοριςμϊν που ζχουν κακϊσ ξεκινοφν από πολλζσ 

διαφορετικζσ περιοχζσ για να καταλιξουν ι να περάςουν από Κυψζλθ (ενδεικτικά τζτοιεσ 

είναι: Γλυφάδα, Κατεχάκθ, Γαλάτςι, Ρεριςςόσ, Νζοσ Κόςμοσ, Ταφροσ, Καλλικζα κ.α.). Κι εδϊ 

όμωσ εντοπίηεται αδυναμία κακϊσ εμφανίηονται αποκλειςμζνεσ όλεσ οι περιοχζσ δυτικά από 

τθν Κυψζλθ, όπωσ φαίνεται και ςτο χάρτθ αλλά και ςτα δρομολόγια των λεωφορείων. 

 

Β) Υποδομζσ ςτθν Κυψζλθ 

 

Υγεία 

 

Από τουσ ςθμαντικότερουσ δείκτεσ για τθν ποιότθτα ηωισ των κατοίκων μιασ περιοχισ είναι θ 

πρόςβαςι τουσ ςε υπθρεςίεσ υγείασ. Στθν παροφςα εργαςία ο διαχωριςμόσ των 

προςφερόμενων υπθρεςιϊν υγείασ ζχει τθν εξισ μορφι: α) κρατικζσ δομζσ πρωτοβάκμιασ 

φροντίδασ, όπου ανικουν τα δθμοτικά ιατρεία και οι μονάδεσ του ΡΕΔΥ, β) ιδιωτικζσ δομζσ 

πρωτοβάκμιασ φροντίδασ και ιδιωτικζσ κλινικζσ, διαγνωςτικά κζντρα κλπ, και γ) κρατικζσ 

δομζσ δευτεροβάκμιασ και τριτοβάκμιασ φροντίδασ όπου ανικουν τα νοςοκομεία και ειδικζσ 

δομζσ κρατικζσ και ιδιωτικζσ. 

 

Στθν Κυψζλθ προζκυψαν τα εξισ ςτοιχεία για τισ τρεισ κατθγορίεσ: 

 Στθν πρϊτθ κατθγορία υπάρχουν τρείσ εγκαταςτάςεισ, το 6ο δθμοτικό ιατρείο Κυψζλθσ, 

θ μονάδα υγείασ ΡΕΔΥ Ρατθςίων και θ μονάδα υγείασ ΡΕΔΥ Γαλατςίου (θ οποία είναι 

λίγο ζξω από τα όρια τθσ Κυψζλθσ όμωσ αναφζρεται κακϊσ είναι πολφ πιο κοντά από 

τισ υπόλοιπεσ ςτθν Άνω Κυψζλθ κι ζτςι εξυπθρετεί καλφτερα τουσ κατοίκουσ τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ ςυνοικίασ). 
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 Στθ δεφτερθ κατθγορία παρατθρικθκαν τζςςερισ εγκαταςτάςεισ, το διαγνωςτικό 

κζντρο Ακζςτωρ, το Αττικό Θεραπευτιριο ΑΕ, θ κλινικι Doctor’s Hospital και το Hospital 

Athens. 

 Στθν τρίτθ κατθγορία εμπίπτει μόνο το Άςυλο Ανιάτων το οποίο αφορά υπθρεςίεσ 

ψυχικισ υγείασ και είναι ιδιωτικι κλινικι. Τα κοντινότερα δθμόςια νοςοκομεία ςτθν 

Κυψζλθ είναι, το Ραμμακάριςτοσ ςτα Ρατιςια και τα Άγιοσ Σάββασ και θ Ελπίσ ςτουσ 

Αμπελόκθπουσ.  

 

Εικ. 10, πθγι χάρτθ: τα ςτοιχεία για τισ δομζσ υγείασ λιφκθκαν από τθν επίςθσ ιςτοςελίδα του 

Υπουργείου Υγείασ (www.moh.gov.gr) και από επιτόπια παρατιρθςθ ςε ςυνδυαςμό με 

αναηιτθςθ ςτο GoogleMaps 

 

Ρζρα από τισ δομζσ υγείασ, υπάρχουν και οι ςχετικζσ με τθν υγεία επαγγελματικζσ χριςεισ 

(φαρμακεία και ιδιωτικά ιατρεία) οι οποίεσ ςτθν περιοχι είναι πολλζσ και διάςπαρτεσ. Στο 

επόμενο κομμάτι τθσ εργαςίασ, ςτθν αποτφπωςθ των χριςεων τθσ γειτονιάσ τθσ Φωκίωνοσ 

Νζγρθ, δείχνεται μια εικόνα για τθ ςυγκζντρωςι τουσ. 
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Οι δομζσ υγείασ είναι μια ςθμαντικι διάςταςθ ςτθ ηωι μιασ γειτονιάσ. Ρζρα από το ρόλο τουσ 

για τθ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ ηωισ των κατοίκων, προςελκφουν και επιςκζπτεσ από άλλεσ 

περιοχζσ, γειτονικζσ ι μακρινζσ. Αυτό ζχει ζνα αντίκτυπο ςτθ γειτονιά κακϊσ θ προςζλκυςθ 

επιςκεπτϊν για μια ςυγκεκριμζνθ χριςθ ζχει αντίκτυπο και ςτισ υπόλοιπεσ χριςθσ μιασ 

περιοχισ, όπωσ για παράδειγμα οι επιςκζπτεσ ενόσ ιατρείου ι μιασ κλινικισ ςτθν Κυψζλθ πολφ 

πικανό να εκμεταλλευτοφν τισ χριςεισ που ςχετίηονται με ψυχαγωγία ι φιλοξενία (για 

παράδειγμα να πιουν ζναν καφζ ςε ζνα κοντινό μαγαηί όςο περιμζνουν τισ εξετάςεισ τουσ και 

ανάλογα παραδείγματα). 

 

Ραιδεία 

 

Για τον τομζα των υποδομϊν που αφοροφν τθν παιδεία, παρατίκενται παρακάτω οι 

καταγραφζσ των δθμοςίων και ιδιωτικϊν δομϊν που υπάρχουν ςτθν Κυψζλθ. 

 

 Νηπιαγωγεύα Δημοτικϊ Γυμνϊςια Λύκεια Άλλεσ υποδομϋσ 

(τριτοβϊθμια, 

ιδιωτικϋσ ςχολϋσ, 

φροντηςτόρια) 

1 24ο 26ο 15ο 15ο Κτιριο Ο.Ρ.Α. Λευκάδοσ 

2 26ο 27ο 38ο 38ο Κτιριο Ο.Ρ.Α. Τροίασ 

3 28ο 29ο 39ο 39ο ΙΕΚ ΑΚΜΘ 

4 93ο 30ο 60ο  ΑΚΤΟ 

5 107ο 33ο 72ο  Πμιλοσ Γ΢ΑΨΑ 

6 109ο 38ο   Ινςτιτοφτο Κομφοφκιοσ 

(ΟΡΑ) 

7 119ο 45ο   Ορνεράκθσ Εφ. Τζχνεσ 

(ΚΔΒΜ) 

8 122ο 86ο   Σχολι Φενγκ Σοφι 

9 123ο 102ο    
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10 126ο 120ο    

11 148ο 133ο    

12 Το Μζλι 134ο    

13 Ιδ. Νθπ. Θεωδ. 172ο    

14 Μελωδία     

15 Ιδ. Νθπ. Πρωτ.     

16 Βανίλια με 

Βατ. 

    

Ριν. 1, πθγζσ: κατάλογοσ ςχολείων και των διευκφνςεων τουσ από τθν ιςτοςελίδα του ΚΕΑ 

(keaprogram.gr), επιτόπια παρατιρθςθ και αναηιτθςθ μζςω GoogleMaps για τισ υπόλοιπεσ 

καταγραφζσ. 

 

Και τοποκετθμζνα ςτον χάρτθ τθσ Κυψζλθσ: 
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Εικ. 11, πθγι: Οδικό δίκτυο από το geodata.gov.gr, πθγζσ για τισ υποδομζσ: όπωσ ςτον 

παραπάνω πίνακα 

 

Στον παραπάνω χάρτθ θ ςθμειολογία είναι: 

      Δθμοτικά ςχολεία 

      Γυμνάςια 

      Λφκεια 

      Νθπιαγωγεία 

      Ιδιωτικά Νθπιαγωγεία – Ραιδικοί ςτακμοί 

      Τριτοβάκμια και λοιπζσ ςχολζσ και φροντιςτιρια 

 

Αναφορά κα πρζπει να γίνει και ςτο κεντρικό κτιριο του Ο.Ρ.Α. (Οικονομικό πανεπιςτιμιο 

Ακθνϊν – πρϊθν ΑΣΟΕΕ) το οποίο βρίςκεται ςτα όρια τθσ περιοχισ μελζτθσ αλλά θ δυναμικι 

του, λόγω όγκου επιςκεπτϊν και δραςτθριοτιτων, ξεπερνάει τα ςτενά όρια των γφρω δρόμων 

και τθσ γειτονιάσ. Επίςθσ, ςτθν τελευταία κατθγορία δεν ςυμπεριλιφκθκαν διαφορά μικρά 

φροντιςτιρια, διδαςκαλεία και άλλεσ παρεμφερείσ χριςεισ, κακϊσ ζγινε προςπάκεια να 

λθφκοφν υπόψθ χϊροι και δομζσ οι οποίεσ παίηουν υπερτοπικό ρόλο ι τουλάχιςτον ςτθν 

ευρφτερθ περιοχι τθσ Κυψζλθσ και όχι ςε επίπεδο γειτονικϊν δρόμων μόνο. Επίςθσ, δεν 

ςυμπεριλαμβάνονται ςχολζσ τεχνϊν οι οποίεσ κα αναφερκοφν παρακάτω ςτον τομζα του 

πολιτιςμοφ. 

 

Δθμόςιεσ υπθρεςίεσ 

 

Στισ δθμοτικζσ υπθρεςίεσ τθσ Κυψζλθσ περιλαμβάνονται: το ΑΤ Κυψζλθσ, ζνα κτιριο του 

ΕΦΚΑ, το ΚΕΡ που βρίςκεται μζςα ςτο κτιριο τθσ ΔΑΚ, το 6ο τμιμα Δθμοτικισ Αςτυνομίασ το 
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οποίο ςυςτεγάηεται με τθ Λζςχθ Φιλίασ του 6ου Δ.Δ. και τζλοσ, λίγο ζξω από τα επίςθμα όρια 

τθσ Κυψζλθσ, το 6ο Σθμείο Εξυπθρζτθςθσ Δθμότθ. 

 

Θ κυριότερθ ζλλειψθ ςε κρατικζσ/δθμοτικζσ υπθρεςίεσ αφορά τουσ άνεργουσ τθσ Κυψζλθσ, 

αφοφ ςτθν περιοχι δεν υπάρχει ΟΑΕΔ, μάλιςτα το κοντινότερο κατάςτθμα ΟΑΕΔ βρίςκεται ςτο 

Γαλάτςι, 1,5 χλμ μακριά με εναλλακτικζσ το κατάςτθμα τθσ πλατείασ Αττικισ (1,93 χλμ) και τον 

ΟΑΕΔ Ομονοίασ (2,44 χλμ) (μετριςεισ ςε ευκεία γραμμι από GoogleMaps) 

 

Εικ. 12, πθγι: Οδικό δίκτυο από το geodata.gov.gr. Επιτόπια παρατιρθςθ και αναηιτθςθ ςτο 

GoogleMaps και τθν επίςθμθ ςελίδα του Διμου Ακθναίων ςτο διαδίκτυο. 
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Ρολιτιςμόσ 

 

Θ Κυψζλθ ζχει μακρά ιςτορία με τον πολιτιςμό και τισ τζχνεσ. Θ περιοχι, ειδικά αν τθ 

ςυγκρίνεισ με άλλεσ περιοχζσ του κζντρου, εμφανίηει αςυνικιςτθ πυκνότθτα ςε χϊρουσ τζχνθσ 

και πολιτιςμοφ. «Εδϊ μζνουν ι ζχουν ςτοφντιο πολλοί καλλιτζχνεσ. (…) …είναι μια παλιά, 

αςτικι περιοχι θ οποία ζχει κουλτοφρα.» (Το Ζκνοσ, 17/10/2011, web.archive.org) 

 

Το είδοσ και θ ςυγκζντρωςι τουσ ζχουν ιδιαίτερο χαρακτιρα. Κυρίωσ παρατθροφνται υψθλοί 

αρικμοί ςε κζατρα και ςινεμά και λιγότερο ςε μουςικι ενϊ υπάρχουν και αρκετζσ γκαλερφ. Θ 

ςυγκζντρωςι τουσ ςτο χϊρο εμφανίηει μια εικόνα θ οποία επικεντρϊνεται γφρω από τθ 

Φωκίωνοσ Νζγρθ και ςτα νοτιοδυτικά, ςτθν κατεφκυνςθ τουσ κζντρου, προσ Ρατθςίων και 

προσ Ρεδίο του Άρεωσ. Αυτό μπορεί να εξθγθκεί με τθ διευκόλυνςθ πρόςβαςθ που κζλουν να 

ζχουν τζτοιοι χϊροι κακϊσ ςτοχεφουν και αποηθτοφν επιςκεψιμότθτα και από άλλεσ περιοχζσ 

τθσ Ακινασ. 

Οι χϊροι που εντοπίηονται ςτθν Κυψζλθ δίνονται ςτον παρακάτω πίνακα: 

 Θϋατρα Σινεμϊ Γκαλερύ Πολυχώροι, μουςικϋσ 

ςκηνϋσ και λοιπού 

χώροι 

1 Μπρόντγουεθ Αελλϊ Blank Wall Κλιον Plus (μουςικι 

ςκθνι) 

2 Θζατρο ΜΡΙΡ Creative 

Icon Films 

13m2 Γκαλερφ 

– Μαργαρίτα 

Δθμοτικό πολιτιςτικό 

κζντρο 

3 Θζατρο οδοφ 

Κεφαλλθνίασ 

Στζλλα 16 Φωκίωνοσ 

Νζγρθ 

Κζντρο Ελζγχου 

Τθλεοράςεων 

4 Τζςςερισ Εποχζσ Τριανόν Αγκάκι Ακρόαςισ 

5 Αλεξάνδρεια Κλιον 

Σινεμά 

 Σχολι χοροφ Φ. 

Ευαγγελινόσ 

6 Θυμζλθ   Το Άλςοσ (μουςικι-

κζατρο) 
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7 Ελεφκερθ 

ζκφραςθ 

  Ρυξίδα Community 

Center 

8 Χϊροσ    

9 Εκάτθ    

10 Οδοφ Κυκλάδων – 

Λευτζρθσ 

Βογιατηισ 

   

11 Τόποσ Αλλοφ    

12 Κάππα    

13 Studio Κυψζλθσ    

14 Νζο ΢ιάλτο    

15 Χϊρα    
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Ριν. 2, εικ. 13, πθγζσ: Οδικό δίκτυο από το geodata.gov.gr, για τισ καταγραφζσ: «Σχεδιαςμόσ  

και ανάπτυξθ   επιχειρθματικϊν   διαδρομϊν ςτο  Διμο  τθσ Ακινασ», ςυνεργαςία Διμου 

Ακθναίων με φορείσ, επιτόπια παρατιρθςθ και παρατιρθςθ από GoogleMaps 

 

      Θζατρα 

      Σινεμά 

      Γκαλερφ 

      Ρολυχϊροι και λοιποί χϊροι τζχνθσ και πολιτιςμοφ 

 

Ακλθτιςμόσ 

 

Οι ακλθτικοί χϊροι ςτθν Κυψζλθ είναι ελάχιςτοι, κάτι που δεν είναι παράξενο αν αναλογιςτεί 

κανείσ τα χαρακτθριςτικά που ζχουν ιδθ αναφερκεί παραπάνω (πυκνι δόμθςθ, 

προβλθματικι πολεοδομία κλπ). Στθν περιοχι εντοπίηονται το ακλθτικό κζντρο του 

Ρανελλθνίου, ςτθν δυτικι πλευρά του Ρεδίου του Άρεωσ, το οποίο ζχει ολοκλθρωμζνεσ 

ακλθτικζσ εγκαταςτάςεισ, με ςτίβο, κολυμβθτιριο, γιπεδα ποδοςφαίρου 5x5, γιπεδα τζνισ 

κ.α.  

 

Από τθν άλλθ πλευρά, ςτθ κζςθ Αλεπότρυπα, ςτθν Άνω Κυψζλθ, υπάρχουν εγκαταςτάςεισ, πιο 

περιοριςμζνεσ, οι οποίεσ περιλαμβάνουν δυο γιπεδα ποδοςφαίρου (11x11 και 7x7) και ζνα 

γιπεδο μπάςκετ. Σε αυτζσ τισ εγκαταςτάςεισ ζχει τθν ζδρα τθσ και θ Ακλθτικι Ζνωςθ Κυψζλθσ 

«Ακθναΐσ». Επίςθσ, ςτα ανατολικά τθσ Κυψζλθσ βρίςκεται το Αττικό Άλςοσ, το οποίο εκτόσ από 

το πάρκο που χρθςιμοποιείται για πεηοπορίεσ και αναψυχι, φιλοξενεί γιπεδα τζνισ, μπάςκετ 

και βόλεϊ. 

 

 Πςον αφορά τθν άκλθςθ εςωτερικϊν χϊρων, ςτθν Κυψζλθ εντοπίηονται αρκετά γυμναςτιρια 

και ςχολζσ πολεμικϊν τεχνϊν (από επιτόπια παρατιρθςθ και παρατιρθςθ από GoogleMaps).  
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Γυμναςτιρια: Γυμναςτιριο Διμου Ακθναίων, Ακλθτικόσ Σφλλογοσ Κυψζλθσ, Java, Golden Gym, 

Chris Power, Panda Box, Fit Mosquito 

 

Σχολζσ και ακλθτικζσ δομζσ: Ρανελλινιοσ, ΑΕ Κυψζλθσ «Ακθναΐσ», ΑΟ Άτλασ (ποδοςφαιρικι 

ακαδθμία), Ρανελλινια Ομοςπονδία Kickboxing, Pontika Nazarenko ςχολι πολεμικϊν τεχνϊν, 

Manopleka Camp Muay Thai, ΑΣ Εχετλαίοσ Muay Thai 

 

Εικ. 14, πθγι: Οδικό δίκτυο από το geodata.gov.gr. Επιτόπια παρατιρθςθ και παρατιρθςθ από 

GoogleMaps 

 

Οι ακλθτικζσ εγκαταςτάςεισ ςτθν Κυψζλθ εμφανίηουν διαςπορά, όμωσ οι προςφερόμενεσ 

υπθρεςίεσ είναι λίγεσ ςε ςχζςθ με τθν ηιτθςθ (με βάςθ των αρικμό των κατοίκων). Κυριαρχοφν 
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οι ιδιωτικζσ επιχειριςεισ (γυμναςτιρια και ςχολζσ πολεμικϊν τεχνϊν) ενϊ οι δθμοτικζσ δομζσ 

είναι λίγεσ και με περιοριςμζνεσ δυνατότθτεσ.  

Τουριςμόσ 

 

Τζλοσ, μείηον ηιτθμα για μια περιοχι είναι οι εξωτερικοί επιςκζπτεσ κακϊσ αποτελοφν 

βαρόμετρο για τθν οικονομικι –εμπορικι δραςτθριότθτα τθσ. Ταυτόχρονα μποροφν να 

επθρεάςουν όλεσ τισ πλευρζσ τθσ ηωισ ςτθ γειτονιά, τισ τιμζσ των προϊόντων, τα είδθ των 

καταςτθμάτων, τθν αναγνϊριςθ και προβολι τθσ περιοχισ, γενικά μποροφν να δϊςουν ζναν 

υπερτοπικό χαρακτιρα ςε μια περιοχι με ο,τι κι αν ςυνεπάγεται αυτό για τθν ίδια. 

 

Στθν Κυψζλθ, όπωσ και ςε άλλεσ περιοχζσ τθσ Ακινασ, το airbnb είναι κυρίαρχοσ τρόποσ 

προςζλκυςθσ τουριςτϊν και επιςκεπτϊν. Αρκεί να κάνει κανείσ μια αναηιτθςθ ςτθν περιοχι 

τθσ Κυψζλθσ και κα δει πωσ είναι διακζςιμα περίπου 300 καταλφματα διαφόρων τιμϊν και 

ποιότθτασ (πθγι: www.airbnb.gr). Από τθν άλλθ, υπάρχουν και μεγαλφτερεσ τουριςτικζσ 

εγκαταςτάςεισ ςτθν περιοχι: 

 Όνομα Αςτϋρια Ενδεικτικό τιμό 

1 Nicola Hotel ** 40 

2 Athens Luxurious 

Suite 

N/A 40 

3 Victory Inn ** 34 

4 Diva Hotel ** N/A 

5 Semeli Hotel ** 32 

6 Exis Hotel *** 40 

7 Athens City Hotel ** 36 

8 Athens Panorama 

Suites 

N/A N/A 

Ριν. 3, πθγι: Επιτόπια παρατιρθςθ και παρατιρθςθ από το GoogleMaps, τιμζσ όπωσ δίνονται 

από το Google 
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Εικ. 15, πθγι: Επιτόπια παρατιρθςθ και παρατιρθςθ από το GoogleMaps 

 

Τα ξενοδοχεία γενικϊσ ςυγκεντρϊνονται ςτουσ μεγάλουσ άξονεσ τθσ περιοχισ, ιδιαίτερα ςτθν 

Ρατθςίων, για λόγουσ παρόμοιουσ με αυτοφσ των πολιτιςτικϊν χϊρων, δθλαδι κυρίωσ τθν 

εφκολθ πρόςβαςθ από τον επιςκζπτθ. 

 

Στθν πραγματικότθτα ο μεγαλφτεροσ όγκοσ επιςκεπτϊν τθσ Κυψζλθσ χρθςιμοποιεί το airbnb 

για τθν εφρεςθ καταλφματοσ. Τα ξενοδοχεία που υπάρχουν ςτθν περιοχι δεν είναι οφτε πολφ 

μεγάλα οφτε πολυτελι για να μπορζςουν να ικανοποιιςουν τθν ολοζνα και αυξανόμενθ 

ηιτθςθ τουριςτικισ ςτζγθσ των τελευταίων χρόνων ςτθν Ακινα. 
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Γ) Οικονομικι/εμπορικι δραςτθριότθτα ςτθν Κυψζλθ 

 

Για να κατανοθκεί καλφτερα ο χαρακτιρασ τθσ περιοχισ μελζτθσ, είναι ςθμαντικό να 

παρουςιαςτοφν οριςμζνα ςτοιχεία ςε ςχζςθ με τισ οικονομικζσ δραςτθριότθτεσ που 

λαμβάνουν χϊρα ςε αυτι. Ραρακάτω κα παρουςιαςτοφν δυο ομάδεσ τζτοιων ςτοιχείων.  

 

Ρρϊτα, για μια πιο γενικι εικόνα, παρουςιάηονται τα ςτοιχεία του Εμπορικοφ και 

Βιομθχανικοφ Επιμελθτθρίου Ακθνϊν ςχετικά με τισ εταιρείεσ που δραςτθριοποιοφνται/ζχουν 

ζδρα ςτθν Κυψζλθ. Δεν καλφπτουν πλιρωσ όλθ τθν οικονομικι δραςτθριότθτα τθσ γειτονιάσ 

(αφοφ αφενόσ δεν είναι όλεσ οι επαγγελματικζσ ςτζγεσ μζλθ του εμπορικοφ επιμελθτθρίου, 

ζχουν τα δικά τουσ όργανα, όπωσ για παράδειγμα τα ιδιωτικά ιατρεία, τα φαρμακεία ι οι 

τράπεηεσ, και αφετζρου οριςμζνεσ επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςτθ Κυψζλθ μπορεί 

να ζχουν ζδρα ι να είναι καταγεγραμμζνεσ ςε άλλθ περιοχι) αλλά εκτιμάται ότι δίνουν μια 

εικόνα για το είδοσ των επιχειριςεων που δραςτθριοποιοφνται ςτθν Κυψζλθ.  

 

Αμζςωσ μετά, ςε μικρότερθ κλίμακα, ζγινε προςπάκεια με επιτόπια παρατιρθςθ να 

καταγραφοφν οι χριςεισ του οικιςτικοφ αποκζματοσ τθσ περιοχισ που βρίςκεται γφρω από τθ 

ΔΑΚ, που είναι και το κφριο ηθτοφμενο αυτισ τθσ ανάλυςθσ.  

 

Από το Εμπορικό και Βιομθχανικό Επιμελθτιριο προζκυψαν τα εξισ ςτοιχεία από τισ ςυνολικά 

160 καταγραφζσ επιχειριςεωσ τθσ Κυψζλθσ: 

Κατηγορύα Αριθμόσ 

επιχειρόςεων 

Δευτερεύουςεσ κατηγορύεσ 

Τφάςματα-ενδφματα-

υποδιματα 14 

Χονδρικό και λιανικό εμπόριο 

Σρόφιμα-Ποτά 13 Χονδρικό και λιανικό εμπόριο 

Πλθροφορικι-

Σθλεπικοινωνίεσ-θλ. 13 
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Εξοπλιςμόσ 

Καταςκευι-΢υντιρθςθ-

Εγκαταςτάςεισ 

εξοπλιςμοφ κατοικιϊν 13 

Κλιματιςμόσ, ψυκτικζσ 

εγκαταςτάςεισ, επιςκευζσ, 

ςυντιρθςθ κιπων κλπ 

Καταςκευαςτικζσ/Σεχνικζσ 

εταιρείεσ-Αρχιτ/κά 

γραφεία-΢φμβουλοι 

καταςκευϊν 11 

 

Τπθρεςίεσ Λοιπά 10 

Χρθματιςτθριακζσ, περιβάλλοντοσ, 

marketing, γραφιςτικά 

Εκδόςεισ-Εκτυπϊςεισ-

Βιβλιοπωλεία-Εμπόριο 

χάρτου 9 

 

Λιανικό εμπόριο Λοιπά 9 Είδθ ςπιτιοφ, ενοικίαςθ ταινιϊν 

΢υνεργεία 

αυτοκινιτων/μοτοςυκλετ

ϊν-εμπόριο εξαρτθμάτων 7 

 

Εμπόριο-Τπθρεςίεσ 

θλεκτρολογικοφ 

εξοπλιςμοφ 7 

Θλεκτρικζσ ςυςκευζσ, επιςκευι, 

ςυντιρθςθ 

Εμπόριο ιατρικοφ 

εξοπλιςμοφ 6 

 

Εμπόριο ειδϊν ςπιτιοφ-

επίπλων 5 

 

Κόςμθμα 5  

εμπόριο οικοδομικϊν 

υλικϊν/ξυλείασ 4 

 

Παραγωγθ/Διανομι 

θλεκτρικισ ενζργειασ 4 

 

Ιατρικζσ υπθρεςίεσ 4  

Χϊροι ςτάκμευςθσ 4  

Φάρμακο-Καλλυντικό 3  
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Καφετζρια-αναψυκτιριο 3  

Ξενοδοχεία-Ενοικιαηόμενα 

δωμάτια 3 

 

Εμπόριο ηϊων και ηωικϊν 

τροφϊν 3 

 

Οργάνωςθ ςυνεδρίων 3  

Τπθρεςίεσ εκπαίδευςθσ 3  

Μεςίτεσ-Ακίνθτθ 

Περιουςία 2 

 

Πρατιρια καυςίμων 1  

Σαξιδιωτικά πρακτορεία 1  

 

Και ςε γράφθμα: 

 
1
1

2
3
3
3
3
3
3

4
4
4
4

5
5

6
7

8
8

9
10

11
13
13
13

14

Ρρατιρια καυςίμων

Ταξιδιωτικά πρακτορεία

Μεςίτεσ-Ακίνθτθ Ρεριουςία

Φάρμακο-Καλλυντικό

Καφετζρια-αναψυκτιριο

Ξενοδοχεία-Ενοικιαηόμενα δωμάτια

Εμπόριο ηϊων και ηωικϊν τροφϊν

Οργάνωςθ ςυνεδρίων

Υπθρεςίεσ εκπαίδευςθσ

εμπόριο οικοδομικϊν υλικϊν/ξυλείασ

Ραραγωγθ/Διανομι θλεκτρικισ ενζργειασ

Ιατρικζσ υπθρεςίεσ

Χϊροι ςτάκμευςθσ

Εμπόριο ειδϊν ςπιτιοφ-επίπλων

Κόςμθμα

Εμπόριο ιατρικοφ εξοπλιςμοφ

Συνεργεία αυτοκινιτων/μοτοςυκλετϊν-εμπόριο …

Λιανικό εμπόριο Λοιπά

Εμπόριο-Υπθρεςίεσ θλεκτρολογικοφ εξοπλιςμοφ

Εκδόςεισ-Εκτυπϊςεισ-Βιβλιοπωλεία-Εμπόριο χάρτου

Υπθρεςίεσ Λοιπά

Καταςκευαςτικζσ/Τεχνικζσ εταιρείεσ-Αρχιτ/κά …

Τρόφιμα-Ροτά

Ρλθροφορικι-Τθλεπικοινωνίεσ-θλ. Εξοπλιςμόσ

Καταςκευι-Συντιρθςθ-Εγκαταςτάςεισ εξοπλιςμοφ …

Υφάςματα-ενδφματα-υποδιματα

Επιχειριςεισ ςτθν Κυψζλθ ανα κφρια δραςτθριότθτα
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Ριν. 4, εικ. 16, πθγι: Μθτρϊο επιχειριςεων του Εμπορικοφ και Βιομθχανικοφ Επιμελθτθρίου 

Ακθνϊν (www.acci.gr) 

 

Από τα παραπάνω μποροφν να βγουν μερικά πρϊτα ςυμπεράςματα για το που «κινείται» θ 

οικονομικι ηωι τθσ περιοχισ.  

α) Θ πρϊτθ πεντάδα δραςτθριοτιτων (δραςτθριότθτεσ με πάνω από 10 επιχειριςεισ) είναι 

αρκετά ςθμαντικι για τθν περιοχι αφοφ το ςφνολό τουσ (74) αποτελεί το 46,25% των 

επιχειριςεων του ΕΒΕΑ ςτθν Κυψζλθ. Μζςα ςε αυτζσ βρίςκουμε το εμπόριο ενδυμάτων, 

υποδθμάτων και υφαςμάτων, εμπόριο τροφίμων και ποτϊν, εμπόριο και υπθρεςίεσ 

πλθροφορικισ και τθλεπικοινωνιϊν, καταςκευζσ ςυντθριςεισ και εγκαταςτάςεισ και τζλοσ 

καταςκευαςτικζσ και αρχιτεκτονικά γραφεία. Από αυτά προκφπτουν οι ενδείξεισ για α) μια 

ςθμαντικι αγορά ενδυμάτων, β) ςθμαντικι εξειδίκευςθ και τριτογενι τομζα 

(πλθροφορικι/τθλεπικοινωνίεσ και πολλζσ αρχιτζκτονεσ/μθχανικοί/τεχνικζσ εταιρείεσ) και, γ) 

ςφνδεςθ τθσ οικονομίασ με τον ιδιαίτερο πολεοδομικό/οικιςτικό χαρακτιρα τθσ Κυψζλθσ ( 

καταςκευζσ/ςυντθριςεισ/επιςκευζσ ωσ αναϋγκθ για τισ πολλζσ και παλιζσ κατοικίεσ τθσ 

περιοχισ). 

β) Στθ μεςαία ηϊνθ ςυχνότθτασ (κάτω από 10, πάνω από 5) ενδιαφζρον παρουςιάηουν τα 

ακόλουκα: α) οι λοιπζσ κατθγορίεσ λιανικοφ εμπορίου και το εμπόριο θλ. ςυςκευϊν και 

εξοπλιςμοφ που ενιςχφει τθν εικόνα τθσ Κυψζλθσ ωσ αγοραςτικό κζντρο, β) οι λοιπζσ 

κατθγορίεσ υπθρεςιϊν που ενιςχφουν τθν ειδίκευςθ και το υψθλό επίπεδο του τριτογενι 

τομζα ςτθν Κυψζλθ, γ) οι δυο προθγοφμενεσ παρατθριςεισ ςυνεπικουροφνται από το εμπόριο 

χάρτου/εκδόςεων/βιβλιοπωλείων το οποίο λειτουργεί ωσ ςυμπλθρωματικό διττά, από τθ μια 

ςαν εμπορικι δραςτθριότθτα, από τθν άλλθ ωσ δείκτθσ επιπζδου εκπαίδευςθσ.  

γ) Στισ τελευταίεσ κζςεισ (ςυχνότθτα κάτω από 5) βρίςκονται αναμενόμενεσ δραςτθριότθτεσ οι 

οποίεσ εμφανίηονται ςε κάκε γειτονιά (όπωσ ταξιδιωτικά γραφεία, pet shops, και άλλεσ ειδικζσ 

κατθγορίεσ). Το ενδιαφζρον ςτοιχείο είναι τα 4 πάρκινγκ, αρικμόσ ςχετικά μεγάλοσ για μια 

γειτονιά, ο οποίοσ δικαιολογείται από τθν πυκνότθτα του πλθκυςμοφ τθσ γειτονιάσ, γεγονόσ 

που δθμιουργεί αυτόματα και υψθλι πυκνότθτα ΙΧ, το οποίο με τθ ςειρά του οδθγεί ςε 

κορεςμό κζςεων πάρκινγκ άρα και τθν ανάγκθ για νζεσ κζςεισ. 
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Θ επιτόπια παρατιρθςθ που ακολουκεί ζγινε με άξονα τθ Δθμοτικι Αγορά και προεκτάκθκε 

βορειοδυτικά και νοτιοανατολικά μερικζσ οδοφσ για να μπορζςει να ςυλλθφκεί καλφτερα το 

προφίλ τθν περιοχισ γφρω από τθ ΔΑΚ και τθ Φωκίωνοσ, μια ζκταςθ θ οποία αποτελεί 

άλλωςτε και το πιο ςθμαντικό κομμάτι εμπορικισ και οικονομικισ δραςτθριότθτασ τθσ 

Κυψζλθσ.  

 

Θ περιοχι που καταγράφθκε είναι θ εξισ:  

 

Εικ. 17, πθγι: Οδικό δίκτυο από το geodata.gov.gr 
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Οι χριςεισ που καταγράφθκαν απεικονίηονται ςτον παρακάτω χάρτθ: 
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Εικ. 18, πθγι χάρτθ: Ο χάρτθσ βαςίςτθκε ςε επιτόπια ζρευνα και καταγραφι θ οποία 

διενεργικθκε ςτα πλαίςια του ερευνθτικοφ προγράμματοσ ABCitiEs και παραχωρικθκε 

ευγενικά ςτον εκπονθτι για τουσ ςκοποφσ τθσ παροφςασ εργαςίασ. 

 

Σχόλια για το χάρτθ χριςεων τθσ περιοχισ γφρω από τθσ Δθμοτικι Αγορά τθσ Κυψζλθσ: 

i. Θ πρϊτθ παρατιρθςθ που μπορεί να γίνει για τισ χριςεισ των ιςόγειων ορόφων ςτθ 

γειτονιά γφρω από τθ Φωκίωνοσ Νζγρθ και τθ Δθμοτικι Αγορά αφορά τουσ κενοφσ 

χϊρουσ. Ωσ κενοί χϊροι καταγράφθκαν βιτρίνεσ ι προςόψεισ μαγαηιϊν τα οποία 

φαινόντουςαν εγκαταλελειμμζνα ι κλειςτά για καιρό. Θ φπαρξθ πολλϊν κενϊν χϊρων 

ι κλειςτϊν καταςτθμάτων είναι φανερι ςτο χάρτθ και εμφανίηει πυκνϊςεισ ςτο χϊρο, 

παρόλο που ςε όλθ τθν περιοχι μελζτθσ οι κενοί χϊροι ζχουν ιςχυρι παρουςία. Οι δυο 

υποπεριοχζσ με μεγάλθ ςυγκζντρωςθ κενϊν χϊρων ι κλειςτϊν καταςτθμάτων είναι: α) 

το τρίγωνο πίςω από τθ ΔΑΚ (Σποράδων – Ηακφνκου – Αγ. Μελετίου) ςτο οποίο 

εντοπίςτθκαν πάνω από 30 άδειοι χϊροι, και, β) θ περιοχι δυτικά τθσ Δροςοποφλου 

που ορίηεται ωσ το ορκογϊνιο Δροςοποφλου – Θιρασ – Ρατθςίων – Αγ. Μελετίου ςτο 

οποίο εντοπίςτθκαν πάνω από 30 κενοί χϊροι. 

ii. Θ δεφτερθ παρατιρθςθ αφορά οριςμζνεσ ςυςτάδεσ χριςεων που ςχθματίηονται ςτθν 

περιοχι. Ραρατθροφνται δφο ςυςτάδεσ: α) θ πρϊτθ αναφζρεται ςτθν υψθλι 

ςυγκζντρωςθ καταςτθμάτων του τομζα φιλοξενίασ (καφετζριεσ – μπαρ – αναψυκτιρια 

– εςτιατόρια – φαγθτό ςτο χζρι κ.α.) που λαμβάνει χϊρα ςτον πεηόδρομο τθσ 

Φωκίωνοσ Νζγρθ αλλά και τα κάκετα ςτενά ςτον πεηόδρομο. Αυτι θ ςυγκζντρωςθ 

φκίνει με τθν απομάκρυνςθ από τθ Φωκίωνοσ Νζγρθ είτε προσ το Βορρά είτε προσ το 

Νότο. Χαρακτθριςτικό αυτισ τθσ «πιάτςασ» καφζ – ποτοφ – φαγθτοφ είναι ότι πάνω 

ςτθ Φωκίωνοσ Νζγρθ και ςτα κάκετα ςτενά τθσ εντοπίςτθκαν πάνω από 50 

καταςτιματα αυτϊν των κατθγοριϊν, το οποίο είναι αρκετά ενδιαφζρον 

ςυνυπολογιηόμενο με το μικοσ τουσ πεηόδρομου το οποίο δεν ξεπερνά τα 650 μζτρα 

από τθν πλατεία Κυψζλθσ ωσ τθν οδό Δροςοποφλου. Θ πυκνότθτα που βγαίνει από τον 

λόγο κατάςτθμα/απόςταςθ προκφπτει ωσ 1 χριςθ / 13 μζτρα. β) θ δεφτερθ ςυςτάδα 

λαμβάνει χϊρα ςτθν οδό Κυψζλθσ και αφορά τισ χριςεισ εμπορίου. Αν και οι χριςεισ 

εμπορίου δεν ςπανίηουν ςτθ Φωκίωνοσ Νζγρθ, οι χριςεισ που αναφζρκθκαν 

παραπάνω τισ υπερκαλφπτουν λόγω πυκνότθτασ και αρικμοφ. Στθν οδό Κυψζλθσ θ 
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εικόνα είναι θ αντίςτροφθ. Εκεί οι χριςεισ φαγθτοφ και ποτοφ είναι ςαφϊσ λιγότερεσ 

και οι εμπορικζσ χριςεισ (με αιςκθτζσ και τισ χριςεισ υπθρεςιϊν) ζχουν τθν 

πρωτοκακεδρία. Από το φψοσ τθσ οδοφ Αγ. Μελετίου ωσ τθν πλατεία Κυψζλθσ τα 

εμπορικά καταςτιματα ξεπερνοφν τα 50. Θ απόςταςθ που περιγράφεται εδϊ είναι 

ακόμθ λιγότερθ (400 μζτρα περίπου) οπότε θ πυκνότθτα είναι αρκετά μεγαλφτερθ (1 

χριςθ / 8 μζτρα). Βζβαια είναι χριςιμο να τονιςτεί εδϊ πωσ οι χριςεισ εμπορίου που 

καταγράφθκαν αφοροφν πολλζσ και διαφορετικζσ κατθγορίεσ, ςυνεπϊσ θ «πιάτςα» 

που παρατθρείται ςτθν Κυψζλθσ δεν αφορά ζνα ςυγκεκριμζνο εμπόριο αλλά τισ 

εμπορικζσ χριςεισ γενικϊσ. Ραρόλα αυτά μεγάλο ρόλο παίηουν εδϊ τα καταςτιματα 

λιανικοφ εμπορίου ενδυμάτων και υφαςμάτων (15 ςτον αρικμό, το 30% των 

καταςτθμάτων ςτο τμιμα τθσ οδοφ Κυψζλθσ που περιγράφεται). Συνεπϊσ, από τα 

παραπάνω προκφπτουν δφο «πιάτςεσ» γφρω από τθ ΔΑΚ και τθ Φωκίωνοσ Νζγρθ, θ 

πιάτςα φαγθτοφ – ποτοφ ςτον πεηόδρομο τθσ Φωκίωνοσ Νζγρθ και θ πιάτςα 

εμπορικϊν καταςτθμάτων ςτθν οδό Κυψζλθσ. 

iii. Θ τρίτθ παρατιρθςθ που μπορεί να γίνει για το χάρτθ χριςεων, αφορά τον τομζα των 

υπθρεςιϊν. Σε αυτόν τον τομζα δεν παρατθροφνται ιδιαίτερεσ ςυγκεντρϊςεισ ςτο 

χϊρο που εξετάηεται. Εξαίρεςθ αποτελεί μια ςυγκζντρωςθ, θ οποία όμωσ δεν ζχει πολφ 

ζντονα χαρακτθριςτικά, και τοποκετείται ςτθν πλατεία Κυψζλθσ. Γενικά οι υπθρεςίεσ 

διαςκορπίηονται με ςχετικά κανονικότθτα ςτο χϊρο που εξετάηεται, όμωσ ςτα 

βορειοδυτικά τθσ Φωκίωνοσ Νζγρθ, προσ τθν πλατεία Αμερικισ, οι υπθρεςίεσ 

ομορφιάσ και καλλωπιςμοφ (νφχια, κομμωτιρια κλπ) εμφανίηονται πιο πυκνζσ, κάτι 

που μπορεί να ςυνδεκεί με τθν υψθλότερθ πυκνότθτα μεταναςτϊν ςε αυτοφσ τουσ 

δρόμουσ (το 14% των καταςτθμάτων μεταναςτϊν ιταν κομμωτιρια το 2015, από: 

athenssocialatlas.gr)  . Επίςθσ, από τθν άλλθ πλευρά, ςτθν πλατεία Κυψζλθσ, είναι 

ςυγκεντρωμζνεσ πολλζσ χριςεισ υπθρεςιϊν μεγαλφτερθσ εμβζλειασ (για παράδειγμα 

τράπεηεσ), γεγονόσ που εξθγείται από τον υπερτοπικό χαρακτιρα τθσ πλατείασ ωσ 

ςθμείο ςυνάντθςθσ όλων των περιοχϊν τθσ Κυψζλθσ (Άνω Κυψζλθ – Νζα Κυψζλθ και 

κεντρικι). Γενικϊσ, οι χριςεισ τθσ πλατείασ Κυψζλθσ είναι μεικτζσ αφοφ ςυνυπάρχουν 

εμπορικά μαγαηιά, υπθρεςίεσ διαφόρων ειδϊν και καταςτιματα φαγθτοφ και ποτοφ, 

κάτι που κάνει τθν πλατεία ζνα ςθμείο ςυνάντθςθσ για πολλοφσ και διαφορετικοφσ 

λόγουσ.  

iv. Τζλοσ, μια παρατιρθςθ που δε ςχετίηεται με τισ χριςεισ που απεικονίηονται αλλά πιο 

πολφ με αυτζσ που δεν απεικονίηονται. Κακϊσ ο χάρτθσ αφορά μόνο τισ χριςεισ των 
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ιςογείων, είναι απαραίτθτο να γίνει αναφορά ςτισ χριςεισ ορόφων που υπάρχουν ςτθν 

Κυψζλθ, ιδιαίτερα δε πάνω ςτον πεηόδρομο τθσ Φωκίωνοσ Νζγρθ. Με επιτόπια 

παρατιρθςθ φάνθκε πωσ πάρα πολλά κτιρια τθσ Φωκίωνοσ Νζγρθ φιλοξενοφν ςτουσ 

ορόφουσ τουσ επαγγελματικζσ ςτζγεσ, ιδιαίτερα δικθγορικά γραφεία και ιατρεία αλλά 

παρατθρικθκαν και άλλοι χϊροι όπωσ χϊροι καλλωπιςμοφ, εκπαιδευτικά 

φροντιςτιρια και άλλα. Ο λόγοσ που αναφζρονται εδϊ αυτζσ οι χριςεισ είναι διότι θ 

φπαρξι τουσ ενδζχεται να παίηει ζναν όχι αμελθτζο ρόλο ςτθν επιςκεψιμότθτα τθσ 

περιοχισ από άλλεσ γειτονιζσ και διμουσ κακϊσ το είδοσ των χριςεων (ιατροί και 

δικθγόροι κυρίωσ) ςυνθκίηεται να δζχονται επιςκζπτεσ από πολλζσ περιοχζσ και δε 

λειτουργοφν μόνο τοπικά. 

 

Συνολικά, από όλα τα παραπάνω μπορεί να βγει το ςυμπζραςμα ότι θ Κυψζλθ ζχει ςαν κζντρο 

γειτονιάσ τισ οδοφσ Κυψζλθσ και Φωκίωνοσ Νζγρθ, με διαφορετικό χαρακτιρα θ κακεμία. Θ 

οικονομικι δραςτθριότθτα ςε αυτό το κζντρο γειτονιάσ είναι ζντονθ, παρόλο που οι άδειοι 

χϊροι ζχουν ζντονθ παρουςία. Αυτό υποδεικνφει ότι θ γειτονιά ζχει δυνατότθτεσ για 

παραπζρα ανάπτυξθ τθσ οικονομικισ/εμπορικισ/τουριςτικισ δραςτθριότθτασ τθσ. Επίςθσ, θ 

Κυψζλθ δείχνει ότι ςαν περιοχι χαρακτθρίηεται από α) ιδιαίτερεσ προτιμιςεισ εμπορικισ 

δραςτθριότθτασ (κυρίαρχο ρόλο ςτθ γειτονιά παίηει το εμπόριο υφαςμάτων – ροφχων – 

υποδθμάτων), β) υψθλι κατάρτιςθ και ζντονθ παρουςία του τριτογενι τομζα (πυκνζσ 

υπθρεςίεσ και καταςτιματα ςχετικά με τθλεπικοινωνίεσ και τεχνολογία, βιβλιοπωλεία και 

εκδόςεισ, θλεκτρονικόσ και θλεκτρικόσ εξοπλιςμόσ), και γ) ιδιαίτερθ ςχζςθ με τον πολιτιςμό 

και τισ τζχνεσ, κακϊσ οι υποδομζσ ςχετικζσ με αυτά είναι πολλζσ και ποικίλεσ. 

 

Δθμογραφία τθσ Κυψζλθσ 

 

Τα ςτοιχεία για το δθμογραφικό προφίλ τθσ Κυψζλθσ είναι λίγα κακϊσ θ Ελλθνικι Στατιςτικι 

Υπθρεςία δεν ζχει δθμοςιεφςει πλθκυςμιακά χαρακτθριςτικά ςε επίπεδο Δθμοτικϊν 

Κοινοτιτων. Από διάφορεσ δευτερεφουςεσ πθγζσ προκφπτουν τα παρακάτω μεγζκθ για τον 

πλθκυςμό τθσ Κυψζλθσ και του 6ου Δθμοτικοφ Διαμερίςματοσ. 
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 Μόνιμοσ 

Πλθκυςμόσ 

Διμοσ Ακθναίων 664046 

1θ Δ.Κ. (κεντρικι Ακινα) 75810 

2θ Δ.Κ. (Ραγκράτι-Μετσ-Νζοσ Κόςμοσ) 103004 

3θ Δ.Κ. (Ρετράλωνα-Θθςείο-΢ου-Βοτανικόσ) 46508 

4θ Δ.Κ. (Κολωνόσ-Σεπόλια-Νιρβάνα) 85629 

5θ Δ.Κ. (Άγιοσ Ελευκζριοσ-Ρατιςια-΢ιηοφπολθ-

Ρρομπονά) 

98665 

6θ Δ.Κ. (Κυψζλθ-Ρλ. Αττικισ-Ρλ. Αμερικισ) 130582 

7θ Δ.Κ. (Φιλοκζθ-Αμπελόκθποι-Γουδι-Ρολφγωνο-

Γκφηθ) 

123848 

 

Ριν. 5, εικ. 19, πθγζσ: ΕΛΣΤΑΤ, www.odigostoupoliti.eu 

1θ Δθμοτικθ 
Κοινότθτα (κεντρικι 

Ακινα)
11%

2θ Δθμοτικθ 
Κοινότθτα 

(Ραγκράτι-Μετσ-
Νζοσ Κόςμοσ)

15%

3θ Δθμοτικθ 
Κοινότθτα 

(Ρετράλωνα-
Θθςείο-΢ου-

Βοτανικόσ)
7%

4θ Δθμοτικθ 
Κοινότθτα 

(Κολωνόσ-Σεπόλια-
Νιρβάνα)

13%

5θ Δθμοτικθ 
Κοινότθτα (Άγιοσ 

Ελευκζριοσ-
Ρατιςια-

΢ιηοφπολθ-
Ρρομπονά)

15%

6θ Δθμοτικθ 
Κοινότθτα (Κυψζλθ-

Ρλ. Αττικισ-Ρλ. 
Αμερικισ)

20%

7θ Δθμοτικθ 
Κοινότθτα 
(Φιλοκζθ-

Αμπελόκθποι-

Γουδι-Ρολφγωνο-
Γκφηθ)

19%

Μόνιμοσ Πλθκυςμόσ, 2011
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Εικ. 20 

Θ κζςθ του 6ου Δ.Δ. είναι πολφ ςθμαντικι κακϊσ είναι το πολυπλθκζςτερο Δ.Δ. ςτο οποίο 

κατοικεί το 1/5 του Διμου των Ακθνϊν.  

 

Ροιοτικά χαρακτθριςτικά του πλθκυςμοφ 

 

Ο πλθκυςμόσ των 130582 κατοίκων του 6ου διαμερίςματοσ, όςον αφορά το φφλο χωρίηεται ςε 

63406 άντρεσ και 67176 γυναίκεσ (48,6% και 51,4% αντίςτοιχα). Θ πυκνότθτα του πλθκυςμοφ 

είναι τθσ τάξθσ των 32548 κατοίκων ανά τετραγωνικό χιλιόμετρο και τθν τελευταία δεκαετία ο 

πλθκυςμόσ του διαμερίςματοσ υπζςτθ μείωςθ κατά 17,5%. 

 

Σε γενικζσ γραμμζσ ο πλθκυςμόσ του 6ου διαμερίςματοσ επιδεικνφει ςθμάδια γιρανςθσ αφοφ 

θ θλικιακι ομάδα των 10-19 ετϊν μειϊκθκε πάνω από 30% και θ αντίςτοιχθ των 80+ αυξικθκε 

κατά 25%. (ςτοιχεία από τθ μελζτθ του Ινςτιτοφτου Τοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ, 2018) 

 

Πςον αφορά τθ μετανάςτευςθ, ςτο 6ο Δ.Δ. ο πλθκυςμόσ με ελλθνικι υπθκοότθτα αρικμεί 

84549 άτομα (64,7%) ενϊ οι άλλεσ υπθκοότθτεσ φτάνουν τα 46033 άτομα (35,3%). Από αυτζσ 

τισ υπθκοότθτεσ ξεχωρίηουν: θ αλβανικι (11.7%), θ ρουμάνικθ (3,3%), θ βουλγάρικθ (2,6%) και 

του Μπαγκλαντζσ (2,2%). Κατά τθν τελευταία δεκαετία (2001-2011) οι υπθκοότθτεσ που 

αυξικθκαν ςθμαντικά είναι των χωρϊν: Αφγανιςτάν, Ρακιςτάν, Συρία, Ιράν, Μπαγκλαντζσ, 

Φιλιππίνεσ, Ν. Αφρικι, Αλγερία, Αικιοπία, Γκάνα, Μαρόκο, Σουδάν, Βουλγαρία, ΢ουμανία, 

Κεντρικοφ 
Τομζα Ακθνϊν

Διμοσ 
Ακθναίων

6θ Δθμοτικθ 
Κοινότθτα

Μόνιμοσ Ρλθκυςμόσ 1029520 664046 130582

Ρραγματικόσ Ρλθκυςμόσ 1022853 664612 128572

0
200000
400000
600000
800000

1000000
1200000

Απογραφι 2011 (από ΕΛ΢ΣΑΣ)
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Μολδαβία, Ουκρανία, Γεωργία. (ςτοιχεία από τθ μελζτθ του Ινςτιτοφτου Τοπικισ 

Αυτοδιοίκθςθσ, 2018) 

 

Θ κατανομι των μεταναςτϊν είναι ομοιόμορφθ με εξαίρεςθ τθ ςχετικά απουςία τουσ από τθ 

Φωκίωνοσ Νζγρθ θ οποία ακόμα κεωρείται ακριβι για τθ ςυγκεκριμζνθ πλθκυςμιακι ομάδα. 

Θ παρουςία των μεταναςτϊν ςτθν Κυψζλθ αφορά και τθν επιχειρθματικότθτα αφοφ 

αντιπροςωπεφουν περίπου το 10% των εμπόρων τθσ Κυψζλθσ. Τα καταςτιματα αυτά ωσ επί 

το πλείςτον αφοροφν είδθ διατροφισ, τθλεφωνικζσ υπθρεςίεσ, γενικό εμπόριο και 

κομμωτιρια. (Μπαλαμπανίδθσ & Ρολφηου, 2015) 

 

Καταλθκτικά ςχόλια για τθν Κυψζλθ 

 

I. Θ Κυψζλθ είναι αυτάρκθσ. Ππωσ αναλφκθκε παραπάνω, θ Κυψζλθ παρουςιάηει μια 

πλθρότθτα ωσ προσ τθν ποικιλία των υποδομϊν και προςφερόμενων υπθρεςιϊν. Για 

ελάχιςτα αγακά ι υπθρεςίεσ ζνασ κάτοικοσ κα αναγκαςτεί να ταξιδζψει ςε άλλθ 

γειτονιά ι άλλο διμο. Το γεγονόσ αυτό τθν κακιςτά ιδανικι γειτονιά, όμωσ δεν είναι 

χωρίσ αδυναμίεσ. Λόγω του μεγάλου όγκου κατοίκων και δόμθςθσ, τα προβλιματα των 

μεγάλων ςυγκεντρϊςεων είναι πολλά. Θ Κυψζλθ διακζτει όλθ τθν γκάμα υποδομϊν 

και υπθρεςιϊν, όπωσ υγεία, παιδεία, πολιτιςμό, εμπόριο, αναψυχι, μεταφορζσ, όμωσ 

οριςμζνεσ από τισ κατθγορίεσ αυτζσ δεν αρκοφν για να εξυπθρετιςουν τον πυκνό και 

ποικίλο πλθκυςμό τθσ. 

II. Θ Κυψζλθ είναι υπερτοπικι. Οριςμζνα από τα χαρακτθριςτικά τθσ περιοχισ τθν 

κακιςτοφν προοριςμό όχι μόνο των ντόπιων αλλά και των κατοίκων των υπόλοιπων 

περιοχϊν του διμου Ακθναίων ι και τθσ υπόλοιπθσ πόλθσ. Τα βαςικότερα από αυτά 

είναι α) οι πολλζσ, ιςτορικζσ ςε πολλζσ περιπτϊςεισ και ποιοτικζσ υποδομζσ πολιτιςμοφ 

και αναψυχισ και, β) θ αγορά τθσ, θ οποία αποτελείται από πολλά και διαφορετικά 

καταςτιματα, τα οποία λόγω  ιςτορικϊν και άλλων λόγων ζχουν αποκτιςει ιδιαίτερθ 

αιςκθτικι και φυςιογνωμία, προκαλϊντασ το ενδιαφζρον πολλϊν επιςκεπτϊν, 

ντόπιων, κάτοικων γειτονικϊν περιοχϊν και ξζνων. Θ Κυψζλθ ωσ πόλοσ ζλξθσ 

επιςκεπτϊν είναι ζνα από τα πιο βαςικά ςτοιχεία που επθρεάηουν τθ ςφνκεςθ και τθ 
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δυναμικι τθσ, μιασ και θ επιςκεψιμότθτα μιασ περιοχισ μπορεί να επθρεάςει κατά 

πολφ τθν οικονομικι και κοινωνικι πραγματικότθτα μιασ περιοχισ λόγω ειςροϊν 

κεφαλαίου και ανκρϊπων. 

III. Θ Κυψζλθ είναι πολυπολιτιςμικι. Οι πολλζσ και διαφορετικζσ εκνότθτεσ τθσ Κυψζλθσ 

καταλαμβάνουν ζνα μεγάλο κομμάτι τθσ κοινωνικισ πραγματικότθτασ. Είναι εκνότθτεσ 

οι οποίεσ ςυμμετζχουν πλιρωσ ςτθν κοινωνικι και οικονομικι ηωι, με δικά τουσ 

μαγαηιά, με δικζσ τουσ εκδθλϊςεισ και με ξεκάκαρθ ποιοτικι παρζμβαςθ ςτθ γειτονιά. 

Ζτςι λοιπόν, προκφπτει τελικά μια Κυψζλθ ψθφιδωτό, ςτθν οποία ςυνυπάρχουν πολλζσ 

και διαφορετικζσ πραγματικότθτεσ και κοινωνικζσ ομάδεσ, διαφορετικά ειςοδιματα, 

διαφορετικζσ εξειδικεφςεισ. Θ Κυψζλθ αναδφεται πλζον ωσ μια περιοχι ποικιλίασ και 

ςε καμία περίπτωςθ δε μπορεί να αντιμετωπιςτεί μονοδιάςτατα και ενιαία. 

IV. Θ Κυψζλθ είναι γεμάτθ δυνατότθτεσ. Τα μεγάλα κενά που υπάρχουν ςτον αςτικό ιςτό 

τθσ περιοχισ αποτελοφν (ι μποροφν να αποτελζςουν) υποδοχείσ για ακόμα 

περιςςότερεσ και πιο ποιοτικζσ προςκικεσ ςτθν οικονομικι και κοινωνικι 

πραγματικότθτα των κατοίκων, προςκικεσ που κα βελτιϊςουν τθν ποιότθτα ηωισ τουσ.  

 

Ο διακζςιμοσ χϊροσ όπωσ δείχκθκε παραπάνω υπάρχει. Το καίριο ηιτθμα που επικεντρϊνεται 

θ ςυηιτθςθ εδϊ είναι κατά πόςο μπορεί να γίνει ορκι εκμετάλλευςθ των δυνατϊν ςθμείων 

τθσ περιοχισ, τθσ πολιτιςμικισ ποικιλίασ τθσ και τθσ υπερτοπικότθτάσ τθσ οφτωσ ϊςτε θ 

εγκατάςταςθ νζων χριςεων να πατιςει πάνω ςτισ ανάγκεσ των κατοίκων, όπωσ και αν τισ 

αντιλαμβάνονται αυτοί. Και αυτι θ προςπάκεια να μθν ζρκει ςε ςφγκρουςθ κατά το δυνατόν 

με άλλεσ κοινωνικζσ ομάδεσ, φορείσ και ςυμφζροντα τθσ Κυψζλθσ. 

 

Θ Δθμοτικι Αγορά τθσ Κυψζλθσ και θ αντιμετϊπιςθ των κατοίκων 

 

Κρατϊντασ τα παραπάνω, ειδικά τισ δυνατότθτεσ τθσ περιοχισ, ςε αυτό το ςθμείο κα 

ςχολιαςτεί θ αντιμετϊπιςθ και θ υποδοχι των κατοίκων τθσ Κυψζλθσ προσ το κτιριο τθσ 

Δθμοτικισ Αγοράσ και τθν επαναλειτουργία του τα τελευταία χρόνια. Εφόςον θ ςυηιτθςθ 

κινείται ςτισ δυνατότθτεσ και τισ προοπτικζσ τθσ γειτονιάσ, ζνα ανακαινιςμζνο μεγάλο 

νεοκλαςικό κτιριο με κενοφσ χϊρουσ, οι οποίοι χρθςιμοποιοφνται πλζον με ςκοπό τθν 
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αναβάκμιςθ τθσ περιοχισ, οφείλει να αποτελζςει τθ προμετωπίδα τθσ ανάπτυξθσ τθσ περιοχισ 

και επαναχρθςιμοποίθςθσ του οικιςτικοφ αποκζματοσ. 

 

Με βάςθ αυτό, παρακάτω ακολουκεί μια ςφντομθ παρουςίαςθ τθσ ποςοτικισ ζρευνασ7 που 

διεξιχκθ ςτα πλαίςια του προγράμματοσ ABCitiEs και αφορά τθ ςτάςθ των κατοίκων απζναντι 

ςτθ νζα Δθμοτικι Αγορά τθσ Κυψζλθσ. Συνολικά ςυλλζχκθκαν 200 ερωτθματολόγια από 

διάφορα ςθμεία τθσ γειτονιάσ, διαφορετικζσ θμζρεσ και ϊρεσ. Ερωτικθκαν Ζλλθνεσ και 

μετανάςτεσ, άντρεσ και γυναίκεσ, κάτοικοι τθσ Κυψζλθσ και επιςκζπτεσ. 

 

Α) Ρροφίλ ερωτθκζντων 

 

Οι ερωτθκζντεσ χωρίηονται ςε τρεισ θλικιακζσ ομάδεσ: 15 – 35, 35 – 60, και 60+. Θ κατανομι 

τουσ φαίνεται από τον παρακάτω πίνακα: 

Ηλικιακϋσ 

ομϊδεσ 

Πλόθοσ ερωτηθϋντων 

15-35 74 

35-60 74 

60+ 52 

Ριν. 6 

Κατά τθ διάρκεια τθσ ζρευνασ ζγινε προςπάκεια ςτον βακμό του εφικτοφ να λθφκοφν υπόψθ 

και οι γνϊμεσ διαφορετικϊν υπθκοοτιτων. Κάτι τζτοιο κεωρείται απαραίτθτο για τθ 

χρθςιμότθτα τθσ ζρευνασ κακϊσ οι μετανάςτεσ αποτελοφν μεγάλο ποςοςτό τθσ Κυψζλθσ όπωσ 

αναφζρκθκε και νωρίτερα. Γενικά από τα 200 άτομα που απάντθςαν ςτθν ζρευνα, τα 151 

είχαν ελλθνικι υπθκοότθτα (75%) και τα 49 άλλθ (25%). Από αυτά ξεχϊριςαν: υπθκοότθτεσ 

Ευρϊπθσ/Βαλκανίων (21 άτομα, 10,5% ωσ προσ το ςφνολο), υπθκοότθτεσ από τθν Αφρικι (20 

άτομα, 10% ωσ προσ το ςφνολο) και λοιπζσ υπθκοότθτεσ (8 άτομα, 4% ωσ προσ το ςφνολο). 

 

                                                             
7 Θ ζρευνα πραγματοποιικθκε το 2019 και παραχωρικθκε άδεια χριςθσ τθσ για τθν παροφςα εργαςία από τθν 
επιβλζπουςα κακθγιτρια Σκορδίλθ Σοφία. 
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Τζλοσ, ςθμαντικό δείγμα για τθν αναγνϊριςθ τθσ ΔΑΚ είχε και το ποςοςτό επιςκεπτϊν. Ζτςι, 

ςτο πεδίο για τον τόπο διαμονισ προζκυψαν τα παρακάτω ςτοιχεία: 

Σχϋςη με Κυψϋλη Πλόθοσ 

Σύνολο 200 

Επιςκϋπτεσ 34 

Κϊτοικοι Κυψϋλησ 166 

Κάτοικοι έως 5 

χρόνια 

57 

Κάτοικοι 6 – 15 

χρόνια 

20 

Κάτοικοι 16+ χρόνια 89 

 

 

Ριν. 7, εικ. 21 

Γενικά, όπωσ ιταν και αναμενόμενο, οι περιςςότερεσ απαντιςεισ ιρκαν από κατοίκουσ τθσ 

περιοχισ, και μάλιςτα το πάνω από 50% είναι παλιοί κάτοικοι. Βζβαια, οι νζοι κάτοικοι ζχουν 

ζνα ικανοποιθτικό ποςοςτό επίςθσ. Οι απαντιςεισ των επιςκεπτϊν είναι ζνα ςθμαντικό 

ςτοιχείο επίςθσ κακϊσ αποτελοφν το 17% του δείγματοσ. 

 

 

 

34%

12%

54%

Διάςτθμα κατοικίασ ςτθν Κυψζλθ

Κάτοικοι ζωσ 5 χρόνια Κάτοικοι 6 - 15 χρόνια Κάτοικοι 16+ χρόνια
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Β) Σχζςθ με τισ εξελίξεισ ςτθ ΔΑΚ 

 

Εφόςον περιγράφθκε το δείγμα, παρακάτω ακολουκοφν τα αποτελζςματα των ερωτιςεων 

που ςχετίηονται με τθ ςχζςθ των ερωτθκζντων με τθ ΔΑΚ και το κατά πόςο είναι ενιμεροι ωσ 

προσ τιε εξελίξεισ και τα τεκταινόμενα ςτθ Δθμοτικι Αγορά.  

 

Ραρόλο που θ ςυντριπτικι πλειοψθφία του δείγματοσ απάντθςε κετικά ςτθν ερϊτθςθ για το 

αν γνωρίηουν ότι θ Δθμοτικι Αγορά ζχει ανοίξει και πάλι (194 ναι και 6 όχι), ςτισ ερωτιςεισ 

ςχετικά με τθ διαχείριςθ τθσ, τα αποτελζςματα δεν δίνουν τθν ίδια εικόνα: 

 

Σε αυτοφσ που απάντθςαν ότι γνωρίηουν, ζγινε και θ ακόλουκθ ερϊτθςθ: 

 

Γνωρίηω
29%

Δε 
γνωρίηω

71%

"Γνωρίηετε ποιοσ είναι υπεφκυνοσ για 
τθ διαχείριςθ τθσ ΔΑΚ;"

64%

0%

33%

3%

"Ποιοσ διαχειρίηεται τθ ΔΑΚ;"

Διμοσ

Ιδιϊτεσ

Impact Hub

Άλλο
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Εικ. 22,23 

Είναι φανερό από τα παραπάνω πωσ, αν και θ πλθροφορία ότι θ Δθμοτικι Αγορά 

επαναλειτουργεί είναι διαδεδομζνθ, οι λεπτομζρειεσ για τθ λειτουργία τθσ παραμζνουν 

άγνωςτεσ ςτα περιςςότερα άτομα. Μόνο το 1/3 από αυτοφσ που διλωςαν πωσ γνωρίηουν 

ποιοσ διαχειρίηεται τθν Αγορά γνωρίηει τθν φπαρξθ του Impact Hub, αν και οι περιςςότερεσ 

απαντιςεισ διλωςαν πωσ δε γνωρίηουν ποιοσ διαχειρίηεται τθ ΔΑΚ. 

 

Γ) Στατιςτικά για τουσ επιςκζπτεσ τθσ ΔΑΚ 

 

Τζλοσ, ςε αυτό το ςθμείο παρατίκενται τα αποτελζςματα ςχετικά με τισ επιςκζψεισ του 

δείγματοσ ςτθ ΔΑΚ, πόςο ςυχνά τθν επιςκζπτονται και για ποιο λόγο. Πςον αφορά τθ 

ςυχνότθτα οι απαντιςεισ φαίνονται από το επόμενο διάγραμμα: 

 

Εικ. 24 

 

Είναι ςθμαντικό να λθφκεί υπόψθ ςτθν ανάγνωςθ των παραπάνω πωσ ςτθν κατθγορία 

<1/μινα ςυμπεριλαμβάνονται και οι απαντιςεισ αυτϊν που δθλϊνουν πωσ δεν επιςκζπτονται 

κακόλου τθ Δθμοτικι Αγορά, όπωσ κα δειχκεί και παρακάτω. 

 

 

30 26 20

121

>2/εβδομάδα 1/εβδομάδα 1/μινα <1/μινα

΢υχνότθτα επίςκεψθσ ςτθ ΔΑΚ
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Αμζςωσ μετά παρουςιάηονται οι απαντιςεισ των ερωτθκζντων ςχετικά με τουσ λόγουσ 

επίςκεψισ τουσ αλλά και αν επιςκζπτονται ι όχι τθ Δθμοτικι Αγορά: 

Κατηγορύεσ Πλόθοσ 

΢φνολο ερωτθκζντων 200 

Δεν ζχουν επιςκεφκεί τθν Αγορά 21 

Μόνο ΚΕΠ 49 

Μόνο ΚΕΠ και ςε εκδθλϊςεισ 20 

Μόνο ςε εκδθλϊςεισ 7 

Μόνο το Danish Counsil 4 

Διάφορεσ 

υπθρεςίεσ/καταςτιματα 
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Ριν. 8 

Θ παραπάνω κατθγοριοποίθςθ ςκοπεφει ςτο να αναδειχκεί το κατά πόςο οι επιςκζπτεσ τθσ 

ΔΑΚ χρθςιμοποιοφν τα καταςτιματα και τισ υπθρεςίεσ που τοποκετικθκαν εκεί από το Impact 

Hub ι κατά πόςο προςζρχονται ςτθ Δθμοτικι Αγορά μόνο για το ΚΕΡ (που είναι μια υπθρεςία 

που δεν είναι διακζςιμθ αλλοφ, δθλαδι επιςκζπτονται αναγκαςτικά το κτιριο). Επίςθσ, 

ξεχωρίηει τισ επιςκζψεισ λόγω εκδθλϊςεων κακϊσ, οφτε αυτζσ αφοροφν τισ μόνιμεσ 

εγκαταςτάςεισ τθσ Αγοράσ, ςυνεπϊσ μπορεί θ προςζλκυςθ ςε αυτι να είναι ευκαιριακι και 

δεν υποδεικνφει κάποια ςχζδθ ι αποδοχι τθν ΔΑΚ. Τζλοσ, αναφζρεται ξεχωριςτά το Danish 

Counsil διότι είναι υπθρεςία που οι μετανάςτεσ τθν επιςκζπτονται για υποκζςεισ που δε 

μποροφν να επιλφςουν αλλοφ και δεν ςυνδζεται απαραίτθτα με τισ υπόλοιπεσ εγκαταςτάςεισ 

τθσ ΔΑΚ. 
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Εικ. 25 

Φαίνεται λοιπόν πωσ μόνο το 50% του δείγματοσ επιςκζφκθκε τθν αγορά για τα καταςτιματα 

και τθσ υπθρεςίεσ τθσ (εκτόσ ΚΕΡ). Από το δείγμα, 1/10 άτομα δεν ζχει επιςκεφκεί καμία 

υπθρεςία ι κατάςτθμα ι εκδιλωςθ εντόσ τθσ Αγοράσ ενϊ ςχεδόν 1/4 άτομα ζχει επιςκεφκεί 

τθν Αγορά μόνο για να πάει ςτο ΚΕΡ. Αυτό το ποςοςτό (24%) ενδζχεται να ανζβει αν 

υπολογιςτεί και το 10% αυτϊν που διλωςαν πωσ επιςκζφκθκαν τθν Αγορά μόνο για ΚΕΡ και 

για κάποια εκδιλωςθ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10%

24%

10%

4%2%

50%

Επιςκζψεισ ςτθ ΔΑΚ ανά κατθγορία

Δεν ζχουν επιςκεφκεί τθν 
Αγορά

Μόνο ΚΕΡ

Μόνο ΚΕΡ και ςε 
εκδθλϊςεισ

Μόνο ςε εκδθλϊςεισ

Μόνο το Danish Counsil

Διάφορεσ 
υπθρεςίεσ/καταςτιματα
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Πςον αφορά τθν επιςκεψιμότθτα των καταςτθμάτων και των υπθρεςιϊν πιο ςυγκεκριμζνα: 

 

Εικ. 26 

 

Και από αυτό το γράφθμα επιβεβαιϊνονται τα παραπάνω, δθλαδι πωσ το ΚΕΡ κατζχει τθν 

πρϊτθ κζςθ ωσ λόγοσ επίςκεψθσ ςτθν Αγορά. Επίςθσ παρατθρείται πωσ το ΚΕΡ και οι 

εκδθλϊςεισ ζχουν μεγάλθ απόςταςθ από τισ επιςκζψεισ ςε οποιοδιποτε κατάςτθμα ι 

υπθρεςία τθσ Αγοράσ. Τζλοσ, θ πρϊτθ τριάδα καταςτθμάτων που ζχουν τισ περιςςότερεσ 

επιςκζψεισ είναι α) Το κατάςτθμα ενδυμάτων και υποδθμάτων από δεφτερο χζρι, β) το WISE 

GR, που εμπορεφεται τρόφιμα και γ) το Biohive Juice bar, χυμοποιείο. Το ενδιαφζρον ςτοιχείο 

από τθν επιςκεψιμότθτα δεν είναι τόςο θ κατάταξθ των επιχειριςεων όςο οι διαφορζσ μεταξφ 

τουσ. Θ πρϊτθ ςε προτίμθςθ επίςκεψθσ επιχείρθςθ δθλϊκθκε από 57 άτομα ενϊ θ τελευταία 

από 4. Γενικά, εκτιμάται πωσ οι προτιμιςεισ και θ προςζλκυςθ επιςκεπτϊν από τισ 

επιχειριςεισ τθσ Αγοράσ χαρακτθρίηεται από ανομοιομορφία.  

 

Συμπεραςματικά, κρίνεται πωσ θ Δθμοτικι Αγορά τθσ Κυψζλθσ και ο νζοσ τρόποσ λειτουργίασ 

τθσ δεν ζχουν τθν αποδοχι και απιχθςθ του κοινοφ, των κατοίκων τθσ περιοχισ. Αυτό 

βαςίηεται ςτα εξισ: 

4

5

5

9

10

12

31

45

57

86

147

13m2 Gallery

Danish RC

EELAK

El Sistema

Επανεκκίνθςισ

Carita Hellas

Biohive Juice bar

Wise GR

Second Hand Shop

Εκδθλϊςεισ

ΚΕΡ

Επιςκζψεισ ςε καταςτιματα/υπθρεςίεσ τθσ ΔΑΚ
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 Μεγάλο ποςοςτό των κατοίκων και επιςκεπτϊν δεν γνωρίηουν λεπτομζρειεσ για τον 

τρόπο που λειτουργεί.  

 Θ μεγάλθ πλειοψθφία δθλϊνει πωσ επιςκζπτεται το χϊρο λιγότερο από μια φορά το 

μινα.  

 Μόνο οι μιςοί από τουσ ερωτθκζντεσ επιςκζπτονται τθν Αγορά για τα καταςτιματα και 

τισ υπθρεςίεσ που ζχουν εγκαταςτακεί εκεί από το Impact Hub και ζνασ ςτουσ δζκα 

ερωτθκζντεσ δεν ζχει επιςκεφκεί ποτζ τθν Αγορά. 

 

Από τθν άποψθ τθσ ςυμμετοχισ, οι κάτοικοι δεν φαίνεται να αιςκάνονται τθν Αγορά ςαν κάτι 

που τουσ αφορά, και από τθν άποψθ τθσ κατανάλωςθσ και χριςθσ των υπθρεςιϊν τθσ δεν τθν 

προτιμοφν (εκτόσ οριςμζνων εξαιρζςεων, όπωσ οριςμζνεσ εκδθλϊςεισ που ζχουν απιχθςθ, 

ειδικά αν ςτοχεφουν ςε ςυγκεκριμζνο κοινό όπωσ κουηίνεσ αφρικάνικϊν χωρϊν που 

προςελκφουν μετανάςτεσ ι οριςμζνα καταςτιματα που για διάφορουσ λόγουσ ζχουν 

αποκτιςει πελατεία όπωσ το κατάςτθμα ροφχων από δεφτερο χζρι). 

 

Συνεπϊσ, θ επαναλειτουργία τθσ ΔΑΚ, αν και γενικά είναι ζνα κετικό παράδειγμα 

επαναχρθςιμοποίθςθσ οικιςτικοφ αποκζματοσ, εκτιμάται πωσ δεν βρικε τθν απιχθςθ που 

αναμενόταν και δεν «πάτθςε» πάνω ςτισ ανάγκεσ και το ςυναίςκθμα γειτονιάσ τθσ Κυψζλθσ. 

Ραρόλο που, ςε καμία περίπτωςθ δεν μπορεί να χαρακτθριςτεί ςαν προςπάκεια απορριπτζα 

από τθ γειτονιά και τουσ επιςκζπτεσ, με βάςθ των υλικϊν που είχε ςτθ διάκεςι τθσ (μεγάλο, 

καλαίςκθτο, ανακαινιςμζνο κτιριο, ςτο κζντρο μιασ γειτονιάσ θ οποία ζχει αναγνωριςμζνα 

προβλιματα και χρειάηεται ενίςχυςθ ςε διάφορουσ τομείσ) θ επαναλειτουργία τθσ Δθμοτικισ 

Αγοράσ τθσ Κυψζλθσ φαίνεται να είναι κατϊτερθ των αναγκϊν και προςδοκιϊν των κατοίκων 

για τθ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ ηωισ τουσ. 
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4ο Κεφάλαιο 

΢υμπεράςματα – Πρόταςθ 
 

Στο τζταρτο και τελευταίο κεφάλαιο, με τθ βοικεια των κεωρθτικϊν προςεγγίςεων των 

πρϊτων κεφαλαίων αλλά και με τισ ενδείξεισ τθσ ερευνθτικισ διαδικαςίασ του προθγοφμενου 

κεφαλαίου, εκτίκενται τα ςυμπεράςματα από όλθ τθ διαδικαςία ανάλυςθσ και μετά 

κατατίκεται μια πρόταςθ τθ διαχείριςθ τθσ Δθμοτικισ Αγοράσ που κα ζχει ςκοπό να ζχει 

μεγάλο αντίκτυπο ςτθν περιοχι μελζτθσ. Αναλφεται θ δομι τθσ παρζμβαςθσ, και γίνεται μια 

πρόβλεψθ για τα αποτελζςματα που επικυμείται να ζχει ςτθν περιοχι. 

 

(Α) Συμπεράςματα 

 

I. Από τα παραδείγματα του 2ου κεφαλαίου και τθν ανάλυςθ τθσ περιοχισ 

αναγνωρίηονται οριςμζνεσ λειτουργίεσ τθσ περιοχισ μελζτθσ. Εμφανίηονται πιάτςεσ 

εμπορίου και υπθρεςιϊν οι οποίεσ είναι προοριςμόσ όλθσ τθσ περιοχισ και κάκε 

κοινωνικισ ομάδασ, οι οποίεσ ενυπάρχουν μζςα ςτον δθμόςιο αςτικό χϊρο που 

δθμιουργοφν οι ανοιχτοί χϊροι τθσ Κυψζλθσ (θ πλατεία Κυψζλθσ, οι πεηόδρομοι τθσ 

Φωκίωνοσ Νζγρθ και τθσ Αγίασ Ηϊνθσ) και οι οδοί τθσ. Ορίηεται ςυνεπϊσ ζνα Κοινό 

(κατά τον οριςμό που αναφζρκθκε ςτα προθγοφμενα κεφάλαια), ζνασ κοινόσ πόροσ 

πολφπλοκοσ, που απαρτίηεται βαςικά από τουσ φυςικοφσ χϊρουσ μζςα ςτουσ οποίουσ 

οριοκετείται, αλλά ςυμπλθρϊνεται από τα ποιοτικά χαρακτθριςτικά τθσ Κυψζλθσ που 

αναφζρκθκαν παραπάνω, από τισ υποδομζσ τθσ, από τισ πιάτςεσ και τισ υπθρεςίεσ τθσ. 

Αφορά πρωτίςτωσ τθν οικονομικι δραςτθριότθτα που εξυπθρετεί τουσ κατοίκουσ και 

τουσ επιςκζπτεσ αλλά δεν περιορίηεται εκεί. Ενιςχφεται από τισ διεργαςίεσ τθσ 

γειτονιάσ, τουσ τόπουσ ςυνάντθςθσ, εν τζλει μπορεί να οριςτεί ωσ ζνασ ηωντανόσ τόποσ 

που απαρτίηεται από κάκε μικρό και μεγάλο  χαρακτθριςτικό που αναγνωρίςτθκε 

παραπάνω, είτε είναι αυτό φυςικό χαρακτθριςτικό, είτε κοινωνικό, είτε 

περιβαλλοντικό. 

II. Με τθν αναγνϊριςθ αυτοφ του Κοινοφ, αυτοφ του κοινοφ πόρου που αφορά πρϊτα και 

κφρια όλθ τθ γειτονιά (τουσ κατοίκουσ και εργαηόμενουσ εκεί), αυτομάτωσ εγείρεται το 



109 
 

πρόβλθμα τθσ επιβίωςθσ και τθσ κατεφκυνςισ του. Μζςα ςε ζνα αςτικό Κοινό, όπωσ 

αυτό που περιγράφθκε, εμπεριζχονται οι ζννοιεσ του αυκόρμθτου και τθσ 

πολυπλοκότθτασ. Οι εναλλαγζσ μζςα ςτο Κοινό είναι δεδομζνεσ εφόςον 

αλλθλεπιδροφν άνκρωποι, προςζρχονται νζεσ δυναμικζσ, παρεμβαίνουν κεφάλαια ςε 

αναηιτθςθ κερδϊν, επθρεάηουν οι ςυνκικεσ τθσ πόλθσ, θ κοινωνικο-οικονομικι ηωι, 

ζννοιεσ που ξεπερνοφν τθν τοπικότθτα τθσ Κυψζλθσ. Συνεπϊσ, αναδεικνφεται θ 

ςθμαντικότθτα τθσ ζννοιασ τθσ επαγρφπνθςθσ. Είναι απαραίτθτο ςτοιχείο για τον 

ζλεγχο και τθ ςυντιρθςθ του κοινοφ πόρου, οι ζχοντεσ ςυμφζρον και άμεςθ ςχζςθ με 

αυτόν, να βρίςκονται ςε ετοιμότθτα να αναγνωρίςουν αδυναμίεσ και φκορζσ, να είναι 

ςε ετοιμότθτα να παρζμβουν για τον ζλεγχο και τθ βιωςιμότθτά του. Αυτό είναι άμεςα 

ςυνδεδεμζνο με τισ ζννοιεσ τθσ ςυμμετοχικότθτασ και τθσ κοινισ διακυβζρνθςθσ. Είναι 

δεδομζνο πωσ, αςχζτωσ ςκοπϊν, οι κεντρικζσ αρχζσ μιασ περιοχισ δεν ζχουν τθν ίδια 

δυνατότθτα αναγνϊριςθσ και εμπειρίασ πάνω ςτθν εξζλιξθ και πορεία του αςτικοφ 

Κοινοφ που διοικοφν. Εκτιμάται πωσ αυτοί που ζχουν αυτι τθν εμπειρία είναι οι φορείσ 

που κακθμερινά δρουν και αλλθλεπιδροφν μζςα ςε αυτό. Αυτοί είναι οι κάτοικοι, οι 

επιχειρθματίεσ, οι εργαηόμενοι, οι ομάδεσ δθλαδι που γεωγραφικά και όχι μόνο, 

βρίςκονται ςε τριβι και χρθςιμοποιοφν αυτό το αςτικό Κοινό. Αυτζσ οι ομάδεσ λοιπόν 

εκτιμάται ότι ζχουν το βάροσ τθσ ουςιαςτικισ διακυβζρνθςθσ του αςτικοφ Κοινοφ που 

δθμιουργείται. Οι φορείσ αναδεικνφονται ωσ κυβερνιτεσ. 

III. Κακϊσ όμωσ οι φορείσ, οι ςυμμετζχοντεσ μζςα ςε μια γειτονιά, ζχουν περιοριςμζνθ 

εφαρμοςτικι ιςχφ (μια απάντθςθ ςτθν περιοριςμζνθ εφαρμοςτικι ιςχφ των 

καταςτθματαρχϊν για παράδειγμα ιταν τα BIDs), το επόμενο πρόβλθμα ςχετικά με τθ 

βιωςιμότθτα και ανάπτυξθ του Κοινοφ είναι ποιοσ και πωσ κα εφαρμόςει τισ 

απαραίτθτεσ αλλαγζσ ι ςυντθρθτικζσ ενζργειεσ για τθ βιωςιμότθτά του. Στα 

προθγοφμενα κεφάλαια, το πιο κατάλλθλο μείγμα εφαρμογισ μζτρων και δράςεων 

υπιρξε θ ςφμπραξθ ιδιωτικϊν κεφαλαίων με δθμόςιεσ δαπάνεσ και ζλεγχο. Στθν 

περίπτωςθ τθσ Κυψζλθσ όμωσ, εκτιμάται πωσ μια ςφμπραξθ ιδιωτικοφ και δθμοςίου 

τομζα δεν είναι απαραίτθτθ. Δεν είναι απαραίτθτθ όχι γιατί απορρίπτεται θ μια ι θ 

άλλθ μεριά, αλλά γιατί θ ίδια θ Κυψζλθ δε χριηει ςθμαντικϊν αλλαγϊν. Ππωσ 

ςχολιάηεται και παραπάνω, θ γειτονιά τθσ Κυψζλθσ δεν υςτερεί ςε δομζσ και 

υπθρεςίεσ, δε μπορεί να χαρακτθριςτεί υποβακμιςμζνθ ι εγκαταλελειμμζνθ.  

IV. Το ιδιωτικό κεφάλαιο μπορεί να επενδφςει ςτθν Κυψζλθ (άλλωςτε ςε οριςμζνουσ 

τομείσ ιδθ επενδφει, όπωσ πχ ςτθν ανάπτυξθ του airbnb ι ςτισ μεγάλεσ αλυςίδεσ 
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καταςτθμάτων που δραςτθριοποιοφνται ςτθν περιοχι) χωρίσ περαιτζρω ενζργειεσ. 

Εκτιμάται πωσ οι ςυνκικεσ για τθν ανάπτυξθ τθσ οικονομικισ και επενδυτικισ 

δραςτθριότθτασ υπάρχουν ιδθ (ενδεικτικά αναφζρεται ο μεγάλοσ αρικμόσ κενϊν 

χϊρων ςτο κζντρο τθσ γειτονιάσ και θ μεγάλθ αγορά που προςελκφει πολλοφσ 

επιςκζπτεσ από άλλεσ περιοχζσ). Αυτό που χρειάηεται θ Κυψζλθ είναι οριοκζτθςθ και 

ζλεγχο πάνω ςτο είδοσ και τθν ζνταςθ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ, με γνϊμονα τθ 

διατιρθςθ και βελτίωςθ του αςτικοφ Κοινοφ τθσ περιοχισ, με γνϊμονα τθ διατιρθςθ 

και βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ ηωισ των κατοίκων. Θ υπερτοπικι Κυψζλθ δείχνει το 

δρόμο για τθν αφξθςθ και βελτίωςθ των ειςροϊν κεφαλαίων και αγορϊν ςτθν περιοχι, 

όμωσ όπωσ αναφζρκθκε και προθγοφμενα, θ οικονομικι ευμάρεια μιασ περιοχισ δε 

ςυνδζεται απαραίτθτα με τθν βελτίωςθ τθσ ηωισ όλων των εμπλεκόμενων φορζων τθσ. 

 

Συμπεραςματικά, θ Κυψζλθ αποτελεί ζνα αςτικό Κοινό το οποίο βρίςκεται ςε ςυνεχι 

εναλλαγι. Για τθν αποφυγι του κατακερματιςμοφ του δθμόςιου χϊρου και του φαινόμενου 

του εξευγενιςμοφ είναι απαραίτθτο οι ςυμμετζχοντεσ και εμπλεκόμενοι αυτοφ του Κοινοφ να 

είναι ενεργοί ςτθ διακυβζρνθςθ του. Υπάρχει πολφσ χϊροσ για εξζλιξθ και βελτίωςθ των 

ςυνκθκϊν του αςτικοφ χϊρου ςτθν Κυψζλθ. Το ηιτθμα είναι πωσ αυτό κα επιτευχκεί ομαλά 

και χωρίσ υποβάκμιςθ των ςυμφερόντων κάποιων κοινωνικϊν ομάδων για τθν αναβάκμιςθ 

των ςυμφερόντων κάποιων άλλων.  

 

Τα ερωτιματα με τα οποία βρίςκονται αντιμζτωποι οι κάτοικοι, οι καταςτθματάρχεσ, οι 

εργαηόμενοι, όλοι όςοι ηουν και ενεργοποιοφνται ςτθν περιοχι είναι: 

 Ροια Κυψζλθ κζλουμε; 

 Ρωσ κα τθν επιτφχουμε; 

 Ροιοι; 
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(Β) Ρρόταςθ 

 

Με βάςθ τα παραπάνω ςυμπεράςματα γίνεται κατανοθτό ότι θ Κυψζλθ δε χριηει μια 

παρζμβαςθσ που κα αφορά χριςεισ, καταςτιματα ι φυςικό καλλωπιςμό. Οι υποδομζσ και 

αυτά τα χαρακτθριςτικά υπάρχουν ιδθ ςτθ γειτονιά, πόςο μάλλον δε ςτο χϊρο γφρω από το 

κτιριο τθσ Δθμοτικισ Αγοράσ τθσ Κυψζλθσ, το οποίο βρίςκεται ςτο κζντρο τθσ γειτονιάσ, ςε 

μικρι απόςταςθ από τισ αγορζσ τθσ Κυψζλθσ. Αυτό το γεγονόσ οδθγεί ςτθν εκτίμθςθ πωσ θ 

εγκατάςταςθ νζων χριςεων ςτο πολυδιαφθμιςμζνο και υψθλοφ κφρουσ κτιριο τθσ ΔΑΚ, κα 

αποτελζςει πθγι ανταγωνιςμοφ για τθν υπόλοιπθ αγορά τθσ Κυψζλθσ. Θα αποτελζςει ζνα 

αντίπαλο δζοσ για τουσ καταςτθματάρχεσ και από τθ μια κα ζχει οικονομικό αντίκτυπο ςτα 

καταςτιματα ενϊ από τθν άλλθ κα αντιμετωπίηεται με εχκρότθτα και αντιπαλότθτα.  

 

Το ηιτθμα οφείλει να επικεντρωκεί ςτον ανταγωνιςμό ο οποίοσ υπάρχει μεταξφ πόλεων και 

κζντρων γειτονιϊν μζςα ςτθν πόλθ. Δθλαδι ο ανταγωνιςμόσ να αποκτιςει υπερτοπικό 

χαρακτιρα, όχι τοπικό. Θ λειτουργία τθσ ΔΑΚ εκτιμάται πωσ κα είναι πολφ πιο βοθκθτικι, όχι 

πλζον μόνο για αυτοφσ που κα εργάηονται και ψωνίηουν από εκεί αλλά για όλθ τθν περιοχι, 

αν αναλάβει το ρόλο ενιςχυτι τθσ οικονομικισ και κοινωνικισ δραςτθριότθτασ. Τελικά, θ 

ενίςχυςθ τθσ επιςκεψιμότθτασ δφναται να φζρει ανάπτυξθ ςτθν περιοχι. 

 

Με αυτό το ςκεπτικό, προτείνεται θ ΔΑΚ να αναλάβει ρόλο ωσ ζνα ηωντανό κζντρο γειτονιάσ, 

εγκαταλείποντασ τισ εμπορικζσ χριςεισ και ενιςχφοντασ τισ χριςεισ που ςχετίηονται με 

προςφορά υπθρεςιϊν (οι οποίεσ ιταν και αυτζσ που αγκαλιάςτθκαν περιςςότερο από τουσ 

επιςκζπτεσ τθσ ΔΑΚ). Θ πρόταςθ τθσ παροφςασ εργαςίασ κωδικοποιείται ςτα εξισ: 

 

Ενίςχυςθ των προςφερόμενων υπθρεςιϊν που κα λαμβάνουν χϊρα ςτθ Δθμοτικι Αγορά. 

Τζτοιεσ εννοοφνται εδϊ τα μακιματα μουςικϊν οργάνων, τα μακιματα ξζνων γλωςςϊν, 

ενδεχομζνωσ μακιματα και ενιςχυτικι διδαςκαλία για τισ ςχολικζσ θλικίεσ, ςεμινάρια 

εκμάκθςθσ δεξιοτιτων με χαμθλό αντίτιμο για ενιλικεσ αλλά και άλλου τφπου υπθρεςίεσ 

όπωσ ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ ςε διάφορουσ τομείσ ι και άλλεσ δθμόςιεσ υπθρεςίεσ 
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εξυπθρζτθςθσ των πολιτϊν (όπωσ για παράδειγμα υπθρεςίεσ για ανζργουσ που είναι κάτι που 

λείπει από τθν Κυψζλθ). Θ φπαρξθ τζτοιων προςφερόμενων υπθρεςιϊν εκτιμάται ότι κα 

επθρεάςει με δφο τρόπουσ τθ γειτονιά: α) κα προςελκφει κατοίκουσ και επιςκζπτεσ από άλλεσ 

γειτονιζσ οι οποίοι κα ζρχονται και ςε επαφι με τισ υπόλοιπεσ πλευρζσ τθσ γειτονιάσ (τα 

καταςτιματα, τα εςτιατόρια, τουσ χϊρουσ πολιτιςμοφ και διαςκζδαςθσ) και, β) με τθν 

προςζλκυςθ πολλϊν και διαφορετικϊν κοινωνικϊν ομάδων ςτον ίδιο χϊρο προωκείται θ 

ηφμωςθ και αλλθλεπίδραςθ μεταξφ τουσ, μειϊνοντασ ζτςι τισ διαφορζσ και τθν αποξζνωςθ 

τουσ (διαφορετικζσ υπθκοότθτεσ, κάτοικοι διαφορετικϊν περιοχϊν, άτομα με διαφορετικό 

επίπεδο εκπαίδευςθσ κλπ). 

 

Ενίςχυςθ και αφξθςθ τθσ ςυχνότθτασ και ποικιλίασ των εκδθλϊςεων που φιλοξενοφνται από 

τθ ΔΑΚ. Είναι ο δεφτεροσ ςυχνότεροσ λόγοσ για τον οποίο επιςκζφκθκαν άνκρωποι τθ 

Δθμοτικι Αγορά. Οι λόγοι για τουσ οποίουσ εκτιμάται ότι κα ιταν χριςιμο ζνα τζτοιο μζτρο 

είναι παρόμοιοι με αυτοφσ τθσ προθγοφμενθσ παραγράφου, με μια μικρι διαφοροποίθςθ. Οι 

εκδθλϊςεισ μποροφν (και πολφ ςυχνά ζχουν) μια πιο ευρεία γεωγραφικι εμβζλεια. Ρολλοί 

κάτοικοι γειτονικϊν περιοχϊν αποφαςίηουν να επιςκεφκοφν ζνα μζροσ για μια εκδιλωςθ, 

ακόμθ κι αν είναι μεγάλθ απόςταςθ, κάτι που δε ςυμβαίνει ςυνικωσ αν αυτό πρζπει να το 

κάνουν κάκε βδομάδα (όπωσ κα ςυνζβαινε για παράδειγμα με τθν παρακολοφκθςθ 

μακθμάτων ι ςεμιναρίων). Ζτςι ενιςχφεται ακόμα περιςςότερο θ προςζλκυςθ διαφορετικοφ 

και μεγαλφτερου κοινοφ ςτθν Κυψζλθ. 

 

Τζλοσ, λαμβάνοντασ υπόψθ τισ παραπάνω αναφορζσ για α) τθν ανάγκθ ςυμμετοχισ των 

κατοίκων και φορζων τθσ περιοχισ ςτθ διοίκθςθ των Κοινϊν τουσ, β) τθν ικανότθτα των 

φορεϊν αυτϊν να αναγνωρίηουν και να προβλζπουν τισ αδυναμίεσ και τισ ανάγκεσ τθσ 

περιοχισ τουσ, και γ) τθν αδυναμία τουσ να εφαρμόηουν αλλαγζσ και διορκϊςεισ ςε πρακτικά 

και μθ ηθτιματα ςχετικά με τθ γειτονιά, προτείνεται θ δθμιουργία μιασ οντότθτασ (τθσ οποίασ 

θ ζκφραςθ είναι ςυηθτιςιμθ, μπορεί να ζχει τθ μορφι επιτροπισ, ι ανοιχτισ ςυνζλευςθσ ι 

ςϊματοσ ι άλλο) θ οποία κα τοποκετθκεί ςτον χϊρο τθσ ΔΑΚ και κα διαχειρίηεται τισ 

δραςτθριότθτζσ τθσ και τθν γφρω περιοχι (με τθν ζννοια των μικρϊν παρεμβάςεων βελτίωςθσ 

του οικιςτικοφ και δθμόςιου περιβάλλοντοσ, τον προγραμματιςμό δραςτθριοτιτων κλπ). 

Μζςα από τθ λειτουργία τθσ κα μποροφν να βελτιϊνονται οι λειτουργίεσ και θ διαχείριςθ τθσ 
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ΔΑΚ ςε πραγματικό χρόνο, να εντοπίηονται αδυναμίεσ και αςτοχίεσ και να επιτυγχάνεται μια 

ομαλι και επιτυχθμζνθ παρεμβατικι πρακτικι που κα βελτιϊνει τθν ποιότθτα ηωισ τθσ 

γειτονιάσ με βάςθ όλα τα παραπάνω. Αυτι θ οντότθτα κα διζπεται από τα εξισ 

χαρακτθριςτικά: 1) Συμπερίλθψθ. Θα περιζχει μζςα τθσ ατομικότθτεσ από όλεσ τισ κοινωνικζσ 

ομάδεσ που μποροφν να αναγνωριςτοφν ςτθ γειτονιά και ζχουν λόγο και ςυμφζρον από τθν 

κατάςταςθ τθσ (μετανάςτεσ, κάτοικοι, καταςτθματάρχεσ, εργαηόμενοι κ.α.), 2) Εξουςιοδότθςθ. 

Κακϊσ θ φπαρξθ αυτισ τθσ οντότθτασ αναγκαςτικά κα προςκροφει ςε πεδία εξουςίασ άλλων 

φορζων και οντοτιτων, είναι πολφ ςθμαντικό να οριςτοφν εκ των προτζρων οι δυνατότθτζσ 

τθσ ωσ προσ τθν παρζμβαςι τθσ ςτο χϊρο και να δοκοφν αυτζσ οι δυνατότθτεσ από τουσ 

ανάλογουσ επίςθμουσ φορείσ του κράτουσ και των δθμοτικϊν αρχϊν, 3) Γνωςτικότθτα. 

Εκτιμάται ωσ χριςιμο να υπάρχουν μζςα ςε αυτι τθν οντότθτα και εξειδικευμζνεσ 

ατομικότθτεσ οι οποίεσ κα δίνουν τθν επιςτθμονικι διάςταςθ που είναι απαραίτθτθ για τθν 

βζλτιςτθ λειτουργία των παρεμβάςεων. Με τον ίδιο ςκοπό κα περιλαμβάνονται εκπρόςωποι 

από τισ Αρχζσ που ςυνδζονται με τθ ΔΑΚ και τθν Κυψζλθ (Διμοσ, Ρεριφζρεια κλπ). Βζβαια, θ 

διαχείριςθ τθσ ΔΑΚ αυτι τθ ςτιγμι ανικει ιδθ ςτθν Impact Hub κι ζτςι θ πρόταςθ για τθ 

δθμιουργία μιασ οντότθτασ που κα αναλάβει το ρόλο τθσ (και παραπάνω κακικοντα) είναι 

ςχθματικι και κεωρθτικι.  
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Επίλογοσ 

 

Θ εικόνα που ςκιαγραφικθκε για τθν Κυψζλθ δεν μπορεί να χαρακτθριςτεί πλιρθσ. Για αυτόν 

τον λόγο οι παραδοχζσ που γίνονται ςτθν ανάλυςθ τθσ περιοχισ και ςτα ςυμπεράςματα ζχουν 

περικϊριο λάκουσ. Στα πλαίςια τθσ παροφςασ διπλωματικισ ζγινε μια προςπάκεια 

κατανόθςθσ των βαςικϊν χαρακτθριςτικϊν τθσ περιοχισ και των κοινωνικϊν ομάδων, όμωσ 

εκτιμάται πωσ περαιτζρω ζρευνα είναι απαραίτθτθ για τθν πλιρθ εικόνα τθσ περιοχισ μελζτθσ 

και ςε όλεσ τθσ τισ διαςτάςεισ. 

 

Ουςιαςτικά, ςτα κακικοντα τθσ κεωρθτικισ οντότθτασ που περιγράφθκε παραπάνω κα 

μποροφςε να περιζλκει και θ ςυςτθματικι και περιοδικι ανάλυςθ τθσ περιοχισ για τθν 

επίτευξθ των ςτόχων τθσ, που δε μποροφν να είναι άλλοι από τθν εφρεςθ των βζλτιςτων 

λφςεων για τθ διατιρθςθ και εξζλιξθ του αςτικοφ Κοινοφ που κα αναλάβουν να διαχειριςτοφν. 

Σε ζνα περιβάλλον που αλλάηει ςυνεχϊσ και ςε κάκε κλίμακα, τοπικι – περιφερειακι – εκνικι 

– διεκνι, θ ςυνεχισ ανάλυςθ και επαγρφπνθςθ είναι θ μόνθ λφςθ για ςφγχρονεσ λφςεισ ςτα 

νζα προβλιματα και τισ νζεσ προκλιςεισ που κα ζρκουν. 
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 https://www.athenssocialatlas.gr (πρόςβαςθ ςτισ 12/1/2020) 

 https://web.archive.org/web/20131103023951/http://www.greekscapes.gr/~landscape

satlas/index.php/2010-01-21-16-47-29/2010-01-21-18-38-00/101-attiki/189-

kypseli.html (πρόςβαςθ ςτισ 15/1/2020) 

 https://www.wikiwand.com/el/%CE%9A%CF%85%CF%88%CE%AD%CE%BB%CE%B7_(%

CE%91%CE%B8%CE%AE%CE%BD%CE%B1) (πρόςβαςθ ςτισ 15/1/2020) 

 https://www.ametro.gr/ (πρόςβαςθ ςτισ 16/1/2020) 

 https://www.moh.gov.gr/ (πρόςβαςθ ςτισ 18/1/2020) 

 https://keaprogram.gr/pubnr/MySchool  (πρόςβαςθ ςτισ 18/1/2020) 

 https://web.archive.org/web/20161222160123/http://www.ethnos.gr/apostoli/arthro/

h_geitonia_ton_ethnon-63451331/ (πρόςβαςθ ςτισ 20/1/2020) 

 https://www.airbnb.gr/ (πρόςβαςθ ςτισ 22/1/2020) 

 https://www.acci.gr/acci/catalogue/result.jsp?first=166&last=180&set=2&time=2&cont

ext=202&catalogueView=true (πρόςβαςθ ςτισ 22/1/2020) 

 http://www.odigostoupoliti.eu/apografi-plithismou-katikion-2011-ikismi-100-000-

katikon-ke-ano/ (πρόςβαςθ ςτισ 28/1/2020) 

 https://www.statistics.gr (πρόςβαςθ ςτισ 28/1/2020) 

Πλοι οι χάρτεσ δθμιουργικθκαν με τθ χριςθ του λογιςμικοφ QGIS και ζχοντασ ωσ βάςθ το 

οδικό δίκτυο όπωσ αυτό αποκτικθκε από το geodata.gov.gr. Τυχόν διαφορετικζσ πθγζσ 

αναφζρονται κατά περίπτωςθ. 

Ρθγι εικόνασ εξωφφλλου: https://ypodomes.com/me-lamprotita-egkainiastike-i-nea-dimotiki-

agora-kypselis (πρόςβαςθ 23/2/2020) 
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