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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Σκοπός της παρούσας έρευνας είναι να διερευνηθούν οι αντιλήψεις και οι στάσεις των µαθητών 

λυκείου Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων (N=263), για το ρόλο των σχολείων και των 

κοινοτήτων τους στην προώθηση της Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες. Συγκεκριµένα, εξετάζουµε 

τις επιδράσεις ορισµένων “εξωσχολικών” (π.χ. υποστήριξη οικογένειας, φίλων, µεντόρων, internet 

και µέσων κοινωνικών δικτύων), “ενδοσχολικών” (π.χ. ηγεσία, εκπαιδευτικούς, επιχειρηµατικά 

προγράµµατα) και “ατοµικών” παραγόντων, καθώς και των δηµογραφικών χαρακτηριστικών στην 

επιχειρηµατική πρόθεση/κλίση των νέων καλλιτεχνών προς τους τοµείς των ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών. 

Για τη διεξαγωγή της έρευνας ως µεθοδολογικό εργαλείο επιλέχθηκε το δοµηµένο 

ερωτηµατολόγιο, το οποίο αποτελείται από 93 στο σύνολο ερωτήσεις κλειστού τύπου, 

βαθµολογηµένες µε βάση την πενταβάθµια κλίµακα τύπου Likert. 

Για την ανάλυση των δεδοµένων της εµπειρικής µελέτης χρησιµοποιήθηκαν το χ2 κριτήριο, το 

κριτήριο T-test για ανεξάρτητα δείγµατα, καθώς και το κριτήριο ANOVA. Επίσης, επιδιώχθηκε 

παραγοντική ανάλυση (Factor Analysis) και ο έλεγχος συνάφειας (Pearson r) µεταξύ εξαρτηµένης 

και ανεξάρτητων µεταβλητών. Η ανάλυση ολοκληρώθηκε µε την παράθεση των αποτελεσµάτων της 

Ανάλυσης Ιεραρχικής Παλινδρόµησης (Hierarchal Regression Analysis). 

Τα αποτελέσµατα έδειξαν ότι οι µαθητές λυκείου, που εκπαιδεύονται στις τέχνες φαίνεται πως 

κλίνουν προς την αναζήτηση ευκαιριών αυτό-απασχόλησης σε τοµείς των ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών και των Τεχνών. Η Επιχειρηµατική προς τις τέχνες Εκπαίδευση, που λαµβάνουν 

περιστασιακά ως σήµερα, και η Επιχειρηµατική Εµπειρία, που αποκτούν φαίνεται να επηρεάζουν 

θετικά την Επιχειρηµατική Πρόθεση/Κλίση τους. Οι µαθητές αναγνωρίζουν την ανάγκη να 

εξοπλιστούν όχι µόνο µε καλλιτεχνικές ικανότητες και γνώσεις, αλλά και µε δεξιότητες, που θα τους 

καταστίσουν επαγγελµατίες καλλιτέχνες και θα τους προετοιµάσουν για τον κόσµο των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, εκφράζοντας έντονα την επιθυµία για ένταξη της Επιχειρηµατικής προς 

τις Τέχνες Εκπαίδευσης στο ωρολόγιο πρόγραµµα των σχολείων τους. 

Εποµένως, κρίνεται επιτακτική η ανάγκη τα Μουσικά και Καλλιτεχνικά Σχολεία να 

υιοθετήσουν επιχειρηµατικές συµπεριφορές και να δηµιουργούν τις προϋποθέσεις για την οµαλή και 

επιτυχή ένταξη και προώθηση της Επιχειρηµατικής Εκπαίδευσης προσανατολισµένη προς τις 

απαιτήσεις των καλλιτεχνικών κλάδων. 

Λέξεις Κλειδιά Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες, Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες 

Πρόθεση/Κλίση, ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες, Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Εκπαίδευση, Μουσικά 

και Καλλιτεχνικά Σχολεία 
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Abstract 

The aim of this thesis is to examine the perceptions and attitudes of pupils, studying at Music 

and Art Schools in upper secondary education, with respect to the role of schools and their 

communities in promoting students’ art entrepreneurship. Specifically, it investigates the effect 

of some “intraschool” (e.g. leadership, entrepreneurial teachers, entrepreneurial programs), some 

“out of school” (e.g. support of family, friends, mentors, internet and social media) and some 

“personal” factors on the art entrepreneurial intention/inclination of young artists towards 

Creative Industries. The influences of demographic characteristics are also being examined.  

For this purpose, an empirical research was carried out. The participants were pupils 

studying at Music and Art High Schools (N=263). Data gathered from a administered 

questionnaire, which includes 93 propositions measured with the five point Likert scale.  

The results of the analyses indicated that pupils, who study at the Music and Art high 

schools in Greece and are educated in the arts, gravitate towards exploring opportunities of self-

employment in Creative Industries. The art entrepreneurial education that they occasionally 

receive at their schools and their prior entrepreneurial experience in the Arts seem to have a 

positive effect on their entrepreneurial intentions/inclinations. Pupils recognize the need to be 

equipped not only with artistic skills and knowledge, but also with competencies, that will enable 

them to become professional artists and will prepare them for the real world of Creative 

Industries. Our results strongly highlight the necessity for the integration of art entrepreneurial 

education in the curriculum of their schools.   

Consequently, it is imperative that Music and Art High Schools to adopt entrepreneurial 

behaviors and to create the appropriate conditions for a successful integration of art 

entrepreneurial education, which should be oriented towards the specific characteristics of 

Creative Industries and the Arts.  

 

 

 

 

 

Keywords Arts Entrepreneurship, Arts Entrepreneurial Intention/Inclination, Creative Industries, 

Arts Entrepreneurship Education, Music & Art High Schools     
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Η απάντηση της Ευρώπης στο φαινόµενο της παγκοσµιοποίησης, του ισχυρού 

οικονοµικού ανταγωνισµού, της ραγδαίας εξέλιξης των ψηφιακών τεχνολογιών και της 

οικονοµικής κρίσης των τελευταίων χρόνων, είναι η δηµιουργία µιας δυναµικής οικονοµίας, 

η οποία θα πρέπει να είναι σε θέση να οδηγήσει στη δηµιουργία καινοτόµων προϊόντων και 

υπηρεσιών, στην ανάπτυξη νέων θέσεων εργασίας, στην ενίσχυση της αυτό-απασχόλησης. Ο 

νέος Ευρωπαϊκός Στρατηγικός στόχος του 2020, για την ανάπτυξη και την απασχόληση, 

υπογραµµίζει τη σηµασία προώθησης της επιχειρηµατικότητας, της καινοτοµίας, της 

δηµιουργικότητας και την ανάγκη για τη δηµιουργία ενός κοινωνικού κλίµατος, που θα είναι 

ευνοϊκό για την επιχειρηµατικότητα, όπου θα αποσκοπεί στην υιοθέτηση µιας 

επιχειρηµατικής νοοτροπίας, στην ανάπτυξη, στη βελτίωση και στην αξιοποίηση των 

ταλέντων, των δεξιοτήτων και ικανοτήτων των ευρωπαίων πολιτών (Eurydice, 2012). 

Η επιχειρηµατικότητα πέρα από ένα γενετικό γνώρισµα είναι και µια ικανότητα µάθησης 

(Zimmerer & Scarborough, 1998). Το κλειδί, για τη διαµόρφωση των επιχειρηµατικών 

ικανοτήτων, δεξιοτήτων, στάσεων και την ανάπτυξη µιας επιχειρηµατικής νοοτροπίας µεταξύ 

των νέων, είναι η εκπαίδευση, η οποία θα πρέπει να είναι προσανατολισµένη προς αυτήν την 

κατεύθυνση. Τα τελευταία είκοσι χρόνια υπάρχει µια συνεχής αύξηση της ζήτησης από 

µαθητές, φοιτητές, ακαδηµαϊκούς και φορείς χάραξης εκπαιδευτικής πολιτικής για την 

εισαγωγή επιχειρηµατικών προγραµµάτων εκπαίδευσης σε όλες τις βαθµίδες και τύπους 

εκπαίδευσης (Fayolle & Klandt, 2006), προκειµένου να ικανοποιηθούν οι εκπαιδευτικές 

ανάγκες προετοιµασίας των νέων για την αγορά εργασίας. Έτσι, στο πλαίσιο της ευρωπαϊκής 

ατζέντας «Εκπαίδευση και Κατάρτιση 2020» ένας από τους µακροπρόθεσµους στρατηγικούς 

στόχους αφορά την αύξηση της ευαισθητοποίησης των µαθητών σε θέµατα αυτό-

απασχόλησης και ανάπτυξης της επιχειρηµατικότητας, ως επιλογές µελλοντικής 

σταδιοδροµίας, µέσω της καλλιέργειας µιας επιχειρηµατικής νοοτροπίας και ανάπτυξης 

σχετικών δεξιοτήτων, µέσω της µάθησης και της πρακτικής εµπειρίας, µέσω της εισαγωγής 

της επιχειρηµατικότητας στη γενική εκπαίδευση (Eurydice, 2012). 

Σχετικά πρόσφατες µελέτες έχουν δείξει ότι, ένας τοµέας της οικονοµίας, που τα 

τελευταία χρόνια αναπτύσσεται µε πρωτοφανείς ρυθµούς και παρέχει µια ποικιλία νέων 

εργασιακών και επιχειρηµατικών ευκαιριών, συµβάλλοντας δυναµικά στη δηµιουργία της 

αυτό-απασχόλησης και εποµένως στη δυνατότητα για αύξηση του πλούτου, είναι εκείνος των 

Τεχνών (the “Arts” ) στις ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες (Creative Industries) (Bridgstock, 2011· 
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Ball, Pollard, Stanley & Oakley, 2010· Brown, 2007). Οι ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες 

θεωρούνται ως ένας βιώσιµος τοµέας της αγοράς εργασίας, ως ένας ζωτικός παράγοντας της 

«Οικονοµίας της Γνώσης» και της «∆ηµιουργικής Οικονοµίας» (Brown, 2007). Σύµφωνα µε 

τον Brown (2007), στον τοµέα των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών οι πιο συχνοί τύποι 

απασχόλησης είναι αυτοί του ελεύθερου επαγγελµατία ή του αυτό-απασχολούµενου, ενώ 

υπάρχει ένας ιδιαίτερα υψηλός αριθµός από µικρές και ατοµικές επιχειρήσεις στον τοµέα της 

µουσικής, των τεχνών του θεάµατος, τον κινηµατογράφο, την τηλεόραση και το ραδιόφωνο. 

Με το ενδεχόµενο των υψηλών επιπέδων αυτό-απασχόλησης αναγνωρίστηκε η ανάγκη 

ενίσχυσης και προώθησης των δυνητικών δηµιουργικών επιχειρηµατιών, οι οποίοι θα πρέπει 

να είναι εξοπλισµένοι µε τις κατάλληλες επιχειρηµατικές γνώσεις, ικανότητες, δεξιότητες, 

συµπεριφορές και νοοτροπίες, ώστε, µελλοντικά, να µπορούν να προωθήσουν και µε επιτυχία 

να αναπτύξουν τις δικές τους εµπορικές και κοινωνικές καλλιτεχνικές επιχειρήσεις ή να 

γίνουν καινοτόµοι στους ευρύτερους κλάδους των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, στους 

οποίους επιθυµούν να εργαστούν. Έτσι, στον τοµέα των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 

αναπτύχθηκε ο κλάδος της Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες (Arts Entrepreneurship). 

Η Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες είναι ένας σχετικά νέος κλάδος της Εκπαίδευσης. 

Συνδέεται µε την εκπαίδευση και κατάρτιση των καλλιτεχνών κυρίως στην τριτοβάθµια 

εκπαίδευση και προσελκύει στις µέρες µας το ενδιαφέρον πολλών ενδιαφεροµένων 

(φοιτητών, εκπαιδευτικών, γονέων, ακαδηµαϊκών, καλλιτεχνών, πολιτικών κλπ), εξαιτίας των 

δυνατοτήτων που προσφέρει για την αντιµετώπιση θεµάτων απασχόλησης των πτυχιούχων 

µετά την αποφοίτησή τους (Beckman, 2007· Brown, 2005). Οι φοιτητές των τεχνών 

συνειδητοποιούν όλο και περισσότερο ότι, δεν αρκεί να παίζουν ένα µουσικό όργανο, να 

διευθύνουν ορχήστρες/χορωδίες, να ζωγραφίζουν εντυπωσιακούς πίνακες, να τραγουδούν, να 

χορεύουν, να παίζουν σε θεατρικά ή κινηµατογραφικά έργα κλπ, αλλά αναγνωρίζουν την 

ανάγκη να εξοπλιστούν µε ικανότητες, δεξιότητες, γνώσεις και συµπεριφορές, που θα τους 

καταστήσουν πιο επαγγελµατίες. Η απόκτηση αυτών των ικανοτήτων, δεξιοτήτων και 

γνώσεων επιδιώκεται µόνο µε την εισαγωγή και προσαρµογή της επιχειρηµατικότητας στη 

διδασκαλία των τεχνών (Roberts, 2013). Οι καλλιτέχνες ως ελεύθεροι επαγγελµατίες 

χρειάζεται να γνωρίζουν πως λειτουργεί η αγορά, πώς να εκτιµούν το χρόνο τους, πώς να 

γίνουν πιο εµπορικοί στον τοµέα των τεχνών και πώς να εργάζονται συλλογικά και να 

προσθέτουν αξία στις δηµιουργίες τους. Έτσι, οι µαθητές χρειάζονται να γνωρίζουν θέµατα 

γύρω από το εµπόριο, όπως οικονοµικά, µάρκετινγκ, διαχείριση-διοίκηση, νοµικά. 

Παραδείγµατος χάριν, το να είναι κανείς µέλος µιας/ενός ορχήστρας/συγκροτήµατος 

σηµαίνει ότι συµµετέχει νόµιµα σε µια εταιρία. Έτσι, χρειάζεται να γνωρίζει τις επιπτώσεις 
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αυτής της συµµετοχής του και να είναι επίσης σε θέση να εργαστεί από κοινού µε τα άλλα 

µέλη. Εποµένως, εάν οι µαθητές σκέφτονται σοβαρά την αυτό-απασχόληση στη µουσική 

βιοµηχανία, τότε χρειάζονται να κατανοήσουν τις διαφορετικές ροές εισοδήµατος των 

πνευµατικών δικαιωµάτων, ηχογραφήσεων και συναυλιών.   

Στη βιβλιογραφία, το ενδιαφέρον για την προώθηση της επιχειρηµατικότητας στην 

πρωτοβάθµια και δευτεροβάθµια εκπαίδευση αυξάνεται όλο και περισσότερο. Η 

επιχειρηµατική εκπαίδευση και τα επιχειρηµατικά εκπαιδευτικά προγράµµατα, που 

υλοποιούνται σε σχολεία δευτεροβάθµιας ή τριτοβάθµιας εκπαίδευσης, θεωρείται ότι 

συµβάλλουν στη διαµόρφωση και ανάπτυξη της «επιχειρηµατικής συµπεριφοράς» 

(entrepreneurial behavior) (Kolvereid & Moen, 1997· Krueger et al., 2000).  

Η εκδήλωση της συµπεριφοράς προς τη δηµιουργία νέων επιχειρήσεων ή οι 

πρωτοβουλίες ανάληψης επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων είναι αποτέλεσµα των 

επιχειρηµατικών προθέσεων (Bird, 1988). Αυτό σηµαίνει πως το άτοµο πριν την έναρξη µιας 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας έχει την πρόθεση να την πράξει (Ajzen, 1991). Με άλλα 

λόγια, η επιχειρηµατική συµπεριφορά, προβλέπεται µέσω των «επιχειρηµατικών προθέσεων» 

(entrepreneurial intentions) (Peterman & Kennedy, 2003) ή «επιχειρηµατικών κλίσεων» 

(entrepreneurial inclination) (Keat et al., 2011). Μάλιστα, υπάρχουν ενδείξεις ότι η 

διερεύνηση των επιχειρηµατικών προθέσεων των νέων κατά τη διάρκεια της εφηβείας τους 

µπορεί να αποτελέσει πράγµατι έναν καλό προβλεπτικό παράγοντα κατανόησης του αν 

κάποιος θα γίνει επιχειρηµατίας (Falck et al. 2010). Μάλιστα, η διερεύνηση αυτή µπορεί να 

αποτελέσει ένα χρήσιµο εργαλείο, παρέµβασης και ενίσχυσης της επιχειρηµατικότητας των 

νέων µέσω της στοχευόµενης εκπαίδευσης. 

Η έρευνα, για το αν ένα άτοµο θα εκδηλώσει επιχειρηµατική συµπεριφορά και θα 

οδηγηθεί σε επιχειρηµατική δραστηριότητα ή όχι, έχει επικεντρωθεί στη µελέτη ορισµένων 

παραγόντων που µπορεί να επηρεάζουν ή να εµποδίζουν την πρόθεσή του να πράξει. Έτσι, 

παράγοντες, όπως τα χαρακτηριστικά του ατόµου (Saiti & Provatari, 2014·Abbey, 2002· 

Forlani & Mullins, 2000· Shaver & Scott, 1991·McClelland, 1965), τα κίνητρα (Kalkan & 

Kaygusuz, 2012· Onder, 2010· Kumbul–Guler, 2008· Cabar, 2006· Schwartz & Boehnke, 

2004· Bardi & Schwartz, 2003· Gibson & Schwartz, 1998·) η επιχειρηµατική αυτό-

αποτελεσµατικότητα (Cox et al., 2002· Krueger & Brazeal 1994· Chandler & Jansen 1992· 

Gartner 1989· Scherer et al., 1989· Wood & Bandura, 1989·Bandura, 1986), η 

αντιλαµβανόµενη κοινωνική υποστήριξη (Kirby, 2006) από εκπαιδευτικούς, φίλους, γονείς (do 
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Paco et al., 2011), µέντορες (Darwin, 2000·Ragubsm & Scandura, 1999) ακόµη και τα µέσα 

κοινωνικών δικτύων και το internet (Dubini & Aldrich, 1991), η προσωπική εργασιακή 

εµπειρία (Krueger, 1993· Raijman, 2001· Shapero & Sokol, 1982), η επιχειρηµατική 

εκπαίδευση (Oasterbeek et al., 2010· Souitaris et al., 2007· Franke & Luthje, 2004· Krueger & 

Brazeal, 1994) είναι ορισµένοι από αυτούς που φαίνεται ότι επιδρούν στην υιοθέτηση της 

επιχειρηµατικής συµπεριφοράς.  

Για να µπορέσει να αναπτυχθεί και να ενισχυθεί η Επιχειρηµατικότητα (επιχειρηµατική 

συµπεριφορά) των δυνητικών επιχειρηµατιών θα πρέπει το περιβάλλον ενός οργανισµού-

σχολείου να είναι επιχειρηµατικό (Collins, Hannon & Smith, 2004), όπου τα συµµετέχοντα 

µέλη του σκέφτονται και δραστηριοποιούνται επιχειρηµατικά. Με άλλα λόγια, να είναι ένας 

οργανισµός, όπου σύµφωνα µε τον Gibb (1999) θα µεγιστοποιεί τη δυνητικότητα των ατόµων 

του, ώστε να υιοθετούν την επιχειρηµατική συµπεριφορά και να επιδιώκουν πρωτοβουλίες, 

οδηγώντας τους σε µεγαλύτερη προσωπική πληρότητα.   

Σκοπός της παρούσας έρευνας είναι η διερεύνηση των στάσεων και των απόψεων των 

µαθητών - καλλιτεχνών Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων για το ρόλο των σχολείων 

και των κοινοτήτων τους στην ενίσχυση της Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες. Συγκεκριµένα, 

θέλουµε να ερευνήσουµε τους παράγοντες, που µελλοντικά θα επιδράσουν στην 

Πρόθεση/Κλίση των νέων καλλιτεχνών – µαθητών, για την ανάπτυξη της 

Επιχειρηµατικότητας σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών.  

Τα αποτελέσµατα έδειξαν ότι, οι µαθητές λυκείου, που εκπαιδεύονται στις τέχνες 

φαίνεται πως κλίνουν, προς την αναζήτηση ευκαιριών αυτό-απασχόλησης σε τοµείς των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών και των Τεχνών. Μάλιστα, η κλίση προς την 

Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες είναι πιο έντονη στους µαθητές της Α’ Λυκείου από ό, τι 

στους µαθητές της Γ’. Οι µαθητές αναγνωρίζουν πως οι καλλιτεχνικές (µουσικές, εικαστικές,  

υποκριτικές, χορευτικές) δεξιότητες και γνώσεις, που αποκτούν στο χώρο του σχολείου τους, 

δεν αρκούν για την προώθηση του εαυτού τους και των ιδεών τους, εποµένως, χρειάζεται να 

εξοπλιστούν µε επιπλέον δεξιότητες, που θα τους καταστίσουν επαγγελµατίες καλλιτέχνες 

και θα τους προετοιµάσουν για τον κόσµο των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, εκφράζοντας 

έντονα την επιθυµία για ένταξη της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Εκπαίδευσης στο 

ωρολόγιο πρόγραµµα των σχολείων τους. Η Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Εκπαίδευση, 

που λαµβάνουν περιστασιακά ως σήµερα, και η Επιχειρηµατική Εµπειρία που αποκτούν 

φαίνεται να επηρεάζουν θετικά την Επιχειρηµατική Πρόθεση/Κλίση τους. Εποµένως, 
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κρίνεται επιτακτική η ανάγκη ένταξης και προώθησης της επιχειρηµατικής εκπαίδευσης 

προσανατολισµένη προς τις απαιτήσεις των καλλιτεχνικών κλάδων ειδικά σε σχολεία, που 

εξειδικεύονται στις τέχνες, όπως τα Μουσικά και Καλλιτεχνικά.  

Το αρχικό κριτήριο επιλογής του συγκεκριµένου θέµατος µελέτης ήταν το προσωπικό 

ενδιαφέρον της ερευνήτριας για την επιχειρηµατικότητα στην εκπαίδευση των τεχνών και 

των κλάδων των δηµιουργικών βιοµηχανιών. Ένα άλλο στοιχείο µε το οποίο επιλέχτηκε το 

συγκεκριµένο θέµα είναι η πρωτοτυπία του στα εξής σηµεία: Πρώτον, η παρούσα µελέτη 

επιχειρεί να προβλέψει, να ελέγξει και να εξηγήσει τις στάσεις των νέων προς την 

επιχειρηµατικότητα ως αποτέλεσµα επίδρασης οργανωσιακών παραγόντων, εκεί που το 

µεγαλύτερο µέρος της έρευνας έχει επικεντρωθεί κυρίως στην επιρροή των ατοµικών 

παραγόντων, όπως των ατοµικών χαρακτηριστικών, των κινήτρων, των γνωστικών 

ικανοτήτων, των συναισθηµάτων των νέων κα (π.χ. Kalkan & Kaygusuz, 2012· Yosuf et al., 

2007). ∆εύτερον, η διερεύνηση των στάσεων προς την επιχειρηµατικότητα στρέφεται προς 

τους νέους, που φοιτούν στη δευτεροβάθµια εκπαίδευση, όταν το µεγαλύτερο µέρος της 

έρευνας έχει ασχοληθεί κυρίως µε τους νέους, που φοιτούν στην τριτοβάθµια (π.χ. Keat et al., 

2011·Peterman & Kennedy, 2003·Krueger et al., 2000). Τρίτον, η έρευνα επιχειρείται σε 

σχολεία, που εκπαιδεύουν και καταρτίζουν τους µαθητές σε θέµατα τέχνης, Μουσικά και 

Καλλιτεχνικά. Παρόλο που οι µαθητές ή οι φοιτητές, που λαµβάνουν καλλιτεχνική 

εκπαίδευση και κατάρτιση, έχουν µεγαλύτερη πιθανότητα να επιδιώξουν την αυτό-

απασχόληση και την επιχειρηµατικότητα σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών η έρευνα 

σχετικά µε την Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες είναι εξαιρετικά περιορισµένη (π.χ. Pollard & 

Wilson, 2013). Τέλος, ένα επόµενο κριτήριο επιλογής του συγκεκριµένου θέµατος αποτελεί η 

χρησιµότητα της µελέτης του και ο βαθµός που τα αποτελέσµατα της έρευνας θα µπορέσουν 

να αξιοποιηθούν από φορείς εκπαιδευτικής πολιτικής, εκπαιδευτικούς, διοικητικούς και 

άλλους, για την ανάπτυξη και βελτίωση του σχολικού περιβάλλοντος, την ένταξη της 

επιχειρηµατικής εκπαίδευσης σε αυτό, προκειµένου να προωθηθεί και να ενισχυθεί η 

επιχειρηµατική συµπεριφορά των νέων καλλιτεχνών . 

Στο πρώτο µέρος της εργασίας επιχειρείται βιβλιογραφική επισκόπηση της έννοιας της 

επιχειρηµατικότητας γενικά και της επιχειρηµατικότητας στους τοµείς των ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών ειδικότερα, έτσι όπως έχουν µελετηθεί, ως σήµερα. Συγκεκριµένα, στο πρώτο 

κεφάλαιο παρατίθενται οι βασικότερες θέσεις, απόψεις και ορισµοί, που διαχρονικά έχουν 

δοθεί από διακεκριµένους µελετητές και αναγνωρισµένους οργανισµούς, για την 

επιχειρηµατικότητα. ∆εδοµένου ότι, η επιχειρηµατικότητα ως διαδικασία και συµπεριφορά 
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µπορεί να εφαρµοστεί σε οποιοδήποτε τοµέα ή κλάδο (Drucker, 1985) της οικονοµίας, στο 

σηµείο αυτό και για τους σκοπούς της έρευνας επιδιώκεται η προσέγγισή της έννοιας στον 

τοµέα των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Προηγουµένως, όµως, γίνεται µια προσπάθεια 

αναγνώρισης του τοµέα των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, όπως πώς προσδιορίζεται, ποιους 

κλάδους περιλαµβάνει, ποια είναι η διαδικασία παραγωγής των προϊόντων/υπηρεσιών του, 

ποια είναι τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του και ποιους απασχολεί. ∆εδοµένης της σύγχυσης, 

που υπάρχει ανάµεσα στους όρους ∆ηµιουργικές και Πολιτισµικές Βιοµηχανίες, 

καταβάλλεται µια προσπάθεια αποσαφήνισης των δυο εννοιών και παρατίθεται το µοντέλο 

των Οµόκεντρων Κύκλων του Throsby, βάση του οποίου υιοθετήθηκε ο όρος ∆ηµιουργικές 

Βιοµηχανίες διεθνώς.   

Στο δεύτερο κεφάλαιο της εργασίας παρατίθενται οι σκοποί, οι στόχοι της 

Επιχειρηµατικής Εκπαίδευσης γενικά και της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες ειδικότερα, ο 

προσανατολισµός της, οι µορφές και οι τεχνικές διδασκαλίας, που χρησιµοποιούνται, καθώς 

και τα αποτελέσµατά τους.  

Στο τρίτο κεφάλαιο, που ακολουθεί, επιχειρείται η προσέγγιση της έννοιας της 

επιχειρηµατικότητας ως φαινόµενο συµπεριφοράς. Επειδή, η συµπεριφορά µπορεί να 

προβλεφθεί αποτελεσµατικά και αµερόληπτα από τις προθέσεις του ατόµου παρουσιάζεται η 

Θεωρία των Προθέσεων και τα µοντέλα που την υποστηρίζουν. 

Στο τέταρτο κεφάλαιο του πρώτου µέρους της έρευνας παρουσιάζονται οι ατοµικοί και 

οργανωσιακοί παράγοντες, που φαίνεται ότι επηρεάζουν θετικά ή εµποδίζουν την 

επιχειρηµατική πρόθεση/κλίση των ατόµων, παραθέτοντας ευρήµατα µελετών από τη διεθνή 

και ελληνική βιβλιογραφία και είναι σχετικές µε το θέµα µας.  

Ακολουθεί το δεύτερο µέρος της εργασίας, στο οποίο διενεργείται η εµπειρική έρευνα 

και παρουσιάζεται η µεθοδολογική προσέγγιση. Έτσι, στο πέµπτο κεφάλαιο, προσδιορίζεται 

ο πληθυσµός, η επιλογή του δείγµατος και αναφέρεται η διαδικασία συλλογής των 

εµπειρικών δεδοµένων. Ακολουθεί, η ανάλυση και περιγραφή του ερευνητικού εργαλείου. 

Στη συνέχεια, παρατίθενται και αναλύονται οι µεταβλητές - ανεξάρτητες και εξαρτηµένη - 

που υιοθετούνται για τη διεξαγωγή της έρευνας. Ακολουθεί η περιγραφή του µοντέλου της 

έρευνας, η µεθοδολογία που θα χρησιµοποιηθεί και διατυπώνονται οι ερευνητικές υποθέσεις. 

Το κεφάλαιο ολοκληρώνεται µε τον προσδιορισµό της εγκυρότητας και αξιοπιστίας των 
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µεταβλητών της έρευνας για ορισµένες από τις µεταβλητές, που δηµιουργήθηκαν από την 

ίδια την ερευνήτρια.   

Στο έκτο κεφάλαιο γίνεται η καταγραφή των ερευνητικών αποτελεσµάτων. 

Παρουσιάζεται η κατανοµή του δείγµατος, σχετικές και απόλυτες συνδυαστικές συχνότητες 

των δηµογραφικών χαρακτηριστικών του δείγµατος (Ν=263) σε πίνακες και γραφήµατα, 

χρησιµοποιώντας, για ορισµένες από τις αναλύσεις το χ2 
κριτήριο. Στη συνέχεια, 

παραχωρούνται τα αποτελέσµατα των ελέγχων της στατιστικής σηµαντικότητας των 

διαφορών των µέσων όρων και της ανάλυσης διακύµανσης της Επιχειρηµατικής προς τις 

Τέχνες Πρόθεσης/Κλίσης ως προς τα δηµογραφικά χαρακτηριστικά του δείγµατος, µέσω των 

κριτηρίων T-test και ANOVA αντίστοιχα. Ακολουθεί ο έλεγχος συνάφειας µεταξύ των 

παραγόντων, που επηρεάζουν την εξαρτηµένη µεταβλητή, µέσω του συντελεστή συσχέτισης 

Pearson r. Το κεφάλαιο ολοκληρώνεται µε την παράθεση των αποτελεσµάτων της Ανάλυσης 

Ιεραρχικής Παλινδρόµησης (Hierarchal Regression Analysis), ελέγχοντας τη συνάφεια των 

ανεξάρτητων µεταβλητών µε την εξαρτηµένη µεταβλητή (υποθέσεις Η1-Η12). 

Στο έβδοµο κεφάλαιο επιχειρείται η ερµηνεία των αποτελεσµάτων της έρευνας. 

Συγκεκριµένα, από τους “εξωσχολικούς”, “ ενδοσχολικούς” και “ατοµικούς” παράγοντες, που 

εισέρχονται ταυτόχρονα στην εξίσωση του µοντέλου µας, ερµηνεύονται εκείνοι οι 

παράγοντες, που φαίνεται να προωθούν την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση 

των µαθητών λυκείου Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων. Τα αποτελέσµατα  δείχνουν 

ότι οι “εξωσχολικοί” παράγοντες δεν φαίνεται να προβλέπουν την Επιχειρηµατική 

Πρόθεση/Κλίση των νέων. Από τους “ενδοσχολικούς” παράγοντες, ο ένας και µοναδικός 

παράγοντας, που ερµηνεύει την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Κλίση των µαθητών, είναι τα 

Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες Προγράµµατα και το Περιεχόµενο τους. Ενώ, από τους 

“ατοµικούς” παράγοντες, η Επιθυµία για Μάθηση Επιχειρηµατικότητας των Τεχνών και η 

Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία φαίνεται να ερµηνεύουν έντονα την κλίση των 

µαθητών για την επιχειρηµατικότητα των τεχνών. Περιγράφονται οι περιορισµοί της έρευνας 

και διατυπώνονται ορισµένες κατευθύνσεις για µελλοντική έρευνα. Παρουσιάζονται τα 

συµπεράσµατα της έρευνας και διατυπώνονται κάποιες στρατηγικές και διαδικασίες 

προώθησης της επιχειρηµατικότητας των τεχνών σε σχολεία που προωθούν την εκπαίδευση 

των τεχνών. 
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Η εργασία ολοκληρώνεται µε την παράθεση της διεθνούς και ελληνικής βιβλιογραφίας, 

που χρησιµοποιήθηκε για την υποστήριξή της. Στο τρίτο και τελευταίο µέρος της εργασίας 

παρουσιάζεται το ερωτηµατολόγιο της έρευνας. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1ο: Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ & Η 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΣΤΙΣ ΤΕΧΝΕΣ ΣΕ ΤΟΜΕΙΣ ΤΩΝ 

∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΚΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ 

 

 

 

 

Περίληψη 1ου Κεφαλαίου 

 

 

Στο πρώτο κεφάλαιο γίνεται µια εκτενής αναφορά στην έννοια της επιχειρηµατικότητας 

γενικά, καθώς και στην έννοια της επιχειρηµατικότητας σε τοµείς των ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών ειδικότερα. Προηγουµένως, επιχειρείται µια προσπάθεια προσέγγισης της 

έννοιας των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, των κλάδων από τους οποίους αποτελούνται, η 

διαδικασία παραγωγής των προϊόντων/υπηρεσιών τους, τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τους και 

τα άτοµα που απασχολεί. Καταβάλλεται προσπάθεια αποσαφήνισης των δυο όρων, 

∆ηµιουργικές και Πολιτισµικές Βιοµηχανίες και αναλύεται το µοντέλο των Οµόκεντρων 

Κύκλων του Throsby, βάση του οποίου σχηµατίστηκαν οι τοµείς των ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών. 
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1.1 . Η σηµασία της επιχειρηµατικότητας και της επιχειρηµατικότητας στις τέχνες 

Τις τελευταίες δεκαετίες, η επιχειρηµατικότητα παρουσιάζεται ως ο πιο δυναµικός 

τοµέας στο πεδίο της έρευνας (Cornelius et al., 2006). Προσελκύει το ενδιαφέρον πλήθους 

ερευνητών και διαµορφωτών χάραξης πολιτικής, ενώ αποτελεί ένα από τα κυρίαρχα 

ευρωπαϊκά θέµατα δηµόσιας συζήτησης και πολιτικών αποφάσεων στο πλαίσιο ενίσχυσης 

της ανταγωνιστικότητας της Ευρώπης στην παγκόσµια οικονοµία. Οι σοβαρότεροι λόγοι 

ανάκαµψης του ενδιαφέροντος για την επιχειρηµατικότητα οφείλονται στις διαρθρωτικές 

αλλαγές, που έχουν συµβεί στην παγκόσµια κοινωνική και οικονοµική σκηνή, όπως είναι οι 

οικονοµικές υφέσεις, οι πετρελαϊκές κρίσεις, η ραγδαία τεχνολογική πρόοδος, η οποία έχει 

δραστικά µικρύνει τις αποστάσεις των αγορών και έχει προκαλέσει αλλαγές στην αγορά 

εργασίας, η παγκοσµιοποίηση των οικονοµιών και η αύξηση του ανταγωνισµού, η άρση της 

µακροχρόνιας απασχόλησης (µονιµότητας), το κύµα της ανεργίας, που τελευταία πλήττει 

κυρίως τους νέους απόφοιτους πανεπιστηµίων και εργαζόµενους ιδιαίτερα στο δηµόσιο 

τοµέα (Keat, Selvarajah & Meyer, 2011· Kamau-Maina, 2006· Postigo, Iacobucci et al., 

2006· Collins, Hannon et al. 2004). 

Μέσα σε αυτό το κλίµα αλλαγών η επιχειρηµατικότητα θεωρείται µια από τις καλύτερες 

στρατηγικές αύξησης της παραγωγικότητας, ανάπτυξης της καινοτοµίας (Kuratko & Hodgetts 

2004· Scarborough & Zimmerer 2003), οικονοµικής µεγέθυνσης και διατήρησης της 

ανταγωνιστικότητας των χωρών  (Venkatachalam & Waqif, 2005· Kuratko & Hodgetts,  

2004· Schaper & Volery, 2004· Scarborough & Zimmerer 2003). Συµβάλλει στην κοινωνική 

συνοχή των λιγότερο αναπτυγµένων περιοχών, στην τοποθέτηση ανέργων και µειονοτικών 

ατόµων στην αγορά εργασίας και στην αντιµετώπιση κοινωνικών ανισοτήτων, επιφέροντας 

ευηµερία (OECD, 2008). Είναι µια έννοια ιδιαίτερα δηµοφιλής, καθώς έχει αναγνωριστεί  η 

σηµαντικότητα της στη δηµιουργία πλούτου και στη γέννηση ευκαιριών απασχόλησης (Gurol 

& Atsan 2006·Othman, Ghazali et al., 2005·Postigo & Tamborini, 2002) διαµέσου της 

µετατροπής της τεχνολογίας και της οργανωσιακής καινοτοµίας σε αξία προϊόντων και 

υπηρεσιών (Schumpeter, 1934). Συνεισφέρει στη δηµιουργία θέσεων εργασίας, στην 

επιβίωση των οργανισµών και στην τεχνολογική αλλαγή (Keat, Selvarajah & Meyer, 2011· 

Karanassios, Pazarskis et al., 2006· Lena & Wong, 2003· Gorman, Hanlon et al., 1997), ενώ 

αποτελεί µια σηµαντική επιλογή σταδιοδροµίας καθώς, σύµφωνα µε έρευνες, οι ατοµικές 

προτιµήσεις για εργασία στρέφονται όλο και πιο πολύ στην αυτοδυναµία και την αυτονοµία 

(Baruch, 2004· Gibb, 2002 a, b· Hall, 2002). 
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Τα τελευταία 20 χρόνια, ωστόσο, επικρατεί η αντίληψη ότι ο τοµέας «της ψυχαγωγίας - 

και όχι αυτός των αυτοκίνητων, ούτε του χάλυβα και των χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών – 

αποτελεί τον τροχό που οδηγεί ταχέως στη νέα [δηµιουργική] οικονοµία» (Wolf , 1999:4) και 

το µέσο για την αντιµετώπιση κοινωνικού αποκλεισµού και των περιφερειακών ανισοτήτων 

(Oakley, 2006). Με άλλα λόγια, ο τοµέας των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών αναγνωρίζεται ως 

ένας από τους πιο δυναµικούς τοµείς της παγκόσµιας οικονοµίας τους 21ου αιώνα και 

θεωρείται ως ο παράγοντας που επιταχύνει τις καινοτόµες εξελίξεις στη βιοµηχανία και στον 

τοµέα των υπηρεσιών. Μάλιστα, σε περιόδους οικονοµικής ύφεσης, κρίσεων και µειώσεων ή 

διακυµάνσεων της απασχόλησης (σε σχέση µε τις παραδοσιακές ή εποχιακές, όπως 

βιοµηχανία εξόρυξης, µεταποίησης, γεωργίας ή τουρισµού) ή σε περιόδους αλλαγών και 

αβέβαιων καταστάσεων, ο τοµέας των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών θεωρήθηκε ως ο πιο 

ανθεκτικός και λιγότερο ευάλωτος τοµέας των βιοµηχανιών. Για το λόγο αυτό αποτελεί 

σηµαντικό στοιχείο προώθησης στρατηγικής καινοτοµίας και ανάπτυξης  (Venturelli, 2005). 

Η σηµαντικότητα ανάπτυξης και ενίσχυσης του τοµέα έγκειται, από τη µια πλευρά, στη 

δυνατότητα που έχει για τη δηµιουργία πλούτου και θέσεων εργασίας, την ενίσχυση της 

αυτό-απασχόλησης µέσω της δηµιουργίας και της εκµετάλλευσης της πνευµατικής 

περιουσίας, καλύπτοντας ένα µεγάλο εύρος βιοµηχανιών από είδη χειροτεχνίας έως τη 

διαφήµιση, το σχέδιο µόδας µέχρι τη διασκέδαση και τα ελεύθερα λογισµικά, και µια ευρεία 

έκταση υποστήριξης υπηρεσιών (O’ Cinneide & Henry, 2014). Από την άλλη, έχει την εγγενή 

δυνατότητα να σπάει τα κοινωνικά, πολιτιστικά και οικονοµικά εµπόδια, επιτρέποντας την 

αντιµετώπιση των κοινωνικών και οικονοµικών προκλήσεων σε διεθνές επίπεδο (Metier 

Report, 2002). Η µουσική, το θέατρο, ο χορός και η τέχνη γενικότερα, ξαφνικά, γίνονται το 

µέσο προώθησης της κοινωνικής ένταξης, ενθαρρύνοντας την πολιτισµική ποικιλοµορφία, 

υποστηρίζοντας τις ανάγκες των οµάδων της µειονότητας, ενισχύοντας το διαπολιτισµικό 

διάλογο µε πλήρη σεβασµό στην πολιτισµική ιδιαιτερότητα και προσθέτοντας µια νέα και 

ενδιαφέρουσα διάσταση στο δηµιουργικό τοµέα.  

Η ανάπτυξη των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών οφείλεται σε µεγάλο βαθµό στη 

∆ηµιουργική Επιχειρηµατικότητα (Creative Entrepreneurship) ή Επιχειρηµατικότητα στις 

Τέχνες (Arts Entrepreneurship), µέσω της οποίας επιτυγχάνεται η δηµιουργία ή η 

αναγνώριση ευκαιριών για την παροχή ενός πολιτισµικού προϊόντος, υπηρεσίας ή εµπειρίας, 

συσσωρεύοντας τους κατάλληλους πόρους για την εξερεύνηση αυτής της ευκαιρίας 

(Leadbeater & Oakley, 1999). Ο «βασικός ενδιαφερόµενος» µέσα στο πλαίσιο της 

∆ηµιουργικής Οικονοµίας, που µπορεί να αντιµετωπίσει τις οποιεσδήποτε προκλήσεις και να 

αναγνωρίσει ή να δηµιουργήσει τις ευκαιρίες για τη λειτουργία ή τη διατήρηση µιας 
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επιχείρησης µέσα από τις δηµιουργικές του δραστηριότητες (Rae, 2005) είναι ο 

Επιχειρηµατίας των Τεχνών (Art Entrepreneur) (Beckman, 2011) ή ∆ηµιουργικός 

Επιχειρηµατίας (Creative Entrepreneur) (Throsby, 2001)  ή Πολιτισµικός Επιχειρηµατίας 

(Cultural Entrepreneur) (Klamer, 2011).  

Για την ανάπτυξη των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών απαιτούνται εξειδικευµένες 

ικανότητες, δεξιότητες, γνώσεις, στάσεις και συµπεριφορές. Οι δυνητικά δηµιουργικοί 

επιχειρηµατίες, για να µπορέσουν να επιβιώσουν και να εξασφαλίσουν τη βιωσιµότητα της 

σταδιοδροµίας τους µέσα στο αβέβαιο περιβάλλον, που χαρακτηρίζεται από ραγδαίες 

τεχνολογικές και κοινωνικές αλλαγές, ακραίο ανταγωνισµό και εργασιακές µεταβολές, θα 

πρέπει να είναι εξοπλισµένοι µε τις κατάλληλες γνώσεις, δεξιότητες και συµπεριφορές (Rae, 

2007). Για την απόκτηση των γνώσεων και την ενθάρρυνση και ενίσχυση ανάπτυξης των 

επιχειρηµατικών δεξιοτήτων και συµπεριφορών σηµαντικό ρόλο διαδραµατίζουν η 

εκπαίδευση και το εκπαιδευτικό σύστηµα. Η εκπαίδευση, που προωθεί τον πειραµατισµό και 

την ανακάλυψη, τη δράση και την προσωπική ανάπτυξη και µπορεί να ενθαρρύνει την 

επιθυµία των δυνητικών επιχειρηµατιών σε οποιονδήποτε κλάδο ή τοµέα των βιοµηχανιών 

για αυτό-απασχόληση ή για την έναρξη και ανάπτυξη επιχειρήσεων, έχει ενσωµατώσει στους 

κόλπους της την επιχειρηµατικότητα (Hannon, 2005· Donkels, 1991).  

«Κληρικοί στην εκκλησία, γιατροί, σύµβουλοι και νοσοκόµες σε υπηρεσίες υγείας, 

διευθυντές και εκπαιδευτικοί σχολείων, κοινωνικοί και κοινοτικοί εργαζόµενοι, τραπεζίτες, 

ηθοποιοί, µουσικοί και εικαστικοί, επιστήµονες στα πανεπιστήµια, σύµβουλοι, άνεργοι και 

ερευνητές και άτοµα όλων των ικανοτήτων, που τελειώνουν το σχολείο, είναι δυνητικά άτοµα 

και πελάτες της επιχειρηµατικής εκπαίδευσης» (Gibb, 2002:244). Όλοι τους θέλουν να 

γνωρίζουν το τι πρέπει να ξέρουν, το γιατί να το ξέρουν και πως θα καταστούν ικανότεροι, 

ώστε να µπορούν να αντιµετωπίζουν, να δηµιουργούν και πιθανόν να απολαµβάνουν την 

αβεβαιότητα και την πολυπλοκότητά της. Γι’ αυτό η επιχειρηµατική εκπαίδευση κρίνεται 

απαραίτητη (Gibb, 2002).   

Στις ενότητες, που ακολουθούν, γίνεται µια προσπάθεια προσέγγισης της έννοιας της 

Επιχειρηµατικότητας γενικά και της Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες ειδικότερα, 

παραθέτοντας εν συντοµία τις βασικότερες θέσεις, απόψεις και ορισµούς, που διαχρονικά 

έχουν δοθεί από επιφανείς επιστήµονες και διεθνείς οργανισµούς για την επιχειρηµατικότητα, 

τον επιχειρηµατία και την επιχειρηµατική δραστηριότητα. Επίσης, επιχειρείται µια σύντοµη 

και περιεκτική περιγραφή των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, των κλάδων που περιλαµβάνει ο 
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τοµέας, πως αναπτύσσονται εντός της ∆ηµιουργικής Οικονοµίας και τι ρόλο διαδραµατίζουν 

η επιχειρηµατικότητα και οι επιχειρηµατίες στην ανάπτυξή τους.  

1.1.1. Η έννοια της Επιχειρηµατικότητας 

Για πολλά χρόνια, η έννοια της Επιχειρηµατικότητας έχει απασχολήσει τους µελετητές 

της και η αλήθεια είναι πως, έως και σήµερα, υπάρχει ακόµη µια έλλειψη συναίνεσης σε ό, τι 

αφορά την ακριβή σηµασία της. Το πρόβληµα της συναίνεσης οφείλεται στην υψηλή 

ετερογένεια της έρευνας, καθώς οι κοινωνικές επιστήµες, όπως η οικονοµική, η ιστορία, η 

ψυχολογία, η κοινωνιολογία κα, που µπορεί να σχετίζονται περισσότερο ή λιγότερο µε τον 

τοµέα αυτό, παρουσιάζουν κάθε µια έναν ορισµό, που ταιριάζει στη δική τους αντίληψη και 

φιλοσοφία. Αναµφισβήτητα, όµως, όλες οι µελέτες τείνουν να προσεγγίσουν την «καρδιά» 

της επιχειρηµατικότητας (Stevenson & Gumpert, 1985), την ισχύ (Bays, 1988) ή το πνεύµα 

της (Abdnor, 1988) σε µια προσπάθεια για την ανάδειξη των πολύ ευδιάκριτων 

χαρακτηριστικών και της ουσία της µε έναν πιο ποιοτικό τρόπο (Steyaert, 1997).  

Μετά τον Αριστοτέλη και την επίµονη ιδέα του ότι, η οικονοµική (επιχειρηµατική) 

δραστηριότητα πρόκειται για ένα «Παιχνίδι Μηδενικού Αθροίσµατος», όπου το κέρδος ενός 

ατόµου είναι η απώλεια ενός άλλου (Mirjam Van Praag, 1999), ο πρώτος που επινόησε και 

τυπικά εισήγαγε την έννοια της επιχειρηµατικότητας, στο πλαίσιο του τι θεωρούµε εµείς 

σήµερα ως επιχειρηµατικότητα, ήταν ο Γάλλος οικονοµολόγος Richard Cantillon (1680 – 

1734), στο έργο του Essay on the Nature of Trade in General,  που εκδόθηκε το 1755. Η λέξη 

entrepreneurship προέρχεται από το γαλλικό ρήµα “entreprendre” και το γερµανικό ρήµα 

“unternehmen”, που σηµαίνει «επιχειρώ»1. Σύµφωνα µε τον Cantillon, η επιχειρηµατικότητα 

είναι µια οικονοµική έννοια και ταυτίζεται µε την έννοια της αυτό-απασχόλησης σε 

οποιοδήποτε τοµέα, ενώ οι επιχειρηµατίες είναι εκείνοι που δεσµεύονται µε επιχειρηµατικές 

δραστηριότητες αναλαµβάνοντας ρίσκα, δράττοντας ευκαιρίες, µε την έννοια όµως ότι, 

αγοράζουν αγαθά µε βέβαιες τιµές (κυρίως φτηνές) στο παρόν και πωλούν µε αβέβαιες  τιµές 

(κυρίως υψηλότερες) στο µέλλον µε σκοπό το κέρδος (Ahmad & Seymour, 2008·Filion, 

                                                           
1
  Στις αρχές του 16ου αιώνα, στη Γαλλία, ως επιχειρηµατίες θεωρούνταν τα άτοµα που επιχειρούσαν στρατιωτικές 

αποστολές. Ο όρος στα τέλη του17ου αιώνα διευρύνθηκε και αφορούσε εργολάβους που επιχειρούσαν εργασίες για το 

στρατό, όπως δρόµους, γέφυρες, λιµάνια κα. Την ίδια εποχή οι Γάλλοι οικονοµολόγοι χρησιµοποίησαν την λέξη για να 

περιγράψουν άτοµα που ανέχονται την ανάληψη ρίσκου και την αβεβαιότητα για να καινοτοµήσουν (De Fancy, 1973· 

Berthold, 1951). Αυτοί οι ορισµοί περιλαµβάνουν την έννοια επιχειρώ/αναλαµβάνω (ή ιδρύω) µια επιχείρηση,  που περιέχει 

το στοιχείο του ρίσκου και απαιτεί δηµιουργικότητα και καινοτοµία.   
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1997). Ο Cantillon δεν τόνισε την προσωπικότητα του επιχειρηµατία, αλλά υπογράµµισε 

µάλλον τη συνεισφορά του στην οικονοµική αξία της κοινωνίας (Hebert & Link, 1998).  

Η κλασική θεωρία, που εγκωµίασε τα πλεονεκτήµατα του ανταγωνισµού, του ελεύθερου 

εµπορίου και της εξειδίκευσης (Ricardo, 1817· Smith, 1776), αναγνώρισε την 

επιχειρηµατικότητα ως ένα στοιχείο ζωτικής σηµασίας του οικονοµικού συστήµατος και της 

ανάπτυξης πλούτου µιας χώρας (Jones & Wadhwani, 2007), όπου η ανάληψη ρίσκου, ο 

έλεγχος της αβεβαιότητας και το κέρδος είναι τα βασικά αξιώµατά της. Βασικός 

υποστηρικτής της κλασικής σκέψης της επιχειρηµατικότητας είναι ο Jean Batiste Say (1767-

1832). Στα έργα του A Treatise on Political Economy or the Production και Distribution and 

Consumption of Wealth (1803) η επιχειρηµατικότητα φαίνεται να παίζει βασικό ρόλο, τόσο 

στην παραγωγή, όσο και στη διανοµή του εισοδήµατος. Ο επιχειρηµατίας, µέσα σε µια 

εταιρία, είναι ο συντονιστής και µε τη σύγχρονη εκδοχή ο ηγέτης και µάνατζερ. Η βασική 

λειτουργία του είναι η συλλογή των εισφορών από τα προϊόντα, που πωλούνται, και η 

διανοµή τους µεταξύ των εισροών της παραγωγής: εργασία, κεφάλαιο και γη. Πετυχηµένος 

επιχειρηµατίας θεωρείται εκείνος που «συνδυάζει ηθικές ικανότητες … .[όπως την] Κρίση, 

[την] επιµονή, [τη] γνώση του κόσµου και των επιχειρήσεων … την τέχνη της διεύθυνσης και 

της διοίκησης» (Say, 1803, 1971: 330-331).  

Το νέο-κλασικό µοντέλο, µε τη συνάρτηση της παραγωγικής διαδικασίας, τη λογική της 

ορθολογικής επιλογής και την τέλεια πληροφόρηση δεν αφήνει περιθώρια στον 

επιχειρηµατία. Οι εταιρίες λειτουργούν από µόνες τους. Ο επιχειρηµατίας δεν υπάρχει (Jones 

& Wadhwani, 2007). Ο µόνος που τόνισε την σηµαντικότητα της επιχειρηµατικότητας και 

της καινοτοµίας ήταν ο Marshall (1842-1924), σύµφωνα µε τον οποίο ο επιχειρηµατίας είναι 

καινοτόµος αναλαµβάνει ρίσκα και είναι ο βασικός λόγος της ανάπτυξης. Είναι ηγέτης και 

µάνατζερ. Ελέγχει την παραγωγή και τη διαδικασία κατανοµής της και παράλληλα µέσα 

στους οργανισµούς, συντονίζει την προσφορά και τη ζήτηση στην αγορά, το κεφάλαιο.  

Ωστόσο, εκείνος που έδωσε τη σύγχρονη ερµηνεία στην έννοια της επιχειρηµατικότητας, 

και η οποία σχετίζεται µε την καινοτοµία είναι ο Joseph Schumpeter (1883-1950). Ο 

Schumpeter χαρακτήρισε τους επιχειρηµατίες ως καινοτόµους και ηγέτες, που επιδιώκουν τη 

δηµιουργία νέων βιοµηχανιών και τις δυναµικές αλλαγές (µεταρρυθµίσεις) εντός των 

αγορών, ενώ η καινοτοµική συµπεριφορά τους περιγράφεται ως «δηµιουργική καταστροφή» 

(Creative Destruction), λόγω της αταξίας και των συγκρούσεων, που επιφέρει. Οι 

επιχειρηµατικές αλλαγές εκδηλώνονται  1) µε τη βελτίωση ή ανάπτυξη νέων και καινοτόµων 

προϊόντων, 2) µε την εισαγωγή νέων µεθόδων παραγωγής, 3) µε την εξερεύνηση νέων 
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αγορών, 4) µε την αναζήτηση νέων πηγών προµήθειας και υλικών, 5) µε την ανανέωση και 

οργάνωση των διαδικασιών διαχείρισης µιας επιχείρησης. Ο ορισµός του Schumpeter 

εξισώνει την επιχειρηµατικότητα µε την καινοτοµία στην λογική της επιχείρησης, που 

σηµαίνει ότι ένας επιχειρηµατίας αναγνωρίζει τις ευκαιρίες της αγοράς και χρησιµοποιεί 

καινοτόµες προσεγγίσεις για να τις αξιοποιήσει (Ilyas, 2013). Ο Schumpeter εισήγαγε τη 

θεωρία της ψυχολογίας στην οικονοµική θεωρία της επιχειρηµατικότητας. Ο επιχειρηµατίας, 

που δεν είναι κατ’ ανάγκη ο διευθυντής και ιδιοκτήτης µιας επιχείρησης, δεν υποκινείται 

µόνο από το κέρδος. Τα κίνητρά του µπορεί να περιλαµβάνουν «το όραµα και την επιθυµία να 

ανακαλύψει το ιδιωτικό του βασίλειο προκειµένου να επιτύχει κοινωνική αναγνώριση», τη 

«θέληση» για την κατάκτηση, που αφορά τον αγώνα για την απόδειξη ανωτερότητας έναντι 

των άλλων και τη «χαρά της δηµιουργίας» (Cassis & Minoglou, 2005).  

Στην έρευνα σχετικά µε την επιχειρηµατικότητα σηµαντική είναι και η συµβολή του 

Kirzner (1930-) για τον οποίο η επιχειρηµατικότητα είναι εποικοδοµητική σε ένα οικονοµικό 

σύστηµα και «αναµφίβολα εµπεριέχει την αβεβαιότητα και φέρει ρίσκο» (Kirzner, 1973:78). 

Για την ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας απαιτείται η απόκτηση ενός είδους γνώσης 

(επιχειρηµατική γνώση), η οποία περιγράφεται ως η “ ύψιστη” µορφή γνώσης  (Kirzner, 1973). 

Η δεξιότητα που απαιτείται για την απόκτηση της γνώσης είναι η εγρήγορση (to be 

alertness), η οποία επιτρέπει στα επιχειρηµατικά άτοµα να αναγνωρίζουν που να αναζητούν 

τις πληροφορίες, που χρειάζονται, για την εύρεση ευκαιριών.  

1.1.2. Επιχειρηµατικότητα: ∆ιαδικασία ή Ικανότητα; 

Οι απόψεις των Cantillon, Schumpeter και Kirzner ρητά έχουν παίξει τον πιο ουσιώδη 

ρόλο στην προσπάθεια προσδιορισµού της έννοιας της επιχειρηµατικότητας, οι οποίες 

µεταγενέστερα βρήκαν υποστηρικτές. Ο Drucker, για παράδειγµα, στο βιβλίο του 

“ Innovation & Entrepreneurship” (1985) υποστηρίζει ότι η επιχειρηµατικότητα είναι µια 

διαδικασία καινοτόµας δράσης, που περιλαµβάνει τη χρησιµοποίηση των διαθέσιµων πόρων 

για την παραγωγή πλούτου αρχίζει µε την αναγνώριση µιας ευκαιρίας και καταλήγει στη 

συγκοµιδή των καρπών και των κόπων κάποιου (Stevenson & Salman, 1987).  

Η προσέγγιση της έννοιας της επιχειρηµατικότητας ως µια διαδικασία (entrepreneurial 

process) έχει υποστηριχθεί από πολλούς θεωρητικούς και ερευνητές. Για παράδειγµα οι 

Kuratko & Hodgetts (2004:30) ανέπτυξαν έναν ολοκληρωµένο ορισµό, αναγνωρίζοντας τους 

κρίσιµους παράγοντες που απαιτούνται για το φαινόµενο της επιχειρηµατικότητας. Έτσι, η 

επιχειρηµατικότητα είναι:  
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«…µια δυναµική διαδικασία οράµατος, αλλαγών και δηµιουργίας. 

Απαιτεί  ενέργεια και πάθος προς τη δηµιουργία και την εφαρµογή νέων 

ιδεών και δηµιουργικών λύσεων. Βασικά συστατικά της είναι: η προθυµία για 

την ανάληψη ρίσκων σχετικά µε το χρόνο, την κρίση ή τη σταδιοδροµία· η 

ικανότητα σχηµατισµού µιας αποτελεσµατικής επιχειρηµατικής οµάδας· η 

δηµιουργική ικανότητα για τη συγκέντρωση των απαιτούµενων πόρων· η 

θεµελιώδη ικανότητα οικοδόµησης ενός σταθερού επιχειρηµατικού σχεδίου 

·και τέλος, το όραµα αναγνώρισης ευκαιριών, εκεί, που οι άλλοι βλέπουν το 

χάος, την αντίφαση και τη σύγχυση». 

Η επιχειρηµατικότητα ως µια επιχειρηµατική διαδικασία συνδέεται µε µια σειρά από 

δραστηριότητες, που λαµβάνουν χώρα σε µια δεδοµένη χρονική περίοδο - ορισµένες φορές 

σε µεγάλες χρονικές περιόδους (Baron & Shane, 2007). Σύµφωνα µε τους Baron & Shane 

(2007) η επιχειρηµατική διαδικασία ακολουθεί τα πέντε στάδια: 1) της αναγνώρισης µιας 

ευκαιρίας, 2) της απόφασης για την έναρξη µιας επιχείρησης και της συγκέντρωσης πόρων, 

3) της πραγµατικής έναρξης µιας νέας επιχείρησης (start-up), 4) της δηµιουργίας επιτυχιών 

και της διαχείρισης της ανάπτυξης, 5) της συγκοµιδής των οφελών (Baron & Shane, 2005). 

Με άλλα λόγια, η επιχειρηµατική διαδικασία αρχίζει µε την εξερεύνηση µιας ιδέας για κάτι 

νέο (ενός προϊόντος ή µιας υπηρεσίας, µιας διαδικασίας), η οποία για να είναι επιχειρηµατική 

θα πρέπει να µην έχει  παραχθεί ή εφευρεθεί από άλλους στο χώρο της αγοράς - διαφορετικά 

θεωρείται ως µια άσκηση δηµιουργικότητας (Baron & Shane, 2007), και προχωρεί µέσω της 

αξιολόγησης και αναγνώρισης των ευκαιριών, στην έναρξη (start-up) µιας 

επιχείρησης/οργανισµού/εταιρίας για τη δηµιουργία αξίας (OECD, 2008). Η έναρξη 

ακολουθείται από την ανάδειξη πρώιµων σταδίων ανάπτυξης (Baum, 2009). Βασικές αρχές 

για την επιτυχή έκβαση της επιχειρηµατικής διαδικασίας είναι ο πειραµατισµός και η ταχύτητα 

(Baum, 2009), µε τη έννοια της έγκαιρης δράσης .  

Η επιχειρηµατικότητα, ωστόσο, προσδιορίζεται και ως η ικανότητα (entrepreneurial 

ability) για τη «λογική λήψη αποφάσεων», σχετικά µε την ανακατανοµή και το συντονισµό 

των πόρων, που βρίσκονται σε ανεπάρκεια υπό συνθήκες αβεβαιότητας (Casson, 2003). Και 

ως ικανότητα φαίνεται να επηρεάζει όλους τους ανθρώπους σε όλες τις πτυχές της ζωής τους 

και όχι µόνο στο επιχειρηµατικό περιβάλλον. Έτσι λοιπόν, ο ορισµός που έχει δοθεί για την 

επιχειρηµατικότητα από την Επιτροπή Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων για τη σύσταση του 

Πλαισίου Βασικών ∆εξιοτήτων για τη ∆ια Βίου Μάθηση, αναφέρει πως: 
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«Επιχειρηµατικότητα είναι η ικανότητα του ατόµου να µετατρέπει τις ιδέες 

του σε δράση. Αφορά τη δηµιουργικότητα, την καινοτοµία και την ανάληψη 

ρίσκου καθώς και την ικανότητα να σχεδιάζει και να διαχειρίζεται έργα για την 

επίτευξη των στόχων. Η επιχειρηµατικότητα υποστηρίζει την καθηµερινή ζωή 

στο σπίτι και στην κοινωνία, ευαισθητοποιεί τους εργαζόµενους στο  πλαίσιο 

της εργασίας και [τους καθιστά] ικανούς στο να δράττουν ευκαιρίες, και 

παρέχει τη βάση για τους επιχειρηµατίες στην εδραίωση µιας κοινωνικής ή 

εµπορικής δραστηριότητας» (Commission of the European Communities, 

2006:4). 

Οι τρεις βασικές συνιστώσες του πλαισίου επιχειρηµατικότητας σύµφωνα µε τον 

οργανισµό OECD, (2007b) είναι α) οι επιχειρηµατίες δηλαδή τα άτοµα, που αναζητούν να 

δηµιουργήσουν αξία διαµέσου της δηµιουργίας ή της εξάπλωσης της οικονοµικής 

δραστηριότητας αναγνωρίζοντας και εξερευνώντας νέα προϊόντα, διαδικασίες ή αγορές, β) η 

επιχειρηµατική δράση του ατόµου για την επιδίωξη δηµιουργίας αξίας µέσω της 

δηµιουργίας ή εξάπλωσης της οικονοµικής δραστηριότητας αναγνωρίζοντας και 

εξερευνώντας νέα προϊόντα, διαδικασίες ή αγορές και γ) η επιχειρηµατικότητα, το 

φαινόµενο που συνδέεται µε την επιχειρηµατική δράση. Μέσα σε αυτό το κοινό πλαίσιο 

επιχειρηµατικότητας παγιώνεται η άποψη ότι, όπου υπάρχουν επιχειρηµατίες θα υπάρχουν 

πάντα και επιχειρηµατικές δράσεις, άρα θα υφίσταται το φαινόµενο της επιχειρηµατικότητας.  

Είναι σηµαντικό να διευκρινιστεί ότι η επιχειρηµατική δράση δεν εξαρτάται πάντα από 

την ύπαρξη του επιχειρηµατία ως ιδιοκτήτη µιας επιχείρησης. Αυτή η διευκρίνιση είναι 

σηµαντική, διότι τα άτοµα σε µια επιχείρηση µπορεί να επιδείξουν επιχειρηµατικότητα χωρίς 

απαραίτητα να είναι ιδιοκτήτες ή κύριοι µέτοχοι ενός οργανισµού. Επίσης, η 

επιχειρηµατικότητα δεν αφορά µόνο επιχειρηµατίες και επιχειρηµατικούς οργανισµούς, που 

έχουν πετύχει επιχειρηµατικά, καθώς η πιθανή αποτυχία είναι ένα σηµαντικό κοµµάτι της 

επιχειρηµατικής διαδικασίας και κάποιος µπορεί να διδαχθεί πολλά από αυτή. Έτσι, οι 

επιχειρηµατίες, που αποτυχαίνουν, εξακολουθούν να είναι επιχειρηµατίες. Τέλος, θα πρέπει 

να τονιστεί ότι, η αξία που δηµιουργείται, µέσα από τις επιχειρηµατικές διαδικασίες και 

δραστηριότητες, δεν είναι µόνο χρηµατική (OECD, 2008).  

Για την κατανόηση της επιχειρηµατικότητας είναι βασικό να εξετάζονται όλοι εκείνοι οι 

ατοµικοί, κοινωνικοί, οικονοµικοί και περιβαλλοντικοί παράγοντες που την επηρεάζουν 

σηµαντικά (Gurol & Atsan, 2006), υποδεικνύοντας τη σηµαντικότητα της σύγχρονης 

διεπιστηµονικής έρευνας για τη µελέτη της (Kuratko, 2007). Με άλλα λόγια, για να αυξηθεί η 
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κατανόησή µας για το συγκεκριµένο πεδίο µελέτης είναι απαραίτητη η συνεργασία των 

οικονοµικών, της κοινωνιολογίας, των πολιτικών επιστηµών και της διοίκησης επιχειρήσεων 

και ιδιαίτερα των συµπεριφορικών επιστηµών (ψυχολογίας, γνωστικών επιστηµών) 

(Levenburg, Lane & Schwarz, 2006· Baron & Shane, 2005·Sarasvathy, 2004). Καθώς η 

µελέτη της επιχειρηµατικότητας ως αποτέλεσµα συµπεριφοράς (ή των προθέσεων της) έχει 

υπάρξει το βασικό θέµα πληθώρας ερευνών (Antoncic & Hisrich, 2003) για την προώθησή 

και υιοθέτησή της, η παρούσα µελέτη επιδιώκει να αναλύσει τις διάφορες πτυχές αυτής της 

συµπεριφοράς τόσο σε ατοµικό επίπεδο όσο και σε επίπεδο οργανισµού, στο επόµενο 

κεφάλαιο.  

Συνοψίζοντας, η επιχειρηµατικότητα είναι κοµµάτι της ανθρωπότητας. Πρόκειται για µια 

διαδικασία, που συµβαίνει σε διαφορετικά περιβάλλοντα και επιφέρει συνήθως αλλαγές στο 

οικονοµικό σύστηµα, κλονίζοντας την υπάρχουσα σταθερότητά του. Οι αλλαγές αυτές 

οφείλονται στις ικανότητες των ανθρώπων να δηµιουργούν, να καινοτοµούν 

ανταποκρινόµενοι στις οικονοµικές ευκαιρίες, προσθέτοντας αξία τόσο στους ίδιους, όσο και 

στην κοινωνία (Bygrave, 1989, b).  

1.2. ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες 

Ο όρος  ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες (Creative Industries) είναι σχετικά πρόσφατος. 

Αναδείχθηκε στην Αυστραλία το 1994 µε την έναρξη της Έκθεσης ∆ηµιουργικού Έθνους 

(Creative Nation Report), όµως,  δέχτηκε µεγαλύτερη αποδοχή το 1997, από το Τµήµα 

Πολιτισµού, ΜΜΕ και Αθλητισµού (DCMS: Department of Culture, Media & Sport) του 

Ηνωµένου Βασιλείου και ερµηνεύει µια ευρύτερη έννοια, η οποία δεν έχει καµία σχέση µε τις 

περιορισµένες εκδοχές της διανοούµενης κουλτούρας, που προγενέστερα ενσωµατώνονταν 

στην έννοια της «τέχνης» (Rae, 2007). 

Ως ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες αναγνωρίζονται οι βιοµηχανίες που παράγουν και 

διανέµουν αγαθά ή υπηρεσίες, που κατά τη στιγµή της παραγωγής τους θεωρούνται ότι έχουν 

µία συγκεκριµένη ποιότητα, χρήση ή σκοπό και ενσωµατώνουν ή διαβιβάζουν πολιτισµικές 

εκφράσεις ανεξάρτητα από την εµπορική τους αξία. Περιλαµβάνουν τους κλάδους που 

παράγουν εµπορεύσιµα αγαθά µε υψηλό αισθητικό και συµβολικό χαρακτήρα και σκοπός 

τους είναι, κατά τη χρήση τους, η ευαισθητοποίηση των βιωµατικών αντιδράσεων του 

καταναλωτή (Henry, 2007). Οι ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες περιλαµβάνουν τους εξής 

επιµέρους τοµείς: τις βασικές τέχνες, όπως τη µουσική, τις τέχνες του θεάµατος (θέατρο, 

χορός, µιούζικαλ, όπερα κα), τις εικαστικές τέχνες, τον κινηµατογράφο και το video καθώς 

επίσης τη διαφήµιση, την αρχιτεκτονική, το εµπόριο αντικών, τις χειροτεχνίες, το σχέδιο, το 
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σχέδιο µόδας, τη διαδραστική ψυχαγωγία, τις εκδόσεις (βιβλία και τύπος), τα λογισµικά και 

τα ηλεκτρονικά παιχνίδια, την TV και το ραδιόφωνο.   

Κι ενώ παραδοσιακά ο όρος «βιοµηχανία» αναφέρεται σε διαδικασίες κατασκευής και 

µηχανοποίησης (Rae, 2007), στις δηµιουργικές βιοµηχανίες έχει µια µεταµοντέρνα σηµασία, 

η οποία προτείνει την εξασθένηση των παραδοσιακών µορφών δηµιουργίας πλούτου και την 

αντικατάστασή τους από το βιοµηχανικό πολιτισµό (Lash & Urry, 1994). Αυτό σηµαίνει ότι, 

πολιτιστικά αξιοθέατα, όπως οι πολλαπλοί κινηµατογράφοι έχουν αντικαταστήσει τη 

χαλυβουργεία και τους µύλους (Rae, 2007). 

Οι ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες αποτελούν ένα υποσύνολο των βιοµηχανιών, που 

στηρίζονται έντονα στη γνώση και προσδιορίζονται ως «οι δραστηριότητες που έχουν την 

καταγωγή τους στην ατοµική δηµιουργικότητα, την ικανότητα και το ταλέντο και παρέχουν 

τη δυνατότητα για πλούτο και τη δηµιουργία θέσεων εργασίας µέσω της δηµιουργίας και της 

εξερεύνησης της πνευµατικής ιδιοκτησίας» (DCMS, 2001: 5). Προσδιορίζονται ως οι 

βιοµηχανικές συνιστώσες της οικονοµίας, της οποίας η δηµιουργικότητα και το πνευµατικό 

κεφάλαιο (intellectual capital) είναι η εισροή. Η παραγωγική διαδικασία συντελείται µέσα 

από ένα σύνολο δραστηριοτήτων, που βασίζονται στη γνώση και είναι επικεντρωµένες στις 

τέχνες (χωρίς να περιορίζονται µόνο σε αυτές), ενώ τα αποτέλεσµά τους περιλαµβάνουν απτά 

και άυλα πνευµατικά προϊόντα ή καλλιτεχνικές υπηρεσίες µε δηµιουργικό περιεχόµενο, 

δηλαδή την πνευµατική ιδιοκτησία (Galloway & Dunlop, 2007· Cunningham, 2001· DCMS, 

1998) και έχουν οικονοµική αξία µε στόχο την αγορά. (UNCTAD, 2010).  

Μέσα σε αυτό το πλαίσιο, η δηµιουργικότητα αναγνωρίζεται ως η διαδικασία µέσω της 

οποίας οι ιδέες παράγονται, συνδέονται και µετασχηµατίζονται σε προϊόντα, που έχουν αξία 

(HKU, 20102). Η δηµιουργικότητα δεν ταυτίζεται µε την καινοτοµία, αλλά πρόκειται για µια 

ικανότητα σκέψης, που σηµαίνει ότι κάποιος δηµιουργεί κάτι από το τίποτα ή δουλεύει ξανά 

κάτι, που ήδη υπάρχει. Μια δηµιουργική ιδέα οφείλει να είναι πρωτότυπη, προσωπική µε 

περιεχόµενο και να είναι χρήσιµη (Howkins, 2005), προκειµένου να οδηγήσει στο συγκριτικό 

πλεονέκτηµα (Florida, 2005). Η καλλιτεχνική και η πνευµατική δηµιουργικότητα αποδίδουν 

πολιτισµικά, κοινωνικά, και οικονοµικά οφέλη (KEA, 2009), κάνοντας ευρέως αποδεκτή και 

κατανοητή την έννοια της «∆ηµιουργικής Οικονοµίας», δηλαδή την οικονοµία που 

περιλαµβάνει τη συνολική αλυσίδα παραγωγικής διαδικασίας από τη δηµιουργία έως το 

µάρκετινγκ, την πώληση και την κατανάλωση (Henry, 2007) πολιτισµικών προϊόντων, 

υπηρεσιών και διαδικασιών. Η δηµιουργικότητα, µέσα στο πλαίσιο της ∆ηµιουργικής 

                                                           
2 HKU: Hogeschool vor de Kunsten Utrecht 
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Οικονοµίας, φαίνεται να είναι ένας οδηγός ώθησης της οικονοµικής αλλαγής, µια πηγή 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος και ένας σηµαντικός παράγοντας οικονοµικής επιβίωσης 

και ανάπτυξης των δηµιουργικών επιχειρήσεων και αυτό-απασχολούµενων (Chaston & 

Sadler-Smith, 2012). 

Ο όρος «∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες» χρησιµοποιείται εναλλακτικά µε τον όρο 

«Πολιτισµικές Βιοµηχανίες» (Cultural Industries), προκαλώντας, σε ορισµένες περιπτώσεις, 

τη σύγχυση στην έρευνα. Αυτό συµβαίνει γιατί υπάρχει ελάχιστη σαφήνεια των όρων και 

µικρή εκτίµηση ή επίσηµη εξήγηση για τη διαφορά µεταξύ τους. Αρχικά, ο όρος 

«Πολιτισµικές Βιοµηχανίες» αναδύθηκε από τους Horkheimer & Adorno (2002) για να 

αναφερθούν στη βιοµηχανικά παραγόµενη εµπορική ψυχαγωγία - ραδιοτηλεόραση, 

κινηµατογράφο, εκδόσεις, ηχογραφηµένη µουσική - σε αντίθεση µε τις «τέχνες». Σήµερα, 

όταν αναφερόµαστε στις κλασικές «πολιτισµικές βιοµηχανίες» εννοούµε τις τέχνες και τα 

εµπορικά µέσα ενηµέρωσης (κινηµατογράφος, ραδιοτηλεόραση, µουσική), που προέκυψαν 

από την τεχνολογική πρόοδο των αρχών του 20ου αιώνα, ενώ ως «∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες» 

εννοούµε το προϊόν που είναι αποτέλεσµα της τεχνολογικής εξέλιξης, των δηµιουργικών 

εφαρµογών της τεχνολογίας και των αλλαγών της, στο τέλος του 20ου και αρχές του 21ου 

αιώνα (Galloway & Dunlop, 2007·Cunningham, 2001).  

Εξαιτίας της δυσδιάκριτης διαφοράς µεταξύ των «∆ηµιουργικών» και «Πολιτισµικών 

Βιοµηχανιών» και για να αποφευχθεί οποιαδήποτε ασάφεια προσδιορισµού ανάµεσά τους, 

στη βιβλιογραφία έχει επικρατήσει η από κοινού θεώρησή τους (Λαζαρέτου, 2014·Jeffcutt & 

Pratt, 2009· Power & Scott, 2004). Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2011), µάλιστα, υιοθετεί έναν 

πιο ευφυή ορισµό, προσπαθώντας να συνδυάζει και τους δυο τοµείς των Πολιτισµικών και 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών (Cultural & Creative Industries) υπογραµµίζοντας ότι, αφορούν 

δραστηριότητες, οι οποίες «…στηρίζονται στις πολιτισµικές αξίες και/ή αποτελούν προϊόν 

καλλιτεχνικής και δηµιουργικής έκφρασης, ανεξάρτητα από το αν αυτές οι δραστηριότητες 

έχουν ή όχι ως κριτήριο την αγορά και ανεξάρτητα από το είδος της δοµής που τις ασκεί». 

Πρόκειται για έναν ορισµό, που βασίζεται στο µοντέλο των Οµόκεντρων Κύκλων του 

Throsby. 

Το µοντέλο των Οµόκεντρων Κύκλων του Throsby (2001), στηρίζεται στην πολιτισµική 

αξία των πολιτιστικών αγαθών/υπηρεσιών, που παράγονται σε αυτές τις βιοµηχανίες (Σχήµα 

1). Όσο πιο έντονο είναι το πολιτιστικό περιεχόµενο ενός συγκεκριµένου αγαθού ή µιας 

υπηρεσίας σε κάθε βιοµηχανία τόσο ισχυρότερη θα είναι η απαίτηση για τη βιοµηχανία να το 

παράγει (Throsby, 2001). Για να κατανοήσουµε το µοντέλο πρέπει να φανταστούµε τις 
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δηµιουργικές βιοµηχανίες ως µια σειρά από οµόκεντρους κύκλους. Τα όρια µεταξύ των 

κύκλων είναι «πορώδη» και κάθε διαδοχικός κύκλος, όλο και περισσότερο, διαπερνάται από 

τα αισθητικά και συµβολικά χαρακτηριστικά κάθε βιοµηχανίας. Οι δηµιουργικές ιδέες 

γεννιούνται στον πυρήνα των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, που εκπροσωπούν τις τέχνες µε τη 

µορφή του ήχου, του κειµένου και της εικόνας και αυτές διαχέονται προς τα έξω και ασκούν 

επιρροές, µέσω µιας σειράς στρωµάτων ή των «οµόκεντρων κύκλων», µε την αναλογία 

πολιτισµικού προς εµπορικού περιεχοµένου να µειώνεται, καθώς κινούµαστε από το κέντρο 

προς τα έξω (Thorsby, 2001). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σχήµα 1 Πολιτισµικές και ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες 

 βασισµένες στο Μοντέλο των  

Οµόκεντρων Κύκλων του Throsby (Throsby, 2001). 
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Οι Πολιτισµικές και ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες (Π∆Β) έχουν ορισµένα χαρακτηριστικά, 

που µοιάζουν µε εκείνα των άλλων βιοµηχανιών. Για παράδειγµα, σε ό, τι αφορά το µέγεθος 

των επιχειρήσεων υπάρχει µια µεγάλη ποικιλοµορφία. Αυτή περιλαµβάνει κάθε είδους 

επιχειρήσεις από πολυεθνικές, µέχρι τοµείς που χαρακτηρίζονται από υψηλό ποσοστό SMEs3, 

όπως µόδα, αρχιτεκτονική, καθώς και άλλες, που περιλαµβάνουν ένα ευρύτερο φάσµα 

µεγάλων και µικρών επιχειρήσεων, όπως λογισµικά, εκδόσεις και τηλεόραση (HKU, 2010). 

Παρόλα αυτά, η πλειονότητα των Πολιτισµικών και ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών είναι πολύ 

µικρές επιχειρήσεις (Reidl & Steyer, 2006).Οι µεσαίες επιχειρήσεις φαίνεται να είναι σχεδόν 

απούσες. Οι δε εργαζόµενοι είναι περισσότεροι καθώς είναι πιθανό να είναι αυτό-

απασχολούµενοι κατά το µέσο όρο του συνόλου της οικονοµίας (DCMS, 2007). Πάντως, ο 

πολιτισµικός και δηµιουργικός τοµέας χαρακτηρίζεται από ένα υψηλό ποσοστό των 

ελεύθερων επαγγελµατιών και πολύ µικρών εταιριών.  

Πολλοί από τους ηθοποιούς, χορευτές και χορογράφους, συγγραφείς, µαέστρους, 

εικαστικούς, χειροτέχνες, συνθέτες, σχεδιαστές και άλλους µπορεί να θεωρηθούν αυτό-

απασχολούµενοι, ελεύθεροι επαγγελµατίες. Οι ∆ηµιουργικοί Επιχειρηµατίες είναι πολύ πιο 

πιθανό να κατέχουν µη συµβατικές µορφές απασχόλησης, όπως εκείνες της µερικής 

απασχόλησης, του ελεύθερου επαγγελµατία και ορισµένου χρόνου συµβάσεις σε σχέση µε το 

εργατικό δυναµικό γενικότερα (HKU, 2010), ενώ οι εργαζόµενοι πλήρους απασχόλησης, στις 

∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες, που λαµβάνουν τακτικές αµοιβές, αποτελούν µια µειοψηφία 

(Throsby, 2001).  

Η χαµηλή αναγνώριση των άυλων δηµιουργιών των Πολιτισµικών και ∆ηµιουργικών 

Επιχειρηµατιών οδηγεί συχνά στο να συνδυάσουν τις δραστηριότητες ενός ελεύθερου 

επαγγελµατία µε άλλα επαγγέλµατα, που προσφέρουν επαρκή οικονοµική σταθερότητα, 

προκειµένου να διατηρήσουν τις δηµιουργικές δραστηριότητές τους. Εξαιτίας του ότι οι 

∆ηµιουργικοί Επιχειρηµατίες προτιµούν τη δηµιουργική εργασία σε σχέση µε άλλους τύπους 

απασχόλησης (Throsby, 2001) ή κλίνουν προς τη συµπεριφορά αναζήτησης ρίσκου (Towse, 

2004), δέχονται κάτω του µέσου όρου χρηµατικές αποδοχές (HKU, 2010). Εποµένως, ένα 

κοινό και συχνά εµφανιζόµενο χαρακτηριστικό των εργαζοµένων σε πολιτισµικούς και 

δηµιουργικούς τοµείς είναι η κατοχή πολλαπλών θέσεων εργασίας, καθώς χρειάζονται να 

διασφαλίσουν το ελάχιστο εισόδηµα για επιβίωση και έναν ορισµένο βαθµό οικονοµικής 

ασφάλειας. Έτσι, σε πολλούς τοµείς των Πολιτισµικών & ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, οι 

ιδιαίτερες δυναµικές συχνών αλλαγών σε θέσεις εργασίας και η εργασία µε συµβόλαιο µικρής 

                                                           
3 SME: Small & Medium Sized Enterprises 
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διάρκειας, είναι  φυσιολογικά φαινόµενα (Towse, 2003). Και ένας νέος τύπος εργαζοµένου 

αναδύεται µέσα από τους τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών µε τη µορφή του 

«επιχειρηµατικού ατόµου» ή του «επιχειρηµατικού πολιτισµικού εργαζόµενου», ο οποίος δεν 

εντάσσεται πλέον στα παρελθόντα τυπικά πρότυπα επαγγελµάτων πλήρους απασχόλησης 

(HKU, 2010).  

Με όσα προηγήθηκαν γίνεται σαφές ότι, η έναρξη και η ανάπτυξη της ∆ηµιουργικής 

Οικονοµίας µέσω των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, αποτελεί ένα θέµα γενικότερου 

πολιτισµικού, κοινωνικού και οικονοµικού ενδιαφέροντος, για τους ερευνητές των 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων και της επιχειρηµατικότητας (Henry, 2007). Οι 

∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες, ανεξαρτήτως πως προσδιορίζονται εννοιολογικά, ή πόσα 

διαφορετικά µοντέλα έχουν προταθεί για την παροχή συστηµατικής κατανόησης των δοµικών 

χαρακτηριστικών τους, φαίνεται ότι γρήγορα κατανοούνται ως ένας καταλυτικός τοµέας, ο 

οποίος προσελκύει άλλους τοµείς µε ένα υψηλά εξειδικευµένο και καταρτισµένο εργατικό 

δυναµικό (Florida, 2002· Pratt, 2002), στους κόλπους των οποίων η έννοια της 

«επιχειρηµατικότητας της τέχνης» κερδίζει όλο και περισσότερη αναγνώριση.  

1.2.1. Η έννοια της Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες στους τοµείς των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 

Η επιτυχία των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό από τους 

Επιχειρηµατίες των Τεχνών και τη δηµιουργική τους επιχειρηµατικότητα (Aggestam, 2007). 

Στη διεθνή βιβλιογραφία, δεν υπάρχει γενική οµοφωνία για τον προσδιορισµό της έννοιας της 

Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες (arts entrepreneurship), ενώ το περιεχόµενο των όρων 

«επιχειρηµατικότητα» και «επιχειρηµατίας» στους τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, 

συχνά, έχει διαφορετικό νόηµα (de Bruin & Dupuis, 2003). Αυτή η ποικιλία απόψεων 

περιπλέκει την προσπάθεια αναγνώρισης του επιχειρηµατία και περιγραφής της ιδιαίτερης 

φύσης της επιχειρηµατικότητας στις ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες. Η προσπάθεια, µάλιστα,  

προσδιορισµού  των δυο εννοιών γίνεται ακόµα πιο δύσκολη, όταν επιδιώκεται για κάθε 

κλάδο των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, όπως της βιοµηχανίας θεάµατος, της µουσικής 

βιοµηχανίας, κα. 

Μια ειλικρινή προσπάθεια προσδιορισµού της έννοιας της Επιχειρηµατικότητας στις 

∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες (ή της Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες) επιχειρήθηκε από την de 

Bruin (2005:145), σύµφωνα µε την οποία, πρόκειται για «τη διαδικασία προστιθέµενης αξίας 

στην δηµιουργία εισροών δηλαδή στη δηµιουργικότητα». Σχετικά µε τον ορισµό αυτό, οι 
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δηµιουργικές εισροές προέρχονται από την έµπνευση (καλλιτεχνική δηµιουργικότητα4) των 

καλλιτεχνών, ενώ η διαδικασία προστιθέµενης αξίας συνεπάγεται από το συνδυασµό 

δηµιουργικών εισροών και «“ πληκτικών” εισροών (δηλαδή τα οικονοµικά, την οργάνωση, τη 

διαχείριση έργου, τη συνεργασία), που ανταποκρίνονται στα συνηθισµένα οικονοµικά κίνητρα» 

(Caves, 2003:73). Η διαδικασία προστιθέµενης αξίας περιλαµβάνει µια «αλυσίδα 

επιχειρηµατικής αξίας» (Caves, 2003). Για να κατανοηθεί καλύτερα ο ορισµός, η de Bruin 

(2007) αναφέρει το εξής παράδειγµα: η σύνθεση (έµπνευση) µιας µουσικής από έναν 

καλλιτέχνη αποτελεί την αρχική δηµιουργική εισροή, η οποία θα πρέπει να µετατραπεί σε ένα 

εµπορικό προϊόν, που θα έχει  «υπογραφή». Ο καλλιτέχνης, ίσως, αναπαράγει µόνος του 

κάποια CDs και αυτό µπορεί να αποτελέσει έναν κρίκο στην αλυσίδα της προστιθέµενης 

αξίας της µουσικής, µε τον καλλιτέχνη να έχει συµπεριφερθεί επιχειρηµατικά. Ένας άλλος 

κρίκος σύνδεσης στην αλυσίδα της προστιθέµενης αξίας µπορεί να είναι αποτέλεσµα του 

µεσάζοντα ή πρακτορείου, που προωθεί τα CDs µε την ετικέτα της δισκογραφίας και έτσι το 

πρακτορείο είναι αυτό που θα συµβάλλει, πιο πέρα, στην διαδικασία προστιθέµενης αξίας. 

Όταν ο καλλιτέχνης υπογράφει µε την ετικέτα της δισκογραφίας µέσω του πρακτορείου και 

τις άλλες δραστηριότητες προώθησης και µάρκετινγκ, που επακολουθούν, υπάρχει µια 

περαιτέρω σύνδεση στην αλυσίδα προστιθέµενης αξίας.  

Κατά τη διάρκεια της επιχειρηµατικής διαδικασίας, στις ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες, 

λαµβάνει χώρα η «πολιτισµική διάχυση» (cultural diffusion) διαµέσου των κοινωνικών 

δικτύων (Rogers, 1983), υποδεικνύοντας ότι η διαµόρφωση και διαχείριση µιας επιχείρησης 

εκτός από οικονοµική επιχειρηµατική δράση είναι και δηµιουργική (Rae, 2007). 

Συγκεκριµένα, η πολιτισµική διάχυση είναι µια δηµιουργική διαδικασία, που δεν συµβαίνει τη 

στιγµή της παραγωγής της δηµιουργικότητας, αλλά περισσότερο τη στιγµή της ανταλλαγής, 

της πολιτισµικής συνοµιλίας µε το κοινό, απορρίπτοντας την άποψη που θέλει τον καλλιτέχνη 

ως το δραστήριο δηµιουργό και το κοινό του ως τον παθητικό αποδέκτη της τέχνης του 

(Dewey, 1934). Με άλλα λόγια, οι δηµιουργικοί επιχειρηµατίες δηµιουργούν µια άµεση 

αλληλεπίδραση και στενή συνεργασία µε το χρήστη/κοινό-στόχο, για να µπορούν να 

                                                           
4 Σύµφωνα µε τον UNCTAD (2010) τα χαρακτηριστικά της δηµιουργικότητας σε διαφορετικούς χώρους της ανθρώπινης 

προσπάθειας µπορούν να αρθρωθούν ως: 1) καλλιτεχνική δηµιουργικότητα που αφορά τη φαντασία και την ικανότητα να 

γεννά κανείς αυθεντικές ιδέες και καινοτοµικούς τρόπους ερµηνείας του κόσµου εκφρασµένους σε κείµενο, ήχο και εικόνα, 

2) επιστηµονική δηµιουργικότητα που αφορά την περιέργεια και την προθυµία για πειραµατισµό και τη δηµιουργία 

συνδέσεων στην επίλυση προβληµάτων και 3) οικονοµική δηµιουργικότητα που πρόκειται για µια δυναµική διαδικασία, η 

οποία οδηγεί στην καινοτοµία στην τεχνολογία, στις επιχειρηµατικές πρακτικές, στην αγορά, και αποτελεί το ανταγωνιστικό 

πλεονέκτηµα µιας οικονοµίας.  
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παρακολουθούν τις τάσεις ή τις αρχικές αντιδράσεις του, επιτρέποντας την πολιτισµική 

διάχυση. Τη στιγµή της πολιτισµικής διάχυσης διανέµονται και µοιράζονται σύµβολα, ιδέες, 

γλώσσα και αντικείµενα τέχνης, παρέχοντας µια ανατροφοδότηση στη διαδικασία της 

παραγωγής (Rae, 2007), επιτρέποντας στο χρήστη να αλληλεπιδρά άµεσα µε τον παραγωγό,  

στον παραγωγό να προσαρµόζεται στις απαιτήσεις της αλλαγής και στη βιώσιµη επιχείρηση 

να µπορεί να αναπτυχθεί (Rae, 2007· Rae, 2005). Έτσι, η συµβολική και εµπορική αξία 

δηµιουργείται από την αλληλεπίδραση ανάµεσα στο κοινό και την δηµιουργική 

επιχειρηµατικότητα, όπου ο αναστοχασµός της πολιτισµικής διάχυσης µε το κοινό είναι 

ουσιώδης στη διαχείριση της δηµιουργικής επιχειρηµατικότητας (Rae, 2007).  

 Η «Επιχειρηµατικότητα στους τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών δηλώνει το να 

έχουµε δηµιουργικές ιδέες και να τις επιδιώκουµε µε έναν εµπορικό τρόπο, µε σκοπό την 

κερδοφορία. Ωστόσο, το κέρδος από µόνο του δεν αποτελεί το κίνητρο, αλλά η 

δηµιουργικότητα και η πιθανότητα να δηµιουργηθεί κάτι, η προσωπική εκπλήρωση ή του να 

είναι κάποιος σε θέση να ακολουθήσει τα δικά του δηµιουργικά συµφέροντα. Με άλλα λόγια, 

υπάρχει ένας συνδυασµός µεταξύ της επιχειρηµατικής και της δηµιουργικής πλευράς» (HKU, 

2010:10). 

Σύµφωνα µε τον παραπάνω ορισµό, ο ∆ηµιουργικός Επιχειρηµατίας κατανοείται ως το 

άτοµο που δηµιουργεί ή καινοτοµεί ένα πολιτισµικό ή δηµιουργικό προϊόν/υπηρεσία και 

χρησιµοποιεί επιχειρηµατικές αρχές, για να οργανώσει και να διαχειριστεί την δηµιουργική 

του δραστηριότητα µε έναν εµπορικό τρόπο. Συνδυάζει τις καλλιτεχνικές του δεξιότητες µε 

µια επιχειρηµατική λογική. Προσελκύει πελάτες για τις τέχνες χωρίς να θέτει σε κίνδυνο την 

καλλιτεχνική αποστολή και καλλιτεχνική αρτιότητα (Klamer, 2011). Σύµφωνα µε τον 

Howkins (2001:129) «… χρησιµοποιεί τη δηµιουργικότητα για να ξεκλειδώσει τον πλούτο που 

βρίσκεται µέσα του. [Και] σαν πραγµατικός καπιταλιστής, πιστεύει ότι αυτός ο δηµιουργικός 

[καλλιτεχνικός] πλούτος, αν τον διαχειριστεί σωστά, θα επιφέρει περισσότερο πλούτο 

[οικονοµικό]». 

Η Επιχειρηµατικότητα στις ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες µπορεί να περιγραφεί ως µια 

δραστηριότητα που έχει «πολιτισµική αξία» (δηµιουργική ή καλλιτεχνική) και ικανοποιεί τις 

καταναλωτικές ανάγκες των διακριτών κοινωνικών οµάδων (Drucker, 1985). Η αναγνώριση 

των αναγκών βοηθά τον επιχειρηµατία των τεχνών, να επωφεληθεί από τις ευκαιρίες, που θα 

εµφανιστούν και η δηµιουργικότητα  οδηγεί στο να φανταστεί τα προϊόντα, που θα 

αξιοποιήσουν αυτές τις ευκαιρίες, ενώ, η καινοτοµία βοηθά στο να προσαρµόσει, να 

βελτιώσει τα προϊόντα, που έχει φανταστεί, ώστε να ανταποκρίνονται καλύτερα στις 
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συγκεκριµένες ανάγκες. Προϊόντα και ιδέες, εάν δεν επιφέρουν καρπούς, δεν µπορούν να 

θεωρηθούν επιχειρηµατικές και παραµένουν απλά ιδέες. Εποµένως, η επιχειρηµατικότητα 

απαιτεί δηµιουργικότητα και καινοτοµία και σε συνδυασµό µε τη συµπεριφορά 

αναπτύσσονται προϊόντα µε καλλιτεχνική αξία, για κατανάλωση (Shaver & Scott, 1991).  

Όταν η επιχειρηµατικότητα ερµηνεύεται επισταµένως ως η παραγωγή προϊόντων προς 

πώληση, µε σκοπό τη µεγιστοποίηση του κέρδους, τότε η έννοια της πολιτισµικής 

(καλλιτεχνικής) αξίας ενός έργου χάνει τη σηµασία της. Συχνά, συµβαίνει πολλοί 

καλλιτέχνες, ακαδηµαϊκοί και ερευνητές να θεωρούν τις επιχειρηµατικές δραστηριότητες 

αντίθετες προς τις καλλιτεχνικές (Gangi, 2014), γεγονός που οφείλεται κυρίως στο φόβο, 

µήπως η τέχνη γίνει υποκατάστατο της επιχειρηµατικότητας, ενώ θα πρέπει να εξυπηρετείται 

από αυτή (Hope, 2010). ∆ηλαδή, υπάρχει η αντίληψη ότι οι καλλιτέχνες, που ενεργούν ως 

επιχειρηµατίες, λειτουργούν σε βάρος της τέχνης, αφού η τέχνη έρχεται σε δεύτερη µοίρα. 

Σύµφωνα µε την Bridgstock (2013), η αντίληψη αυτή στηρίζεται στο ότι οι επιχειρηµατικές 

δραστηριότητες συνδέονται ισχυρά µε την ανάγκη για συναλλαγή και κέρδος και φαίνεται να 

προέρχεται από τη σύνδεση της επιχειρηµατικότητας µε τη δηµιουργία πλούτου. Σύµφωνα, 

όµως, µε τον Drucker (1985), η επιχειρηµατικότητα µπορεί να εφαρµοστεί σε οποιοδήποτε 

τοµέα υπογραµµίζοντας ότι δεν απαιτούνται αποκλειστικά και µόνο κίνητρα κέρδους. Και αν 

θεωρήσουµε την επιχειρηµατικότητα πιο εκτεταµένα ως τη δηµιουργική σκέψη, που 

δηµιουργεί αξία, τότε έχουµε προσδιορίσει την επιχειρηµατικότητα ως µια δραστηριότητα, 

που µπορεί πολύ εύκολα να χαρακτηριστεί καλλιτεχνική (Beckman, 2011).  

Παρά τους όποιους ενδοιασµούς, οι καλλιτέχνες και οι επιχειρηµατίες φαίνεται να 

λειτουργούν µε τις ίδιες θεµελιώδεις αρχές και για τους ίδιους θεµελιώδους σκοπούς της 

επιχειρηµατικότητας. Ιδρύουν και διαχειρίζονται τη δική τους επιχείρηση µε σκοπό τη 

δηµιουργία αξίας, για την ικανοποίηση των ιδιαίτερων αναγκών της αγοράς τους. Η 

δηµιουργική ιδέα (έµπνευση) ενός καλλιτέχνη µετασχηµατίζεται σε τέχνη µόνο όταν λάβει 

µια υλική µορφή (Essig, 2013). Το ίδιο και για έναν επιχειρηµατία, οι ιδέες του είναι 

επιχειρηµατικές µόνο όταν ολοκληρωθούν και πάρουν µια απτή µορφή (Essig, 2013). 

Εποµένως, οι έννοιες της επιχειρηµατικότητας και του επιχειρηµατία, έτσι, όπως έχουν 

προσδιοριστεί από τον Schumpeter φαίνεται να ταιριάζουν µε τη δηµιουργική 

επιχειρηµατικότητα και τον καλλιτεχνικό επιχειρηµατία.  

Το στοιχείο, ωστόσο, που φαίνεται να διαφοροποιεί την επιχειρηµατικότητα και τον 

επιχειρηµατία του Schumpeter από τη ∆ηµιουργική Επιχειρηµατικότητα και το ∆ηµιουργικό 

Επιχειρηµατία από την άλλη, φαίνεται να είναι έννοια της «πολιτισµικής αξίας» των 
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προϊόντων, που παράγουν. (HKU, 2010). Η διαφορά αυτή έγκειται στα κίνητρα και 

συγκεκριµένα στο ότι, ανάµεσα στο δηµιουργό ενός πολιτισµικού έργου και τον 

επιχειρηµατία συχνά αντανακλάται µια επιθυµία. Η επιθυµία αυτή για το δηµιουργό 

ταυτίζεται µε την προτεραιότητα που δίνει στην πολιτισµική αξία της δηµιουργίας του, µε 

ελάχιστα κίνητρα για τη δηµιουργία οικονοµικής αξίας (προσανατολισµός προς τη 

δηµιουργία), ενώ για τον επιχειρηµατία ταυτίζεται µε την προτεραιότητα που δίνει στην 

οικονοµική εκµετάλλευση πάνω από την πολιτισµική αξία (προσανατολισµένος προς την 

ανάπτυξη) (HKU, 2010). Και έτσι, «τη δηµιουργικότητα, αρκετοί άνθρωποι [καλλιτέχνες και 

επιχειρηµατίες] µπορούν να την έχουν, αλλά όχι την πολιτισµική … και αυτό είναι σηµαντικό» 

(European Sectoral Organization, HKU,2010).  

1.2.2. Ο Επιχειρηµατίας στις ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες  

Όταν σκεφτόµαστε τον ∆ηµήτρη Μητρόπουλο αµέσως µας έρχεται στο µυαλό ο  

ιδιοφυής αρχιµουσικός, που µε τις µοναδικές συνθέσεις, δηµιουργίες, ερµηνείες και 

αναδηµιουργίες του µάγεψε όλον τον κόσµο. Ο ∆. Μητρόπουλος, που σύµφωνα µε τον 

Απόστολο Κώστιο, (1985) «…προηγείτο της εποχής του…», υποδηλώνοντας την καινοτοµική 

συµπεριφορά του, ήταν δηµιουργικός, ένα «πολύπλευρο ταλέντο, [µια] ανήσυχη καλλιτεχνική 

προσωπικότητα, µε έντονη την επιθυµία για γνώση και επιτακτική την ανάγκη του για έκφραση 

και καλλιτεχνική επικοινωνία [πολιτισµική διάχυση]» µε το κοινό του, ήταν αναµφίβολα και 

ένας πολύ σπουδαίος επιχειρηµατίας των τεχνών. Και όπως κάθε επιχειρηµατίας, πολύ συχνά, 

ήρθε αντιµέτωπος µε επιτυχίες και αποτυχίες.  

Ο προσδιορισµός του όρου «Επιχειρηµατία των Τεχνών» είναι δύσκολος και 

προβληµατικός στη βιβλιογραφική έρευνα. Ωστόσο, ως «Επιχειρηµατίες των Τεχνών µπορούν 

γενικά να θεωρηθούν εκείνοι που κατέχουν τη ρητή5 γνώση, η οποία αποτελεί µέρος του 

ανθρώπινου κεφαλαίου και περιλαµβάνει τις ατοµικές ικανότητες και δεξιότητες, τη δέσµευση 

και τις νοοτροπίες, οι οποίες βασίζονται στη δηµιουργικότητα» (Aggestam, 2007:31). 

Εκπροσωπούν µια νέα αναδυόµενη κοινωνική οµάδα (Fussel, 1983) τη «δηµιουργική τάξη» 

(creative class) δηλαδή την κοινωνική τάξη που λειτουργεί εντός της ∆ηµιουργικής 

Οικονοµίας (Florida, 2005), η οποία αποτελείται από αξιόλογους εργαζόµενους, που 

διαθέτουν τη γνώση (Drucker, 1993) στον τοµέα της επιστήµης και της µηχανικής, της 

αρχιτεκτονικής και του σχεδιασµού, της εκπαίδευσης και των τεχνών, της µουσικής και της 

                                                           
5 Σύµφωνα µε τον Polanyi (1962) η γνώση διακρίνεται σε ρητή και άρρητη. Η «ρητή γνώση» κωδικοποιείται σε 

τυποποιηµένη, συστηµατική γλώσσα και µεταδίδεται εύκολα από άτοµο σε άτοµο µε τη µορφή δεδοµένων, επιστηµονικών 

τύπων, κωδικοποιηµένων διαδικασιών. 
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ψυχαγωγίας, των οποίων η οικονοµική συνεισφορά συνίσταται στη δηµιουργία ιδεών, νέων 

τεχνολογιών και νέων δηµιουργικών περιεχοµένων (UNCTAD, 2010). Τα µέλη αυτής της 

«δηµιουργικής τάξης» µοιράζονται από κοινού το δηµιουργικό ήθος, που εκτιµά τη 

δηµιουργικότητα, την ατοµικότητα, τη διαφορετικότητα και την αξία. Εν ολίγοις, είναι 

άνθρωποι, οι οποίοι προσθέτουν οικονοµική αξία µέσω της δηµιουργικότητας (UNCTAD, 

2010). Σύµφωνα µε την Aggestam (2007), δηµιουργούν µε µοναδικούς και ορισµένες φορές 

απροσδόκητους τρόπους, σίγουρα όχι κοµφορµιστικούς και έχουν ένα εναρµονισµένο σύνολο 

δεξιοτήτων, που καθιστούν ικανή τη δηµιουργικότητα και την απόδοση της έκφρασης. Οι 

∆ηµιουργικοί Επιχειρηµατίες έχουν τη δύναµη να επηρεάζουν τις ζωές των άλλων και οι 

βασικές τους αξίες είναι η ατοµικότητα, η αξιοκρατία, η ποικιλοµορφία και η διαφάνεια 

(UNCTAD, 2010).  

Οι ∆ηµιουργικοί Επιχειρηµατίες έχουν συγκεκριµένα χαρακτηριστικά. Εργάζονται στις 

δύσκολες συνθήκες της αγοράς, παράγουν προϊόντα µε πολιτισµική αξία, συνεργάζονται µε 

ανθρώπους µε κοινό στόχο τη δηµιουργία και όχι το εµπόριο και συνήθως δηµιουργούν πολύ 

µικρές επιχειρήσεις. Εκτός από τα ευνόητα βασικά χαρακτηριστικά της επιχειρηµατικότητας 

του Schempeter, όπως την έµπνευση, τη δηµιουργικότητα και την καινοτοµία, µε τα οποία οι 

επιχειρηµατίες αµφισβητούν το status quo, συνδυάζοντας τους διαθέσιµους πόρους 

(ανθρώπινους και υλικούς) µε τις νέες µεθόδους των επιχειρήσεων, άλλες βασικές 

συµπεριφορές των ∆ηµιουργικών Επιχειρηµατιών, που τους χαρακτηρίζουν, είναι η ανάληψη 

ρίσκου, η έδρα ελέγχου, η επιµονή, η ευελιξία, η προσαρµοστικότητα, τα κίνητρα επίτευξης 

(Henry, 2007), η υψηλή ανεκτικότητα στην ασάφεια, η επιµονή, η αυτοδυναµία, (O’ 

Cenneide & Henry, 2007). Στη µουσική, για παράδειγµα, η ροπή προς την ανάληψη ρίσκου 

είναι µια βασική στάση, καθώς οι καλλιτέχνες αναλαµβάνουν ρίσκα συνθέτοντας νέους ήχους 

και τραγούδια, νέες ερµηνείες και η δηµιουργική ενσωµάτωση διαφορετικών ειδών µουσικής 

σε νέες µορφές.  

Μια εναλλακτική άποψη που έχει προκύψει τελευταία απεικονίζει τους επιχειρηµατίες να 

χρησιµοποιούν διαισθητική γνωστικότητα κατά τον τρόπο λήψης αποφάσεων και επίλυσης 

προβληµάτων (Chaston & Sadler-Smith, 2012·Blume & Covin, 2010· Dutta & Crossan, 

2005· Mitchell, Friga & Mitcell, 2005· Hayashi, 2001·Eisenhardt, 1999·Busenitz & Barney, 

1997), όταν έρχονται αντιµέτωποι µε καταστάσεις αβεβαιότητας και/ή όταν χρειάζεται να 

αναλάβουν ρίσκα άµεσα (Khatri & Ng, 2000). 

Ο Klamer (2011) µιλώντας για τις αρετές (virtue) του καλού Πολιτισµικού Επιχειρηµατία 

αναφέρει πως, για να δικαιολογήσουµε τον Πολιτισµικό Επιχειρηµατία ως ξεχωριστό 
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χαρακτήρα, θα πρέπει να λάβουµε υπόψη τις ιδιαιτερότητες του κόσµου της τέχνης, οι οποίες 

υποδεικνύουν ότι, ο Πολιτισµικός Επιχειρηµατίας έχει µια ιδιαίτερη ευαισθησία στα 

καλλιτεχνικά προϊόντα και τις διαδικασίες και δεν στέκεται µόνο στην εµπορική 

ιδιαιτερότητα (van de Ploeg, 1999). Ζει για την ίδια την τέχνη και τη δηµιουργική διαδικασία 

και αυτό αποτελεί ένα ηθικό χαρακτηριστικό της επιχειρηµατικής συµπεριφοράς του 

(Klamer, 2011), όπου το κέρδος αποτελεί το µέσο για την πραγµατοποίηση των πολιτισµικών 

αξιών του. Η οικονοµία θα πρέπει να είναι το εργαλείο του και όχι η αποστολή του. Η 

µονόπλευρη επικέντρωση στην οικονοµική συναλλαγή της τέχνης δηµιουργεί µια καχυποψία 

και αµφισβήτηση και ο πολιτισµικός επιχειρηµατίας, που βλέπει στο πολιτισµικό εµπόριο ένα 

τρόπο προσθήκης κέρδους, γίνεται ύποπτος. Αυτός είναι µάλλον ένας άνθρωπος των 

επιχειρήσεων και όχι επιχειρηµατίας. Αυτή του η τάση δεν τον κάνει έναν κακό χαρακτήρα 

αλλά µάλλον ακατάλληλο για το ρόλο του Πολιτισµικού Επιχειρηµατία (Klamer, 2011)  

Καθώς η πραγµατική πρόκληση για τον Πολιτισµικό Επιχειρηµατία θα πρέπει να είναι η 

συνεισφορά στο κοινό καλό, που η τέχνη αντιπροσωπεύει, η αγορά – στόχος και η 

ικανοποίηση των αναγκών της θα πρέπει να είναι ένα εργαλείο και όχι κάτι περισσότερο από 

αυτό. Ένα πολιτισµικό αγαθό ή µια καλλιτεχνική διαδικασία έχει πολιτισµική αξία, διότι 

είναι κοινή ιδιοκτησία, υπό κάποια έννοια, καθώς χρειάζεται να συνοµιλήσει (πολιτισµική 

διάχυση). Οι άνθρωποι µπορούν να συνθέτουν µουσική, αλλά αν κανείς άλλος δεν την 

ακούει, όταν κανείς άλλος δεν δίνει προσοχή σε αυτό που ακούει, η µουσική δεν συνοµιλεί µε 

το κοινό του. Εποµένως, η Πολιτισµική Επιχειρηµατικότητα πρέπει να συνδέεται όχι µόνο µε 

εµπορικές δεξιότητες αλλά και µε την ευαισθησία στην καλλιτεχνική διαδικασία, και τη 

δύναµη της πειθούς, προκειµένου να παρακινηθεί ένας υποψήφιος πολιτισµικός 

επιχειρηµατίας στην ανάπτυξη της κατάλληλη συνοµιλίας µε το ακροατήριό του, για να 

διαµορφώσουν από κοινού το προϊόν (Klamer, 2011). Το να γεµίσει ένα θέατρο µε 

ανθρώπους µπορεί να επιτευχθεί µε διάφορα τρικ, όµως, αν οι άνθρωποι δεν συµµετέχουν 

στη σωστή συνοµιλία, η όλη άσκηση είναι άκαρπη εκτός από τα χρήµατα, που µπορεί να 

έχουν κερδηθεί.  

Για την υλοποίηση των πολιτισµικών αξιών απαραίτητη είναι και η χρηµατοδότηση των 

πολιτισµικών επιχειρηµατικών διαδικασιών, διότι ο καλλιτέχνης πρέπει να εξασφαλίσει τα 

προς το ζην και µια θεατρική οµάδα χρειάζεται χρήµατα για να επιβιώσει. Έτσι, οι 

Πολιτισµικοί Επιχειρηµατίες πρέπει να βγουν στην αγορά, για να εξασφαλίσουν τους 

οικονοµικούς πόρους (van de Ploeg, 1999). Αν έχουν ως στόχο να επικοινωνήσουν την τέχνη 

τους, τότε, σηµαίνει ότι, προσαρµόζονται στη λογική της αγοράς κι υιοθετούν τις αξίες της. Η 

αγορά τους βοηθά να εκτιµήσουν τον πελάτη, τον τρόπο µε τον οποίο θα βγάλουν χρήµατα, 



43 

 

µε σύνεση και εγκράτεια. Όµως, είναι αµφίβολο κατά πόσον οι αξίες της αγοράς είναι 

ευνοϊκές για τη διάδοση των πολιτισµικών αξιών, καθώς µπορεί οι πρώτες να πιέσουν τις 

δεύτερες (Frey, 1997). Ωστόσο, η ικανότητα απόκτησης των σωστών χρηµατοδοτήσεων µε 

τον κατάλληλο τρόπο είναι ένα από τα χαρακτηριστικά του καλού Πολιτισµικού 

Επιχειρηµατία.  

Κατά συνέπεια, ο καλός Πολιτισµικός Επιχειρηµατίας θα πρέπει να βρίσκεται σε 

εγρήγορση (to be alertness) για ευκαιρίες (Kirzner, 1979) και να είναι δηµιουργικός σε ό, τι 

αφορά το αισθητικό περιεχόµενο, αλλά και τον τρόπο µε τον οποίο οργανώνει τη συνοµιλία 

και τακτοποιεί τις χρηµατοδοτήσεις. Το καλλιτεχνικό περιεχόµενο είναι το πάθος και η 

αφοσίωσή του, οτιδήποτε άλλο, συµπεριλαµβανοµένων της οικονοµίας είναι επικουρικός. Θα 

πρέπει να είναι σε θέση να πείθει τους καλούς καλλιτέχνες να εργαστούν µαζί του, µε σκοπό 

την τέχνη, παρακινώντας το κοινό να συµµετέχει (εθελοντικά) και να δύναται να παρέχει τα 

απαραίτητα κεφάλαια, συµπεριλαµβανοµένου των δωρεών και σχετικών θεµάτων. Θα πρέπει 

να είναι συνετός και να επιδεικνύει θάρρος, ελπίδα και πίστη στις ενέργειές του (McCloskey, 

2006). 

Οι Επιχειρηµατίες των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών  προέρχονται από διαφορετικά 

εργασιακά περιβάλλοντα και συχνά είναι αυτοαπασχολούµενοι καλλιτέχνες µέχρι και 

ιδιοκτήτες διεθνών επιχειρήσεων (Bjorkegren, 1996). Μπορεί να είναι από διοικητικοί 

µουσικών πολιτισµικών κέντρων, µέχρι διευθυντές µουσικών σχολών και σχολείων και 

επιπλέον παραγωγοί και ατζέντηδες θεατρικών µιούζικαλ. Οι δηµιουργικοί επαγγελµατίες ως 

µονάδες χαρακτηρίζονται γενικά ως ανεξάρτητοι, αυτόνοµοι, αυτοδύναµοι, αυτό-

απασχολούµενοι, για τους οποίους η παραµονή τους στο επάγγελµα είναι η κύρια ανησυχία 

τους (Baines & Robson, 2001). Κάθε πολιτισµική παραγωγή, είτε αφορά την εγγραφή µιας 

µουσικής ή ενός video, είτε τη δηµιουργία ενός ηλεκτρονικού παιχνιδιού ή ενός  θεατρικού 

έργου, απαιτεί τη συµµετοχή µιας οµάδας ανεξάρτητων επιχειρήσεων, που ενεργούν 

ανεξάρτητα µε τρόπους πολύπλοκους και εξειδικευµένους. Στη διαδικασία της δηµιουργικής 

οικονοµίας, από τη δηµιουργία έργων τέχνης µέχρι το µάρκετινγκ, την πώληση και την 

κατανάλωση, ο δηµιουργικός επιχειρηµατίας, ως αυτοαπασχολούµενος χρειάζεται να ενώσει 

τις δυνάµεις του µε την παραγωγή και τη διανοµή εταιριών για να πουλήσει το ταλέντο του 

(Rae, 2007). Οι επιχειρηµατίες των δηµιουργικών βιοµηχανιών προτιµούν, ωστόσο, να 

διατηρούν τον έλεγχο και την ιδιοκτησία των επιχειρήσεών τους, αντιστέκονται στην 

επέκταση, επιδιώκουν εµπορικούς στόχους, που είναι σύµφωνοι µε τους σκοπούς της ζωής 

τους, δηµιουργούν περιεχόµενο για ένα έργο βάση σχεδίου, περιορίζοντας έτσι τη διανοµή σε 

µια περιορισµένη βάση πελατών (Crewe & Forster, 1993). 
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Όσον αφορά τα κίνητρά τους και αυτά ποικίλουν. Σύµφωνα µε την Bridgstock (2007) τα 

προσωπικά και ψυχολογικά κίνητρα των καλλιτεχνών, που ακολουθούν την “protean 

career”6, φαίνεται να είναι εσωτερικά, όπως η καλλιτεχνική ικανοποίηση και πληρότητα, η 

ανάπτυξη, η δηµιουργία της οµορφιάς, η πρόκληση και η δέσµευση µε τη δηµιουργία εντελώς 

κάτι νέου. Όµως, εξίσου συχνά (και συνήθως την ίδια στιγµή), οι καλλιτέχνες αναφέρουν και 

εξωτερικά κίνητρα, όπως τη δηµιουργία σχέσεων και την επικοινωνία µε τους άλλους, την 

ίδρυση µιας κοινότητας/οµάδας, την αναγνώριση από τους συναδέλφους τους και τη 

βιωσιµότητα της σταδιοδροµίας τους, τη συµβολή τους στην ανάπτυξη και στην εξέλιξη των 

µορφών τέχνης τους και, φυσικά, το «ευ ζην» (Bridgstock, 2007). Βέβαια, υπάρχουν και 

καλλιτέχνες, που υποκινούνται έντονα από το «ζην» και την κερδοφορία.  

Σύµφωνα µε την Aggestam (2007:32), ο επιχειρηµατίας των τεχνών «… διαθέτει 

επιχειρηµατική νοοτροπία σε ανταπόκριση των δυο κινήτρων για την επιχειρηµατική δράση» 

συµπυκνώνοντας τα κίνητρα, που πυροδοτούν τη συµπεριφορά του, σε δυο κατηγορίες. Από 

τη µια υφίσταται το κίνητρο του επιχειρείν, το οποίο πυροδοτεί έναν τρόπο σκέψης σχετικά 

µε την επιχειρηµατικότητα, συλλαµβάνοντας τα κέρδη της αβεβαιότητας και σχετίζεται µε τη 

δηµιουργία νέας επιχείρησης και, από την άλλη, το καλλιτεχνικό κίνητρο, που σχετίζεται µε 

την καλλιτεχνική επίτευξη. Και τα δυο κίνητρα πρέπει να ενεργοποιούνται από έναν 

πετυχηµένο δηµιουργικό επιχειρηµατία, προκειµένου να βιώσει τη δηµιουργική πληρότητα 

και την ικανοποίηση καθώς και την εµπορική εξερεύνηση της δηµιουργικότητας. 

Ολοκληρώνοντας, οι καλλιτέχνες και οι επιχειρηµατίες φαίνεται να έχουν πολλά κοινά 

χαρακτηριστικά (Welsch & Kickul, 2001). Παρόλα αυτά, είναι χρήσιµο να διακρίνουµε τις 

έννοιες µεταξύ του καλλιτέχνη και του δηµιουργικού επιχειρηµατία. Σε αυτή τη διάκριση 

µπορεί να µας διαφωτίσει σηµαντικά η ερµηνεία του Schumpeter (1934) για τον 

«επιχειρηµατία» και τον «εφευρέτη». Για τον Schumpeter, «ο εφευρέτης παράγει ιδέες», ενώ ο 

επιχειρηµατίας είναι αυτός που «κάνει τα πράγµατα να γίνονται» (“who gets things done”) 

(Schumpeter, 1991:413). Ο Schumpeter ξεκαθαρίζει ότι ο επιχειρηµατίας αντιλαµβάνεται την 

ευκαιρία δηλαδή την πιθανότητα να βγάλει κέρδος περισσότερο από τον εφευρέτη και είναι ο 

                                                           
6 Protean Career: η λέξη “protean” προέρχεται από την Ελληνική Μυθολογία και την ιστορία του θεού Πρωτεύς, ο οποίος 

µπορούσε να αλλάζει τη µορφή του όποτε ήθελε. Έτσι, “protean career” είναι η σταδιοδροµία που το ίδιο το άτοµο, και όχι 

ένας οργανισµός, διαχειρίζεται, ενώ οι βασικές αξίες του καθοδηγούν τις αποφάσεις του. Τα κίνητρα επιτυχίας είναι 

εσωτερικά και όχι εξωτερικά. Το άτοµο επικεντρώνεται στις δεξιότητες «µαθαίνω πώς να µαθαίνω» δηλαδή στην ανάπτυξη 

της αυτογνωσίας (ταυτότητα του ατόµου) και στην προσαρµοστικότητα (που πραγµατοποιείται µέσα από την 

αλληλεπίδραση µε τους ανθρώπους). 
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καταλυτικός παράγοντας στη χρησιµοποίηση της επιστηµονικής ανακάλυψης και εφεύρεσης 

προς το σκοπό αυτό (de Bruin, 1998).  

Ένας καλλιτέχνης, θα µπορούσαµε να ισχυριστούµε ότι, είναι το πρόσωπο που στηρίζεται 

στην έµπνευση και στις έµφυτες καλλιτεχνικές τους κλίσεις, να επινοεί, να δηµιουργεί και να 

ενσαρκώνει τις ιδέες του. Ο καλλιτέχνης (µουσικός, στιχουργός, συγγραφέας 

µυθιστορηµάτων, ζωγράφος κα), όπως και ο εφευρέτης του Schumpeter, στο πεδίο της 

επιστηµονικής ανακάλυψης και εφεύρεσης, είναι ο εισηγητής, δηµιουργός και αυτός που 

γεννά την καλλιτεχνική έκφραση ή το δηµιουργικό παλµό και µπορεί να λάβει διάφορες 

µορφές, όπως µουσική, ζωγραφική, λογοτεχνία. Στη συνέχεια, αυτή η αρχική δηµιουργική 

εισροή θα πρέπει να εµπορευµατοποιηθεί και να στραφεί προς το κέρδος ή σύµφωνα µε τον 

Caves (2003), η τέχνη πρέπει να συναντηθεί µε το εµπόριο. Σε αυτή την περίπτωση ο 

καλλιτέχνης, σύµφωνα µε την άποψη του Schumpeter, είναι αυτός που «κάνει τα πράγµατα να 

γίνονται» και ανταποκρίνεται σε αυτό που ονοµάζουµε δηµιουργικό επιχειρηµατία. 

Όλα τα χαρακτηριστικά που υπογραµµίστηκαν παραπάνω και φαίνονται να σκιαγραφούν 

την προσωπικότητα, τη νοοτροπία και τη συµπεριφορά ενός δηµιουργικού - πολιτισµικού 

επιχειρηµατία (καλλιτέχνη) ή αυτοαπασχολούµενου στις ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες, καθώς 

και οι γνώσεις, οι ικανότητες και οι δεξιότητες, που αξιοποιεί για να συµπεριφερθεί 

επιχειρηµατικά δηµιουργώντας καλλιτεχνική αξία, σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία, 

καλλιεργούνται, αναπτύσσονται και διαµορφώνονται στα εκπαιδευτικά ιδρύµατα, που 

προωθούν την επιχειρηµατικότητα στην εκπαίδευση (Brown, 2007). Στο κεφάλαιο που 

ακολουθεί, επισηµαίνουµε το ρόλο της εκπαίδευσης και των εκπαιδευτικών ιδρυµάτων που 

υποστηρίζουν και προωθούν την επιχειρηµατικότητα, ώστε οι µαθητευόµενοι να αποκτούν 

ένα ευρύτερο σύνολο δεξιοτήτων, γνώσεων και στάσεων και να αποκοµίζουν ατοµικά, 

κοινωνικά και οικονοµικά οφέλη σε κάθε πλευρά της ζωής τους.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2ο : Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ    

 

 

 

 

Περίληψη 2ου Κεφαλαίου 

 

 

Στο δεύτερο κεφάλαιο της εργασίας υπογραµµίζεται η σηµασία προώθησης της 

επιχειρηµατικότητας στην εκπαίδευση, καθώς φαίνεται ότι συµβάλλει δυναµικά στην 

ενίσχυση της δηµιουργικής σκέψης, στην ενδυνάµωση του ανθρώπινου κεφαλαίου µε την 

απόκτηση των κατάλληλων γνώσεων, ικανοτήτων, δεξιοτήτων, αλλά και στη διαµόρφωση 

βασικών αξιών, στάσεων και προθέσεων, που είναι απαραίτητες για το επιχειρείν και την 

επιλογή της επιχειρηµατικότητας ως σταδιοδροµία, θέτοντας οριστικά τέρµα στην ανεργία 

και στην ανάγκη για απασχόληση. Παρατίθενται οι σκοποί, οι στόχοι της Επιχειρηµατικής 

Εκπαίδευσης, ο προσανατολισµός της, οι µορφές και οι τεχνικές διδασκαλίας που 

χρησιµοποιούνται, τα αποτελέσµατα της επιχειρηµατικής διδασκαλίας.  

Επειδή οι επιχειρηµατίες των τεχνών θα πρέπει να διαθέτουν γνώση υπογραµµίζεται η 

ανάγκη της ενίσχυσης, προετοιµασίας και υποστήριξής τους, ώστε να είναι σε θέση να 

τολµήσουν τις επιχειρηµατικές τους δραστηριότητες και την αυτό-απασχόληση σε τοµείς των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Η υποστήριξη αυτή παρέχεται µέσω της εκπαίδευσης και των 

εκπαιδευτικών ιδρυµάτων, που προωθούν την Επιχειρηµατική Εκπαίδευση.  
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2.1. Η σηµασία της επιχειρηµατικότητας στην εκπαίδευση 

Μέσα στο κλίµα αβεβαιότητας και πολυπλοκότητας, που τα άτοµα και οι οργανισµοί 

δρουν και αναπτύσσονται, υπογραµµίζεται η ανάγκη για την ανάπτυξη επιχειρηµατικών 

πολιτών, που θα διαθέτουν το επιχειρηµατικό πνεύµα και την περιέργεια να σκέφτονται µε 

καινοτόµους τρόπους, να ανταποκρίνονται ή να προσαρµόζονται στις νέες προκλήσεις και να 

είναι σε θέση να εξελιχθούν σε επιχειρηµατίες, δηµιουργώντας µε επιτυχία τη δική τους 

εµπορική ή κοινωνική επιχείρηση, εξασφαλίζοντας νέες θέσεις εργασίας και µορφές 

απασχόλησης, αναπτύσσοντας τέλος την προσωπική τους ζωή (EC, 2008). Το κλειδί 

επίτευξης των παραπάνω προσπαθειών, είναι η Επιχειρηµατική Εκπαίδευση. Η Ευρώπη, 

αναγνωρίζοντας τη σηµασία του ρόλου της, υποστηρίζει ότι, είναι ζωτικής σηµασίας η 

Επιχειρηµατική Εκπαίδευση να ενταχθεί στην υποχρεωτική εκπαίδευση. Μάλιστα, το 

Στρατηγικό πλαίσιο Ευρωπαϊκής συνεργασίας, «Εκπαίδευση και Κατάρτιση 2020», 

υπογραµµίζει την ανάγκη για ενίσχυση της δηµιουργικότητας και της καινοτοµίας 

συµπεριλαµβανοµένης και της επιχειρηµατικότητας σε όλα τα επίπεδα της εκπαίδευσης και 

κατάρτισης και προς όλες τις κατευθύνσεις, όπως τυπική, µη τυπική και άτυπη εκπαίδευση 

(EC, 2008), θέτοντάς την ως έναν από τους µακροπρόθεσµους στρατηγικούς στόχους της.  

Σε πολλές χώρες τις Ευρωπαϊκής Ένωσης υπάρχει πολιτική δέσµευση σε κυβερνητικό 

επίπεδο για την προώθηση της διδασκαλίας της επιχειρηµατικότητας στο πλαίσιο του τυπικού 

εκπαιδευτικού συστήµατος (Μάνος, Τερζή, Κιοµουρτζή, Μάνου, 2006) και παρατηρείται 

έντονα η τάση ενσωµάτωσής της στα εκπαιδευτικά συστήµατα, είτε ως ξεχωριστό 

εκπαιδευτικό αντικείµενο, είτε ως ενότητα στο πλαίσιο προγράµµατος σπουδών (Kuratko, 

2005). Τα προγράµµατα αυτά δεν απευθύνονται µόνο σε προπτυχιακούς και µεταπτυχιακούς 

φοιτητές τριτοβάθµιας εκπαίδευσης και ενήλικους εργαζοµένους, άνεργους ή 

αυτοαπασχολούµενος στο πλαίσιο ∆ια Βίου Μάθησης, αλλά και σε µαθητές πρωτοβάθµιας 

και δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης.  

Η ενσωµάτωση της επιχειρηµατικότητας στην τυπική και µη τυπική εκπαίδευση 

βρίσκεται στην κορυφή των πολιτικής ατζέντας πολλών χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 

καθώς φαίνεται να συµβάλλει στην ενδυνάµωση και ενίσχυση του ανθρώπινου κεφαλαίου, 

αλλά και στη διαµόρφωση στάσεων που είναι απαραίτητες για το επιχειρείν (Ιωάννου & 

Καραλής, 2006). Όµως, πως ορίζεται η Επιχειρηµατική Εκπαίδευση; 

2.2. Η έννοια της Επιχειρηµατικής Εκπαίδευσης 

Η Επιχειρηµατική Εκπαίδευση είναι σε θέση να δηµιουργεί και να αυξάνει την 

ευαισθητοποίηση των νέων ατόµων για τη έναρξη και διαχείριση µιας νέας επιχείρησης και 
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να προωθεί την αυτό-απασχόληση ως µια επιλογή σταδιοδροµίας (Fleming 1996·Clayton 

1989). Οι «κατά γράµµα» ορισµοί της επιχειρηµατικής εκπαίδευσης, που στηρίζονται στην 

προετοιµασία των νέων για τον κόσµο των επιχειρήσεων, µπορεί να θέσουν περιορισµούς  

τόσο στους µαθητευόµενους όσο και στην εκπαιδευτική κοινότητα, που την υποστηρίζει. 

Αντ’ αυτού, εφόσον, η επιχειρηµατικότητα ορίζεται ως ένα σύνολο δεξιοτήτων, στάσεων και 

συµπεριφορών (Gibb, 1993), η επιχειρηµατική εκπαίδευση µπορεί να περιγραφεί ως µια 

διαδικασία µέσω της οποίας οι µαθητευόµενοι αποκτούν ένα ευρύτερο σύνολο δεξιοτήτων, 

που µπορούν να εφαρµοστούν σε κάθε πλευρά της ανθρώπινης ζωής τους επιφέροντας 

περισσότερα ατοµικά, κοινωνικά και οικονοµικά οφέλη (Eurydice, 2012). Πρόκειται, λοιπόν, 

για µια «παιδαγωγική διαδικασία που ενθαρρύνει τις επιχειρηµατικές δραστηριότητες, 

συµπεριφορές και νοοτροπίες….» (Binks, 2005: 2). 

Με άλλα λόγια, η επιχειρηµατική εκπαίδευση δεν αφορά µόνο τη διδασκαλία για τη 

δηµιουργία και λειτουργία µιας επιχείρησης, αλλά και τη διδασκαλία που ενισχύει την 

ανάπτυξη δεξιοτήτων και ικανοτήτων στοχασµού µέσα από έναν δηµιουργικό και κριτικό 

τρόπο (Raposo & Paco, 2011). Έτσι, µαζί µε την κατάκτηση της γνώσης για την έναρξη και 

διαχείριση µιας επιχείρησης, η επιχειρηµατική εκπαίδευση ενθαρρύνει τη δηµιουργική 

σκέψη, προωθεί µια ισχυρή αίσθηση της αυτοεκτίµησης και της ενδυνάµωσής της και, 

κυρίως, συµβάλλει στην ανάδειξη βασικών πεποιθήσεων, αξιών και στάσεων µε σκοπό οι 

εκπαιδευόµενοι να θεωρήσουν την επιχειρηµατικότητα ως µια ελκυστική και αξιόπιστη 

εναλλακτική λύση, που θα θέσει όχι µόνο οριστικά τέρµα στην ανάγκη για απασχόληση και 

στη µείωση της ανεργίας (Sanchez, 2010a), αλλά θα συµβάλλει και στην ενίσχυση της 

προσωπικής, κοινωνικής και οικονοµική ανάπτυξης.   

Το έντονο ενδιαφέρον της έρευνας, που παρατηρείται τα τελευταία χρόνια, παγκοσµίως, 

για την επιχειρηµατική εκπαίδευση και κατάρτιση, έχει οδηγήσει στην ανάπτυξη 

διαφορετικών προτάσεων για το περιεχόµενο των επιχειρηµατικών προγραµµάτων σπουδών. 

Έτσι, η επιχειρηµατική εκπαίδευση θα πρέπει να διακρίνεται σε τρεις κατηγορίες 1) στη 

µάθηση για την κατανόηση της επιχειρηµατικότητας, 2) στη µάθηση για να γίνει κάποιος 

επιχειρηµατικός, 3) στη µάθηση για να γίνει κάποιος επιχειρηµατίας ή όπως, χαρακτηριστικά 

αναφέρει ο Jamieson (1984): 

• Στην εκπαίδευση σχετικά  µε την επιχείρηση (about enterprise), η οποία  

ασχολείται µε την ευαισθητοποίηση των µαθητών σε θέµατα που αφορούν την 

ίδρυση, λειτουργία και διαχείριση της δικής τους επιχείρησης, παρέχοντας τις 

απαραίτητες γνώσεις, από µια θεωρητική πλευρά.  
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• Στην εκπαίδευση µε σκοπό την επιχείρηση (for enterprise), η οποία ασχολείται πιο 

πολύ µε την κατάρτιση των επίδοξων επιχειρηµατιών, για µια σταδιοδροµία αυτό-

απασχόλησης µε κύριο στόχο την ενθάρρυνσή τους, για την έναρξη και διαχείριση 

της δικής τους επιχείρησης. Οι µαθητές διδάσκονται τις απαιτούµενες πρακτικές 

δεξιότητες, για τη διαχείριση µιας επιχείρησης. Τα µαθήµατα συχνά κατευθύνονται 

προς την προετοιµασία ενός επιχειρηµατικού σχεδίου (business plan), που σύµφωνα 

µε τον Gibb (2002) αποτελεί το όχηµα για την πραγµατική ή προσοµοιωµένη 

δραστηριότητα, η οποία βασίζεται στο project, και  

• Στην εκπαίδευση εντός της επιχείρησης (in enterprise), η οποία αφορά την 

κατάρτιση για τη διαχείριση υφιστάµενων επιχειρήσεων και εστιάζει στην 

διασφάλιση επέκτασης και ανάπτυξης αυτών. Αυτού του είδους η κατάρτιση 

παρέχει γνώσεις, δεξιότητες και στάσεις για τους ήδη επιχειρηµατίες, ώστε να 

ανοιχτούν, να καινοτοµήσουν και να επιλύσουν µόνοι τους προβλήµατα, που 

αφορούν τους ίδιους και τις επιχειρήσεις τους. 

Συνήθως αυτές οι κατηγορίες µάθησης συµπλέκονται µεταξύ τους, αλλά όλες έχουν τις 

δικές τους επιπτώσεις (Hytti & O’Gorman, 2004· Klofsten, 2000). Για παράδειγµα, οι 

προσπάθειες έγχυσης των επιχειρηµατικών δεξιοτήτων και συµπεριφορών στους µαθητές 

ταυτίζεται περισσότερο µε τη δεύτερη κατηγορία αλλά συνδέεται και µε την αύξηση της 

κατανόησης της έννοιας της επιχειρηµατικότητας (Rae, 2000). Μακροπρόθεσµα αυτού του 

είδους η εκπαίδευση ίσως επηρεάσει τη διαδικασία να γίνει κάποιος επιχειρηµατίας, παρόλα 

αυτά δεν είναι ένας ρητός στόχος των µαθηµάτων επιχειρηµατικότητας. 

Η επιχειρηµατική εκπαίδευση ως µια διαδικασία περιλαµβάνει έναν αριθµό ενεργητικών 

συµµετεχόντων. Οι βασικοί συµµετέχοντες είναι οι µαθητές, οι εκπαιδευτικοί, το 

εκπαιδευτικό ίδρυµα, και οι εργαζόµενοι µέσω της κοινότητας των επιχειρήσεων (Birdthistle 

et al., 2007). Τα προγράµµατα επιχειρηµατικότητας θα µπορούσαν να παρέχουν στους 

µαθητές τη γνώση σχετικά µε τις επιχειρήσεις (about enterprises) και να ενισχύουν την 

ανάπτυξη ικανοτήτων (for enterprises) σε τοµείς που αφορούν τη γέννηση ιδεών, την έρευνα 

αγοράς, την παραγωγή και διαδικασία ανάπτυξης, την επικοινωνία, τη διαπραγµάτευση, τη 

διαχείριση συγκρούσεων, τη διαχείριση σχεδίων και πόρων (ανθρωπίνων και υλικών). 

Σύµφωνα µε τους Garavan & O’ Cinneide (1994), οι πιο συνήθεις στόχοι της 

επιχειρηµατικής εκπαίδευσης είναι οι ακόλουθοι: 

• Να κατακτηθεί η απαραίτητη γνώση για την επιχειρηµατικότητα 
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• Να αναπτυχθούν οι αναγκαίες ικανότητες για τη χρήση τεχνικών, την εξέταση και 

την ανάλυση των επιχειρηµατικών καταστάσεων και τη δηµιουργία 

επιχειρηµατικών σχεδίων δράσης 

• Να ανακαλυφθούν και να ενισχυθούν οι επιχειρηµατικές δεξιότητες 

• Να αυξηθεί το ενδιαφέρον και η υποστήριξη για θέµατα επιχειρηµατικότητας 

• Να αναπτυχθούν στάσεις για την αλλαγή και την αβεβαιότητα και 

• Να ενθαρρυνθεί η έναρξη νέων επιχειρήσεων και άλλων εγχειρηµάτων 

Για να εκπληρωθούν οι διαφορετικοί στόχοι των επιχειρηµατικών προγραµµάτων 

κατάρτισης απαιτείται η καλλιέργεια πολλών και διαφορετικών δεξιοτήτων, ικανοτήτων και 

γνώσεων (Dutta et al., 2011), οι οποίες δεν µπορούν να αποκτηθούν εύκολα, όταν τα 

επιχειρηµατικά προγράµµατα σπουδών είναι προσανατολισµένα µόνο στη θεωρία σχετικά µε 

τη δηµιουργία και τη διαχείριση επιχειρήσεων (about enterprise). Αρκετά από τα 

επιχειρηµατικά προγράµµατα συνδέονται περισσότερο µε αυτό το περιεχόµενο διδασκαλίας 

καθώς φαίνεται πως αποτελεί µια πιο εύκολη εκπαιδευτική διαδικασία από ό, τι εκείνη που 

έχει ως στόχο τη διδασκαλία για την επιχειρηµατικότητα (for enterprise). Με άλλα λόγια, 

πολύ σπάνια συµβαίνει επιχειρηµατικά προγράµµατα σπουδών να επικεντρώνονται στην 

ανάπτυξη των δεξιοτήτων, στάσεων και συµπεριφορών των µαθητών (Kirby, 2004). Αντ’ 

αυτού, η προσοχή στρέφεται στα απτά και µετρήσιµα αποτελέσµατα των επιχειρηµατικών 

σχεδίων (Rae, 2010). 

Έτσι, ένα βασικό θέµα που απασχολεί την ακαδηµαϊκή έρευνα σχετικά µε την 

επιχειρηµατική εκπαίδευση φαίνεται να είναι το αν η επιχειρηµατικότητα θα πρέπει να είναι 

µια «δράση» ή ένα «ακαδηµαϊκό µάθηµα» (Gibb, 2002) και, εποµένως, αν θα πρέπει να 

συνδέεται µε προγράµµατα «για» την επιχειρηµατικότητα (for entrepreneurship) ή 

προγράµµατα που είναι «σχετικά» µε την επιχειρηµατικότητα (about entrepreneurship) 

(Levie, 1999). Αυτή η διχογνωµία έχει οδηγήσει σε δυο όψεις της εκπαίδευσης, όπου από τη 

µια έχουµε τη µάθηση, η οποία βασίζεται στη «δράση» και εστιάζει σε αποτελέσµατα, µη 

ακαδηµαϊκά, ενώ από την άλλη, έχουµε τη µάθηση που στηρίζεται στην παραδοσιακή 

διδασκαλία και εστιάζει σε θέµατα «σχετικά» µε την επιχειρηµατικότητα και είναι πιο 

αποδεκτή (Gibb, 2002).  

Πάντως, οι έρευνες έχουν δείξει ότι, οι παραδοσιακές µέθοδοι διδασκαλίας, όπως η 

διάλεξη, οι βιβλιογραφικές αναφορές, οι εξετάσεις και άλλες τόσες, από µόνες τους δεν 

ενεργοποιούν την επιχειρηµατικότητα (Sogunro, 2004· Gibb, 2002), καθώς αγνοούν την 

ουσία του φαινοµένου της επιχειρηµατικής διαδικασίας. Έτσι, µπορούν να αναστείλουν την 
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απόκτηση επιχειρηµατικών στάσεων και δεξιοτήτων (Kirby, 2002). Αντίθετα, όµως, µπορούν 

να ενισχυθούν µε νέες µορφές διδασκαλίας, που είναι προσανατολισµένες στη «δράση», στον 

πειραµατισµό και την εµπειρία. 

Η εκπαίδευση γενικά επικεντρώνεται στην ανάπτυξη των γνώσεων. Αντίθετα, η 

Επιχειρηµατική Εκπαίδευση επικεντρώνεται στον άνθρωπο ως σύνολο 

(συµπεριλαµβανοµένων και των συναισθηµάτων, των αξιών και των ενδιαφερόντων) (Kyro, 

2003b). Η διδασκαλία της επιχειρηµατικότητας ενσωµατώνει τόσο την τέχνη (π.χ. 

δηµιουργική και καινοτοµική σκέψη) όσο και την επιστήµη (δεξιότητες οργάνωσης και 

διαχείρισης επιχειρήσεων) (Rae, 2004· Jack & Anderson, 1999). Αυτό υποδηλώνει την 

ανάγκη για µια στροφή προς τη µάθηση, που συνδέεται, όσο γίνεται πιο στενά, µε την 

«πραγµατική ζωή». O εκκολαπτόµενος επιχειρηµατίας χρειάζεται όχι µόνο γνώσεις 

(επιστηµονικές), αλλά και νέους τρόπους σκέψης, νέου είδους δεξιότητες και νέους τρόπους 

συµπεριφοράς (τέχνη). Αυτού του είδους µάθηση προϋποθέτει τη ανάπτυξη ενός µαθησιακού 

περιβάλλοντος, που να ενισχύει το ενδιαφέρον για τη δηµιουργικότητα, παρέχοντας την 

ευκαιρία στους µαθητές να αυτενεργούν και να υλοποιούν τις καινοτόµες ιδέες τους.  

Μέσα σε ένα περιβάλλον, που η µάθηση συνδέεται µε την «πραγµατική ζωή» και τα 

αληθινά γεγονότα, αναπτύσσεται η επιχειρηµατική εκπαίδευση, που ταυτίζεται µε το 

επιχειρηµατικό µοντέλο µάθησης του Kolb (1984), σύµφωνα µε το οποίο η στοχαστική 

παρατήρηση µέσω της αφηρηµένης σύλληψης και ο ενεργητικός πειραµατισµός οδηγεί σε 

συγκεκριµένη προσωπική εµπειρία. Η συγκεκριµένη εµπειρία κερδίζεται µέσω της 

ενεργητικής συµµετοχής των φοιτητών, που θα πρέπει να είναι µέρος του αναλυτικού 

προγράµµατος σπουδών (Gorman et al., 1997· Solomon & Fernald, 1991) και η οποία θα 

υποστηρίζεται από το συνδυασµό θεωρητικής και πρακτικής γνώσης.  

Αν στις πρώτες φάσεις Επιχειρηµατικής Εκπαίδευσης επιτευχθεί ένα ικανοποιητικό 

επίπεδο γνώσης και ενισχυθεί µια ισχυρή πρόθεση, στη συνέχεια µπορεί να ακολουθήσει το 

στάδιο του πειραµατισµού (Heinonen & Pokkijoki, 2006). Σε αυτό το στάδιο οι µαθητές θα 

έχουν την ευκαιρία να αναπτύξουν τις αποκτηθείσες θεωρητικές γνώσεις σε συνδυασµό µε τις 

πρακτικές δεξιότητες επίλυσης προβληµάτων, σε µια διαδικασία αυτό-διαχειριζόµενης 

µάθησης. Στο πλαίσιο της διδασκαλίας, που η µάθηση είναι προσανατολισµένη προς τη 

δράση, είναι κρίσιµο να διασφαλιστεί ότι οι δράσεις δεν θα διεξάγονται απλά, αλλά θα έχουν 

και έναν αντίκτυπο (Frank et al., 2005). Αυτή η µορφή διδασκαλίας  ενθαρρύνει τους µαθητές 

να διερευνούν θέµατα, είτε ανεξάρτητα, είτε σε συνεργασία µε άλλους µαθητές, για την 

επίλυση προβληµάτων και θα πρέπει να παρουσιάζουν αποτελέσµατα. Οι µαθητές θα έχουν 
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την ευκαιρία να δοκιµάζουν τις απαραίτητες δεξιότητες και δυνατότητές τους (Fiet, 2000b). 

Η επιλογή των τεχνικών, όπως παιχνίδι ρόλων, δηµιουργία εικονικής επιχείρησης, 

προσοµοιώσεις, µάθηση βάση επιχειρηµατικού σχεδίου (business plan), µελέτες περίπτωσης, 

κα πραγµατοποιούνται για να παρατηρηθεί ο κόσµος από διαφορετικές πλευρές και 

αναστοχαστικές πρακτικές και για να δοθεί στους µαθητές ο απαραίτητος χρόνος, ώστε να 

σκεφτούν τις ιδέες τους και να τις αφήσουν να ωριµάσουν (Neck & Greene, 2011). Αυτές οι 

τεχνικές επιλέγονται σύµφωνα µε τους στόχους του µαθήµατος και µπορεί να έχουν 

σηµαντική επίδραση στα µαθησιακά αποτελέσµατα. Για παράδειγµα, οι µαθητές διατηρούν 

το 10% ενός θέµατος, που διδάχτηκαν όταν το ακούνε, ενώ, όταν η µάθηση συνδέεται µε την 

παρατήρηση, την ακρόαση και την πράξη τότε αυξάνεται η αξία της διδασκαλίας θεαµατικά 

(Frank et al., 2005). Οι µέθοδοι διδασκαλίας που είναι προσανατολισµένες στη δράση θα 

πρέπει να κατανοούνται ως µέθοδοι του «σκέφτοµαι καθώς πράττω» (Frank et al., 2005).  

Συµπερασµατικά, η επιχειρηµατική διδασκαλία ως µέθοδος είναι διαφορετική από αυτές 

που ισχύουν έως σήµερα (Neck & Greene, 2011:68) και µπορεί να «τη διδαχθεί κάποιος 

(teachable), να µάθει µέσα από αυτή (learnable) και δεν είναι προβλέψιµη … εξαρτάται από 

τους ανθρώπους, αλλά δεν εξαρτάται από έναν τύπο ανθρώπου … προχωρά πέρα από την 

κατανόηση, τη γνώση και τη συζήτηση και απαιτεί τη χρήση, εφαρµογή και δράση». Οι βασικές 

παραδοχές της µεθόδου είναι οι ακόλουθες: 1) εφαρµόζεται σε  αρχάριους από 

εµπειρογνώµονες, 2) είναι αποκλειστική και ευρείας έκτασης, 3) χρειάζεται συνεχή πρακτική 

άσκηση και 4) µπορεί να χρησιµοποιηθεί σε ένα ευµετάβλητο περιβάλλον.  

Την τελευταία δεκαετία, η έρευνα σχετικά µε την Επιχειρηµατική Εκπαίδευση έχει 

στρέψει την προσοχή και το ενδιαφέρον της για την ένταξή της και σε άλλους κλάδους πλην 

των σχολών επιχειρήσεων, όπως αυτή των τεχνών και ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, καθώς 

έχει δειχθεί ότι, µετά την έλλειψη χρηµάτων, το σηµαντικότερο εµπόδιο εισόδου στην αγορά 

και διατήρησης στους κλάδους των ∆Β είναι οι περιορισµένες επιχειρηµατικές δεξιότητες και 

η έλλειψη γνώσεων (HKU, 2010). Πολλοί φοιτητές των Τεχνών και ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών, εξαιτίας των αυξηµένων ποσοστών αυτό-απασχόλησής τους, εκφράζουν την 

ανάγκη, µαζί µε την ανάπτυξη καλλιτεχνικών δεξιοτήτων, να εξοπλιστούν µε τις κατάλληλες 

δεξιότητες, στάσεις και συµπεριφορές, που θα τους καταστήσουν περισσότερο δηµιουργικούς 

και καινοτόµους δηλαδή επιχειρηµατίες. Στην ενότητα, που ακολουθεί, προσεγγίζεται η 

έννοια την Επιχειρηµατικής Εκπαίδευσης σε κλάδους των Τεχνών και ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών, προκειµένου να τονιστεί η σηµαντικότητά της. 
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2.3. Η Επιχειρηµατικότητα στην Εκπαίδευση των Τεχνών  

Πολλοί επαγγελµατίες καλλιτέχνες (µουσικοί, ηθοποιοί, χορευτές, µαέστροι, λογοτέχνες, 

κα) και αυτοαπασχολούµενοι των δηµιουργικών βιοµηχανιών, για να µπορέσουν να 

εκφραστούν καλλιτεχνικά, να κερδίσουν την αναγνώρισή τους, να εξασφαλίσουν τα προς το 

«ζην» και για να διασφαλίσουν την βιωσιµότητα στον κλάδο τους, ιδρύουν οµάδες χορού, 

θεάτρου, ορχήστρες, κα.  Όµως, εκτός από το να είναι δηµιουργικοί και στιλιστικά 

καινοτόµοι, απαιτείται να µπορούν να εξετάζουν την αγορά τους, πως να παράγουν, πως να 

προωθούν και να πωλούν τον καλλιτεχνικό προϊόν τους, πως να αξιολογούν το χρόνο τους, 

πώς να είναι πιο εµπορικοί στον τοµέα των τεχνών και πώς να συνεργάζονται, δηλαδή πώς να 

γίνουν επιχειρηµατικοί. Πολλοί από αυτούς τους «σόλο επιχειρηµατίες» (Brown, 2007) κατά 

τη διάρκεια της καλλιτεχνικής τους πορείας συνάπτουν µια σειρά από µικρής διάρκειας 

(βραχυπρόθεσµα) συµβόλαια και δεσµεύονται µε ένα εύρος διαφορετικών πελατών 

(Bridgstock, 2011· Ball, Pollard, Stanley & Oakley, 2010· Throsby & Zadnik, 2010·Brown, 

2005). Φαίνεται πως «τα κέρδη των καλλιτεχνών … εξαρτώνται» όχι µόνο από τις «ικανότητες, 

το ταλέντο και την προσπάθεια», αλλά και από την απόδοση «των διοικητικών και 

επιχειρηµατικών λειτουργιών» τους (Menger, 2001: 13).  

Σύµφωνα µε µελέτες, οι φοιτητές των τεχνών πιστεύουν ότι είναι πολύ σηµαντικό η 

τριτοβάθµια εκπαίδευση να τους προετοιµάζει για τον κόσµο της εργασίας (Brown, 2005). 

Πολλοί ακαδηµαϊκοί, φοιτητές καλλιτεχνικής εκπαίδευσης, γονείς και επαγγελµατίες της 

∆ηµιουργικής Οικονοµίας παγκοσµίως πιέζουν τα εκπαιδευτικά ιδρύµατα τέχνης για αλλαγές 

στη δοµή των προγραµµάτων σπουδών µε το σχεδιασµό νέων προγραµµάτων, που θα 

ευαισθητοποιούν και θα ενθαρρύνουν τους φοιτητές σε θέµατα σταδιοδροµίας και θα είναι 

προσαρµοσµένα στις ιδιαίτερες µορφές απασχόλησης των αποφοίτων καλλιτεχνικών 

εκπαιδευτικών ιδρυµάτων (Bennett, 2009). Είναι ολοφάνερο ότι προβάλλεται επιτακτική η 

ανάγκη, ώστε η εκπαίδευση των τεχνών να εµπλουτιστεί και να ενισχυθεί µε προγράµµατα 

επιχειρηµατικότητας στις τέχνες  (Henry, 2007), καθώς υποστηρίζεται ότι θα παίξουν έναν 

σηµαντικό ρόλο στην ανάπτυξη των δυνητικών δηµιουργικών επιχειρηµατιών, 

εξισορροπώντας το καλλιτεχνικό ταλέντο µε τις βασικές επιχειρηµατικές δεξιότητες (Brown, 

2005).  

Η επιχειρηµατικότητα στην εκπαίδευση των τεχνών είναι ένα πεδίο που περιλαµβάνει τη 

δηµιουργικότητα, το άνοιγµα στην εµπειρία. Συνδέεται µε ένα σύνολο ιδεών και δεξιοτήτων, 

που απελευθερώνει τις δυνατότητες των ανθρώπων, ενθαρρύνει τη φαντασία και την 

πρωτοβουλία τους για τη δηµιουργία προσωπικού και κοινωνικού πλούτου (Fleischmann, 
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2006). Αποτελεί µια ακαδηµαϊκή δύναµη και ένα αναπόσπαστο στοιχείο της δηµιουργικής 

και καλλιτεχνικής εκπαίδευσης (Beckman, 2011).  

Ο Beckman (2007) αξιολογώντας τα προγράµµατα Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες, σε 

Πανεπιστηµιακά Ιδρύµατα των ΗΠΑ, υποστηρίζει ότι υπάρχουν δυο προσεγγίσεις για την 

επιχειρηµατική προς τις τέχνες εκπαίδευση: η µια εστιάζει στην διδασκαλία «ίδρυσης νέας 

επιχείρησης», που αφορά την έναρξη και διαχείριση µιας επιχείρησης και η άλλη εστιάζει στη 

µετάβαση των φοιτητών στην επαγγελµατική τους σταδιοδροµία και αναφέρεται ως η 

προσέγγιση «διαµόρφωσης της επιχειρηµατικής οντότητας» (δηλαδή, της ύπαρξης που 

αναγνωρίζει ευκαιρίες ή δηµιουργεί και προσθέτει αξία). Επειδή στη βιβλιογραφία, ο όρος 

«επιχειρηµατικότητα στις τέχνες» αναφέρεται εναλλάξ στις έννοιες της επιχείρησης ή της 

αυτό-απασχόλησης και εξαιτίας του ότι οι τοµείς του πολιτισµού και των τεχνών 

παρουσιάζουν τα υψηλότερα επίπεδα αυτό-απασχόλησης (Carey & Naudin, 2006), η 

Bridgstock (2011), εισάγει και αναλύει µια τρίτη προσέγγιση της επιχειρηµατικής προς τις 

τέχνες εκπαίδευσης και αφορά την «(αυτό)-διαχείριση της σταδιοδροµίας» ή την «αυτό-

απασχόληση». Συγκεκριµένα: 

Α. Προσέγγιση «Ίδρυσης µιας νέας επιχείρησης».  

Σύµφωνα µε αυτή την προσέγγιση, οι φοιτητές καλλιτεχνικής εκπαίδευσης αποκτούν 

γνώσεις και δεξιότητες σχετικά µε την έναρξη και την ανάπτυξη µιας καλλιτεχνικής 

επιχείρησης, όπως πωλήσεις, µάρκετινγκ, νοµικά θέµατα πνευµατικής ιδιοκτησίας, 

επιχειρηµατικές στρατηγικές, πολιτισµικής διαχείρισης και οικονοµικής φύσης, όπως εύρεση 

επιχορηγήσεων ή επιδοτήσεων. Ωστόσο, αυτή η προσέγγιση θεωρείται προβληµατική 

(Beckman, 2011). Πρώτον, διότι δεν ενδιαφέρει και δεν παρακινεί ιδιαίτερα τους φοιτητές-

καλλιτέχνες στην ίδρυση νέων επιχειρήσεων, όταν, µάλιστα, αυτή δεν λαµβάνει υπόψη τις 

θεµελιώδεις αξίες και τα κίνητρα τους για δηµιουργική πληρότητα, αλλά παραχωρεί το 

προνόµιο σε επιχειρηµατικές αξίες, όπως αυτές των κερδών (Brown, 2005). ∆εύτερον, το 

πρόγραµµα σπουδών, που αφορά τις επιχειρήσεις, τείνει να παραµελεί την κοινωνική και 

πολιτισµική επιχειρηµατικότητα υπέρ του κέρδους (Kuuskoski, 2011· Phillips, 2010). Τρίτον, 

οι φοιτητές των τεχνών δεν έχουν πάντα τη φυσική τάση να δεσµεύονται µε τη δηµιουργία 

µιας επιχείρησης, αφού µπορεί να σχηµατίζουν συνεργασίες και επαγγελµατικές σχέσεις µε 

άτοµα που είναι πιο επιχειρηµατικά σκεπτόµενα από ό, τι οι ίδιοι (Bridgstock, 2013). Έτσι, 

ενώ υποδεικνύεται ότι ειδικά θέµατα, που αφορούν την οικονοµική διαχείριση και τις 

δεξιότητες µάρκετινγκ, ίσως να έχουν µια θέση στην επιχειρηµατική προς τις τέχνες 

εκπαίδευση, προβάλλεται το επιχείρηµα να µην διαµορφώνουν την παιδαγωγική 
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ραχοκοκαλιά του (Pollard & Wilson 2013). Εξαιτίας των παραπάνω προβληµατικών, 

προέκυψε η δεύτερη προσέγγιση της επιχειρηµατικής προς τις τέχνες εκπαίδευσης, που 

σύµφωνα µε τον Beckman (2007), φαίνεται να είναι πιο ελκυστική και πιο κατάλληλη για 

τους δηµιουργικούς και καλλιτεχνικούς φοιτητές. 

Β. Προσέγγιση «∆ιαµόρφωσης µιας Επιχειρηµατικής Οντότητας».  

Η δεύτερη προσέγγιση επικεντρώνεται στην µετάβαση του φοιτητή των τεχνών προς την 

επαγγελµατική του σταδιοδροµία επικεντρωµένη στις πιο άυλες, και συµπεριφοριστικές 

πλευρές της επιχειρηµατικότητας (Beckman, 2007). Εστιάζει στην αναδίπλωση των 

ικανοτήτων αναγνώρισης ή δηµιουργίας καλλιτεχνικών ευκαιριών και στην εφαρµογή τους, 

στην καλλιέργεια των δεξιοτήτων ανεκτικότητας της αβεβαιότητας, ανάληψης ρίσκου ή στην 

ανάπτυξη ανταλλαγής καλλιτεχνικών δραστηριοτήτων για τη δηµιουργία πρόσθετης αξίας. 

Περιγράφει την Επιχειρηµατική Εκπαίδευση ως κατάρτιση, που «ενδιαφέρεται για την 

καινοτοµία […] και προετοιµάζει τους φοιτητές να συµπεριφερθούν καινοτοµικά», δηλαδή να 

«γίνουν επιχειρηµατικοί» (Beckman, 2007:91). Περιλαµβάνει την ανάπτυξη επιχειρηµατικών 

δεξιοτήτων πλαισιωµένη «µέσα από την κατανόηση της πολιτικής των τεχνών, της κουλτούρας 

των τεχνών, τη διαχείρισή τους και τη βιωµατική ευκαιρία» (Beckman, 2007:98). 

Για τη «διαµόρφωση µιας επιχειρηµατικής οντότητας» στους τοµείς των Τεχνών και των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών πιθανόν να απαιτείται η ανάπτυξη και ενίσχυση ενός συνόλου 

ικανοτήτων, δεξιοτήτων, στάσεων και συµπεριφορών, που διαφέρει από εκείνο των 

επιχειρηµατιών σε άλλους κλάδους επιχειρήσεων. Ωστόσο, ο µεγάλος αριθµός ικανοτήτων, 

δεξιοτήτων, στάσεων και συµπεριφορών, που συναντάµε στη βιβλιογραφία και αφορούν 

Επιχειρηµατικότητα γενικά στις επιχειρήσεις, θα µπορούσαν να εφαρµοστούν και στην 

Επιχειρηµατικότητα που συνδέεται µε τις Τέχνες (Bridgstock, 2013). 

Γ. Αυτό-απασχόληση και Αυτοδιαχείριση σταδιοδροµίας.  

Η τρίτη προσέγγιση της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Εκπαίδευσης σχετίζεται µε την 

αυτό-απασχόληση. Αφορά την ικανότητα του καλλιτέχνη να «χτίζει» µια βιώσιµη 

σταδιοδροµία δια µέσου της περιοδικής απασχόλησης µε τις τέχνες και την ικανότητα (αυτό) 

διαχείρισης της σταδιοδροµίας του. Η (αυτό) διαχείριση σταδιοδροµίας συµβαίνει µέσω της 

σκόπιµης και συνεχούς αλληλεπίδρασης των διαδικασιών στοχασµού, αξιολόγησης και 

λήψης αποφάσεων, που βασίζεται στη συλλογή µιας συνεχούς πληροφόρησης σχετικά µε τις 

ατοµικές ανάγκες και τις απαιτήσεις της βιοµηχανίας και εργασίας στις τέχνες. Η 

αποτελεσµατική αυτό-διαχείριση της σταδιοδροµίας στις τέχνες συνδέεται µε το βαθµό 

προσαρµοστικότητας και αναδιάρθρωσης. Συνήθως, οι καλλιτέχνες που δεσµεύονται µε 
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σταδιοδροµίες που απαιτούν portfolio και πρέπει συνεχώς να αναζητούν απασχόληση είναι 

αυτοί που θα επωφεληθούν από την ανάπτυξη δεξιοτήτων διαχείρισης της σταδιοδροµίας 

τους. Αυτού του είδους η διαχείριση σταδιοδροµίας είναι αντίθετη µε αυτή της πλειοψηφίας 

του εργατικού δυναµικού, που είναι πιο πιθανό να ακολουθήσει παραδοσιακά 

προκαθορισµένα πρότυπα σταδιοδροµίας και συνδέεται µε τη συνεχή σχέση απασχόλησης µε 

κάποιον εργοδότη.  

Οι τρεις παραπάνω προσεγγίσεις υπάρχει περίπτωση να συνδέονται µεταξύ τους 

(Bridgstock, 2013). Για παράδειγµα, ένας καλλιτέχνης για να µπορεί να είναι 

απασχολούµενος και δηµιουργικά ικανοποιηµένος (προσέγγιση αυτοδιαχείρισης 

σταδιοδροµίας) πρέπει να ξεκινήσει µια επιχείρηση (προσέγγιση ίδρυσης µιας νέας 

επιχείρησης), η οποία θα πρέπει να ανταποκρίνεται στις ανάγκες της αγοράς και να προσθέτει 

ένα είδος πολιτισµικής αξίας (προσέγγιση επιχειρηµατικής οντότητας). Εποµένως, τα 

προγράµµατα σπουδών Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Εκπαίδευσης θα πρέπει να 

σχεδιάζονται µε βάση τις τρεις αυτές λογικές.  

Για την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Εκπαίδευση απαιτείται η ανάπτυξη 

συγκεκριµένων και ιδιαίτερων επιχειρηµατικών δεξιοτήτων, συνηθειών του µυαλού και 

προσεγγίσεις διδασκαλίας (Hong et al., 2011). Οι φοιτητές καλλιτεχνικής εκπαίδευσης, 

εξαιτίας των αυξηµένων ποσοστών αυτό-απασχόλησής τους, ίσως, είναι σηµαντικό να 

µαθαίνουν να αναπτύσσουν τις επιχειρηµατικές τους δεξιότητες περισσότερο και από τους 

απόφοιτους άλλων κλάδων, συµπεριλαµβανοµένου και των τµηµάτων επιχειρήσεων. Αυτή η 

συνειδητοποίηση οδήγησε στην ανάδειξη µιας έλλειψης κατάλληλου υλικού διδασκαλίας για 

την επιχειρηµατικότητα, που να ανταποκρίνεται επαρκώς στις ανάγκες των φοιτητών 

καλλιτεχνικών κατευθύνσεων και στη διαπίστωση ότι, ίσως, για την ενίσχυση 

επιχειρηµατικών δεξιοτήτων να απαιτούνται µη παραδοσιακά εκπαιδευτικά προγράµµατα, 

που θα επικεντρώνονται, κυρίως, στη δράση, τον πειραµατισµό, την εµπειρία. 

Αυτά τα επιχειρηµατικά προγράµµατα θα πρέπει να αναπτύσσονται µέσα σε 

περιβάλλοντα που προσφέρουν προκλήσεις της «πραγµατικής ζωής», εξασφαλίζοντας τη 

σύνδεση ακαδηµαϊκής εργασίας του φοιτητή µε την απόδοση ενός έργου στην «πραγµατική 

ζωή» (Pittaway, 2004) και να είναι επικεντρωµένα στην ανάπτυξη δηµιουργικών και 

καινοτοµικών δεξιοτήτων. Σύµφωνα µε το πανεπιστήµιο του Λάνκαστερ, τα εκπαιδευτικά 

προγράµµατα που στηρίζονται στη δράση, τον πειραµατισµό θα πρέπει να εξασφαλίζουν τις 

εξής πιθανές στρατηγικές διδασκαλίας: 

• Την εµπειρική/βιωµατική µάθηση 
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• Την ανάπτυξη των projects που αφορούν τη δηµιουργία ανεξάρτητης εργασίας ή 

αντικειµένων σε απρόβλεπτες ή περίπλοκες καταστάσεις και µε την προϋπόθεση ότι 

θα πραγµατοποιούνται εργαστηριακά (Brown, 2007) 

• Τους ασφαλείς χώρους για δηµιουργικό πειραµατισµό και ανάπτυξη της καινοτοµίας 

• Την ανάπτυξη κοινωνικών δικτύων για την σύνδεση και αλληλεπίδραση των 

καινοτόµων ιδεών  

Όταν η επιχειρηµατική µάθηση στηρίζεται «στη διαδικασία δηµιουργίας µιας 

επιχείρησης», τότε συµβαίνει σε καταστάσεις «πραγµατικής ζωής» (Pittaway, 2004:3). Μέσα 

σε αυτό το πλαίσιο, σύµφωνα µε την άποψη του Pittaway (2004), οι φοιτητές µαθαίνουν πώς 

µια επιχείρηση στο δηµιουργικό τοµέα λειτουργεί πραγµατικά. Μάλιστα, η µάθηση αυτή 

είναι περισσότερο αποτελεσµατική, όταν οι φοιτητές θα µπορούν (Brown, 2007): 

•  να πειραµατίζονται µε νέες ιδέες, να «µαθαίνουν πράττοντας» και να 

προβληµατίζονται σχετικά µε το «τι να πράξουν», «τι να µάθουν» βιωµατικά, 

χρησιµοποιώντας την υπάρχουσα γνώση τους 

• να συνεργάζονται και να είναι κοινωνικά δικτυωµένοι µε άλλους, αποκτώντας 

πληροφορίες και ιδέες διαµέσου των επαφών, υιοθετώντας και αναπτύσσοντας ιδέες 

στο εσωτερικό µιας κοινότητας, που υλοποιεί την πρακτική της άσκηση. Μάλιστα, η 

διατήρηση επαφών µε τους απόφοιτους των σχολών τέχνης, που έχουν ήδη πετύχει ως 

δηµιουργικοί επαγγελµατίες και επιχειρηµατίες και καλούνται από τα διάφορα 

ιδρύµατα να τις καταθέσουν, είναι η καλύτερη πηγή ανταλλαγής και ανάπτυξης 

δηµιουργικών και καινοτόµων ιδεών, 

• να συνεργάζονται και να καθοδηγούνται από έµπειρους µέντορες-επαγγελµατίες 

καλλιτέχνες στον τοµέα τους (Penaluna & Penaluna, 2005·Raffo et al., 2000a). Αυτή η 

διαδικασία αλληλεπίδρασης µε τους επαγγελµατίες σε καταστάσεις «πραγµατικής 

ζωής» βοηθά τους φοιτητές να ευαισθητοποιηθούν στο πως και γιατί οι ιδέες τους 

µπορούν ή δεν µπορούν να πραγµατοποιηθούν (Raffo et al., 2000a) και να 

ανακαλύψουν τη δηµιουργικότητα, την καινοτοµία και το ρίσκο, που ενέχει κάθε 

επιχειρηµατική δραστηριότητα,  

• να συµµετέχουν στην κατάρτιση ειδικού περιεχοµένου, όπου οι επαγγελµατίες και οι 

εκπαιδευόµενοι µαθαίνουν µέσα από τις άτυπες σχέσεις που αναπτύσσουν την 

ποιοτική και αµοιβαία ανταλλαγή των ιδεών (Raffo et al., 2000b:228), 

• να µαθαίνουν βιωµατικά αναλαµβάνοντας ρίσκα ακόµη κι αν οι καινοτόµες ιδέες τους 

αποτύχουν 
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Μια επόµενη συνειδητοποίηση, από την πλευρά των ακαδηµαϊκών, είναι ότι η 

Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Εκπαίδευση θα πρέπει να είναι προσαρµοσµένη στους 

ιδιαίτερους τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών και πρέπει να αντανακλά το ιδιαίτερο 

οικονοµικό, πολιτικό και πολιτισµικό κλίµα µέσα στο οποίο λειτουργεί (Pollard & Wilson, 

2013). Επίσης, χρειάζεται να προσανατολιστεί στην ανάπτυξη µιας επιχειρηµατικής 

νοοτροπίας, που να χαρακτηρίζεται από την ανεξαρτησία, την ευελιξία και την 

προσαρµοστικότητα στο πλαίσιο των τεχνών και του πολιτισµού αποστρέφοντας την 

προσοχή τους από την εξαρτηµένη χρηµατοδότηση (Pollard & Wilson, 2013).   

Ολοκληρώνοντας, θα πρέπει να επισηµάνουµε, τη γενική συµφωνία των ερευνητών, ότι ο 

κερδισµένος από την υπόθεση ενσωµάτωσης της επιχειρηµατικότητας στην εκπαίδευση των 

τεχνών δεν είναι µόνον ο επιχειρηµατίας των τεχνών, αλλά κυρίως η οικονοµική βιωσιµότητα 

των Τεχνών και ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών (Roberts, 2013·Beckman, 2007). Για να αυξηθεί 

η πιθανότητα επιτυχίας έναρξης επιχειρήσεων ή αυτό-απασχόλησης και η βιωσιµότητά τους 

στον τοµέα των τεχνών και του πολιτισµού, η καλλιτεχνική εκπαίδευση χρειάζεται να 

ενσωµατώσει δεξιότητες διαχείρισης, ηγεσίας και επιχειρήσεων και να συµβάλλει, κυρίως, 

στη διαδικασία διαµόρφωσης στάσεων και συµπεριφορών για την ανάπτυξη µιας 

επιχειρηµατικής προς τις τέχνες νοοτροπίας. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3ο: Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΩΣ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ & Η 

ΘΕΩΡΙΑ ΤΩΝ ΠΡΟΘΕΣΕΩΝ 

 

 

 

 

Περίληψη 3ου Κεφαλαίου 

 

 

Στο τρίτο κεφάλαιο της βιβλιογραφικής επισκόπησης επιχειρείται η προσέγγιση της 

έννοιας της επιχειρηµατικότητας ως φαινόµενο συµπεριφοράς, σε επίπεδο ατόµου και 

οργανισµού. Η έρευνα, γενικά για τη συµπεριφορά και ειδικότερα για την επιχειρηµατική, 

συνδέεται µε την ερµηνεία, την πρόβλεψη, τη διαµόρφωση και την αλλαγή της, καθώς και µε 

την εύρεση τρόπων αναγνώρισης και κατανόησης, ώστε να µπορούµε να επηρεάσουµε και να 

προωθήσουµε την ανάπτυξη, την προσαρµογή και την υιοθέτησή της. Επειδή, η 

επιχειρηµατική συµπεριφορά µπορεί να προβλεφθεί αποτελεσµατικά και αµερόληπτα από τις 

προθέσεις του ατόµου παρουσιάζεται η θεωρία των προθέσεων και των µοντέλων, που την 

υποστηρίζουν. 
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3.1. Η Επιχειρηµατικότητα ως Συµπεριφορά  

Η επιχειρηµατικότητα µελετάται ως ένα φαινόµενο συµπεριφοράς σε µίκρο (επίπεδο 

ατόµου), σε µέσο (επίπεδο οργανισµού) και σε µάκρο  (εθνικό ή παγκόσµιο) επίπεδο µε 

σκοπό να προσφέρει µια συνολική γνώση του νέου και διευρυµένου πεδίου της 

επιχειρηµατικότητας (Gartner et al., 1992·Woo et al., 1988). Η επιχειρηµατική συµπεριφορά 

επικεντρώνεται στη µελέτη της ανθρώπινης συµπεριφοράς, η οποία ενδιαφέρεται για την 

αναγνώριση και την αξιοποίηση των ευκαιριών µέσω της δηµιουργίας και ανάπτυξης 

επιχειρήσεων (Bird & Schjoedt, 2009), καθώς και για τη διερεύνηση και τη δηµιουργία 

ευκαιριών κατά τη διαδικασία ανάδειξης υφιστάµενων οργανισµών (Gartner, Carter & 

Reynolds, 2010). Μια επιχειρηµατική ευκαιρία αποτελείται από ένα σύνολο ιδεών, 

πεποιθήσεων και δράσεων που επιτρέπουν τη δηµιουργία µελλοντικών προϊόντων και 

υπηρεσιών, που απουσιάζουν από την παρούσα αγορά (Sarasvanthy et al.,  2003).  

Σε επίπεδο οργανισµού, η επιχειρηµατική συµπεριφορά ορίζεται ως το σύνολο 

δραστηριοτήτων και πρακτικών, διαµέσου των οποίων τα άτοµα σε πολλαπλά αυτόνοµα 

επίπεδα παράγουν και χρησιµοποιούν καινοτοµικούς συνδυασµούς πόρων για την 

αναγνώριση και επιδίωξη ευκαιριών του οργανισµού (Mair, 2002). Είναι αναγκαία τόσο σε 

κερδοσκοπικούς όσο και µη κερδοσκοπικούς οργανισµούς, σε µικρές και µεγάλες 

επιχειρήσεις (Morris, Kuratko & Covin, 2008). Αποτελεί έναν υπέρµαχο παράγοντα 

κοινωνικής αλλαγής και διευκόλυνσης της καινοτοµίας στο πλαίσιο των υφιστάµενων 

οργανισµών (Kuratko, Ireland, Covin & Hornsby, 2005). 

Η επιχειρηµατικότητα ως συµπεριφορά είναι ένα σύνολο ενεργειών (actions) και 

περαιτέρω δραστηριοτήτων (activities) των ατόµων-επιχειρηµατιών. Αυτές οι ενέργειες και 

δραστηριότητες είναι αντιδράσεις, που απορρέουν και κατά πάσα πιθανότητα προκαλούνται 

από, προηγούµενα ερεθίσµατα (Bird & Schjoedt, 2009). Τόσο σε ατοµικό επίπεδο όσο και σε 

επίπεδο οργανισµού, η επιχειρηµατικότητα παρατηρείται ως αποτέλεσµα συµπεριφοράς, ή 

των προθέσεων της σε µια σειρά µικρών ή µεγάλων γεγονότων (Antoncic & Hisrich, 

2003).Οι στόχοι της έρευνας για την επιχειρηµατική συµπεριφορά συνδέονται µε την 

πρόβλεψη, την ερµηνεία, τη διαµόρφωση και την αλλαγή της, την κατανόηση του πως η 

επιχειρηµατική συµπεριφορά µπορεί να εκπαιδευτεί και τι επηρεάζει την ανάπτυξη, την 

προσαρµογή και την υιοθέτησή της µεταξύ των ατόµων, οµάδων και οργανισµών.  

Η µελέτη και η γνώση της επιχειρηµατικής συµπεριφοράς, το να γνωρίζουµε δηλαδή 

ποιοι παράγοντες επηρεάζουν και ενισχύουν την ανάπτυξή της, έχει ιδιαίτερη αξία τόσο για 

τους δυνητικούς επιχειρηµατίες, αφού τους επιτρέπει να διαµορφώνουν και να αλλάζουν της 
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συµπεριφορές τους, ώστε να επιδιώκουν επιχειρηµατικές δραστηριότητες µε καλύτερα 

αποτελέσµατα, όσο και για τους εκπαιδευτικού, καθώς µπορεί να αποτελέσει εργαλείο 

ανάπτυξης κατάλληλων εκπαιδευτικών επιχειρηµατικών προγραµµάτων και διαµόρφωσης 

της κατάλληλης σχολικής επιχειρηµατικής κουλτούρας, µε σκοπό την αλλαγή των στάσεων 

και συµπεριφορών προς την επιχειρηµατικότητα. Η επιχειρηµατική συµπεριφορά έχει 

µελετηθεί επισταµένως από διαφόρους τοµείς της ψυχολογίας, ενώ διάφορες θεωρίες και 

µοντέλα έχουν αναπτυχθεί, µε στόχο την ανάλυση και κατανόηση της. Η πιο γνωστή θεωρία 

είναι εκείνη των προθέσεων, η οποία παρουσιάζεται στις επόµενες παραγράφους. 

3.2. Η Θεωρία των Προθέσεων 

Οι κοινωνικοί ψυχολόγοι ισχυρίζονται ότι η εκτίµηση των προθέσεων είναι ο πιο 

εµφανής τρόπος πρόβλεψης γενικά µιας οποιασδήποτε συµπεριφοράς και συνδέεται µε τη 

διαδικασία λήψης απόφασης πριν την υιοθέτησή της (Ajzen, 1991). Όταν µια συµπεριφορά 

είναι σπάνια ή δύσκολο να παρατηρηθεί, οι προθέσεις προσφέρουν σηµαντικές πληροφορίες 

προσέγγισής της (Ajzen, 1991).  

Πιο ειδικά, οι επιχειρηµατικές προθέσεις αναφέρονται στη συµπεριφορά για την έναρξη 

µιας επιχείρησης. Σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία, η εκδήλωση συµπεριφορών προς τη 

δηµιουργία νέων επιχειρήσεων είναι αποτέλεσµα των επιχειρηµατικών προθέσεων (Bird, 

1988). Σε διάφορες καταστάσεις, όπως στις περιπτώσεις ανάπτυξης δραστηριοτήτων 

αναζήτησης µιας θέσης εργασίας και επιλογής σταδιοδροµίας (Kolvereid, 1996), έχει 

θεωρηθεί ως ο πιο αποτελεσµατικός προβλεπτικός και µάλιστα αµερόληπτος παράγοντας της 

δράσης – συµπεριφοράς (Bagozzi et al., 1989). Η επιχειρηµατική πρόθεση αποτελεί βασικό 

στοιχείο κατανόησης της διαδικασίας δηµιουργίας νέων επιχειρήσεων και παράγοντας 

πληροφοριών σχετικά µε την έναρξη νέων επιχειρήσεων ακόµη κι αν αυτή η έναρξη δεν 

παρατηρηθεί ποτέ (Ajzen, 1991).  

Το άτοµο πριν την έναρξη µιας επιχειρηµατικής δραστηριότητας έχει την πρόθεση να την 

πράξει (Ajzen, 1991). Η έναρξη µιας επιχειρηµατικής δραστηριότητας και η επιχειρηµατική 

δραστηριότητα για την ανάπτυξη µιας υφιστάµενης επιχείρησης (Davidsson, 1995) δεν 

συντελείται τυχαία, αλλά σκόπιµα ως αποτέλεσµα επιλογής (Krueger, 2007). Πρόκειται 

δηλαδή για µια εκ προθέσεως σχεδιασµένη συµπεριφορά (Ajzen, 1991). Αυτό αποδεικνύεται 

από την τεράστια σηµασία που δίνεται στην ανάπτυξη επιχειρηµατικού σχεδίου (business 

plan) σε κάθε ακαδηµαϊκή και πρακτική προσπάθεια, για την έναρξη µιας επιχείρησης και το 

γεγονός ότι η έναρξη µιας επιχείρησης είναι µια απόφαση επιλογής σταδιοδροµίας, η οποία 

είναι από τη φύση της εκ των προτέρων σχεδιασµένη και δεν είναι αποτέλεσµα µιας 
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εξαρτηµένης ανταπόκρισης στα ερεθίσµατα, αποδεικνύοντας έτσι, σε µεγάλο βαθµό τη 

γνωστική διαδικασία λήψης απόφασης.  

Μπορούµε καλύτερα να προβλέψουµε, παρά να εξηγήσουµε, τη σχεδιασµένη 

επιχειρηµατική συµπεριφορά παρατηρώντας τις προθέσεις δηλαδή τις προδιαθέσεις του 

ατόµου, που θέλει να ξεκινήσει µια επιχειρηµατική δραστηριότητα (Davidsson, 1995). Η 

επιχειρηµατική πρόθεση θεωρείται η συνειδητή κατάσταση του νου, που κατευθύνει την 

προσωπική προσοχή, εµπειρία και τη συµπεριφορά προς την προγραµµατισµένη 

επιχειρηµατική συµπεριφορά (Bird, 1988). Αποτελεί το κεντρικό σηµείο στην ανθρώπινη 

συµπεριφορά και ως µια γνωστική κατάσταση συµβαίνει πριν από την εκδήλωση της 

συµπεριφοράς, προσφέροντας µια σηµαντικά αξιόπιστη πρόβλεψη (Sheppard, Hartwick & 

Warshaw, 1988).  

Οι επιχειρηµατικές προθέσεις επηρεάζονται από τους άτυπους εξωγενείς 

περιβαλλοντικούς παράγοντες, που συγκεκριµένα αφορούν τις στάσεις προς την 

επιχειρηµατικότητα (Krueger & Carsrud, 1993· Ajzen, 1987·Ajzen & Fishbein, 1980). Έτσι, 

οι προθέσεις λειτουργούν ως διαµεσολαβητικός παράγοντας ή καταλύτης για την 

επιχειρηµατική δράση δηλαδή τη συµπεριφορά (Krueger & Carsrud, 1993). Χρησιµεύουν ως 

δίαυλος  ανάµεσα στη δράση για την έναρξη µιας επιχείρησης και στις πιθανές εξωγενείς 

επιδράσεις, για την καλύτερη κατανόηση της ίδιας της δράσης (Ajzen, 1987, 1991). Οι 

εξωγενείς επιδράσεις, συνήθως, επηρεάζουν τις προθέσεις και στη συνέχεια τη συµπεριφορά 

έµµεσα, µέσω των αλλαγών των στάσεων, και όχι άµεσα (Bagozzi et al., 1989·Ajzen, 1987). 

Οι στάσεις επηρεάζουν τις προθέσεις και εκείνες µε τη σειρά τους επηρεάζουν άµεσα τη 

συµπεριφορά (βλ. Σχήµα 2). 

Σχήµα 2 Το βασικό µοντέλο προθέσεων 
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Η έρευνα σχετικά µε το αν ένα άτοµο θα οδηγηθεί στην επιχειρηµατικότητα ή όχι έχει 

επικεντρωθεί κυρίως σε παράγοντες που αφορούν τα χαρακτηριστικά προσωπικότητας 

(Abbey, 2002· Forlani & Mullins, 2000· Shaver & Scott, 1991·McClelland, 1965) και τα 

δηµογραφικά χαρακτηριστικά, όπως το φύλο, η ηλικία, η οικογένεια και η εκπαίδευση 

(Stewart, Carland, Carland, Watson, & Sweo, 2003·Cohen, 1996· Crant, 1996· Koh, 1995). 

Ωστόσο, αυτές οι προσεγγίσεις επικρίθηκαν από ορισµένους µελετητές, εξαιτίας των 

µεθοδολογικών και εννοιολογικών περιορισµών τους και της περιορισµένης προβλεπτικής 

τους ικανότητας (Robinson et al., 1991). Έτσι, για να αντιµετωπιστούν οι περιορισµοί 

ακολουθήθηκε µια διεπιστηµονική προσέγγιση, σύµφωνα µε την οποία για να βρεθούν οι 

παράγοντες που επηρεάζουν την απόφαση κάποιου να ξεκινήσει επιχειρηµατική 

δραστηριότητα θα πρέπει να αναλυθούν όχι µόνο οι προσωπικοί παράγοντες, αλλά και οι 

εξωγενείς περιβαλλοντικοί (Krueger & Carsrud, 1993). Αυτή η διεπιστηµονική προσέγγιση 

(π.χ. ατοµικής, κοινωνικής, γνωστικής ψυχολογίας κλπ) στηρίζεται στα µοντέλα των 

προθέσεων, τα οποία αναλύονται στις επόµενες παραγράφους. 

3.2.1. Τα µοντέλα προθέσεων 

Το πρώτο µοντέλο προθέσεων αναπτύχθηκε από τον Bird (1988), σύµφωνα µε το οποίο 

οι επιχειρηµατικές προθέσεις βασίζονται σε έναν συνδυασµό προσωπικών και εξωτερικών 

παραγόντων. Οι προσωπικοί παράγοντες αφορούν την προηγούµενη επιχειρηµατική εµπειρία, 

τα προσωπικά χαρακτηριστικά και τις ατοµικές δεξιότητες. Οι εξωτερικοί παράγοντες 

συνδέονται µε κοινωνικές, πολιτικές και οικονοµικές µεταβλητές, όπως οι µεταβολές στις 

αγορές και ο έλεγχος που ασκεί το κράτος, τα χρονικά όρια που διαθέτει το άτοµο, οι 

δυσκολίες εξεύρεσης εργασίας και η επίδραση των άλλων ατόµων διαµέσου της κοινωνικής 

πίεσης (Tubbs & Ekeberg, 1991· Bird, 1988). Το συγκεκριµένο µοντέλο προθέσεων µπορεί 

να εφαρµοστεί όχι µόνο για την εκτίµηση των προθέσεων, που αφορούν την έναρξη µιας 

επιχείρησης αλλά και την επιχειρηµατική δραστηριότητα, που επιδιώκεται, εντός µιας 

υφιστάµενης επιχείρησης (Bird, 1988).  

Ιστορικά, όµως, το πρώτο ευρέως αποδεκτό µοντέλο προθέσεων αφορά τη Θεωρία της 

Αιτιολογηµένης ∆ράσης (Theory of Reasoned Action, Ajzen & Fishbein, 1980), η οποία 

αργότερα, ονοµάστηκε σε Θεωρία Σχεδιασµένης Συµπεριφοράς (Theory Planned Behavior, 

Ajzen, 1991) και αφορά τη σύνδεση µεταξύ των πεποιθήσεων και της συµπεριφοράς. 

Βασικός παράγοντας των δυο θεωριών είναι η πρόθεση για την εκτέλεση µιας συγκεκριµένης 

συµπεριφοράς, που σηµαίνει ότι όσο ισχυρότερη είναι η πρόθεση τόσο πιο πιθανή µπορεί να 

είναι η έκφραση της συγκεκριµένης συµπεριφοράς.  
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Σύµφωνα µε τον Ajzen, οι προθέσεις του ατόµου για την αλλαγή ή υιοθέτηση της 

επιχειρηµατικής συµπεριφοράς µπορούν να προβλεφθούν µέσα από: α) τις στάσεις (attitudes) 

δηλαδή τις πεποιθήσεις και τις προσδοκίες, που έχει σχηµατίσει το άτοµο για την υιοθέτηση 

της επιχειρηµατικής συµπεριφοράς και την άσκηση επιχειρηµατικής δραστηριότητας, β) τα 

υποκειµενικά πρότυπα (subjective norms), τα οποία αναφέρονται στην εκτίµηση, που έχει το 

άτοµο για την κοινωνική έγκριση ή αποδοκιµασία της επιχειρηµατικής συµπεριφοράς· 

πρόκειται για τις αντιλήψεις που έχει σχηµατίσει το άτοµο σχετικά µε το ποια είναι η γνώµη 

(πεποίθηση) και ποιες οι προσδοκίες σηµαντικών προσώπων στη ζωή του σε ό, τι αφορά την 

εκτέλεση της συµπεριφοράς· από ότι φαίνεται το κοινωνικό περιβάλλον (γονείς, φίλοι, 

µέντορες, εκπαιδευτικοί, κα) διαδραµατίζει σηµαντικό ρόλο στην ανάπτυξη των κοινωνικών 

προτύπων και ασκεί σηµαντική επιρροή στο άτοµο και στις αποφάσεις του και γ) τον 

αντιλαµβανόµενο έλεγχο της συµπεριφοράς (perceived control behavior), ο οποίος 

συνδέεται είτε µε την υποκειµενική αντίληψη του ατόµου ότι µπορεί να ελέγχει τη 

συµπεριφορά – στόχο, είτε µε την αίσθηση ότι είναι ικανό να εκδηλώσει ή όχι τη 

συγκεκριµένη συµπεριφορά. Ο αντιλαµβανόµενος έλεγχος συµπεριφοράς συµπίπτει, εν µέρει, 

µε την αντιλαµβανόµενη αυτό-αποτελεσµατικότητα ή αυτεπάρκεια (self-efficacy) του 

Bandura (1986), την ικανότητα δηλαδή εκτέλεσης της συµπεριφοράς - στόχος (Ajzen, 1987), 

η οποία όταν παρουσιάζεται σε υψηλά επίπεδα, τότε τα άτοµα τις οποιεσδήποτε ατυχίες και 

αναποδιές τις αντιλαµβάνονται ως «µαθησιακές εµπειρίες» και όχι ως προσωπικές 

«αποτυχίες» (Bandura 1986). 

Ισχύει ο γενικός κανόνας ότι, όσο πιο ευνοϊκές είναι οι στάσεις και τα υποκειµενικά 

πρότυπα σε σχέση µε τη συµπεριφορά και όσο µεγαλύτερος είναι ο αντιλαµβανόµενος 

έλεγχος της συµπεριφοράς τόσο ισχυρότερη είναι η πρόθεση ενός ατόµου, να εκτελέσει την 

υπό µελέτη συµπεριφορά. Η Θεωρία της Σχεδιασµένης Συµπεριφοράς είναι το πιο γνωστό 

µοντέλο των ανθρώπινων προθέσεων έως σήµερα (Ajzen, 1987, 2002).  

Ένα πολύ καλά αναγνωρισµένο, µοντέλο προθέσεων είναι το θεωρητικό µοντέλο 

Επιχειρηµατικού Γεγονότος (Entrepreneurial Event) των Shapero & Sokol (1982). Πρόκειται 

για το µοντέλο που εξετάζει τη δηµιουργία µιας επιχείρησης ως ένα γεγονός. Συγκεκριµένα, 

το µοντέλο προβλέπει ότι ένα τυχαίο γεγονός µπορεί να ενισχύσει καταλυτικά τις προθέσεις 

του ατόµου για την έναρξη µιας επιχείρησης και αυτό το γεγονός µπορεί να συµβεί κατά τη 

διάρκεια της ζωής του, ενώ µπορεί να προκληθεί από µια απροσδόκητη κατάσταση στην 

οποία έχει βρεθεί. Με βάση το µοντέλο οι επιχειρηµατικές προθέσεις επηρεάζονται θετικά ή 

αρνητικά από το τυχαίο γεγονός, το οποίο επιδρά στην απόφαση του ατόµου να ασκήσει ή όχι 

επιχειρηµατική δραστηριότητα. Σε αυτό το µοντέλο, οι επιχειρηµατικές προθέσεις 
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εξαρτώνται από τρία στοιχεία: α) την αντιλαµβανόµενη επιθυµητότητα (perceived 

desirability), η οποία αναφέρεται στην επιθυµία του ατόµου να γίνει επιχειρηµατίας και στο 

βαθµό έλξης του ατόµου για την έναρξη µιας επιχειρηµατικής δραστηριότητας (Summers, 

2000), β) την αντιλαµβανόµενη εφικτότητα (perceived feasibility), σύµφωνα µε την οποία 

όσο πιο εφικτή είναι η δυνατότητα έναρξης µιας επιχείρησης, τόσο ισχυρότερες θα είναι και 

οι επιχειρηµατικές προθέσεις του ατόµου και γ) τη ροπή (propensity to act) που επιδεικνύει 

το άτοµο για δράση  (Shapero, 1982· Shapero & Sokol, 1982) και αναφέρεται στην 

προσωπική διάθεσή του, να δράσει µε βάση τις αποφάσεις του.  

Μελετητές ισχυρίζονται ότι ανάµεσα στα δυο µοντέλα προθέσεων υπάρχουν οµοιότητες. 

Σύµφωνα µε τον Krueger (2005) οι στάσεις στη Θεωρία της Σχεδιασµένης Συµπεριφοράς  

περιλαµβάνουν την έννοια της επιθυµητότητας του µοντέλου Επιχειρηµατικού Γεγονότος. Ο 

Krueger, επίσης, θεωρεί ότι τα υποκειµενικά πρότυπα συµπίπτουν µε την έννοια της 

επιθυµητότητας και της εφικτότητας και ότι η εφικτότητα καλύπτει τον αντιλαµβανόµενο 

έλεγχο της συµπεριφοράς. Οι στάσεις µπορούν αρχικά να µεταφραστούν σε επιθυµίες, οι 

οποίες στη συνέχεια αναπτύσσουν τις προθέσεις σε δράσεις, οι οποίες µε τη σειρά τους 

κατευθύνουν τη δράση (Bagozzi, 1989).  

Την περίοδο που αναπτύχθηκε η Θεωρία της Σχεδιασµένης Συµπεριφοράς, οι Robinson, 

Stimpson, Huefner & Hunt (1991) περιέγραψαν τις στάσεις του επιχειρηµατία πέρα από τα 

προσωπικά και δηµογραφικά χαρακτηριστικά δηµιουργώντας την κλίµακα Προσανατολισµού 

Επιχειρηµατικής Στάσης που εξηγεί την πρόβλεψη της στάσης µέσα από τέσσερις 

διαφορετικές υποκλίµακες (επίτευξη, αυτοεκτίµηση, προσωπικός έλεγχος και καινοτοµία) και 

τρεις τύπους αντίδρασης (συναισθηµατικές, γνωστικές, βουλητικές). Αυτό το µοντέλο έχει 

χρησιµοποιηθεί σε αρκετές εµπειρικές µελέτες, που αφορούν τους δυνητικούς επιχειρηµατίες 

(Paramond, 2004· Tkachev & Kolvereid, 1999· Tan, Long & Robinson, 1996· Koh, 1995). 

Λίγα χρόνια αργότερα, οι Krueger & Carsrud (1993) διερεύνησαν τη σχέση ανάµεσα στις 

στάσεις και τις επιχειρηµατικές προθέσεις χρησιµοποιώντας µια κλίµακα, ώστε να υπάρξει 

µια µεγαλύτερη ευελιξία στην ανάλυση των εξωγενών επιρροών, στάσεων και προθέσεων. 

Συγκεκριµένα, η έναρξη µιας επιχείρησης είναι µια εκ προθέσεως διαδικασία, που µπορεί να 

επηρεαστεί από τις στάσεις και τη συµπεριφορά. Οι συγκεκριµένοι συγγραφείς δηµιούργησαν 

το Βασικό Μοντέλο Προθέσεων (βλ. σχήµα 2, σελ. 62) και χρησιµοποιήθηκε από τους Tan, 

Long & Robinson (1996). Το 1994, οι Krueger & Brazeal (1994) προσδιόρισαν το Μοντέλο 

Επιχειρηµατικής ∆υνητικότητας βασισµένο στα προηγούµενα µοντέλα των Shapero (1982) και 
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Ajzen (1991) και υποστήριξαν τα στοιχεία τους µέσα από τη συλλογική επιχειρηµατικότητα 

και τις προοπτικές ανάπτυξης µιας επιχείρησης.   

Ένα επόµενο µοντέλο προθέσεων αναπτύχθηκε από τους Boyd & Vozikis (1994), οι 

οποίοι συµπεριλάβανε και την έννοια της αυτό-αποτελεσµατικότητας, την οποία αντλήσανε 

από τη Θεωρία Κοινωνικής Μάθησης. Οι µελετητές θεωρούν ότι, οι δραστηριότητες  

επιλέγονται από τα άτοµα µε βάση την κρίση ή τις αντιλήψεις τους για την αντιλαµβανόµενη 

αυτό-αποτελεσµατικότητά (Boyd & Vozikis, 1994). Η έννοια της αυτό-αποτελεσµατικότητας 

συµβάλλει σηµαντικά στη διερεύνηση των επιχειρηµατικών προθέσεων, αφού µελέτες 

δείχνουν ότι τα άτοµα που έχουν ισχυρή πίστη στις ικανότητές τους, γίνονται πιο επίµονοι 

στις προσπάθειές τους για την έναρξη επιχειρηµατικής δραστηριότητας.  

Τέλος, ακολουθεί το µοντέλο του Davidsson (1995), ο οποίος ισχυρίστηκε ότι οι 

επιχειρηµατικές προθέσεις µπορούν να επηρεαστούν από: α) την πεποίθηση, που έχει το 

άτοµο για την επιχειρηµατικότητα και ορίζεται από τις γενικές στάσεις, όπως προθυµία για 

αλλαγή, ανταγωνισµό, χρήµα, επίτευξη και αυτονοµία και τις κυρίαρχες στάσεις του ατόµου 

για πληρωµή, κοινωνικές συνεισφορές και τεχνογνωσία και β) την τρέχουσα κατάσταση. Η 

πεποίθηση σχετίζεται µε το υπόβαθρο του ατόµου, που αφορά την ηλικία, το φύλο, την 

εκπαίδευση, την προηγούµενη εµπειρία και τα βιώµατα ραγδαίων αλλαγών. Η πεποίθηση 

είναι παρόµοια µε την αντιλαµβανόµενη αυτό-αποτελεσµατικότητα, που αναπτύχθηκε 

προηγουµένως από τους Krueger & Carsrud (1993) και Krueger & Brazeal (1994). 

Ολοκληρώνοντας, έχει ενδιαφέρον να µελετήσουµε και να παρατηρήσουµε, µέσα από 

την υπάρχουσα βιβλιογραφία, το πώς τα διάφορα µοντέλα προθέσεων επιχειρηµατικής 

συµπεριφοράς έχουν εφαρµοστεί για την πρόβλεψή της και ποια είναι τα πορίσµατά τους. 

Έχει ενδιαφέρον να δούµε ποιοι παράγοντες έχουν µελετηθεί και φαίνεται να επηρεάζουν την 

επιχειρηµατική πρόθεση. Στο κεφάλαιο που ακολουθεί επιχειρείται η βιβλιογραφική 

επισκόπηση εφαρµογής των µοντέλων επιχειρηµατικής πρόθεσης, προκειµένου να δοθεί το 

εννοιολογικό πλαίσιο της έρευνας από το οποίο θα αναδειχθούν και θα διατυπωθούν οι 

προβληµατισµοί της έρευνας, που η παρούσα µελέτη θα επιδιώξει να επιλύσει. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4ο: ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

 

 

 

 

Περίληψη του 4ου Κεφαλαίου 

 

 

 Στο τέταρτο κεφάλαιο παρουσιάζονται οι ατοµικοί και οργανωσιακοί παράγοντες, που 

προωθούν ή εµποδίζουν την επιχειρηµατική πρόθεση/κλίση των ατόµων, παραθέτοντας 

διάφορες σχετικά µε το θέµα έρευνες από τη διεθνή και ελληνική βιβλιογραφία. Οι 

παράγοντες που αναλύονται στις επόµενες ενότητες πρόκειται να µελετηθούν εµπειρικά και 

να αναλυθούν στο δεύτερο µέρος της εργασίας µας. 
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4.1. Παράγοντες που επηρεάζουν την Επιχειρηµατική Συµπεριφορά 

Η επιχειρηµατικότητα θεωρείται ως η καλύτερη στρατηγική για την ανάπτυξη της 

οικονοµίας και της καινοτοµίας, τη διατήρηση της ανταγωνιστικότητας, τη δηµιουργία 

επιχειρήσεων, νέων θέσεων εργασίας και ευκαιριών για απασχόληση. Το γενικό κλίµα 

αβεβαιότητας, που επικρατεί, και διάφορες καταστάσεις, όπως ανεργία, άρση της 

µονιµότητας, πίεση για portfolio απασχόληση (Nabi & Bagley, 1999), συνεχή αλλαγή των 

προσδοκιών των εργοδοτών και ζήτηση της αγοράς εργασίας για απόφοιτους, που θα 

παρουσιάζουν επιχειρηµατικές συµπεριφορές και στάσεις (Roffe, 1996), προβάλλουν την 

ανάγκη προώθησης ενός επιχειρηµατικού πνεύµατος, που θα εθίζει τους πολίτες σε 

συµπεριφορές και σκέψεις επιχειρηµατικές µε σκοπό την ανάπτυξη και εξέλιξη 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων.  

Εφόσον, η ανάπτυξη µιας επιχειρηµατικής κουλτούρας και η ενθάρρυνση της 

επιχειρηµατικότητας είναι απαραίτητη για την τόνωση της οικονοµικής ανάπτυξης, 

«µπορούµε να προσπαθήσουµε να µάθουµε πως µπορεί κανείς να τονώσει τον όγκο και την 

ένταση της επιχειρηµατικής δραστηριότητας …» (Baumol, 1968:71). Από τη στιγµή που, η 

επιχειρηµατικότητα παρατηρείται είτε ως αποτέλεσµα συµπεριφοράς ή των προθέσεων της 

(Gartner et al., 1992), πολλοί ερευνητές προσπαθούν να διερευνήσουν τους παράγοντες, που 

µπορεί να την επηρεάζουν θετικά ή να την εµποδίζουν.  

Σύµφωνα µε την υπάρχουσα βιβλιογραφία, η εκδήλωση της επιχειρηµατικής 

συµπεριφοράς σε επίπεδο ατόµου επηρεάζεται από τα χαρακτηριστικά προσωπικότητας 

(όπως, Saiti & Provatari, 2014·Yosuf et al., 2007· Shaver & Scott, 1991· Gartner, 1988), τα 

κίνητρα (όπως Kalkan & Kaygusuz, 2012· Onder, 2010· Kumbul–Guler, 2008· Cabar, 2006· 

Schwartz & Boehnke, 2004· Bardi & Schwartz, 2003· Gibson & Schwartz, 1998·), την 

επιχειρηµατική αυτό-αποτελεσµατικότητα (όπως Cox et al., 2002· Krueger & Brazeal 1994· 

Chandler & Jansen 1992· Gartner 1989· Scherer et al., 1989· Wood & Bandura, 

1989·Bandura, 1986) την επιχειρηµατική γνωστική ικανότητα (όπως Duening, 2010· 

Mitchell et al., 2002· McGrath & MacMillan, 2000· Ree & Earles, 1996· Schmidt, Hunter & 

Perlman, 1981· Estes, 1975), τη διαφορετικότητα του φύλου (όπως Gupta et al., 2008· Brush 

et al., 2006· Welter et al.2006· Boden & Nucci, 2000), το οικογενειακό υπόβαθρο (όπως Carr 

& Sequeira, 2007· Aldrich & Cliff, 2003), την προσωπική εργασιακή εµπειρία σε ξένες ή 

οικογενειακές επιχειρήσεις  (όπως Krueger, 1993· Raijman, 2001· Shapero & Sokol, 1982), 

τα πρότυπα συµπεριφορά (Nanda & Sorensen, 2006·Hisrich, Peters & Shepherd, 2005· 

Hannon, 2005· Schaper & Volery 2004·Peterman & Kennedy, 2003) διάφορους εξωτερικούς 
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παράγοντες (Ahmed, Nawaz & Ramzan, 2012·Amoros, 2009·Bowen & de Clercq, 2008), την 

επιχειρηµατική εκπαίδευση, που λαµβάνει κανείς (Oasterbeek et al., 2010· Souitaris et al., 

2007· Franke & Luthje, 2004· Krueger & Brazeal, 1994) και τα κοινωνικά δίκτυα, που 

αναπτύσσονται στα µέσα κοινωνικής δικτύωσης (Singh et al., 1999·Dubini & Aldrich, 1991). 

Η επιχειρηµατική συµπεριφορά σε επίπεδο οργανισµού εκτίθεται σε επιδράσεις 

διαφορετικών κατηγοριών, συµπεριλαµβανοµένων των ατοµικών και οργανωσιακών. Οι 

ατοµικοί παράγοντες ως επί των πλείστον συνδέονται µε τα χαρακτηριστικά και τη 

συµπεριφορά του ηγέτη και µάνατζερ (Kramer & Robbins, 1997) και οι οργανωσιακοί 

σχετίζονται µε την οργανωσιακή και διοικητική υποστήριξη, τη διαθεσιµότητα των πόρων, 

το κατάλληλο σύστηµα ανταµοιβών, την οργανωσιακή δοµή, την τυπική και άτυπη 

επικοινωνία, τον τυπικό έλεγχο, την στρατηγική, το κλίµα, και την κουλτούρα κα (Brazeal, 

1993·Kuratko et al., 1993· Naman & Slevin, 1993· Covin & Slevin, 1991· Stevenson & 

Jarillo, 1990· Hisrich & Peters, 1986· Sathe, 1985).  

Οι περισσότερες µελέτες επιδιώκουν να διακρίνουν τον επιχειρηµατία από τον µη και να 

ανακαλύψουν τις επιχειρηµατικές προθέσεις του και πως µπορούν αυτές να αναπτυχθούν και 

να ενδυναµωθούν. Στις παραγράφους που ακολουθούν παρατίθενται έρευνες, που εστιάζουν 

στους ατοµικούς και οργανωσιακούς παράγοντες και στο βαθµό που φαίνεται να επηρεάζουν, 

να προωθούν ή να εµποδίζουν την επιχειρηµατική συµπεριφορά.  

4.2. Ατοµικοί Παράγοντες  

4.2.1. ∆ιαφορετικότητα του Φύλου 

Μελέτες, σχετικά µε το φύλο, έχουν δείξει ότι οι άνδρες σε σχέση µε τις γυναίκες 

θεωρούν την επιχειρηµατικότητα ως µια πιο επιθυµητή σταδιοδροµία και δείχνουν 

µεγαλύτερη προτίµηση για τη δηµιουργία επιχειρήσεων (Díaz-García & Jiménez-Moreno, 

2010). Αυτό πιθανόν οφείλεται στα διαφορετικά κίνητρα και προσδοκίες, που έχουν τα δυο 

φύλα. Για παράδειγµα, εµπειρικές µελέτες έχουν δείξει ότι οι γυναίκες, σε γενικές γραµµές, 

είναι πιθανότερο να παρουσιάσουν χαµηλότερες προσδοκίες για επιτυχία από ό, τι οι άνδρες, 

σε ένα µεγάλο εύρος επαγγελµάτων, ενώ τα κίνητρά τους διαφέρουν σηµαντικά (Eccles, 

1984). Οι άνδρες θεωρούν την επιχειρηµατικότητα ως το µέσο που θα τους οδηγήσει στη 

δηµιουργία πλούτου και στην οικονοµική εξέλιξη, ενώ οι γυναίκες που ακολουθούν την 

επιχειρηµατική σταδιοδροµία περισσότερο την επιλέγουν για να διασφαλίσουν µια αρµονική 

ισορροπία ανάµεσα στην εργασιακή και οικογενειακή ζωή τους. Άλλωστε, σύµφωνα µε τους 

deMartino & Barbato (2003), η οικογένεια και ο τρόπος ζωής θεωρούνται πολύ πιο 
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σηµαντικά ζητήµατα για εκείνες από ό, τι για τους άνδρες, οι οποίοι ενδιαφέρονται µόνο για 

τις οικονοµικές ανταµοιβές.  

Σχετικά µε το ενδιαφέρον των εφήβων για επιχειρηµατική σταδιοδροµία, έρευνες έχουν 

δείξει ότι, τα κορίτσια σε σχέση µε τα αγόρια παρουσιάζουν χαµηλότερο ενδιαφέρον σε 

επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας (Marlino & Wilson, 2003). Στην Ελλάδα, οι γυναίκες 

είναι λιγότερο αυτό-απασχολούµενες (Bird & Brush, 2002). Στην έρευνα των Petridou, Sarri 

& Kyrgidou (2008) που µελετούσαν το βαθµό συµµετοχής 1639 φοιτητών, διαφορετικών 

κλάδων των ΑΕΙ και ΤΕΙ της Ελλάδας, σε επιχειρηµατικά προγράµµατα και τη στάση των 

δυο φύλων για την επιχειρηµατική εκπαίδευση, τα αποτελέσµατα έδειξαν ότι τα υψηλότερα 

ποσοστά εγγραφής σε επιχειρηµατικά προγράµµατα παρουσιάστηκαν στους φοιτητές σε 

σχέση µε τις συνοµήλικες φοιτήτριες. Οι µόνες εξαιρέσεις υπήρξαν στις Ιατρικές, 

Φιλοσοφικές και Παιδαγωγικές σχολές, καθώς και στο Σχέδιο Ενδυµασίας (ΤΕΙ). Στην 

τελευταία περίπτωση του Σχεδίου Ενδυµασίας, τα υψηλά ποσοστά συµµετοχής των 

φοιτητριών ήταν µάλλον αναµενόµενα, καθώς ο συγκεκριµένος τοµέας, που συνεπάγεται 

δηµιουργικότητα, φαντασία και ικανότητα σχεδίου, προσελκύει περισσότερο το γυναικείο 

φύλο, αφού ταιριάζει περισσότερο στη φύση του. Στην ίδια έρευνα, σε ό, τι αφορά τη στάση 

των φοιτητών προς τα επιχειρηµατικά προγράµµατα, οι φοιτήτριες σε σχέση µε τους 

συνοµηλίκους φοιτητές έδειξαν εντονότερο ενδιαφέρον για αυτά και ανέφεραν ότι µπορούν 

να συνεισφέρουν στην απόκτηση γνώσης, στην ανάπτυξη δεξιοτήτων, στην αντιµετώπιση του 

ανταγωνισµού, στη σταδιοδροµία και στη δικτύωση µε τις τοπικές επιχειρήσεις. Στην ίδια 

έρευνα, τα αποτελέσµατα έδειξαν ότι, οι φοιτήτριες έχουν λιγότερη εργασιακή εµπειρία από 

τους άνδρες, ενώ µόνο ένα µικρό ποσοστό των φοιτητών προέρχεται από οικογένειες µε 

επιχειρηµατικό υπόβαθρο. Επίσης, οι φοιτητές, που προέρχονται από τµήµατα θεωρητικής 

κατεύθυνσης, όπως Φιλοσοφία, Παιδαγωγική και Θεολογίας, χωρίς προηγούµενη εργασιακή 

εµπειρία, έχουν µετατοπίσει το ενδιαφέρον τους στον τοµέα των επιχειρήσεων και των 

επιχειρηµατικών ευκαιριών µε απροσδόκητα υψηλές αναφερόµενες βαθµολογίες. Μάλιστα, 

αυτό το εύρηµα είναι ιδιαίτερα σηµαντικό διότι, προηγούµενες έρευνες έχουν δείξει ότι, οι 

γυναίκες επιχειρηµατίες προέρχονται από ακαδηµαϊκά και µε εργασιακή εµπειρία 

περιβάλλοντα (Minitti et al. 2004). 

Σχετικά µε το φύλο υπάρχει ένας παράγοντας που επιδρά θετικά στην επιλογή και 

επιδίωξη επιχειρηµατικής σταδιοδροµίας. Αυτός ο παράγοντας είναι η αυτό-

αποτελεσµατικότητα (αυτεπάρκεια) ή αυτοπεποίθηση, που δηλώνουν ότι κατέχουν οι νέοι 

δηλαδή την πεποίθηση ότι διαθέτουν τις απαραίτητες ικανότητες να πετύχουν ως 

επιχειρηµατίες ή αυτό-απασχολούµενοι. Για παράδειγµα, οι Kickul, Wilson & Marlino 
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(2004), στην έρευνά τους έδειξαν ότι η επιχειρηµατική αυτό-αποτελεσµατικότητα ασκεί 

µεγαλύτερη επίδραση για επιχειρηµατική σταδιοδροµία στα κορίτσια από ό, τι στα αγόρια. 

Το εύρηµα αυτό δείχνει ότι, για τα κορίτσια, όταν θα πρέπει να εξετάσουν τις µελλοντικές 

επιλογές σταδιοδροµίας, οι πεποιθήσεις τους ότι διαθέτουν τις ικανότητες και δεξιότητες, για 

να πετύχουν ως επιχειρηµατίες, είναι περισσότερο σηµαντικές σε σχέση µε τα αγόρια. Το 

εύρηµα συµφωνεί µε έρευνες, που αφορούν ενήλικες και δείχνουν ότι οι γυναίκες σε σχέση 

µε τους άνδρες είναι πιθανότερο να περιορίσουν την τελική τους απόφαση για επιχειρηµατική 

σταδιοδροµία λόγω της έλλειψης εµπιστοσύνης, που διαθέτουν στις ικανότητές τους 

(Bandura, 1992), ή επειδή νοµίζουν ότι δεν διαθέτουν τις απαιτούµενες δεξιότητες (Chen, 

Greene & Crick, 1998).  

4.2.2. Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία  

Η προηγούµενη εµπειρία ως επιχειρηµατίας συνδέεται µε την ροπή έναρξης µιας νέας 

επιχείρησης (Boyd & Vozikis, 1994). Έχει θετική σχέση µε την πιθανότητα εισόδου στην 

επιχειρηµατικότητα και στην εξερεύνηση των ευκαιριών (Davidsson & Honig, 2003). 

Επιτρέπει στα άτοµα να αναγνωρίζουν περισσότερες ευκαιρίες και να εξερευνούν πιο 

καινοτοµικές ευκαιρίες (Ucbasaran, Westehead & Wright, 2009).  

Σύµφωνα µε τους Quan (2012) και Shane (2000) υπάρχουν τρία είδη εµπειριών, που 

επηρεάζουν την επιχειρηµατική πρόθεση: η προηγούµενη εργασιακή εµπειρία, η εµπειρία 

που αποκτάει κανείς µέσω της εκπαίδευσης και η προηγούµενη εµπειρία από την ίδρυση µιας 

επιχείρησης.  

Συγκεκριµένα, έρευνες έχουν δείξει ότι, οι φοιτητές µε προηγούµενη εργασιακή ή 

επιχειρηµατική εµπειρία δείχνουν µεγαλύτερο ενδιαφέρον για την επιχειρηµατικότητα (Keat 

et al., 2011) και αυξάνουν την πιθανότητα να γίνουν επιχειρηµατίες (Othman, Ghazali & 

Sung, 2006). Αυτό το αποτέλεσµα υποστηρίζεται από την άποψη ότι οι φοιτητές µε 

προηγούµενη επιχειρηµατική ή εργασιακή εµπειρία έχουν το πλεονέκτηµα της προηγούµενης 

γνώσης για τη δηµιουργία επιχείρησης, της καλής κοινωνικής δικτύωσης για την απόκτηση 

των απαραίτητων πόρων, που χρειάζονται για την προώθηση της επιχείρησής τους (Othman, 

Ghazali & Sung, 2006). Αυτή η άποψη επιβεβαιώνεται από τον ισχυρισµό των Shane & 

Venkataraman (2000), σύµφωνα µε τον οποίο η ιδιοσυγκρασιακή προηγούµενη γνώση ενός 

ατόµου επιδρά έντονα στη διαδικασία αναγνώρισης ευκαιριών. Μάλιστα, η προηγούµενη 

εργασιακή εµπειρία µπορεί να διευκολύνει την πρόσβαση στην εξεύρεση πόρων και να 

βοηθήσει την κρίση του ατόµου σχετικά µε το πόσο εφικτή είναι η έναρξη µιας επιχείρησης 

(Quan, 2012).  
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Επίσης, το εκπαιδευτικό υπόβαθρο αποτελεί ένα άλλο είδος προηγούµενης εµπειρίας που 

επηρεάζει την επιχειρηµατική πρόθεση/κλίση (Davidson & Honing, 2003). Η εκπαίδευση 

µπορεί να ενισχύσει τις γενικές δεξιότητες του ατόµου, τη στάση του και την αντίληψή του 

για τις ικανότητές του.   

Μελέτες έχουν δείξει ότι, η προηγούµενη εργασιακή εµπειρία επιχειρηµατιών στις 

επιχειρήσεις των γονέων τους ή σε άλλες επιχειρήσεις, κατά τη διάρκεια των παιδικών τους 

χρόνων, έχουν επηρεάσει τις επιχειρηµατικές τους στάσεις (Morris & Lewis, 1995). Για 

παράδειγµα, στην περίπτωση που οι γονείς επιχειρηµατιών ήταν αυτό-απασχολούµενοι/ 

επιχειρηµατίες, οι ίδιοι ανέφεραν ότι στις επιχειρήσεις των γονέων τους συχνά τοποθετούνταν 

σε θέσεις ευθύνης από πολύ µικρή ηλικία (Dyer & Handler, 1994). Είτε για οικονοµικούς, 

είτε για άλλους λόγους, οι επιχειρηµατίες αναφέρουν συχνά ότι οι γονείς µέσω των 

επιχειρήσεών τους επιδίωκαν να αναπτύξουν και να ενισχύσουν τις επιχειρηµατικές τους 

δεξιότητες, τις αξίες και την εµπιστοσύνη, που απαιτούνται για τη δηµιουργία, µελλοντικά, 

των δικών τους επιχειρήσεων. Επίσης, αναφέρουν ότι, οι εργασιακές εµπειρίες αποτελούν ένα 

βασικό στοιχείο οικοδόµησης της απαιτούµενης γνώσης και της καλλιέργειας των 

απαραίτητων ικανοτήτων συµπεριφοράς, που χρειάζονται για την ανάπτυξη µελλοντικών 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων ακόµη κι αν η συµµετοχή στην εργασία για την απόκτηση 

εµπειριών δεν ήταν στις βασικές επιδιώξεις των γονέων τους. Οι γνώσεις και οι δεξιότητες 

για την έναρξη και τη λειτουργία της οικογενειακής ή όχι επιχείρησης αποτελούν το έναυσµα 

για τα πρώτα βήµατα προς την επιχειρηµατική διαδικασία. Με άλλα λόγια, οι οικογενειακές 

επιχειρήσεις παρέχουν ένα περιβάλλον εκπαίδευσης και κατάρτισης των παιδιών τους, αφού 

αποτελούν φυτώρια επιχειρηµατικότητας (Carr & Sequeira, 2007) 

Συχνά, η επιχειρηµατική εµπειρία, που αποκτά ένας επιχειρηµατίας στην παιδική ηλικία 

του (Ohe & Ohe, 1996·Cox & Jennings, 1995), µπορεί να οφείλεται σε κάποιες ιδιαίτερες 

καταστάσεις, όπως στην ανεργία ή στις οικογενειακές δεσµεύσεις (Bird, 1998· Learned, 1992· 

Greenberg & Sexton, 1988·Shapero & Sokol, 1982). Έτσι, όταν οι παιδικές εµπειρίες των 

επιχειρηµατιών είναι δύσκολες και χαρακτηρίζονται από φτώχεια, ανασφάλεια και/ή 

παραµέληση (Collins & Moore, 1964) ακόµη και προσωπικές τραγωδίες, όπως διαζύγιο 

γονέων, θάνατος του ενός γονέα, οικονοµικές οικογενειακές δυσκολίες και/ή σοβαρές 

ασθένειες (Cox  & Jennings, 1995·Ohe & Ohe, 1996) παρατηρείται µια θετική σχέση στην 

αύξηση της αυτοδυναµίας, η οποία µε τη σειρά της αυξάνει την ικανότητα του ατόµου να 

αντιµετωπίζει τους κινδύνους και τις αβεβαιότητες της αυτό-απασχόλησης (Scherer, Adams, 

Carley & Wiebe, 1989). 
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Οι άνθρωποι δηµιουργούν την ταυτότητά τους ως επαγγελµατίες µέσα από τις 

προσωπικές και κοινωνικές δραστηριότητες που αναπτύσσουν, τις πρακτικές και τους 

ρόλους, που βιώνουν µέσα από την απασχόληση. Έρευνα του Rae (2005) έδειξε ότι, 

ορισµένα άτοµα, που έχουν αποκτήσει εργασιακή εµπειρία σε τοµείς των δηµιουργικών 

βιοµηχανιών, ανακαλύπτουν το ταλέντο τους και µαθαίνουν πώς να εφαρµόζουν τις 

δεξιότητες και την τεχνογνωσία τους για την αναγνώριση ευκαιριών. Αυτή η µάθηση είναι 

σχετική µε την επίλυση προβληµάτων, την ανακάλυψη του πως τα πράγµατα γίνονται και την 

εδραίωση ρουτινών. Η µάθηση λειτουργεί σε συγκεκριµένες καταστάσεις και παρέχει 

διαισθητικές πρακτικές, δεξιότητες και πληροφορίες, τις οποίες οι άνθρωποι χρησιµοποιούν 

µελλοντικά στις δικές τους επιχειρήσεις Gibb (1996). Η γνώση που κατακτιέται µέσω της 

εµπειρίας, της διαίσθησης και της αίσθησης του «τι, γιατί, πως και µέσω ποιανού λειτουργεί 

κάτι» οδηγεί σε πρακτικές θεωρίες (Rae, 2004), οι οποίες καθιστούν τους ανθρώπους πιο 

ικανούς στη µείωση των ρίσκων, αφού πλέον «γνωρίζουν το τι πρέπει να πράξουν». 

Σύµφωνα µε έρευνα (Bosma et al., 2011), η έλλειψη επιχειρηµατικής εµπειρίας 

αντισταθµίζεται από τα πρότυπα συµπεριφοράς, που σηµαίνει ότι τα άτοµα που δεν έχουν 

καµιά προηγούµενη επιχειρηµατική εµπειρία είναι πιο πιθανό να επηρεάζονται από ένα 

πρότυπο συµπεριφοράς. Στην ενότητα που ακολουθεί παρατίθεται η σχετική βιβλιογραφία 

για το ρόλο των προτύπων συµπεριφοράς στην προώθηση και την ενίσχυση της 

επιχειρηµατικότητας. 

4.2.3. Πρότυπα Συµπεριφοράς και Κοινωνικά ∆ίκτυα  

Οι ατοµικές αποφάσεις για δέσµευση σε µια συγκεκριµένη συµπεριφορά, όπως την 

επιχειρηµατική, συχνά επηρεάζονται από τη συµπεριφορά και τις γνώµες άλλων - µέσω της 

προβολής της προσωπικότητάς τους και των παραδειγµάτων τους (Ajzen, 1991) - ή από την  

υποστήριξη (ηθική, οικονοµική κα), την καθοδήγηση και τις συµβουλές, τις οποίες παρέχουν 

(Nauta & Kokaly, 2001). Πολλοί επιχειρηµατίες ισχυρίζονται ότι, η απόφαση για την έναρξη 

και ανάπτυξη της δικής τους επιχείρησης οφείλεται στις επιρροές που δέχτηκαν από κάποια 

σηµαντικά άτοµα. Τα άτοµα αυτά συνήθως προέρχονται από το οικογενειακό, φιλικό ή 

εκπαιδευτικό περιβάλλον και λειτουργούν ως πρότυπα συµπεριφοράς (role models).  

Οι νέοι, που αναγνωρίζουν το ρόλο των προτύπων συµπεριφοράς, µπορεί να βοηθηθούν 

στο να προσδιορίσουν την έννοια ή την αίσθηση του εαυτού τους (Akerlof & Kranton, 2000) 

και να ενισχύσουν την αυτό-αποτελεσµατικότητά τους σε ένα βασικό (π.χ. επιχειρηµατικό) 

επάγγελµα (de Clerq & Arenius, 2006). Τα πρότυπα ρόλων µπορεί να ενισχύσουν την 
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επιθυµία των νέων να γίνουν επιχειρηµατίες ενθαρρύνοντάς τους να µετατρέψουν τις 

φιλοδοξίες τους σε πραγµατικότητα (Arenius & de Clerw, 2005).   

Σύµφωνα µε τη θεωρία της Κοινωνικής Μάθησης ή τη Θεωρία της Κοινωνικής 

Γνωστικότητας (Bandura, 1997) τα άτοµα µαθαίνουν σε ένα κοινωνικό πλαίσιο 

παρατηρώντας τους άλλους, στους οποίους µπορούν να αναγνωρίσουν την καλή τους 

απόδοση σε ένα συγκεκριµένο πεδίο, για το οποίο, µάλιστα, έχουν εκφράσει την επιθυµία να 

ενταχθούν και να αριστεύσουν (π.χ. µάθηση µέσω του παραδείγµατος ή του προτύπου). Ο 

ρόλος ενός θετικού επιχειρηµατικού παραδείγµατος είναι σηµαντικό για την ενίσχυση της 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας (Fornahl, 2003). 

Έρευνες έχουν δείξει ότι, οι γονείς, οι εκπαιδευτικοί και οι συνοµήλικοι συµµαθητές 

έχουν µια καθολική επίδραση στην επιχειρηµατική πρόθεση των µαθητών δευτεροβάθµιας 

εκπαίδευσης (do Paco et al. (2011), καθώς αποτελούν ένα καλό παράδειγµα µίµησης 

(Bygrave, 2004). Και για να αποτελούν πρότυπα προς µίµηση θα πρέπει να είναι κοινωνικά 

αποτελεσµατικά ή επιτυχηµένα (Bandura & Walters, 1963). Όταν οι νέοι βλέπουν κάποιον 

από το περιβάλλον τους να πετυχαίνει ως αυτό-απασχολούµενος ενθαρρύνονται στην 

επιδίωξη σταδιοδροµίας ως αυτό-απασχολούµενοι ή επιχειρηµατίες (Matthews & Moser, 

1996). 

Από ό, τι φαίνεται, λοιπόν, τα πρότυπα συµπεριφοράς αποτελούν την κυρίαρχη 

προσέγγιση πρόβλεψης της πρόθεσης για επιλογή σταδιοδροµίας (Mitchell & Krumboltz, 

1997) ή του στυλ επιχειρηµατία (Hisrich, Peters & Shepherd, 2005) και της επιχειρηµατικής 

δραστηριότητας. Ωστόσο, τα πρότυπα συµπεριφοράς είναι ένας ισχυρός προβλεπτικός 

παράγοντας της επιχειρηµατικής πρόθεσης, µόνο εάν επηρεάζουν συµπεριφορές, όπως την 

αυτό-αποτελεσµατικότητα (Krueger, 1993). Και δεν αποτελούν έναν από τους ισχυρότερους 

προβλεπτικούς παράγοντες επιχειρηµατικής δράσης εκτός αν επηρεάζουν τις στάσεις των 

ατόµων (Krueger & Carsrud, 1993).  

Η σηµαντικότητά των προτύπων συµπεριφοράς έγκειται σε τέσσερις αλληλένδετες 

λειτουργίες: α) στην έµπνευση και στην κινητοποίηση, β) στην αύξηση της αυτό-

αποτελεσµατικότητας, γ) στη µάθηση µέσω παραδείγµατος (παρέχοντας καθοδήγηση για 

δράση), δ) στη µάθηση µέσα από την υποστήριξη ή τη συµβουλή (Gibson, 2004· Nauta & 

Kokaly, 2001).  

Αν και τα άτοµα εκτίθενται όλο και περισσότερο σε επιχειρηµατικά πρότυπα 

συµπεριφοράς µέσω των ΜΜΕ, τα είδωλα θεωρούνται σπάνια πρότυπα συµπεριφοράς, 

γεγονός που οδηγεί στο συµπέρασµα ότι, τα επιχειρηµατικά πρότυπα συµπεριφοράς 
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βρίσκονται στη διπλανή πόρτα και όχι πολύ µακριά τους. Πολύ συχνά, οι δυνητικοί 

επιχειρηµατίες γνωρίζουν προσωπικά τους επιχειρηµατίες, που τους επηρεάζουν, ενώ τους 

αναζητούν µέσα από τα προσωπικά ή επαγγελµατικά δίκτυα, όπου οι ασθενείς σχέσεις 

κυριαρχούν των ισχυρών (Βosma et al., 2011).  

Οι κοινωνικές επιρροές, όπως τα προσωπικά δίκτυα (personal networks) είναι παρόντα 

στην επιχειρηµατική λήψη απόφασης (Dubini & Aldrich, 1991). Οι άνθρωποι δεν παίρνουν 

τις αποφάσεις ατοµικά ο καθένας µόνος του, αλλά µάλλον αυτές διαµορφώνονται µέσα από 

τα κοινωνικά δίκτυα, τα οποία δηµιουργούν. Έτσι, τα άτοµα στην απόφασή τους για την 

έναρξη µιας επιχείρησης δεν στηρίζονται στο κενό. Αντίθετα, «συµβουλεύονται και διακριτικά 

επηρεάζονται από σηµαντικά πρόσωπα του περιβάλλοντός τους» (Aldrich & Zimmer, 1986:6). 

Τα πρότυπα συµπεριφοράς µπορεί να προέρχονται από τα κοινωνικά δίκτυα των 

δυνητικών επιχειρηµατιών, µε τα οποία συνάπτουν «ισχυρούς δεσµούς» σχέσεων, όταν 

πρόκειται για φίλους και µέλη της οικογένειας ή «ασθενείς δεσµούς» σχέσεων, όταν 

πρόκειται για γνωριµίες, µακρινούς συγγενείς, (Granovetter, 1973). Οι σχέσεις µε «ασθενείς 

δεσµούς» παρέχουν πρόσβαση στη νέα πληροφορία και τη γνώση, βοηθούν τους 

επιχειρηµατίες να εξερευνήσουν νέους ορίζοντες και τελικά να εξαπλώσουν τις επιχειρήσεις 

τους, ενώ οι σχέσεις µε «ισχυρούς δεσµούς» είναι πιο χρήσιµοι, καθώς παρέχουν διανοητική 

(π.χ. ηθική) και πρακτική υποστήριξη (π.χ. οικονοµική, εξεύρεσης πόρων κλπ) (Nauta & 

Kokaly, 2001).  

Οι επιχειρηµατίες χρειάζονται πληροφορίες, οικονοµικό κεφάλαιο, εργατικό δυναµικό µε 

δεξιότητες, τεχνολογικές γνώσεις και ρητή γνώση για να ξεκινήσουν τις επιχειρηµατικές τους 

δραστηριότητες (Stuart & Sorenson, 2005). Μεγάλο µέρος της έρευνας, σχετικά µε τη 

διαδικασία κινητοποίησης για την εξεύρεση πόρων, προκειµένου να υλοποιηθεί µια 

επιχειρηµατική δραστηριότητα, στρέφει την προσοχή της στους κοινωνικούς δεσµούς, που 

έχουν αναπτύξει οι ιδρυτές µιας επιχείρησης (Brush et al.,  2001). Ορισµένοι µελετητές έχουν 

υπογραµµίσει ρητά το ρόλο των «ισχυρών οικογενειακών δεσµών» (Aldrich & Zimmer, 

1986) και έχουν δείξει ότι αυτού του είδους οι δεσµοί διαδραµατίζουν το σηµαντικότερο 

ρόλο στην κινητοποίηση των χρηµατοδοτικών πόρων (Steier & Greenwood, 2000) ή στην 

παροχή ανθρώπινων και φυσικών πόρων (Aldrich & Langton, 1998). Άλλοι µελετητές 

επικεντρώθηκαν στους συγγενικούς δεσµούς, στις σχέσεις εθελοντισµού, στις σχέσεις µε την 

κοινότητα ή στις σχέσεις που έχουν αναπτυχθεί σε προηγούµενα εργασιακά περιβάλλοντα 

(Starr & MacMillan 1990) για να µελετήσουν το ρόλο, που διαδραµατίζουν, στην εξεύρεση 

πόρων για την υλοποίηση νέων επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων. 



76 

 

Η αναγνώριση ευκαιριών θεωρείται ως η βασική πλευρά της επιχειρηµατικής 

διαδικασίας, όπου η πληροφορία παίζει σηµαντικό ρόλο. Για την αναγνώριση της ευκαιρίας, 

που θα οδηγήσει στη δηµιουργία µιας νέας και βιώσιµης επιχείρησης, οι επιχειρηµατίες θα 

πρέπει µε κάποιον τρόπο να συλλέξουν, να ερµηνεύσουν και να εφαρµόσουν τις 

πληροφορίες, σχετικά µε τις συγκεκριµένους βιοµηχανίες (κλάδους), τις τεχνολογίες, την 

αγορά, τις κυβερνητικές πολιτικές και άλλους παράγοντες (Shane, 2003). Αυτές οι 

πληροφορίες φαίνεται να ανακτώνται  µέσα από τις σχέσεις και τις επαφές, που οι 

επιχειρηµατίες συνάπτουν µε άλλα άτοµα δηλαδή µέσα από τα κοινωνικά δίκτυα (Singh et 

al., 1999). Μάλιστα, όσο µεγαλύτερα είναι τα κοινωνικά δίκτυα τόσο περισσότερες ευκαιρίες 

αναγνωρίζονται. Άλλωστε, τη βασική γνώση την αποκτούµε από τον εξωτερικό κόσµο, από 

την πληροφορία που µας παρέχουν οι άλλοι (Baron et al., 2005). 

Συγκεκριµένα, τα άτοµα συχνά αναζητούν πληροφορίες σε συνέδρια, σεµινάρια και άλλα 

εργαστήρια. Αυτές οι δραστηριότητες έχουν ως στόχο την ελεύθερη ανταλλαγή 

πληροφοριών. Επίσης, αποκτούν την απαραίτητη γνώση από άτοµα που συναντούν στη 

σταδιοδροµία τους πριν την προώθηση της δική τους επιχείρησης. Όσο περισσότερο 

διευρυµένο είναι το κοινωνικό τους δίκτυο τόση περισσότερη πιθανότητα έχουν να 

συλλέξουν τη σχετική γνώση (Johansson, 2000). Η έρευνα των Baron & Ozgen (2007) έδειξε 

ότι οι εκκολαπτόµενοι επιχειρηµατίες, που έχουν ένα διευρυµένο δίκτυο επαφών εντός του 

κλάδου τους, δεν έχουν µόνο τη δυνατότητα πρόσβασης σε χρήσιµες πληροφορίες, αλλά και 

τη δυνατότητα να τις αξιοποιήσουν για την αναγνώριση των ευκαιριών, ενισχύοντας την 

πεποίθησή τους, ότι µπορούν µε επιτυχία να ολοκληρώσουν καθήκοντα που αναλαµβάνουν.  

Στις παραγράφους που ακολουθούν παρουσιάζονται έρευνες που εστιάζουν στην 

οικογένεια, τους φίλους, τους εκπαιδευτικούς, τους µέντορες/επιχειρηµατίες και στα µέσα 

κοινωνικών δικτύων/internet και στο βαθµό που επιδρούν στην προώθηση και ενίσχυση της 

επιχειρηµατικής συµπεριφοράς των νέων. 

4.2.3.1. Υποστήριξη της Οικογένειας   

Έρευνες έχουν δείξει ότι, τα άτοµα που έχουν στενή σχέση µε κάποιον που κατέχει 

επιχειρηµατική εµπειρία είναι πιθανόν να κλίνουν προς την αυτό-απασχόληση (Westhead, 

2003· Delmar & Davidson, 2000). Ένα µεγάλο ποσοστό των επιχειρηµατιών έχουν γονείς, οι 

οποίοι υπήρξαν επιχειρηµατίες. Αυτό το αποτέλεσµα δείχνει ότι οι γονείς είτε υπήρξαν 

πρότυπα συµπεριφοράς γι’ αυτούς (Delmar & Davidson, 2000), είτε συνέβαλαν στην 

παράδοση (transfer) ικανοτήτων, είτε προσδοκούσαν ότι τα παιδιά τους θα αναλάβουν την 

επιχείρησή τους και τους προετοίµαζαν κατάλληλα για αυτό το σκοπό (Westhead, 2003). 
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Επίσης, έρευνα, που µελετούσε τους παράγοντες που επιδρούν στις προθέσεις απόφοιτων 

φοιτητών επιχειρήσεων στη Νορβηγία για επιλογή σταδιοδροµίας, έδειξε ότι, το οικογενειακό 

περιβάλλον σχετίζεται έµµεσα µε αυτές, µέσω της επίδρασης των στάσεων, των 

υποκειµενικών νορµών και του αντιλαµβανόµενου ελέγχου συµπεριφοράς (Kolvereid, 1996 

b). 

Το γονικό πρότυπο αποτελεί ένα σηµαντικό προβλεπτικό παράγοντα της επιχειρηµατικής 

συµπεριφοράς, καθώς οι επιχειρηµατίες φαίνεται να προέρχονται από ένα οικογενειακό 

περιβάλλον, όπου η µητέρα ή ο πατέρας είναι αυτό-απασχολούµενοι  (Crant, 1996). Σύµφωνα 

µε τους Wang & Wong (2004) υπάρχουν δυο µοντέλα που εξηγούν την οικογενειακή 

επιρροή: α) το γονικό πρότυπο συµπεριφοράς και β) το µοντέλο οικογενειακής υποστήριξης. 

Το πρώτο υπογραµµίζει ότι, τα άτοµα των οποίων οι γονείς είναι αυτό-απασχολούµενοι είναι 

πιο πιθανό να ξεκινήσουν τη δική τους επιχείρηση, εξαιτίας του παραδείγµατος, που 

προσφέρουν οι γονείς. Το δεύτερο αναφέρεται στο φαινόµενο της οικονοµικής και 

κοινωνικής υποστήριξης της οικογένειας.  

Το γονικό πρότυπο συµπεριφοράς και/ή έκθεση στην αυτό-απασχόληση θεωρούνται ότι 

επηρεάζουν τις επιχειρηµατικές στάσεις και τη συµπεριφορά (Dyer & Handler, 1994). 

Σύµφωνα µε τον Krueger (1993), η έκθεση στην επιχειρηµατικότητα (όπως η έναρξη 

επιχείρησης των γονέων) σχετίζεται θετικά µε την αντιλαµβανόµενη εφικτότητα και η θετική 

συµπεριφορά σε προηγούµενη εµπειρία σχετίζεται θετικά µε την αντιλαµβανόµενη 

επιθυµιτότητα. Πράγµατι, όταν οι γονείς έχουν τη δική τους επιχείρηση ίσως αυξηθεί η 

ελκυστικότητα προς την αυτό-απασχόληση. Αυτοί που αναφέρουν µια θετική στάση για την 

εµπειρία τους στην οικογενειακή επιχείρηση αντιλαµβάνονται την έναρξη µιας επιχείρησης 

ως επιθυµητή και εφικτή (Krueger, 1993). 

Οι γονείς δηµιουργούν ένα περιβάλλον που φαίνεται ότι ασκεί ισχυρές επιδράσεις στα 

προσωπικά χαρακτηριστικά των παιδιών τους και η επιλογή σταδιοδροµίας τους είναι 

αποτέλεσµα αυτών των επιρροών (Holland, 1983). Τόσο τα πατρικά, όσο και τα µητρικά 

πρότυπα επιδρούν στις αποφάσεις των παιδιών για επιλογή σταδιοδροµίας σε διαφορετικό 

βαθµό. Πρώτον, η επιλογή εκπαιδευτικής εξειδίκευσης ίδιας µε αυτή των γονέων φαίνεται να 

ασκεί ισχυρότερη επίδραση ανάµεσα στον πατέρα και τον υιό, ενώ δεν φαίνεται να υφίσταται 

ανάµεσα στις µητέρες και στις κόρες (Russel et al., 2003)·ευρήµατα που δείχνουν ότι το 

πατρικό πρότυπο συµπεριφοράς έχει στατιστικά σηµαντική επίδραση στην επιλογή 

επαγγέλµατος των παιδιών τους. 
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Οι πατέρες, που είναι υπεύθυνοι για την απόκτηση των προς το ζην, είναι περισσότερο 

προσανατολισµένοι στην καριέρα τους και ενδιαφέρονται περισσότερο για την επιτυχία της 

σε σχέση µε τις µητέρες (Eddleston et al, 2006). Οι µητέρες εξακολουθούν να επιλέγουν 

ανάµεσα στην οικογένεια και την εργασία. Ασχολούνται µε το νοικοκυριό, τη φροντίδα των 

παιδιών και δεσµεύονται σε εργασίες µερικής απασχόλησης (συνεισφέροντας στον 

οικογενειακό προϋπολογισµό) ή επιλέγουν την αυτό-απασχόληση ακολουθώντας τα δικά 

τους ενδιαφέροντα (ευκαιρίες ή κίνητρα), ανεξαιρέτως από την ανάγκη της οικογένειας για 

ενίσχυση του προϋπολογισµού της (Minniti et al., 2005). Αυτά τα αποτελέσµατα ενισχύουν 

την άποψη ότι τα παιδιά µπορεί να βιώνουν την αυτό-απασχόληση των πατέρων τους πιο 

έντονα από ό, τι των µητέρων τους. Πρόκειται για έναν ισχυρισµό που υποστηρίζεται από την 

έρευνα των Dunn & Holtz-Eakin (2000), σύµφωνα µε την οποία τα αγόρια, των οποίων οι 

πατέρες τους αυτό-απασχολούνται, επιλέγουν πιο συχνά την αυτό-απασχόληση ως 

σταδιοδροµία, σε σχέση µε τα αγόρια, των οποίων η µητέρα αυτό-απασχολείται. Το πόρισµα 

αυτό επιβεβαιώνεται από την έρευνα των Hisrich & Brush (1984), στην οποία η πλειοψηφία 

των 468 γυναικών του δείγµατος, που ήταν επιχειρηµατίες, είχε πατέρα - αυτό-

απασχολούµενο, γεγονός που δεικνύει την ισχυρή επίδραση του πατρικού προτύπου 

συµπεριφοράς στην απόφασή του να γίνουν επιχειρηµατίες. Αν και η πλειοψηφία των 

ερευνών θέλουν το πατρικό πρότυπο να είναι πιο ισχυρό, έναντι του µητρικού στην 

προώθηση της επιχειρηµατικής πρόθεσης των παιδιών τους, υπάρχουν έρευνες, όπως αυτή 

των Keat, Selvarajah & Meyer (2011), η οποία δείχνει ότι η επαγγελµατική ιδιότητα της 

µητέρας σχετίζεται στατιστικά σηµαντικά µε την επιχειρηµατική κλίση των φοιτητών. Αυτό 

το αποτέλεσµα, πιθανόν στηρίζεται στη διαδικασία ανατροφής των φοιτητών κατά την 

παιδική τους ηλικία (Kirkwood, 2007), κατά την οποία η µητέρα διαδραµατίζει έναν πολύ 

σηµαντικό ρόλο.  

Τα οικογενειακά χαρακτηριστικά επιδρούν θετικά στην εµφάνιση νέων επιχειρήσεων, 

στην αναγνώριση ευκαιριών, στη λήψη αποφάσεων για έναρξη επιχειρήσεων και στην 

παρακίνηση των ανθρωπίνων πόρων (Aldrich & Cliff, 2003). Στηριζόµενοι στη Θεωρία της 

Κοινωνικής Μάθησης, οι νέοι µαθαίνουν από τα µέλη της οικογένειας τους, όταν αυτά 

διαθέτουν πολύ υψηλά τυπικά προσόντα (Bosma et al. 2011). Σε έρευνα που 

πραγµατοποιήθηκε σε φοιτητές της Ισπανίας τα αποτελέσµατα έδειξαν ότι, το κοινωνικό-

οικονοµικό επίπεδο και η προηγούµενη εµπειρία τους ερµηνεύουν στατιστικά σηµαντικά το 

επιχειρηµατικό τους ενδιαφέρον και η αυτό-απασχόληση των γονέων επηρεάζει στατιστικά 

σηµαντικά την επιχειρηµατική στάση τους (Linan, 2004). Το ίδιο παρατήρησαν και οι Dolton 

& Makepeace (1990) δηλαδή ότι υπάρχει µια ισχυρή σχέση ανάµεσα στην κοινωνική τάξη 
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και την αυτό-απασχόληση µεταξύ των αποφοίτων στην Αγγλία. Αντίθετα, στην Ολλανδία οι 

De Wit & Van Winder (1989), ενώ βρήκαν ότι οι αυτό-απασχολούµενοι πατέρες είχαν µια 

στατιστικά σηµαντική επίδραση  στην αυτό-απασχόληση των παιδιών τους, η κοινωνική τάξη 

των γονέων τους όχι. Στο ίδιο αποτέλεσµα κατέληξε και η µελέτη των Wang & Wong (2004), 

στην οποία το επίπεδο εισοδήµατος δεν έχει καµιά επίδραση στην επιχειρηµατικότητα των 

νέων, αφού µάλλον η πηγή του ενδιαφέροντός τους στηρίζεται στα δικά τους κίνητρα και 

ιδέες. 

4.2.3.2. Υποστήριξη των Φίλων 

Οι φίλοι φαίνεται, επίσης, ότι επηρεάζουν την κλίση των ατόµων προς την 

επιχειρηµατικότητα. Οι Dillard & Campbell (1981) δήλωσαν ότι, οι λευκοί Αµερικανοί 

φαίνονται να επηρεάζονται όχι από τους γονείς τους, αλλά µάλλον από τους  συνοµήλικούς 

τους τη στιγµή της απόφασής τους για την ανάπτυξη της σταδιοδροµίας τους. Αυτό πιθανόν 

οφείλεται στο ότι, οι φοιτητές πιστεύουν ότι οι φίλοι είναι η καλύτερη πηγή αναζήτησης 

συµβουλών, ακόµη και κεφαλαίου (Schaper and Volery 2004). Οι Nanda & Sorensen (2006) 

αναγνωρίζουν το ρόλο των συνοµηλίκων στην επιρροή της απόφασης να γίνουν 

επιχειρηµατίες. Η επιρροή των συνοµηλίκων µε εµπειρίες αυτό-απασχόλησης είναι 

σηµαντική στις αποφάσεις των ατόµων, όταν πρόκειται να σκεφτούν την επιχειρηµατικότητα 

ως επιλογή σταδιοδροµίας, τη στιγµή που θα θελήσουν να αλλάξουν και να φύγουν από το 

επάγγελµα, στο οποίο ήδη απασχολούνται. Επίσης, η πρόθεση του ατόµου να γίνει 

επιχειρηµατίας επηρεάζεται από τις επιχειρηµατικές προθέσεις των φίλων συνοµηλίκων τους 

(Falck et al. 2010). Στην µελέτη των Djankov, Miguel, Qian, Roland & Zhuravskaya (2004) 

σχετικά µε την ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας σε πέντε χώρες αποδείχθηκε ότι οι νέοι, 

που έχουν φίλους από τα παιδικά τους χρόνια και είναι επιχειρηµατίες, είναι πιο πιθανό να 

ακολουθήσουν το παράδειγµά τους και να γίνουν επιχειρηµατίες. Αυτό υποστηρίζεται από 

την άποψη ότι, η µεταξύ τους αλληλεπίδραση παρέχει τη δυνατότητα της αναγνώρισης και 

της µάθησης δεξιοτήτων, που απαιτούνται για την προώθηση µιας νέας επιχείρησης, και από 

την άποψη ότι, οι επιχειρηµατίες συνοµήλικοι ασκούν επιρροή στα κίνητρα για 

επιχειρηµατικότητα. Παρόµοια, έρευνα που πραγµατοποιήθηκε στην Αυστραλία και µελετά 

τη στάση των νέων προς την επιχειρηµατικότητα, έδειξε ότι οι φίλοι επηρεάζουν στατιστικά 

σηµαντικά την απόφασή τους να ξεκινήσουν µια επιχείρηση (Sergeant & Crawford, 2001). 

Ωστόσο, υπάρχουν και έρευνες (Keat et al, 2011) που τα αποτελέσµατά τους δείχνουν ότι οι 

φίλοι δε φαίνεται να επηρεάζουν έντονα στην επιχειρηµατική κλίση των φοιτητών. 
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4.2.3.3. Υποστήριξη του Εκπαιδευτικού  

Εκείνοι που εµψυχώνουν, καθοδηγούν και ενεργοποιούν τους νέους, ώστε να 

µετατρέπουν τις ιδέες τους σε δράσεις, είναι οι εκπαιδευτικοί (Gibb, 1993). Το παιδαγωγικό 

τους στυλ και η στάση τους απέναντι στην επιχειρηµατικότητα παίζουν σηµαντικό ρόλο στα 

αποτελέσµατα της επιχειρηµατικής εκπαίδευσης (Turker & Selcuk, 2008). Ο ρόλος τους είναι 

σηµαντικός, καθώς «προετοιµάζουν, ενθαρρύνουν και καλλιεργούν τους µαθητές» (Boyle, 

2007:12). Σύµφωνα µε τους Hytti & O’Gorman (2004), οι εκπαιδευτικοί αποτελούν 

παράγοντες ζωτικής σηµασίας για την ανάπτυξη αποτελεσµατικών επιχειρηµατικών 

εκπαιδευτικών πρωτοβουλιών. Σε αυτή την περίπτωση, ο ρόλος τους είναι να καθοδηγούν 

αποτελεσµατικά, να εµπνέουν τους µαθητές τους, ενισχύοντας το ενδιαφέρον τους προς την 

επιχειρηµατικότητα µέσα από τις επιχειρηµατικές εµπειρίες της πραγµατικής ζωής (Hannon, 

2005). Οι εκπαιδευτικοί, ως φορείς διάδοσης της γνώσης ασκούν σηµαντικές επιρροές στις 

σκέψεις των µαθητών, αφού οι τελευταίοι τείνουν να απορροφούν οτιδήποτε µεταδίδεται και 

διδάσκεται από τους δασκάλους τους (Bligh, 1998). Όµως, εκτός από το να µεταδίδουν 

απλώς τη γνώση, έχουν την υπευθυνότητα να πλάθουν την προσωπικότητα και τους 

χαρακτήρες των µαθητών τους.  

Αν και ο ρόλος του εκπαιδευτικού είναι σηµαντικός στην ενίσχυση της επιχειρηµατικής 

πρόθεσης των νέων, υπάρχουν έρευνες, όπως αυτή των Keat et al. (2011), που δείχνουν ότι οι 

εκπαιδευτικοί παρουσιάζουν µια αδύναµη σχέση µε την επιχειρηµατική κλίση των φοιτητών, 

που σπουδάζουν σε πανεπιστήµια της Μαλαισίας. Το πόρισµα αυτό µπορεί να οφείλεται είτε 

στην έλλειψη προηγούµενης προσωπικής επιχειρηµατικής εµπειρίας και γνώσης των 

εκπαιδευτικών, που διδάσκουν επιχειρηµατική εκπαίδευση και, εποµένως, στην αδυναµία 

καθοδήγησης των φοιτητών σε θέµατα προώθησης µιας επιχείρησης, είτε στο ότι στα 

περισσότερα πανεπιστήµια της Μαλαισίας οι µέθοδοι διδασκαλίας, που ακολουθούνται, είναι 

ακόµη δασκαλοκεντρικές (Ninnes, Aitchison et al., 1999), καθιστώντας τους φοιτητές 

παθητικούς δέκτες της µάθησης.  

4.2.3.4. Υποστήριξη του Μέντορα/Επιχειρηµατία 

Οι µέντορες αποτελούν πρότυπα συµπεριφοράς και πηγάζουν από σχέσεις που 

στηρίζονται σε «ισχυρούς δεσµούς» (Nauta & Kokaly, 2001). Η καθοδήγηση (mentorship) 

ενός ατόµου από τον µέντορά του έχει περιγραφεί ως µια σχέση, στην οποία ένας έµπειρος 

επαγγελµατίας προσφέρεται να βοηθήσει το άτοµο, που φαίνεται λιγότερο έµπειρο, για να 

αναπτύξει την επαγγελµατική και ως ένα βαθµό την προσωπική συµπεριφορά του  (Smith, 

2005). Τα νέα και άπειρα άτοµα, σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία, συχνά ωφελούνται από την 
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παρουσία ενός µέντορα, ενός µεγαλύτερου και έµπειρου ατόµου, που ενεργητικά τους βοηθά, 

τους υποστηρίζει και τους καθοδηγεί σχετικά µε τη σταδιοδροµία τους (Ragubsm & 

Scandura, 1999). Η βοήθεια και υποστήριξη µπορούν να λάβουν πολλές και διαφορετικές 

µορφές, όµως, αυτές στηρίζονται κυρίως στην παραχώρηση σχετικών γνώσεων και 

πληροφοριών (Darwin, 2000), στο να αποφευχθούν σοβαροί κίνδυνοι και παγίδες και στην 

απόκτηση χρήσιµων δεξιοτήτων (Clutterbuck & Ragins, 2002). Οι µέντορες µπορούν να 

βοηθήσουν τους επιχειρηµατίες να αναπτύξουν τα γνωστικά πλαίσια, που χρειάζονται για να 

αναγνωρίζουν τις ευκαιρίες, που αναδύονται (Ozgen & Baron, 2007), διευκολύνοντας τη 

ετοιµότητά τους (Kaish & Gilad, 1991). Σύµφωνα µε εµπειρικές µελέτες, οι µέντορες 

µπορούν να ενισχύσουν την επιχειρηµατική κλίση των αρχάριων επιχειρηµατιών, αυξάνοντας 

την επιχειρηµατική αυτό-αποτελεσµατικότητα τους, ενισχύοντας την αυτοπεποίθησή τους για 

τις δυνατότητές τους, βοηθώντας τους να προσδιορίσουν το όραµά τους και να εξελίξουν 

ορισµένες από τις δεξιότητες διαχείρισης (Ozgen & Baron, 2007). Ωστόσο, οι µέντορες 

µεταφέροντας ορισµένες ρεαλιστικές πλευρές του πραγµατικού κόσµου µπορεί να 

αποθαρρύνουν τους επιχειρηµατίες στη συνέχιση των επιχειρηµατικών τους σχεδίων (St-Jean, 

2011).  

Η µάθηση, που ενισχύει την ενεργητική συµµετοχή των δηµιουργικών φοιτητών µέσα σε 

επαγγελµατικά περιβάλλοντα, όπως οργανισµούς των τεχνών και του θεάµατος, υπό την 

καθοδήγηση και τη συµβουλευτική ενός επαγγελµατία καλλιτέχνη (mentor), είναι εκείνη που 

προωθεί την επιχειρηµατική στοχαστική σκέψη και δράση (Rae, 2007· Gibb, 2002). Η 

επιχειρηµατική καθοδήγηση (entrepreneurial mentorship) του µέντορα µπορεί να προσφέρει 

στους φοιτητές ιδιαίτερες προκλήσεις του «πραγµατικού κόσµου» και να προκαλέσει τη 

σκέψη τους, απαιτώντας από αυτούς να χρησιµοποιήσουν την υπάρχουσα γνώση τους για την 

επίλυση νέων προβληµάτων, που αναδύονται (Pittaway, 2004). Η γνώση που αποκτάται, 

µέσω της καθοδήγησης ενός µέντορα, µπορεί να ενισχύσει περισσότερο τους καλλιτέχνες, να 

συνειδητοποιήσουν το πολιτισµικό και οικονοµικό περιβάλλον, για το οποίο εκπαιδεύονται, 

ώστε µελλοντικά να δραστηριοποιηθούν (Beckman, 2009). Η σχέση, που αναπτύσσεται 

ανάµεσα στον φοιτητή και τον µέντορα, µπορεί να συµβάλλει στην ανάπτυξη της 

αυτοπεποίθησης και να ενισχύσει τις φιλοδοξίες των φοιτητών, για το πώς µπορούν να 

χρησιµοποιήσουν τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους µέσα σε ένα επαγγελµατικό πλαίσιο 

(Brown, 2007).  
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4.2.3.5. Υποστήριξη των Μέσων Κοινωνικής ∆ικτύωσης και του Internet 

Πολλά κοινωνικά δίκτυα (προσωπικά, επαγγελµατικά, κλπ) και πολλές κοινωνικές 

αλληλεπιδράσεις αναπτύσσονται διαµέσου των Μέσων Κοινωνικής ∆ικτύωσης, του internet 

και άλλων λογισµικών (π.χ. Web.2/3). Το internet είναι ένας νέος και αποτελεσµατικός 

τρόπος για τη µελέτη του «αληθινού κόσµου» της επιχειρηµατικότητας. Τα νέα µέσα 

κοινωνικής δικτύωσης, όπως το Facebook, το Twitter, το Linkedln, το Y-tube, τα blogs κλπ, 

περιλαµβάνουν «λέξεις, εικόνες, βίντεο και audios» (Safko & Brake, 2009), που 

προσελκύουν έναν όλο και µεγαλύτερο αριθµό καταναλωτών, δηµιουργικών παραγωγών και 

επιχειρηµατιών, οποιουδήποτε κλάδου ή τοµέα των βιοµηχανιών, που αναζητούν την 

ανάπτυξή τους για όφελος της επιχείρησής τους (Ficher & Reuber, 2011). ∆εδοµένου ότι η 

κοινωνική αλληλεπίδραση και τα κοινωνικά δίκτυα διευκολύνονται από τα µέσα κοινωνικής 

δικτύωσης, τα οφέλη που αποκοµίζουν οι επιχειρηµατίες και οι επιχειρήσεις από αυτά 

περιλαµβάνουν την αυξηµένη άντληση κεφαλαίων και µελών για τη δηµιουργία 

επιχειρήσεων, την αυξηµένη αλληλεπίδραση της κοινότητας, τα κανάλια προώθησης και 

µάρκετινγκ, και τη δωρεάν δηµοσιότητα (Ficher & Reuber, 2011). Άλλωστε, το internet και 

το ηλεκτρονικό εµπόριο έχουν βοηθήσει στην εκκίνηση επιχειρήσεων και έχουν κάνει τη 

διαδικασία από τη σύλληψη της επιχειρηµατικής ιδέας έως την εφαρµογή της πολύ πιο 

εύκολη και λιγότερο χρονοβόρα.   

Μελέτες σχετικά µε τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης, γενικά, έχουν επικεντρωθεί στη 

χρήση τους από τις εταιρίες ως ένα εργαλείο µάρκετινγκ για να παρακολουθούν την αγορά 

(Berinato, 2010) ή να αυξήσουν την αποτελεσµατική επικοινωνία µε την αγορά (Dholakia & 

Durham, 2010·Korinets et al., 2010). Οι επιχειρηµατίες αποκτούν ή είναι σε θέση να έχουν 

πρόσβαση σε πρόσθετους πόρους υλικούς (π.χ. χρηµατοδότηση) ή/και σε άυλους, όπως φήµη, 

µέσα από τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης (Sarasvathy & Dew, 2008). 

Τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης είναι φιλικά και φθηνά προς το χρήστη και επιτρέπουν 

την κοινή χρήση υλικού, που δηµιουργείται από τους χρήστες. Ένας αξιοσηµείωτος αριθµός 

όλο και περισσότερων καθιερωµένων µέσων κοινωνική δικτύωσης χαίρουν την υψηλότερη 

συναλλαγή στο internet (Ficher & Reuber, 2011). Οι λόγοι της δηµοτικότητά τους είναι 

αναµφίβολα πολλοί και ποικίλοι, ωστόσο, το βασικότερο πλεονέκτηµά τους είναι ότι 

επιτρέπουν να προσφέρουν µια άνευ προηγουµένου ευκαιρία στα άτοµα-

συµπεριλαµβανοµένων και των επιχειρηµατιών - να συµµετέχουν σε κοινωνικές 

αλληλεπιδράσεις σε µια κλίµακα και µε έναν τρόπο που δεν ήταν δυνατή πριν την εµφάνισή 

τους. Τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης, όπως το Twitter για παράδειγµα, χρησιµοποιούνται µε 
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καινοτόµο τρόπο για την ίδρυση επιχειρήσεων και για την εκτέλεση βασικών λειτουργιών 

όπως πωλήσεων, υπηρεσίες πελατών κα (Ficher & Reuber, 2011).  

Η ∆ηµιουργική Οικονοµία στηρίζεται στα Κοινωνικά ∆ίκτυα. Για τους επιχειρηµατίες 

των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών τα Μέσα Κοινωνικής ∆ικτύωσης βοηθούν στην 

«πολιτισµική διάχυση» δηλαδή στην ανάπτυξη της πολιτισµικής συνοµιλίας των 

επιχειρηµατιών µε το κοινό τους (Rogers, 1983· Rae, 2007), δηµιουργώντας µια άµεση 

αλληλεπίδραση και στενή συνεργασία µαζί του, παρέχοντας µια ανατροφοδότηση στη 

διαδικασία της καλλιτεχνικής δηµιουργίας τους (Rae, 2007). Σύµφωνα µε τον Rae (2007), η 

καινοτοµική χρήση της τεχνολογίας για δεσµευτική, επικοινωνιακή, διαδραστική και 

δηµιουργική συνοµιλία µε τον πελάτη είναι µια από τις πέντε διαδικασίες πολιτισµικής 

διάχυσης στις δηµιουργικές επιχειρήσεις. Άλλωστε, ορισµένες φορές τα µέσα κοινωνικής 

δικτύωσης περιγράφονται ως το «περιεχόµενο που έχει δηµιουργηθεί από το κοινό του» 

(Comm, 2009) σε αντίθεση µε το περιεχόµενο που δηµιουργείται από τις εταιρίες των ΜΜΕ 

ή των Εκδοτικών Οίκων. 

4.3. Οργανωσιακοί Παράγοντες 

Tο φαινόµενο της επιχειρηµατικότητας σε επίπεδο οργανισµού αναφέρεται στην 

επιχειρηµατική συµπεριφορά ενός οργανισµού (Dhliwayo, 2010) και έχει περιγραφεί µε 

ποικίλους όρους, όπως ενδο-επιχειρηµατικότητα (intrapreneurship) (Pinchot, 1985), 

συλλογική (ή εταιρική) επιχειρηµατικότητα (corporate entrepreneurship) (Antoncic & 

Hisrich, 2004· Stopford & Baden-Fuller, 1994· Hornsby et al., 1993· Guth & Ginsberg, 1990· 

Vesper, 1984·Burgelman, 1983), εσωτερική συλλογική επιχειρηµατικότητα (internal 

corporate entrepreneurship) (Jones & Butler, 1992· Schollhammer, 1982, 1981), συλλογικά 

εγχειρήµατα (corporate venturing) (Vesper, 1990·MacMillan, 1986) ακόµη και 

επιχειρηµατικός προσανατολισµός (entrepreneurial orientation) (Wiklund, 1999· Lumpkin 

& Dess, 1996· Covin & Slevin, 1989). Η επιχειρηµατικότητα σε επίπεδο οργανισµού µπορεί 

να περιγραφεί ως η συνεχής τάση του οργανισµού να αναλαµβάνει πρωτοβουλίες και να 

εφαρµόζει  σταδιακές και ριζοσπαστικές καινοτοµίες τόσο στο εσωτερικό όσο και στο 

εξωτερικό του περιβάλλον (Kemelgor, 2002· Herbert & Brazeal, 1998).  

Η επιχειρηµατικότητα σε επίπεδο οργανισµού εκτίθεται σε επιδράσεις ατοµικών και 

οργανωσιακών παραγόντων. Οι ατοµικοί παράγοντες φαίνεται να συνδέονται µε τα 

χαρακτηριστικά και τη συµπεριφορά του ηγέτη και µάνατζερ (Kramer & Robbins, 1997), 

καθώς είναι ο κύριοι φορείς που προσανατολίζονται στις αλλαγές και έχουν χαρακτηριστεί 

ως επιχειρηµατικοί (π.χ., Schein, 1996· Work, 1996). 
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Από την άλλη, οι οργανωσιακοί παράγοντες που επηρεάζουν την επιχειρηµατική 

συµπεριφορά ενός οργανισµού αφορούν την οργανωσιακή και διοικητική υποστήριξη, τη 

διαθεσιµότητα πόρων, το κατάλληλο σύστηµα ανταµοιβών, την οργανωσιακή δοµή, την τυπική 

και άτυπη επικοινωνία, τον τυπικό έλεγχο, την στρατηγική, το κλίµα, την κουλτούρα κα 

(Brazeal, 1993· Kuratko et al., 1993·Naman & Slevin, 1993·Covin & Slevin, 1991·Stevenson 

& Jarillo, 1990·Hisrich & Peters, 1986·Sathe, 1985). Μεµονωµένα και σε συνδυασµό, αυτοί 

οι παράγοντες επηρεάζουν το εσωτερικό περιβάλλον ενός οργανισµού και θεωρούνται 

σηµαντικοί για τις επιχειρηµατικές προσπάθειές του και, εποµένως, για την προαγωγή της 

επιχειρηµατικότητας. 

Οι παράγοντες που έχουν, κατά κόρον, µονοπωλήσει το ενδιαφέρον της έρευνας, είναι οι 

οργανωσιακοί και φαίνεται να εµπίπτουν σε δυο κατηγορίες (Zahra, 1991): στις υλικές και 

άυλες. Οι υλικές, συνήθως, συγκροτούν µια οµάδα µεταβλητών, οι οποίες είναι ουσιώδεις για 

την αφύπνιση της επιχειρηµατικότητας εντός του οργανισµού (Kuratko & Montagno, 1989) 

και έχουν ως σκοπό τη διαµόρφωση του κατάλληλου υποστηρικτικού περιβάλλοντος, που θα 

διευκολύνει την εφαρµογή των οργανωσιακών επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων (Kuratko et 

al., 1990, 2005· Zahra, 1990, 2005· Dess et al., 2003· Hornsby et al., 2002·Antoncic & 

Hisrich, 2001· Schuler, 1986· Miller & Friesen, 1982·), µέσω των ενδο-επιχειρηµατιών 

(intrapreneurs). Οι ενδοεπιχειρηµατίες θα µπορούν εύκολα να έχουν πρόσβαση στους 

απαραίτητους οργανωσιακούς πόρους και καταστάσεις, για να αναπτύξουν και να 

εφαρµόσουν τις καινοτόµες ιδέες και τα επιχειρηµατικά σχέδιά τους. 

Οι άυλες περιλαµβάνουν τις βασικές αξίες του οργανισµού, κατά κύριο λόγο το σύστηµα 

πεποιθήσεων. Γενικότερα καθορίζουν το πως ένας οργανισµός βλέπει τον εαυτό του και τον 

κόσµο σε σχέση µε τους ανταγωνιστές του (Hall & Zahra, 1990· Zahra et al., 1987Schein, 

1985). Τόσο οι υλικές όσο και οι άυλες οργανωσιακές µεταβλητές µπορεί να ενδυναµώσουν 

ή να εµποδίσουν την ενδο-επιχειρηµατικότητα (Zahra, 1991).  

Οι οργανισµοί γενικά, και τα σχολεία ειδικότερα, λειτουργούν σε ένα παγκοσµίως 

ανταγωνιστικό περιβάλλον, που χαρακτηρίζεται από ραγδαίες τεχνολογικές αλλαγές. Η 

αύξηση της αβεβαιότητας, οι ανεπαρκείς πόροι και η ανάγκη για συνεχή αλλαγή έχουν 

καταστήσει την επιχειρηµατικότητα ως έναν παράγοντα ζωτικής σηµασίας για την επιβίωση, 

την ανάπτυξη και την παραγωγικότητα ενός οργανισµού (Damanpour, 1991· Howell & 

Higgins, 1990) και, εποµένως, ενός εκπαιδευτικού ιδρύµατος, το οποίο θα πρέπει να 

επιδιώκει να είναι επιχειρηµατικό (Eyal & Kark, 2004). Όµως, τι χαρακτηρίζει ένα 

εκπαιδευτικό ίδρυµα (σχολείο) επιχειρηµατικό; 



85 

 

4.3.1. Επιχειρηµατικό Σχολείο 

Στη βιβλιογραφία, ένας οργανισµός συµπεριφέρεται επιχειρηµατικά (intrapreneurship), 

όταν δεσµεύεται µε δραστηριότητες, συµπεριφορές και δράσεις, που βοηθούν στην 

υιοθέτηση κάποιων επιχειρηµατικών χαρακτηριστικών (Thornberry, 2001). Έτσι, ένας 

οργανισµός συµπεριφέρεται επιχειρηµατικά όταν επιδιώκει, συλλογικά, νέες ευκαιρίες, όταν 

δηµιουργεί επιχειρηµατικές οµάδες, καινοτόµα προϊόντα, υπηρεσίες και διαδικασίες, 

στρατηγικές αυτό-ανανέωσης, όταν αναλαµβάνει ρίσκα και χαρακτηρίζεται από 

προνοητικότητα (Antoncic & Hisrich, 2004· Brundin, Patzelt & Shepherd, 2008· Jennings, 

1994· Miller, 1998).  

Τα τελευταία χρόνια κυκλοφορεί η άποψη ότι, η επιχειρηµατικότητα στους οργανισµούς 

θα πρέπει να επιδιώκεται από όλα τα µέλη του, τους λεγόµενους ενδοεπιχειρηµατίες 

(intrapreneurs) και όχι µόνο από τον ιδιοκτήτη ή µάνατζερ του. Οι ενδοεπιχειρηµατίες θα 

πρέπει να συνδυάζουν ιδέες από διαφορετικές πηγές και να καλωσορίζουν τις αλλαγές ως µια 

ευκαιρία για την αναζήτηση νέων κατευθύνσεων (Kanter, 1983).   

Η ενδο-επιχειρηµατικότητα ενός οργανισµού προσδιορίζεται ως µια διαδικασία 

(entrepreneurial process), µέσω της οποίας οι ενδοεπιχειρηµατίες επιδιώκουν ευκαιρίες 

ανεξάρτητα από τους πόρους, που ελέγχουν (Stevenson & Jarillo, 1990) ή ως µια 

επιχειρηµατική κουλτούρα (entrepreneurial culture) (Peterman & Kennedy, 2003) ή ως ένα 

πνεύµα επιχειρηµατικότητας (entrepreneurial spirit) (Hisrich & Peters, 1998), το οποίο 

διαπερνά έναν οργανισµό και διασφαλίζει τη συνεχή ροή καινοτοµίας (Dhliwayo, 2010). Και 

ένας οργανισµός χαρακτηρίζεται επιχειρηµατικός, όταν επικεντρώνεται στον πειραµατισµό 

για προνοητικότητα, ανάληψη ρίσκου και καινοτοµία (Liu, Luo & Shi, 2002· Smarti & 

Conant, 1994 ·  Jones & Butler, 1992). 

Η προνοτητικότητα (proactiveness) αναφέρεται στη διαδικασία ενός οργανισµού που 

στοχεύει στην πρόβλεψη και στη δράση για την κάλυψη µελλοντικών αναγκών 

(Venkatraman, 1989). Συγκεκριµένα, αφορά τη στάση και τις δυνατότητες που επιτρέπουν 

την εφαρµογή και τον έλεγχο των νέων προϊόντων, υπηρεσιών ή διαδικασιών. Οι στάσεις και 

οι δυνατότητες αυτές, ορισµένες φορές, θα µπορούσαν να απαιτούν την αλλαγή των 

καθιερωµένων και καλά αποδεκτών νορµών και συµπεριφορών σε έναν οργανισµό (Morris & 

Paul, 1987). Εµπειρικές µελέτες έχουν δείξει ότι η προνοητική συµπεριφορά ενός 

οργανισµού, όπως η πρωτοβουλία, η ανάληψη δράσης και η επιµονή για την επίτευξη των 

στόχων συνδέεται µε την επιχειρηµατική και χαρισµατική ηγεσία (Bateman & Crant, 1993· 

Crant, 2000· Deluga, 1998). 
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Η καινοτοµικότητα (innovativeness) ενός οργανισµού αναφέρεται ως η τάση του να 

δεσµεύεται και να υποστηρίζει νέες ιδέες, να επιχειρεί καινούριους πειραµατισµούς και 

δηµιουργικές διαδικασίες, που µπορεί να καταλήξουν σε νέες υπηρεσίες και προϊόντα 

(Lumpkin & Dess, 1966). Αντανακλά  τον τρόπο µε τον οποίο ένας οργανισµός αναζητά νέες 

ευκαιρίες ή τον τρόπο µε τον οποίο οι ιδέες του επιφέρουν ωφέληµα αποτελέσµατα. 

Αντιπροσωπεύει την αναζήτηση δηµιουργικών και καινοτόµων λύσεων, αναπτύσσοντας νέα 

προϊόντα και υπηρεσίες, αξιοποιώντας τους νέους τεχνολογικούς πόρους, που θα οδηγήσουν 

στην επιτυχία του οργανισµού στο σύνολό του (Davis, Morris & Allen, 1991). Θεωρείται ως 

η σπίθα που κάνει οργανισµούς και ανθρώπους να προχωρούν µπροστά και πιο ψηλά, ενώ 

δίχως αυτή τα νέα προϊόντα/υπηρεσίες και οι νέοι τρόποι του επιχειρείν δεν θα αναδύονταν 

ποτέ και οι περισσότεροι οργανισµοί θα παρέµεναν για πάντα κολληµένοι στις ίδιες παλιές 

καταστάσεις και στους ίδιους παλιούς τρόπους (Xaba & Malindi, 2010· Kotelnikov, 2007).  

Η ανάληψη ρίσκου αναφέρεται στην τάση του οργανισµού να δεσµεύεται σε επικίνδυνα 

προγράµµατα (projects) και αντανακλά, συνήθως, τις προτιµήσεις του µάνατζερ για τολµηρές 

ενέργειες, προκειµένου να επιτευχθούν οι στόχοι του οργανισµού (Gasse, 1982). Η λογική 

πίσω από αυτή τη διάσταση είναι, ότι όταν ένας οργανισµός επιθυµεί να αναλάβει ρίσκα 

σηµαίνει πως επιθυµεί να αναπτύξει νέες ιδέες για την παροχή προϊόντων και υπηρεσιών. 

Ωστόσο, σύµφωνα µε τους Eyal & Kark (2003) και προγενέστερων µελετητών (όπως 

Lumpkin & Dess, 1996) η συµπερίληψη της διάσταση της ανάληψης ρίσκου µπορεί να 

οδηγήσει σε σφάλµατα της µέτρησης της επιχειρηµατικότητας ενός οργανισµού, διότι δεν 

υπάρχει συστηµατική συσχέτιση ανάµεσά τους, που σηµαίνει ότι η ανάληψη ρίσκου δεν 

λειτουργεί γραµµικά στην πρόβλεψη της επιχειρηµατικότητας ενός οργανισµού.  

Η δηµιουργικότητα αποτελεί τη βάση για την καινοτοµία και την ανάπτυξη ενός 

οργανισµού (Bilton, 2007). Αναφέρεται στη δηµιουργία µιας νέας, πολύτιµης και χρήσιµης 

ιδέας, προϊόντων/υπηρεσιών, (Amabile, 1996) ή στη διαδικασία µέσω της οποίας τα άτοµα 

εργάζονται µαζί σε ένα πολύπλοκο κοινωνικό σύστηµα (Woodman et al. 1993) και από την 

αλληλεπίδρασή τους µπορεί, είτε να ενισχυθούν, είτε να εµποδιστούν τα δηµιουργικά 

αποτελέσµατα (Mathisen, et al., 2012). Η δηµιουργικότητα αποτελεί τον πυρήνα της 

επιχειρηµατικότητας (Morris & Kuratko, 2000). Κατά συνέπεια, η επιχειρηµατική 

δηµιουργικότητα µπορεί να θεωρηθεί ως η δυνατότητα των επιχειρηµατιών να συλλαµβάνουν 

νέους συνδυασµούς ανεξάρτητων στοιχείων, έτσι ώστε να βελτιώνουν ή να διαµορφώνουν 

ένα νέο προϊόν/υπηρεσία, διαδικασία ή πρακτική, η οποία θα προσθέσει αξία στο περιβάλλον 

παραγωγής. Αποτελεί τον κύριο παράγοντα τόνωσης της ανάπτυξης ενός οργανισµού, αφού 

του επιτρέπει να επωφεληθεί από τις ευκαιρίες που αναπτύσσονται (Shalley et al., 2004).  
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Ένα εκπαιδευτικό ίδρυµα είναι ένας οργανισµός και µπορεί να προσδιοριστεί ως 

επιχειρηµατικός (entrepreneurial school) όταν µεγιστοποιεί τη δυνητικότητα των ατόµων 

του, ώστε να επιδιώκουν αποτελεσµατική επιχειρηµατική συµπεριφορά και πρωτοβουλίες, 

οδηγώντας σε µεγαλύτερη προσωπική πληρότητα και ενίσχυση της οργανωσιακής απόδοσης 

(Gibb, 1999). Με άλλα λόγια, οι οργανισµοί που υποστηρίζουν την επιχειρηµατικότητα 

αναγνωρίζουν τη σηµαντικότητα του ατόµου στην επιχειρηµατική διαδικασία, είναι πιο 

ανταγωνιστικοί και αποδίδουν καλύτερα. Επιτρέπουν στα άτοµα και τις οµάδες να 

αναγνωρίζουν και να δράττουν τις ευκαιρίες, που θα βελτιώσουν τις υλικές και εκπαιδευτικές 

συνθήκες (Xaba & Malindi, 2010), να αναλαµβάνουν πρωτοβουλίες µε οποιοδήποτε ρίσκο, 

να δηµιουργούν και να καινοτοµούν.  

Σύµφωνα µε τη έρευνα, τα εκπαιδευτικά ιδρύµατα, ως οργανισµοί θεωρούνται οι 

ιδανικότεροι χώροι διαµόρφωσης της επιχειρηµατικής νοοτροπίας (entrepreneurial mindset) 

ή του επιχειρηµατικού πνεύµατος (entrepreneurial spirit) και ενθάρρυνσης της 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας (Landstrom, 2005· Autio, Keeley et al., 1997), όπου ο 

εκπαιδευτικός έχει τον πρωτεύοντα ρόλο (European Commission, 2012). Για παράδειγµα, στη 

µελέτη τους οι Autio, Keeley, Klofsten & Ulfstedt (1997) έδειξαν ότι, τα πανεπιστηµιακά 

περιβάλλοντα είναι ιδανικοί χώροι επιρροής της επιχειρηµατικής πρόθεσης των φοιτητών που 

φοιτούν στις τεχνολογικές επιστήµες και, εποµένως, αλλαγής των αντιλήψεών τους για την 

επιλογή µιας επιχειρηµατικής σταδιοδροµίας. Παρόµοια, στην έρευνα των Keat, Selvarajah & 

Meyer (2011) φάνηκε ότι, ο ρόλος του πανεπιστηµίου στην προώθηση της 

επιχειρηµατικότητας είναι καθοριστικός, και υπογραµµίστηκε η σηµαντικότητα της 

δηµιουργίας ενός ευνοϊκού περιβάλλοντος, στο Πανεπιστήµιο, που θα προωθεί την 

επιχειρηµατικότητα ανάµεσα στους φοιτητές.  

Οι οργανισµοί γενικά και τα σχολεία ειδικότερα, ως οντότητες, µπορούν να 

καλλιεργήσουν και να εµφυσήσουν τον επιχειρηµατικό τρόπο σκέψης και συµπεριφοράς 

(Bygrace, 2004). Για το λόγο αυτό, είναι σηµαντικό, να παρέχουν ένα φιλικό προς την 

επιχειρηµατικότητα περιβάλλον που θα διαµορφώνει την απαραίτητη επιχειρηµατική 

κουλτούρα µέσω της οποίας θα υποστηρίζονται οι επιχειρηµατικές ιδέες και δράσεις 

(Peterman & Kennedy, 2003). Οι εκπαιδευτικοί οργανισµοί, που αποτελούνται από τους 

διευθυντές, εκπαιδευτικούς, µαθητές και άλλους συµµετέχοντες, όπως γονείς, τοπικές αρχές, 

πανεπιστήµια, απόφοιτους, κυβερνήσεις, επιχειρήσεις/οργανισµούς κα, µπορούν να 

συµβάλλουν σηµαντικά στην προώθηση της επιχειρηµατικότητας, υπογραµµίζοντας τη 

σηµασία να σχεδιαστούν ως επιχειρηµατικοί (Gibb, 1999), που θα διασφαλίζουν µια συνεχή 
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ροή καινοτοµίας και δηµιουργικότητας και θα παροτρύνουν τις επιχειρηµατικές 

δραστηριότητες (Dhliwayo, 2010).  

Ενδιαφέρον παρουσιάζει και η µελέτη των Turker & Selcuk (2008), η οποία δείχνει ότι 

εκπαιδευτικοί και διαρθρωτικοί παράγοντες µπορούν να επηρεάσουν στατιστικά σηµαντικά 

την επιχειρηµατική πρόθεση των φοιτητών. Αυτό σηµαίνει πως, όταν το περιβάλλον του 

πανεπιστηµίου είναι υποστηρικτικό δηλαδή παρέχει την απαραίτητη γνώση για την 

επιχειρηµατικότητα, τότε ενθαρρύνεται η ανάπτυξη δηµιουργικών ιδεών, οι επιχειρηµατικές 

δεξιότητες αναπτύσσονται, ενώ η πιθανότητα επιλογής της επιχειρηµατικής σταδιοδροµίας 

ίσως αυξηθεί µεταξύ των νέων. Βέβαια, η προϋπόθεση για την ενίσχυση της 

επιχειρηµατικότητας, στην ίδια µελέτη φαίνεται να είναι η συνεργασία όλων των τοµέων της 

εκπαιδευτικής κοινότητας. 

4.3.2. Ηγεσία  

Ένας οργανισµός µπορεί να προσδιοριστεί ως επιχειρηµατικός βάσει των 

επιχειρηµατικών συµπεριφορών, που ο ηγέτης και µάνατζέρ του παρουσιάζει (PearceII, 

Kramer & Robbins, 1997). Με άλλα λόγια, οι οργανισµοί, που επιδεικνύουν χαρακτηριστικά 

ενδο-επιχειρηµατικότητας, υιοθετούν και εφαρµόζουν τα ατοµικά χαρακτηριστικά ενός 

ηγέτη, που συµπεριφέρεται επιχειρηµατικά (Hornsby et al., 2002).  

Το στυλ ηγεσίας είναι ένας σηµαντικός παράγοντας προώθησης της καινοτοµίας, της 

επιχειρηµατικότητας και της στρατηγικής ανανέωσης ενός οργανισµού (Guth & Ginsberg, 

1990). Η αποτελεσµατική ηγεσία συνδέεται µε την επιτυχία όλων των οργανισµών 

ανεξαρτήτου µεγέθους ή τύπου (Daily et al., 2002), καθώς καθορίζει τους αποδεκτούς 

τρόπους ανάπτυξης επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων στους οργανισµούς και αποτελεί το 

βασικότερο παράγοντα επιχειρηµατικών πρωτοβουλιών. Επίσης, τείνει να βελτιώνει την 

απόδοση των συµµετεχόντων και να τους παρακινεί για επιτεύγµατα πέρα από τα όρια του 

πεδίου εφαρµογής των υποχρεώσεών τους (Avolio et al., 2009). 

Επειδή ο ηγέτης βασίζεται στους ανθρώπους για να πετύχει τους σκοπούς και τους 

στόχους ενός οργανισµού, θα πρέπει να κατανοεί τα συστήµατα, µέσα στα οποία 

δραστηριοποιείται (Katz & Khan, 1978· Senge, 1990· Zaccaro, 2001), να ανιχνεύει το 

εξωτερικό και εσωτερικό περιβάλλον, να καθορίζει το όραµα µε βάση του τι µπορεί να 

επιτευχθεί και να ασκεί επιρροή στα άτοµα, ώστε να συσπειρώνονται για τη µετατροπή του 

οράµατος σε πραγµατικότητα (Kao, 1989), να καθορίζει αξίες, να παρέχει πόρους, να 

επιδεικνύει τρόπους προς µίµηση, να παρέχει την απαραίτητη ανατροφοδότηση, να 

συµβουλεύει, να διορθώνει, να επιβλέπει, να ανταµείβει και να τιµωρεί (Antonakis & House, 
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2002, 2004· Zaccaro, 2001· Zaccaro & Klimoski, 2001). Η ηγεσία που οραµατίζεται είναι 

προσανατολισµένη στο µέλλον, θεωρείται ότι θεραπεύει από τα δεινά που επηρεάζουν έναν 

οργανισµό, στο σηµερινό ταχέως µεταβαλλόµενο περιβάλλον, και ασχολείται µε την 

ανάληψη κινδύνου (Rowe, 2001).  

Η ηγεσία ενός οργανισµού δεν υποστηρίζει µόνο ραγδαίες καινοτοµίες, αλλά 

διαµορφώνει και µια συλλογική επιχειρηµατική κουλτούρα. Χωρίς τη στρατηγική και την 

υποστήριξη της επιχειρηµατικής κουλτούρας, οι παραδοσιακές επιχειρηµατικές οµάδες δεν 

δύνανται να υποστηρίξουν παρόντα και µελλοντικά συστήµατα επιχειρηµατικότητας (Kelly, 

Neck, O’ Connor & Paulson, 2007). Η ηγεσία που υποστηρίζει την επιχειρηµατικότητα είναι 

ένας διακριτός τύπος ηγεσίας, που διαθέτει την ικανότητα να επηρεάζει τους άλλους να 

διαχειρίζονται τους πόρους µε στρατηγικό τρόπο, για την ανάδειξη συµπεριφορών 

αναζήτησης ευκαιριών και πλεονεκτηµάτων (Covin & Slevin, 2002· Ireland & Hitt, 1999· 

Rowe, 2001), καθώς και την αντιµετώπιση προκλήσεων και κρίσεων εντός των οργανισµών 

(Gupta, MacMillan & Surie, 2004). Περιλαµβάνει το στοιχείο της αλλαγής και εµφύσησης 

αξιών καθώς και δεξιότητες ενδυνάµωσης ανθρώπων, διατήρησης οργανωσιακών σχέσεων, 

ανάπτυξης συστήµατος διαχείρισης ανθρωπίνων πόρων (Kao, 1989). 

Τελευταία, υπήρξαν µελέτες, που θέλουν οι ηγέτες να πρέπει να ρυθµίζουν το στυλ 

ηγεσίας τους µε βάση τις καταστάσεις, που αντιµετωπίζουν (Fiedler, 1966). Οι ηγέτες, που 

καταφέρνουν να αντιµετωπίζουν αβέβαιες καταστάσεις, είναι αυτοί, που κερδίζουν την 

εµπιστοσύνη και την πίστη των υφισταµένων τους (Cunningham & Lischeron, 1991). Η 

εµπιστοσύνη αυτή εξαρτάται από τη βασική εµπειρία, που διαθέτουν, τις αξίες (Peters & 

Waterman,  1982) που προβάλλουν, οι οποίες, µάλιστα, είναι σύµφωνες µε εκείνες των 

ενδιαφεροµένων· επίσης, εξαρτάται από την ηθική πίστη, που αποδεικνύουν την ειλικρίνεια, 

το σεβασµό, την αξιοπιστία σε ό, τι αφορά τις υποχρεώσεις τους (Cunningham & Lischeron, 

1991).  

Οι ηγέτες χρειάζεται να είναι εξωστρεφείς και ανοιχτοί στην εµπειρία (Eyal & Kark, 

2004), διότι αυτό το γνώρισµα σχετίζεται µε την αποτελεσµατική ηγετική συµπεριφορά 

(Antonakis & House, 2004· Judge et al., 2002). Για το λόγο αυτό, οι σύγχρονες µελέτες 

περιγράφουν τον ηγέτη ως «κοινωνικό αρχιτέκτονα» (Bennis & Nanus, 1985). Ο 

επιχειρηµατικός ηγέτης συµµετέχει σε περίπλοκα κοινωνικά δίκτυα, που µπορεί να 

αναστείλουν ή να ενθαρρύνουν την ανάπτυξη ενός οργανισµού. Το κοινωνικό δίκτυο µπορεί 

να παρέχει ιδέες, πρόσβαση στους αναγκαίους πόρους, δέσµευση, βοήθεια για τη διεξαγωγή 
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ενός καθήκοντος και δυνατότητες εµπλοκής των εργαζοµένων (Cunningham & Lischeron, 

1991).  

Επίσης, οι ηγέτες πρέπει να είναι αποτελεσµατικοί στην ανάπτυξη και την υποστήριξη 

ατόµων (mentoring) (Levinson et al., 1978). Τα άτοµα που επιβλέπονται από έναν έµπειρο 

ηγέτη διδάσκονται σηµαντικά θέµατα. Ο επιχειρηµατίας φαίνεται να είναι µια ηγετική µορφή 

και ο υποστηρικτικός του ρόλος (ως µέντορας) θεωρείται ιδιαίτερα σηµαντικός για την 

προώθηση της επιχειρηµατικότητας (Carsrud et al., 1987).  

Ωστόσο, ένας διακριτός τύπος ηγεσίας, που φαίνεται να συνδέεται µε την 

επιχειρηµατικότητα, είναι η µετασχηµατιστική ηγεσία, την οποία η παρούσα εργασία µελετά. 

4.3.2.1. Μετασχηµατιστική Σχολική Ηγεσία 

Σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία, βασικός παράγοντας διαµόρφωσης των βασικών 

συνθηκών για ριζοσπαστικές επιχειρηµατικές στρατηγικές και κύριος φορέας επιρροής των 

ατόµων, προκειµένου να κινητοποιηθούν προς τις επιχειρηµατικές δράσεις (Leavy, 1996) 

είναι ο µετασχηµατιστικός ηγέτης (transformational leader)  (Bass, 1985· Bass & Avolio, 

1994· Howell & Avolio, 1993·Howell & Higgins, 1990). Οι µετασχηµατιστικοί ηγέτες, 

σύµφωνα µε τους Conger & Kanungo (1998:133) «είναι από τη φύση τους προσανατολισµένοι 

στην επιχειρηµατικότητα και την αλλαγή». Οι παραπάνω ισχυρισµοί για τη σχέση 

µετασχηµατιστικού ηγέτη και επιχειρηµατική δράσης τεκµηριώνονται, άλλωστε και από τον 

ίδιο τον όρο «µετασχηµατιστικός», ο οποίος έχει ευρέως αποδειχθεί ότι καταλήγει στον 

µετασχηµατισµό των ατόµων-µελών ενός οργανισµού ή ολόκληρου του οργανισµού (Yulk, 

1998). Έρευνες σε επίπεδο επιχειρήσεων έχουν δείξει ότι, ο µετασχηµατιστικός ηγέτης 

µπορεί να επηρεάσει τις επιχειρηµατικές συµπεριφορές των υφισταµένων, ενισχύοντας τη 

δηµιουργικότητα και την καινοτοµικότητά τους (Moriano, et al. 2011· Shin & Zhou, 2003· 

Howell & Higgins, 1990) µέσω της ανάπτυξης ενός κοινού οράµατος και µηχανισµών για την 

ανακάλυψη νέων ευκαιριών (Eyal & Kark, 2004), της συµβουλευτικής (coaching) ή 

καθοδήγησης (mentoring) (π.χ. εξατοµικευµένη υποστήριξη), της ενθάρρυνσης της 

αυτοπεποίθησης, ώστε να σκέφτονται µε νέους τρόπους (π.χ. πνευµατική υποκίνηση). 

Παρόλο που η µετασχηµατιστική ηγεσία σχετίζεται θετικά µε την προνοητικότητα ενός 

οργανισµού, υποδεικνύοντας ότι ο ηγέτης έχει την κλίση να διαµορφώνει το κατάλληλο 

περιβάλλον και να καθορίζει τις πιο ευνοϊκές συνθήκες διαχείρισης για επιχειρηµατικούς 

ακτιβισµούς και τη γέννηση καινοτόµων ιδεών, έρευνα που πραγµατοποιήθηκε στο πλαίσιο 

δηµοτικών σχολείων έδειξε ότι, οι µετασχηµατιστικοί ηγέτες παρουσιάζουν υψηλή 

προνοητικότητα και µέτρια καινοτοµικότητα. Αυτό το αποτέλεσµα δείχνει ότι, οι 
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µετασχηµατιστικοί ηγέτες στα σχολικά περιβάλλοντα προωθούν περισσότερο την 

επιχειρηµατική κουλτούρα «δοκιµής και πλάνης», µια κουλτούρα που δεν επιτρέπει και τόσο 

την υποστήριξη των ριζοσπαστικών αλλαγών (Eyal & Kark, 2004). 

Στη βιβλιογραφία, η ηγεσία στο σχολικό χώρο θεωρείται ότι εκπροσωπεί εκτός από τις 

µετασχηµατιστικές και τις συναλλακτικές πρακτικές (Leithwood & Jantzi, 2010). Ο 

ισχυρισµός αυτός στηρίζεται στην άποψη του Bass (1985), σύµφωνα µε τον οποίο οι δυο 

τύποι ηγεσίας - µετασχηµατιστική και συναλλακτική – φαίνεται πως λειτουργούν 

συµπληρωµατικά. Βασιζόµενοι σε αυτή την άποψη, οι Leithwood & Jantzi (2010) εισήγαγαν 

το µοντέλο της µετασχηµατιστικής ηγεσίας στον σχολικό χώρο, που αφορά τους παράγοντες 

που περιγράφουν την µετασχηµατιστική ηγεσία και τους παράγοντες που περιγράφουν την 

συναλλακτική και τους οποίους, µάλιστα, αντιλαµβάνονται ως «διαχειριστικές» πρακτικές 

και αποτελούν θεµελιώδους σηµασίας για τη σταθερότητα του οργανισµού (Leithwood & 

Jantzi, 2010). Με άλλα λόγια, η µετασχηµατιστική ηγεσία ενός σχολείου ταυτίζεται µε 

συµπεριφορές που συνδυάζει τις µετασχηµατιστικές πρακτικές του ηγέτη και µε τις 

συναλλακτικές πρακτικές του µάνατζερ, χρησιµοποιώντας τις διαστάσεις του ηγέτη (παροχή 

εξατοµικευµένης υποστήριξης, παροχή πνευµατικής υποκίνησης, παροχή εκπαιδευτικής 

υποστήριξης, ανάπτυξη δοµών και ενίσχυση της συµµετοχής στις σχολικές αποφάσεις) και τις 

διαστάσεις του µάνατζερ (παρακολούθηση σχολικών δραστηριοτήτων και παροχή 

ενδιαφέροντος προ της εκπαιδευτική κοινότητα). Οι µεν πρώτες πρακτικές 

προσανατολίζονται στην αλλαγή και την καινοτοµία, ενώ οι δεύτερες στη σταθερότητα 

(Yukl, 1998·Bennis &Nanus, 1985· Zaleznik, 1977). 

Σύµφωνα µε την έρευνα ο ρόλος του συναλλακτικού ηγέτη (transactional leader) ή 

µάνατζερ σχετίζεται µε πρακτικές συναλλαγής ανάµεσα στην ηγεσία και τα µέλη ενός 

οργανισµού, για τη συµµόρφωση των µελών προς τον ηγέτη και τους κανόνες του 

οργανισµού (Yukl, 1998). Οι ηγέτες, που ακολουθούν έναν σφιχτό έλεγχο και δίνουν έµφαση 

στη συµµόρφωση µε τους κανόνες και τις διαδικασίες, που παρακολουθούν την πρόοδο και 

την ποιότητα της εργασίας και αξιολογούν την απόδοση των ατόµων και των οµάδων ενός 

οργανισµού, προβάλλουν ένα υψηλό ποσοστό εποπτικής συµπεριφοράς (Spreitzer et al., 

1999·Quinn, 1988). Η εποπτεία συνεπάγεται συµπεριφορές ελέγχου των άλλων, για τη 

διαφύλαξη της σταθερότητας στο χώρο εργασίας (Kotter, 1990· Bass, 1985) ή στην καλύτερη 

των περιπτώσεων, στην υπεράσπιση των στοιχειωδών αλλαγών, σε µια προσπάθεια να 

κάνουν τις υπάρχουσες διαδικασίες πιο αποτελεσµατικές.  
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Οι έρευνες σχετικά µε τον µετασχηµατιστικό ηγέτη και το βαθµό επίδρασής του στη 

συµπεριφορά των µαθητών (multilevel analyses) είναι πολύ λίγες και έχουν επικεντρωθεί 

κυρίως στις ακαδηµαϊκές επιτεύξεις των µαθητών - όπου σε κάποιες περιπτώσεις δείχνουν 

θετική σχέση (Ross, 2004), ενώ σε άλλες αρνητική (Leithwood et al., 2003·2004). Για το 

λόγο αυτό, στόχος της παρούσας µελέτης είναι να εκτιµηθεί ο βαθµός επίδρασης του 

µετασχηµατιστικού ηγέτη και µάνατζερ στην επιχειρηµατική πρόθεση των µαθητών, που 

φοιτούν σε σχολεία που προάγουν τις τέχνες, υιοθετώντας την εκπαιδευτική 

µετασχηµατιστική ηγεσία των Leithwood & Jantzi (2010).  

4.3.3. ∆ιαθέσιµοι Πόροι 

Ένας βασικός παράγοντας ανάπτυξης ή παρεµπόδισης της επιχειρηµατικότητας είναι οι 

πόροι (resources) και η διαθεσιµότητά τους για την επιχειρηµατική δραστηριότητα. Ένα 

σχολείο για να είναι επιχειρηµατικά προσανατολισµένο χρειάζεται να διαθέτει τους 

απαραίτητους πόρους (υλικούς και ανθρώπινους) και τις κατάλληλες υποδοµές, ώστε να 

µπορεί να αναπτύξει τις καινοτόµες δράσεις του (EC, 2012). Η διαθεσιµότητα των πόρων 

(που βρίσκονται σε έλλειψη), συνήθως, ενθαρρύνει τον πειραµατισµό και ενισχύει τη 

συµπεριφορά ανάληψης ρίσκου (Burgelman & Sayles, 1986). Οι εργαζόµενοι πρέπει να 

αντιλαµβάνονται τη διαθεσιµότητα των πόρων για τις καινοτοµικές δραστηριότητες (Das & 

Teng, 1997· Slevin & Covin, 1997· Stopford & Baden-Fuller, 1994· Sykes & Block, 1989· 

Katz & Gartner, 1988· Hisrich & Peters, 1986· Sathe, 1985· Sykes, 1986· Kanter, 1985· 

Souder, 1981·Von Hippel, 1977). Η διαθεσιµότητα χρόνου, που αναφέρεται στην επάρκεια 

του χρόνου για να εργαστεί κανείς, για την ανάπτυξη νέων ιδεών και την εφαρµογή των 

project θεωρείται στη βιβλιογραφία ένας από τους σηµαντικότερους πόρους (Brazeal, 1993· 

Kuratko et al., 1990· Fry, 1987· Schuler, 1986· Pinchot, 1985). Οι πιο ενθουσιώδεις 

ενδοεπιχειρηµατίες, συνήθως, υλοποιούν τα πρωτοπόρα projects στον ελεύθερο χρόνο τους 

(Ende et al., 2003).  Η διαθεσιµότητα του ελεύθερου χρόνου για τους εργαζόµενους είναι 

κρίσιµος παράγοντας, τόσο για τις καθηµερινές τους ρουτίνες, όσο και για τις 

ενδοεπιχειρηµατικές τους ιδέες και δραστηριότητες. Σύµφωνα µε έρευνα (Cheung, 2008), η 

έλλειψη πόρων αποτελεί έναν από τους πιο σηµαντικούς παράγοντες που µπορεί να 

εµποδίσει την ανάπτυξη επιχειρηµατικών προγραµµάτων στα σχολεία του Χονγκ Κονγκ.  

4.3.4. ∆εξιότητες των Επιχειρηµατικών Εκπαιδευτικών  

Μέσα σε ένα επιχειρηµατικό σχολείο είναι χρήσιµο να δούµε και τον επιχειρηµατικό 

εκπαιδευτικό, αφού και οι δυο παράγοντες είναι αδιαχώριστοι στο πλαίσιο διάθεσης και 

προώθησης της επιχειρηµατικής εκπαίδευσης. Είναι προφανές ότι, οι εκπαιδευτικοί µέσα σε 
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ένα σχολείο, που είναι προσανατολισµένο προς την επιχειρηµατικότητα, θα πρέπει να είναι 

εξοπλισµένοι µε εκείνες τις δεξιότητες που θα τους καταστίσουν πιο επιχειρηµατικούς 

(entrepreneurial teachers) (EC, 2012), ώστε να εµπνεύσουν και να κινητοποιήσουν τους 

µαθητές τους. Σύµφωνα µε την Ευρωπαϊκή Επιτροπή (EC, 2012), οι επιχειρηµατικοί 

εκπαιδευτικοί θα πρέπει να έχουν πάθος µε αυτό που κάνουν, να εκδηλώνουν περιέργεια και 

επιθυµία για πειραµατισµό, προκειµένου να οδηγηθούν στην επίλυση προβληµάτων. 

Χρειάζεται να εµπνέουν τους άλλους. Θα πρέπει να δείχνουν αυτοπεποίθηση στη διδασκαλία 

τους. Στο νέο τους ρόλο, έχουν καθήκον να καθοδηγούν τους µαθητές τους. Θα πρέπει να 

έχουν όραµα, να είναι ανοιχτοί σε νέες ιδέες και να είναι σε θέση να σκέφτονται πολύπλευρα 

θέµατα. Θα πρέπει να διαθέτουν εφόδια, για την παράδοση των µαθηµάτων τους και να 

σκέφτονται δηµιουργικά. Για την υλοποίηση των επιχειρηµατικών δράσεων, θα πρέπει να 

είναι σε θέση να δικτυώνονται κοινωνικά και να αναπτύσσουν διασυνδέσεις µε ένα ευρύτερο 

φάσµα ενδιαφερόντων, όπως επιχειρηµατίες, συναδέλφους, γονείς, τοπικούς φορείς κλπ. 

Επίσης, θα πρέπει να είναι ευέλικτοι και να ξεπερνούν, αν χρειαστεί, τα όρια των 

καθιερωµένων κανόνων της εκπαίδευσης, χωρίς να θεωρηθούν αποστάτες. Θα πρέπει να είναι 

προσγειωµένοι και επαγγελµατικά υπεύθυνοι, να ακούν προσεκτικά και να είναι σε θέση να 

επιλέγουν νέες ιδέες και να τις εφαρµόζουν. Χρειάζεται να διαθέτουν φαντασία και την 

ικανότητα να παράγουν πρωτότυπες ιδέες, που να µπορούν να τις προβάλλουν. Τέλος, θα 

πρέπει να έχουν κοινούς στόχους µε τους συναδέλφους τους, οι οποίοι θα πρέπει να 

εστιάζουν στην ανάπτυξη των νέων, που έχουν πάθος για µάθηση, δηµιουργικότητα και 

ανάπτυξη. 

Οι επιχειρηµατικοί εκπαιδευτικοί θα πρέπει να ωφελούνται από την καλύτερη κατανόηση 

του πως οι προθέσεις διαµορφώνονται και πως οι πεποιθήσεις, οι αντιλήψεις και τα κίνητρα 

συγχωνεύονται στις προθέσεις για την έναρξη µιας επιχείρησης και ειδικότερα ενός 

συγκεκριµένου τύπου επιχείρησης (Krueger & Carsrud, 2010) και να προσπαθούν να τις 

ενισχύσουν. Η διδασκαλία που παρέχουν σχετικά µε τον πραγµατικό κόσµο της 

επιχειρηµατικότητας, ίσως αυξήσει την επιχειρηµατική αυτό-αποτελεσµατικότητα των 

δυνητικών επιχειρηµατιών, ωστόσο µπορεί και να µειώσει την αντιλαµβανόµενη 

επιθυµητότητα για την έναρξη µιας επιχείρησης ή την αυτό-απασχόληση (Krueger & 

Carsrud, 2010) .  

4.3.5. Επιχειρηµατικά Προγράµµατα και το Περιεχόµενό τους 

Ένας επόµενος παράγοντας που επηρεάζει θετικά την επιχειρηµατική πρόθεση/κλίση των 

νέων και συνεισφέρει στην αύξηση της γνώσης σχετικά µε την επιχειρηµατικότητα και την 
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ίδρυση µιας επιχείρησης είναι η επιχειρηµατική εκπαίδευση (Luthje & Franke, 

2003·Henderson & Robertson, 1999· Sexton & Bowman, 1983) και τα επιχειρηµατικά 

προγράµµατα σπουδών µε το περιεχόµενο τους (Keat et a., 2011), τα οποία παρέχει ένα 

σχολείο, που είναι προσανατολισµένο προς την επιχειρηµατικότητα. Σύµφωνα µε τους 

Byabashaija & Katono (2011) και  Dutta et al. (2011), η εξειδικευµένη επιχειρηµατική 

εκπαίδευση έχει µια θετική σχέση µε την προδιάθεση των ατόµων για τη δηµιουργία 

µελλοντικής επιχείρησης. Το αποτέλεσµα αυτό επιβεβαιώνεται και στην πρόσφατη έρευνα 

των Keat, Selvarajah & Meyer (2011), σύµφωνα µε την οποία ανάµεσα στην επιχειρηµατική 

εκπαίδευση και την επιχειρηµατική κλίση των φοιτητών, στη Μαλαισία, υπάρχει µια 

σηµαντική σχέση.  

Μελέτες, επίσης, έχουν δείξει ότι όταν τα εκπαιδευτικά προγράµµατα 

επιχειρηµατικότητας είναι αποτελεσµατικά οι επιχειρηµατικές στάσεις µπορούν να 

επηρεαστούν θετικά (Gorman & Hanlon, 1997). Επίσης, µπορεί να αποτελέσουν παράγοντα 

άσκησης επιρροής των ατόµων για επιχειρηµατική σταδιοδροµία (Henderson & Robertson, 

2000). Μάλιστα, όταν η επιχειρηµατική εκπαίδευση προσφέρεται σε προ-κολεγιακό επίπεδο 

ίσως να είναι ιδιαίτερα αποτελεσµατική στην αύξηση του ενδιαφέροντος για την 

επιχειρηµατική σταδιοδροµία (Kourilsky, 1995·Dyer, 1994). Επιπλέον, ένα επιχειρηµατικό 

πρόγραµµα σπουδών µπορεί να συνεισφέρει στην ανάπτυξη δεξιοτήτων, σχετικών µε την 

επιχειρηµατικότητα, όπως στην ανάπτυξη των κοινωνικών πολιτικών ικανοτήτων, της 

επικοινωνίας µέσω των ξένων γλωσσών, των µαθηµατικών, των ικανοτήτων λογικής και 

µέτρησης, των ψηφιακών ικανοτήτων, των δηµιουργικών και καλλιτεχνικών δεξιοτήτων και 

του πολιτισµικού ενδιαφέροντος (do Paco et al. 2011). 

Όµως, αν και η  συµµετοχή σε επιχειρηµατικά προγράµµατα δείχνει να κινητοποιεί τα 

άτοµα για τη δηµιουργία επιχειρήσεων και τείνει να ενισχύει θετικά την αντίληψή τους για 

την πραγµατική έναρξη µιας νέας επιχείρησης (Sánchez-Escobedo et al., 2011), 

αποτελέσµατα ερευνών (Oosterbeek et al., 2010· Fuchs, Werner & Wallau, 2008) δείχνουν 

πως, τα εκπαιδευτικά προγράµµατα δεν ενισχύουν πάντα τη στάση των φοιτητών προς την 

επιχειρηµατικότητα, αλλά, αντιθέτως  µειώνουν τη φιλοδοξία τους να γίνουν επιχειρηµατίες. 

Το γεγονός πιθανόν να οφείλεται, στην αναποτελεσµατικότητα των προγραµµάτων ή στο ότι, 

έµµεσα, οι συµµετέχοντες χάνουν την (υπέρ) αισιοδοξία τους και τη θετική τους στάση 

απέναντι σε αυτά τα προγράµµατα. Με άλλα λόγια, τα επιχειρηµατικά  προγράµµατα δεν 

αρέσουν στους συµµετέχοντες. Η δυσαρέσκεια µπορεί να οφείλεται σε διάφορους λόγους, 

όπως στο γεγονός ότι η συµµετοχή των φοιτητών είναι υποχρεωτική και οι συµµετέχοντες 

απαιτείται να αφιερώσουν περισσότερη προσπάθεια και χρόνο σε σχέση µε τα οφέλη που θα 
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αποκοµίσουν παρακολουθώντας τα, ή στο µεγάλο αριθµό συµµετεχόντων µαθητών ανά 

οµάδα γεγονός που εµποδίζει την ενεργό συµµετοχή, και τελικά οι φοιτητές να αδιαφορούν 

για αυτά (Oosterbeek et al., 2010).  
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Β’ ΜΕΡΟΣ: ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5ο: ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ 

 

 

 

 

Περίληψη 5ου Κεφαλαίου 

  

  

 Στο πέµπτο κεφάλαιο της παρούσας µελέτης παρουσιάζεται το µεθοδολογικό 

πλαίσιο και τα στάδια διεξαγωγής της. Προσδιορίζεται ο πληθυσµός της έρευνας, 

περιγράφεται το δείγµα και η µεθοδολογία, η οποία ακολουθήθηκε. 
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5.1. Επιλογή του δείγµατος  

Ο πληθυσµός-στόχος στον οποίο αναφέρεται η παρούσα έρευνα  αναφέρεται στους 

µαθητές της Ανώτερης Βαθµίδας ∆ευτεροβάθµιας Γενικής Εκπαίδευσης (λύκειο), που 

φοιτούν σε Μουσικά και Καλλιτεχνικά Σχολεία. Σε αυτού του τύπου τα σχολεία οι µαθητές 

εκτός από τα µαθήµατα γενικής παιδείας εξειδικεύονται  σε µαθήµατα που αφορούν τη 

µουσική (συλλογικά ή εξατοµικευµένα), τα εικαστικά, το θέατρο/κινηµατογράφο και το χορό, 

µε σκοπό την προετοιµασία και την κατάρτιση των νέων, που επιθυµούν να ακολουθήσουν 

επαγγελµατική κατεύθυνση στη µουσική (Ιδρυτικός Νόµος 1824/1988) και στις τέχνες του 

Χορού, του Θεάτρου/ Κινηµατογράφου και των Εικαστικών (Ιδρυτικός Νόµος 1497/2003). 

Το δείγµα που χρησιµοποιήθηκε είναι τυχαίο και αντιπροσωπευτικό και προέρχεται από τα 

Μουσικά Σχολεία Παλλήνης, Ιλίου, Πειραιά του νοµού Αττικής, καθώς και το Καλλιτεχνικό 

Σχολείο στον Γέρακα.  

Η έρευνα διεξήχθη κατά το µήνα Μάρτιο, του 2015. Συνολικά διανεµήθηκαν 265 

ερωτηµατολόγια. Από αυτά επιστράφηκαν τα 263 (response rate: 99,2%), τα οποία ήταν 

πλήρως συµπληρωµένα και έτσι χρησιµοποιήθηκαν για στατιστική ανάλυση. 

Πιο συγκεκριµένα, από το σύνολο των 545 (ν) περίπου µαθητών, που φοιτούν στην 

ανώτερη βαθµίδα (λύκειο) ∆ευτεροβάθµιας Γενικής Εκπαίδευσης, στα προαναφερθέντα 

Μουσικά Σχολεία και στο Καλλιτεχνικό του νοµού Αττικής, συµµετείχαν 263 (Ν) µαθητές σε 

ποσοστό (48,23%). Από το δείγµα των 263 µαθητών λυκείου,  οι 115 (43,73%) προέρχονται 

από το Καλλιτεχνικό Σχολείο του Γέρακα και οι 148 (56,27%) από τα Μουσικά Σχολεία. 

5.2. ∆ιαδικασία συλλογής των εµπειρικών δεδοµένων 

Η διαδικασία της έρευνας πραγµατοποιήθηκε σε τέσσερις φάσεις. Στην πρώτη φάση 

αναπτύχθηκε και κατασκευάστηκε το ερωτηµατολόγιο, αφού προηγουµένως 

πραγµατοποιήθηκε ενδελεχής ανασκόπηση της διεθνούς βιβλιογραφίας, µέσα από την οποία 

αντλήθηκαν και χρησιµοποιήθηκαν οι προτάσεις. Οι προτάσεις προσαρµόστηκαν στην 

ελληνική γλώσσα, σύµφωνα µε την κριτική µέθοδο της αντίστροφης µετάφρασης (backward 

translation), που σηµαίνει ότι κάθε µέτρηση µεταφράστηκε από την πρώτη γλώσσα 

κατασκευής, την αγγλική, στην δεύτερη γλώσσα, την ελληνική (forward translation), από την 

ερευνήτρια, και στη συνέχεια, δόθηκε σε δυο άλλους ερευνητές για την µετάφραση των 

µετρήσεων από την ελληνική στην αγγλική γλώσσα. Η διαδικασία αυτή επιχειρήθηκε για να 

αξιολογηθεί η ποιότητα της µετάφρασης και η οµοιογένεια των προτάσεων. Έτσι, 

καταρτίστηκε το τελικό ερωτηµατολόγιο, το οποίο ωστόσο προσαρµόστηκε για τους σκοπούς 

της παρούσας έρευνας και παρατίθεται στο παράρτηµα της µελέτης. 
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Στη συνέχεια (δεύτερη φάση), διεξήχθη µια πιλοτική έρευνα. Σε αυτή συµµετείχαν 20 

µαθητές της Γ’ τάξης του γυµνασίου. Σκοπός της πιλοτικής έρευνας ήταν να εκτιµηθεί ο 

συνολικός χρόνος συµπλήρωσης του ερωτηµατολογίου και να ελεγχθεί το αν και κατά πόσο 

οι προτάσεις αξιολογούν τις συγκεκριµένες µεταβλητές. Κατά τη διάρκεια της συµπλήρωσης 

του ερωτηµατολογίου κρίθηκε σκόπιµη η παρουσία της υπεύθυνης ερευνήτριας, για την 

παροχή διευκρινήσεων και την επίλυση τυχόν αποριών. Στοιχεία που αναφέρθηκαν ως 

δυσνόητα ή διφορούµενα στη συνέχεια τροποποιήθηκαν, αναθεωρήθηκαν και τέλος 

αντικαταστάθηκαν, προκειµένου να επιτευχθούν οι στόχοι της έρευνας. 

Στη συνέχεια, ακολούθησε η επόµενη φάση της έρευνας (τρίτη φάση), που αφορούσε τη 

χορήγηση και συµπλήρωση των ερωτηµατολογίων από τους µαθητές του δείγµατος. Για την 

υλοποίηση της διαδικασίας αυτής έπρεπε, αρχικά, να εξασφαλιστεί η σύµφωνη γνώµη των 

διευθυντών και των συλλόγων εκπαιδευτικών των εκάστοτε σχολείων, αλλά και η έγγραφη 

συγκατάθεση των γονέων και κηδεµόνων των µαθητών. Η χορήγηση και συµπλήρωση του 

ερωτηµατολογίου από τους µαθητές πραγµατοποιήθηκε στο χώρο του σχολείου τους, εντός 

της αίθουσας διδασκαλίας τους, παρουσία της ερευνήτριας. Ο χρόνος συµπλήρωσης των 

ερωτηµατολογίων δεν ξεπέρασε τη µία διδακτική ώρα. Η παραχώρηση των διδακτικών ωρών 

για τη συµπλήρωση του ερωτηµατολογίου και οι ηµεροµηνίες επίσκεψης ορίστηκαν από τους 

διευθυντές σε συνεργασία µε το σύλλογο καθηγητών των σχολείων, ώστε να µην 

παρεµποδίζεται η οµαλή διεξαγωγή των µαθηµάτων. Μετά το πέρας της διαδικασίας 

συµπλήρωσης, η ερευνήτρια συνέλεγε τα ερωτηµατολόγια. 

Το τελευταίο µέρος της έρευνας (τέταρτη 
φάση) αφορούσε τη συλλογή, διαχείριση και 

στατιστική ανάλυση των δεδοµένων της έρευνας µε την αποτύπωση των χαρακτηριστικών 

και ιδιοτήτων των στοιχείων, που θέλουµε να παρατηρήσουµε καθώς και τις µεταξύ τους 

συσχετίσεις, µε στόχο την επίτευξη των σκοπών της έρευνας. Αρχικά, τα ερωτηµατολόγια 

ελέχθησαν ως προς την πληρότητά τους, απαριθµήθηκαν, στη συνέχεια, τα δεδοµένα τους 

κωδικοποιήθηκαν και, τέλος, καταχωρήθηκαν στο στατιστικό πρόγραµµα SPSS v21. 

Κατόπιν, ακολούθησε η επεξεργασία των δεδοµένων και η παρουσίασή τους, η οποία έγινε 

µε τη µορφή πινάκων, διαγραµµάτων και γραφικών απεικονίσεων.   

5.3. Ερευνητικό Εργαλείο 

Για τη διεξαγωγή της παρούσας εµπειρικής έρευνας, ως µεθοδολογικό εργαλείο, 

επιλέχθηκε το δοµηµένο ερωτηµατολόγιο (βλέπε σελ.216-229), µε σκοπό να διερευνηθούν οι 

παράγοντες του σχολείου και των κοινοτήτων τους, που µπορεί να επηρεάσουν ή όχι την 

επιχειρηµατική πρόθεση/κλίση των µαθητών Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων.  
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Το έντυπο του ερωτηµατολογίου αποτελείται από δώδεκα σελίδες και είναι δοµηµένο µε 

κλειστού τύπου προτάσεις. Στην πρώτη σελίδα δίνονται οι απαραίτητες πληροφορίες και 

εξηγήσεις για τη φύση, τους σκοπούς της έρευνας και τη σηµαντικότητά της, ενώ 

διαβεβαιώνεται, κατηγορηµατικά, η τήρηση εχεµύθειας των πληροφοριών, που θα 

προκύψουν, σύµφωνα µε την Αρχή Προστασίας ∆εδοµένων Προσωπικού Χαρακτήρα (Ν. 

2472/1997). Στη δεύτερη σελίδα του ερωτηµατολογίου, προκειµένου να διασφαλιστεί η ορθή 

κατανόηση της ορολογίας του ερωτηµατολογίου και οι µαθητές να διευκολυνθούν και να 

παρακινηθούν για τη συµπλήρωσή του, διευκρινίζονται ορισµένες βασικές έννοιες.  

 Από την τρίτη έως τη δέκατη σελίδα ακολουθούν οι 93 κλειστού τύπου προτάσεις, οι 

οποίες είναι καταχωρηµένες  σε εννέα (Α-Θ) θεµατικούς άξονες. Κάθε θεµατικός άξονας 

αντιπροσωπεύει µια κλίµακα (µεταβλητή). Ορισµένες κλίµακες αποτελούνται από 

υποκλίµακες, όπως για παράδειγµα η Μετασχηµατιστική Σχολική Ηγεσία. Κάθε κλίµακα ή 

υποκλίµακα αποτελείται το λιγότερο από τρεις προτάσεις µέχρι και δεκατέσσερις, όπως στην 

περίπτωση της εκτίµησης των δεξιοτήτων των Επιχειρηµατικών Εκπαιδευτικών. Όλες οι 

προτάσεις βαθµολογούνται µε βάση την κλίµακα τύπου Likert των πέντε σηµείων 

(1=∆ιαφωνώ Απόλυτα, 2=∆ιαφωνώ, 3= Ούτε διαφωνώ/Ούτε Συµφωνώ, 4=Συµφωνώ, 

5=Συµφωνώ Απόλυτα), που δηλώνουν το βαθµό προτίµησης του κάθε µαθητή για την 

εκάστοτε πρόταση. Στις δυο τελευταίες σελίδες (ενδέκατη και δωδέκατη) παρατίθενται οι 

προτάσεις, που αντιστοιχούν στα δηµογραφικά χαρακτηριστικά των µαθητών.  

Για την εκτίµηση των µεταβλητών, Επιχειρηµατική Πρόθεση/Κλίση, Μετασχηµατιστική 

Σχολική Ηγεσία, Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες Προγράµµατα και το Περιεχόµενο τους 

υιοθετούνται κλίµακες µέτρησης, που ήδη έχουν χρησιµοποιηθεί σε εµπειρικές µελέτες της 

διεθνούς βιβλιογραφίας και έχουν ελεγχθεί για την αξιοπιστία και την εγκυρότητά τους. 

Επειδή οι προτάσεις των παραπάνω µεταβλητών εκτιµήθηκαν σε άλλα ερευνητικά πλαίσια, 

που δε σχετίζονται µε σχολεία που προάγουν την τέχνη, οι περισσότερες από αυτές τις 

προτάσεις προσαρµόστηκαν, για να ανταποκριθούν στους στόχους της παρούσας µελέτης.  

Οι µεταβλητές Επιχειρηµατικό προς τις Τέχνες Σχολείο, δεξιότητες των Επιχειρηµατικών 

Εκπαιδευτικών, Υλικοί Πόροι/Εξοπλισµός, Επιθυµία για Μάθηση Επιχειρηµατικότητας προς τις 

Τέχνες και Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία δηµιουργήθηκαν από την ίδια την 

ερευνήτρια µετά από µια αδιάλειπτη επισκόπηση της βιβλιογραφίας. Προκειµένου, λοιπόν, 

να ελεγχθεί η εγκυρότητα και η αξιοπιστία τους  διεξήχθη διερευνητική ανάλυση παραγόντων 

και ανάλυση αξιοπιστίας εσωτερικής συνέπειας (internal consistency), (βλ. κεφ. 5.7.2 και κεφ. 

5.7.3., σελ. 113-120).  
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Στις επόµενες ενότητες, παρουσιάζονται η εξαρτηµένη και οι ανεξάρτητες µεταβλητές, 

καθώς και οι µεταβλητές ελέγχου της έρευνας. Συγκεκριµένα, για την εξαρτηµένη και τις 

ανεξάρτητες δίνονται στοιχεία των πηγών από τις οποίες αντλήσαµε και τελικά υιοθετήσαµε 

τις συγκεκριµένες κλίµακες, ο αριθµός των υποκλιµάκων από τις οποίες αποτελούνται, ο 

αριθµός των προτάσεων, καθώς και ο συντελεστής αξιοπιστίας τους. Σχετικά µε τις 

µεταβλητές ελέγχου, παρουσιάζονται τα δηµογραφικά χαρακτηριστικά του δείγµατος, που 

χρησιµοποιήθηκαν και ο τρόπος κωδικογράφησής τους στο στατιστικό πρόγραµµα SPSS v21.  

5.3.1. Εξαρτηµένη Μεταβλητή 

Προκειµένου να επιτευχθούν οι σκοποί της έρευνας, για την εξαρτηµένη µεταβλητή 

υιοθετήθηκαν και προσαρµόστηκαν και οι οκτώ προτάσεις από την κλίµακα επιχειρηµατικής 

κλίσης των Keat, Selvarajah & Meyer (2011). Μέσω αυτής της κλίµακας θελήσαµε να 

εκτιµήσουµε την  Πρόθεση/ Κλίση [ΣΤ] των µαθητών µουσικών και καλλιτεχνικών λυκείων, 

για την αναζήτηση ευκαιριών σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Η συγκεκριµένη 

κλίµακα αξιολογήθηκε από φοιτητές του τελευταίου έτους σπουδών τους, στις σχολές 

Επιχειρήσεων, Μηχανολογίας και Υπολογιστών και Προγραµµάτων Πληροφορικής τριών 

Πανεπιστηµίων της Μαλαισίας και βρέθηκε να έχει υψηλό δείκτη αξιοπιστίας α=,80.  

5.3.2. Ανεξάρτητες Μεταβλητές 

Η πρώτη ανεξάρτητη µεταβλητή, που είναι καταχωρηµένη στο ερωτηµατολόγιο και 

περιγράφει το βαθµό επιχειρηµατικής προηγούµενης εµπειρίας, που έχουν αποκτήσει οι 

µαθητές µέσα από διάφορες επιχειρηµατικές δραστηριότητες και πιθανόν έχουν υλοποιήσει 

εντός και εκτός του χώρου του σχολείου τους, είναι η Προηγούµενη Επιχειρηµατική 

Εµπειρία [Α]. Σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία, οι φοιτητές µε προηγούµενη επιχειρηµατική 

εµπειρία αυξάνουν την πιθανότητα να γίνουν επιχειρηµατίες (Othman, Ghazali & Sung, 

2006). Η παρούσα µεταβλητή αποτελείται από πέντε προτάσεις και σχεδιάστηκε από την ίδια 

την ερευνήτρια. Για τη µέτρηση των προτάσεων χρησιµοποιήθηκε η πενταβάθµια κλίµακα 

τύπου Likert από 1=Σε πολύ µικρό βαθµό έως 5=Σε πολύ µεγάλο βαθµό.   

Στη συνέχεια του ερωτηµατολογίου ακολουθούν οι προτάσεις που περιγράφουν το 

Επιχειρηµατικό προς τις τέχνες Σχολείο [Β]. Ελλείψει εργαλείων µέτρησης της 

επιχειρηµατικότητας στο χώρο της εκπαίδευσης, στην εν λόγω µελέτη, για τη µέτρηση της 

συγκεκριµένης µεταβλητής χρησιµοποιήσαµε την κλίµακα των Eyal & Kark (2003) (Public 

School Entrepreneurial Inventory-PSEI), η οποία αποτελείται από τις διαστάσεις της 

καινοτοµικότητας του εκπαιδευτικού οργανισµού [Βi] , και της προνοητικότητας του διευθυντή 

[Bii] και προσαρµόστηκε για τους σκοπούς της δικής µας έρευνας. Η αυθεντική κλίµακα  
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αποτελείται από δεκατέσσερις προτάσεις, από τις οποίες οι δέκα φορτίζουν στον παράγοντα 

καινοτοµικότητα του Πανεπιστηµίου, και οι υπόλοιπες τέσσερις αποτελούν µέρος του 

παράγοντα προνοητικότητα του διευθυντή. Η κλίµακα των Eyal & Kark (2003) έχει καλή 

αξιοπιστία εσωτερικής συνέπειας της τάξεως του .92 για την καινοτοµικότητα του 

εκπαιδευτικού οργανισµού και .86 για την προνοητικότητα του διευθυντή. Στη δική µας 

µελέτη αντλήσαµε πέντε προτάσεις από τη διάσταση καινοτοµικότητα του Πανεπιστηµίου και 

τρείς προτάσεις από τη διάσταση προνοητικότητα του διευθυντή, και αυτό γιατί, πρώτον, 

θελήσαµε να αποφύγουµε την εξάντληση των συµµετεχόντων της  έρευνάς µας από τη 

συµπλήρωση κλιµάκων µε πολλές προτάσεις (Gosling, Rentfrow, & Swann, 2003), και 

δεύτερον θελήσαµε να ελαχιστοποιήσουµε τις πιθανές πολώσεις στις απαντήσεις τους 

(Rogelberg & Stanton, 2007). Οι προτάσεις της προνοητικότητας είχαν προσανατολισµό όχι 

προς το διευθυντή αλλά προς την εκπαιδευτική κοινότητα (διευθυντή, καθηγητές, µαθητές). 

Για τη µέτρηση της µεταβλητής Επιχειρηµατικό προς τις τέχνες Σχολείο [Β] εισάγαµε 

και µία τρίτη διάσταση, αυτή της δηµιουργικότητας [Biii],  διότι στο πλαίσιο της 

∆ηµιουργικής Οικονοµίας και των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, η δηµιουργικότητα φαίνεται 

να είναι ένας σηµαντικός παράγοντας οικονοµικής επιβίωσης και ανάπτυξης των 

δηµιουργικών επιχειρήσεων και των αυτό-απασχολούµενων/επιχειρηµατιών, ένας 

παράγοντας ώθησης της οικονοµικής αλλαγής και µια πηγή ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος 

(Chaston & Sadler-Smith, 2012), ενώ έχει αναγνωριστεί ως µια διαδικασία µέσω της οποίας 

οι καλλιτεχνικές ιδέες παράγονται, συνδέονται και µετασχηµατίζονται σε προϊόντα, που 

έχουν πολιτισµική αξία (HKU, 2010).  

Για τη µέτρηση της δηµιουργικότητας χρησιµοποιήσαµε την κλίµακα του Zampetakis 

(2008), η οποία αντλήθηκε από την κλίµακα για τη δηµιουργικότητα του ατόµου των Zhou & 

George (2001) και προσαρµόστηκε στις ανάγκες της δική του µελέτης. Από την κλίµακα του 

Zampetakis (2008), µε δείκτη αξιοπιστίας α=,88, υιοθετήθηκαν οι επτά από τις οκτώ 

προτάσεις και, για τους σκοπούς της δικής µας µελέτης, προσαρµόστηκαν για να µελετηθούν 

σε επίπεδο οργανισµού.  

Για την αξιολόγηση της Μετασχηµατιστικής Ηγεσίας  [Γ] υιοθετήσαµε την κλίµακα των 

Leithwood & Jantzi (2010), η οποία σε σχολικά περιβάλλοντα φαίνεται να συνδέει 

µετασχηµατιστικές και συναλλακτικές πρακτικές, αφού φαίνεται να λειτουργούν 

συµπληρωµατικά (Bass, 1985). Η συγκεκριµένη κλίµακα, µε δείκτη αξιοπιστίας α=,94  

αποτελείται συνολικά από δέκα διαστάσεις, από τις οποίες οι έξι αφορούν τον ηγέτη και οι 

τέσσερις το µάνατζερ. Ωστόσο, στην παρούσα µελέτη χρησιµοποιήθηκαν  η [Γi]  ανάπτυξη 
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δοµών και ενίσχυση της συµµετοχής στις σχολικές αποφάσεις (πέντε προτάσεις), η [Γii]  

παροχή υποστήριξης (τέσσερις προτάσεις), η [Γiii]  παροχή πνευµατικής υποκίνησης (έξι 

προτάσεις), που αφορούν τις διαστάσεις του ηγέτη και η [Γiv] παροχή εκπαιδευτικής 

υποστήριξης, η [Γv]  παρακολούθηση σχολικών δραστηριοτήτων (τέσσερις προτάσεις), οι 

οποίες µαζί µε την [Γvi]  παροχή ενδιαφέροντος προς την εκπαιδευτική κοινότητα (πέντε 

προτάσεις), που αφορούν τις διαστάσεις του µάνατζερ. Οι λόγοι που δεν συµπεριλάβαµε τις 

υπόλοιπες διαστάσεις του ηγέτη, όπως το χτίσιµο του οράµατος και των σκοπών του σχολείου, 

το συµβολισµό των επαγγελµατικών πρακτικών και αξιών, την επίδειξη υψηλών προσδοκιών 

απόδοσης και του µάνατζερ, όπως την εδραίωση αποτελεσµατικών πρακτικών προσωπικού 

είναι γιατί οι µαθητές (σε αντίθεση µε τους εκπαιδευτικούς) δεν κατέχουν σηµαντικό 

ποσοστό πληροφορίας, που σχετίζεται µε την άσκηση µετασχηµατιστικής ηγεσίας από το 

διευθυντή του σχολείου και έτσι δεν δύνανται να τον αξιολογήσουν ως προς τις εν λόγω 

διαστάσεις.  

Ακολουθούν οι προτάσεις που αφορούν τις επιχειρηµατικές δεξιότητες των 

εκπαιδευτικών, τις οποίες αντλήσαµε από το National Report on Entrepreneurship Education 

& Associated Teachers’ Training, που διαµορφώθηκαν στο πλαίσιο του Ευρωπαϊκού 

προγράµµατος PERSPECTIVE και αφορά τις αντιλήψεις των εκπαιδευτικών σχετικά µε τις 

επιχειρηµατικές δεξιότητες, που πρέπει να διαθέτουν. Στο σύνολο των δεκατριών προτάσεων, 

που περιγράφονται οι δεξιότητες των Επιχειρηµατικών Εκπαιδευτικών [∆], προστέθηκε από 

την ερευνήτρια της παρούσας µελέτης και µια ακόµη δεξιότητα. Πρόκειται για τη ∆12, 

σύµφωνα µε την οποία οι εκπαιδευτικοί, που διδάσκουν τέχνες, «διαθέτουν φαντασία και την 

ικανότητα να παράγουν πρωτότυπες ιδέες και νέους τρόπους ερµηνείας του κόσµου, που 

εκφράζονται σε κείµενο, ήχο και εικόνα». Η εν λόγω κλίµακα δεν έχει χρησιµοποιηθεί για 

διερευνητικούς σκοπούς από άλλες έρευνες, από όσο τουλάχιστον γνωρίζουµε, εποµένως, δεν 

έχει ελεγχθεί για την αξιοπιστία και την εγκυρότητά της. Για το λόγο αυτό, προχωρήσαµε σε 

διερευνητική ανάλυση παραγόντων (βλ. κεφ. 5.7.3, σελ. 116).  

Επίσης, για την αξιολόγηση των Επιχειρηµατικών προς τις Τέχνες Προγραµµάτων και 

των Περιεχόµενών [Ε], υιοθετήθηκε η κλίµακα των Keat, Selvarajah & Meyer (2011) µε 

δείκτη αξιοπιστίας α=,82. Από τη συγκεκριµένη κλίµακα χρησιµοποιήσαµε τις οκτώ 

προτάσεις από τις εννέα και τις προσαρµόσαµε για την επίτευξη των στόχων της δικής µας 

µελέτης.  

Ακολουθεί η µεταβλητή [Ζ] διαµέσου της οποίας επιδιώκουµε να διερευνήσουµε τη 

διαθεσιµότητα των Υλικών Πόρων και του Εξοπλισµού  των σχολείων, όπου φοιτούν οι 
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µαθητές και µπορούν να υποστηρίξουν τα επιχειρηµατικά προς τις τέχνες προγράµµατα. Η εν 

λόγω µεταβλητή αποτελείται από έξι προτάσεις και κατασκευάστηκε για τους σκοπούς της 

έρευνας στηριζόµενη στη σχετική βιβλιογραφία, σύµφωνα µε την οποία, όταν τα άτοµα 

αντιλαµβάνονται τη διαθεσιµότητα των πόρων οδηγούνται σε συµπεριφορές ανάληψης 

ρίσκου, στον πειραµατισµό (Burgelman & Sayles, 1986) και στην πραγµατοποίηση 

καινοτόµων δραστηριοτήτων  (Slevin & Covin, 1997). 

Με τη µεταβλητή Επιθυµία για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες [Η], η οποία 

αποτελείται από τρεις προτάσεις, ζητούµε τη γνώµη των µαθητών για τον αν επιθυµούν να 

ενταχθεί στην εκπαίδευσή τους η διδασκαλία της επιχειρηµατικότητας στις τέχνες ως 

µάθηµα. Πρόκειται για µια ακόµη µεταβλητή, που σχεδιάστηκε για να εξυπηρετήσει τους 

σκοπούς της παρούσας µελέτης.  

Τέλος, ο [Θ] θεµατικός άξονας αποτελείται από πέντε στο σύνολο προτάσεις µέσω των 

οποίων επιδιώκουµε για κάθε µια πρόταση ξεχωριστά να εξετάσουµε το βαθµό, που οι 

µαθητές αντιλαµβάνονται ότι η οικογένεια (1η), οι φίλοι (2η), οι εκπαιδευτικοί εκτός σχολικού 

πλαισίου (3η), οι µέντορες/ επιχειρηµατίες (4η) ή τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης και το 

internet (5η) θα υποστηρίξουν την απόφασή τους, µελλοντικά, να ακολουθήσουν τη 

σταδιοδροµία του επιχειρηµατία των τεχνών ή την αυτό-απασχόληση σε κάποιον τοµέα των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, αφού σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία παρέχουν ηθική και 

πρακτική υποστήριξη (Bosma et al., 2011), µάθηση, κίνητρα και έµπνευση, και βοηθούν τα 

άτοµα να προσδιορίσουν την αυτό-εικόνα τους (Gibson, 2004), ενώ στην περίπτωση των 

µέσων κοινωνικής δικτύωσης παρέχεται πρόσβαση σε πληροφορίες και γνώσεις για την 

αναζήτηση νέων ευκαιριών (Bosma et al., 2011). 

5.3.3. Μεταβλητές Ελέγχου 

Οι µεταβλητές ελέγχου (control variables) αφορούν τα δηµογραφικά χαρακτηριστικά 

των µαθητών του δείγµατος, τα οποία σχετίζονται µε το φύλο (1=άνδρας, 2= γυναίκα), την 

ηλικία (µετρήθηκε σε έτη), την εθνικότητα (1=ελληνική, 2=άλλη εθνικότητα), το σχολείο 

φοίτησης (1=Μουσικό, 2=Καλλιτεχνικό), την κατεύθυνση φοίτησης (1=µουσική, 2= θέατρο, 

3= εικαστικά, 4 =χορός), την τάξη φοίτησης (1=Α’ λυκείου, 2=Β’ λυκείου, 3=Γ’ λυκείου), τη 

φοίτηση σε ιδιωτικούς εκπαιδευτικούς φορείς, όπως ωδεία, θεατρικά, εικαστικά εργαστήρια, 

σχολές χορού (0=όχι, 1=ναι), το επίπεδο εκπαίδευσης των γονέων τους (1=υποχρεωτική, 

2=λύκειο, 3=πτυχίο ΑΕΙ/ΤΕΙ, 4=µεταπτυχιακό/διδακτορικό), την επαγγελµατική ιδιότητα των 

γονέων (1=ελεύθερος επαγγελµατίας/επιχειρηµατίας/αυτό-απασχολούµενος, 2=µισθωτός 

υπάλληλος, 3=άνεργος, 4= συνταξιούχος),  το αν το επάγγελµα των γονέων σχετίζεται µε 



105 

 

κάποιον από τους τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών (1=ναι, -9=όχι). Στην περίπτωση 

που κάποιος από τους µαθητές δήλωνε ότι, ο ένας ή και δυο γονείς του απασχολούνται σε 

κάποιον από τους τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών ακολουθούσε η ανοιχτού τύπου 

ερώτηση, στην οποία οι µαθητές έπρεπε να δηλώσουν το τοµέα τους. Οι απαντήσεις των 

µαθητών, στη συνέχεια, οµαδοποιήθηκαν µε βάση την κατηγοριοποίηση των τοµέων των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Τέλος, στις προτάσεις µε τα δηµογραφικά χαρακτηριστικά 

καταχωρήθηκε και µια ερώτηση πολλαπλών απαντήσεων, στην οποία η µαθητές έπρεπε να 

αναφέρουν ποιον από τους εκπαιδευτικούς φορείς (σχολείο,  ιδιωτικές σχολές, πανεπιστήµιο ή 

όλα τα παραπάνω) θα επέλεγαν για την απόκτηση επιχειρηµατικών γνώσεων, δεξιοτήτων και 

ικανοτήτων. Ο ερωτώµενος είχε τη δυνατότητα να επιλέξει περισσότερες από µια απαντήσεις. 

Η κωδικοποίηση και καταχώρηση της εν λόγω ερώτησης πραγµατοποιήθηκε µε τη µέθοδο 

πολλαπλών διχοτοµήσεων, όπου κάθε απάντηση αποτέλεσε και µια µεταβλητή µε εκδοχές 

απαντήσεων 1=όχι, 2=ναι. 

5.4. Το µοντέλο της Έρευνας – Ανεξάρτητη και Εξαρτηµένες Μεταβλητές 

Σύµφωνα µε όσα προηγήθηκαν, στην παρούσα µελέτη προτείνεται ένα µοντέλο, βάση 

του οποίου θέλουµε να µετρήσουµε τους παράγοντες, που ενισχύουν την επιχειρηµατικότητα 

των µαθητών, που φοιτούν σε Μουσικά και Καλλιτεχνικά Σχολεία.  

Συγκεκριµένα, θέλουµε να εξετάσουµε σε οργανωσιακό επίπεδο τους σχολικούς 

παράγοντες (“ενδοσχολικούς”), που ενισχύουν θετικά ή εµποδίζουν την Επιχειρηµατική προς 

τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών. Επιπλέον, επειδή έρευνες έχουν δείξει ότι, οι 

φοιτητές της επιχειρηµατικότητας όλο και περισσότερο αναγνωρίζουν ότι οι επιχειρηµατίες 

αντλούν τις επιχειρηµατικές τους αποφάσεις στις κοινωνικές δοµές (Borch, 1994) στο 

µοντέλο εισάγουµε ορισµένους κοινωνικούς παράγοντες (“εξωσχολικούς”). Οι κοινωνικοί 

παράγοντες (“εξωσχολικοί” παράγοντες) συνδέονται µε τη Θεωρία της Σχεδιασµένης 

Συµπεριφοράς του Ajzen και συγκεκριµένα µε τις αντιλαµβανόµενες υποκειµενικές νόρµες, 

οι οποίες αποτελούν την µια από τις τρεις προϋποθέσεις ενίσχυσης της επιχειρηµατικής 

πρόθεσης. Στη µελέτη µας, οι “εξωσχολικοί” παράγοντες αναφέρονται στην υποστήριξη ή τη 

συµβουλή ή την καθοδήγηση, που αντιλαµβάνεται το άτοµο ότι θα έχει, στην περίπτωση που 

λάβει την απόφαση µελλοντικά να ακολουθήσει τη σταδιοδροµία του επιχειρηµατία ή του 

αυτό-απασχολούµενου σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών.  

Τέλος, επειδή η έρευνα έχει ασχοληθεί και µε “ατοµικούς” παράγοντες, που φαίνονται να 

επιδρούν στην προώθηση της επιχειρηµατικής πρόθεσης/κλίσης των ατόµων δεν θα 

µπορούσαν να λείψουν από το µοντέλο µας. Έτσι έχουµε: 
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Σχήµα 3 Το µοντέλο της Έρευνας  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*∆Χ: Φύλο, Τάξη φοίτησης, Σχολείο φοίτησης, Κατεύθυνση φοίτησης, Φοίτηση Καλλιτεχνικών µαθηµάτων σε 

Ιδιωτικές Σχολές, Επίπεδο Εκπαίδευσης Γονέων, Επαγγελµατική Ιδιότητα Γονέων, Απασχόληση γονέων σε τοµείς των ∆Β 

 

 

Η3 

 

∆ηµογραφικά Χαρακτηριστικά* 

 

 

 

 

 

 

 

 

Επιχειρηµατική  

προς τις Τέχνες 

Πρόθεση / 

Κλίση             
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Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία 

Επιθυµία για Μάθηµα                    
Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες 

Ηα – Ηζ 

Εξωσχολικοί Παράγοντες 

Υποστήριξη Οικογένειας 

Υποστήριξη Φίλων 

Υποστήριξη Εκπαιδευτικών  

Υποστήριξη Μεντόρων/Επιχειρηµατιών 
των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 

Υποστήριξη των                                   
Μέσων Κοινωνικής ∆ικτύωσης 

Ενδοσχολικοί Παράγοντες 

 

Μετασχηµατιστική Ηγεσία  
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Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες 
Προγράµµατα και  το Περιεχόµενό τους 
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Ανεξάρτητες Μεταβλητές 

• “Εξωσχολικοί” Παράγοντες αφορούν την Υποστήριξη των Γονέων, Φίλων, 

Εκπαιδευτικών εκτός σχολείου, Μεντόρων/Επιχειρηµατιών των ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών και των Μέσων Κοινωνικής ∆ικτύωσης και του internet.   

• “Ενδοσχολικοί” Παράγοντες, όπως Επιχειρηµατικό προς τις Τέχνες Σχολείο, 

Μετασχηµατιστικός Σχολικός Ηγέτης, Επιχειρηµατικοί Εκπαιδευτικοί, 

Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες Προγράµµατα και το Περιεχόµενό τους, Υλικοί 

Πόροι/Εξοπλισµός. 

• “Ατοµικοί” Παράγοντες αναφέρονται στην Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία, 

που πιθανόν έχει αποκτήσει το άτοµο και την Επιθυµία του για Μάθηµα 

Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες.  

 

Εξαρτηµένη Μεταβλητή 

• Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση 

5.5. Μεθοδολογία  

Για τη διεξαγωγή της παρούσας έρευνας οι στατιστικές µέθοδοι, που χρησιµοποιήθηκαν, 

για την ανάλυση των δεδοµένων είναι η περιγραφική και επαγωγική. Ο στόχος της πρώτης 

είναι η οργάνωση, παρουσίαση και περιγραφή των δεδοµένων, ενώ της δεύτερης η εξαγωγή 

συµπερασµάτων.  

Ο γενικός σκοπός της έρευνας είναι να µελετηθεί ο βαθµός επίδρασης των Μουσικών και 

Καλλιτεχνικών Σχολείων και των κοινοτήτων τους στην προώθηση της Επιχειρηµατικότητας 

προς τις Τέχνες. Με άλλα λόγια, να διερευνηθούν οι παράγοντες, που, πιθανόν, επηρεάζουν 

την πρόθεση/κλίση των µαθητών λυκείου Μουσικών και Καλλιτεχνικών σχολείων, για την 

ανάπτυξη επιχειρηµατικής δραστηριότητας στις ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες. 

Η στατιστική επεξεργασία των δεδοµένων προσαρµόστηκε στους σκοπούς της έρευνας.  

Για τον έλεγχο της εγκυρότητας και της αξιοπιστίας των κλιµάκων/παραγόντων, που 

δηµιουργήθηκαν για την εκπλήρωση των στόχων της έρευνας, επιχειρήθηκε η διερευνητική 

ανάλυση παραγόντων (Factor Analysis) και η ανάλυση αξιοπιστίας εσωτερική συνέπειας των 

κλιµάκων (Cronbach Alpha) αντίστοιχα. Για τον έλεγχο της στατιστικής σηµαντικότητας των 

διαφορών των ποσοστών χρησιµοποιήθηκε το χ2 κριτήριο.  Για τη σύγκριση του µέσου όρου 

της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Πρόθεσης ως προς τα δηµογραφικά χαρακτηριστικά, 

όπως φύλο, τάξη φοίτησης, καλλιτεχνική κατεύθυνση σπουδών, τύπο σχολείων, φοίτηση σε 
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ιδιωτικές σχολές καλλιτεχνικών µαθηµάτων, επαγγελµατική ιδιότητα γονέων κα, 

χρησιµοποιήθηκαν τα κριτήρια T-test για δυο ανεξάρτητα δείγµατα και  One Way ANOVA. 

Η συνάφεια µεταξύ των ανεξάρτητων µεταβλητών, καθώς και των µεταβλητών ελέγχου µε 

την επιχειρηµατική προς την πρόθεση/κλίση των µαθητών υπολογίστηκε µε το συντελεστή 

συσχέτισης Pearson r, ενώ για τον έλεγχο του ποσοστού διακύµανσης της εξαρτηµένης 

µεταβλητής (Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση) έτσι, όπως εξηγείται από τις 

ανεξάρτητες/ερµηνευτικές µεταβλητές έγινε µε την Ανάλυση Ιεραρχικής Παλινδρόµησης 

(Hierarchical Regression Analysis).  

5.6. Ερευνητικές Υποθέσεις 

Με βάση των όσων προηγήθηκαν οι στόχοι της παρούσας έρευνας είναι: 

1. Να περιγράψουµε τα χαρακτηριστικά των µαθητών του δείγµατος δηλαδή την 

κατανοµή (απόλυτες και σχετικές συνδυαστικές συχνότητες) τους ως προς τον φύλο, την 

ηλικία, την εθνικότητα, το σχολείο και την καλλιτεχνική κατεύθυνση φοίτησης, την τάξη 

φοίτησης, τη φοίτηση καλλιτεχνικών µαθηµάτων σε ιδιωτικούς εκπαιδευτικούς φορείς-σχολές· 

επίσης, να περιγράψουµε το επίπεδο εκπαίδευσης και την επαγγελµατική ιδιότητά των γονέων 

τους καθώς και την πιθανότητα να απασχολούνται σε κάποιον από τους τοµείς των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών και να διατυπωθούν οι µέσοι όροι, οι τυπικές αποκλίσεις. Η 

περιγραφή του δείγµατος επιχειρείται µέσα από πίνακες συχνοτήτων και γραφηµάτων.  

2. Να διαπιστωθεί εάν και κατά πόσο τα δηµογραφικά χαρακτηριστικά επηρεάζουν την  

επιχειρηµατική προς τις τέχνες πρόθεση/κλίση. Με άλλα λόγια να ερευνηθούν οι υποθέσεις:  

Ηα: Η Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των αγοριών και κοριτσιών, διαφέρει 

στατιστικά σηµαντικά (Díaz-García & Jiménez-Moreno, 2010·Gupta et al., 2008· Brush 

et al., 2006· Welter et al.2006· Marlow & Patton, 2005· Boden & Nucci, 2000) 

Ηβ: ∆ιαφέρει η Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών που φοιτούν 

στην Α’, Β΄ και Γ’ τάξη του Λυκείου των Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων; 

Ηγ: ∆ιαφέρει η Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών που φοιτούν σε 

Μουσικά και Καλλιτεχνικά Σχολεία; 

Ηδ: Επηρεάζεται η Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών που φοιτούν 

σε Ιδιωτικές Σχολές, όπως ωδεία, σχολές χορού, εικαστικά ή θεατρικά εργαστήρια σε 

σχέση µε αυτούς που δεν φοιτούν; 

Ηε: Το Επίπεδο Εκπαίδευσης των Γονέων επηρεάζει την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες 

Πρόθεση/Κλίση των µαθητών (Bosma et al., 2011·Russel et al., 2003) 
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Ηστ: Η Επαγγελµατική Ιδιότητα Γονέων επηρεάζει σηµαντικά την Επιχειρηµατική προς τις 

Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων (Keat, 

Selvarajah & Meyer, 2011· Kirkwood, 2007) 

Ηζ: Η Απασχόληση των Γονέων σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών µπορεί να 

επηρεάσει την  Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών;  

3. Να ελεγχθεί εάν και κατά πόσο ορισµένα από τα δηµογραφικά χαρακτηριστικά 

σχετίζονται µε κάποια/ες από τις ανεξάρτητες µεταβλητές της έρευνας, όπως:  

Ηη: Η Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία των µαθητών των Μουσικών Σχολείων 

διαφέρει από εκείνη των Καλλιτεχνικών; 

Ηθ: Η Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία διαφέρει µεταξύ των µαθητών που φοιτούν 

σε Ιδιωτικές Σχολές καλλιτεχνικών µαθηµάτων π.χ. ωδεία, θεατρικές σχολές, σχολές 

χορού, κλπ σε σχέση µε εκείνων που δεν φοιτούν; 

4.   Να εκτιµηθούν οι σχετικές µε τα ερευνητικά µας ερώτηµα υποθέσεις, όπως: 

Η1: Η Υποστήριξη των µελών της Οικογένειας σχετίζεται θετικά µε την Επιχειρηµατική προς 

τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων (do 

Paco et al. 2011· Wang & Wong, 2004) 

Η2: Η Υποστήριξη των Φίλων µε την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των 

µαθητών Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων παρουσιάζουν συνάφεια (Nanda & 

Sorensen, 2006· Schaper and Volery 2004) 

Η3: Η Υποστήριξη των Εκπαιδευτικών εκτός σχολικού πλαισίου (π.χ. ωδείων) σχετίζεται 

θετικά µε την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών Μουσικών 

και Καλλιτεχνικών Σχολείων (Keat et al., 2011·Hannon, 2005·Hytti & O’Gorman, 2004) 

Η4: Η Υποστήριξη των Μεντόρων/Επιχειρηµατιών των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 

σχετίζεται θετικά µε την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών 

Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων (St-Jean, 2011·Ragubsm & Scandura, 1999) 

 Η5: Η Υποστήριξη των Μέσων Κοινωνικής ∆ικτύωσης έχει θετική συνάφεια µε την 

Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών Μουσικών και 

Καλλιτεχνικών Σχολείων 

Η6: Ο βαθµός προσανατολισµού των Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων προς την 

Επιχειρηµατικότητα προς τις Τέχνες επιδρά θετικά στην  Επιχειρηµατική προς τις 
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Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών  (Keat et al., 2011·Xaba & Malindi, 2010· Turker 

και Selcuk, 2008) 

Η7: Ανάµεσα στην Μετασχηµατιστική Ηγεσία των Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων 

και την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών που φοιτούν σε 

αυτά  υπάρχει συνάφεια θετικής κατεύθυνσης (Moriano, et al. 2011· Shin & Zhou, 2003· 

Cromie, 2000· Howell & Higgins, 1990).  

Η8: Οι δεξιότητες των Επιχειρηµατικών Εκπαιδευτικών επηρεάζουν θετικά την 

Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών Μουσικών και 

Καλλιτεχνικών Σχολείων 

Η9: Τα Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες Προγράµµατα που υλοποιούνται στα Μουσικά και 

Καλλιτεχνικά Σχολεία καθώς και το Περιεχόµενό τους προβλέπουν την Επιχειρηµατική 

προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών που φοιτούν σε αυτά (Keat et al., 2011· 

Luthje & Franke, 2003·Henderson & Robertson, 1999· Sexton & Bowman, 1983) 

Η10: Οι διαθέσιµοι Υλικοί Πόροι/Εξοπλισµός των Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων 

προβλέπουν την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών που 

φοιτούν σε αυτά (Slevin & Covin, 1997· Das & Teng, 1997· Von Hippel, 1977· Stopford 

& Baden-Fuller, 1994· Sykes & Block, 1989·Katz & Gartner, 1988· Hisrich & Peters, 

1986· Sykes, 1986·Sathe, 1985·Souder, 1981· Kanter, 1985) 

Η11: Η Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία των µαθητών Μουσικών και Καλλιτεχνικών 

Σχολείων  προβλέπει σηµαντικά την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση 

(Keat et al., 2011· Othman, Ghazali & Sung, 2006· Shane & Venkataraman, 2000·) 

Η12: Η Επιθυµία για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες προβλέπει σηµαντικά την 

Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών Μουσικών και 

Καλλιτεχνικών Σχολείων  

5.7. Προσδιορισµός της εγκυρότητας και αξιοπιστίας των µεταβλητών της έρευνας 

Στην παρούσα µελέτη, ορισµένες από τις µεταβλητές δηµιουργήθηκαν από την ίδια την 

ερευνήτρια, µετά από ενδελεχή επισκόπηση της βιβλιογραφίας, και άλλες αντλήθηκαν από 

υπάρχουσες έρευνες, οι οποίες έχουν ελεγχθεί για την αξιοπιστία και την εγκυρότητά τους 

από άλλα δείγµατα. Έτσι, στις παραγράφους που ακολουθούν παρουσιάζονται οι µέσοι όροι, 

οι τυπικές αποκλίσεις και µόνο οι δείκτες αξιοπιστίας εσωτερικής συνέπειας για τις 

µεταβλητές  Μετασχηµατιστική Σχολική Ηγεσία, Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες Προγράµµατα 

και το Περιεχόµενό τους και Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση. Αντίθετα για τις 
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µεταβλητές Επιχειρηµατικό προς τις Τέχνες Σχολείο, Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία, 

Επιθυµία για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες, Επιχειρηµατικοί Εκπαιδευτικοί και 

Υλικοί Πόροι/Εξοπλισµός παρατίθενται τα αποτελέσµατα της διερευνητικής ανάλυσης 

παραγόντων και της ανάλυσης αξιοπιστίας εσωτερικής συνέπειας  των κλιµάκων.  

Συγκεκριµένα, για την καλύτερη κατανόηση των αποτελεσµάτων που ακολουθούν, 

αρχικά πραγµατοποιήθηκε διερευνητική ανάλυση παραγόντων για τη µεταβλητή  

Επιχειρηµατικό προς τις Τέχνες Σχολείο, και αυτό γιατί θελήσαµε να ελέγξουµε µε πιο 

διεξοδικό τρόπο την παραγοντική δοµή της κλίµακας, που δοκιµάστηκε στην µορφή αυτή, 

όπως παρουσιάστηκε αναλυτικά παραπάνω (κεφ. 5.7.2., σελ. 113), για πρώτη φορά, από τη 

δική µας έρευνας. Στη συνέχεια, πραγµατοποιήσαµε µια δεύτερη διερευνητική ανάλυση 

παραγόντων, τρέχοντας ένα µοντέλο µε τέσσερις διαστάσεις, την Προηγούµενη 

Επιχειρηµατική Εµπειρία, τους Επιχειρηµατικούς Εκπαιδευτικούς, τους Υλικούς 

Πόρους/Εξοπλισµός, την Επιθυµία για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας προς τις Τέχνες.  

Στη πραγµατικότητα, η απόφαση, για τη διεξαγωγή ή µη, διαφορετικών διερευνητικών 

αναλύσεων παραγόντων, στηρίχθηκε σε κάποιους πρακτικούς λόγους, αφού µέσα από την 

µελέτη µας γίνεται προσπάθεια να επαληθευθεί ή να απορριφθεί από την βιβλιογραφία ένας 

µεγάλος αριθµός υποθέσεων, που περιλαµβάνει µεγάλο αριθµό µεταβλητών. Σύµφωνα µε τη 

βιβλιογραφία, η διερευνητική ανάλυση παραγόντων επηρεάζεται από το µέγεθος του 

δείγµατος (δηλαδή όσο πιο µεγάλο είναι το δείγµα τόσο πιο ορθές είναι οι εκτιµήσεις µας) 

(Boomsma, 1982) και τον αριθµό των ερωτήσεων σε κάθε παράγοντα. Η αναλογία µάλιστα 

συµµετεχόντων/ερωτηµάτων σύµφωνα µε ορισµένους µελετητές θα πρέπει να είναι 5:1 

(Gorsuch, 1983) ή 10:1 (Nunnally, 1978). Στη δική µας περίπτωση, αν τρέχαµε µία 

διερευνητική ανάλυση παραγόντων για όλο το µοντέλο µέτρησης (9 παράγοντες) η αναλογία 

συµµετεχόντων/ερωτηµάτων (263:93, δηλαδή, 2,82 συµµετέχοντες για κάθε ένα ερώτηµα) 

υπολείπεται του ορίου. 

5.7.1. ∆είκτες Αξιοπιστίας Εσωτερικής Συνέπειας για τις µεταβλητές: 

Μετασχηµατιστική Σχολική Ηγεσία, Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες Προγράµµατα και το 

Περιεχόµενό τους και Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση 

Στον Πίνακα 1 (σελ. 112) παρουσιάζονται οι µέσοι όροι, οι τυπικές αποκλίσεις και η 

αξιοπιστία (Reliabilty) µέσω του υπολογισµού του συντελεστή αξιοπιστίας Cronbach Alpha, 

έτσι όπως αξιολογήθηκαν για την παρούσα µελέτη, για τις µεταβλητές της 

Μετασχηµατιστικής Σχολικής Ηγεσίας [Γ] (α=,93) και των υποκλιµάκων της (αΓi=,70, αΓii=,77, 

αΓiii =,84, αΓiv=,74, αΓv=,72, αΓvi=,79) των Επιχειρηµατικών προς τις Τέχνες Προγραµµάτων και 
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του Περιεχόµενου τους [Ε] (α=,88), της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Πρόθεσης/Κλίσης 

[ΣΤ] (α=,76).  

 

 

 

Πίνακας 1. Μέσοι Όροι, Τυπικές Αποκλίσεις και Συντελεστές Αξιοπιστίας για τις 

µεταβλητές Μετασχηµατιστική Σχολική Ηγεσία, Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες Προγράµµατα 

και το Περιεχόµενό τους, Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση 

  

 

 

Μ SD 
Cronbach’s 

Alpha 

   [Γ]      Μετασχηµατιστική Σχολική Ηγεσία 2,92 ,61 ,931 

Η
γ
έτ
η
ς 

Γ i. Ανάπτυξη ∆οµών και ενίσχυση της 

Συµµετοχής στις Σχ Αποφάσεις (5 items) 
3,00 ,70 ,708 

Γ ii. Εξατοµικευµένη Υποστήριξη (4 items) 2,84 ,82 ,771 

Γ iii. Πνευµατική Υποκίνηση (6 items) 2,67 ,78 ,847 

Μ
ά
να
τ
ζε
ρ
 

Γ iv. Εκπαιδευτική Υποστήριξη (5 items) 2,86 ,75 ,748 

Γ v. Παρακολούθηση Σχ ∆ραστηριοτήτων (4 

items) 
3,18 ,87 ,724 

Γ vi. Ενδιαφέρον προς την Εκπαιδευτική 

Κοινότητα  

(5 items) 

3,07 ,72 ,798 

[Ε] 
Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες  

Προγράµµατα & το Περιεχόµενό τους 
3,37 ,71 ,856 

[ΣΤ] 
Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες 

Πρόθεση/Κλίση 
3,44 ,82 ,885 
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5.7.2. ∆ιερευνητική Ανάλυση Παραγόντων για το Επιχειρηµατικό προς τις τέχνες 

Σχολείο 

Η κλίµακα του Επιχειρηµατικού προς τις Τέχνες Σχολείου µε τη µορφή των τριών 

διαστάσεων (καινοτοµικότητα, προνοητικότητα, δηµιουργικότητα) δεν έχει χρησιµοποιηθεί 

άλλοτε σε άλλες έρευνες. Έτσι, προκειµένου να ελέγξουµε, αρχικά, αν τα δικά µας δεδοµένα 

µπορούν να αναπαράγουν τον αριθµό των παραγόντων της µεταβλητής, αλλά και για να 

ελέγξουµε το ποσοστό διακύµανσης της µεταβλητής, που εξηγεί κάθε παράγοντα, καθώς και 

το βαθµό συσχέτισης µεταξύ τους, πραγµατοποιήσαµε διερευνητική ανάλυση παραγόντων. 

Προτού προβούµε στην ανάλυση κυρίων συνιστωσών µε ορθογώνια περιστροφή των 

αξόνων (Varimax), ελέγξαµε όλα τα ερωτήµατα των υποκλιµάκων της µέτρησης 

Επιχειρηµατικό προς τις τέχνες Σχολείο για την ασυµµετρία τους, η οποία κυµάνθηκε από   

-,849 έως -,119 και για την  κύρτωσή τους η οποία κυµάνθηκε από -,760 έως ,830.  

Στη συνέχεια, ελέγξαµε το δείκτη σφαιρικότητας κατά Bartlett, ο οποίος είναι στατιστικά 

σηµαντικός σε επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητα p=,000<0,001, που σηµαίνει ότι τα 

δεδοµένα µας παρουσιάζουν γραµµική συσχέτιση µεταξύ τους. Επίσης, ελέγξαµε και τον 

δείκτη Kaiser – Meyer – Olkin, για να εκτιµήσουµε το συνολικό βαθµό συσχέτισης των 

µεταβλητών µας. Το δείγµα µας φαίνεται να είναι κατάλληλο για τη µέθοδο που επιχειρούµε, 

αφού ο ΚΜΟ=0,9>0,5. 

Χρησιµοποιώντας το κριτήριο Kaiser (το οποίο προτείνει τη διατήρηση παραγόντων µε 

ιδιοτιµές µεγαλύτερες της µονάδας) η ανάλυση των κυρίων συνιστωσών έδειξε ότι θα πρέπει 

να διατηρηθούν τρεις παράγοντες (αφού είχαν ιδιοτιµές µεγαλύτερες της µονάδος), οι οποίοι 

εξηγούν το 51,49% της συνολικής διακύµανσης. Εποµένως, η τυχαιότητα που περιλαµβάνει 

τους συστηµατικούς παράγοντες των ατοµικών διαφορών, που οφείλονται σε άλλες 

παραµέτρους διαφορετικές από εκείνη που το ψυχοµετρικό µας εργαλείο επιχειρεί να 

µετρήσει, αλλά και τη διασπορά λάθους, το σφάλµα της τυχαίας δειγµατοληψίας, ήταν 

48,51%.  

Για να ξεκαθαρίσει η πιο πάνω  εικόνα και για να ανακαλύψουµε την καλύτερη δυνατή 

λύση ως προς τα στοιχεία µας, η οποία θα µεγιστοποιήσει τις φορτίσεις, και θα διαφωτίσει 

εννοιολογικά τις θεµελιακές παραµέτρους, προχωρήσαµε στην ορθογώνια περιστροφή των 

αξόνων (Varimax) δοκιµάζοντας την λύση των τριών παραγόντων στο SPSS v21. 

Χρησιµοποιήσαµε τη µέθοδο αυτή, γιατί θέλαµε οι παράγοντες που θα προέκυπταν, να είναι 

ανεξάρτητοι µεταξύ τους.  
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Η λύση των τριών παραγόντων έδωσε σε µεγάλο βαθµό ξεκάθαρα αποτελέσµατα ως προς 

τις φορτίσεις των ερωτηµάτων (πίνακας 2). Ένα µεγάλο ποσοστό των ερωτηµάτων φόρτιζε 

τον παράγοντα, µε τον οποίο συνδέεται εννοιολογικά, µε υψηλότερες φορτίσεις απ’ ότι µε 

τον παράγοντα, µε τον οποίο δεν συνδέεται. Ωστόσο, υπήρξαν ερωτήµατα, τα οποία φόρτιζαν 

παράγοντες µε υψηλότερες φορτίσεις, αν και δεν συνδέονται εννοιολογικά, (π.χ., τα 

ερωτήµατα «Είναι πολλές, αξιόλογες και ενίοτε βραβεύονται», «Είναι ο βασικός παράγοντας 

της ζωής του σχολείου µας», «Επιδεικνύουν δηµιουργικότητα στις εργασίες τους, όταν τους 

δοθεί η ευκαιρία να πράξουν»). Τα ευρήµατα της διερευνητικής ανάλυσης παραγόντων 

υπαινίσσονται την πιθανότητα µειωµένης ύπαρξης διακρίνουσας εγκυρότητας (discriminant 

validity) των υποκλιµάκων. Ωστόσο, o λόγος για την ύπαρξη τόσων διπλών φορτίσεων 

πιθανότατα να οφείλεται στο γεγονός ότι, οι υποκλίµακες της µέτρησης «Επιχειρηµατικό 

προς τις τέχνες Σχολείο» αποτελούν συγγενικές δοµές.  

 

Πίνακας 2.  Αποτελέσµατα ανάλυσης παραγόντων µε ορθογώνια περιστροφή των αξόνων 

(Varimax) για το Επιχειρηµατικό προς τις Τέχνες Σχολείο 

 
 
 
 

Επιχειρηµατικό Σχολείο 

 
∆ιαστάσεις 

 

∆ηµιουργικότητα Προνοητικότητα 
 

Καινοτοµικότητα 
 

Το έχουν αλλάξει ριζικά   (0,376) 0,488 
Έχουν προκαλέσει µια 
ανάκαµψη … 

 (0,459) 0,619 

Είναι δραστηριότητες που δεν 
είχαν δοκιµαστεί στο παρελθόν 

(0,229)  0,711 

Είναι πολλές, αξιόλογες και 
ενίοτε βραβεύονται 

 (0,509) 0,377 

Είναι ο βασικός παράγοντας 
της ζωής του σχολείου µας 

 (0,534) 0,330 

Αναλαµβάνει γενικά πολλές 
πρωτοβουλίες 

(0,225) 0,771  

Αναλαµβάνει πρωτοβουλίες για 
την ανάπτυξη δηµιουργικών 
ιδεών … 

(0,453) 0,573  

Πολλές … επιχειρηµατικές 
δραστηριότητες στις τέχνες … 
είναι άµεσο αποτέλεσµα των 

 0,680  
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πρωτοβουλιών … 

Επιδεικνύουν δηµιουργικότητα 
στις εργασίες τους… 

0,281 (0,529)  

Αναπτύσσουν κατάλληλα 
σχέδια … 

0,578 (0,300) (0,349) 

Βρίσκουν δηµιουργικές λύσεις 
σε προβλήµατα 

0,684 (0,266)  

Είναι οι καλύτερες πηγές 
δηµιουργικών ιδεών 

0,605 (0,259)  

Προτείνουν νέους τρόπους για 
να επιτύχουν τους σκοπούς … 

0,723   

Έχουν νέες και πρακτικές ιδέες 
… 

0,645  (0,447) 

Προτείνουν νέους τρόπους 
προκειµένου να βελτιώσουν 
την ποιότητα των 
προγραµµάτων… 

0,697   

Μέθοδος: Ανάλυση Κύριων Συνιστωσών 

 Μέθοδος Περιστροφής Αξόνων: Varimax µε το κριτήριο Kaiser 

 

 

Η εσωτερική συνέπεια και η ανεξαρτησία των παραγόντων υπολογίστηκαν για το µοντέλο 

των τριών παραγόντων του Επιχειρηµατικού προς τις Τέχνες Σχολείου. Στον πίνακα 3 που 

ακολουθεί παρατίθενται οι µέσοι όροι, οι τυπικές αποκλίσεις των κλιµάκων, οι συσχετίσεις 

µεταξύ των παραγόντων του επιχειρηµατικού προς τις τέχνες σχολείου, και οι δείκτες 

αξιοπιστίας εσωτερικής συνέπειας για κάθε παράγοντα.  

 

Πίνακας 3. Μέσοι Όροι, Τυπικές Αποκλίσεις και Συντελεστής Αξιοπιστίας του                                                          

Επιχειρηµατικού προς τις Τέχνες Σχολείου. 

 

B. Επιχειρηµατικό προς τις τέχνες Σχολείο 

Μ SD Cronbach Alpha 

3,30 ,58 ,865 

B i. Καινοτοµικότητα (5 items) 3,24 ,64 ,663 

B ii. Προνοητικότητα (3 items) 3,40 ,75 ,707 

B iii. ∆ηµιουργικότητα (7 items) 3,29 ,69 ,811 
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5.7.3. ∆ιερευνητική Ανάλυση Παραγόντων για τις µεταβλητές: Προηγούµενη 

Επιχειρηµατική Εµπειρία, Επιχειρηµατικοί Εκπαιδευτικοί, Υλικοί Πόροι/Εξοπλισµός, 

Επιθυµία για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες.  

Προκειµένου να ανακαλύψουµε την εσωτερική δοµή και τις λανθάνουσες κυρίαρχες 

δοµές µέσα στο σύνολο των τιµών, που έδωσε το δείγµα µας για τους παράγοντες των 

ανεξάρτητων µεταβλητών, τρέξαµε ένα µοντέλο µε τέσσερις ανεξάρτητους παράγοντες την 

Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία, τους Επιχειρηµατικούς Εκπαιδευτικούς, τους 

Υλικούς Πόρους/Εξοπλισµό και την Επιθυµία για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες.  

Όλα τα ερωτήµατα του µοντέλου εµφάνισαν κανονικές κατανοµές. Η ανάλυση 

ερωτηµάτων πραγµατοποιήθηκε για να εξακριβωθεί κατά πόσο τα ερωτήµατα είναι 

αρκούντως διαφορετικά και εσωτερικά συνεπή µε τον παράγοντα µε τον οποίο συνδέονται 

εννοιολογικά (Cattel, 1978). Καθώς υψηλοί δείκτες εσωτερικής συνέπειας µπορεί να 

υπαινίσσονται ότι κάποια ερωτήµατα πλεονάζουν (δηλαδή, τα ερωτήµατα είναι παρόµοια), 

για την εν λόγω ανάλυση χρησιµοποιήθηκε ο βαθµός συσχέτισης των ερωτηµάτων µε τον 

παράγοντα στον οποίο ανήκαν. Για τον παράγοντα Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία 

[Α]  οι διορθωµένες συσχετίσεις µεταξύ κλίµακας-ερωτηµάτων κυµάνθηκαν από ,32 έως ,57, 

για τις δεξιότητες των Επιχειρηµατικών Εκπαιδευτικών [∆] οι διορθωµένες συσχετίσεις 

µεταξύ κλίµακας-ερωτηµάτων κυµάνθηκαν από ,53 έως ,67, για τον παράγοντα Υλικοί 

Πόροι/Εξοπλισµό [Ζ] οι διορθωµένες συσχετίσεις µεταξύ κλίµακας-ερωτηµάτων 

κυµάνθηκαν από ,41 έως ,72, ενώ για τον παράγοντα  Επιθυµία για Μάθηµα 

Επιχειρηµατικότητας προς τις Τέχνες [Η], οι διορθωµένες συσχετίσεις µεταξύ κλίµακας -

ερωτηµάτων κυµάνθηκαν από ,61 έως ,65. Τα ευρήµατα δεικνύουν ότι όλα τα ερωτήµατα 

προσδίδουν σηµαντική πληροφορία στη διάσταση µε την οποία σχετίζονται, γι’ αυτό και 

πρέπει να διατηρηθούν.  

Ο δείκτης σφαιρικότητας κατά Bartlett είναι στατιστικά σηµαντικός σε επίπεδο 

στατιστικής σηµαντικότητας p=,000<0,001, και ο βαθµός συσχέτισης είναι ΚΜΟ=,86. Η 

αναλογία µάλιστα ερωτηµάτων/συµµετεχόντων (263:28 δηλαδή 9,39:1) ξεπερνά το όριο που 

έχει προταθεί από διαφόρους αναλυτές (πχ., Gorsuch, 1983). 

Η Ανάλυση Κυρίων Συνιστωσών, µε βάση το κριτήριο Keiser, δείχνει ότι, µετά την 

ορθογώνια προβολή σε νέους κύριους άξονες, θα πρέπει να διατηρηθούν πέντε παράγοντες 

καθώς οι πέντε θεµελιακές παράµετροι είχαν ιδιοτιµή µεγαλύτερη της µονάδος. Μάλιστα, οι 

πέντε παράγοντες εξηγούν το 55,36% της συνολικής διακύµανσης. Ωστόσο, ξεκινώντας µε 

28 ερωτήµατα πέντε θεµελιακές παράµετροι ήταν αρκετές, δεδοµένης της ανάγκης ύπαρξης 



 

πιο οικονοµικών µοντέλων. Ωστόσο

τους  (Cattell, 1966) έδειξε 

(Γράφηµα 1).  

Οι τέσσερις παράγοντες εξηγούν

τυχαιότητα, που περιλαµβάνει

αλλά και τη διασπορά λάθους, το

 

 

 

 

 

Προχωρήσαµε, λοιπόν, σε

τη λύση των τεσσάρων παραγόντων

φορτίσεις των ερωτηµάτων, καθώς

των κλιµάκων (Πίνακας 4, σελ

οποίο συνδέονται εννοιολογικά

Επιχειρηµατικοί Εκπαιδευτικοί

Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες

 

Γράφηµα 1 Scree-plot των

Προηγούµενη Επιχειρηµατική

Πόροι/Εξοπλισµός, Επιθυµία
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µοντέλων. Ωστόσο, το scree-plot των ιδιοτιµών ως προς τον

έδειξε ότι µια δοµή µε τέσσερις παράγοντες είναι

παράγοντες εξηγούν µαζί το 51,38% της συνολικής διακύµανσης

περιλαµβάνει τους συστηµατικούς παράγοντες των ατοµικών

λάθους, το σφάλµα της τυχαίας δειγµατοληψίας, είναι

λοιπόν, σε ορθογώνια περιστροφή των αξόνων (Varimax

παραγόντων. Η λύση έδωσε ξεκάθαρα αποτελέσµατα

ερωτηµάτων, καθώς παρατηρηθήκαν υψηλές φορτίσεις σε όλα

, σελ.118). Όλα τα ερωτήµατα φορτίζουν στον παράγοντα

εννοιολογικά. Η σειρά που εµφανίστηκαν οι παράγοντες

Εκπαιδευτικοί, Υλικοί πόροι/Εξοπλισµός, Επιθυµία

έχνες, Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία. 

lot των ιδιοτιµών και οι τέσσερις εξαχθέντες 

Επιχειρηµατική Εµπειρία, Επιχειρηµατικοί Εκπαιδευτικοί

Επιθυµία για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες

προς τον αύξοντα αριθµό 

παράγοντες είναι πιο κατάλληλη 

συνολικής διακύµανσης, και η 

των ατοµικών διαφορών, 

είναι 48,62%.  

Varimax), δοκιµάζοντας 

αποτελέσµατα ως προς τις 

φορτίσεις σε όλα τα ερωτήµατα 

στον παράγοντα µε τον 

οι παράγοντες ήταν: 

Επιθυµία για Μάθηµα 

µπειρία.  

εξαχθέντες παράγοντες: 

Εκπαιδευτικοί ,Υλικοί 

στις Τέχνες. 
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Πίνακας 4. Αποτελέσµατα ανάλυσης παραγόντων µε ορθογώνια περιστροφή των αξόνων 

(Varimax) 

 Παράγοντες 

Επιχειρηµατικοί 
Εκπαιδευτικοί 

Υλικοί 
πόροι 

Επιθυµία για 
Μάθηµα 

Επιχειρηµατικότητας 
προς τις Τέχνες 

Προηγούµενη 
Επιχειρηµατική 
Εµπειρία 

Το σχολείο µας διαθέτει τον 
απαραίτητο εξοπλισµό για τα 
µαθήµατα τέχνης … 

 ,755   

Το σχολείο µας διαθέτει 
βιβλιοθήκη … 

 ,817   

Το σχολείο µας διαθέτει 
αίθουσα Η/Υ …. 

 ,564   

Οι αίθουσες του σχολείου µου 
διαθέτουν Smart Board … 

 ,708   

Οι αίθουσες είναι 
ευρύχωρες/άνετες … 

 ,769   

Το σχολείο µας διαθέτει … 
αίθουσα εκδηλώσεων, 
παραστάσεων, συναυλιών και 
συνεδρίων 

 ,745   

Η επιχειρηµατικότητα στις 
τέχνες θα πρέπει να διδάσκεται 
… και να προετοιµάζει … τους 
µαθητές σε θέµατα αυτό-
απασχόλησης …. 

  ,799  

Νοµίζω ότι η 
Επιχειρηµατικότητα σε τοµείς 
των ∆ηµιουργικών 
Βιοµηχανιών ως µάθηµα θα 
µπορούσε να είναι πολύ 
χρήσιµη 

  ,834  

Εάν η Επιχειρηµατικότητα σε 
τοµείς των ∆ηµιουργικών 
Βιοµηχανιών εντάσσονταν στο 
ωρολόγιο πρόγραµµα του 
σχολείου ως επιλεγόµενο 
µάθηµα θα το παρακολουθούσα 

  ,796  

Έχουν πάθος µε αυτό που 
κάνουν ,635    

∆είχνουν µια θετική στάση, 
περιέργεια και επιθυµία στον 
πειραµατισµό … 

,727    

∆είχνουν αυτοπεποίθηση στη 
διδασκαλία τους …. Καθήκον 
τους είναι να καθοδηγούν τους 
µαθητές 

,650    

∆ιαθέτουν ενέργεια την οποία 
µεταδίδουν … 

,734    

Έχουν όραµα, είναι ανοιχτοί 
στις νέες ιδέες  ,712    

Είναι ανοιχτόµυαλοι …. ,690 
 

   

∆ιαθέτουν τα εφόδια για την 
παράδοση προγραµµάτων 
Επιχειρηµατικής προς τις 
Τέχνες εκπαίδευσης … 

,583    

Είναι σε θέση να δικτυώνονται 
κοινωνικά … ,547    

Είναι ευέλικτοι … ,620    
∆ιατηρούν µια ισορροπία … ,632    
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είναι «προσγειωµένοι» και … 
παραµένουν … υπεύθυνοι 
Ακούν προσεκτικά και … 
επιλέγουν νέες ιδέες και …τις 
εφαρµόζουν  

,676    

Έχουν φαντασία και … 
παράγουν πρωτότυπες ιδέες και 
νέους τρόπους ερµηνείας του 
κόσµου … 

,660    

Έχουν την ικανότητα να 
προβάλλουν τις ιδέες στους 
άλλους 

,649    

Ταυτίζονται µε το στόχο όλων 
των άλλων εκπαιδευτικών… ,665    

Στο σχολείο µου υλοποιούνται 
Επιχειρηµατικά Προγράµµατα 
σε τοµείς των ∆ Β … 

   ,541 

Έχω συµµετάσχει σε 
Επιχειρηµατικό Πρόγραµµα … 
στους τοµείς των 
∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών ή 
µε άλλους τοµείς επιχειρήσεων 

   ,741 

Γνωρίζω άτοµο ή άτοµα που 
έχουν ξεκινήσει … τη δική 
τους επιχείρηση …  

   ,555 

Έχω εργαστεί σε κάποιον από 
τους τοµείς των ∆ηµιουργικών 
Βιοµηχανιών  …  

   ,689 

Έχω πραγµατοποιήσει δική µου 
επιχειρηµατική δραστηριότητα 
σε …τοµείς των ∆Β …. 

   ,606 

Μέθοδος: Ανάλυση Κύριων Συνιστωσών 

Μέθοδος Περιστροφής Αξόνων: Varimax µε το κριτήριο Kaiser 

 

 

Για το µοντέλο των τεσσάρων παραγόντων των ανεξάρτητων µεταβλητών 

υπολογίστηκαν η εσωτερική συνέπεια και η ανεξαρτησία των παραγόντων. Τα παρακάτω 

στοιχεία καταγράφουν τους µέσους όρους, και τις τυπικές αποκλίσεις των κλιµάκων, τις 

συσχετίσεις µεταξύ των παραγόντων, και τους δείκτες αξιοπιστίας εσωτερικής συνέπειας για 

κάθε παράγοντα ξεχωριστά. Η κλίµακα δεξιοτήτων των Επιχειρηµατικών Εκπαιδευτικών 

[∆] είχε καλή αξιοπιστία εσωτερικής συνέπειας της τάξεως του ,90 (Πίνακας 5, σελ. 120 ). Οι 

δείκτες αξιοπιστίας εσωτερικής συνέπειας για τους Υλικούς Πόρους [Ζ] και της Επιθυµίας 

για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες [Η] ήταν της τάξεως ,84 και ,79 αντίστοιχα. 

Μόνο η τιµή του δείκτη αξιοπιστίας εσωτερικής συνέπειας για την µεταβλητή Προηγούµενη 

Επιχειρηµατική Εµπειρία [Α] ,65 ήταν κάτω από τα κατώτερα επίπεδα εκτίµησης της 

αξιοπιστίας (,70), που πρότεινε ο Nunally (1978). Ωστόσο, σύµφωνα µε τους Bagozzi και Yi 

(2012) κατώτερες τιµές από την προβλεπόµενη για δείκτες αξιοπιστίας εσωτερικής συνέπειας 

δεν θα πρέπει να προβληµατίζουν, όταν οι υποθέσεις που εξετάζονται, µπορούν να 

προβλέψουν την εξαρτηµένη µεταβλητή. 
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Πίνακας 5. Οι Μέσοι Όροι, οι Τυπικές Αποκλίσεις και ο Συντελεστής Αξιοπιστίας των 

Επιχειρηµατικών Εκπαιδευτικών, των Υλικών Πόρων/Εξοπλισµού, της Επιθυµίας για Μάθηµα 

Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες και της Προηγούµενης Επιχειρηµατικής Εµπειρίας 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Παράγοντες/Μεταβλητές Μ SD Cronbach’s Alpha 

∆. Επιχειρηµατικοί Εκπαιδευτικοί 3,43 ,63 ,905 

Z. Υλικοί Πόροι/Εξοπλισµός 2,72 1,00 ,840 

H.  Επιθυµία για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας 

στις Τέχνες 
4,01 ,77 ,792 

Α. Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία 3,37 ,81 ,657 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6ο: ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
 

 

 

Περίληψη 6ου Κεφαλαίου 

 

 

Στις ενότητες του έκτου κεφαλαίου καταγράφονται τα ερευνητικά αποτελέσµατα των 

στατιστικών αναλύσεων. Παρουσιάζεται η κατανοµή του δείγµατος, σχετικές και απόλυτες 

συνδυαστικές συχνότητες των δηµογραφικών χαρακτηριστικών του δείγµατος (Ν=263) σε 

πίνακες και γραφήµατα, χρησιµοποιώντας για ορισµένες από τις αναλύσεις το χ2 
κριτήριο. 

Στη συνέχεια, παραχωρούνται τα αποτελέσµατα των ελέγχων της στατιστικής 

σηµαντικότητας των διαφορών των µέσων όρων και της ανάλυσης διακύµανσης της 

Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση ως προς τα δηµογραφικά χαρακτηριστικά 

του δείγµατος µέσω των κριτηρίων T-test και ANOVA αντίστοιχα. Ακολουθεί ο έλεγχος 

συνάφειας ανάµεσα στις ανεξάρτητες και την εξαρτηµένη µεταβλητή µέσω του συντελεστή 

συσχέτισης Pearson r. Τέλος, το κεφάλαιο ολοκληρώνεται µε την παράθεση των 

αποτελεσµάτων της Ανάλυσης Ιεραρχικής Παλινδρόµησης (Hierarchical Regression 

Analysis) ελέγχοντας τη συνάφεια των ανεξάρτητων µεταβλητών µε την Επιχειρηµατική προς 

τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση (υποθέσεις Η1-Η12). 
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6.1. ∆ηµογραφικά χαρακτηριστικά του δείγµατος 

Το δείγµα της έρευνας αποτελείται από 263 µαθητές, που φοιτούν στην ανώτερη βαθµίδα 

δευτεροβάθµιας γενικής εκπαίδευσης (λύκειο) σε Μουσικά Σχολεία και το Καλλιτεχνικό 

Σχολείο του νοµού Αττικής. Από το σύνολο του δείγµατος οι 177 (67, 3%) είναι µαθήτριες 

και οι υπόλοιποι 86 (32,7%) µαθητές, όπου οι 68 (25,9%) φοιτούν στην Α’ Λυκείου, οι 95 

(36,1%) στη Β’, και οι 100 (38%) στη Γ’. Από το σύνολο των µαθητών (Πίνακας 6) το 

56,3% (148) φοιτά σε Μουσικά Σχολεία µε κατεύθυνση τη µουσική, ενώ το 43,7% στο 

Καλλιτεχνικό Σχολείο, από το οποίο το 18,6 % (49) φοιτά στην κατεύθυνση του 

Θεάτρου/Κινηµατογράφου, το 15,2 % (40) των Εικαστικών και το 9,9% (26) στην 

κατεύθυνση του χορού. Από τους 263 µαθητές οι 236 δηλώνουν ελληνική εθνικότητα, ενώ οι 

27 εκτός από την ελληνική και κάποια άλλη (αλβανική, αγγλική, γερµανική, κα). 

 

Πίνακας 6. Το ∆ηµογραφικό Προφίλ του δείγµατος.  

Χαρακτηριστικά του ∆είγµατος F % 

Φύλο 
Αγόρια 86 32,7 

Κορίτσια 177 67,3 

Εθνικότητα 
Ελληνική 236 89,7 

Άλλες 27 10,3 

Τύπος Σχολείου 
Μουσικό 148 56,3 

Καλλιτεχνικό 115 43,7 

Κατεύθυνση 

Φοίτησης 

Μουσική 148 56,3 

Θέατρο/Κινηµατογράφος 49 18,6 

Εικαστικά 40 15,2 

Χορός 26 9,9 

 

Τάξη Φοίτησης 

 

Α’ Λυκείου 68 25,9 

Β’ Λυκείου 95 36,1 

Γ’ Λυκείου  100 38 

Παρακολούθηση 

Μαθηµάτων σε 

Ιδιωτικές Σχολές 

όχι 97 36,9 

ναι 166 63,1 
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Ως προς την ηλικία τα αποτελέσµατα της στατιστικής ανάλυσης δείχνουν ότι οι ηλικίες 

των µαθητών κυµαίνονται από 16 έως 18 ετών µε µέση τιµή 16,7 και τυπική απόκλιση 0,9 

έτη.  

Σχετικά µε το επίπεδο εκπαίδευσης των γονέων των µαθητών του δείγµατος βρέθηκε ότι 

οι 89 (33,8%) αθροιστικά µητέρες και οι 98 (37,2%) αθροιστικά πατέρες έχουν ολοκληρώσει 

την υποχρεωτική εκπαίδευση και το Λύκειο. Επίσης, βρέθηκε ότι οι 174 (66,2%) αθροιστικά 

µητέρες και οι 165 (62,7%) αθροιστικά πατέρες έχουν ολοκληρώσει πτυχιακές και 

µεταπτυχιακές σπουδές (πίνακας 7). 

 

 

Πίνακας 7. Κατανοµή του δείγµατος (Ν=263) ως προς το Επίπεδο Εκπαίδευσης του 

Πατέρα και της Μητέρας  

ΕΠΙΠΕ∆Ο ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗΣ 
Πατέρα Μητέρα 

F % F % 

Υποχρεωτική Εκπαίδευση 14 5,3 13 4,9 

Λύκειο 84 31,9 76 28,9 

Πτυχίο ΑΕΙ/ΤΕΙ 106 40,3 102 38,8 

Μεταπτυχιακές Σπουδές  59 22,4 72 27,4 

ΣΥΝΟΛΟ 263 100 263 100 

 

 

 

Σε ό, τι αφορά την επαγγελµατική ιδιότητα των γονέων των 263 µαθητών του δείγµατος, 

βρέθηκε ότι το ποσοστό των πατέρων 42% και το 31,9% των µητέρων ασκούν το ελεύθερο 

επάγγελµα ή είναι ελεύθεροι επαγγελµατίες ή είναι αυτό-απασχολούµενοι. Το 46% των 

πατέρων και το 45% των µητέρων είναι µισθωτοί υπάλληλοι. Το ποσοστό των ανέργων 

µητέρων αγγίζει το 17,1%, ενώ των πατέρων  το 3%. Το ποσοστό των συνταξιούχων για τους 

πατέρες αγγίζει το 8% και για τις µητέρες 5,7% (πίνακας 8, σελ. 124). 

 

 



 

Πίνακας 8. Κατανοµή του δείγµατος

Πατέρα και της Μητέρας   

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ Ι∆ΙΟΤΗΤΑ

Ελεύθερος/η Επαγγελµατίας, 

Αυτό-απασχολούµενος/η 

Μισθωτός/ή Υπάλληλος 

Άνεργος 

Συνταξιούχος 

Απούσα τιµή 

ΣΥΝΟΛΟ 

Σηµείωση: Ελλιπή στοιχεία για τους πατέρες

 

Από το σύνολο των ερωτηθέντων

απάντησαν πως οι γονείς τους

Βιοµηχανιών.  Σχηµατική απεικόνιση

τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών

Γράφηµα 2  Σχετικές συχνότητες

Βιοµηχανίες. 

27,

124 

του δείγµατος (Ν=263) ως προς την Επαγγελµατική

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ Ι∆ΙΟΤΗΤΑ 
Πατέρα 

F % 

Επαγγελµατίας, Επιχειρηµατίας 
111 42 

121 46 

8 3 

21 8 

2 0,8 

263 100 

τους πατέρες: 2 (0,8%). 

ερωτηθέντων µαθητών του δείγµατος (Ν=263

γονείς τους εργάζονται σε κάποιον από τους τοµείς των

απεικόνιση του δείγµατος ως προς την απασχόληση

Βιοµηχανιών παρουσιάζεται στο γράφηµα 2. 

 

συχνότητες ως προς την Απασχόληση των Γονέων 

72,6%
όχι 

27,4%
ναι

παγγελµατική Ιδιότητα του 

Μητέρα 

F % 

84 31,9 

119 45,2 

45 17,1 

15 5,7 

0 0 

263 100 

=263) οι 72 (27,4%) 

τοµείς των ∆ηµιουργικών 

απασχόληση των γονέων σε 

ονέων στις ∆ηµιουργικές 



 

Από το σύνολο των 72 µαθη

τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών

δυο γονείς εργάζονται στη µουσική

8 στη βιοµηχανία θεάτρου και

εκδόσεων, οι 8 απασχολούνται

απαντήσεων που δόθηκαν από πατέρες

 

 

 

Γράφηµα 3 Απόλυτες συχνότητες

αθροιστικά οι πατέρες και οι µητέρες

 

 

Στην ερώτηση, για το ποιο

γνώσεις και να αναπτύξουν δεξιότητες

τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών

(164), απαντά το Σχολείο, το

χορού, σχεδίου κλπ (γράφηµα

είχαν τη δυνατότητα να επιλέξουν

σχολείο (γράφηµα 4), οι 48 τις

(γράφηµα 6). 

29

11
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µαθητών δηλαδή το 27,4%, των οποίων οι γονείς

Βιοµηχανιών, οι 29 δηλώνουν πως ο πατέρας, ή

στη µουσική βιοµηχανία, οι 11 στη βιοµηχανία εικαστικών

θεάτρου και κινηµατογράφου, οι 6 στη βιοµηχανία του

ύνται στη χειροτεχνία κοκ (γράφηµα 3).

από πατέρες και µητέρες µαζί ήταν 85. 

συχνότητες των τοµέων των ∆Β, στους οποίους

και οι µητέρες των µαθητών του δείγµατος (Ν=72) 

ποιον εκπαιδευτικό φορέα θα επέλεγαν οι µαθητές

αναπτύξουν δεξιότητες και ικανότητες σχετικά µε την επιχειρηµατικότητα

Βιοµηχανιών, από το σύνολο των µαθητών του δείγµατος

το Πανεπιστήµιο και τις Ιδιωτικές Σχολές µουσικής

γράφηµα 7, σελ.127). Το υπόλοιπο 38% δηλαδή οι

επιλέξουν περισσότερες από µία απαντήσεις, οι

οι 48 τις ιδιωτικές σχολές (γράφηµα 5) και οι 40 

11 5 8 6 6 8 4 3 2 1 2

οι γονείς εργάζονται σε 

ή η µητέρα, ή και οι 

βιοµηχανία εικαστικών τεχνών, οι 

βιοµηχανία του τύπου και των 

). Το σύνολο των 

 

οποίους απασχολούνται 

 

µαθητές να αποκτήσουν 

επιχειρηµατικότητα σε 

του δείγµατος, το 62% 

µουσικής, θεάτρου, 

δηλαδή οι 99 µαθητές, που 

οι 36 δηλώνουν το 

οι 40 το πανεπιστήµιο 

2

85



 

 

Γράφηµα 4 Απόλυτες συχνότητες

Σχολείο, ως φορέα απόκτησης Επιχειρηµατικών

 

 

 

Γράφηµα 5 Απόλυτες συχνότητες

Πανεπιστήµιο, ως φορέα απόκτησης

Ικανοτήτων 

 

Γράφηµα 6 Απόλυτες συχνότητες

Ιδιωτικές Σχολές, ως φορέα απόκτησης

Ικανοτήτων 

36

63

40

59

4851
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συχνότητες των µαθητών (Ν=99), που δήλωσαν

απόκτησης Επιχειρηµατικών προς τις τέχνες ∆εξιοτήτων

 

συχνότητες των µαθητών (Ν=99), που δήλωσαν

φορέα απόκτησης Επιχειρηµατικών προς τις τέχνες

 

συχνότητες των µαθητών (Ν=99), που δήλωσαν

φορέα απόκτησης Επιχειρηµατικών προς τις τέχνες

Σχολείο

Κάτι άλλο

Πανεπιστήµιο

Κάτι Άλλο

Ιδιωτικές Σχολές

Κάτι Άλλο

δήλωσαν ότι επιλέγουν το 

∆εξιοτήτων και Ικανοτήτων 

δήλωσαν ότι επιλέγουν το 

τέχνες ∆εξιοτήτων και 

δήλωσαν ότι επιλέγουν τις 

τέχνες ∆εξιοτήτων και 



 

 

 

Γράφηµα 7 Κατανοµή (σχετικές

δήλωσαν ότι επιλέγουν το Σχολείο

απόκτησης Επιχειρηµατικών προς

 

 

 

Ο Πίνακας 9 (σελ. 12

συνδυαστικές συχνότητες των ερωτηθέντων

την Παρακολούθηση σε Ιδιωτικές

οι 96 (36,5)  δηλώνουν ότι παρακολουθούν

Μαθήµατα σε ιδιωτικές σχολές

φοιτούν στην κατεύθυνση του Θεάτρου

µαθητές που φοιτούν στην κατεύθυνση

στην κατεύθυνση του Χορού.  

ποσοστών, που έγινε µε το κριτήριο

Σπουδών και Παρακολούθηση

στατιστική σηµαντικότητας. Όπως

οι µαθητές που φοιτούν στην

αναζητήσουν επιπλέον σπουδές

 

Υπόλοιπο

38% 

Επιλογή Εκπαιδευτικών

και Ανάπτυξη

Γνώσεων
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σχετικές και απόλυτες) των µαθητών του δείγµατος

Σχολείο, το Πανεπιστήµιο και τις Ιδιωτικές

Επιχειρηµατικών προς τις τέχνες ∆εξιοτήτων και Ικανοτήτων 

28) που ακολουθεί παρουσιάζει τις απόλυτες

των ερωτηθέντων µαθητών ως προς την Κατεύθυνση

Ιδιωτικές Σχολές. Από τους 148 (56,3%), που σπουδάζουν

ότι παρακολουθούν µαθήµατα σε Ιδιωτικές Σχολές

σχολές παρακολουθούν και οι 25 (9,5%) από τους

του Θεάτρου/Κινηµατογράφου, οι 22 (8,4%) από

στην κατεύθυνση των Εικαστικών και οι 23 (8,7%) από

Χορού.  Ο έλεγχος στατιστικής σηµαντικότητας των

το κριτήριο χ2, δείχνει ότι ανάµεσα στις µεταβλητές

Παρακολούθηση σε Ιδιωτικές Σχολές υπάρχει σηµαντική συσχέτιση

. Όπως δείχνει το κριτήριο χ2 (3)= 11,5, p=0,00

στην κατεύθυνση της µουσικής και του χορού

σπουδές σε ωδεία και σχολές χορού αντίστοιχα.  

Σχολείο, Πανε
πιστήµιο,Ιδιωτ
ικές Σχολές
62% ή  164

Υπόλοιπο

38% ή 99

Εκπαιδευτικών Φορέων για την Κατάκτηση 

και Ανάπτυξη Επιχειρηµατικών 

Γνώσεων, ∆εξιοτήτων, Ικανοτήτων (Ν=263)

 

δείγµατος (Ν=263), που 

Ιδιωτικές Σχολές ως φορέα 

απόλυτες και σχετικές 

Κατεύθυνση Σπουδών και 

που σπουδάζουν µουσική, 

Σχολές (όπως Ωδεία). 

από τους 49 (18,6), που 

(8,4%) από τους 40 (15,2%)  

(8,7%) από τους 26 (9,9%)  

σηµαντικότητας των διαφορών των 

µεταβλητές  Κατεύθυνση 

συσχέτιση σε επίπεδο 

=0,00<0,05 φαίνεται ότι 

χορού είναι αυτοί που 
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Πίνακας 9. Κατανοµή (απόλυτες και σχετικές συνδυαστικές συχνότητες) των 263 µαθητών 

του δείγµατος ως προς την Κατεύθυνση Σπουδών και την Παρακολούθηση Ιδιωτικών 

Σχολών 

Κατεύθυνση Σπουδών 

Παρακολούθηση Ιδιωτικών Σχολών 
Σύνολο 

Όχι Ναι 

f % f % f % 

Μουσική 52 19,8 96 36,5 148 56,3 

Θέατρο/Κινηµατογράφος 24 9,1 25 9,5 49 18,6 

Εικαστικά 18 6,8 22 8,4 40 15,2 

Χορός 3 1,2 23 8,7 26 9,9 

Σύνολο 97 36,9 166 63,1 263 100 

Σηµείωση: Οι σχετικές συνδυαστικές συχνότητες έχουν υπολογιστεί για το Παρακολούθηση Ιδιωτικών Σχολών. 

Οι διαφορές των ποσοστών είναι στατιστικώς σηµαντικές: χ2 (3) = 11,5, p<0,05.  

 

Παρόµοια, στον Πίνακα 10 (σελ.129) καταγράφονται οι απόλυτες και σχετικές 

συνδυαστικές συχνότητες των µαθητών που φοιτούν στα Μουσικά Σχολεία και στο 

Καλλιτεχνικό ως προς το Φύλο και την Κατεύθυνση Σπουδών. Από το σύνολο των µαθητών, 

που φοιτούν στην κατεύθυνση της µουσικής (148), οι 98 (37,3%) είναι µαθήτριες, ενώ οι 50 

(19%) µαθητές. Ανάλογα, από το σύνολο των µαθητών 49 (18,6%) που παρακολουθούν την 

κατεύθυνση του θεάτρου, οι 31 (11,8%) είναι µαθήτριες και οι 18 (6,8%) µαθητές. Από την 

κατεύθυνση του χορού οι µαθήτριες είναι πολύ περισσότερες σε ποσοστό 9,5%  (25) σε 

σχέση µε τους µαθητές που είναι µόλις ένας σε ποσοστό 0,4%. Τέλος, από το σύνολο των 40 

(15,2%) µαθητών που βρίσκονται στην κατεύθυνση των εικαστικών, οι  23 (8,7%) είναι 

µαθήτριες, ενώ οι 17 (6,5%) είναι µαθητές. Ο έλεγχος ανεξαρτησίας χ2 (3)= 12,02, 

p=0,00<0,05 δείχνει ότι υπάρχει σχέση σε επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας µεταξύ του 

Φύλου και της Κατεύθυνσης Σπουδών. Αυτό σηµαίνει ότι τα κορίτσια σε σχέση µε τα αγόρια 

δείχνουν την προτίµησή τους για σπουδές σε τοµείς των τεχνών και των ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών µε τα κορίτσια που φοιτούν στις κατευθύνσεις της µουσικής και του χορού να 

παρουσιάζουν τις µεγαλύτερες διαφορές ποσοστών συγκριτικά µε τα αγόρια που φοιτούν στις 

αντίστοιχες κατευθύνσεις. 
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Πίνακας 10. Κατανοµή (απόλυτες και σχετικές συνδυαστικές συχνότητες) των 263 µαθητών 

του δείγµατος ως προς την Κατεύθυνση Σπουδών και το Φύλο  

Κατεύθυνση Σπουδών 

Φύλο 
Σύνολο 

Αγόρι Κορίτσι 

f % f % f % 

Μουσική 50 19 98 37,3 148 56,3 

Θέατρο/Κινηµατογράφος 18 6,8 31 11,8 49 18,6 

Εικαστικά 17 6,5 23 8,7 40 15,2 

Χορός 1 0,4 25 9,5 26 9,9 

Σύνολο (Ν) 86 32,7 177 67,3 263 100 

Σηµείωση: Οι σχετικές συνδυαστικές συχνότητες έχουν υπολογιστεί για το φύλο. Οι διαφορές των ποσοστών 

είναι στατιστικώς σηµαντικές: χ2 (3) = 12, 02, p<0,05. 

 

 

 

 

6.2. Παράγοντες που επηρεάζουν τις στάσεις των µαθητών Μουσικών και 

Καλλιτεχνικών Σχολείων για την Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες 

6.2.1. Έλεγχος Υποθέσεων ως προς τα ∆ηµογραφικά Χαρακτηριστικά 

6.2.1.1. Φύλο (Ηα) 

Για να ελέγξουµε αν υπάρχει στατιστικά σηµαντική διαφορά στους µέσους όρους της 

Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Πρόθεσης/Κλίσης των 263 µαθητών του δείγµατος ως 

προς το Φύλο, χρησιµοποιήσαµε το στατιστικό έλεγχο Τ-test για ανεξάρτητα δείγµατα µε 

κανονική κατανοµή. Τα αποτελέσµατα  δείχνουν ότι οι µέσοι όροι της Επιχειρηµατικής προς 

τις Τέχνες Πρόθεσης των δύο φύλων (Mαγόρια =3,45 και Mκορίτσια=3,43) δεν παρουσιάζουν 

διαφορές σε επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας (F=0,66, t-value=0,17, p=0,85>a=0,05) 

(Πίνακας 11, σελ. 130). 
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Πίνακας 11. Ανάλυση της διαφοράς των µέσων όρων της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες 

Πρόθεσης/Κλίσης των µαθητών του δείγµατος  ως προς το Φύλο (Ν=263) 

Επιχειρηµατική 

προς τις Τέχνες 

Πρόθεση 

    Φύλο    

Αγόρια Κορίτσια    

Μ Μ F df p   

3,45 3,43 0,66 261 0,85>a 

Σηµείωση: Μ: Μέσος όρος. df: βαθµοί ελευθερίας. p: επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας a=0,05. 

 

 

6.2.1.2. Τάξεις Φοίτησης (Ηβ) 

Για να εξετάσουµε αν υπάρχει στατιστικά σηµαντική διαφορά στους µέσους όρους της 

Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Πρόθεσης/Κλίσης των µαθητών που φοιτούν στις τρεις 

Τάξεις του Λυκείου πραγµατοποιήσαµε ανάλυση διακύµανσης One-Way ANOVA, από την 

οποία φάνηκε ότι οι µέσες τιµές της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Πρόθεσης των µαθητών 

που φοιτούν στις τρεις Τάξεις του Λυκείου διαφέρουν στατιστικά σηµαντικά µεταξύ τους (F= 

3,33, p=0,03<a). Επειδή τα αποτελέσµατα του ελέγχου One-Way ANOVA (Πίνακας 12, σελ. 

131) δεν µας δίνουν πληροφορίες σχετικά µε το ποια από τις τρεις τάξεις του Λυκείου 

διαφοροποιούν το µέσο όρο της επιχειρηµατικής προς τις τέχνες πρόθεσης των µαθητών 

προχωρήσαµε στον έλεγχο του κριτηρίου LSD πολλαπλών συγκρίσεων (Post Hoc). Από τη 

στατιστική ανάλυση προκύπτει ότι µόνο οι µέσοι όροι µεταξύ της Α’ (ΜΑ’ Λυκείου=3,65) και 

της Γ’ Λυκείου (ΜΓ’ Λυκείου=3,33) διαφέρουν στατιστικά σηµαντικά µεταξύ τους (p=0,01<a), 

που σηµαίνει ότι οι µαθητές της Α΄ Λυκείου εκδηλώνουν µεγαλύτερη επιχειρηµατική προς 

τις τέχνες πρόθεση σε σχέση µε τους µαθητές της Γ’ Λυκείου, γεγονός που επιβεβαιώνεται 

από τα διαστήµατα εµπιστοσύνης (95%) (Lower B=0,072 και Upper B=0,57). Σύµφωνα µε το 

αποτέλεσµα φαίνεται πως οι µαθητές της Γ’ Λυκείου σε σχέση µε τους µαθητές της Α΄ 

Λυκείου είναι περισσότερο αποφασισµένοι και κατασταλαγµένοι ως προς την επιλογή της 

σταδιοδροµίας τους (ενόψει Πανελλαδικών Εξετάσεων), η οποία µπορεί να µη συνδέεται µε 

την επιχειρηµατικότητα στους τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών.  
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Πίνακας 12. Ανάλυση διακύµανσης των µέσων όρων της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες 

Πρόθεσης/Κλίσης των µαθητών του δείγµατος  ως προς τις τρεις Τάξεις του Λυκείου 

(Ν=263) 

Επιχειρηµα

τική προς τις 

Τέχνες 

Πρόθεση 

Τάξεις Λυκείου    

Α’ 

Λυκείου 

Β’  

Λυκείου 

Γ’ 

Λυκείου 

   

Μ Μ Μ F df P 

3,65α 3,40αβ 3,3β 3,33 2 0,03<a 

Σηµείωση: Μ: Μέσος όρος. df: βαθµοί ελευθερίας. p: επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας a=0,05. 

Υψηλότεροι µέσοι όροι δηλώνουν µεγαλύτερη επιχειρηµατική προς τις τέχνες πρόθεση. Μέσοι όροι που 

µοιράζονται κοινό δείκτη δεν διαφέρουν σηµαντικά µεταξύ τους σύµφωνα µε το post-hoc LSD test. 

 

6.2.1.3. Τύπος Σχολείου (Ηγ) 

Για να εξετάσουµε αν υπάρχει στατιστικά σηµαντική διαφορά στην Επιχειρηµατική 

προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών µεταξύ αυτών που φοιτούν στα Μουσικά και 

αυτών που φοιτούν στα Καλλιτεχνικά Σχολεία χρησιµοποιήθηκε το στατιστικό κριτήριο T-

test  για ανεξάρτητα δείγµατα. Τα αποτελέσµατα (Πίνακας 13) δείχνουν ότι οι µαθητές που 

φοιτούν στα Καλλιτεχνικά (ΜΚαλλιτεχνικό Σχολείο=3,56) σε σχέση µε εκείνους που φοιτούν στα 

Μουσικά Σχολεία (ΜΜουσικό Σχολείο=3,35) παρουσιάζουν υψηλότερη  επιχειρηµατική προς τις 

τέχνες πρόθεση σε επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας (p=0,03<a=0,05).   

 

Πίνακας 13. Ανάλυση της διαφοράς των µέσων όρων της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες 

Πρόθεσης/Κλίσης των µαθητών του δείγµατος  ως προς τον Τύπο Σχολείου (Ν=263) 

Επιχειρηµατική 

προς τις Τέχνες 

Πρόθεση 

   Τύπος Σχολείου  

Μουσικό Καλλιτεχνικό  

Μ Μ F df P 

3,35 3,56 0,009 261 0,03<a 

Σηµείωση: Μ: Μέσος όρος. df: βαθµοί ελευθερίας. p: επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας a=0,05. 
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6.2.1.4. Παρακολούθηση καλλιτεχνικών µαθηµάτων σε Ιδιωτικές Σχολές (Ηδ) 

Για τον έλεγχο της υπόθεσης ότι η Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση 

διαφέρει ανάµεσα στους µαθητές που φοιτούν σε Ιδιωτικές Σχολές µουσικής, θεάτρου,  

χορού, εικαστικών σε σχέση µε εκείνους που δεν φοιτούν πραγµατοποιήθηκε στατιστική 

ανάλυση µε βάση το κριτήριο T-test σε ανεξάρτητα δείγµατα. Τα ευρήµατα (Πίνακας 14) 

δείχνουν ότι οι µαθητές που παρακολουθούν καλλιτεχνικά µαθήµατα σε ιδιωτικές σχολές 

σηµειώνουν υψηλότερο µέσο όρο (ΜναιΙΣ=3,59) επιχειρηµατικής προς τις τέχνες πρόθεση σε 

σχέση µε εκείνους που δεν παρακολουθούν (ΜόχιΙΣ=3,18) σε επίπεδο στατιστικής 

σηµαντικότητας (F=0,5, t-value=-3,94, p-v=0,000<a). 

 

Πίνακας 14. Ανάλυση της διαφοράς των µέσων όρων της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες 

Πρόθεσης/Κλίσης των µαθητών του δείγµατος  ως προς την παρακολούθηση ή όχι 

µαθηµάτων σε Ιδιωτικές Σχολές (Ν=263) 

Επιχειρηµατική 

προς τις Τέχνες 

Πρόθεση 

Παρακολούθηση      Μαθηµάτων σε Ιδιωτικές Σχολές 

Ναι Όχι  

Μ Μ F df P 

3,59 3,18 0,509 261 0,00<a 

Σηµείωση: Μ: Μέσος όρος. df: βαθµοί ελευθερίας. p: επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας a=0,05. 

 

6.2.1.5. Επίπεδο Εκπαίδευσης Γονέων (Ηε) 

Για να εξετάσουµε την υπόθεση ότι η  Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση 

των µαθητών που φοιτούν στα Μουσικά και Καλλιτεχνικά Σχολεία επηρεάζεται από το 

Επίπεδο Εκπαίδευσης των Γονέων τους (υποχρεωτική εκπαίδευση, λύκειο, πτυχίο ΑΕΙ/ΤΕΙ, 

µεταπτυχιακό/διδακτορικό) χρησιµοποιήσαµε το στατιστικό κριτήριο One-Way ANOVA. Τα 

πορίσµατα της στατιστικής ανάλυσης έδειξαν ότι θα πρέπει να απορρίψουµε την υπόθεση 

περί διαφορών των µέσων όρων της επιχειρηµατικής προς τις τέχνες πρόθεσης των µαθητών 

σχετικά µε το επίπεδο εκπαίδευσης του πατέρα (F=0,079, p=0,9>a)  ακόµη και της µητέρας 

(F=0,67, p=0,571>a) σε επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας.  
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6.2.1.6. Επαγγελµατική Ιδιότητα Γονέων (Ηστ)  

Στη συνέχεια εξετάζουµε το κατά πόσο η Επαγγελµατική Ιδιότητα του Πατέρα και της 

Μητέρας επηρεάζει την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών του 

δείγµατος. Στον Πίνακα 15 παρουσιάζονται η ανάλυση διακύµανσης και οι µέσοι όροι της 

επιχειρηµατικής προς τις τέχνες πρόθεσης των µαθητών του δείγµατος (Ν=263) ως προς την 

επαγγελµατική ιδιότητα του πατέρα και της µητέρας. Από τα αποτελέσµατα φαίνεται ότι δεν 

υπάρχει διαφορά στους µέσους όρους της επιχειρηµατικής προς τις τέχνες πρόθεσης σε σχέση 

µε την επαγγελµατική ιδιότητα τόσο του πατέρα ως ελεύθερος επαγγελµατίας/επιχειρηµατίας/ 

αυτό-απασχολούµενος (Μ=3,50), Μισθωτός Υπάλληλος (Μ=3,41), Άνεργος (Μ=3,31) και 

Συνταξιούχος (Μ=3,23) σε επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας (F=0,93, p=0,4>a), όσο και 

της µητέρας ως ελεύθερη επαγγελµατίας/επιχειρηµατίας/αυτό-απασχολούµενη (Μ=3,55), 

µισθωτή υπάλληλος (Μ=3,39), Άνεργη (Μ=3,31) και Συνταξιούχος (Μ=3,56) σε επίπεδο 

στατιστικής σηµαντικότητας (F=1,189, p=0,3>a). 

 

Πίνακας 15. Ανάλυση διακύµανσης των µέσων όρων της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες 

Πρόθεση/Κλίσης των µαθητών του δείγµατος ως προς την Επαγγελµατική Ιδιότητα των 

Γονέων (N=263) 

Ε
π
ιχ
ει
ρ
η
µ
α
τ
ικ
ή

 Π
ρ
ό
θ
εσ
η

  Επαγγελµατική Ιδιότητα Πατέρα    

Επιχειρηµατίας Μ. Υπάλληλος Άνεργος Συνταξιούχος    

Μ Μ Μ Μ F df P 

3,50 3,41 3,31 3,23 ,93 4 ,44 

Επαγγελµατική Ιδιότητα Μητέρας    

3,55 3,39 3,31 3,56 1,18 3 ,31 

Σηµείωση: Μ: Μέσος όρος. df: βαθµοί ελευθερίας. p: επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας. Ελλιπή στοιχεία: 2 

(0,8%) ως προς την επαγγελµατική ιδιότητα του πατέρα. 

 

6.2.1.7. Απασχόληση Γονέων σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών (Ηζ) 

Επιπλέον, τα αποτελέσµατα του ελέγχου των διαφορών των µέσων όρων (Πίνακας 16, 

σελ. 134) της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Πρόθεσης/Κλίσης ως προς την Απασχόληση 

των γονέων σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών,  µέσω του στατιστικού κριτηρίου  t-
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test σε ανεξάρτητα δείγµατα, έδειξε ότι υπάρχει συνάφεια µεταξύ τους σε επίπεδο 

στατιστικής σηµαντικότητας (F= 3,96, t-value=-2,036, p=0,044<a=0,05). Ειδικότερα, οι 

µαθητές των οποίων οι γονείς απασχολούνται σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 

σηµείωσαν υψηλότερο µέσο όρο (Μ=3,62) απ’ ό, τι εκείνοι των οποίων οι γονείς τους δεν 

απασχολούνται (Μ=3,37).  

 

Πίνακας 16. Ανάλυση της διαφοράς των µέσων όρων της Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες 

Πρόθεσης/Κλίσης των µαθητών του δείγµατος  ως προς την Απασχόληση των Γονέων σε 

τοµείς των ∆.Β (Ν=263) 

Επιχειρηµατική 

προς τις Τέχνες 

Πρόθεση 

Απασχόληση Γονέων σε ∆Β   

Nαι Όχι    

Μ Μ F df P 

3,62 3,37 3,69 113,85 0,044<a 

Σηµείωση: Μ: Μέσος όρος. df: βαθµοί ελευθερίας. p: επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας a=0,05. 

 

 

 

 

 

6.2.1.8. Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία (Ηη και Ηθ) 

Για να εξετάσουµε την υπόθεση (Ηη) ότι οι µαθητές που φοιτούν στα Μουσικά και στα 

Καλλιτεχνικά Σχολεία διαφέρουν στατιστικά σηµαντικά µεταξύ τους ως προς την 

Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία τους χρησιµοποιήθηκε το στατιστικό κριτήριο T-

test  για ανεξάρτητα δείγµατα. Τα αποτελέσµατα (Πίνακας 17, σελ. 135) δείχνουν ότι οι 

µαθητές που φοιτούν στα Μουσικά Σχολεία (Μ=3,52) σε σχέση µε τους µαθητές που φοιτούν 

στα Καλλιτεχνικά (Μ=3,18) παρουσιάζουν υψηλότερο µέσο όρο επιχειρηµατικής εµπειρίας 

σε επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας (p=0,00<a=0,05).  
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Πίνακας 17. Ανάλυση της διαφοράς των µέσων όρων της Προηγούµενης Επιχειρηµατικής 

Εµπειρίας των µαθητών του δείγµατος  ως προς τα Σχολεία φοίτησης (Ν=263) 

Προηγούµενη 

Επιχειρηµατική 

Εµπειρία 

   Σχολεία  

Μουσικό Καλλιτεχνικό  

Μ Μ F df P 

3,52 3,18 0,599 261 0,001<a 

Σηµείωση: Μ: Μέσος όρος. d.f.: βαθµοί ελευθερίας. p: επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας a=0,05. 

 

Παρόµοια, σχετικά µε την υπόθεση (Ηθ) οι µαθητές που παρακολουθούν καλλιτεχνικά 

µαθήµατα σε Ιδιωτικές Σχολές παρουσιάζουν υψηλότερο µέσο όρο (Μ=3,50) 

Προηγούµενης Επιχειρηµατικής Εµπειρίας και σχέση µε τους µαθητές που δεν 

παρακολουθούν (Μ=3,15) σε επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας (F=2,67, t-value=-393, 

p=0,00<a) (Πίνακας 18)  

 

Πίνακας 18. Ανάλυση της διαφοράς των µέσων όρων της Προηγούµενης Επιχειρηµατικής 

Εµπειρίας των µαθητών του δείγµατος  ως προς την παρακολούθηση καλλιτεχνικών 

µαθηµάτων σε Ιδιωτικές Σχολές (Ν=263) 

 

 

Προηγούµενη 

Επιχειρηµατική 

Εµπειρία 

Παρακολούθηση Καλλιτεχνικών Μαθηµάτων σε  Ιδιωτικές Σχολές 

Nαι Όχι  

Μ Μ F df P 

3,50 3,15 2,67 261 0,001<a 

Σηµείωση: Μ: Μέσος όρος. d.f.: βαθµοί ελευθερίας. p: επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας a=0,05. 
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6.2.2. Έλεγχος υποθέσεων µε Pearson r 

Στον Πίνακα 19 (σελ. 137) που ακολουθεί παρουσιάζονται οι µέσοι όροι, οι τυπικές 

αποκλίσεις και οι συσχετίσεις µεταξύ της εξαρτηµένης µεταβλητής (επιχειρηµατική προς τις 

τέχνες πρόθεση) µε τις ανεξάρτητες.  

Από τις ανεξάρτητες µεταβλητές φαίνεται πως την πιο ισχυρή συσχέτιση θετικής 

κατεύθυνσης µε την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση έχει η Επιθυµία για 

Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες (r=,56, p<,01) και ακολουθούν η Προηγούµενη 

Επιχειρηµατική Εµπειρία (r=,34, p<,01), τα Επιχειρηµατικά Προγράµµατα και το Περιεχόµενο 

τους (r=,26, p<,01). Επίσης, από τις ανεξάρτητες µεταβλητές που συνδέονται µε τους 

εξωσχολικούς παράγοντες, φαίνεται πως εκείνη που παρουσιάζει την πιο ισχυρή συνάφεια 

θετικής κατεύθυνσης σε επίπεδο στατιστικής σηµαντικότητας µε την εξαρτηµένη µας 

µεταβλητή είναι εκείνη της Υποστήριξης του Μέντορα/Επιχειρηµατία των Τεχνών (r=,278, 

p<,001). Η επόµενη στατιστικώς σηµαντική σε ένταση συνάφεια είναι  εκείνη της 

Υποστήριξης των Φίλων (r=,262, p<,001) και ακολουθούν της Υποστήριξης των Μέσων 

Κοινωνικής ∆ικτύωσης (r=,252, p<,001) και της Υποστήριξης των Γονέων (r=,215, p<,001). 

Αξίζει να δούµε και ορισµένες άλλες συνάφειες µεταξύ των ανεξάρτητων µεταβλητών 

µεταξύ τους. Συγκεκριµένα, το Επιχειρηµατικό προς τις Τέχνες Σχολείο σχετίζεται θετικά 

µε τη Μετασχηµατιστική Ηγεσία (r=,56, p<,001), µε τις Επιχειρηµατικές δεξιότητες των 

Εκπαιδευτικών (r=,53, p<,001), τους Υλικούς Πόρους τους (r=,43, p<,001), τα Επιχειρηµατικά 

προς τις Τέχνες Προγράµµατα και το Περιεχόµενό τους (r=,52, p<,001) και την Προηγούµενη 

Επιχειρηµατική Εµπειρία (r=,31, p<,001). Επίσης, ενδιαφέρον παρουσιάζει και η στατιστικώς 

σηµαντική συνάφεια ανάµεσα στα Επιχειρηµατικά Προγράµµατα και το Περιεχόµενο τους 

µε την Επιθυµία για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες (r=,28, p<,001) και την 

Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία (r=,32, p<,001). Στατιστικώς σηµαντική είναι και η 

συνάφεια θετικής κατεύθυνσης ανάµεσα στην Επιθυµία για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας 

στις Τέχνες µε την Υποστήριξη του Μέντορα (r=,31, p<,001) και της Προηγούµενης 

Επιχειρηµατικής Εµπειρίας (r=,29, p<,001). 
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 Πίνακας 19. Μέσοι όροι, τυπικές αποκλίσεις και οι συνάφειες µεταξύ της εξαρτηµένης και 

των  ανεξάρτητων µεταβλητών (Ν=263)   

Σηµείωση: (*) p<0,01, (**) p<0,001 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Μεταβλητή Μ SD ΕΠ ΕΣ ΜΗ ΕΕ ΥΠ ΕΠ ΕΜ ΠΕ ΥΓ ΥΦ ΥΕ ΥΜ Υ∆ 

Επ. Πρόθεση 3,44 ,82 1             

Επ. Σχολείο 3,29 ,58 ,05 1            

Μ. Ηγεσία 2,92 ,61 ,10 ,56** 1           

Εκπαιδευτικοί 3,43 ,63 ,08 ,53** ,38** 1          

Υλικοί Πόροι 2,72 1,00 -,05 ,43** ,22** ,35** 1         

Επ. Προγρ/τα 3,37 ,71 ,26** ,52** ,29** ,58** ,32** 1        

Επιθυµία Μ Ε 4,01 ,77 ,56** ,05 ,13* ,11 -,11 ,28** 1       

Πρ. Εµπειρία 3,37 ,81 ,34** ,31** ,26** ,24** ,15** ,32** ,29** 1      

Υπ. Γονέων 4,38 ,94 ,21* ,12* ,17* ,08 ,05 ,13* ,18** ,11 1     

Υπ. Φίλων 4,40 ,75 ,26** -,01 ,05 ,06 -,01 ,10 ,24** ,09 ,38** 1    

Υπ. Εκπ/κών 3,86 ,91 ,10 ,26** ,25** ,40** ,14* ,28** ,11 ,09 ,18** ,30** 1   

Υπ. 

Μεντόρων 

3,78 ,88 
,27** ,07 ,16* ,15** -,08 ,17** ,31** ,24** ,20** ,21** ,27** 1  

Υπ. ∆ιαδίκτιο 3,87 1,01 ,25** -,04 -,07 -,00 ,33 ,06 ,22** ,09 ,06 ,23** ,21** ,38** 1 
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6.2.3. Ανάλυση Ιεραρχικής Παλινδρόµησης  

Για τον έλεγχο των υποθέσεων της έρευνας δεν επικεντρωθήκαµε µόνο στα 

αποτελέσµατα που προκύπτουν από τις αναλύσεις συνάφειας (Correlation Analyses: 

Bivariate) µεταξύ των µεταβλητών, αλλά προχωρήσαµε και στην Ανάλυση Ιεραρχικής 

Παλινδρόµησης (Hierarchical Regression Analyses), επειδή οι διµεταβλητές αναλύσεις δεν 

µπορούν να δώσουν ικανοποιητικές απαντήσεις σε πολύπλοκα ερευνητικά προβλήµατα 

(Καλτσούνη, 2006:252). Εποµένως, είναι προτιµότερο να χρησιµοποιούνται πολυµεταβλητές 

αναλύσεις, όπως στην περίπτωση της Ανάλυσης Ιεραρχικής Παλινδρόµησης, αφού µπορούµε 

να εκτιµήσουµε τις τιµές µιας εξαρτηµένης µεταβλητής από πολλές ανεξάρτητες ταυτόχρονα. 

Οπότε, στην περίπτωσή µας προχωρήσαµε στον ταυτόχρονο έλεγχο της συνάφειας όλων των 

ανεξάρτητων µεταβλητών µε την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση (υποθέσεις 

Η1 µέχρι Η12), όπως έχει επιχειρηθεί και από άλλες έρευνες (π.χ. Keat et al., 2011· Turker & 

Selcuk, 2008· Krauss, Frese, Friedrich & Unger, 2005) . 

Ο τρόπος µε τον οποίο οι ανεξάρτητες µεταβλητές εισέρχονται στην εξίσωση εξαρτάται 

από το θεωρητικό πλαίσιο, σύµφωνα µε το οποίο η επιχειρηµατική κλίση των µαθητών 

επηρεάζεται από κοινωνικούς (“εξωσχολικούς”) παράγοντες, από “ενδοσχολικούς” 

παράγοντες (οργανωσιακούς) και από “ατοµικούς” παράγοντες. Στην αρχή, εισέρχονται οι 

κοινωνικοί παράγοντες, όπως η υποστήριξη  της οικογένειας, των φίλων και συνοµήλικων, 

των εκπαιδευτικών (εκτός σχολείου), των µεντόρων και των µέσων κοινωνικής δικτύωσης). 

Στη συνέχεια, εισέρχονται οι παράγοντες του σχολικού πλαισίου, όπως το επιχειρηµατικό 

προς τις τέχνες σχολείο, η µετασχηµατιστική σχολική ηγεσία, οι δεξιότητες των 

επιχειρηµατικών εκπαιδευτικών, τα επιχειρηµατικά προς τις τέχνες προγράµµατα και το 

περιεχόµενό τους, οι υλικοί πόροι/εξοπλισµός του σχολείου). Ακολουθούν οι ατοµικοί 

παράγοντες των µαθητών, όπως η επιθυµία για µάθηµα επιχειρηµατικότητας στις τέχνες και 

προηγούµενη επιχειρηµατική εµπειρία, οι οποίοι και εισέρχονται τελευταίοι στην εξίσωση. Σε 

αυτό το σηµείο πρέπει να διευκρινιστεί ότι δεν συµπεριλάβαµε στις αναλύσεις τις µεταβλητές 

ελέγχου γιατί πρόκειται για κατηγορικά δεδοµένα, των οποίων ο έλεγχος της επίδρασής τους 

στην επιχειρηµατική πρόθεση/κλίση έγινε µε τα στατιστικά κριτήρια One Way ANOVA και 

T-test.    

6.2.3.1. ∆ιερεύνηση των σχέσεων µεταξύ των ανεξάρτητων µεταβλητών και της 

Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Πρόθεσης/Κλίσης 

Στον Πίνακα 20 (σελ. 139) που ακολουθεί, διερευνούνται όλες οι κύριες επιδράσεις των 

ανεξάρτητων µεταβλητών στην Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των 
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µαθητών. Σε όλους τους πίνακες εµφανίζονται ο συντελεστής παλινδρόµησης (Beta ή αλλιώς 

β), ο συντελεστής προσδιορισµού (R2) (ή αλλιώς το ποσοστό διακύµανσης της εξαρτηµένης 

µεταβλητής, που εξηγείται από την ανεξάρτητη), η διαφορά στο συντελεστή προσδιορισµού 

R2 µεταξύ των διαφόρων µοντέλων, που αξιολογούνται, το κριτήριο F, όπως και η διαφορά 

στο κριτήριο F µεταξύ των διαφόρων µοντέλων που αξιολογούνται.  

Όταν οι “εξωσχολικοί” παράγοντες (δηλαδή, η υποστήριξη της οικογένειας, των φίλων 

και συνοµήλικων, των εκπαιδευτικών, των µεντόρων και των µέσων κοινωνικής δικτύωσης) 

εισέρχονται πρώτοι στην εξίσωση (step 1), τότε µόνο οι µέντορες, οι φίλοι, και τα µέσα 

κοινωνικής δικτύωσης σχετίζονται µε την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των 

µαθητών [(β = ,17, p < ,01) (Η11), (β = ,15, p < ,05) (Η9), (β = ,14, p < ,01) (Η12), αντίστοιχα]. 

Αντιθέτως, η υποστήριξη της οικογένειας και των εκπαιδευτικών στην Επιχειρηµατική προς 

τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση δεν είναι στατιστικώς σηµαντική [(β = ,11, p > ,05) (Η8), (β = -,04, 

p > ,05) (Η10)]. Όπως φαίνεται από τον Πίνακα 20 οι “εξωσχολικοί” παράγοντες εξηγούν ένα 

µικρό ποσοστό της διακύµανσης της εξαρτηµένης µεταβλητής της τάξεως του 14% (F = 8,93, 

p < ,001).  

Ωστόσο, όταν εισέρχονται στην εξίσωση και οι παράγοντες του σχολικού πλαισίου 

(επιχειρηµατικό προς τις τέχνες σχολείο, µετασχηµατιστική ηγεσία, επιχειρηµατικοί 

εκπαιδευτικοί, επιχειρηµατικά προς τις τέχνες προγράµµατα και το περιεχόµενος, υλικοί 

πόροι/εξοπλισµός του σχολείου) (step 2), τότε από τους “εξωσχολικούς” παράγοντες που 

εµφάνιζαν στατιστικώς σηµαντική συσχέτιση µε την επιχειρηµατική προς τις τέχνες πρόθεση/ 

κλίση µόνο οι φίλοι και τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης – internet εξακολουθούν να 

σχετίζονται σηµαντικά µε την εξαρτηµένη µεταβλητή [(β = ,14, p < ,05) (Η9), (β = ,17, p < 

,01) (Η12), αντίστοιχα]. Από τους παράγοντες του σχολικού πλαισίου (“ενδοσχολικοί”) µόνο 

τα επιχειρηµατικά προς τις τέχνες προγράµµατα, που υιοθετεί το σχολείο, και το περιεχόµενό 

τους φαίνεται ότι σχετίζονται σηµαντικά µε την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες 

Πρόθεση/Κλίση των µαθητών (β = ,30, p < ,001) (Η4).  Η µεταβολή που επήλθε στο 

συντελεστή προσδιορισµού R2 
είναι στατιστικώς σηµαντική (∆R2 = ,06, p < ,001), µε 

αποτέλεσµα το model (2) να έχει καλύτερη επεξηγηµατική για την εξαρτηµένη µεταβλητή 

από το model (1). Οι “εξωσχολικοί” παράγοντες µαζί µε τους παράγοντες του σχολικού 

(“ενδοσχολικοί”) πλαισίου εξηγούν το 21% της συνολικής διακύµανσης της επιχειρηµατικής 

πρόθεσης/ κλίσης των µαθητών (F = 6,96, p < ,001).  

Τέλος, όταν εισέρχονται στην εξίσωση και οι “ατοµικοί” παράγοντες των µαθητών 

(επιθυµία για µάθηµα επιχειρηµατικότητας στις τέχνες, προηγούµενη επιχειρηµατική 
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εµπειρία) (step 3), τότε καµία από τους “εξωσχολικούς” παράγοντες που εµφάνισαν 

στατιστικώς σηµαντική συσχέτιση µε την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση δεν 

σχετίζονται σηµαντικά µε την εξαρτηµένη µεταβλητή (Πίνακας 20, model 3). Από τους 

παράγοντες του σχολικού πλαισίου η µεταβλητή που εξακολουθεί να σχετίζεται στατιστικά 

σηµαντικά µε την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση είναι µόνο τα 

Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες Προγράµµατα, που υιοθετεί το σχολείο, και το Περιεχόµενό 

τους (β = ,13, p < ,05) (Η4). Οι µεταβλητές που περιγράφουν την Επιθυµία για Μάθηµα µε 

αντικείµενο την Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες, και την Προηγούµενη Επιχειρηµατική 

Εµπειρία των µαθητών προβλέπουν σηµαντικά την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες 

Πρόθεση/Κλίση τους [(β = ,41, p < ,001) (Η6), (β = ,17, p < ,01) (Η7), αντίστοιχα].   Η 

µεταβολή που επήλθε στο συντελεστή προσδιορισµού R2 
ήταν στατιστικώς σηµαντική (∆R2 = 

,18, p < ,001), µε αποτέλεσµα το model (3) να έχει την καλύτερη επεξηγηµατική για την 

εξαρτηµένη µεταβλητή από τα δύο προηγούµενα models [(1) και (2)]. Όλες οι ανεξάρτητες 

µεταβλητές του τρίτου µοντέλου εξηγούν το 39,8% της συνολικής διακύµανσης της 

Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες Πρόθεσης/Κλίσης των µαθητών (F = 13,75, p < ,001).  

Ολοκληρώνοντας, οι µεταβλητές που ερµηνεύουν την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες 

Πρόθεση του µοντέλου µας είναι η Επιθυµία για Μάθηµα Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες, η 

Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία και τα Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες Προγράµµατα 

και το Περιεχόµενό τους. Η σχέση αυτή αποτυπώνεται στην εξίσωση πρόβλεψης του 

µοντέλου µας, η οποία είναι η εξής (βλ. Πίνακα 22, model 3):  

EΠ = α + β EME + γ ΠEE + δ EΠΠ � 

ΕΠ = 0,06 + 0,41 ΕΜΕ + 0,17 ΠΕΕ + 0,13 ΕΠΠ,  

όπου 

ΕΠ = Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση,  

ΕΜΕ = Επιθυµία για Μάθησης Επιχειρηµατικότητας των Τεχνών, 

ΠΕΕ = Προηγούµενη Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Εµπειρία, 

ΕΠΠ = Επιχειρηµατικά προς τις τέχνες Προγράµµατα και το Περιεχόµενό τους 

α = σταθερά της εξίσωσης (του µοντέλου),    

β = συντελεστής παλινδρόµησης της µεταβλητής ΕΜΕ, 

γ = συντελεστής παλινδρόµησης της µεταβλητής ΠΕΕ,  

δ = συντελεστής παλινδρόµησης της µεταβλητής ΕΠΠ.  
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Πίνακας 20. Αναλύσεις Ιεραρχικής Παλινδρόµησης των σχέσεων όλων των ανεξάρτητων 

µεταβλητών µε την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση  

Προβλεπτικοί Παράγοντες 
 

 Β R2 ∆R2 ∆F2 F 

Step 1 (κύριες επιδράσεις) (model 1)  ,14***  ,14***  8,93*** 8,93*** 

(Constant) 1,30α     

υποστήριξη µεντόρων ,17**     

υποστήριξη φίλων, ,15*     

υποστήριξη κοινωνικής δικτύωσης και internet ,14*     

υποστήριξη οικογένειας ,11     

υποστήριξη εκπαιδευτικών εκτός σχολείου -,04     

Step 2  (κύριες επιδράσεις) (model 2)  ,21***  ,06***  4,40*** 6,96*** 

(Constant) ,96α     

υποστήριξη  µεντόρων ,11     

υποστήριξη  φίλων ,14*     

υποστήριξη κοινωνικής δικτύωσης και internet ,17**     

υποστήριξη οικογένειας ,10     

υποστήριξη εκπαιδευτικών εκτός σχολείου -,08     

επιχειρηµατικά προς τις τέχνες προγράµµατα και το 
περιεχόµενό τους 

,30***      

επιχειρηµατικό προς τις τέχνες σχολείο -,07     

µετασχηµατιστική σχολική ηγεσία ,09     

∆εξιότητες των επιχειρηµατικών εκπαιδευτικών -,04     

υλικοί πόροι/εξοπλισµός του σχολείου -,11     

Step 3 (κύριες επιδράσεις) (model 3)  ,39***  ,18***  37,59*** 13,75*** 

(Constant) ,06α     

υποστήριξη µεντόρων ,01     

υποστήριξη φίλων  ,08     

υποστήριξη κοινωνικής δικτύωσης και internet ,10     

υποστήριξη οικογένειας ,07     

υποστήριξη εκπαιδευτικών εκτός σχολείου -,02     
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επιχειρηµατικά προς τις τέχνες προγράµµατα και το 
περιεχόµενό τους 

,13*     

επιχειρηµατικό προς τις τέχνες σχολείο -,06     

µετασχηµατιστική σχολική ηγεσία ,02     

δεξιότητες επιχειρηµατικών εκπαιδευτικών -,04     

υλικοί πόροι/εξοπλισµός του σχολείου -,04     

επιθυµία για µάθηµα  επιχειρηµατικότητας στις 
τέχνες 

,41***      

προηγούµενη επιχειρηµατική εµπειρία ,17**     

Υποσηµείωση: α. Unstandardized coefficient, β: bold, †p < ,10. 
*p < ,05 
** p < ,01 
*** p < ,001 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7ο: ΕΡΜΗΝΕΙΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

 

 

 

Περίληψη 7ου Κεφαλαίου 

 

 

Στο έβδοµο κεφάλαιο επιχειρείται η ερµηνεία των αποτελεσµάτων της έρευνας. Τα 

αποτελέσµατα, από την Ιεραρχική Ανάλυση Παλινδρόµησης των “εξωσχολικών”, 

“ενδοσχολικών” και “ατοµικών” παραγόντων δείχνουν ότι α) οι “εξωγενείς” παράγοντες δεν 

φαίνεται να προβλέπουν την Επιχειρηµατική προς τις τέχνες Πρόθεση/Κλίση των νέων, β) 

από τους “ενδοσχολικούς” παράγοντες, ο ένας και µοναδικός παράγοντας, που ερµηνεύει την 

Επιχειρηµατική προς τις τέχνες Κλίση των µαθητών, είναι τα Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες 

Προγράµµατα και το Περιεχόµενο τους, ενώ, γ) οι “ατοµικοί” παράγοντες (Προηγούµενη 

Επιχειρηµατική Εµπειρία και Επιθυµία για Μάθηση Επιχειρηµατικότητας των Τεχνών) 

επιδρούν σηµαντικά στην κλίση των µαθητών για την επιχειρηµατικότητα στις τέχνες. Στη 

συνέχεια, περιγράφονται οι περιορισµοί της έρευνας και διατυπώνονται ορισµένες 

κατευθύνσεις για µελλοντική έρευνα. Παρουσιάζονται τα συµπεράσµατα της έρευνας και 

διατυπώνονται κάποιες στρατηγικές και διαδικασίες ενίσχυσης της επιχειρηµατικότητας σε 

σχολεία, που προωθούν την εκπαίδευση των τεχνών. 
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7.1. Ερµηνεία των Αποτελεσµάτων της  Έρευνας 

Σκοπός της παρούσας µελέτης είναι να ερευνήσουµε τους παράγοντες, που φαίνεται ότι 

παίζουν σηµαντικό ρόλο στην προώθηση της Επιχειρηµατικότητας των µαθητών, που 

φοιτούν στα Μουσικά και Καλλιτεχνικά σχολεία. Συγκεκριµένα, στη µελέτη µας θελήσαµε 

να εξετάσουµε ποιοι από τους σχολικούς παράγοντες, που χαρακτηρίζονται ως 

“ενδοσχολικοί”, ποιοι “εξωσχολικοί” και ποιοι “ατοµικοί” παράγοντες προωθούν την 

Επιχειρηµατική προς τις τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών λυκείου Μουσικών και 

Καλλιτεχνικών Σχολείων. Στις επόµενες παραγράφους αναλύονται τα ευρήµατα µε βάση τη 

σειρά που εισήχθησαν στην εξίσωση πρόβλεψης του µοντέλου της έρευνάς µας. Στη 

συνέχεια, ερµηνεύονται τα αποτελέσµατα από τις στατιστικές αναλύσεις, βάσει των 

κριτηρίων χ2,T-test και ANOVA των δηµογραφικών χαρακτηριστικών των δεδοµένων µας.  

7.1.1. Εξωσχολικοί Παράγοντες 

Σύµφωνα µε τη Θεωρία της Κοινωνικής Μάθησης ή τη Θεωρία της Κοινωνικής 

Γνωστικότητας (Bandura, 1997), οι νέοι µαθαίνουν σε ένα κοινωνικό πλαίσιο, παρατηρώντας 

τα άλλα άτοµα, αναγνωρίζοντας την αποτελεσµατικότητά τους σε ένα συγκεκριµένο πεδίο, 

στο οποίο µάλιστα επιθυµούν να συµµετάσχουν και να αριστεύσουν. Αυτά τα άτοµα, έρευνες 

έχουν δείξει ότι, µπορεί να είναι γονείς, φίλοι, εκπαιδευτικοί (do Paco et al., 2011), µέντορες 

(Darwin, 2000·Ragubsm & Scandura, 1999), ακόµη και γνωριµίες που αποκτώνται στα µέσα 

κοινωνικής δικτύωσης (Dubini & Aldrich, 1991) και µπορούν να παρέχουν ηθική, 

οικονοµική και κάθε άλλου είδους υποστήριξη, καθοδήγηση ή συµβουλή (Nauta & Kokaly, 

2001). Όταν οι µαθητές δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης αντιληφθούν την υποστήριξη αυτών 

των ατόµων, τότε η επιθυµία τους για την επιχειρηµατικότητα αυξάνεται (do Paco et al., 

2011). Στην περίπτωση της δικής µας µελέτης – όταν εξετάζεται η επιρροή µόνο των 

“εξωσχολικών” παραγόντων – τα αποτελέσµατα δείχνουν πως η κλίση/πρόθεση των 

δυνητικών επιχειρηµατιών στις τέχνες, για µελλοντική αναζήτηση ευκαιριών σε τοµείς των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, φαίνεται να επηρεάζεται από την αντιλαµβανόµενη υποστήριξη 

των µεντόρων, των φίλων και των µέσων  κοινωνικής δικτύωσης/internet, επιβεβαιώνοντας 

προηγούµενες µελέτες.  

Συγκεκριµένα, έρευνες σε δείγµατα µε φοιτητές έχουν δείξει ότι, οι µέντορες µπορούν να 

τους προσφέρουν  ιδιαίτερες προκλήσεις του «πραγµατικού κόσµου» και να διεγείρουν τον 

τρόπο σκέψης τους, απαιτώντας από αυτούς να χρησιµοποιούν την υπάρχουσα γνώση για την 

επίλυση προβληµάτων, που αναδύονται κάθε φορά (Pittaway, 2004). Η σχέση που 

δηµιουργείται ανάµεσα στον φοιτητή και τον µέντορα µπορεί να συνεισφέρει στην ανάπτυξη 
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της αυτοπεποίθησης, στην ενίσχυση των φιλοδοξιών και στο σχεδιασµό του οράµατός του 

(Brown, 2007). Παρόµοια, για πολλούς φοιτητές,  η επίδραση των φίλων, που κατέχουν 

εµπειρίες αυτό-απασχόλησης είναι σηµαντική στις αποφάσεις τους για την 

επιχειρηµατικότητα ως επιλογή σταδιοδροµίας (Nauta & Sorensen, 2006). Επιπλέον, τα µέσα 

κοινωνικής δικτύωσης και το internet είναι οι καλύτερες πηγές κοινωνικής αλληλεπίδρασης 

και συνοµιλίας των δηµιουργικών επιχειρηµατιών µε το κοινό τους (Rae, 2007), αλλά και 

εξεύρεσης υλικών (π.χ. χρηµατοδότηση) και ανθρώπινων πόρων (Ficher & Reuber, 2011). 

Στη συνέχεια, όταν µελετάται ταυτόχρονα η επίδραση των “εξωσχολικών” και των 

“ενδοσχολικών” παραγόντων, οι δυο “εξωσχολικοί” παράγοντες, που ερµηνεύουν την 

επιχειρηµατική πρόθεση των µαθητών, είναι πλέον οι φίλοι µαζί µε τα µέσα κοινωνικής 

δικτύωσης και το internet. Το αποτέλεσµα αυτό υποστηρίζεται από την άποψη ότι οι φίλοι,  

που χαρακτηρίζονται ως «ισχυροί δεσµοί», είναι χρήσιµοι στο να παρέχουν διανοητική (π.χ. 

ηθική) και πρακτική υποστήριξη (π.χ. οικονοµική), ενώ οι γνωριµίες και οι επαφές, που 

συνάπτονται στα µέσα κοινωνικής δικτύωσης και συνδέονται µε «ασθενείς δεσµούς», είναι 

χρήσιµες πηγές παροχής πρόσβασης στη νέα πληροφορία και τη γνώση (Nauta & Kokaly, 

2001). 

Ωστόσο, όταν οι παράγοντες εξετάζονται όλοι µαζί ταυτόχρονα δηλαδή οι 

“εξωσχολικοί”, οι “ενδοσχολικοί” και οι “ατοµικοί”, οι “εξωσχολικοί” χάνουν την επιρροή 

τους. Με άλλα λόγια, η οικογένεια, οι φίλοι, οι εκπαιδευτικοί εντός σχολείου, οι µέντορες, τα 

κοινωνικά δίκτυα και το internet δεν φαίνεται να επηρεάζουν την Επιχειρηµατική προς τις 

τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών του δείγµατός µας, αλλά µάλλον κάποιοι άλλοι 

παράγοντες, όπως θα δούµε στις επόµενες δυο ενότητες. Τα ευρήµατα αυτά φαίνεται να 

υποστηρίζονται και από άλλες έρευνες (Keat et al., 2011·Schaper & Volery, 2004·Raijman, 

2001). 

Σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία, οι νέοι φαίνεται να κλίνουν προς την επιχειρηµατικότητα, 

όταν αντιλαµβάνονται ότι οι οικονοµικοί πόροι της  οικογένειάς τους είναι διαθέσιµοι 

(Raijman, 2001) και αναγνωρίζουν ότι οι φίλοι µπορούν να αποτελέσουν την καλύτερη πηγή 

αναζήτησης συµβουλών και κεφαλαίου στην περίπτωση έναρξης επιχειρηµατικών 

δραστηριοτήτων (Schaper & Volery, 2004). Έχοντας κατά νου τα συγκεκριµένα ερευνητικά 

πορίσµατα, θα µπορούσαµε να ισχυριστούµε ότι, το αποτέλεσµα της δικής µας έρευνας 

οφείλεται µάλλον στο ότι οι µαθητές έχοντας συνειδητοποιήσει και αναγνωρίσει τη δύσκολη 

οικονοµική κατάσταση, στην οποία έχουν επέλθει οι γονείς και φίλοι, λόγω περικοπής των 

µισθών τους, των απολύσεων, της δυσκολίας εύρεσης εργασίας, εξαιτίας των υψηλών 
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ποσοστών ανεργίας και τέλος της φτώχειας, που βιώνει η χώρα µας τα τελευταία χρόνια, 

πιθανόν, αντιλαµβάνονται ότι δεν µπορούν να στηριχθούν οικονοµικά ακόµη και ηθικά σε 

αυτούς, αν, για λόγου χάριν, επιθυµήσουν να αναζητήσουν ευκαιρίες σε τοµείς των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Εποµένως δεν δείχνουν να έχουν την πρόθεση να αυτό-

απασχοληθούν σε κλάδους των τεχνών. Όσον αφορά την υποστήριξη των εκπαιδευτικών 

εκτός σχολικού πλαισίου φαίνεται πως, οι µαθητές αντιλαµβάνονται ότι εκείνοι διαθέτουν 

µάλλον την παιδαγωγική γνώση, αλλά όχι την επιχειρηµατική, ώστε να µπορέσουν να τους 

καθοδηγήσουν και να τους υποστηρίξουν σε ζητήµατα προώθησης της επιχειρηµατικότητάς 

τους (Keat et al., 2011). Σχετικά µε τους µέντορες, ναι µεν µπορεί να παρέχουν την 

κατάλληλη υποστήριξη, καθοδήγηση και παραχώρηση σχετικών γνώσεων και πληροφοριών 

για τον συγκεκριµένο κλάδο απασχόλησης (Darwin, 2000), ωστόσο η έρευνα έχει δείξει ότι 

όταν µεταφέρουν ορισµένες ρεαλιστικές  πλευρές του πραγµατικού κόσµου µπορεί να 

αποθαρρύνουν τους επιχειρηµατίες στη συνέχιση των επιχειρηµατικών τους σχεδίων (St-

Jean, 2011).  Τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης και το internet, από την άλλη, φαίνεται πως 

δεν µπορούν να επηρεάσουν την πρόθεση για επιχειρηµατικότητα στις τέχνες των µαθητών, 

πιθανόν, γιατί οι µαθητές δεν γνωρίζουν τον τρόπο µε τον οποίο θα µπορούσαν µε ασφάλεια 

να τα διαχειριστούν, ώστε να επιτύχουν την «πολιτισµική διάχυση» και τη συνοµιλία µε το 

κοινό τους. Άλλωστε, σύµφωνα µε έρευνες, η χρησιµοποίησή τους στα σχολικά µαθησιακά 

περιβάλλοντα αποφεύγεται κυρίως λόγω της ανασφάλειας (De Villies, 2010), που προκύπτει 

από την έλλειψη εµπιστοσύνης στις δηµοσιεύσεις, το φόβο παραβίασης και εκµετάλλευσης 

των προσωπικών πληροφοριών, ιδεών (Liccardi et al., 2007) και πνευµατικών δικαιωµάτων. 

7.1.2. Ενδοσχολικοί Παράγοντες 

Τα αποτελέσµατα της έρευνας έδειξαν ότι, από τους “ενδοσχολικούς” παράγοντες, 

εκείνος που ερµηνεύει την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Πρόθεση/Κλίση των µαθητών 

λυκείου Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων, είναι µόνο τα Επιχειρηµατικά 

Προγράµµατα και το Περιεχόµενό τους. Το εύρηµα αυτό υποστηρίζεται εµπειρικά από τα 

αποτελέσµατα προηγούµενων µελετών (Keat et a., 2011· Luthje & Franke, 2003· Henderson 

& Robertson, 1999· Sexton & Bowman, 1983).  Φαίνεται, λοιπόν, πως τα Επιχειρηµατικά 

προς τις τέχνες Προγράµµατα, που εφαρµόζονται στα Μουσικά και Καλλιτεχνικά Σχολεία 

στα πλαίσια των Αγωγής Σταδιοδροµίας, ΣΕΠ, Πολιτιστικών, Ευρωπαϊκών, κ.α. 

προγραµµάτων και άλλων ερευνητικών εργασιών ή µαθηµάτων (που ενισχύουν τη 

διαθεµατικότητα), επηρεάζουν θετικά τις στάσεις των µαθητών λυκείου προς την 

επιχειρηµατικότητα των τεχνών. Οι µαθητές στο σχολικό τους περιβάλλον επιδιώκουν τη 

συµµετοχή σε επιχειρηµατικές καλλιτεχνικές δραστηριότητες και αφιερώνουν χρόνο σε 
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πειραµατισµούς, για να µετατρέψουν τις δηµιουργικές και καινοτόµες ιδέες τους σε δράσεις, 

αναλαµβάνοντας το ρίσκο της απώλειας ή του οφέλους των δράσεών τους. Φαίνεται πως τα 

επιχειρηµατικά προς τις τέχνες προγράµµατα συνεισφέρουν στην ανάπτυξη των 

επιχειρηµατικών δεξιοτήτων και ικανοτήτων, προσφέρουν τις κατάλληλες επιχειρηµατικές 

προς τις τέχνες γνώσεις, ενεργοποιούν τους συµµετέχοντες για διαθεµατικές και βιωµατικές 

πρακτικές, εποµένως, ενδείκνυνται για την προετοιµασία των νέων καλλιτεχνών στον 

«αληθινό κόσµο» των τεχνών και των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Η εξειδικευµένη 

επιχειρηµατική εκπαίδευση, που λαµβάνουν, οι µαθητές, έχει θετική σχέση µε την 

προδιάθεσή τους για την επιχειρηµατικότητα στις τέχνες, η οποία, σύµφωνα µε τους 

Byabashaija & Katono (2011), Dutta et al., (2011) και Henderson & Robertson (1999), όταν 

είναι αποτελεσµατική µπορεί να αποτελέσει έναν βασικό παράγοντα άσκησης επιρροής των 

ατόµων για επιχειρηµατική σταδιοδροµία στο µέλλον.  

Ωστόσο, τα Επιχειρηµατικά προς τις τέχνες Προγράµµατα δεν θα µπορούσαν να 

αναπτυχθούν σε σχολεία, που δεν είναι προσανατολισµένα προς την επιχειρηµατικότητα· 

δηλαδή σε σχολεία όπου οι διευθυντές τους δε διαθέτουν την ικανότητα να µετασχηµατίζουν 

τα άτοµα,  τις καταστάσεις, τις διαδικασίες, όπου οι εκπαιδευτικοί τους δε διαθέτουν 

χαρακτηριστικά που θα προβάλλουν µια θετική στάση απέναντι στην επιχειρηµατικότητα ή 

που δε διαθέτουν τους κατάλληλους υλικούς πόρους να τα υποστηρίξουν. Πράγµατι, αν και 

από την ταυτόχρονη εξέταση (Ιεραρχική Αν. Παλινδρόµησης) των “ενδοσχολικών”, 

“εξωσχολικών” και “ατοµικών” παραγόντων, οι “ενδοσχολικοί” παράγοντες, όπως 

επιχειρηµατικό προς τις τέχνες σχολείο, µετασχηµατιστική σχολική ηγεσία, επιχειρηµατικοί 

εκπαιδευτικοί, υλικοί πόροι/εξοπλισµός δεν προβλέπουν την επιχειρηµατική προς τις τέχνες 

πρόθεση/κλίση των µαθητών, τα αποτελέσµατα συνάφειας των ανεξάρτητων µεταβλητών 

ανά ζεύγη, (Pearson r), που αφορούν τους “ενδοσχολικούς” παράγοντες, εµφανίζουν 

συσχετίσεις θετικής κατεύθυνσης µεταξύ τους. Για παράδειγµα, το Επιχειρηµατικό προς τις 

τέχνες Σχολείο φαίνεται να έχει σχέση µε το Μετασχηµατιστικό Σχολικό Ηγέτη, τα 

Επιχειρηµατικά προς τις τέχνες Προγράµµατα και το Περιεχόµενό τους, τους 

Επιχειρηµατικούς Εκπαιδευτικούς, τους Υλικούς Πόρους/Εξοπλισµό. Αυτό σηµαίνει πως οι 

“ενδοσχολικοί” παράγοντες, στο πλαίσιο προσδιορισµού ενός σχολείου ως επιχειρηµατικό, 

που προωθεί την επιχειρηµατική εκπαίδευση, είναι αδιαχώριστοι µεταξύ τους και δεικνύουν 

ότι ο ένας παράγοντας προϋποθέτει τον άλλο. Άλλωστε, σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία 

µεµονωµένα και σε συνδυασµό η ηγεσία, οι διαθέσιµοι πόροι, οι ενδοεπιχειρηµατίες, τα 

επιχειρηµατικά προγράµµατα επηρεάζουν το εσωτερικό περιβάλλον του οργανισµού και 

θεωρούνται σηµαντικοί για τις επιχειρηµατικές προσπάθειές του και, εποµένως, για την 
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προώθηση της επιχειρηµατικότητας (Zahra, 1991). ∆ιαµορφώνουν το κατάλληλο περιβάλλον 

που θα διευκολύνει την εφαρµογή των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων (Kuratko et al., 

1990, 2005· Zahra, 1990, 2005·Dess et al, 2003· Hornsby et al., 2002· Antoncic & Hisrich, 

2001· Schuler, 1986·Miller & Friesen, 1982). Ωστόσο, το ότι  οι οργανωσιακοί παράγοντες 

δεν έχουν άµεση επιρροή στην επιχειρηµατική προς τις τέχνες κλίση των µαθητών, πιθανόν, 

να οφείλεται στο ότι ανάµεσα σε αυτούς και την επιχειρηµατική προς τις τέχνες κλίση των 

µαθητών υπάρχει κάποιοι άλλοι παράγοντες που διαµεσολαβούν και ασκούν την επιρροής 

τους. Ένας ισχυρός  διαµεσολαβητικός παράγοντας θα µπορούσε να είναι, για παράδειγµα, η 

επιχειρηµατική κουλτούρα του σχολείου, όπου µε βάση τη βιβλιογραφία, φαίνεται να ασκεί 

ισχυρές επιρροές στις ψυχολογικές διαδικασίες, στις σκέψεις και τα συναισθήµατα των 

µελών (Shepherd et al., 2010), µέσω των µηχανισµών µάθησης και µίµησης (Lehman et al., 

2004·Fiske, 2003). Ένας επόµενος διαµεσολαβητικός παράγοντας θα µπορούσε να είναι η 

επιχειρηµατική αυτό-αποτελεσµατικότητα, η οποία προέρχεται: α) από τις εµπειρίες 

επάρκειας (mastery experience), που αποκτά για παράδειγµα κανείς στο χώρο ενός 

επιχειρηµατικού σχολείου µέσω των επιχειρηµατικών του προγραµµάτων, β) την 

παρακολούθηση της επάρκειας άλλων ατόµων που λειτουργούν ως πρότυπα ρόλων 

[vicarious experience (π.χ. εκπαιδευτικών µε επιχειρηµατικές δεξιότητες), και γ) την  

κοινωνική πειθώ (social persuade) βάσει της οποίας τα άτοµα έχουν πειστεί (από φίλους, 

εκπαιδευτικούς, διευθυντή του σχολείου) ότι έχουν τις δυνατότητες για την έναρξη 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων και αποτελεί (η επιχειρηµατική αυτό-αποτελεσµατικότητα) 

µια σηµαντική ερµηνευτική µεταβλητή για τον προσδιορισµό τόσο της επιχειρηµατικής 

πρόθεσης, όσο και της πιθανότητας η πρόθεση να οδηγήσει σε επιχειρηµατικές δράσεις 

(Boyd & Vozikis, 1994). 

7.1.3. Ατοµικοί Παράγοντες 

Τα τελευταία χρόνια, η ζήτηση για ανάπτυξη επιχειρηµατικών προγραµµάτων στα 

εκπαιδευτικά ιδρύµατα αυξάνεται συνεχώς. Μαθητές και φοιτητές µαζί µε τους γονείς και 

τους εκπαιδευτικούς δείχνουν ένα έντονο ενδιαφέρον, ώστε να γεφυρώσουν το χάσµα 

ανάµεσα στο σχολείο και την εργασία (Cheung, 2008). Έρευνες έχουν δείξει ότι, οι φοιτητές 

που εκπαιδεύονται και καταρτίζονται σε καλλιτεχνικούς τοµείς πιστεύουν ότι είναι 

σηµαντικό τα πανεπιστήµια να τούς προετοιµάζουν για τον κόσµο της εργασίας (Brown 

2007), σχεδιάζοντας νέα προγράµµατα, που θα τους ευαισθητοποιούν και θα τους 

ενθαρρύνουν σε θέµατα σταδιοδροµίας και θα είναι προσαρµοσµένα στα ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά του δηµιουργικού τοµέα τους (Bennett, 2009). Στη δική µας µελέτη, η 

ανάγκη των µαθητών, που εκπαιδεύονται και καταρτίζονται σε θέµατα τέχνης, για την 
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ανάπτυξη κατάλληλων επιχειρηµατικών δεξιοτήτων, ικανοτήτων και γνώσεων, φαίνεται να 

είναι πολύ ισχυρή. Η σχέση ανάµεσα στην Επιθυµία των µαθητών για Μάθηση 

Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες µε την Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες Κλίση τους 

δείχνει, ακριβώς, αυτόν το βαθµό ανάγκης. Οι µαθητές θεωρούν ότι, η εισαγωγή του 

µαθήµατος επιχειρηµατικότητας στη βασική εκπαίδευση, προσαρµοσµένο στα ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά της κάθε τέχνης, θα µπορούσε να είναι πολύ χρήσιµη για εκείνους, που 

ενδιαφέρονται να αυτό-απασχοληθούν ή να ξεκινήσουν τη δική τους επιχείρηση σε τοµείς 

των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Η ένταση της επιθυµίας, για επιχειρηµατική προς τις τέχνες 

εκπαίδευση και κατάρτιση, φάνηκε και από τις δηλώσεις του 62% των µαθητών του 

δείγµατος, σύµφωνα µε τις οποίες το σχολείο, το πανεπιστήµιο, αλλά και οι ιδιωτικές σχολές 

είναι οι ιδανικοί χώροι ένταξής της, για την απόκτηση επιχειρηµατικών προς τις τέχνες 

δεξιοτήτων, ικανοτήτων και γνώσεων και για την προετοιµασία τους στον αληθινό κόσµο 

των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Το πόρισµα αυτό της µελέτης µας υποδεικνύει την ανάγκη 

ένταξης της επιχειρηµατικής προς της τέχνες εκπαίδευσης σε όλες τις βαθµίδες και τύπους 

εκπαίδευσης. Οι νέοι αντιλαµβάνονται το σηµαντικό ρόλο που διαδραµατίζει η 

Επιχειρηµατική προς τις τέχνες Εκπαίδευση στην ανάπτυξη µιας θετικής συµπεριφοράς για 

την αναζήτηση επιχειρηµατικών ευκαιριών στο αβέβαιο και δυναµικό εργασιακό 

περιβάλλον. Το συγκεκριµένο πόρισµα φαίνεται να υποστηρίζεται και από άλλες έρευνες. 

Συγκεκριµένα, έρευνα, που πραγµατοποιήθηκε σε πανευρωπαϊκό επίπεδο και συµµετείχαν 

επιχειρήσεις των Πολιτισµικών και ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, επιχειρηµατίες των τεχνών, 

ακαδηµαϊκοί, πολιτισµικοί οργανισµοί και ερευνητικά ινστιτούτα (HKU, 2010), η δεύτερη 

πιο σηµαντική πρόκληση, που αντιµετωπίζουν οι δυνητικοί επιχειρηµατίες κατά τη 

διαδικασία έναρξης της επιχείρησής τους, µετά την έλλειψη χρηµάτων, είναι οι 

περιορισµένες επιχειρηµατικές δεξιότητες και γνώσεις, οι οποίες, είναι ξεκάθαρο ότι, είναι σε 

έλλειψη και µπορούν να ενισχυθούν µόνο µέσω της στοχευόµενης εκπαίδευσης. Επίσης, 

έρευνα που επιχειρήθηκε σε 97 φοιτητές σπουδαστές των τεχνών του θεάµατος στο Ηνωµένο 

Βασίλειο έδειξε ότι, το 92% αυτών πιστεύει ότι είναι πολύ σηµαντικό η τριτοβάθµια 

εκπαίδευση να τους προετοιµάζει για τον κόσµο της εργασίας (Brown, 2005). Παρόµοια, 

έρευνα, που πραγµατοποιήθηκε σε 30 απόφοιτους της τέχνες του χορού, όταν ρωτήθηκαν για 

θέµατα αλλαγής στα προγράµµατα σπουδών έθεσαν θέµατα ευαισθητοποίησης και 

ανάπτυξης της εκπαίδευσης προσανατολισµένη σε θέµατα σταδιοδροµίας (Bennett, 2009).  

Εµπειρικές µελέτες έχουν δείξει ότι ένας ισχυρός παράγοντας, που αυξάνει το 

ενδιαφέρον για την επιχειρηµατικότητα και την αυτό-απασχόληση, είναι η Προηγούµενη 

Επιχειρηµατική Εµπειρία (Keat et al., 2011· Othman, Ghazali & Sung, 2006· Shane & 
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Venkataraman, 2000). Στο ίδιο αποτέλεσµα κατέληξε και η δική µας µελέτη. Έτσι, η 

Επιχειρηµατική Πρόθεση/Κλίση των µαθητών, που εκπαιδεύονται στις τέχνες, προβλέπεται 

σηµαντικά από την προηγούµενη επιχειρηµατική εµπειρία τους.  Σύµφωνα µε τις απαντήσεις, 

που δόθηκαν από τους µαθητές του δείγµατός µας, φαίνεται πως η επιχειρηµατική εµπειρία 

τους κατακτιέται µέσα από τρεις διαδικασίες: α) µέσα από τη συµµετοχή τους στα 

επιχειρηµατικά προγράµµατα,  που υλοποιούνται στο σχολείο τους, β) µέσα από την 

προσωπική τους αυτό-απασχόληση σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών (π.χ. 

τηλεόραση, ραδιόφωνο, διαφήµιση, θεατρικές ή µουσικοχορευτικές παραστάσεις, εικαστικές 

εκθέσεις, κα), ή/και γ) µέσα από την εργασιακή εµπειρία, που αποκτούν σε άλλου είδους 

επιχειρήσεις, ακόµη και αυτές των γονέων τους. Σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία, αυτές οι τρεις 

διαδικασίες υποδεικνύουν τα τρία είδη εµπειριών (Quan, 2012·Shane, 2000). Το πόρισµα 

αυτό της µελέτης µας ενισχύεται από τα αποτελέσµατα προηγούµενων ερευνών, σύµφωνα µε 

τα οποία, η επιχειρηµατική εµπειρία, στους δηµιουργικούς τοµείς της οικονοµίας, αποτελεί 

τον πιο σηµαντικό παράγοντα επένδυσης σε ανθρώπινο κεφάλαιο, ο οποίος επηρεάζει 

σηµαντικά την πρόθεση και την επιµονή των ατόµων να απασχοληθούν στις τέχνες (Alper & 

Wassall, 1998). Μάλιστα, όσο περισσότερη είναι αυτή η εµπειρία, είτε προέρχεται από την 

πλήρη ή µερική απασχόληση, τόσο µεγαλύτερη είναι η πιθανότητα το άτοµο να θελήσει να 

γίνει καλλιτέχνης-αυτοαπασχολούµενος των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών (Alper and 

Wassall, 1998).  

7.1.4. ∆ηµογραφικοί Παράγοντες 

Παρά το γεγονός ότι οι µαθητές των Μουσικών Σχολείων τείνουν να κατέχουν 

περισσότερη προηγούµενη επιχειρηµατική εµπειρία σε σχέση µε τους µαθητές των 

Καλλιτεχνικών (πόρισµα της µελέτης µας) και έτσι θα περιµέναµε να παρουσιάζουν 

υψηλότερη επιχειρηµατική προς τις τέχνες πρόθεση σε σχέση µε τους µαθητές που φοιτούν 

στα Καλλιτεχνικά, συνέβη ακριβώς το αντίθετο. Έτσι, στη µελέτη µας οι µαθητές που 

φοιτούν στα Καλλιτεχνικά Σχολεία παρουσιάζουν υψηλότερη επιχειρηµατική προς τις τέχνες 

πρόθεση σε σχέση µε τους µαθητές που φοιτούν στα Μουσικά.  

Με βάση τις τρεις διαδικασίες απόκτησης εµπειρίας, που αναφέραµε πιο πάνω, αυτά τα 

αποτελέσµατά µας δείχνουν ότι οι µαθητές των Μουσικών Σχολείων έχουν περισσότερες 

ευκαιρίες αυτό-απασχόλησης σε ορχήστρες κλασικής µουσικής, σε µπάντες µοντέρνας 

µουσικής(ποπ, ροκ, τζαζ, κα) ή σε συγκροτήµατα παραδοσιακής µουσικής, επιχειρούν δικές 

τους ραδιοφωνικές παραγωγές ή γράφουν δικές τους µουσικές και τις παρουσιάζουν κλπ., 

συµµετέχουν σε περισσότερα και πιο συχνά επιχειρηµατικά προς τις τέχνες εκπαιδευτικά 
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προγράµµατα, που υλοποιούνται στο σχολείο τους, ή επιδιώκουν εργασία σε τοµείς των 

∆ηµιουργικών ή άλλων Βιοµηχανιών.   Και ενώ, η περισσότερη προηγούµενη εργασιακή 

εµπειρία των µαθητών των Μουσικών Σχολείων θα έπρεπε σύµφωνα µε την έρευνα να 

ενισχύει την αποφασιστικότητά τους για επιχειρηµατική σταδιοδροµία και για επαγγελµατική 

εξερεύνηση και δέσµευση (Brooks et al., 1995), εντούτοις µειώνει το ενδιαφέρον τους για 

την ανάπτυξη επιχειρηµατικών προς τις τέχνες δραστηριοτήτων, αφού σύµφωνα µε µελέτες η 

επαφή µε τις ρεαλιστικές πλευρές του αληθινού κόσµου µπορεί να τους αποθαρρύνει για τη 

συνέχιση των επιχειρηµατικών τους σχεδίων (St-Jean, 2011).  

Αντίθετα, επειδή η έρευνα έχει δείξει ότι, οι φοιτητές που συµµετέχουν σε 

επιχειρηµατικές δραστηριότητες τείνουν να διαµορφώνουν τις αντιλήψεις τους για τις 

επιχειρηµατικές τους δυνατότητες και κινητοποιούνται να δεσµευτούν µε επιχειρηµατικές 

συµπεριφορές (Wilson, Kickul & Marlino 2007· Zhao, Seibert & Hills, 2005), θα 

µπορούσαµε να ισχυριστούµε ότι στα Καλλιτεχνικά Σχολεία επιχειρούνται προγράµµατα 

επιχειρηµατικότητας, που ίσως επιδρούν πιο αποτελεσµατικά στη διαµόρφωση µιας πιο 

θετικής στάσης προς την επιχειρηµατικότητα των τεχνών.  Επιπλέον, επειδή, σύµφωνα µε 

την έρευνα και τη Θεωρία της Κοινωνικής Μάθησης (Bandura, 1982), τα άτοµα που 

συµµετέχουν σε επιχειρηµατικά προγράµµατα δεικνύουν υψηλότερα επίπεδα 

επιχειρηµατικής αυτό-αποτελεσµατικότητας (αυτεπάρκειας) και, εποµένως, περισσότερες 

πιθανότητες να οδηγηθούν σε επιχειρηµατικές δράσεις (Krueger & Brazeal, 1994), θεωρούµε 

ότι τα επιχειρηµατικά προς τις τέχνες προγράµµατα, που επιχειρούνται στα Καλλιτεχνικά 

Σχολεία, σε σχέση µε αυτά των Μουσικών Σχολείων, ενισχύουν περισσότερο την αυτό-

αποτελεσµατικότητα των µαθητών ή οποία µε τη σειρά της ενισχύει θετικά τις στάσεις προς 

την επιχειρηµατικότητα.  

Επιπλέον, τα αποτελέσµατα τη δική µας έρευνας έδειξαν ότι, η επιχειρηµατική προς τις 

τέχνες πρόθεση/κλίση των µαθητών λυκείου των Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων 

παρουσιάζει διαφορές ως προς την τάξη φοίτησή τους (Α’, Β’ ή Γ’ λυκείου). Συγκεκριµένα, οι 

µαθητές της Α’ λυκείου κλίνουν περισσότερο στην επιχειρηµατικότητα των τεχνών απ’ ό, τι 

οι µαθητές της Γ’ λυκείου. Το αποτέλεσµα αυτό πιθανόν οφείλεται στο γεγονός ότι, οι 

µαθητές της Γ’ λυκείου, ενόψει Πανελλαδικών εξετάσεων, έχουν ήδη λάβει τις αποφάσεις 

τους σχετικά µε τους τοµείς που θα ήθελαν να αυτό-απασχοληθούν και δεν φαίνεται να 

υπερισχύουν αυτοί των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Οι µαθητές της Γ’ λυκείου 

εµφανίζονται πιο ώριµοι συγκινησιακά και γνωστικά (Φλίγκου, 2011) σε αυτή την ηλικία. 

Έτσι, λοιπόν, οι µαθητές της Γ’ λυκείου, φαίνεται πως, έχουν ήδη σκεφτεί το επάγγελµα, που 

θα ακολουθήσουν (επαγγελµατικός σχεδιασµός) και έχουν πληροφορηθεί από διάφορες πηγές 
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για τη σταδιοδροµία, που θέλουν να σχεδιάσουν και να ακολουθήσουν (επαγγελµατική 

διερεύνηση). Μάλιστα, οι αποφάσεις για την σταδιοδροµία, που θα ακολουθήσουν, φαίνεται 

να είναι αποτέλεσµα ώριµης σκέψης, αναγνώρισης και αξιολόγησης πολλών παραµέτρων 

(Φλίγκου, 2011). Αυτό σηµαίνει ότι οι µαθητές της Γ’ λυκείου, έχοντας αντιληφθεί την 

πολιτική και οικονοµική αστάθεια, που βιώνει η χώρα µας τα τελευταία χρόνια, τα υψηλά 

ποσοστά ανεργίας και υποαπασχόλησης (που πλήττουν κυρίως τους νέους), τον κορεσµό 

ορισµένων  τοµέων των τεχνών (Βίκη, 2002), την τεχνολογική µεταβλητότητα, έχοντας 

αναγνωρίσει τη δυσκολία οικονοµικής ακόµη και ηθικής υποστήριξης της οικογένειας και 

των φίλων τους (λόγω έλλειψης οικονοµικών πόρων και σθένους) στην επιδίωξη για την 

έναρξη της δική τους επιχείρησης, καταλήγουν µάλλον να επιλέγουν σταδιοδροµίες που θα 

τους εξασφαλίσουν µονιµότητα, ασφάλεια και άµεσες οικονοµικές απολαβές 

(Σιδηροπούλου-∆ηµακάκου, 1995· Κασσωτάκης, 1995) µε λιγότερο ρίσκο. Εποµένως, το 

αποτέλεσµα του χαµηλότερου µέσου όρου επιχειρηµατικής προς τις τέχνες πρόθεσης των 

µαθητών του δείγµατός µας, πιθανόν να οφείλεται στις αβέβαιες και ευµετάβλητες 

καταστάσεις του πολιτικού-οικονοµικού, τεχνολογικού και κοινωνικού γίγνεσθαι, που 

βιώνουν και αναγνωρίζουν (Amoros, 2009· Bowen & Clercq, 2008· Raijman, 2001·Stevens, 

1976). Επιπλέον, η Επιχειρηµατική προς τις τέχνες Πρόθεση των µαθητών µπορεί να 

εµποδίζεται και από την εµποτισµένη αντίληψη της κοινωνίας, που θεωρεί ότι οι καλλιτέχνες 

«πεθαίνουν στην ψάθα» ακολουθώντας ροµαντικά τη µούσα της έµπνευσή τους ή από τις 

υπάρχουσες αντιλήψεις και τα στερεότυπα ότι οι καλλιτέχνες δεν επιτρέπεται να 

ασχολούνται µε τις επιχειρήσεις (Roberts, 2013), καθώς η τέχνη τους µπορεί να γίνει 

υποκατάστατο της επιχειρηµατικότητας.  

Από την άλλη, οι µαθητές της Α΄ Λυκείου βρίσκονται ακόµη  στη φάση ανίχνευσης των 

καλλιτεχνικών ταλέντων, κλίσεων, δυνατοτήτων τους, αναζήτησης και οριστικής απόφασης 

για την επιλογή της σταδιοδροµίας τους. Επίσης, σύµφωνα µε έρευνες, οι έφηβοι µικρότερης 

ηλικίας επιλέγουν επαγγέλµατα κύρους, γοήτρου, πιο εκκεντρικά (Μιχαηλίδη-Νουάρου, 

1987) ή ανώτερου µορφωτικού επιπέδου (καλλιτέχνης, γιατρός, κλπ), καθώς τα βλέπουν όλα 

ιδανικά γιατί δεν έχουν ακόµη αντιµετωπίσει απογοητεύσεις. Εποµένως, οι αποφάσεις τους 

για τη σταδιοδροµία τους είναι πιο ιδεαλιστικές. Βέβαια, καθώς οι έφηβοι ηλικιακά 

µεγαλώνουν οι επιλογές τους αλλάζουν. Μόλις αρχίζουν να αναγνωρίζουν και να αξιολογούν 

διάφορες κοινωνικο-οικονοµικές καταστάσεις του άµεσου και ευρύτερου κοινωνικού 

περιβάλλοντός τους µπορεί να στραφούν σε επαγγέλµατα πιο ρεαλιστικά (Βίκη, 2002), που 

θα τους επιφέρουν άµεσες οικονοµικές απολαβές και ασφάλεια (π.χ. στρατιωτικές σχολές) 

(Σιδηροπούλου-Σηµακάκου,1995· Κασσωτάκης, 1995).  
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Η επιχειρηµατική συµπεριφορά φαίνεται πάντως να ενισχύεται και στους ιδιωτικούς 

εκπαιδευτικούς φορείς καλλιτεχνικής παιδείας, όπως ωδεία, σχολές χορού, θεάτρου, 

εικαστικών τεχνών. Ο υψηλότερος µέσος όρος Επιχειρηµατικής προς τις τέχνες Πρόθεσης, 

που σηµείωσαν οι µαθητές, που παρακολουθούν µαθήµατα µουσικής, χορού, θεάτρου ή 

µουσικής σε ιδιωτικές σχολές, σε σχέση µε εκείνους που δεν παρακολουθούν, δεικνύει ότι οι 

µαθητές στις ιδιωτικές σχολές έχουν περισσότερες δυνατότητες να ανακαλύψουν το ταλέντο 

τους και να µάθουν πώς να αξιοποιούν τις  δεξιότητες, ικανότητες και γνώσεις, που 

αποκτούν. Φαίνεται ότι, οι ιδιωτικές καλλιτεχνικές σχολές εξασφαλίζουν τις απαραίτητες 

προϋποθέσεις προώθησης της δηµιουργικής επιχειρηµατικότητας, που σηµαίνει ότι παρέχουν 

ασφαλείς και κατάλληλα εξοπλισµένους χώρους για πειραµατισµό, για ανάπτυξη της 

δηµιουργικότητας και της καινοτοµίας και διαθέτουν τα κατάλληλα κοινωνικά δίκτυα για την 

προώθηση και αλληλεπίδραση των καινοτόµων ιδεών (Brown, 2007). Οι µαθητές, που 

παρακολουθούν καλλιτεχνικά µαθήµατα σε ωδεία, σχολές χορού, θεάτρου, εικαστικών κλπ, 

φαίνεται πως «µαθαίνουν πράττοντας», αναπτύσσουν τις δηµιουργικές και καινοτόµες ιδέες 

τους, πειραµατίζονται µε αυτές. Επίσης, ίσως τους παρέχεται η ευκαιρία ανάπτυξης 

κοινωνικών δικτύων εντός του κλάδου τους µε απόφοιτους των σχολών τέχνης, που έχουν 

πετύχει ως δηµιουργικοί επαγγελµατίες (Brown, 2007), αλλά και έµπειρους επαγγελµατίες-

µέντορες του καλλιτεχνικού τοµέα (Raffo et al., 2000a· Penaluna & Penaluna, 2005), µε τους 

οποίους συνεργάζονται ή από τους οποίους καθοδηγούνται.  

Εποµένως, σύµφωνα µε το πόρισµα της δική µας µελέτης, µέσα σε αυτό το καλλιτεχνικό 

περιβάλλον αλληλεπίδρασης µε έµπειρους επαγγελµατίες δασκάλους/µέντορές τους και 

αποφοίτους (π.χ. διακεκριµένους σολίστ µουσικών οργάνων, συνθέτες, ηθοποιούς, 

σκηνοθέτες, χορευτές και χορογράφους), οι µαθητές, φαίνεται πως αποκτούν, όχι µόνο την 

παιδαγωγική κατάρτιση, αλλά και την κατάλληλη επιχειρηµατική εµπειρία. Έτσι, οι µαθητές 

που φοιτούν µουσική, χορό, εικαστικά, υποκριτική σε ιδιωτικούς εκπαιδευτικούς φορείς 

τείνουν να έχουν υψηλότερη Προηγούµενη Επιχειρηµατική Εµπειρία σε σχέση µε εκείνους 

που δεν παρακολουθούν.  

Στη µελέτη µας ενδιαφέρον έχουν και τα αποτελέσµατα σχετικά µε το φύλο των 

µαθητών και τις καλλιτεχνικές σπουδές που επιλέγουν, καθώς και τη σχέση, που υπάρχει, 

ανάµεσα στο φύλο και την επιχειρηµατική τους πρόθεση. Σε ό, τι αφορά τη σχέση ανάµεσα 

στο φύλο και τις καλλιτεχνικές σπουδές, τα αποτελέσµατα της δικής µας έρευνας έδειξαν 

ότι, τα κορίτσια σε αντίθεση µε τα αγόρια προτιµούν περισσότερο τις καλλιτεχνικές σπουδές και 

είναι περισσότερο πιθανόν να εργαστούν σε τοµείς των τεχνών και των ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών. Πρόκειται για ένα αποτέλεσµα, που στηρίζεται στη θεωρία των στερεοτύπων 
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σχετικά µε το φύλο, για την επιλογή επαγγέλµατος. Σύµφωνα µε τη συγκεκριµένη θεωρία, τα 

κορίτσια επιλέγουν επαγγέλµατα που χαρακτηρίζονται ως γυναικεία (Miller & Budd, 1999) 

και τα αγόρια εκφράζουν την επιθυµία για επαγγέλµατα που συνδέονται µε αντιφεµινιστικές 

στάσεις, µε την αίσθηση της αρρενωπότητας και τον περιορισµό του συναισθήµατος (Jome 

&Tokar, 1998). Σύµφωνα µε έρευνα, που εξέταζε τις επαγγελµατικές φιλοδοξίες µαθητών 

ηλικίας 14-16 ετών σε σχέση µε το φύλο, έδειξε  πως, τα αγόρια επιλέγουν επαγγέλµατα 

περισσότερο µε επιστηµονικό, τεχνικό ή επιχειρηµατικό προσανατολισµό, ενώ τα κορίτσια, 

από την άλλη επιλέγουν επαγγέλµατα, που περιγράφονται ως καλλιτεχνικά ή ως «της 

φροντίδας» (Francis, 2002) ή ως Κοινωνικά και Συµβατικά και λιγότερο Ρεαλιστικά 

(τυπολογία Holland), λόγω του υψηλού επιπέδου κοινωνικοποίησής τους και, εν µέρει, 

εξαιτίας του ότι συχνά υποτιµούν τις ικανότητές τους και, συνεπώς, δεν τις αξιοποιούν σε 

άλλους τοµείς (Betz, Heesacker & Shuttleworth, 1990).  

Η επιλογή και η προτίµηση σταδιοδροµίας, βάσει στερεοτύπων του φύλου, αντανακλά 

τον τρόπο µε τον οποίο «οι επιστήµες» (όπως Μαθηµατικά, Πληροφορική Τεχνολογία και 

Βιολογικές επιστήµες), παραδοσιακά, θεωρούνται ως αντρικά επαγγέλµατα, ενώ 

αντιστρόφως «οι τέχνες» (όπως οι τέχνες, οι γλώσσες και οι ανθρωπιστικές επιστήµες, π.χ. 

ιστορία) συνδέονται µε το γυναικείο φύλο (Whitehead, 1996). Ακόµη και στην περίπτωση 

που τα αγόρια επιλέξουν να εργαστούν σε δηµιουργικούς τοµείς, ως διέξοδο για τις 

δηµιουργικές καλλιτεχνικές τους αναζητήσεις, θα ακολουθήσουν πιο τεχνικές σχολές, όπως 

γραφιστική, σε σχέση µε τα κορίτσια, που τείνουν να επιλέγουν πιο καλλιτεχνικά 

επαγγέλµατα, όπως σχεδιάστριες µόδας ή εσωτερικής διακόσµησης (Francis, 2002). Αυτό 

οφείλεται κυρίως στο ότι «οι επιστήµες» κατέχουν παραδοσιακά την υψηλότερη θέση στην 

κοινωνία από ό, τι οι τέχνες (Thomas, 1990). Επίσης, στο ότι «οι επιστήµες» συνδέονται µε 

πιο ορθολογιστικά και αντικειµενικά χαρακτηριστικά,  ενώ «οι τέχνες» µε το συναίσθηµα και 

την υποκειµενικότητα µια διάκριση, που υποδεικνύει τα χαρακτηριστικά των δυο φύλων 

(Thomas, 1990).  

Σύµφωνα µε έρευνες, ένας επόµενος σηµαντικός παράγοντας, που τα κορίτσια σε σχέση 

µε τα αγόρια θα επιλέξουν να αυτό-απασχοληθούν στις «τέχνες», οφείλεται στο γεγονός ότι, 

θα επιλέξουν παραδοσιακά και κοινωνικά επαγγέλµατα, που θα απαιτούν λιγότερες 

υποχρεώσεις (Davey & Stoppard, 1993), ενώ τα αγόρια είναι πιο πιθανό να επιλέξουν πεδία 

σταδιοδροµίας µε υψηλότερες οικονοµικές απολαβές ή επαγγέλµατα που θα τους 

προσδώσουν µεγαλύτερη εξουσία και υψηλότερο κοινωνικό στάτους (Davies & Guppy, 

1997). 
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Ωστόσο, τα αγόρια όσο και τα κορίτσια του δείγµατός µας, που επιλέγουν να 

εκπαιδευτούν σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών και των Τεχνών φαίνεται να κλίνουν 

το ίδιο προς την επιχειρηµατικότητα των τεχνών. Αντίθετα, µε προηγούµενες έρευνες 

(Díaz-García & Jiménez-Moreno, 2010), που θέλουν τα  αγόρια να κλίνουν περισσότερο στη 

δηµιουργία επιχειρήσεων από ό, τι τα κορίτσια, βάσει επιρροής των  στερεοτυπικών στάσεων 

περί ανδρικών και γυναικείων επαγγελµάτων (Miller & Budd, 1999) ή των διαφορετικών 

κινήτρων και προσδοκιών (Eccles, 1984), τα κορίτσια στο δείγµα µας φαίνεται ότι εξίσου το 

ίδιο µε τα αγόρια σκοπεύουν να αναζητήσουν µελλοντικά επιχειρηµατικές ευκαιρίες σε 

τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Το πόρισµα αυτό επιβεβαιώνεται από τα 

αποτελέσµατα παρόµοιας έρευνας, σύµφωνα µε την οποία, αξιολογώντας τους µηχανισµούς, 

που οδηγούν αγόρια και κορίτσια σε διαφορετικά επαγγελµατικά µονοπάτια, δεν φαίνεται να 

υπάρχει διαφορά στην εκδήλωση επιχειρηµατικότητας ως προς το φύλο (Woods & Hampson, 

2010). Αυτό πιθανόν οφείλεται είτε στην αλλαγή των στάσεων απέναντι στις ευκαιρίες 

εργασίας (Woods & Hampson, 2010), είτε στις νέες τάσεις την κοινωνίας, που θέλουν τη 

γυναίκα να εµφανίζεται περισσότερο απελευθερωµένη και ικανή να αντεπεξέλθει σε 

οποιαδήποτε εργασιακά περιβάλλοντα, ακόµη και σε εκείνα που κυριαρχούνται από άνδρες.  

Επιπλέον, το ενδιαφέρον και η απόφαση, για την επιλογή σταδιοδροµίας σε τοµείς των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών και Τεχνών, µπορεί να συσχετίζεται µε τα χαρακτηριστικά 

προσωπικότητας των µαθητών (Wood & Hampson, 2010· Aggestam, 2007) ή µε τις 

ιδιαίτερες κλίσεις τους (Flouri et al., 1990). Σύµφωνα µε την έρευνα των Wood & Hampson 

(2010) τα παιδιά µε υψηλά επίπεδα δεκτικότητας στην εµπειρία/διανόησης 

(Openness/Intellect) και ευσυνειδησίας (Consciousness) - χαρακτηριστικά προσωπικότητας 

που έχουν σχέση µε την επιτυχή εκπλήρωση των καθηκόντων, που απαιτούν σκληρή δουλειά 

και δηµιουργικότητα ή το συνδυασµό και των δυο - διαθέτουν περισσότερη φαντασία και 

διανοητική περιέργεια, είναι πιο ανοιχτοί σε νέες ιδέες και εµπειρίες και συλλαµβάνουν τους 

εαυτούς τους σε επαγγέλµατα, όπου δεν είναι τυπικά ως προς τα στερεότυπα του φύλου. Τα 

συγκεκριµένα άτοµα σκέφτονται πιο ανοιχτά, σχετικά µε τα επαγγέλµατα και τις 

σταδιοδροµίες τους. Έτσι, αγόρια και κορίτσια, που διαθέτουν περισσότερη φαντασία και 

περιέργεια, είναι περισσότερο πιθανόν να εργαστούν σε Καλλιτεχνικά και πιο Ερευνητικά 

επαγγέλµατα, µέσα σε πιο επιχειρηµατικά περιβάλλοντα (Wood & Hampson, 2010).  

∆υο επόµενα βασικά ψυχολογικά χαρακτηριστικά, που φαίνεται να υποκινούν τους 

νέους, να επιλέξουν σταδιοδροµίες στις τέχνες του θεάµατος και φαίνεται να υπερισχύουν 

των οικονοµικών ζητηµάτων, είναι η «ανάληψη ρίσκου» και το «ψυχικό εισόδηµα» (Santos, 

1976). Επιπροσθέτως, συµβαίνει συχνά, τα άτοµα, που ακολουθούν τη σταδιοδροµία του 
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καλλιτέχνη, να ενδιαφέρονται λιγότερο να µεγιστοποιήσουν τις ευκαιρίες τους για 

προαγωγή, µισθό και µεγαλύτερη εξουσία µέσα στο εργασιακό τους πλαίσιο και να 

υποκινούνται περισσότερο από την ανεξαρτησία, την αυτονοµία  (Baines & Robson, 2001), 

τις προσωπικές αξίες, τις ψυχολογικές επιτυχίες τους (Mirvis & Hall, 1996), περισσότερο δε, 

από την έντονη επιθυµία να αφιερώσουν χρόνο τους για τη δηµιουργία του προσωπικού 

καλλιτεχνικού έργου τους (Throsby,1994a), αξιοποιώντας την ιδιαίτερη κλίση τους (Flouri et 

al., 1990), την οποία τα αγόρια και τα κορίτσια του δείγµατός µας, χωρίς αµφιβολία, φαίνεται 

να τη διαθέτουν, αφού για τη φοίτησή τους στα εν λόγω σχολεία υπήρξε κριτήριο επιλογής 

τους.  

Εποµένως, ισχυριζόµαστε ότι η καλλιτεχνική κλίση και το ιδιαίτερο ταλέντο για τη 

δηµιουργία καλλιτεχνικού έργου, η φαντασία και η διανοητική περιέργεια, η ανάγκη για 

αυτονοµία, ανεξαρτησία, ανάληψη ρίσκου φαίνεται να αποτελούν βασικά κίνητρα επιλογής 

της καλλιτεχνικής σταδιοδροµίας και ανάπτυξης της επιχειρηµατικότητας στους διάφορους 

κλάδους των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών για τους µαθητές που φοιτούν στα Μουσικά και 

Καλλιτεχνικά Σχολεία. Και φαίνεται πως, οι νέοι αν και γνωρίζουν ότι οι επενδύσεις στην 

εκπαίδευσή τους δεν πρόκειται ποτέ να επιφέρουν τις αναµενόµενες οικονοµικές αποδόσεις, 

στέφονται προς τους δηµιουργικούς τοµείς για αυτό-απασχόληση, προβάλλοντας 

περισσότερο την ανάγκη τους για προσωπική καλλιτεχνική ικανοποίηση και δηµιουργική 

ολοκλήρωση (Aggestam, 2007).  

Ένα επόµενο αποτέλεσµα της έρευνάς µας έδειξε ότι οι µαθητές που φοιτούν στις 

κατευθύνσεις της µουσικής και του χορού τείνουν να παρακολουθούν µαθήµατα 

καλλιτεχνικής παιδείας σε ιδιωτικές σχολές, όπως ωδεία και σχολές χορού από ότι οι 

µαθητές του θεάτρου και των εικαστικών. Το πόρισµα αυτό, πιθανόν, να οφείλεται στο ότι οι 

ιδιωτικές σχολές (π.χ. ωδείο και σχολές χορού), στην Ελλάδα, παραµένουν οι βασικότεροι 

φορείς της επίσηµης µουσικής εκπαίδευσης στη συνείδηση του ευρύ κοινού, αφού παρέχουν 

αναγνωρισµένους τίτλους σπουδών και επαγγελµατική κατάρτιση. Έτσι, παρά τη 

διακηρυγµένη πρόθεση των Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων να παρέχουν στους 

νέους, που επιθυµούν να ακολουθήσουν την επαγγελµατική κατεύθυνση της µουσικής και 

του χορού, επαγγελµατική προετοιµασία και κατάρτιση, οι τίτλοι σπουδών, που χορηγούν, 

δεν προσδίδουν καµία επαγγελµατική πιστοποίηση. Οι τίτλοι σπουδών, που λαµβάνουν οι 

µαθητές λυκείου µε την ολοκλήρωση των σπουδών τους από τα Μουσικά και Καλλιτεχνικά 

λύκεια, δεν διαφέρουν σε τίποτα από τους τίτλους σπουδών των αντίστοιχων σχολείων 

γενικής παιδείας, µε αποτέλεσµα οι µαθητές, που επιθυµούν να αυτό-απασχοληθούν σε 

τοµείς της βιοµηχανίας χορού και µουσικής, να αναζητούν σπουδές σε ιδιωτικές σχολές, που 
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τους εξασφαλίζουν πιστοποιηµένη επαγγελµατική κατάρτιση. Επίσης, οι σπουδές της 

µουσικής και του χορού είθισται να είναι µακροχρόνιες και να προϋποθέτουν την 

ενασχόληση των παιδιών µε αυτές από την παιδική ηλικία, που στην Ελλάδα, µόνο οι 

ιδιωτικοί εκπαιδευτικοί φορείς µπορούν να τις παρέχουν. Όσο για τις κατευθύνσεις των 

εικαστικών και του θεάτρου οι µαθητές στην ηλικία των 16-18 ετών, αν αποφασίσουν να 

αυτό-απασχοληθούν στους δηµιουργικούς τοµείς των εικαστικών και του θεάτρου 

αντίστοιχα, θα πρέπει να εγγραφούν σε θεατρικές σχολές ή σε σχολές εικαστικών (π.χ. ΙΕΚ) 

ακόµη και Ανώτερες Πανεπιστηµιακές σχολές µετά την ολοκλήρωση των σπουδών τους στη 

δευτεροβάθµια εκπαίδευση. Έτσι, δικαιολογείται και η διαφορά του ποσοστού τους.  

Κι ενώ η έρευνα (Kolvereid, 1996 b·Dyer & Handler, 1994· Krueger, 1993) έχει δείξει 

ότι οι επιχειρηµατίες προέρχονται από ένα οικογενειακό περιβάλλον,  όπου η µητέρα ή ο 

πατέρας είναι αυτό-απασχολούµενοι ή επιχειρηµατίες ή από περιβάλλοντα όπου υπάρχουν 

οικονοµικές ή άλλου είδους δυσκολίες, όπως ασθένειες, θάνατος κάποιου γονέα (π.χ. Ohe & 

Ohe, 1996· Cox  & Jennings, 1995), στη δική µας περίπτωση, τα δεδοµένα δεν κατέληξαν σε 

ένα αντίστοιχο πόρισµα. Συγκεκριµένα, η επιχειρηµατική προς τις τέχνες πρόθεση/κλίση των 

µαθητών µας δεν παρουσιάζει καµιά διαφορά ανάλογα µε το αν οι γονείς τους είναι ελεύθεροι 

επιχειρηµατίες, µισθωτοί υπάλληλοι, συνταξιούχοι και άνεργοι. Το αποτέλεσµα, πιθανόν, να 

οφείλεται στο ότι οι γονείς µε τις συγκεκριµένες επαγγελµατικές ιδιότητες έχουν 

περιορισµένες απόψεις και γνώσεις για τις σταδιοδροµίες σε δηµιουργικούς τοµείς και έτσι, 

συνειδητά ή ασυνείδητα αποθαρρύνουν την επιδίωξη της καλλιτεχνικής σταδιοδροµίας, 

γεγονός που επιβεβαιώνεται και από άλλες µελέτες (Brooks & Daniluk, 1998). Σε αυτό το 

αποτέλεσµα πιθανόν συµβάλλει και η αντίληψη της ελληνικής κοινωνίας περί κύρους 

ορισµένων επαγγελµάτων, όπου οι «επιστήµες», όπως αυτές των Μαθηµατικών, 

Πληροφορικής Τεχνολογίας, Ιατρικής, Νοµικής κλπ, κατέχουν παραδοσιακά την υψηλότερη 

θέση από ό, τι οι «τέχνες (Thomas, 1990). 

Ωστόσο, οι µαθητές του δείγµατός µας, των οποίων οι γονείς απασχολούνται σε τοµείς 

των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, παρουσιάζουν µεγαλύτερη Επιχειρηµατική προς τις τέχνες 

Πρόθεση. Αυτό επιβεβαιώνεται και από προηγούµενες έρευνες, οι οποίες βασιζόµενες στη 

Θεωρία της Σχεδιασµένης Συµπεριφοράς του Ajzen (1991), έχουν δείξει ότι, το οικογενειακό 

περιβάλλον σχετίζεται άµεσα µε τις επιχειρηµατικές προθέσεις των νέων µέσω της επίδρασης 

των στάσεων, των υποκειµενικών νορµών και του αντιλαµβανόµενου ελέγχου συµπεριφοράς 

τους (Kolvereid, 1996 b). Οι γονείς αποτελούν σηµαντικό προβλεπτικό παράγοντα της 

επιχειρηµατικής συµπεριφοράς, καθώς δηµιουργούν το περιβάλλον, που ασκεί ισχυρές 

επιδράσεις στα προσωπικά χαρακτηριστικά των παιδιών τους (Holland, 1983).  Όταν µέσα 
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σε ένα οικογενειακό περιβάλλον η µητέρα ή ο πατέρας είναι αυτό-απασχολούµενοι ή έχουν 

τη δική τους επιχείρηση τότε η ελκυστικότητα των νέων αυξάνεται προς την αυτό-

απασχόληση, σε βαθµό που µπορεί εκείνοι να προσανατολιστούν προς την ίδια εξειδίκευση 

µε τους γονείς τους (Russel et al., 2003). Η επιρροή του οικογενειακού περιβάλλοντος είναι 

ακόµη πιο ισχυρή, όταν οι γονείς αξιολογούν και δίνουν προτεραιότητα στην τέχνη και τις 

δηµιουργικές δραστηριότητες. Για παράδειγµα, σε έρευνα των Lockhart & Miller (2014), οι 

γυναίκες απόφοιτες των Πανεπιστηµιακών Σχολών Σχεδίου ανέφεραν πως, στην απόφασή 

τους να επιλέξουν σπουδές στο σχέδιο, σηµαντικό ρόλο έπαιξαν οι γονείς τους, που 

απασχολούνται σε επαγγέλµατα, που αφορούσε το σχέδιο, όπως αρχιτεκτονική, εσωτερική 

διακόσµηση, σχέδιο µόδας, γραφιστική κλπ., και στο γεγονός ότι εκτίθενται σε καθηµερινή 

βάση σε δραστηριότητες σχεδίου και δηµιουργικής σκέψης.  

Σχετικά µε το επίπεδο εκπαίδευσης των γονέων και το βαθµό επιρροής του στην 

επιχειρηµατικότητα των παιδιών τους η έρευνα έδειξε ότι τόσο το επίπεδο εκπαίδευσης του 

πατέρα, όσο και αυτό της µητέρας δεν φαίνεται να επηρεάζουν την πρόθεση των παιδιών τους 

για την ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας στις ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες. Για να 

υποστηρίξουµε βιβλιογραφικά το συγκεκριµένο πόρισµα στηριχθήκαµε στους ισχυρισµούς 

των Hyman και Crompton. Σύµφωνα µε τον Hyman (1965) οι επαγγελµατικές προσδοκίες 

και φιλοδοξίες των ατόµων αποτελούν συνάρτηση της κοινωνικής τάξης τους και των 

προτιµήσεών της. Η κοινωνική τάξη είναι συνάρτηση του µορφωτικού, πολιτισµικού 

επιπέδου και του εισοδήµατος ενός ατόµου (Crompton, 2008).  

Έτσι, τα άτοµα ανώτερων κοινωνικών τάξεων (µε υψηλό επίπεδο εκπαίδευσης και 

εισόδηµα) κλίνουν προς επαγγέλµατα από τα οποία λαµβάνουν εσωτερική ικανοποίηση, 

όπως γιατροί, δικηγόροι, καλλιτέχνες, ενώ τα άτοµα που προέρχονται από εργατικά 

κοινωνικά στρώµατα επιλέγουν επαγγέλµατα µε σταθερές ανταµοιβές και επαγγελµατική 

ασφάλεια, όπως απασχόληση στο δηµόσιο τοµέα (Hyman, 1965).   

Σε πολλές αναπτυγµένες χώρες του δυτικού κόσµου, όπως και στην Ελλάδα, υφίσταται 

και η µεσαία κοινωνική τάξη, η οποία αποτελείται από τους µεσοαστούς και τους 

µικροαστούς. Οι µεσοαστοί, χαρακτηρίζονται από υψηλό µορφωτικό επίπεδο ή έχουν 

ιδιαίτερη κοινωνική καταγωγή και συνδέονται µε τα διευρυνόµενα στρώµατα των 

επιστηµών, τεχνικών, διοικητικών και διευθυντικών στελεχών στο δηµόσιο και ιδιωτικό 

τοµέα, αποτελούν την τάξη των υπηρεσιών, που προσπαθούν να µεταβιβάσουν το επάγγελµα 

και τη θέση τους στα παιδιά τους, για τη διατήρηση της κοινωνικής τους θέσης. Ως προς τις 

προτιµήσεις τους οι µεσοαστοί φαίνεται να ακολουθούν έναν πιο συντηρητικό τρόπο ζωής, 
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µε στοιχεία ανώτερης κουλτούρας, που περιλαµβάνει, για παράδειγµα, την καλλιτεχνική 

παιδεία και καλλιέργεια (π.χ. κλασική µουσική, όπερα, µπαλέτο) (Savage et al., 2005). 

Από την άλλη, οι µικροαστοί διαθέτουν χαµηλό µορφωτικό και οικονοµικό επίπεδο και 

παρουσιάζουν κοινά στοιχεία µε τα εργατικά κοινωνικά στρώµατα (Savage et al., 2005· 

Goldthorpe, 2000·  Σακαλάκη, 1984).  Ως προς τις προτιµήσεις της η µικροαστική-εργατική 

τάξη προσπαθεί και πασχίζει να βελτιώσει την κοινωνική θέση και την ποιότητα ζωής των 

παιδιών της, παρέχοντας σε αυτά την κατάλληλη εκπαίδευση και παιδεία (Willis, 2012).  

Συµπερασµατικά, µε βάση αυτούς τους ισχυρισµούς, θα µπορούσαµε να υποστηρίξουµε 

ότι η Επιχειρηµατική προς τις τέχνες Πρόθεση των µαθητών του δείγµατός µας δεν 

επηρεάζεται από το επίπεδο εκπαίδευσης των γονέων, πιθανόν γιατί αυτό ίσως αντανακλά τις 

προτιµήσεις των δυο κοινωνικών τάξεων των µεσοαστών και των µικροαστών, σύµφωνα µε 

τις οποίες η ενασχόληση των µαθητών µε την τέχνη και η επιλογή των συγκεκριµένων 

σχολείων (Μουσικών - Καλλιτεχνικών) για την εκπαίδευση και κατάρτισή τους εκφράζει την 

ανάγκη για έναν ποιοτικό τρόπο ζωής µε στοιχεία ανώτερης κουλτούρας.  

7.2. Περιορισµοί της έρευνας και Προτάσεις για περεταίρω έρευνα 

Ολοκληρώνοντας το δεύτερο µέρος ερευνητικής προσέγγισης της έρευνας, θα θέλαµε να 

επισηµάνουµε ότι, αυτή διέπεται από ορισµένους περιορισµούς, που αφορούν την 

εγκυρότητα της έρευνας, τη δυνατότητα δηλαδή γενίκευσης των πορισµάτων µας στο γενικό 

πληθυσµό από το οποίο προήλθε το δείγµα µας.  

Αρχικά, αναφέρουµε ότι στην παρούσα έρευνα δεν επιχειρήθηκε διερευνητική ανάλυση 

παραγόντων σε όλο το µοντέλο. Οι λόγοι είναι δυο. Η ύπαρξη του µικρού δείγµατος σε 

σχέση µε το πλήθος των προτάσεων-ερωτηµάτων, που εµπεριέχονται στο ερωτηµατολόγιο, 

δεν θα έδιναν έγκυρο αποτέλεσµα σε µια τέτοιου είδους ανάλυση. Υπενθυµίζουµε ότι, 

σύµφωνα µε τους ερευνητές, για να είναι ορθές οι εκτιµήσεις µας θα πρέπει η αναλογία 

ερωτηµάτων προς συµµετεχόντων να είναι 5:1 (π.χ.  Gorsuch, 1983) ή 10:1 (Nunnally, 

1978). Στη δική µας έρευνα η αντίστοιχη αναλογία ερωτηµάτων/συµµετεχόντων ήταν 2,82:1 

(263/93). Επιπλέον, δεν ήταν στους άµεσους στόχους τη έρευνάς µας να επιβεβαιώσουµε την 

παραγοντική δοµή των κλιµάκων που έχουν ήδη χρησιµοποιηθεί και ελεγχθεί για την 

εγκυρότητα και αξιοπιστία τους από άλλες µελέτες της διεθνούς βιβλιογραφίας. 

Ένας επόµενος περιορισµός της έρευνας είναι ότι στην ανάλυση ιεραρχικής 

παλινδρόµησης οι ανεξάρτητες µεταβλητές, που ορίζουν τους “ενδοσχολικούς” παράγοντες 

παρουσιάζουν συσχέτιση µεταξύ τους. Η συσχέτιση αυτή έχει ως συνέπεια την ιδιαίτερη 
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χαµηλή ακρίβεια των εκτιµήσεων των συντελεστών παλινδρόµησης, αφού εµφανίζουν 

µεταξύ τους πολυγραµµικότητα (Σιώµκος & Βασιλακοπούλου, 2005). Σε αυτή την 

περίπτωση λογικά θα έπρεπε να είχαµε αφαιρέσει από το µοντέλο µας τις συγκεκριµένες 

µεταβλητές, όµως επειδή υποστηρίζονται από τη βιβλιογραφία (βλ. κεφ. 4.3.) εκτιµήσαµε ότι 

δεν θα έπρεπε να απαλειφθούν (Μακράκης, 2005). Το λάθος της εκτίµησής µας έγκειται 

µάλλον στο ότι το επιχειρηµατικό σχολείο, η µετασχηµατιστική ηγεσία, τα χαρακτηριστικά 

των εκπαιδευτικών και οι διαθέσιµοι πόροι του σχολείου θεωρούνται µεταβλητές/παράγοντες 

που δεν µπορούν να επηρεάσουν άµεσα τους µαθητές και εποµένως δεν µπορούν να 

εκτιµηθούν από αυτούς. Αυτό σηµαίνει ότι, οι µαθητές, για παράδειγµα, δεν µπορούν να 

κατέχουν σηµαντικό ποσοστό πληροφορίας που να σχετίζεται µε την άσκηση 

µετασχηµατιστικής ηγεσίας από το διευθυντή του σχολείου και έτσι δεν µπορούν να 

αξιολογήσουν τη συµπεριφορά του. Πιστεύουµε λοιπόν πως, επειδή α) οι εν λόγω, 

µεταβλητές (ενδοσχολικοί παράγοντες) δεν έχουν άµεση επίδραση στην ατοµική 

επιχειρηµατική πρόθεση των µαθητών, καθώς, µάλλον, αυτή προβλέπεται από κάποιον άλλο 

παράγοντα (π.χ. κουλτούρα σχολείου), ο οποίος µπορεί να διαµεσολαβεί ανάµεσα στους 

σχολικούς παράγοντες και την επιχειρηµατική πρόθεση των µαθητών και β) επειδή οι 

εκπαιδευτικοί είναι εκείνοι που µπορούν να εκτιµήσουν και να δώσουν καλύτερες 

πληροφορίες για την ηγεσία του σχολείου τους, τούς υλικούς πόρους που µπορούν να 

αξιοποιήσουν, τις επιχειρηµατικές δεξιότητες που πιθανόν να κατέχουν, θα είχε ενδιαφέρον η 

υπάρχουσα έρευνα να διεξαχθεί µε ερωτώµενους τους ίδιους τους εκπαιδευτικούς και τους 

διευθυντές των αντίστοιχων σχολείων.  

Επίσης, το µοντέλο µας ερµηνεύει ένα πολύ µικρό ποσοστό, µόλις 39% της συνολικής 

διακύµανσης της επιχειρηµατικής προς τις τέχνες πρόθεσης/κλίσης των µαθητών. Αυτό 

σηµαίνει ότι, πιθανόν, υπάρχουν και άλλοι παράγοντες, που δεν έχουν µελετηθεί στην 

παρούσα έρευνα και µπορούν να εισέλθουν στο µοντέλο, ώστε να ερµηνεύσουν ένα 

µεγαλύτερο ποσοστό της επιχειρηµατικής προς τις τέχνες πρόθεσης/κλίσης των µαθητών.  

Εποµένως, προτείνεται µια περαιτέρω διερεύνηση των παραγόντων αυτών. 

7.3. Συµπεράσµατα  

Τις τελευταίες δεκαετίες, παγκοσµίως, έχει αναγνωριστεί η συµβολή των τεχνών και των 

∆ηµιουργικών Τεχνών στην ανάπτυξη της οικονοµίας, της καινοτοµίας, στην  αύξηση του 

πλούτου, στη δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας, στην ενίσχυση της αυτό-απασχόλησης και 

στη διασφάλιση της κοινωνικής συνοχής και ευηµερίας. Μάλιστα, έχει παρατηρηθεί ότι, οι 

∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες αναπτύσσονται µε πρωτοφανείς ρυθµούς, ενώ σε περιόδους 
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οικονοµικών υφέσεων, κρίσεων και διαρθρωτικών αλλαγών, υπήρξαν οι λιγότερο ευάλωτοι 

και περισσότερο ανθεκτικοί τοµείς της Βιοµηχανίας. Για την ανάπτυξή τους σηµαντικό ρόλο 

παίζει η Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες και ο ∆ηµιουργικός Επιχειρηµατίας, ο οποίος για να 

µπορέσει να επιβιώσει και να εξασφαλίσει τη βιωσιµότητα της σταδιοδροµίας του, µέσα στο 

αβέβαιο και συνεχώς εξελισσόµενο περιβάλλον, θα πρέπει να είναι εξοπλισµένος µε τις 

απαραίτητες επιχειρηµατικές προς τις τέχνες δεξιότητες, ικανότητες, γνώσεις και στάσεις. Οι 

επιχειρηµατικές προς τις τέχνες δεξιότητες, γνώσεις,  στάσεις και συµπεριφορές µπορούν να 

διαµορφωθούν και να ενισχυθούν µέσω της εκπαίδευσης και του εκπαιδευτικού συστήµατος. 

Οι ιδανικότεροι χώροι ανάπτυξης της επιχειρηµατικότητας των τεχνών θεωρούνται τα 

εκπαιδευτικά ιδρύµατα (σχολεία, πανεπιστήµια, κα), που παρέχουν καλλιτεχνική 

εκπαίδευση. Είναι, εποµένως, σηµαντικό για τα Μουσικά και Καλλιτεχνικά Σχολεία, να 

διασφαλίσουν την υποστήριξη του κράτους και της κοινωνίας, ώστε να µπορούν να 

διαµορφώνουν ένα ευνοϊκό και υποστηρικτικό περιβάλλον επιχειρηµατικότητας, το οποίο θα 

µπορεί να εµφυσήσει το πνεύµα επιχειρηµατικότητας στους νέους ανερχόµενους 

καλλιτέχνες.  

Σκοπός της παρούσας έρευνας ήταν, µέσα από τη θεωρητική και ερευνητική προσέγγιση, 

να καταλήξουµε σε συµπεράσµατα, σχετικά µε τις στάσεις και τις απόψεις των µαθητών 

λυκείου Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων, για το ρόλο των σχολείων και των 

κοινοτήτων τους στην ενίσχυση της Επιχειρηµατικότητάς τους σε τοµείς των ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών.  

Οι µαθητές, αγόρια και κορίτσια, που επέλεξαν να φοιτήσουν στα Μουσικά και 

Καλλιτεχνικά Λύκεια, φαίνεται πως επιθυµούν, µελλοντικά, την αναζήτηση ευκαιριών αυτό-

απασχόλησης σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Από αυτούς, οι µαθητές της Α’ 

λυκείου κλίνουν περισσότερο στην επιχειρηµατικότητα σε σχέση µε τους µαθητές της Γ’ 

λυκείου. Επίσης, οι µαθητές των Καλλιτεχνικών σχολείων τείνουν να έχουν µεγαλύτερη 

επιχειρηµατική κλίση σε σχέση µε τους µαθητές των Μουσικών σχολείων, ενώ, αντίθετα, οι 

δεύτεροι σε σχέση µε του πρώτους φαίνεται να διαθέτουν µεγαλύτερη επιχειρηµατική 

εµπειρία. Από το σύνολο των µαθητών υπάρχουν ορισµένοι που παρακολουθούν µαθήµατα 

καλλιτεχνικής παιδείας σε ιδιωτικές σχολές. Μάλιστα, οι µαθητές, που έχουν επιλέξει 

σπουδές µουσικής και χορού, είναι αυτοί που θα αναζητήσουν επιπλέον σπουδές σε ωδεία 

και µουσικές σχολές αντίστοιχα. Από τα δεδοµένα µας φάνηκε ακόµη ότι, οι σπουδαστές 

ιδιωτικών σχολών τείνουν να διαθέτουν µεγαλύτερη επιχειρηµατική εµπειρία σε σχέση µε 

εκείνους που δεν παρακολουθούν.  
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Επιπλέον, φάνηκε πως το επίπεδο εκπαίδευση των γονέων καθώς και η επαγγελµατική 

ιδιότητα δεν φαίνεται να έχουν καµία επίδραση στην Επιχειρηµατική προς τις τέχνες 

Πρόθεση των µαθητών εκτός από την περίπτωση, που ένας ή και οι δυο γονείς αυτό-

απασχολούνται ή διατηρούν τις δικές τους επιχειρήσεις σε τοµείς των ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών.  

Ανεξαιρέτως των αποτελεσµάτων, οι µαθητές των Μουσικών και Καλλιτεχνικών 

σχολείων εξοπλισµένοι µε το ταλέντο, την έµπνευση, τη φαντασία και την περιέργεια, 

στηριζόµενοι στις προσωπικές τους αξίες και δυνατότητες, τείνουν να επιθυµούν να βιώσουν 

την καλλιτεχνική ολοκλήρωση και εµπορική ικανοποίηση µέσα από τον πολιτισµική 

αλληλεπίδρασή τους µε το κοινό, δηλαδή φαίνεται να έχουν πρόθεση προς την υιοθέτηση της 

επιχειρηµατικής συµπεριφοράς.  

Ωστόσο, οι µαθητές γνωρίζουν πως οι καλλιτεχνικές ικανότητες και γνώσεις, που 

αποκτούν στο σχολείο τους, δεν αρκούν από µόνες τους για την προώθηση του εαυτού τους 

και των ιδεών τους, εποµένως, χρειάζεται να εξοπλιστούν µε επιπλέον δεξιότητες, που θα 

τους καταστίσουν επαγγελµατίες καλλιτέχνες. Αισθάνονται ότι το χάσµα ανάµεσα στο 

σχολείο και την εργασία υφίσταται και είναι αγεφύρωτο (Brown, 2000). Το στήσιµο µιας 

συναυλίας, µιας έκθεσης ζωγραφικής ή µιας θεατρικής παράστασης, η δηµιουργία µιας 

ιστοσελίδας ή ενός εντύπου προώθησής τους, οι διάφορες τεχνικές δικτύωσης, η διασφάλιση 

πνευµατικών δικαιωµάτων και ούτω καθεξής, δεν απαιτούν µόνο καλλιτεχνικές ικανότητες 

και γνώσεις, αλλά και επιχειρηµατικές δεξιότητες, οι οποίες µπορούν να ενισχυθούν µέσα 

από τη συµµετοχή σε επιχειρηµατικά προγράµµατα. Έτσι, στη µελέτη µας φάνηκε έντονη η 

επιθυµία των µαθητών για επιχειρηµατική µάθηση προσανατολισµένη προς τους ιδιαίτερους 

κλάδους των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών και των Τεχνών, υπογραµµίζοντας την ανάγκη για 

την ένταξη µαθήµατος επιχειρηµατικότητας στο αναλυτικό πρόγραµµα σπουδών του 

σχολείου τους. Η επιθυµία αυτή φαίνεται, µάλιστα, να ερµηνεύει έντονα την κλίση των 

µαθητών προς την επιχειρηµατικότητα, οι οποίοι, από την πλευρά τους, υπογράµµισαν πως 

ένα µάθηµα επιχειρηµατικότητας θα ήταν ιδιαίτερα χρήσιµο σε εκείνους, που θέλουν να 

ακολουθήσουν σταδιοδροµία ή να αυτό-απασχοληθούν σε δηµιουργικούς τοµείς της 

οικονοµίας.  

Οι µαθητές των Μουσικών και Καλλιτεχνικών σχολείων φαίνεται ότι συµµετέχουν σε 

Επιχειρηµατικά προς τις τέχνες Προγράµµατα, που υλοποιούνται στο σχολείο τους στο 

πλαίσιο των Αγωγής Σταδιοδροµίας, Πολιτισµικών, Περιβαλλοντικών, κα προγραµµάτων, 

ερευνητικών εργασιών ή µαθηµάτων, έχοντας αρωγούς και υποκινητές τους εκπαιδευτικούς 
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τους, που δείχνουν να είναι έµπειροι και αρµόδιοι για την υποστήριξή τους. Αυτά τα 

προγράµµατα, µάλιστα, τείνουν να έχουν θετική επίδραση στην πρόθεση των µαθητών για 

την ανάπτυξη επιχειρηµατικών δράσεων στους τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Η 

ενθάρρυνση για προβληµατισµό πάνω σε θέµατα τέχνης, πειραµατισµό, ανάληψη 

προσωπικών και καλλιτεχνικών ρίσκων, µέσω της ενεργητικής και συµµετοχικής µάθησης 

φαίνεται ότι ενισχύει περισσότερο την επιχειρηµατική τους κλίση. Οι µαθητές, µάλιστα, 

δηλώνουν ότι, όταν συµµετέχουν σε επιχειρηµατικά προγράµµατα αναπτύσσουν α) 

ικανότητες, ώστε να σκέφτονται δηµιουργικές και καινοτόµες ιδέες, β) δεξιότητες, ώστε  να 

διαπραγµατεύονται την ασάφεια του πραγµατικού κόσµου και να αναλαµβάνουν ρίσκα, 

προκειµένου οι ιδέες τους να µετατρέπονται σε δράσεις και γ) γνώσεις σε θέµατα που 

αφορούν τον αληθινό κόσµο.  

Η επιχειρηµατική προς τις τέχνες εκπαίδευση φαίνεται να είναι απαραίτητη κατά τη 

διαδικασία προετοιµασίας και κατάρτισης των νέων, που ενδιαφέρονται να ακολουθήσουν 

την επιχειρηµατική σταδιοδροµία ή την αυτό-απασχόληση σε τοµείς των ∆ηµιουργικών 

Βιοµηχανιών. Άλλωστε, δεν θα πρέπει να ξεχνάµε ότι µέσω της επιχειρηµατικής 

εκπαίδευσης κατακτιέται και ένα µεγάλο µέρος της Επιχειρηµατικής Εµπειρίας, η οποία είναι 

χρήσιµη στην εξερεύνηση και αναγνώριση ευκαιριών. Όταν οι δηµιουργικοί µαθητές έχουν 

την πρωτότυπη, για παράδειγµα, ιδέα να ανεβάσουν µια δική τους θεατρική παράσταση (µε 

δικό τους σενάριο, µουσική, σκηνικά, κοστούµια κλπ), σε έναν πολιτιστικό φορέα της 

τοπικής κοινότητας, έρχονται αντιµέτωποι µε πολλές προκλήσεις. Οι εµπειρίες, που 

αποκτούν µέσα από τη συνεργασία, για τη δηµιουργία του κειµένου, της µουσικής, κλπ, την 

αλληλεπίδραση για τις πρόβες και δοκιµές, τη διαπραγµάτευση µε τους αντίστοιχους 

τοπικούς φορείς για το χώρο προβολής της παράστασής τους, την προσπάθεια εξεύρεσης 

χρηµάτων, προκειµένου να καλυφθούν έξοδα της παράστασης, την προσπάθεια για το 

στήσιµο µιας ιστοσελίδας ή τη δηµιουργία µιας αφίσας προώθησης της δουλειάς τους, την 

προσπάθεια προβολής του προϊόντος τους στα τοπικά ΜΜΕ (ραδιόφωνο, TV ή εφηµερίδες), 

κλπ., αποτελούν στοιχεία οικοδόµησης της απαιτούµενης γνώσης και ενίσχυσης των 

στάσεων και αντιλήψεων για τις ικανότητες των νέων καλλιτεχνών, τις οποίες χρειάζονται 

για τη µελλοντική αυτό-απασχόλησή τους σε δηµιουργικούς τοµείς.  

Στην έρευνά µας φαίνεται να υποδηλώνεται έντονα η ανάγκη ενίσχυσης της 

επιχειρηµατικής εκπαίδευσης, προσανατολισµένη προς τους ιδιαίτερους υποτοµείς των 

∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών και των Τεχνών, στις οποίες οι µαθητές εκπαιδεύονται, 

καταρτίζονται και αποκτούν εµπειρίες. ∆εδοµένου ότι η φάση της ζωής, που οι άνθρωποι 

περνούν στο σχολείο τους, µπορεί να συµβάλλει στην ευαισθητοποίησή τους για τα 
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µελλοντικά σχέδια και τις φιλοδοξίες τους (Frank et. al., 2005) και δεδοµένου ότι η ανώτερη 

βαθµίδα δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης συνδέεται σηµαντικά µε τα εκπαιδευτικά ιδρύµατα 

ανώτερης εκπαίδευσης και επαγγελµατικής κατάρτισης, το εκπαιδευτικό σύστηµα είναι ο 

βασικότερος τοµέας, µέσω του οποίου η επιχειρηµατικότητα µπορεί να παρουσιαστεί ως µια 

βιώσιµη εναλλακτική λύση σε θέµατα εργασίας/επαγγέλµατος και να λάβει µέτρα, ώστε να 

ενισχυθεί η επιχειρηµατική σκέψη και δράση, µε απώτερο σκοπό την προώθηση και 

ενίσχυση της επιχειρηµατικής συµπεριφοράς, των θετικών στάσεων ζωής και την 

καλλιέργεια µιας επιχειρηµατικής νοοτροπίας. 

7.4. Στρατηγικές και ∆ιαδικασίες Προώθησης της Επιχειρηµατικότητας σε Σχολεία 

που προάγουν την Τέχνη 

Όλες οι χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης αναγνωρίζουν την ανάγκη για τη διδασκαλία της 

επιχειρηµατικότητας στη δευτεροβάθµια εκπαίδευση, ακόµη κι αν, στα εγχειρίδιά τους, ο 

ακριβής όρος της «επιχειρηµατικότητας» δεν είναι πάντα σαφής. Η επιχειρηµατική 

εκπαίδευση προσεγγίζεται διεπιστηµονικά και είναι ευρεία τόσο στο λύκειο, όσο και στο 

γυµνάσιο. Υπάρχουν, όµως, κάποιες διαφορές. Στη Γερµανία, για παράδειγµα, στο γυµνάσιο 

η προσέγγιση της επιχειρηµατικής εκπαίδευσης είναι διεπιστηµονική, ενώ στο λύκειο 

συµπεριλαµβάνεται στα µαθήµατα επιλογής. Επίσης, σε χώρες της Ευρώπης, αν και η 

διδασκαλία της επιχειρηµατικότητας και οι πρωτοβουλίες προώθησής της σε µαθητές 

πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης σπανίζουν, στην περίπτωση της δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, η 

διδασκαλία της επιχειρηµατικότητας απαντάται όλο και πιο συχνά, παρόλο που εξαρτάται, 

περισσότερο από τις πρωτοβουλίες που αναλαµβάνουν οι εκπαιδευτικές µονάδες (Μάνος, 

Τερζή, Κιοµουρτζή & Μάνου, 2006), περισσότερο δε ο εκπαιδευτικός.  

Στην Ελλάδα (Μπρίνια, 2013), η επιχειρηµατική εκπαίδευση είναι µέρος της 

στρατηγικής για το Νέο Σχολείο. Ακολουθεί τους εκπαιδευτικούς στρατηγικούς στόχους, οι 

οποίοι είναι κοινοί σε ολόκληρη την Ευρωπαϊκή Ένωση, µεταξύ των οποίων είναι και η 

βελτίωση της καινοτοµίας, της δηµιουργικότητας και η ανάπτυξη του επιχειρηµατικού 

πνεύµατος. Η επιχειρηµατική εκπαίδευση αναγνωρίζεται ρητά στην ανώτερη βαθµίδα 

δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης (λύκειο), ως µέρος του µαθήµατος «Βασικές Αρχές 

Οργάνωσης και ∆ιοίκησης Επιχειρήσεων». Είναι υποχρεωτικό µάθηµα και ανήκει στην 

τεχνολογική κατεύθυνση (κύκλος της Πληροφορίας και Τεχνολογίας).  Οι σκοποί του 

µαθήµατος είναι οι µαθητές να αναπτύξουν ένα στερεό υπόβαθρο, που θα τους επιτρέψει να 

κατανοήσουν τον οργανισµό και τη διοίκηση των επιχειρήσεων, καθώς και άλλα θεσµικά 

όργανα. Τον τελευταίο χρόνο εισήχθη η έννοια της επιχειρηµατικότητας και καινοτοµίας στο 
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µάθηµα «Πολιτική Παιδεία», της Α’ Λυκείου, και σύµφωνα µε το αναλυτικό πρόγραµµα 

σπουδών η ολοκλήρωση της ενότητας θα πρέπει να γίνει σε έξι διδακτικές ώρες.  Βασικοί 

στόχοι της ενότητας είναι οι µαθητές να αποκτήσουν µια θετική στάση απέναντι στο 

επιχειρείν, να υιοθετήσουν καινοτόµες πρακτικές, ώστε να προετοιµαστούν ως πιθανοί 

µελλοντικοί επιχειρηµατίες, γινόµενοι πιο ανταγωνιστικοί.  

Βλέπουµε, λοιπόν, πως, στην ανώτερη βαθµίδα δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, η οποία 

έχει εντονότερο προσανατολισµό προς την αγορά εργασίας, η διδασκαλία της 

επιχειρηµατικότητας περιορίζεται σε θέµατα επιχειρήσεων και οικονοµικών, η προσέγγιση 

των οποίων στηρίζεται σε παραδοσιακές µεθόδους (δασκαλοκεντρική προσέγγιση). Η 

βιωµατική προσέγγιση, µέσω της οποίας αναπτύσσεται ο επιχειρηµατικά σκεπτόµενος νέος, 

δεν είναι και τόσο κοινή. Παρόλα αυτά, γίνονται προσπάθειες µέσω ειδικών προγραµµάτων, 

όπως  το πιλοτικό πρόγραµµα «Επιχειρηµατικότητα Νέων, που εφάρµοσε το Ινστιτούτο 

Εκπαιδευτικής Πολιτικής (πρώην Παιδαγωγικό Ινστιτούτο) σε συνεργασία µε τον ΣΕΒ κατά 

τα έτη 2001-2005 ή τα προγράµµατα Αγωγής Σταδιοδροµίας ή τη συνεργασία του 

Υπουργείου Παιδείας µε το Σωµατείο «Επιχειρηµατικότητας Νέων» (Junior Achievement 

Greece), ώστε οι νέοι να ευαισθητοποιηθούν σε θέµατα αυτό-απασχόλησης, να θεωρήσουν 

την επιχειρηµατικότητα ως µια επαγγελµατική προοπτική, µέσω της ενεργητικής µάθησης. 

Σκοπός των προσπαθειών αυτών είναι η προώθηση της προσωπικής ανάπτυξης των νέων, η 

καλλιέργεια δεξιοτήτων ζωής, η ανάληψη πρωτοβουλιών, η ανάπτυξη αυτοπεποίθησης, η 

καλλιέργεια συνεργατικού/οµαδικού πνεύµατος, η ενίσχυση των δεξιοτήτων οργάνωσης µιας 

επιχείρησης, παραγωγής προϊόντος/υπηρεσίας, δηµιουργίας επιχειρηµατικού σχεδίου, 

ανάλυσης οικονοµικών όρων και εννοιών κα (Μπρίνια, 2013·Ιωάννου & Καραλή, 2006). Κι 

ενώ η συµµετοχή µαθητών, εκπαιδευτικών, και εκπαιδευτικών µονάδων είναι ικανοποιητική, 

οι όποιες πρωτοβουλίες συµµετοχής σε προγράµµατα επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων, που 

αναλαµβάνονται, δεν πραγµατοποιούνται συστηµατικά, λειτουργούν σε προαιρετική βάση 

και εξαρτώνται από την επιθυµία των εκπαιδευτικών µονάδων (Μάνος, Τερζή, Κιοµουρτζή 

& Μάνου, 2006) και κάποιων µεµονωµένων εκπαιδευτικών.   

Εποµένως, για να καθιερωθεί η επιχειρηµατική εκπαίδευση γενικά και η επιχειρηµατική 

προς τις τέχνες ειδικότερα ως ένα σαφές και αναγνωρισµένο δικαίωµα για όλους τους 

µαθητές χρειάζεται να ακολουθηθούν µια σειρά από στρατηγικές και διαδικασίες. 

Συγκεκριµένα: 

• Οι υπεύθυνοι χάραξης εκπαιδευτική πολιτικής θα πρέπει να λάβουν υπόψη τους 

την επιθυµία ένταξης της επιχειρηµατικής εκπαίδευσης στο αναλυτικό πρόγραµµα 
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σπουδών και να την ικανοποιήσουν. Από τη στιγµή που, σκοπός της ίδρυσης και 

λειτουργίας των Μουσικών και Καλλιτεχνικών σχολείων είναι η προετοιµασία και η 

κατάρτιση των νέων, που επιθυµούν να ακολουθήσουν την επαγγελµατική κατεύθυνση 

της µουσικής, του χορού, του θεάτρου/κινηµατογράφου και των εικαστικών,  θα πρέπει η 

επιχειρηµατική προς τις τέχνες εκπαίδευση να ενσωµατωθεί στη γενική εκπαίδευση. 

Αυτό µπορεί σύµφωνα µε τον Gibb (2000) να επιτευχθεί µε τους εξής δυο τρόπους: α) 

µέσω µιας διεπιστηµονικής προσέγγισης, ενσωµατώνοντάς την σε υπάρχοντα µαθήµατα 

ή β) εισάγοντάς την ως ένα ξεχωριστό µάθηµα µέσα στο αναλυτικό πρόγραµµα 

σπουδών. Όταν ενσωµατωθεί σε υφιστάµενα µαθήµατα, συχνά, καθίσταται ως 

προαιρετική. Ωστόσο, σε ορισµένες περιπτώσεις είναι υποχρεωτική. Η ένταξης της 

επιχειρηµατικής προς τις τέχνες εκπαίδευσης στο ωρολόγιο πρόγραµµα είναι αναγκαία 

διότι µέσω αυτής θα µπορούν όλο και περισσότεροι µαθητές να συµµετέχουν στα 

επιχειρηµατικά προγράµµατα. Σύµφωνα µε έρευνα (Cheung, 2008), υπάρχει µια έλλειψη 

συµµετοχής των µαθητών σε επιχειρηµατικά προγράµµατα. Η έλλειψη αυτή οφείλεται 

στο πρόβληµα της ανεπάρκειας του χρόνου υλοποίησής τους. Αυτή η ανεπάρκεια του 

χρόνου πηγάζει από το γεγονός ότι, οι µαθητές δεν σκοπεύουν να διαθέσουν χρόνο και 

προσπάθεια για µαθήµατα, που δεν θεωρούνται βασικά στο ωρολόγιο πρόγραµµα. Αυτό 

έχει σαν αποτέλεσµα ορισµένα σχολεία να µην έχουν µπει ακόµη στη διαδικασία 

εφαρµογής της επιχειρηµατικής εκπαίδευσης.  

• Στη συνέχεια, θα πρέπει να προσδιοριστεί το περιεχόµενο της. Σύµφωνα µε τη 

σύγχρονη διεθνή βιβλιογραφία (Bridgstock, 2011,2013·Beckman, 2007) το περιεχόµενο 

της επιχειρηµατικής προς τις τέχνες εκπαίδευσης δεν θα πρέπει να εστιάζει µόνο σε 

θέµατα έναρξης και ανάπτυξης καλλιτεχνικής επιχείρησης, διότι οι µαθητές δεν έχουν 

πάντα τη φυσική τάση για τη δηµιουργία µιας επιχείρησης, αλλά σε θέµατα 

διαµόρφωσης µιας επιχειρηµατικής οντότητας ακόµη και αυτό-διαχείρισης της 

σταδιοδροµίας. Η διαµόρφωση επιχειρηµατικής οντότητας προϋποθέτει την καλλιέργεια 

δεξιοτήτων, ικανοτήτων, γνώσεων και συµπεριφορών, που επιτυγχάνονται µέσα από την 

κατανόηση της κουλτούρας των τεχνών και τη βιωµατική δράση. Η βιωµατική δράση 

ενισχύει σύµφωνα µε τον Kolb (1984) τη στοχαστική παρατήρηση, τον ενεργητικό 

πειραµατισµό, που οδηγεί στην προσωπική εµπειρία. Από την άλλη, η αυτοδιαχείριση της 

σταδιοδροµίας προϋποθέτει τη δηµιουργία µιας σταδιοδροµίας portfolio, όπου ο 

µαθητής-καλλιτέχνης οικοδοµεί µια βιώσιµη σταδιοδροµία, δια µέσου της περιοδικής 

απασχόλησης σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, µέσω της οποίας 

αναπτύσσονται οι δεξιότητές του και οι προσωπικές του αξίες. Εποµένως, είναι 
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επιτακτική ανάγκη, τα Μουσικά και Καλλιτεχνικά σχολεία να εισάγουν την 

επιχειρηµατική εκπαίδευση, µέσω της οποίας οι µαθητές θα αυτενεργούν και θα 

ανακαλύπτουν τον δηµιουργικό και καινοτόµο εαυτό τους, θα µπορούν να αναδιπλώνουν 

τα καλλιτεχνικά τους ταλέντα, να διεγείρουν την ευρηµατικότητα, να καλλιεργούν τη 

δηµιουργική κριτική τους σκέψη και θα προετοιµάζονται για τον πραγµατικό κόσµο των 

∆ηµιουργικών τοµέων της Οικονοµίας. Το περιεχόµενο της επιχειρηµατικής προς τις 

τέχνες εκπαίδευσης θα πρέπει να είναι επικεντρωµένο στη διαθεµατικότητα, την οµαδική 

εργασία και στην καλλιέργεια εξειδικευµένων ικανοτήτων και δεξιοτήτων, όπως της 

επικοινωνίας µε το κοινό, της συνεργασίας, της  οµαδικότητας, της άριστης χρήσης των 

νέων τεχνολογιών κλπ. Επίσης, τα επιχειρηµατικά προγράµµατα θα πρέπει να 

σχεδιάζονται µε τέτοιο τρόπο, ώστε να συµµετέχουν σε αυτά και φορείς εκτός του 

σχολικού περιβάλλοντος. Εποµένως, για τη διδασκαλία τους απαιτείται µια καλή 

κοινωνική δικτύωση και ένα εύρος κοινωνικών σχέσεων και επαφών, που θα 

εξασφαλίζουν την εύκολη και εποικοδοµητική πρόσβαση σε επισκέπτες, οµιλητές, 

συνεργάτες, επιχειρήσεις και οργανισµούς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών συµβούλους 

ή µέντορες για την ανταλλαγή ιδεών και εµπειριών.  

• Προϋπόθεση ένταξης της επιχειρηµατικότητας στην εκπαίδευση των τεχνών και 

καθορισµού του περιεχοµένου της είναι να προσδιοριστεί η έννοια της 

επιχειρηµατικότητας, η οποία θα πρέπει να προκύπτει µέσα από τη συγκατάθεση των 

αντιλήψεων όλων των ενδιαφερόµενων µερών. Θα πρέπει δηλαδή να επιδιώκεται η 

επικοινωνία, η δηµόσια συζήτηση και ο διάλογος µε τους εκπαιδευτικούς, διευθυντές, 

µαθητές, γονείς, τοπική και επιχειρηµατικής κοινότητα, για την από κοινού κατανόηση 

του τι σηµαίνει για το σχολείο η επιχειρηµατική εκπαίδευση, αλλά και για να 

ξεπεραστούν τυχόν ανησυχίες και διαµαρτυρίες. Τυπικά, πολλά Μουσικά και 

Καλλιτεχνικά σχολεία διεξάγουν ένα εύρος δραστηριοτήτων, που ταιριάζουν µε την 

επιχειρηµατική εκπαιδευτική προσέγγιση, αλλά δεν το γνωρίζουν. Είναι θέµα ήθους και 

ηθικής της επιχειρηµατικής εκπαίδευσης, οι µαθητές να γνωρίζουν γιατί συµµετέχουν σε 

επιχειρηµατικές δραστηριότητες (EC, 2012), ποιοι είναι οι σκοποί της και ποιο το όφελος 

της συµµετοχής τους σε αυτές.  

• Για τη διδασκαλία της επιχειρηµατικής προς τις τέχνες εκπαίδευσης υπάρχει η 

ανάγκη υποστήριξης και ανάπτυξης του εκπαιδευτικού, που την υλοποιεί. Η 

Επιχειρηµατική προς τις τέχνες Εκπαίδευση απαιτεί, όπως είδαµε, µια διαφορετική 

παιδαγωγική προσέγγιση, που βασίζεται στη βιωµατική δράση. Το παιδαγωγικό στυλ 

των εκπαιδευτικών και η στάση τους απέναντι στην επιχειρηµατικότητα θα παίξουν 
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σηµαντικό ρόλο στα αποτελέσµατα της µάθησης. Οι εκπαιδευτικοί Επιχειρηµατικής 

προς τις τέχνες Εκπαίδευσης χρειάζεται να δρουν περισσότερο ως καθοδηγητές και 

συµµετέχοντες κατά τη µαθησιακή διαδικασία, όπου θα διευκολύνουν την εκπαιδευτική 

πράξη και όχι ως παράγοντες µετάδοσης γνώσης σε παθητικούς δέκτες. Εποµένως, είναι 

ανάγκη οι εκπαιδευτικοί, που θέλουν να διδάξουν σε πραγµατικά µαθησιακά 

περιβάλλοντα, να εξοπλιστούν µε τις κατάλληλες δεξιότητες, γνώσεις και συµπεριφορές, 

να ενηµερωθούν για τις νέες παιδαγωγικές µεθόδους, ώστε να καταστούν ικανοί για την 

αποτελεσµατική διεξαγωγή επιχειρηµατικών προγραµµάτων. Επειδή υπάρχει µια 

αξιοσηµείωτη έλλειψη, σχετικά µε την κατάρτιση των εκπαιδευτικών  (Guerrero, Rialp 

& Urbano, 2008) γενικότερα και των εκπαιδευτικών καλλιτεχνικής παιδείας ειδικότερα, 

πάνω σε θέµατα επιχειρηµατικότητας, πρωτεύον µέληµα των κυβερνήσεων είναι να 

υποστηρίζει τον εκπαιδευτικό κατά τη διάρκεια της αρχικής εκπαίδευσης και κατάρτισής 

του και, στη συνέχεια, κατά τη διάρκεια της επαγγελµατικής ανάπτυξής του µε επαρκή 

εκπαιδευτικά επιµορφωτικά προγράµµατα προσανατολισµένα σε θέµατα 

δηµιουργικότητας και επιχειρηµατικότητας, ώστε να διευκολύνει εκείνος µε τη σειρά του 

τους µαθητές του να εργάζονται ανεξάρτητα και να τους ενθαρρύνει να εξερευνούν τις 

καλλιτεχνικές ιδέες, που θα είναι καινοτόµες και δηµιουργικά σκεπτόµενες. Στην εποχή 

της παγκοσµιοποίησης, του έντονου ανταγωνισµού, των ταχέων αλλαγών και 

µεταρρυθµίσεων το κόστος προγραµµάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης θα πρέπει να 

θεωρείται επένδυση, καθώς οι εκπαιδευτικοί είναι αυτοί που θα στηρίξουν και θα 

πετύχουν τους στρατηγικούς στόχους του σχολείου. Οι εκπαιδευτικοί είναι οι πιο 

αρµόδιοι για τα εκπαιδευτικά θέµατα και είναι αυτοί που θα βοηθήσουν στη διαµόρφωση 

των δηµιουργικών και κριτικά σκεπτόµενων νέων ανθρώπων, οι οποίοι θα τολµήσουν να 

καινοτοµήσουν και θα αναζητήσουν νέες ευκαιρίες καινοτοµίας.  

• Επειδή, ο πειραµατισµός και η εφαρµογή µιας δηµιουργικής ιδέας είναι 

προσπάθειες, στις οποίες δαπανούνται υλικοί, ανθρώπινοι πόροι και χρόνος, η 

διαθεσιµότητά τους από τους οργανισµούς, διευκολύνει την ανάπτυξη των αξιών και των 

στάσεων, που καθορίζουν την επιχειρηµατική κουλτούρα του (Ireland et al.,  2003· 

Hornsby et al., 2002). Στη βιβλιογραφία ο περιορισµός του χρόνου παρουσιάζεται ως ένα 

σηµαντικό εµπόδιο στην υλοποίηση επιχειρηµατικών προγραµµάτων (Guerrero, et al., 

2008). Οι µαθητές, λόγω φόρτου εργασίας µε µαθήµατα, που από το αναλυτικό 

πρόγραµµα σπουδών θεωρούνται σηµαντικά, για την προετοιµασία τους στην επόµενη 

εκπαιδευτική βαθµίδα (τριτοβάθµια εκπαίδευση), αποφεύγουν να συµµετέχουν σε 

προγράµµατα, που θα πρέπει να διαθέσουν περισσότερο χρόνο και επιπλέον εργασία. Το 
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ίδιο συµβαίνει και από την πλευρά των εκπαιδευτικών, οι οποίοι εκφράζουν µια 

απροθυµία να διεξάγουν οποιαδήποτε προγράµµατα ή εκδροµές και επισκέψεις σε 

επιχειρήσεις, αφού  θα πρέπει για την υλοποίηση τους να διαθέσουν χρόνο πέρα του 

σχολικού ωραρίου, ενώ από την άλλη απογοητεύονται από τη γραφειοκρατία, που 

απαιτεί η έγκριση οποιασδήποτε ενέργειας (Guerrero et al., 2008). Η διαθεσιµότητα 

ελεύθερου χρόνου είναι κρίσιµος παράγοντας τόσο για τις καθηµερινές ρουτίνες, όσο και 

για την ανάπτυξη των ενδοεπιχειρηµατικών ιδεών και δραστηριοτήτων τους, π.χ. ο 

ελεύθερος χρόνος είναι πολύτιµος για την ανάπτυξη της φαντασίας, της παρατήρησης, 

του πειραµατισµού και της ανάπτυξης (Pinchot, 1985· Fry, 1987) και η παραχώρησή του 

ενθαρρύνει, αναπόφευκτα, τους εργαζόµενους στην ανάληψη ρίσκων και στην εφαρµογή 

των νέων ιδεών (Hornsby et al., 2002· Sundbo, 1999· Fry, 1987·Burgelman, 1984). 

Εποµένως, προσπάθειες εξερεύνησης ιδεών, που θα είναι καινοτόµες και δηµιουργικά 

σκεπτόµενες θα πρέπει να διευκολύνονται και να ενθαρρύνονται µέσα από την παροχή 

κινήτρων.   

• Η παροχή κινήτρων προς τους εκπαιδευτικούς και τους µαθητές που 

επιδιώκουν επιχειρηµατικά προς τις τέχνες προγράµµατα, από το Υπουργείο Παιδείας, 

θεωρείται σηµαντική ενέργεια για την ανάπτυξη της δηµιουργικότητας και την ανάληψη 

προσωπικής πρωτοβουλίας (Lukes, 2012), αλλά και ένας σηµαντικός παράγοντας 

ανατροφοδότησης και ανάπτυξης της ευθύνης (Lukes, 2012· Schmelter et al., 2010). Η 

διάδοση και ο έπαινος καλών πρακτικών, όταν πραγµατοποιούνται µε δίκαιο, 

αξιοκρατικό και κατανοητό τρόπο, εµπνέει την εµπιστοσύνη των συµµετεχόντων να 

δεσµευτούν µε την καινοτοµία (Bulut & Alpkan, 2006·Chandler et al., 2000) και ενισχύει 

την επιθυµία για την ανάληψη ρίσκων (Kuratko et. Al., 1990). Άλλωστε, για ορισµένους 

µελετητές, το ισχυρότερο σύστηµα ανταµοιβών πέρα των οικονοµικών κινήτρων είναι, η 

ίδια, η διαδικασία της καινοτοµίας και, το γεγονός ότι, η επιχειρηµατική ιδέα υλοποιείται 

(Birkinshaw, Bouquet, 2011· Robinson & Schroeder, 2006). Εποµένως, τα στελέχη του 

Υπουργείου Παιδείας θα πρέπει να διαµορφώνουν πρακτικές βράβευσης, κοινωνικής 

διάκρισης και αναγνώρισης όλων των προσπαθειών και των πόρων, που δαπανούνται για 

πειραµατισµό και ανάληψη ρίσκου.  Έτσι, µπορεί η παροχή χρηµατικών επάθλων ή 

υποτροφιών ή µορίων εισαγωγής στα Πανεπιστήµια, για τους µαθητές, ή η παροχή 

χρηµατικών ενισχύσεων ή µορίων για επαγγελµατική εξέλιξη στους εκπαιδευτικούς, που 

συµµετέχουν σε επιχειρηµατικά προγράµµατα ή η διοργάνωση τελετών βράβευσης 

καινοτόµων και επιχειρηµατικών προσπαθειών µε επισηµότητα και λαµπρότητα είναι, 

ίσως, οι καλύτεροι τρόποι ενίσχυσης των κινήτρων. Άλλωστε, υπάρχει και η άποψη ότι, 
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όταν ένας οργανισµός έχει ελάχιστους οικονοµικούς πόρους και δυσκολεύεται να ελέγξει 

την προσπάθεια των εργαζοµένων του τα βραβεία προσφέρονται ως οι καλύτεροι 

µηχανισµοί παροχής κινήτρων (Frey, 2007).  

• Επίσης, έχει δειχθεί ότι, η επένδυση ενός οργανισµού στους πόρους των ΤΠΕ 

(Τεχνολογία Πληροφοριών & Επικοινωνίας) και στους πόρους διαχείρισής τους, 

σχετίζονται θετικά µε την καινοτοµία (Tarafdar & Gordon, 2007). Οι νέες τεχνολογίες 

και τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης για τις ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες είναι τα 

σηµαντικότερα εργαλεία διευκόλυνσης της πολιτισµικής διάχυσης. Το internet είναι το 

µέσο για τις online πλατφόρµες αναζήτησης και αξιολόγησης µιας σηµαντικής πηγής 

γνώσεων, πληροφοριών και ανταλλαγής καλλιτεχνικών ιδεών. Τα µέσα κοινωνικής 

δικτύωσης και ενηµέρωσης, καθώς και τα ανοιχτά λογισµικά είναι όλα εργαλεία που 

ενθαρρύνουν τις καινοτοµικές πρακτικές µέσω της ανταλλαγής της καινοτοµίας ή µέσω 

των διαδικασιών συνεργατικής δηµιουργίας (HKU, 2010). Εποµένως, η χρήση των ΤΠΕ 

του Internet και των Μέσων Κοινωνικής ∆ικτύωσης στην Επιχειρηµατική προς τις 

τέχνες Εκπαίδευση δεν θα πρέπει να υποτιµάται, αλλά να ενισχύεται. Το internet, τα 

διάφορα λογισµικά και τα µέσα κοινωνικής δικτύωσης αποτελούν δυναµικά παιδαγωγικά 

εργαλεία, µέσω των οποίων οι νέοι µπορούν να δηµιουργούν νέες γνώσεις, να παράγουν 

νέες ιδέες, να ανακαλύπτουν νέες πληροφορίες, (McLoughlin & Lee, 2007), να τις 

ανταλλάσσουν και τέλος να αναπτύσσουν µια κριτική άποψη σε θέµατα επικοινωνίας και 

συνεργασίας (Palloff & Pratt, 2007).  Για το λόγο αυτό, η ενσωµάτωση και η υποστήριξή 

τους στην εκπαίδευση και κατάρτιση των δηµιουργικών επιχειρηµατιών θα πρέπει να 

είναι θέµα ζωτικής σηµασίας. Η αύξηση του ψηφιακού αλφαβητισµού, ώστε να 

αξιοποιηθούν οι ψηφιακές ευκαιρίες για την προώθηση της καινοτοµίας είναι αναγκαία. 

Εποµένως, το κράτος θα πρέπει να αναλαµβάνει πρωτοβουλίες, που θα έχουν σαν σκοπό 

την αύξηση του ενδιαφέροντος, για ανάληψη καινοτοµίας µε τη χρήση των ψηφιακών 

µέσων.  

• Η προώθηση της επιχειρηµατικότητας προχωρά πέρα από την τάξη και 

επηρεάζεται σηµαντικά από τη γενικότερη κουλτούρα του σχολείου (Harris, 1996· Gibb, 

1993). Αυτό σηµαίνει πως το σχολείο, για να µπορεί να χαρακτηριστεί επιχειρηµατικό 

και να προωθεί την επιχειρηµατικότητα και να αναπτύσσει αξίες, αντιλήψεις και στάσεις 

προνοητικότητας δηµιουργικότητας και καινοτοµίας, θα πρέπει να καλλιεργεί ένα 

πνεύµα επιχειρηµατικότητας, το οποίο θα διαπερνά όλα τα µέλη του, συµβάλλοντας 

στην αλλαγή των συµπεριφορών τους για την επιχειρηµατικότητα.   
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• Βασικός παράγοντας ενίσχυσης του πνεύµατος επιχειρηµατικότητας στα 

Μουσικά και Καλλιτεχνικά σχολεία είναι η συµπεριφορά του διευθυντή. Τα Μουσικά 

και Καλλιτεχνικά σχολεία για να µπορούν να χαρακτηριστούν προνοητικά, δηµιουργικά 

και καινοτόµα, οι διευθυντές τους θα πρέπει να µπορούν να µετασχηµατίζουν τους 

ανθρώπους, τις διαδικασίες και καταστάσεις του σχολείου τους. Αρχικά, θα πρέπει να 

εξασφαλίζουν την επαρκή συµµετοχή όλων των µελών τους (σύλλογο εκπαιδευτικών, 

δεκαπενταµελές, γονείς, τοπική κοινότητα) στη διαδικασία λήψεων αποφάσεων. Θα 

πρέπει να λαµβάνουν υπόψη τους τις ανάγκες και τις εµπειρίες εκπαιδευτικών και 

µαθητών και να παρέχουν ηθική υποστήριξη στα άτοµα, που συµµετέχουν στις 

επιχειρηµατικές προς τις τέχνες δραστηριότητες. Η παρουσία τους θα πρέπει να είναι 

θετική απέναντι στην επιχειρηµατική εκπαίδευση, να δείχνουν ενδιαφέρον για την 

πρόοδο και εξέλιξη των µαθητών τους και ευαισθησία στις φιλοδοξίες των µελών της 

εκπαιδευτικής κοινότητας. Επίσης, θα πρέπει να διευκολύνουν ευκαιρίες µάθησης µέσω 

της αλληλεπίδρασης· να παρέχουν την απαραίτητη οργανωτική υποστήριξη και τους 

πόρους ώστε οι εκπαιδευτικοί, οι µαθητές ακόµη και οι γονείς ή οι απόφοιτοι των 

σχολείων τους να αλληλεπιδρούν αποτελεσµατικά για την υλοποίηση επιχειρηµατικών 

δράσεων. Άλλωστε, σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία, η οργανωσιακή υποστήριξη που είναι 

συνάρτηση της επιθυµίας του ηγέτη και µάνατζερ (Hornsby et al., 2002) φαίνεται να 

επηρεάζει την επιχειρηµατική συµπεριφορά του οργανισµού και να ενισχύει την 

αντιλαµβανόµενη  δυνητική αξιοπιστία των ενδοεπιχειρηµατιών, για τις συνεργασίες 

τους σε ό, τι αφορά την ανίχνευση των ευκαιριών, την επιθυµία για ανάπτυξη 

καινοτόµων ή χρήσιµων ιδεών και/ή projects και την ανάληψη ρίσκων για την 

πραγµατοποίηση τους (Stevenson & Jarillo, 1990). Η οργανωσιακή υποστήριξη οδηγεί 

στην αντίληψη των εργαζοµένων ότι θεωρούνται πολύτιµοι και ότι ο οργανισµός 

ενδιαφέρεται για αυτούς, ενώ σχετίζεται θετικά µε την καινοτοµία του οργανισµού εν 

απουσία της αναµενόµενης ανταµοιβής ή προσωπικής αναγνώρισης (Eisenberger et al., 

1990). 

• Επιπλέον, πρωταρχικό, µέληµα των Μουσικών και Καλλιτεχνικών σχολείων, 

που επιθυµούν να είναι προσανατολισµένα προς την επιχειρηµατικότητα, θα πρέπει να 

είναι η ανάπτυξη ενός ξεκάθαρου οράµατος, που θα εκπορεύεται µέσα από όλη την 

εκπαιδευτική κοινότητα, και ο καθορισµός στόχων σχετικά µε την αναζήτηση νέων 

ευκαιριών καλλιτεχνικής δηµιουργίας και δράσης. Τα µέλη τους θα πρέπει να επιθυµούν 

και να επιδιώκουν καλλιτεχνικές πρωτοβουλίες και συνεργασίες για την ανάπτυξη 
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δηµιουργικών δράσεων και να προτείνουν νέες πρακτικές ιδέες για να βελτιωθεί η 

αποτελεσµατικότητά τους.   

• Επίσης, τα µέλη ενός των Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων, που 

επιθυµούν να προωθούν την επιχειρηµατικότητα στις τέχνες θα πρέπει να επιδεικνύουν 

ανεκτικότητα στα λάθη και την αποτυχία και να επευφηµούν κάθε δηµιουργική 

προσπάθεια. Με άλλα λόγια, το σχολείο, που στοχεύει στην ανάπτυξη της 

επιχειρηµατικής σκέψης, θα πρέπει να εµφυσά στους συµµετέχοντες της επιχειρηµατικής 

προς τις τέχνες εκπαίδευσης την αντίληψη ότι, µαθαίνουµε από τα λάθη και τις αποτυχίες 

µας, διότι η έντονη ανάγκη για δεξιοτεχνία και αριστεία µπορεί να περιορίσει τις 

δηµιουργικές δυνατότητες των µαθητών. Ο φόβος δεν παρέχει πρόσφορο έδαφος για την 

ανάδειξη της καινοτοµίας, την ενίσχυση της αυτό-αποτελεσµατικότητας και της 

αισιοδοξίας (Radbill, 2010). Υπό το φόβο της αποτυχίας οι νέοι καλλιτέχνες τείνουν να 

γίνονται δειλοί, ανασφαλείς, πεσιµιστές, και µπορεί να µην οδηγηθούν ποτέ στην 

ανάληψη δηµιουργικών ρίσκων ή ευκαιριών (Ormont, 2001). Εποµένως, οι πρακτικές 

βράβευσης και επαίνων, για κάθε προσπάθεια ανάπτυξης δηµιουργικής ιδέας ακόµη κι 

αν τα αποτελέσµατα δεν θα είναι τα αναµενόµενα είναι ζητήµατα ζωτικής σηµασίας για 

την προώθηση της επιχειρηµατικής πρόθεσης των νέων καλλιτεχνών. 

• Η προϋπόθεση για την ανάπτυξη της Επιχειρηµατικής προς τις τέχνες 

Εκπαίδευσης είναι τα συµµετέχοντα µέλη της να µπορούν να συνεργάζονται αρµονικά, 

να διακατέχονται από ένα πνεύµα οµαδικότητας, να αισθάνονται ότι υποστηρίζονται 

και ενθαρρύνονται από τη διοίκηση του σχολείου και το σύλλογο εκπαιδευτικών. 

Επειδή µέχρι στιγµής τα οποιαδήποτε προγράµµατα επιχειρηµατικότητας δεν 

περιλαµβάνονται στο ωρολόγιο πρόγραµµα, είναι προαιρετικά και υλοποιούνται, ως επί 

το πλείστον, µετά το πέρας του σχολικού ωραρίου, οι διευθυντές και οι σύλλογοι 

εκπαιδευτικών των Μουσικών και Καλλιτεχνικών σχολείων θα πρέπει να διευκολύνουν 

και να υποστηρίζουν κάθε είδους προσπάθεια, που επιχειρείται. Για παράδειγµα, έρευνα 

(Cheung, 2008) έχει δείξει ότι  ένας σηµαντικός παράγοντας που εµποδίζει την ανάπτυξη 

της επιχειρηµατικής εκπαίδευσης είναι η έλλειψη υποστήριξης των συναδέλφων προς τον 

εκπαιδευτικό, που πραγµατοποιεί κάποιο πρόγραµµα επιχειρηµατικότητας. Αυτή η 

έλλειψη υποστήριξης οδηγεί τον εκπαιδευτικό στη µη επιδίωξη για κινητοποίηση και  

συµµετοχή ενός µεγάλου αριθµού µαθητών στα επιχειρηµατικά προγράµµατα, που 

υλοποιεί, διότι απαιτείται πολύ χρόνος για την επίβλεψη της προόδου των µαθητών και 

του προγράµµατος και ελλοχεύει ο φόβος ότι δεν θα τα καταφέρει από µόνος του µε το 

χρόνο. Επίσης, σύµφωνα µε την ίδια έρευνα (Cheung, 2008) η έλλειψη προθυµίας των 
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σχολείων να διαθέσουν ανθρώπινους πόρους και/ή η έλλειψη εξειδικευµένου 

εκπαιδευτικού προσωπικού µε ουσιαστική γνώση για τον κόσµο των επιχειρήσεων, είναι 

σηµαντικοί παράγοντες, που εµποδίζουν την ανάπτυξη των επιχειρηµατικών 

προγραµµάτων. Για αυτό το λόγο, οι διευθυντές των Μουσικών και Καλλιτεχνικών 

Σχολείων θα πρέπει να υποστηρίζουν τις προσπάθειες των εκπαιδευτικών, που 

ενδιαφέρονται να επιµορφωθούν σε θέµατα επιχειρηµατικότητας διευκολύνοντάς τους, 

για παράδειγµα, µε άδειες εκπαιδευτικές. Άλλωστε, θα πρέπει να κατανοηθεί ότι, η 

βιωσιµότητα και η διατήρηση των σχολείων οφείλεται σε µεγάλο βαθµό στην 

αποτελεσµατικότητα και στη δηµιουργική δουλειά των εκπαιδευτικών.  

• Επειδή τα επιχειρηµατικά προγράµµατα, συνήθως, υποστηρίζονται από 

διάφορους φορείς, όπως ιδιωτικούς και δηµόσιους οργανισµούς και επιχειρήσεις, γονείς, 

υπουργείο, µαθητές και απόφοιτους, θα πρέπει οι διευθυντές και οι εκπαιδευτικοί των 

σχολείων να αναπτύσσουν ένα ευρύ κοινωνικό δίκτυο, στο οποίο θα επικοινωνούν το 

όραµα τους και να φροντίζουν να υιοθετούν πιο ανοιχτές πολιτικές, εξασφαλίζοντας τη 

συνεργασία όχι µόνο όλων των µελών της εκπαιδευτικής κοινότητας (Turker & Selcuk, 

2008), αλλά και της τοπικής και επιχειρηµατικής κοινότητας (EC, 2012). Εποµένως, 

βασικό µέληµα των Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων, που επιθυµούν να 

προάγουν την επιχειρηµατικότητα, είναι η διεύρυνση του κοινωνικού δικτύου τους, η 

διατήρηση των σχέσεων και η επίτευξη καλής συνεργασίας µε διάφορους πολιτισµικούς 

φορείς, δηµόσιους και ιδιωτικούς. Έτσι, τα Μουσικά και Καλλιτεχνικά σχολεία, για να 

είναι  προσανατολισµένα προς την επιχειρηµατικότητα, θα πρέπει να είναι ανοιχτά προς 

κάθε είδους συνεργασία και να αναπτύσσουν πιο πορώδη σύνορα, ώστε να µπορούν να 

διατηρούν τη βιωσιµότητά τους. Η διεύρυνση του κοινωνικού δικτύου και η αξιοποίηση 

των υφιστάµενων σχέσεων µε τους εξωτερικούς συνεργάτες, συµπεριλαµβανοµένου 

τόσο των γονέων των µαθητών, όσο και των αποφοίτων του σχολείου τους, θεωρούνται 

σηµαντικοί παράγοντες επιρροής και συνεισφοράς στο επιχειρηµατικά 

προσανατολισµένο σχολείο (EC, 2012). Οι γονείς µπορούν να αποτελέσουν µια 

σηµαντική πηγή ηθικής και οικονοµικής υποστήριξης των σχολείων. Όταν, µάλιστα, 

ορισµένοι από αυτούς απασχολούνται σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών και 

γνωρίζουν το χώρο εργασίας µπορούν να προσφέρουν πολύτιµες γνώσεις και 

πληροφορίες για την ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας των τεχνών. Από την άλλη, οι 

παλιοί µαθητές (απόφοιτοι) µπορούν και αυτοί µε τη σειρά τους να συντείνουν στην 

αλλαγή, ενίσχυση και ενδυνάµωση της επιχειρηµατικής συµπεριφοράς των νέων 

µαθητών κατά τη διαδικασία της επιχειρηµατικής προς τις τέχνες εκπαίδευσής τους. Οι 
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µαθητές, που έχουν αποφοιτήσει από τα Μουσικά και Καλλιτεχνικά Σχολεία και έχουν 

εισέλθει στο χώρο των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, µπορούν να µοιραστούν τις 

εµπειρίες και γνώσεις τους µε τους µαθητές, που ήδη φοιτούν στα συγκεκριµένα σχολεία 

και επιθυµούν να ακολουθήσουν τη σταδιοδροµία του δηµιουργικού επιχειρηµατία. 

Μπορούν, δηλαδή, να χρησιµοποιηθούν ως πρότυπα συµπεριφοράς ακόµη και µέντορες 

εµφυσώντας το πνεύµα δηµιουργικότητας και καινοτοµικότητας στους νέους. Επιπλέον, 

η κοινωνική δικτύωση και συνεργασία µε την τοπική κοινότητα και µε πολιτισµικούς 

επιχειρηµατικούς οργανισµούς (δηµόσιους και ιδιωτικούς)  µπορούν να συµβάλλουν 

στην ανταλλαγή και προώθηση καλών πρακτικών, δηµιουργικών ιδεών, γνώσεων και 

εµπειριών ακόµη και στην οικονοµική ενίσχυση, για την προαγωγή των δηµιουργικών 

ιδεών. Επίσης, η ενεργοποίηση και προσέλκυση ανθρώπων της τοπικής και πολιτισµικής 

επιχειρηµατικής κοινότητας, που διαθέτουν τις δεξιότητες, το ταλέντο, την εµπειρία και 

τη γνώση, µπορεί να αποτελέσουν παράγοντες ζωτικής σηµασίας  για την καθοδήγηση 

και ενίσχυση των νέων καλλιτεχνών. Άλλωστε, σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία η  

επίβλεψη και υποστήριξη του µέντορα σε αρχάριους δυνητικούς επιχειρηµατίες 

αυξάνουν την αυτό-αποτελεσµατικότητά τους, ενισχύει την αυτοπεποίθηση για τις 

δυνατότητες τους, βοηθά στον προσδιορισµό του οράµατός τους και προσφέρει 

προκλήσεις του «πραγµατικού κόσµου» για την ανάπτυξη της στοχαστικής σκέψης και 

δράσης (Pittaway, 2004). 

• Η σύνδεση και συνεργασία των Μουσικών και Καλλιτεχνικών Σχολείων µε τους 

πολιτισµικούς οργανισµούς και/ή την τοπική κοινότητα και τις επιχειρήσεις µπορεί να 

αποβεί χρήσιµη και εποικοδοµητική, για έναν επιπλέον λόγο στην προώθηση της 

επιχειρηµατικότητας. Εξασφαλίζουν χώρους εργασίας, όπου οι µαθητές µπορούν να 

εξυπηρετήσουν τις δηµιουργικές και επιχειρηµατικές ανάγκες τους.  Ο χώρος εργασίας 

είναι ένας «χώρος µάθησης» και απόκτησης γνώσης και δεξιοτήτων και εποµένως 

εµπειριών σηµαντικών για τη µετέπειτα ζωή των νέων. Τα σχολεία χρειάζεται να 

βοηθούν τους νέους ανθρώπους να µαθαίνουν και να αποκτούν εµπειρίες από την 

εργασία διασφαλίζοντας τη σύνδεσή τους µε διάφορους χώρους εργασίας (Stone & 

Mortimer, 1998). Σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία, (Marsh, 1991), η εργασία θα πρέπει να 

συνδεθεί µε τις σχολικές εµπειρίες, ώστε οι νέοι άνθρωποι να την αντιλαµβάνονται ως 

µια φυσική προέκταση του σχολείου τους. Μεγαλύτερη συµµετοχή του σχολείου στο 

στάδιο επιλογής της εργασίας µπορεί να οδηγήσει τους νέους να αποκτήσουν θέσεις 

εργασίας υψηλότερης ποιότητας ή να ενισχύσουν τη µάθηση µέσα από τις εργασίες τους 

(Stone & Mortimer, 1998).    
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ΕΠΙΛΟΓΟΣ 

Σύµφωνα µε τα πορίσµατα της παρούσας έρευνας, οι µαθητές κατέχονται από την έντονη 

επιθυµία για επιχειρηµατική προς τις τέχνες εκπαίδευση, η οποία σε συνδυασµό µε την 

προηγούµενη επιχειρηµατική εµπειρία τους φαίνεται να επηρεάζουν θετικά την 

επιχειρηµατική προς τις τέχνες πρόθεσή τους. Η ανάγκη εισαγωγής της επιχειρηµατικής προς 

τις τέχνες εκπαίδευσης στα Μουσικά και Καλλιτεχνικά σχολεία, τα οποία έχουν ιδρυθεί και 

λειτουργούν για να προετοιµάζουν τους µαθητές σε σταδιοδροµίες σχετικά µε τις τέχνες, 

είναι επιτακτική.  

Η ένταξη της επιχειρηµατικής εκπαίδευσης στα σχολεία της δευτεροβάθµιας 

εκπαίδευσης µπορεί να ευαισθητοποιήσει τους µαθητές σε θέµατα αυτό-απασχόλησης και 

σταδιοδροµίας για διάφορους τοµείς των βιοµηχανιών (Cheung, 2008) ακόµη και αυτών 

των ∆ηµιουργικών, όπως στη δική µας περίπτωση. Ο πειραµατισµός και η εµπειρία, που 

πλαισιώνουν την έννοια της επιχειρηµατικότητας, διευκολύνουν τους µαθητές να 

κατανοήσουν θέµατα σχετικά µε τη δηµιουργία και εφαρµογή µιας δηµιουργικής και 

καινοτόµας ιδέας, την προώθησή της, τα  οικονοµικά, τα πνευµατικά δικαιώµατα, κλπ. Η 

συµµετοχή σε επιχειρηµατικά προγράµµατα, βοηθά τους νέους να αλλάξουν τον τρόπο µε 

τον οποίο σκέπτονται για τους εαυτούς τους, φέρνοντάς τους σε επαφή µε τον πραγµατικό 

κόσµο.  

Η ενσωµάτωσή της επιχειρηµατικότητας στο ωρολόγιο πρόγραµµα µπορεί να γεφυρώσει 

το χάσµα ανάµεσα στο σχολείο και την εργασία (Cheung, 2008) και κατ’ επέκταση να 

µειώσει διάφορα κοινωνικά, οικονοµικά και πολιτικά προβλήµατα, που αυτό δηµιουργεί, 

όπως διακοπή φοίτησης, αφού οι µαθητές, που δεν µπορούν να καταλάβουν την πρακτική 

πλευρά όσων µαθαίνουν στο σχολείο, τείνουν να έχουν ελάχιστα κίνητρα για µάθηση και 

σπουδές. Έρευνες, για παράδειγµα έχουν δείξει ότι, το χάσµα που υπάρχει ανάµεσα στην 

εκπαίδευση και την εργασία και η αντιλαµβανόµενη µη χρησιµότητα της εκπαίδευσης στην 

καθηµερινή ζωή οδηγεί στην αύξηση διαρροής από τα σχολεία, η οποία συχνά µετατρέπεται 

σε υψηλά ποσοστά ανεργίας και σε υψηλά ποσοστά εγκληµατικότητας (Birdthistle, et al., 

2007). Οι µαθητές εκφράζουν την ανάγκη η εκπαίδευσή τους να έχει κάποια χρησιµότητα 

και να συνδέεται µε την καθηµερινή ζωή τους, πέρα από τη σχολική τάξη. Μάλιστα, όταν 

συνειδητοποιήσουν τη χρησιµότητα της, είναι περισσότερο πιθανόν ότι, θα δεσµευτούν µε τη 

µάθηση (Hootstein, 1994). Εποµένως, επειδή το εκπαιδευτικό σύστηµα συµβάλλει στην 

απόκτηση της γνώσης, στην καλλιέργεια και ανάπτυξη ικανοτήτων, δεξιοτήτων, στη 

διαµόρφωση στάσεων και συµπεριφορών, θα πρέπει να µπορεί να εξυπηρετεί τις ανάγκες 
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των µαθητών, να µεγιστοποιεί τη δυνητικότητά τους και να τους προετοιµάζει για τον 

αληθινό κόσµο.  

Σχετικά µε το αν πραγµατικά θα πρέπει οι δηµιουργικοί µαθητές (δυνητικοί καλλιτέχνες) 

να διδάσκονται στο πώς να γίνουν επιχειρηµατίες θα πρέπει να αναφέρουµε ότι οι τέχνες και 

οι ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες ενσωµατώνουν την ουσία της επιχειρηµατικότητας δηλαδή την 

τέχνη (π.χ. δηµιουργικότητα και καινοτοµικότητα) και την επιστήµη (π.χ. δεξιότητες 

οργάνωσης και διαχείρισης επιχειρήσεων) (Rae, 2004·Jack & Anderson, 1998). Ακόµη και 

αν οι µαθητές που εκπαιδεύονται και καταρτίζονται στις τέχνες δεν συνεχίσουν τις 

καλλιτεχνικές τους σπουδές και δεν ακολουθήσουν πότε το δρόµο της αυτό-απασχόλησης 

στις ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες, δεν σηµαίνει πως η επιχειρηµατική εκπαίδευση απέτυχε 

στην αποστολή της να τους εκπαιδεύει, ώστε να προάγουν τη δηµιουργική σκέψη, να 

ενισχύουν την καινοτοµική συµπεριφορά, να ηγούνται, να διαπραγµατεύονται την 

αβεβαιότητα του κόσµου και να διαθέτουν υψηλή αυτοπεποίθηση και αυτοεκτίµηση. ∆εν 

σηµαίνει πως οι αποκτηθείσες δεξιότητες, ικανότητες και γνώσεις δεν µπορούν να 

χρησιµοποιηθούν σε κάθε πλευρά της καθηµερινής τους ζωής. 

Καθώς η εκπαίδευση των τεχνών προσπαθεί να συναντήσει και να ικανοποιήσει τις 

ανάγκες των µαθητών, στον 21ο αιώνα, είναι εµφανές ότι τα παραδοσιακά προγράµµατα 

σπουδών θα πρέπει να διευρυνθούν και να συµπεριλάβουν εκδοχές της µάθησης, που θα 

προετοιµάζουν αρκετά περισσότερο τους µαθητές για νέες ευκαιρίες σταδιοδροµίας. Αυτές 

οι νέοι µέθοδοι µάθησης θα πρέπει να περιλαµβάνουν όχι µόνο την αισθητική ανάπτυξη των 

τεχνών, αλλά και την επιχειρηµατική ανάπτυξη, καθώς και την πραγµατική εργασιακή 

εµπειρία σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Άλλωστε, µη ξεχνάµε ότι κερδισµένος 

από την υπόθεση ενσωµάτωσης της επιχειρηµατικότητας στην εκπαίδευση των τεχνών δεν 

θα είναι µόνο ο δυνητικός δηµιουργικός επιχειρηµατίας, αλλά κυρίως η οικονοµική 

βιωσιµότητα των τεχνών και των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών και η εξέλιξη και ανάδειξη του 

πολιτισµού γενικότερα. 
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ΑΠΟΤΥΠΩΣΗ ΤΗΣ ΓΝΩΜΗΣ ΤΩΝ ΜΑΘΗΤΩΝ ΜΟΥΣΙΚΩΝ ΚΑΙ ΚΑΛΛΙΤΕΧΝΙΚΩΝ ΣΧΟΛΕΙΩΝ  

ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΩΘΗΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΣΤΙΣ ΤΕΧΝΕΣ & ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΚΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ 

 

 

Το παρόν ερωτηµατολόγιο αποτελεί µέρος διπλωµατικής εργασίας. Παρακαλούµε να διαθέσετε λίγο από το χρόνο σας, ώστε να συµπληρώσετε 
το ερωτηµατολόγιο, που κρατάτε στα χέρια σας. Σας διαβεβαιώνουµε ότι θα τηρηθεί εχεµύθεια σε όλες τις πληροφορίες που θα προκύψουν από τη 
συµπλήρωσή του, ενώ πρόσβαση στα δεδοµένα θα έχει µόνον η ερευνήτρια. Για το λόγο αυτό, µη διστάσετε να απαντήσετε σε όλες τις προτάσεις 
που ακολουθούν. 

Ευχαριστούµε εκ των προτέρων για τη συµµετοχή σας στην έρευνα και για το χρόνο που διαθέσατε. 

 

 

Με εκτίµηση 

Η ερευνήτρια 

 

Χαροκόπειο Πανεπιστήµιο Αθηνών 
Τµήµα Οικιακής Οικονοµίας & Οικολογίας 

ΜΠΣ «Εκπαίδευση & Πολιτισµός» 
∆ιοίκηση και ∆ιαχείριση Εκπαιδευτικών Μονάδων 
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Γενικές Οδηγίες 

Για τη συµπλήρωση του ερωτηµατολογίου κρίθηκε απαραίτητο να σας δοθούν ορισµένες διευκρινήσεις σχετικά µε τις έννοιες που θα 
συναντήσετε στις προτάσεις που θα ακολουθήσουν.  

Με τον όρο ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες εννοούµε εκείνες τις δραστηριότητες που προέρχονται από τη δηµιουργικότητα, τη δεξιότητα και το 
ταλέντο του ατόµου και παρέχουν τη δυνατότητα δηµιουργίας εισοδήµατος και θέσεων εργασίας. Ο όρος συνδέεται µε του εξής τοµείς: τη µουσική, 
τις παραστατικές τέχνες (θέατρο, χορός, µιούζικαλ, όπερα κα), τις εικαστικές, τον κινηµατογράφο και τις ταινίες (video) καθώς και τη  διαφήµιση, την 
αρχιτεκτονική, το εµπόριο αντικών, τις χειροτεχνίες, το σχέδιο, το σχέδιο µόδας, τη διαδραστική ψυχαγωγία, τις εκδόσεις (βιβλία και τύπος), τα 
λογισµικά και τα ηλεκτρονικά παιχνίδια, την TV και το ραδιόφωνο. 

Με τον όρο «Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες» εννοούµε την ικανότητα του ατόµου να µετατρέπει τις δηµιουργικές του ιδέες σε δράση. Με 
άλλα λόγια πρόκειται για τις ικανότητες του ατόµου να εισάγει καινοτόµα προϊόντα και τεχνολογίες, να παίρνει πρωτοβουλίες, να αναζητά 
επιχειρηµατικές ευκαιρίες και να αναλαµβάνει δράσεις που ενέχουν ρίσκο, να καταρτίζει και να διαχειρίζεται σχέδια για την επίτευξη των στόχων του. 
Η Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες ευαισθητοποιεί τους νέους σε θέµατα µελλοντικής σταδιοδροµίας και αναζήτησης εργασίας σε τοµείς των 
∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. Συνδέεται µε τη δηµιουργία µιας νέας επιχείρησης ή την αυτό-απασχόληση σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 
καθώς και µε το να συµπεριφέρεται κανείς επιχειρηµατικά δηλαδή να είναι επιχειρηµατίας. 

Με τον όρο επιχειρηµατικά προς τις τέχνες προγράµµατα δραστηριοτήτων ή δράσεων εννοούµε τις δραστηριότητες, οποιεσδήποτε 
εκδηλώσεις που λαµβάνουν χώρα εντός και εκτός τους σχολείου, ακόµη και τις εκπαιδευτικές επισκέψεις σε πολιτιστικούς οργανισµούς, που έχουν 
σχέση µε κάποιον από τους τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών και εντάσσονται στο πλαίσιο του µαθήµατος ΣΕΠ (Σχολικού Επαγγελµατικού 
Προγραµµατισµού), ή των Αγωγής Σταδιοδροµίας – Πολιτιστικών – Περιβαλλοντικών - Ευρωπαϊκών Εκπαιδευτικών Προγραµµάτων και στο πλαίσιο 
των Ερευνητικών Εργασιών (projects)  ή των µαθηµάτων «Αρχές Οργάνωσης και ∆ιοίκησης Επιχειρήσεων και Υπηρεσιών», «Πολιτική Παιδεία». 

Για κάθε πρόταση, παρακαλούµε δώστε την απάντηση που ταιριάζει περισσότερο µε την άποψή σας. ∆εν υπάρχουν σωστές και λάθος 
απαντήσεις. Κάθε άνθρωπος είναι διαφορετικός, γι’ αυτό οι απαντήσεις που δίνετε είναι µοναδικές. Η πρώτη απάντηση που σας έρχεται στο µυαλό 
είναι συνήθως και η πιο αντιπροσωπευτική, γι’ αυτό µην αφιερώνετε πολύ χρόνο σε καθεµιά από αυτές. Σηµειώστε την επιλογή  που σας φαίνεται ότι 
σας αντιπροσωπεύει πιο πολύ κυκλώνοντας µια από τις πέντε επιλογές που παρουσιάζονται παρακάτω.    

ΠΡΟΣΟΧΗ!  Θα πρέπει να απαντάτε σε κάθε ερώτηση 
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Α.  

 
Στις προτάσεις που ακολουθούν, παρακαλούµε να κυκλώσετε τον αριθµό που περιγράφει καλύτερα το βαθµό προηγούµενης 
επιχειρηµατικής εµπειρίας που έχετε αποκτήσει έως σήµερα 
 

Σε πολύ 
µικρό 
βαθµό 

 
Σε πολύ 
µεγάλο 
βαθµό 

1 
Στο σχολείο µου υλοποιούνται Επιχειρηµατικά Προγράµµατα σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών αλλά και σε 
άλλους τοµείς των επιχειρήσεων 

1 2 3 4 5 

2 
Έχω συµµετάσχει σε Επιχειρηµατικό Πρόγραµµα που συνδέονταν µε κάποιον από τους τοµείς των ∆ηµιουργικών 
Βιοµηχανιών ή µε άλλους τοµείς επιχειρήσεων 

1 2 3 4 5 

3 
Γνωρίζω άτοµο ή άτοµα εντός και εκτός του σχολείου µου που έχουν ξεκινήσει κάποια στιγµή τη δική τους 
επιχείρηση ή αυτό-απασχολούνται σε κάποιον από τους τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών ή σε άλλον τοµέα 
των επιχειρήσεων 

1 2 3 4 5 

4 
Έχω εργαστεί σε κάποιον από τους τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών  (π.χ. TV, ∆ιαφήµιση, Ραδιόφωνο, 
θεατρική παράσταση, ορχήστρα κα) ή σε άλλου είδους επιχείρηση ακόµη κι αν αυτή είναι των γονέων µου 

1 2 3 4 5 

5 
Έχω πραγµατοποιήσει δική µου επιχειρηµατική δραστηριότητα σε κάποιον από τους τοµείς των ∆ηµιουργικών 
Βιοµηχανιών π.χ. εικαστική έκθεση, συναυλία (ατοµική ή οµαδική), θεατρική παράσταση, δηµιουργία έργου 
(γραπτού, µουσικού, κινηµατογραφικού), κα 

1 2 3 4 5 

       

Β.  

Β i  
 
Οι προτάσεις που ακολουθούν, αναφέρονται στην καινοτοµία του σχολείου σας δηλαδή στην σκόπιµη εισαγωγή και εφαρµογή 
ιδεών, µεθόδων, προϊόντων και διαδικασιών που είναι καινούρια για το χώρο του σχολείου και έχουν σχεδιαστεί για να το 
ωφελήσουν. Είναι µια διαδικασία που αφορά τόσο τη δηµιουργία ιδεών όσο και την εφαρµογή τους. 
Παρακαλούµε υποδείξτε το βαθµό συµφωνίας/διαφωνίας σας µε τις παρακάτω προτάσεις κυκλώνοντας τον αριθµό που σας 
αντιπροσωπεύει περισσότερο για κάθε µια από αυτές. 
 

∆
ια
φ
ω
νώ

  
Α
π
ό
λ
υ
τ
α

 

∆
ια
φ
ω
νώ

 

Ο
ύ
τ
ε 
∆
ια
φ
ω
νώ

/ 
Ο
ύ
τ
ε 
Σ
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ω
νώ

 

Σ
υ
µ
φ
ω
νώ

 

Σ
υ
µ
φ
ω
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Α
π
ό
λ
υ
τ
α

 

          Τα τελευταία  χρόνια στο σχολείο µου οι καινοτοµίες που εφαρµόζονται … 
1 Το έχουν αλλάξει ριζικά  1 2 3 4 5 
2 Έχουν προκαλέσει µια ανάκαµψη στα εκπαιδευτικά προγράµµατα δραστηριοτήτων 1 2 3 4 5 
3 Είναι δραστηριότητες που δεν είχαν δοκιµαστεί στο παρελθόν 1 2 3 4 5 
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4 Είναι πολλές, αξιόλογες και ενίοτε βραβεύονται 1 2 3 4 5 
5 Είναι ο βασικός παράγοντας της ζωής του σχολείου µας 1 2 3 4 5 

 
Β ii  

Στις προτάσεις που ακολουθούν, παρακαλούµε να κυκλώσετε τον αριθµό που περιγράφει καλύτερα το αν και κατά πόσο η 
εκπαιδευτική κοινότητα του σχολείου σου (διευθυντής/ντρια, εκπαιδευτικοί, µαθητές) στο σύνολό της ψάχνει ευκαιρίες, 
αναλαµβάνει πρωτοβουλίες και αναπτύσσει δράσεις ∆
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νώ

  
Α
π
ό
λ
υ
τ
α

 

∆
ια
φ
ω
νώ

 

 

Σ
υ
µ
φ
ω
νώ

 

Σ
υ
µ
φ
ω
νώ

 
Α
π
ό
λ
υ
τ
α

 

        Η εκπαιδευτική κοινότητα του σχολείου µου … 
1 Αναλαµβάνει γενικά πολλές πρωτοβουλίες 1 2 3 4 5 

2 
Αναλαµβάνει πρωτοβουλίες για την ανάπτυξη δηµιουργικών ιδεών και  επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων σε τοµείς 
των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 

1 2 3 4 5 

3 
Υλοποιεί επιχειρηµατικές δραστηριότητες στις τέχνες που χαρακτηρίζουν το σχολείο µου, πολλές από τις οποίες είναι 
άµεσο αποτέλεσµα των πρωτοβουλιών της εκπαιδευτικής κοινότητας 

1 2 3 4 5 

 
Β iii  

Στις προτάσεις που ακολουθούν, παρακαλούµε να κυκλώσετε τον αριθµό που περιγράφει καλύτερα το αν και κατά πόσο το 
σχολείο σας αναπτύσσει και ενισχύει τη δηµιουργικότητα 
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          Η εκπαιδευτική κοινότητα του σχολείου µου … 
1 Επιδεικνύει δηµιουργικότητα στις εργασίες της, όταν της δοθεί η ευκαιρία να πράξει 1 2 3 4 5 
2 Αναπτύσσει κατάλληλα σχέδια και προγράµµατα για την ανάπτυξη νέων ιδεών 1 2 3 4 5 
3 Βρίσκει δηµιουργικές λύσεις σε προβλήµατα 1 2 3 4 5 
4 Είναι η καλύτερη πηγή για την ανάπτυξη δηµιουργικών ιδεών 1 2 3 4 5 
5 Προτείνει νέους τρόπους για να επιτευχθούν οι σκοποί και οι στόχοι που θέτει το σχολείο 1 2 3 4 5 

6 
Έχει νέες και πρακτικές ιδέες για να βελτιώσει την αποτελεσµατικότητα του σχολείου στην προαγωγή της 
Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες 

1 2 3 4 5 

7 
Προτείνει νέους τρόπους προκειµένου να βελτιώσει την ποιότητα των προγραµµάτων, projects, µαθηµάτων που 
αφορούν την  επιχειρηµατικότητα στις τέχνες, που αναλαµβάνει 

1 2 3 4 5 
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Γ.  

Γ i.  

Στις προτάσεις που ακολουθούν παρακαλούµε να κυκλώσετε τον αριθµό που περιγράφει κατά την άποψή σας καλύτερα το αν 
και κατά πόσο ο/η διευθυντής/ντρια του σχολείου αναπτύσσει τις κατάλληλες οργανωσιακές δοµές και ενισχύει τη συµµετοχή της 
εκπαιδευτικής κοινότητας στις σχολικές αποφάσεις  ∆
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         Ο/Η ∆ιευθυντής/ντρια του σχολείου µου … 
1 Αναθέτει σε άλλους αρµοδιότητες για δραστηριότητες  προκειµένου να επιτευχθούν οι στόχοι του σχολείου 1 2 3 4 5 
2 Κατανέµει, σε γενικές γραµµές, αρµοδιότητες µεταξύ του προσωπικού 1 2 3 4 5 

3 
Εξασφαλίζει την επαρκή συµµετοχή (σύλλογος εκπαιδευτικών, 15 µελές, γονείς) στη διαδικασία για τη λήψη 
αποφάσεων σε θέµατα που αφορούν την ανάπτυξη Επιχειρηµατικών προς τις Τέχνες Προγραµµάτων 

1 2 3 4 5 

4 
∆ιευκολύνει την αποτελεσµατική επικοινωνία µεταξύ των µελών (εκπαιδευτικών, µαθητών, γονέων, απόφοιτων, του 
σχολείου, επιχειρήσεων, τοπική κοινότητα) που συµµετέχουν στα Επιχειρηµατικά προς τις Τέχνες Προγράµµατα 

1 2 3 4 5 

5 Παρέχει το κατάλληλο επίπεδο αυτονοµίας για τη λήψη αποφάσεων 1 2 3 4 5 
 

Γ ii.  

Στις προτάσεις που ακολουθούν, παρακαλούµε να κυκλώσετε τον αριθµό που περιγράφει καλύτερα το αν και κατά πόσο ο/η 
διευθυντής/ντρια του σχολείου παρέχει υποστήριξη σε άτοµα και οµάδες 
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          Ο/Η ∆ιευθυντής/ντρια του σχολείου µου … 

1 
Λαµβάνει υπόψη του/της τις γνώµες των εκπαιδευτικών και των µαθητών που συνεργάζονται σε Επιχειρηµατικά προς 
τις Τέχνες Προγράµµατα 

1 2 3 4 5 

2 Γνωρίζει τις µοναδικές ανάγκες και τις εµπειρίες των εκπαιδευτικών και των µαθητών  1 2 3 4 5 
3 Επιδεικνύει αντικειµενικότητα/αµεροληψία προς άτοµα ή οµάδες 1 2 3 4 5 

4 
Παρέχει ηθική υποστήριξη στα άτοµα που συµµετέχουν σε Επιχειρηµατικές προς τις Τέχνες δραστηριότητες 
κάνοντάς τα να αισθάνονται αυτοεκτίµηση 

1 2 3 4 5 

 
Γ iii.  
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Στις προτάσεις που ακολουθούν, παρακαλούµε να κυκλώσετε τον αριθµό που περιγράφει καλύτερα το βαθµό παροχής 
πνευµατικής παρακίνησης του/της διευθυντή/ντριας για Επιχειρηµατικές προς τις Τέχνες δραστηριότητες στο σχολείο  
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         Ο/Η ∆ιευθυντής/ντρια του σχολείου µου … 
1 Είναι πηγή νέων ιδεών για µάθηση επικεντρωµένη στην  Επιχειρηµατικότητα προς τις Τέχνες 1 2 3 4 5 
2 Υποκινεί όλα τα εµπλεκόµενα µέλη του σχολείου να σκέφτονται τι να πράξουν σχετικά µε την Επιχειρηµατικότητα 1 2 3 4 5 

3 
Μας ενθαρρύνει να αναπτύξουµε /αναθεωρήσουµε τους στόχους µας, που είναι συνεπείς µε τους στόχους του 
σχολείου 

1 2 3 4 5 

4 
Μας ενθαρρύνει να αξιολογούµε τις Επιχειρηµατικές προς τις Τέχνες δραστηριότητές µας και να τις βελτιώνουµε 
όπως απαιτείται 

1 2 3 4 5 

5 
Μας ενθαρρύνει να αναπτύσσουµε νέες Επιχειρηµατικές  προς τις Τέχνες δραστηριότητες, που συµβαδίζουν µε το 
δικό µας συµφέρον 

1 2 3 4 5 

6 ∆ιευκολύνει ευκαιρίες να µαθαίνουµε ο ένας από τον άλλο 1 2 3 4 5 
 
Γ iv.  

Στις προτάσεις που ακολουθούν παρακαλούµε να κυκλώσετε τον αριθµό που περιγράφει καλύτερα το βαθµό παροχής 
εκπαιδευτικής υποστήριξης του/της διευθυντή/ντριας του σχολείου  
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           Ο/Η ∆ιευθυντής/ντρια του σχολείου µου … 

1 
Παρέχει οργανωτική υποστήριξη προκειµένου οι εκπαιδευτικοί, µαθητές, γονείς και κάποιες φορές απόφοιτοι του 
σχολείου ή επιχειρήσεις να αλληλεπιδρούν αποτελεσµατικότερα  στις επιδιωκόµενες Επιχειρηµατικές προς τις Τέχνες 
δραστηριότητες  

1 2 3 4 5 

2 Παρέχει πόρους και τεχνικές βοήθειας, ώστε το προσωπικό να βελτιώνει την αποτελεσµατικότητά του 1 2 3 4 5 
3 Παρακολουθεί τακτικά τις Επιχειρηµατικές προς τις Τέχνες δραστηριότητες, που συµβαίνουν στην τάξη 1 2 3 4 5 

4 
Μετά την παρακολούθηση των  Επιχειρηµατικών προς τις Τέχνες δράσεων, που συµβαίνουν στην τάξη συνεργάζεται 
µε τους καθηγητές για τη βελτίωση της αποτελεσµατικότητάς τους 

1 2 3 4 5 

5 Συχνά συµµετέχει σε συζητήσεις εκπαιδευτικών θεµάτων 1 2 3 4 5 
 
Γ v.  
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Στις προτάσεις που ακολουθούν, παρακαλούµε να κυκλώσετε τον αριθµό που περιγράφει καλύτερα το αν και κατά πόσο ο/η 
διευθυντής/ντρια τους σχολείου παρακολουθεί τις σχολικές δραστηριότητες 
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        Ο/Η ∆ιευθυντής/ντρια του σχολείου µου … 
1 Έχει µια θετική παρουσία στο σχολείο 1 2 3 4 5 
2 Είναι εµφανής εντός του σχολείου 1 2 3 4 5 

3 
Οι καθηγητές, οι µαθητές, οι γονείς, οι απόφοιτοι και εξωτερικοί προς το σχολείο φορείς µπορούν εύκολα να τον/την 
πλησιάσουν  

1 2 3 4 5 

4 ∆είχνει το ενδιαφέρον του για την πρόοδο των µαθητών 1 2 3 4 5 
 

Γ vi.    

Στις προτάσεις που ακολουθούν, παρακαλούµε να κυκλώσετε τον αριθµό που περιγράφει καλύτερα το αν και κατά πόσο ο/η 
διευθυντής/ντρια τους σχολείου επιδεικνύει το ενδιαφέρον του/της προς τα µέλη της εκπαιδευτικής κοινότητας 
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        Ο/Η ∆ιευθυντής/ντρια του σχολείου µου … 
1 ∆είχνει ευαισθησία στις φιλοδοξίες και στα αιτήµατα της εκπαιδευτικής κοινότητας 1 2 3 4 5 
2 Προσπαθεί να σχεδιάσει και να συνεργαστεί µε τους εκπροσώπους της εκπαιδευτικής κοινότητας 1 2 3 4 5 
3 Προσπαθεί να ενσωµατώσει τα χαρακτηριστικά της κοινότητας στις αξίες των σχολικών λειτουργιών 1 2 3 4 5 
4 Έχει παραγωγική σχέση εργασίας µε την εκπαιδευτική κοινότητα 1 2 3 4 5 
5 Εξασφαλίζει ένα υψηλό βαθµό αυτονοµίας για το σχολείο 1 2 3 4 5 
       

∆.   

 
Είναι γενικά αποδεκτό ότι ένας εκπαιδευτικός θα πρέπει να χαρακτηρίζεται από ένα µεγάλο εύρος δεξιοτήτων. Στις προτάσεις 
που ακολουθούν, παρακαλούµε να κυκλώσετε τον αριθµό που περιγράφει καλύτερα την εκτίµησή σας για τις δεξιότητες, που 
διαθέτουν οι εκπαιδευτικοί του σχολείου, σχετικά µε την επιχειρηµατικότητα στις τέχνες 
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          Οι εκπαιδευτικοί του σχολείου µου … 
1 Έχουν πάθος µε αυτό που κάνουν 1 2 3 4 5 
2 ∆είχνουν µια θετική στάση, περιέργεια και επιθυµία στον πειραµατισµό για την επίλυση προβληµάτων   και είναι σε 1 2 3 4 5 
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θέση να εµπνέουν τους άλλους 

3 
∆είχνουν αυτοπεποίθηση στη διδασκαλία τους, είναι ηγέτες και δεν περιµένουν αναγκαίως η διεύθυνση του σχολείου 
να τους αναθέσει την ηγεσία. Καθήκον τους είναι να καθοδηγούν τους µαθητές 

1 2 3 4 5 

4 ∆ιαθέτουν ενέργεια την οποία µεταδίδουν τόσο στους µαθητές όσο και στους συναδέλφους τους 1 2 3 4 5 

5 
Έχουν όραµα, είναι ανοιχτοί στις νέες ιδέες και είναι σε θέση να σκέφτονται πολύπλευρα διάφορα θέµατα και 
ζητήµατα 

1 2 3 4 5 

6 
Είναι ανοιχτόµυαλοι σχετικά µε τους τρόπους µε τους οποίους οι συνάδελφοί τους, οι γονείς, οι επιχειρήσεις, οι 
µαθητές και άλλοι θα πρέπει να συµµετέχουν στην Επιχειρηµατική προς τις Τέχνες εκπαίδευση 

1 2 3 4 5 

7 
∆ιαθέτουν τα εφόδια για την παράδοση προγραµµάτων Επιχειρηµατικής προς τις Τέχνες εκπαίδευσης. Σκέφτονται 
δηµιουργικά για το πώς να χρησιµοποιούν τους διαθέσιµους πόρους µέσα στην τοπική κοινότητα 

1 2 3 4 5 

8 
Είναι σε θέση να δικτυώνονται κοινωνικά και να αναπτύσσουν διασυνδέσεις µε ένα ευρύτερο φάσµα ενδιαφεροµένων 
όπως καλλιτέχνες, επιχειρηµατίες, συναδέλφους, γονείς, τοπικούς φορείς, απόφοιτους του σχολείου µας κα 

1 2 3 4 5 

9 
Είναι ευέλικτοι και προχωρούν πέρα από τα όρια των καθιερωµένων κανόνων της εκπαίδευσης χωρίς να 
παρεκκλίνουν από αυτούς 

1 2 3 4 5 

10 ∆ιατηρούν µια ισορροπία ανάµεσα στο να είναι «προσγειωµένοι» και να παραµένουν επαγγελµατικά υπεύθυνοι 1 2 3 4 5 
11 Ακούν προσεκτικά και είναι σε θέση να επιλέγουν νέες ιδέες και να τις εφαρµόζουν  1 2 3 4 5 

12 
∆ιαθέτουν  φαντασία και την ικανότητα να παράγουν πρωτότυπες ιδέες και νέους τρόπους ερµηνείας του κόσµου που 
εκφράζοναι σε κείµενο, ήχο και εικόνα. 

1 2 3 4 5 

13 Έχουν την ικανότητα να προβάλλουν τις ιδέες στους άλλους 1 2 3 4 5 

14 
Ταυτίζονται µε το στόχο όλων των άλλων εκπαιδευτικών, ο οποίος είναι η ανάπτυξη των νέων που διαθέτουν το 
πάθος για τη µάθηση, τη δηµιουργικότητα και την ανάπτυξη 

1 2 3 4 5 

       

Ε.  

 
Στις προτάσεις που ακολουθούν, σας ζητείτε η γνώµη σας για τα εκπαιδευτικά προγράµµατα, projects ή µαθήµατα και το 
περιεχόµενό τους όταν εισάγονται σε αυτά πρακτικές, δραστηριότητες και έννοιες Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες, όπως η 
δηµιουργία µιας ιδέας, ενός προϊόντος, µιας διαδικασίας, η εφαρµογή της, η προώθησή της, η πώλησή της κα  
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Μέσα από τα εκπαιδευτικά προγράµµατα, projects ή µαθήµατα που υλοποιούνται στο σχολείο µας  
προσανατολισµένα στην Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες … 

1 Κατανοώ καλύτερα θέµατα που αφορούν την αυτό-απασχόληση σε κάποιον τοµέα των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών  1 2 3 4 5 
2 Οι εκπαιδευτικοί δείχνουν έµπειροι και αρµόδιοι για την παρουσίασή τους 1 2 3 4 5 
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3 Οι εκπαιδευτικοί µάς εισάγουν σε θέµατα που είναι σχετικά µε τον αληθινό κόσµο 1 2 3 4 5 
4 Αναπτύσσονται οι επιχειρηµατικές γνώσεις και δεξιότητές µου σε τοµείς που αφορούν τις ∆ηµιουργικές Βιοµηχανίες 1 2 3 4 5 
5 Οι εκπαιδευτικοί υποκινούν το ενδιαφέρον µου για την Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες  1 2 3 4 5 
6 Το ενδιαφέρον µου για την Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες αυξάνει µετά το πέρας τους  1 2 3 4 5 
7 Μου παρέχεται µια νέα και διαφορετική εµπειρία 1 2 3 4 5 
8 Μαθαίνω να διαπραγµατεύοµαι την ασάφεια του πραγµατικού κόσµου 1 2 3 4 5 

 

ΣΤ.  

Στις προτάσεις που ακολουθούν, παρακαλούµε να κυκλώσετε τον αριθµό που περιγράφει καλύτερα την πρόθεσή σας να 
ακολουθήσετε µελλοντικά επιχειρηµατική δραστηριότητα σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών. 
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1 
Θεωρώ την Επιχειρηµατικότητα στις Τέχνες ως µια εξαιρετικά επιθυµητή επιλογή σταδιοδροµίας σε τοµείς 
∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 

1 2 3 4 5 

2 
Έχω σκεφτεί την επιχειρηµατικότητα ή την αυτό-απασχόληση σε τοµείς ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών, ως επιλογή 
σταδιοδροµίας  

1 2 3 4 5 

3 
Προγραµµατίζω µελλοντικά να ανοίξω µια νέα επιχείρηση/ή να αυτό-απασχοληθώ σε κάποιον τοµέα των 
∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 

1 2 3 4 5 

4 
Επιθυµώ να ξεκινήσω µια νέα επιχείρηση ή να αυτό-απασχοληθώ σε κάποιον τοµέα των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 
παρόλο που γνωρίζω ότι είναι µια πάρα πολύ επικίνδυνη πρωτοβουλία. ∆εν φοβάµαι την αποτυχία  

1 2 3 4 5 

5 
Θα ήθελα µια µέρα να ξεκινήσω τη δική µου επιχείρηση ή να αυτό-απασχοληθώ σε κάποιον τοµέα των ∆ηµιουργικών 
Βιοµηχανιών 

1 2 3 4 5 

6 
Θα µπορούσα εύκολα να επιδιώξω σταδιοδροµία που να αφορά την αυτό-απασχόληση σε τοµείς ∆ηµιουργικών 
Βιοµηχανιών 

1 2 3 4 5 

7 
Εάν επιδιώξω σταδιοδροµία που αφορά την αυτό-απασχόληση σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών οι 
πιθανότητες επιτυχίας είναι πολύ υψηλές  

1 2 3 4 5 

8 Πάντα ήθελα να εργαστώ/αυτό-απασχοληθώ σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 1 2 3 4 5 
 

Ζ.  
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Στις παρακάτω προτάσεις παρακαλούµε κυκλώστε τον αριθµό που περιγράφει καλύτερα την κατάσταση του σχολείου σε ό, τι 
αφορά τον εξοπλισµό και τις διευκολύνσεις που παρέχει 
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1 
Το σχολείο µας διαθέτει τον απαραίτητο εξοπλισµό για τα µαθήµατα τέχνης (µουσικά όργανα, καβαλέτα, cd players, 
Η/Υ, projectors κα). 

1 2 3 4 5 

2 
Το σχολείο µας διαθέτει βιβλιοθήκη εξοπλισµένη µε συλλογές βιβλίων που καλύπτουν τις ανάγκες και την ιδιαίτερη  
φύση του σχολείου µας, καθώς επίσης Η/Υπολογιστές, cds, video, projector κα 

1 2 3 4 5 

3 
Το σχολείο µας διαθέτει αίθουσα Η/Υ µε τα κατάλληλα λογισµικά για την αξιοποίησή τους και µπορούν να 
χρησιµοποιούνται από εκπαιδευτικούς και εκτός εκείνων της ειδικότητας πληροφορικής 

1 2 3 4 5 

4 Οι αίθουσες του σχολείου µου διαθέτουν Smart Board, πρόσβαση στο Internet 1 2 3 4 5 
5 Οι αίθουσες είναι ευρύχωρες/άνετες ώστε να πραγµατοποιούνται βιωµατικές δράσεις, διαδραστικές ασκήσεις 1 2 3 4 5 
6 Το σχολείο µας διαθέτει µια αξιοζήλευτη αίθουσα εκδηλώσεων, παραστάσεων, συναυλιών και συνεδρίων 1 2 3 4 5 
       

Η.  

Στις προτάσεις που ακολουθούν, σας ζητείτε  να εκτιµήσετε το αν και κατά πόσο επιθυµείτε να ενσωµατωθεί στην εκπαίδευσή 
σας η διδασκαλία της Επιχειρηµατικότητας στις Τέχνες κυκλώνοντας τον αριθµό που σας εκφράζει περισσότερο 
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ό
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υ
τ
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1 
Η επιχειρηµατικότητα στις τέχνες θα πρέπει να διδάσκεται οπωσδήποτε στα Μουσικά και Καλλιτεχνικά Σχολεία και 
θα πρέπει να προετοιµάζει µελλοντικά τους µαθητές σε θέµατα αυτό-απασχόλησης ή έναρξης µιας επιχείρησης ή 
επιλογής σταδιοδροµίας σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών  

1 2 3 4 5 

2 
Νοµίζω ότι η Επιχειρηµατικότητα σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών ως µάθηµα θα µπορούσε να είναι πολύ 
χρήσιµη σε αυτούς που ενδιαφέρονται να αυτό-απασχοληθούν, να ξεκινήσουν τη δική τους επιχείρηση ή να 
ακολουθήσουν σταδιοδροµία σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 

1 2 3 4 5 

3 
Εάν η Επιχειρηµατικότητα σε τοµείς των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών εντάσσονταν στο ωρολόγιο πρόγραµµα του 
σχολείου ως επιλεγόµενο µάθηµα θα το παρακολουθούσα 

1 2 3 4 5 

       

Θ.  
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Στις προτάσεις που ακολουθούν να αξιολογήσετε τα άτοµα ή τα µέσα που πιστεύετε ότι θα σας υποστηρίξουν στην απόφασή σας 
µελλοντικά να ακολουθήσετε τη σταδιοδροµία του επιχειρηµατία ή του αυτό-απασχολούµενου σε κάποιον τοµέα των 
∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών 

∆
ια
φ
ω
νώ

 
Α
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ό
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α

 

∆
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νώ
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Σ
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φ
ω
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Α
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ό
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υ
τ
α

 

Αν αποφάσιζα να γίνω Επιχειρηµατίας ή να αυτό-απασχοληθώ σε κάποιον τοµέα των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών …  
1 Τα µέλη της οικογένειάς µου θα µε υποστήριζαν 1 2 3 4 5 
2 Οι φίλοι µου θα µε υποστήριζαν  1 2 3 4 5 
3 Οι εκπαιδευτικοί εκτός του σχολείου θα µε υποστήριζαν 1 2 3 4 5 
4 Ένας µέντορας ή επιχειρηµατίας του τοµέα των ∆ηµιουργικών Βιοµηχανιών θα µε βοηθούσε σηµαντικά 1 2 3 4 5 

5 
Τα µέσα κοινωνικής δικτύωση (networking π.χ. facebook, twitter, Linkedin ), το internet και οι γνωριµίες που 
αποκτώνται µέσα από αυτά  θα µε ωφελούσαν  

1 2 3 4 5 
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Προσωπικά Στοιχεία 
 

 
1 
 

Φύλο Αγόρι Κορίτσι    

  

 

 

 

 

 

   

       

2 Ηλικία (…………………...) 

 

 

 

   

       

3 
 

Εθνικότητα 

 

(…………………………………………………………)    

      

4 Φοιτώ στο … 
Μουσικό 

Σχολείο 

Καλλιτεχνικό  

Σχολείο 
   

  
 

 

 

 

   

 

 

 

5 Φοιτώ στην κατεύθυνση της/του …    

       

                   Μουσικής    

   Θεάτρου/Κινηματογράφου    

   Εικαστικών    

   Χορού    

       

6 Φοιτώ στην …      

       

   Α λυκείου    

   Β λυκείου    

   Γ λυκείου    

       

7 
Παρακολουθώ Καλλιτεχνικά Μαθήματα σε άλλους εκπαιδευτικούς φορείς (π.χ. ωδείο, σχολή χορού, 

εικαστικό ή θεατρικό εργαστήρι κα) πλην του σχολείου μου  

  

  Ναι          Όχι    

 
 

 

 

 

    

8 Το Εκπαιδευτικό Επίπεδο του/της … Πατέρα Μητέρας   

      

  Δημοτικό     

  Γυμνάσιο     

  Λύκειο (ή ΙΕΚ, ΟΑΕΔ)     

  ΠΤΥΧΙΟ ΑΕΙ ΤΕΙ     

  Μεταπτυχιακό     
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  Διδακτορικό     

9 Επαγγελματική Ιδιότητα 

και των δυο γονέων 

(παρακαλώ απαντήστε και 

για τους δυο γονείς) … 

 

Πατέρα Μητέρας 

  

       

  Ελεύθερος/η Επαγγελματίας/ 

Αυτοαπασχολούμενος/η 

    

  Μισθωτός/η Υπάλληλος     

  Δεν απασχολείται κάπου     

  Συνταξιούχος/α      

       

10 Κάποιος από τους γονείς μου ή και οι δυο γονείς εργάζονται σε τομείς των Δημιουργικών Βιομηχανιών … 

  

  Ναι Όχι               

  

   

 

 

  

11 Αν ναι, ποια είναι η ιδιότητά του/της Πατέρα Μητέρας   

       

       

       

12 
Θεωρώ ότι τις επιχειρηματικές μου γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες σε τομείς των Δημιουργικών 

Βιομηχανιών θα μπορούσα να τις αναπτύξω …. 

 

 
 Στο σχολείο μου  

 

 

  

 
 

Σε άλλον εκπαιδευτικό φορέα (π.χ. 

ωδείο, θεατρικό ή εικαστικό εργαστήρι, 

σχολή χορού κα) 

   

 
 Στο Πανεπιστήμιο  

  

 

 

 
 Όλα τα παραπάνω  

   


