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Περίληψη 

 

Οι Oργανισμοί Tοπικής Aυτοδιοίκησης στα πλαίσια των ραγδαίων εξελίξεων και των 

μεγαλεπήβολων τεχνικών εφαρμογών του 21ου αιώνα καλούνται να δώσουν ένα ισχυρό 

έναυσμα στην κοινωνία με σκοπό την πρόοδο και την ανάπτυξη της σε ποίκιλα επίπεδα. 

 

Οι διαδικασίες εκσυγχρονισμού της οργάνωσης και της λειτουργίας της τοπικής 

αυτοδιοίκησης, με  σκοπό την δημιουργία μόνιμων δομών προγραμματισμού, υλοποίησης 

και παρακολούθησης των αποτελεσμάτων της δράσης επέβαλαν τη θέσπιση της έννοιας 

του Επιχειρησιακού Προγραμματισμού το οποίο με τις δράσεις του συντονίζει όλες τις 

ενέργειες  για την τοπική ανάπτυξη. Ο ρόλος και τις αρμοδιότητες της Αυτοδιοίκησης 

καθορίζεται από τη δημοκρατική αρχή της επικουρικότητας και της εγγύτητας για όλα τα 

θέματα. Οι Δήμοι, ως ο πλησιέστερος στους πολίτες θεσμός της Πολιτείας, μετατρέπονται 

σε καθοριστικό παράγοντα για την κοινωνική συνοχή, την η οικονομική ανάπτυξη και την 

βιώσιμη τοπική ανάπτυξη.   

 

Ο Επιχειρησιακός Προγραμματισμός αποτελεί σημαντικό μοχλό ανάπτυξης και γι’ αυτό 

κρίνεται επιτακτική η διερεύνηση της υπό διαπραγμάτευσης μελέτη, δεδομένου μάλιστα 

ότι η έκταση και η πολυμορφία του έργου των Οργανισμών της Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

δεν είναι δυνατό να αντιμετωπισθεί με επιτυχία χωρίς την ύπαρξη ενός σχεδίου δράσης. 

Στην  παρούσα εργασία επιχειρείται ως στόχος της ερευνάς είναι η παρουσίαση της 

υφιστάμενης κατάστασης του Επιχειρησιακού Προγραμματισμού καθώς και η ανάλυση 

του, ενώ ως επίκεντρο θέτει τους πρωτοβάθμιους Οργανισμούς της Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης και ειδικότερα τη μελέτη περίπτωσης για το Δήμο της Καλαμάτας. Η 

θεμελίωση των θέσεων, που αναπτύσσονται στην μελέτη, συνοδεύεται εκτός από το 

θεωρητικό πλαίσιο και από την διενέργεια έρευνας πεδίου καθώς και την αναλυτική 

προσέγγιση όλων των επιμέρους  πτυχών για το συγκεκριμένο θέμα. 

 

Abstract  

 

In the context of rapid developments and their far-reaching technical applications of the 

21st century Local Authorities are required to give a strong impetus to the society to 

progress and develop at different levels.  
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The modernization processes of the organization and functioning of local government to set 

up permanent structures planning, implementation and monitoring their effects imposed by 

introducing the notion of operational planning that the actions of coordinating all actions 

for local development. The role and responsibilities of the Government is determined by 

the democratic principle of subsidiarity and proximity to everything. Municipalities, as the 

closest institution to the citizens of the State, become a decisive factor for social cohesion, 

economic growth and sustainable local development.  

 

The Operational Planning is an important driver of growth and therefore it is imperative to 

investigate the study under discussion, especially since the scale and diversity of the work 

of bodies of local government can not be tackled successfully without the existence of an 

action plan. In the present paper, the objective of this research is to present the current state 

of operational planning and analysis, and focused on the first level of Local Government 

Organizations, in particular the case study for the Municipality of Kalamata.  

 

The establishment of posts, in the study, accompanied by a theoretical framework and by 

conducting field research and analytical approach of all aspects of the topic.  
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ   

 

Η τοπική αυτοδιοίκηση διαθέτει μια ισχυρή παράδοση στις περισσότερες χώρες της 

Ευρώπης. Οι οργανισμοί τοπικής αυτοδιοίκησης στα πλαίσια των ραγδαίων εξελίξεων και 

των μεγαλεπήβολων τεχνικών εφαρμογών του 21ου αιώνα καλούνται να δώσουν ένα 

ισχυρό έναυσμα στην κοινωνία με σκοπό την πρόοδο και την ανάπτυξη της σε ποίκιλα 

επίπεδα. 

 

Το κύριο βάρος του ρόλου της αυτοδιοίκησης μέχρι πρότινος συνδέονταν με τις 

παραδοσιακές αρμοδιότητες όπως το δημοτολόγιο, τις βασικές εξυπηρετήσεις προς τους 

πολίτες (καθαριότητα, οδοποιία, ύδρευση-αποχέτευση, διαμόρφωση των κοινόχρηστων 

χώρων) και ορισμένες τοπικές κοινωνικές και πολιτιστικές υπηρεσίες. Ωστόσο, οι βασικές 

επιλογές του θεσμού της τοπικής αυτοδιοίκησης κινούνται πλέον σε ένα νέο πολιτικό 

φάσμα κυρίως αυτό της προώθησης της «τοπικής ανάπτυξης» μέσα από ευέλικτες δομές.  

 

Οι διαδικασίας εκσυγχρονισμού της οργάνωσης και της λειτουργίας της τοπικής 

αυτοδιοίκησης, με  σκοπό την δημιουργία μόνιμων δομών προγραμματισμού, υλοποίησης 

και παρακολούθησης των αποτελεσμάτων της δράσης «επέβαλαν» τη θέσπιση της έννοιας 

του Επιχειρησιακού Προγραμματισμού το οποίο με τις δράσεις του συντονίζει όλες τις 

ενέργειες  για την τοπική ανάπτυξη. 

 

Ουσιώδη ρόλο λοιπόν, καλούνται να διαδραματίσουν οι ΟΤΑ μέσω της παρακολούθησης 

και της μέτρησης των αποτελεσμάτων των δράσεων αυτών, βασιζόμενοι στο ανθρώπινο 

δυναμικό με τις αντίστοιχες εσωτερικές λειτουργίες. Οφείλουν συγκεκριμένα να 

αποτελέσουν μια σταθερή εσωτερική λειτουργία και διαδικασία στην οποία θα 

συμμετέχουν σε όλες τις φάσεις του Επιχειρησιακού Προγραμματισμού. 

 

Επιπλέον, η τοπική αυτοδιοίκηση, καθώς και οι θεσμοί για την ανάθεση του προγράμματος 

και η κοινωνική συμμετοχή, θα πρέπει να έρθουν σε αρμονία με θεσμοθετημένους κανόνες 

που διέπουν την εθνική πολιτική. Αυτή κατέχει τον πρώτο ρόλο που αποτελεί κινητήριο 

άξονα ανάπτυξης ο οποίος δίνει τις βασικές κατευθύνσεις προκειμένου να επέλθει μια 

ισορροπία. Αφού αναμφισβήτητα η επιμέρους ανάπτυξη των φορέων και του γενικότερου 

βιοτικού επιπέδου αποτελεί δείκτη ευρύτερης ανάπτυξης. 
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Συνοψίζοντας όλα τα παραπάνω είναι έκδηλο ότι τα Επιχειρησιακά Προγράμματα 

αποτελούν σημαντικό μοχλό ανάπτυξης και γι’ αυτό κρίνεται επιτακτική η ευρεία μελέτη 

τους. Η έκταση και η πολυμορφία του έργου των ΟΤΑ δεν είναι δυνατό να αντιμετωπισθεί 

με επιτυχία χωρίς την ύπαρξη ενός σχεδίου δράσης. Η έννοια λοιπόν του Επιχειρησιακού 

προγραμματισμού  εισάγεται στην ζωή των ΟΤΑ, με τα άρθρα 203- 207 του Κώδικα 

Δήμων και Κοινοτήτων. Οι διαδικασίες προγραμματισμού συμπεριλαμβανομένου και του 

οικονομικού, αποτελούν θεσμική υποχρέωση. Βέβαια η θεσμική υποχρέωση, εάν μείνει 

στο επίπεδο της υποχρέωσης και δεν κατανοηθεί ως εργαλείο και εάν δεν δημιουργηθούν 

οι προϋποθέσεις ουσιαστικής λειτουργίας ενός Επιχειρησιακού Προγραμματισμού, 

υπάρχει μεγάλος κίνδυνος να καταλήξει σε «πρόβλημα» για την  λειτουργία του Δήμου.  

 

Θεμέλιο στοιχείο ενός Επιχειρησιακού Προγράμματος, είναι τα μέσα τα οποία πρέπει να 

κινητοποιηθούν και να αξιοποιηθούν τα οποία είναι η ενημέρωση, η πληροφόρηση, η 

ευαισθητοποίηση, η ενεργοποίηση καθώς και η κινητοποίηση του τοπικού πληθυσμού. 

Είναι απαραίτητη ακόμη η αναζήτηση φορέα για τον τοπικό αναπτυξιακό 

προγραμματισμό, όπως και η ανάγκη ενεργοποίησης των ενδογενών πόρων για το 

κοινωνικοπολιτικό αίτημα του μετασχηματισμού των παραγωγικών σχέσεων. 

Επιπροσθέτως, σε ένα Επιχειρησιακό Πρόγραμμα συντελεί ενεργά στην εξέλιξη του η 

ύπαρξη κατάλληλων δομών που θα προασπίσουν την τοπική ανάπτυξη μέσω διαδικασιών 

μακροπρόθεσμου σχεδιασμού με βάση το δημοκρατικό προγραμματισμό.  

 

Συνεπώς, είναι φανερή η ανάγκη των ΟΤΑ να προσαρμόζονται ανάλογα, κυρίως μέσω των 

εσωτερικών λειτουργιών σύμφωνα πάντα με το θεσμικό πλαίσιο ώστε να είναι έτοιμοι να 

αντιμετωπίσουν αντίστοιχες προκλήσεις με το επιχειρησιακό πρόγραμμα.  

 

Λαμβάνοντας υπόψη τα ανωτέρω στοιχεία τέθηκε ως αντικείμενο του ενδιαφέροντος ο 

Επιχειρησιακός Προγραμματισμός ο οποίος κατέχει κυρίαρχο ρόλο στην αυτοδιοίκηση. 

Στην  παρούσα εργασία επιχειρείται ως στόχος της ερευνάς η παρουσίαση της υφιστάμενης 

κατάστασης του Επιχειρησιακού Προγραμματισμού καθώς και η ανάλυση του, ενώ ως 

επίκεντρο θέτει τους πρωτοβάθμιους Οργανισμούς της Τοπικής Αυτοδιοίκησης και 

ειδικότερα τη μελέτη περίπτωσης για το Δήμο της Καλαμάτας 

 

Η θεμελίωση των θέσεων, που αναπτύσσονται στην μελέτη, δεν θα ήταν επαρκής εάν δεν 

συνοδεύονταν εκτός από το θεωρητικό πλαίσιο και από την διενέργεια έρευνας πεδίου 



12 
 

καθώς και την αναλυτική προσέγγιση όλων των επιμέρους πτυχών για το συγκεκριμένο 

θέμα. 

 

Η παρούσα μελέτη είναι διαρθρωμένη σε έξη μέρη με επιμέρους κεφάλαια. Στο πρώτο 

μέρος γίνεται αναφορά στις έννοιες της τοπικής αυτοδιοίκησης, της τοπικής ανάπτυξης, 

της βιώσιμης ανάπτυξης και η σχέση με τον επιχειρησιακό σχεδιασμό. Ακόμη 

παρουσιάζονται οι αλλαγές που σχετίζονται με την αυτοδιοίκηση και το πρόγραμμα 

Καλλικράτης. Παράλληλα γίνεται μνεία στην σχέση Ευρωπαϊκής Ένωσης, της βιώσιμης 

ανάπτυξης και της τοπικής αυτοδιοίκησης.  

 

Στο δεύτερο μέρος επιχειρείται να αναδειχθεί ο Επιχειρησιακός Προγραμματισμός των 

ΟΤΑ μέσω των χαρακτηριστικών του. Επιπλέον, προσδιορίζεται η επιτακτική ανάγκη των 

Επιχειρησιακών Προγραμμάτων λόγω της μη ορθής εφαρμογής των προκάτοχων τους, των 

Τοπικών Αναπτυξιακών Προγραμμάτων. Αναλύεται ο θεσμός των Προγραμμάτων και 

όλες τις παραμέτρους που αφορούν αυτά έτσι ώστε να δοθεί μια πλήρη εικόνα και 

πληροφόρηση γύρω από το υπό διαπραγμάτευση θέμα. Επιπλέον γίνεται εκτενέστερη 

ανάλυση των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων σύμφωνα με το ισχύον θεσμικό πλαίσιο. 

 

Το τρίτο μέρος αφορά τον περιφερειακό και αναπτυξιακό προγραμματισμό της 

Πελοποννήσου για την περίοδο 2007-2013. Μάλιστα γίνεται αναφορά στην εξειδίκευση 

της στρατηγικής της περιφέρειας Πελοποννήσου. Τέλος παρουσιάζεται αναλυτικά, ο 

άξονας προτεραιότητας 8 που αφορά την αειφόρο ανάπτυξη και ποιότητα ζωής για την 

Πελοπόννησο.  

 

Το τέταρτο μέρος επικεντρώνεται στην μελέτη περίπτωσης, δηλαδή στο Δήμο Καλαμάτας. 

Κυρίως περιλαμβάνει αναφορά στα ιστορικά στοιχεία και στην εξέλιξή του Δήμου, μέσω 

των αιώνων καθώς και την παρουσίασης της ταυτότητα του. Αναλυτικότερα, στο πλαίσιο 

αυτό επιχειρείται να αναδειχθεί η περιγραφή της υφιστάμενης κατάστασης σε επίπεδο 

περιβάλλοντος, ποιότητας ζωής, τοπικής ανάπτυξης και οικονομίας, κοινωνικής και 

εσωτερικής ανάπτυξης του Δήμου. Ακόμη παρατίθενται αναλυτικά η SWOT ανάλυση. Στο 

ίδιο μέρος, ξεκάθαρα πλέον, παρουσιάζεται το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα του Δήμου 

Καλαμάτας. Συγκεκριμένα, προσεγγίζονται οι στόχοι ανά άξονα προτεραιότητας, και 

ακολουθούν τα μέτρα με τις σχετικές δράσεις και τα επιμέρους χαρακτηριστικά τους.   
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Στο πέμπτο μέρος αφορά την ιδία προσωπική έρευνα που διεξήχθη σε κατοίκους του 

Δήμου Καλαμάτας. Στην ενότητα αυτή παρουσιάζονται τα αποτελέσματα της και η 

ανάλυσή της έρευνα. 

 

Τέλος, στο έκτο μέρος παρουσιάζονται μέσω της μελέτης κάποια ουσιώδη συμπεράσματα 

όπου μας βοηθούν να κατανοήσουμε βαθύτερα τις έννοιες που περικλείει το υπό 

διαπραγμάτευση θέμα και μάλιστα παρουσιάζονται και προτάσεις.  
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ΜΕΡΟΣ Α΄:  

ΤΟΠΙΚΗ ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗ, ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ, ΑΡΧΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ  

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: Τοπική Αυτοδιοίκηση, Βιώσιμη Ανάπτυξη, Επιχειρησιακός 

Προγραμματισμός 

 

Κ.1.1. Ιστορική αναδρομή θεσμού Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

 

Από τον 6ο π.Χ. αιώνα, όταν ο Κλεισθένης δημιούργησε τους πρώτους 100 δήμους στην 

ιστορία, χωρίζοντας τους Αθηναίους σε δέκα φυλές με δέκα δήμους η καθεμία, μέχρι 

σήμερα η Αυτοδιοίκηση έχει κάνει πολλά βήματα για να φτάσει στο νόμο «Καλλικράτη». 

Λίγο μετά την ελληνική επανάσταση, το 1822 ψηφίζεται το πρώτο ουσιαστικό θεσμικό 

πλαίσιο για την Τοπική Αυτοδιοίκηση, με τη διαίρεση της χώρας σε 58 επαρχίες, σε 

υποεπαρχίες και σε κοινότητες. Έξι χρόνια αργότερα, το 1828, είναι η ώρα του Ι. 

Καποδίστρια –από τον οποίο πήρε το όνομα ο πρώτος νόμος περί συνενώσεων του 1997 να 

θέσει τα θεμέλια ενός αποκεντρωμένου συστήματος διοίκησης. Η χώρα διαιρέθηκε σε 

τμήματα, στα οποία τέθηκαν επικεφαλής επίτροποι, και κάθε τμήμα διαιρέθηκε σε 

επαρχίες που αποτελούνταν από πόλεις, κωμοπόλεις και χωριά. Στις τελευταίες δομές 

προβλεπόταν η άμεση εκλογή ενός έως τεσσάρων δημογερόντων. Επόμενος σταθμός για 

την Αυτοδιοίκηση είναι ο νόμος της Αντιβασιλείας του 1833 «Περί συστάσεως των 

Δήμων». Για πρώτη φορά διαμορφώνονται τρεις κατηγορίες δήμων (δήμοι με πληθυσμό 

άνω των 10.000 κατοίκων, δήμοι με πληθυσμό 2.000 -10.000 κατοίκους και δήμοι μέχρι 

2.000 κατοίκους). Με το νόμο αυτό εισάγεται, επίσης, ο θεσμός της δημαρχίας. Τα μέλη 

του δημοτικού συμβουλίου εκλέγονται με άμεση ψηφοφορία για θητεία εννέα ετών. Στη 

συνέχεια δημιουργείται ένα ειδικό σώμα, αποτελούμενο από ορισμένα από τα μέλη του 

συμβουλίου και ίσο αριθμό δημοτών. Το σώμα αυτό αναδείκνυε 3 υποψηφίους για τη θέση 

του δημάρχου, αλλά η τελική επιλογή γινόταν για τις κατηγορίες δήμων με πληθυσμό έως 

2.000 κατοίκους και με πληθυσμό από 2.000 έως 10.000 κατοίκους από το βασιλιά, ενώ 

για τους δήμους άνω των 10.000 κατοίκων ο δήμαρχος διοριζόταν από το νομάρχη, που 

έπρεπε να διαθέτει πληρεξουσιότητα από το βασιλιά. Βασικό στοιχείο του νόμου ήταν πως 

όσες κοινότητες διέθεταν κάτω από 300 κατοίκους δεν μπορούσαν να ανακηρυχθούν σε 

δήμο. Με το νόμο αυτό η χώρα απέκτησε 750 δήμους. 
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Στη διάρκεια των επόμενων δεκαετιών ο νόμος αυτός τροποποιήθηκε αρκετές φορές, χωρίς 

όμως να ακυρωθούν οι βασικές προβλέψεις του. Με το Σύνταγμα του 1864 προβλέφθηκε, 

πάντως, και η άμεση εκλογή των δημάρχων. «Περί συστάσεως δήμων και κοινοτήτων» 

ήταν ο τίτλος του νόμου του 1912, με τον οποίο επήλθαν ριζικές αλλαγές στη δομή της 

Αυτοδιοίκησης. Πρωτεύουσες νομών ή πόλεις με πληθυσμό άνω των 10.000 κατοίκων 

αποτέλεσαν δήμους. Ο νόμος οδήγησε και στη δημιουργία χιλιάδων κοινοτήτων–συνολικά 

δήμοι και κοινότητες ξεπέρασαν τις 6.000. Συνοικισμοί με 300 κατοίκους και σχολείο 

στοιχειώδους εκπαίδευσης, συνοικισμοί με λιγότερους από 300 κατοίκους και ύπαρξη 

σχολείου ή προσόδων πάνω από 2.000 δραχμές από ίδια πρόσοδα, ακόμη και έδρες 

παλαιών δήμων μπορούσαν να συστήσουν κοινότητες. Επί εποχής Βενιζέλου 

διαμορφώνονται αρχικά και οι 14 νομοί με 27 υποδιαιρέσεις. Την εμφάνισή τους κάνουν 

μετά το 1923 και τα ψηφοδέλτια, αντικαθιστώντας την εκλογή με σφαιρίδια που γινόταν 

στους δήμους. Το 1927 έρχεται το πρώτο Σύνταγμα, που προβλέπει δύο βαθμούς 

Αυτοδιοίκησης, διαιρώντας τη χώρα σε περιφέρειες και ορίζοντας ως πρώτο βαθμό τις 

κοινότητες. Όμως, 8 χρόνια αργότερα θα επανέλθει το καθεστώς του νόμου του 1912 με 

τις χιλιάδες διασπαρμένες κοινότητες. Με το νόμο Μεταξά του 1938 θα καθοριστούν 

ορισμένες νομαρχιακές αρμοδιότητες.Θα ακολουθήσει το Σύνταγμα του1952, με το οποίο 

δεν θα υπάρξουν σημαντικές τροποποιήσεις. Ο πρώτος Δημοτικός και Κοινοτικός Κώδικας 

θα συνταχθεί το 1954, ενώ με το Σύνταγμα του 1975 θα επανακαθοριστούν βαθμοί 

Αυτοδιοίκησης, εκ των οποίων ο πρώτος αποτελείται από τους δήμους και τις κοινότητες. 

Οι απόπειρες πριν από τον «Καποδίστρια» ήταν αρκετές. Στο διάστημα από το 1912 έως 

τη δεκαετία του ’80 ο αριθμός των κοινοτήτων παρέμεινε σχεδόν ο ίδιος, καθώς το 1939 

ήταν 5.582, το 1953 έφτασαν τις 5.639, ενώ το 1986 υπήρχαν 5.697 κοινότητες. Έτσι, με 

τις εκατοντάδες αυτές κοινότητες και δήμους, το 1984 θεσπίζονται για πρώτη φορά 

οικονομικά κίνητρα για εθελοντικές συνενώσεις. Με τον ίδιο νόμο δημιουργούνται και 572 

αναπτυξιακοί σύνδεσμοι. Το 1986 θα έρθει και ένας δεύτερος νόμος που καθιερώνει 1.116 

γεωγραφικές ενότητες δήμων και προβλέπει ακόμη πιο ισχυρά οικονομικά κίνητρα για 

εθελοντικές, όμως, και πάλι συνενώσεις. Το στοιχείο των υποχρεωτικών συνενώσεων 

προβλέπεται μόνο σε περίπτωση που τα 3/5 των δήμων μιας γεωγραφικής ενότητας, τα 

οποία εκπροσωπούσαν και το 50% του πληθυσμού της, επιθυμούσαν να συνενωθούν, 

οπότε η επιλογή αυτή ήταν αναγκαστική και για τα υπόλοιπα 2/5 των δήμων. Παρά τα 

κίνητρα, τα αποτελέσματα των νομοθετικών αυτών πρωτοβουλιών ήταν απογοητευτικά, 

καθώς λιγότεροι από 400 δήμοι και κοινότητες από τους 5.775 συνολικά αξιοποίησαν την 

ευκαιρία των συνενώσεων. Μία νέα παρέμβαση θα υπάρξει το 1994, με το νόμο για τη 
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συγκρότηση των συμβουλίων περιοχής. Τα 492 νέα συμβούλια αποτελούσαν στην ουσία 

συνδέσμους δήμων και κοινοτήτων και στόχος ήταν να λειτουργήσουν ως πόλοι έλξης των 

δραστηριοτήτων όλης της περιοχής και να συμβάλουν ώστε σταδιακά να προχωρήσουν 

εθελοντικές συνενώσεις. Ούτε το σχήμα αυτό, όμως, απέδωσε. Αποτέλεσμα ήταν η χώρα 

στη δεκαετία του ’90 να εξακολουθεί να διαθέτει 5.318 κοινότητες και 457 δήμους. Από 

αυτούς, ποσοστό 94% είχε πληθυσμό μικρότερο των 2.000 κατοίκων και αντιστοιχούσε 

στο 31% του πληθυσμού της χώρας. Εξ αυτών ποσοστό 64% ήταν ΟΤΑ με πληθυσμό 

μικρότερο ακόμη και από 510 κατοίκους, ενώ στο σύνολό τους δήμοι και κοινότητες δεν 

αποτελούσαν ενιαίες πολεοδομικές ενότητες, αφού διαιρούνταν σε 12.315 οικισμούς. Η 

διοικητική μεταρρύθμιση του «Καποδίστρια», το 1997, έφερε για πρώτη φορά τον 

υποχρεωτικό χαρακτήρα στις συνενώσεις και οδήγησε εν μέσω ισχυρών αντιδράσεων 

στους σημερινούς 914 δήμους και 120 κοινότητες. Ο νέος «Καλλικράτης» των 325 δήμων 

με το ν. 3845/2010 αναμένεται τώρα να γράψει τη δική του ιστορία στην αυτοδιοίκηση1. 

 

Κ.1.2. Ο θεσμός της Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

 

Κ.1.2.1.Τοπική Αυτοδιοίκηση 

 

Η τοπική αυτοδιοίκηση είναι ο φορέας που αντιπροσωπεύει την τοπική κοινωνία. Είναι ο 

κατ’ εξοχήν πολιτικός εκφραστής της τοπικής δυναμικής και μπορεί να γίνει και ο φορέας 

προγραμματισμού και υλοποίησης της τοπικής ανάπτυξης μιας και η τοπική αυτοδιοίκηση 

είναι η πιο αρμόδια πολιτική βαθμίδα για τον προγραμματισμό και την υλοποίηση του2.  

 

Με άλλα λόγια τοπική αυτοδιοίκηση είναι η αυτοτελής (με ίδια ευθύνη) άσκηση τοπικής 

δημόσια διοίκησης από ένα εδαφικό νομικό πρόσωπο δημοσίου δικαίου με την σύμπραξη 

του συνολικού των μελών του (λαού) και υπό την εποπτεία του κράτους. Από τον ορισμό 

αυτό προκύπτουν τα πέντε ουσιώδη εννοιολογικά στοιχειά της τοπικής αυτοδιοίκησης που 

κατοχυρώνονται και από συνταγματική διάταξη του αρ. 102 συγκεκριμένα: α) υπάρξη 

οργανισμών τοπικής αυτοδιοίκησης ως εδαφικών προσώπων δημοσίου δικαίου, β) άμεση 

εκλογή των οργάνων των οργανισμών τοπικής αυτοδιοίκησης, γ) αυτοτέλεια των 

                                                 
1 Επιθεώρηση Τοπικής αυτοδιοίκησης (2010)/Τεύχος 126 
2 Μαΐστος Οι αναπτυξιακοί θεσμοί της αυτοδιοίκησης (2000)  
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οργανισμών τοπικής αυτοδιοίκησης, δ) κρατική εποπτεία και ε) διαχείριση των τοπικών 

υποθέσεων από τους οργανισμούς τοπικής αυτοδιοίκησης3. 

 

Η τοπική αυτοδιοίκηση αποτελεί πολιτικό διοικητικό θεσμό τοπικού ή περιφερειακού 

επιπέδου, αλλά και θεσμό προώθησης των λειτουργιών της τοπικής κοινωνίας, 

υποστήριξης των συλλογικών δράσεων και της συμμετοχής των πολιτών. Η ισχύουσα 

νομοθεσία αναγνωρίζοντας την αναπτυξιακή αποστολή της τοπικής αυτοδιοίκησης, 

καθιερώνει γενική αρμοδιότητα υπέρ των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (ΟΤΑ) ως 

προς όλες τις τοπικές υποθέσεις με τρόπο ώστε να παρακολουθεί τις εξελίξεις τις τοπικής 

κοινωνίας. 

 

Οι πολλαπλές δραστηριότητες της τοπικής αυτοδιοίκησης, σε συνδυασμό με τις 

δραστηριότητες του κράτους, αναπτύσσονται στο πλαίσιο της σύγχρονης κοινωνίας, της 

οποίας τις δράσεις και λειτουργίες κατατάσσεται σε 3 διακριτούς αλλά και εμπλεκόμενους 

μεταξύ τους τομείς: α) Το δημόσιο τομέα, που περιλαμβάνει τόσο το υπό στενή έννοια 

κράτος (κυβέρνηση-κρατική διοίκηση) όσο και τον ευρύτερο δημόσιο τομέα (νομικά 

πρόσωπα δημοσίου δικαίου στα οποία περιλαμβάνονται και οι ΟΤΑ- οι Οργανισμοί 

ιδιωτικού δικαίου ελεγχόμενοι από το κράτος- δημόσιες επιχειρήσεις), β) Τον τομέα της 

«ιδιωτικής πρωτοβουλίας» (επιχειρήσεις και γενικότερα δραστηριότητες που οργώνονται 

στα πλαίσια και κατά τους κανόνες της αγοράς) και γ) Τον κοινωνικό τομέα ή τομέα 

συλλογικών δράσεων, οποίος περιλαμβάνει δραστηριότητες που αναπτύσσονται από 

φορείς συλλογικούς όπως συνεταιρισμοί, επαγγέλματα επιμελητήρια, τοπικοί σύλλογοι ή 

άλλες μορφές συλλογικών πρωτοβουλιών με στόχο κοινωνικό4. 

 

Μάλιστα η τοπική αυτοδιοίκηση μπορεί να θεωρηθεί κοινωνικός θεσμός καθώς με τη δομή 

και τις λειτουργίες τις οποίες επιτελεί προωθεί τη συμμετοχή και έκφραση των κατοικιών 

και συλλογικών φορέων της περιοχής διαμέσου των αυτοδοικητικών θεσμών και δράσεων.  

 

Κ. 1.2.2. Οι Αρμοδιότητες της Τοπικής Αυτοδιοίκησης  

 

                                                 
3 Μπεσιλα-Βήκα (2004)  
4 Εθνικό Ινστιτούτο Εργασίας «Προοπτικές απασχόλησης στον τομέα της κοινωνικής οικονομίας, Αθήνα-
Θεσσαλονίκη (2002) σελ 31 
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Τις μεταρρυθμίσεις της διοικητικής οργάνωσης και λειτουργίας της ελληνικής 

αυτοδιοίκησης ακολούθησαν μια σειρά από νόμους και προεδρικά διατάγματα τα οποία 

διεύρυναν κατά πολύ τις αρμοδιότητες της. Καταρχήν, η θεσμοθέτηση της περιφερειακής  

αυτοδιοίκησης έθεσε και προβλήματα οριοθέτησης του ειδικότερου ρόλου και των 

αρμοδιοτήτων των δύο βαθμίδων Ο.Τ.Α. Έτσι, ενώ οι πρωτοβάθμιοι Ο.Τ.Α. διατηρούν την 

ευθύνη για τις τοπικές υποθέσεις δημοτικού επιπέδου, οι περιφέρειες αποκτούν την ευθύνη 

για τις τοπικές υποθέσεις περιφερειακού επιπέδου.  

 

Στον Δημοτικό και Κοινοτικό Κώδικα (ΔΚΚ) πραγματοποιείται μια συστηματοποίηση των 

αρμοδιοτήτων για τοπικές υποθέσεις που αναφέρονται ενδεικτικά και κατατάσσονται 

στους εξής επτά τομείς5: α) Ανάπτυξη, β) Περιβάλλον, γ) Ποιότητα Ζωής και Εύρυθμη 

Λειτουργία των Πόλεων και των Οικισμών, δ) Απασχόληση, ε) Κοινωνική προστασία και 

αλληλεγγύη στ) Παιδεία, πολιτισμός και αθλητισμός και ζ) Πολιτική Προστασία  

 

Ο Δ.Κ.Κ. αναφέρεται και σε «γενικές αρχές» για την άσκηση αρμοδιοτήτων 

καθιερώνοντας μια υποχρέωση εναρμόνισης όχι μόνο με το θεσμικό πλαίσιο αλλά και με 

τις υψηλότερου επιπέδου πολιτικές (ευρωπαϊκές, εθνικές, περιφερειακές) που σχετίζονται 

με τις αρμοδιότητές τους. Στο ίδιο άρθρο γίνεται μνεία για τις ανάγκες συνεργασίας και 

συντονισμού με άλλες αρχές και φορείς, για υπολογισμό των διαθέσιμων πόρων, για 

αποτελεσματικότητα, επάρκεια και ποιότητα των υπηρεσιών, καθώς και για το στόχο της 

εξυπηρέτησης των κατοίκων. Ακόμη, κατοχυρώνεται σε αυτό το σημείο η αρχή της 

βιώσιμης ανάπτυξης και γίνεται λόγος για την αρχή της εγγύτητας, ενώ εισάγονται, ως 

στόχοι, η ανάπτυξη και η συνεχής βελτίωση της ποιότητας ζωής της τοπικής κοινωνίας. 

 

Παρακάτω, παρατίθεται μια σύντομη καταγραφή των αρμοδιοτήτων και δράσεων των 

Δήμων δίδοντας ιδιαίτερη έμφαση κυρίως σε νέες οι οποίες αναπτύχθηκαν τη τελευταία 

δεκαετία.  

 

Υλικοτεχνική υποδομή: Πρόκειται για μια σειρά παραδοσιακών αρμοδιοτήτων της Τ.Α. 

όπως η κατασκευή, συντήρηση και λειτουργία συστημάτων ύδρευσης και αποχέτευσης, 

έργων δημοτικής οδοποιίας και πλατειών, των έργων ηλεκτροφωτισμού των κοινόχρηστων 

χώρων, των χώρων πρασίνου, αναψυχής και των παιδικών χαρών. Ο έλεγχος για την 
                                                 
5 Γνωμοδότηση σχετικά με το σχέδιο νέου Δημοτικού και Κοινοτικού Κώδικα, ΚΕΔΚΕ-ΙΤΑ, Νοέμβριος 
2005 
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τήρηση των σχετικών με την ύδρευση, την άρδευση και την αποχέτευση διατάξεων μπορεί 

να ασκείται και από τη δημοτική αστυνομία.    

 

Κοινωνική πολιτική: Κατά τη διάρκεια τελευταίων ετών, γίνεται εμφανής μια ευρεία 

παραχώρηση τέτοιων πεδίων δραστηριοποίησης από το νομοθέτη στους Ο.Τ.Α.. Ενώ  η 

Τ.Α. θεωρείται η πιο κατάλληλη για τη παροχή τέτοιων υπηρεσιών λόγω εγγύτητας προς 

τον πολίτη, παράλληλα το κόστος τέτοιων πολιτικών είναι ιδιαίτερα υψηλό όταν μάλιστα 

τις περισσότερες φορές δεν μπορούν να επιβληθούν ανταποδοτικά τέλη ή εισφορές. Οι πιο 

σημαντικές αρμοδιότητες αυτού του τομέα είναι οι παρακάτω:   

 

• Παιδικοί και Βρεφονηπιακοί σταθμοί: Αρχικά η ίδρυση και λειτουργία των 

παιδικών, βρεφονηπιακών και βρεφικών σταθμών αποτελούσε αποκλειστική 

αρμοδιότητα του κράτους. Αργότερα, με το Ν.2503/1997 ορίζεται ότι οι 

βρεφονηπιακοί και βρεφικοί σταθμοί μεταφέρονται στους Δήμους και τις 

Κοινότητες εφόσον έχουν πληθυσμό άνω των 4.000 κατοίκων. Οι απαιτούμενοι 

πόροι για τις δαπάνες μισθοδοσίας, προσωπικού, λειτουργίας και συντήρησης των 

κρατικών παιδικών σταθμών καλύπτονται από τους ΚΑΠ οι οποίοι ενισχύονται με 

τα ποσά που έχουν προβλεφθεί στον προϋπολογισμό του Υπ. Υγείας και Πρόνοιας 

και στους αντίστοιχους προϋπολογισμούς των περιφερειών.  

 

• Δημιουργία κέντρων ψυχαγωγίας ηλικιωμένων και κέντρα ανοικτής περίθαλψης 

ηλικιωμένων και κέντρων υποστήριξης και αποκατάστασης ατόμων με ειδικές 

ανάγκες. Ήδη από το 1984 λειτουργούν τα Κέντρα Ανοιχτής Προστασίας 

Ηλικιωμένων (ΚΑΠΗ) και τα Καινά Δημιουργικής Απασχόλησης Παιδιών 

(ΚΔΑΠ). Τα ΚΑΠΗ βοηθούν στην κοινωνική ένταξη των ηλικιωμένων ενώ τα 

ΚΔΑΠ στη δημιουργική απασχόληση των παιδιών και στη διευκόλυνση και 

στήριξη της οικογένειας. Τα τελευταία χρόνια, νέες μονάδες όπως τα ΚΗΦΗ καθώς 

και μονάδες φροντίδας ΑμΕΑ λειτουργούν σε πολλούς μεγάλους Δήμους. 

 

• Μελέτη και εφαρμογή κοινωνικών προγραμμάτων : Με αυτή την αρμοδιότητα οι  

Ο.Τ.Α. δραστηριοποιούνται σε κοινωνικά προγράμματα όπως αυτά που αφορούν 

την απεξάρτηση ναρκομανών, την κοινωνική ένταξη προσφύγων και μεταναστών 
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και την αξιοποίηση κοινοτικών και άλλων πόρων, ενδεχομένως και σε συνεργασία 

και με άλλους φορείς6.  

 

• Δημόσια υγεία: Πέρα από τις παλαιότερες αρμοδιότητες για αδειοδότηση και 

λειτουργία των καταστημάτων και των επιχειρήσεων, οι όροι λειτουργίας των 

οποίων καθορίζονται από υγειονομικές διατάξεις, ενδιαφέρον παρουσιάζει η 

δυνατότητα ίδρυσης δημοτικών ιατρείων καθώς και η κατάρτιση ειδικών 

προγραμμάτων πρόληψης, άμεσης βοήθειας και θεραπείας. Τα τελευταία χρόνια οι 

Ο.Τ.Α. διεκδικούν την ευθύνη ενός μέρους των υπηρεσιών υγείας κυρίως σε 

υπηρεσίες πρόληψης (διενέργεια εμβολιασμών ή προληπτικών εξετάσεων) και 

παροχής άμεσης βοήθειας (δημιουργία σταθμών). Επίσης η συνεργασία Ο.Τ.Α. και 

κρατικών φορέων μέσω προγραμματικών ή άλλων συμβάσεων επιτρέπει την 

προσφορά υπηρεσιών που αφορούν τη θεραπεία.      

 

• Εκπαίδευση /Πολιτισμός /Αθλητισμός: Στο τομέα της εκπαίδευσης, ο νόμος 

αναθέτει στους πρωτοβάθμιους Ο.Τ.Α. την ευθύνη για την ίδρυση, κατασκευή και 

λειτουργία σχολών διδασκαλίας μουσικής, χορού και ζωγραφικής, την μεταφορά 

μαθητών, την κατασκευή και συντήρηση σχολείων καθώς και τη δημιουργία 

νηπιαγωγείων. Στο τομέα του πολιτισμού, την δημιουργία και λειτουργία 

πολιτιστικών και πνευματικών κέντρων τα οποία αναλαμβάνουν, μεταξύ άλλων, 

και την οργάνωση πολιτιστικών εκδηλώσεων, την προώθηση πρωτοβουλιών για 

την διατήρηση και προβολή της τοπικής πολιτιστικής κληρονομιάς καθώς και την 

επιχορήγηση πολιτιστικών φορέων.  

 

• Ωστόσο, μεταξύ αυτών των αρμοδιοτήτων, ιδιαίτερη σημασία δίνεται σε αυτήν της  

κατασκευής, επισκευής και συντήρησης σχολείων7. Κατά την τελευταία 

δεκαπενταετία στο τομέα του αθλητισμού, οι δραστηριότητες των Ο.Τ.Α. 

παρουσιάζουν εντυπωσιακή αύξηση. Μερικές από τις αρμοδιότητες είναι η 

κατασκευή, συντήρηση και λειτουργία των δημοτικών χώρων άθλησης και των 

                                                 
6 ΕΕΤΑΑ, (1995) 
7 Πρόβλεψη σχετικά με αυτή την αρμοδιότητα των Δήμων έγινε με το ν.2218/1994 και οι απαιτούμενοι πόροι 

προερχόμενοι  από το Δημόσιο Πρόγραμμα Επενδύσεων του ΥΠ.Ε.Π.Θ. και βρίσκονται υπό την εποπτεία 

του ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α. Ωστόσο, στην περιφέρεια Αττικής, η κατασκευή σχολείων παραμένει στον ΟΣΚ.  
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δημοτικών σταδίων, γυμναστηρίων και αθλητικών κέντρων ή άλλων αθλητικών 

εγκαταστάσεων καθώς και η ρύθμιση των όρων για την χρήση και λειτουργία τους.  

 

• Πολεοδομία / Στέγαση: Ο ΔΚΚ περιλαμβάνει μια σειρά από αρμοδιότητες όπως τη 

μελέτη, τη διαχείριση και την εκτέλεση προγραμμάτων οικιστικής και 

πολεοδομικής ανάπτυξης, την υλοποίηση του πολεοδομικού σχεδιασμού, σύμφωνα 

με το εγκεκριμένο Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο Ζώνης Οικιστικού Ελέγχου καθώς 

και κάθε άλλο σχέδιο χωροταξικού επιπέδου, την καθιέρωση, με τοπικές 

κανονιστικές αποφάσεις, ειδικών όρων δόμησης, τον έλεγχο της τήρησης των 

διατάξεων για την οικοδόμηση, την γνωμοδότηση για τα ρυθμιστικά, χωροταξικά ή 

πολεοδομικά σχέδια και τέλος την γνωμοδότηση για προγράμματα χωροταξίας.  

Παράλληλα και η πολεοδομική νομοθεσία περιλαμβάνει αρκετές ρυθμίσεις που 

προβλέπουν την ανάληψη σχετικών αρμοδιοτήτων από τους Δήμους και τις 

Κοινότητες. Ειδικότερα, προβλέπονται οι δυνατότητες των πρωτοβάθμιων Ο.Τ.Α. 

να προτείνουν την έγκριση ή τροποποίηση σχεδίου πόλεως, να αναλαμβάνουν την 

πρωτοβουλία για την εκπόνηση του Γενικού Πολεοδομικού Σχεδίου (ΓΠΣ), να 

γνωμοδοτούν για το ΓΠΣ και την πολεοδομική μελέτη, ενώ ιδιαίτερα σημαντικός 

είναι ο ρόλος τους κατά την υλοποίηση της Πολεοδομικής Μελέτης με τις Πράξεις 

Εφαρμογής. Αξιοσημείωτες είναι επίσης, και οι δικαιοδοσίες των Δήμων στο 

πλαίσιο των διαδικασιών που προβλέπουν την υποβολή ενστάσεων από τους 

πολίτες στον οικείο Ο.Τ.Α. κατά της τροποποίησης σχεδίου πόλης, κατά της 

Πολεοδομικής Μελέτης ή κατά της Πράξης Εφαρμογής.  

 

• Προστασία Περιβάλλοντος: Πολλές από τις παραδοσιακές αρμοδιότητες των Ο.Τ.Α 

(ύδρευση, αποχέτευση, αστικό πράσινο κλπ) συνδέονται με τη προστασία του 

περιβάλλοντος. Ωστόσο, ο νομοθέτης συμπεριέλαβε και κάποιες άλλες όπως: την 

καθαριότητα και την διαχείριση απορριμμάτων, τη προστασία του περιβάλλοντος, 

την προστασία των τοπικών φυσικών πόρων και περιοχών καθώς και των 

ιαματικών πηγών, τον έλεγχο γενικά της τήρησης των διατάξεων που αφορούν την 

προστασία περιβάλλοντος, την ρύθμιση, με τοπικές κανονιστικές αποφάσεις, 

θεμάτων προστασίας των κατοίκων από την ηχορύπανση, την αξιοποίηση ήπιων 

μορφών ενέργειας, την ίδρυση και λειτουργία δημοτικών εργαστηρίων για τον 

έλεγχο των αποβλήτων και της ρύπανσης και τέλος την γνωμοδότηση των Ο.Τ.Α. 
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για οποιαδήποτε διοικητική κανονιστική πράξη των κρατικών αρχών που αφορά 

την προστασία του περιβάλλοντος. Τέλος, πολυάριθμες και σημαντικές είναι οι 

ρυθμίσεις για τις περιβαλλοντικές αρμοδιότητες των Ο.Τ.Α. που βρίσκονται 

διάσπαρτες σε διάφορους νόμους όπως για παράδειγμα, η δυνατότητα των Ο.Τ.Α. 

να εισηγούνται στο ΥΠΕΧΩΔΕ το καθορισμό αντιθορυβικών ζωνών στην περιοχή 

τους και να εκπονούν την σχετική ειδική μελέτη.    

 

• Κυκλοφορία /Στάθμευση /Συγκοινωνία: Οι σχετικές αρμοδιότητες αφορούν: α) τη 

ρύθμιση της κυκλοφορίας, τον καθορισμό πεζοδρόμων, μονοδρομήσεων και 

κατευθύνσεων της κυκλοφορίας, β) τον προσδιορισμό και τη λειτουργία των χώρων 

στάθμευσης οχημάτων καθώς και την ρύθμιση θεμάτων στάθμευσης, γ) τον έλεγχο 

τήρησης των διατάξεων που αφορούν την κυκλοφορία και την στάθμευση 

οχημάτων (Ο ισχύων Δ.Κ.Κ. προβλέπει τη συγκρότηση ειδικής υπηρεσίας -

Δημοτική Αστυνομία- για την βεβαίωση των παραβάσεων και την επιβολή 

κυρώσεων. Συγκεκριμένα, στο άρθρο 45 του ν.2218/1994 ρυθμίζονται η βεβαίωση 

της παράβασης και η επιβολή κυρώσεων), δ) τη διοίκηση της αστικής 

συγκοινωνίας, ε) τη σήμανση των δημοτικών και κοινοτικών οδών, στ) την 

αφαίρεση ή  εξάλειψη οποιασδήποτε πινακίδας, αφίσας, διαγράμμισης ή συσκευής 

που έχει γενικά δυσμενή επίδραση στην ασφάλεια της κυκλοφορίας, και ζ) τη 

δημιουργία, σε δρόμους δευτερεύουσας κυκλοφοριακής σημασίας, ειδικών 

διαμορφώσεων του οδοστρώματος8.  

 

• Τοπική οικονομία: Σε αυτό τον τομέα, οι Ο.Τ.Α. έχουν μια σειρά από αρμοδιότητες 

που αφορούν τη ρύθμιση, την αδειοδότηση και τον έλεγχο τοπικών οικονομικών 

δραστηριοτήτων. Ειδικότερα, μερικές από αυτές που αφορούν τη ρύθμιση,  

περιλαμβάνουν τον καθορισμό των όρων λειτουργίας των δημοτικών αγορών, των 

δημοτικών θέρετρων και των τουριστικών εγκαταστάσεων, των κινηματογράφων, 

των νυκτερινών κέντρων, των μπαρ και των συναφών καταστημάτων. Σχετικά με 

την χορήγηση αδειών, οι Δήμοι χορηγούν άδειες σε μικροπωλητές, σε κυλικεία, σε 

θέατρα, σε κινηματογράφους, σε υπαίθριο στάσιμο εμπόριο, σε διαφημίσεις σε 

χώρους όπου επιτρέπεται η πραγματοποίηση διαφήμισης και για την τοποθέτηση 

                                                 
8 Για τις περιοχές των ρυθμιστικών σχεδίων Αθήνας και Θεσσαλονίκης απαιτείται η σύμφωνη γνώμη της 

αρμόδιας υπηρεσίας του ΥΠΕΧΩΔΕ. 
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διαφημιστικών κατασκευών-πλαισίων καθώς και σε χρήσεις κοινόχρηστων χώρων. 

Μάλιστα, από τις αρμοδιότητες ελέγχου των οικονομικών δραστηριοτήτων, ο 

έλεγχος της τήρησης των διατάξεων που σχετίζονται με τη λειτουργία των πάσης 

φύσεως επιτηδευμάτων και επαγγελμάτων, την αφαίρεση αδειών των 

καταστημάτων υγειονομικού ενδιαφέροντος καθώς και επιχειρήσεων 

κινηματογράφων, θεάτρων ή άλλων παρεμφερών εγκαταστάσεων.  

 

Αναφορικά με τις αναπτυξιακές πρωτοβουλίες των Ο.Τ.Α., στο ΔΚΚ βρίσκονται μια σειρά 

από διατάξεις όπως: α) αξιοποίηση και εκμετάλλευση των τοπικών φυσικών πόρων και 

περιοχών, β) διαχείριση της δημοτικής περιουσίας, γ) ίδρυση, κατασκευή και λειτουργία 

κέντρων επαγγελματικού προσανατολισμού, δ) εκπόνηση και εφαρμογή προγραμμάτων 

ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναμικού της περιοχής, ε) μελέτη, εκτέλεση και 

εκμετάλλευση βιοτεχνικών κέντρων και κτιρίων στις ειδικές βιοτεχνικές και βιομηχανικές 

ζώνες που καθορίζονται στα πλαίσια του χωροταξικού σχεδιασμού στ) αποθήκευση και 

εμπορία υγρών και αέριων καυσίμων, ζ) δημιουργία θέρετρων και τουριστικών 

εγκαταστάσεων, η) δημιουργία δημοτικών επιχειρήσεων με σκοπό τη δημιουργία εσόδων ή 

την οικονομική εκμετάλλευση έργων που εξυπηρετούν το κοινό9 

 

Κ.1.2.3. Οι αλλαγές στην Τοπική Αυτοδιοίκηση και η μετάβαση τον Καλλικράτη  

 

Με τον Καλλικράτη γίνονται σημαντικά βήματα για την εμβάθυνση των θεσμών άμεσης 

συμμετοχής των πολιτών στην τοπικής αυτοδιοίκηση, τη δημοκρατική λογοδοσία και τον 

έλεγχο των λειτουργιών της. Ο νέος Δήμος – Κυβερνείο καθίσταται έτσι βασικός πυλώνας 

της τοπικής ανάπτυξης. Παράλληλα η μεταβίβαση αρμοδιοτήτων στο εγγύτερο προς τον 

πολίτη επίπεδο αυτοδιοίκησης οδηγεί στην επίσπευση και απλούστευση των διαδικασιών 

σε μια σειρά από κρίσιμους τομείς για την καθημερινότητα του πολίτη. 

 

                                                 
9 Η  πιο σημαντική από τις παραπάνω αρμοδιότητες, είναι ασφαλώς εκείνη για την ίδρυση επιχειρήσεων με 

σκοπό την πραγματοποίηση εσόδων. Αφενός,  οι επιχειρήσεις αυτές επιτρέπουν την αξιοποίηση των τοπικών 

δυνάμεων με στοχό την ενίσχυση της οικονομικής ανάπτυξης και αφετέρου επιτρέπουν την υλοποίηση 

καινοτόμων και αποτελεσματικών πολιτικών ξεπερνώντας τα γραφειοκρατικά όρια και τους περιορισμένους 

οικονομικούς πόρους των Ο.Τ.Α..    
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Ειδικότερα, καθιερώνεται, ως νέος θεσμός διαβούλευσης, η Επιτροπή Διαβούλευσης, τόσο 

σε δήμους με πληθυσμό άνω των 10.000 κατοίκων όσο και στις περιφέρειες. Η Επιτροπή 

Διαβούλευσης προσφέρει τη δυνατότητα συγκροτημένης, θεσμοποιημένης και ανοικτής 

συμμετοχής και ανταλλαγής επιχειρημάτων με εκπροσώπους της τοπικής κοινωνίας, οι 

οποίοι μέχρι σήμερα αναζητούσαν μεμονωμένα την πρόσβαση και επιρροή στην ηγεσία 

του ΟΤΑ. 

 

Επιπλέον, καθιερώνεται ο «συμπαραστάτης» του Δημότη και της Επιχείρησης ως νέος 

θεσμός εσωτερικής διαμεσολάβησης μεταξύ πολιτών, επιχειρήσεων και ΟΤΑ, για την 

καταπολέμηση της κακοδιοίκησης τόσο σε δήμους όσο και σε περιφέρειες. Ο 

συμπαραστάτης θα έχει ως αποστολή, πέραν από την έγκαιρη καταπολέμηση της 

κακοδιοίκησης, τη διασφάλιση της αμεροληψίας των δημοτικών αρχών, τη βελτίωση της 

εξυπηρέτησης των πολιτών και των επιχειρήσεων, καθώς και την αποσυμφόρηση του 

δημάρχου και άλλων αιρετών οργάνων του δήμου από τη συσσώρευση αιτημάτων και 

παραπόνων των πολιτών. 

 

Επίσης, σε κάθε Δήμο συγκροτείται και λειτουργεί, με απόφαση του Δημοτικού 

Συμβουλίου, συμβούλιο ένταξης μεταναστών ως συμβουλευτικό όργανο του δήμου για την 

ενίσχυση της ένταξης των μεταναστών στην τοπική κοινωνία. Έργο των συμβουλίων 

ένταξης μεταναστών είναι η καταγραφή και η διερεύνηση προβλημάτων που 

αντιμετωπίζουν οι μετανάστες, που κατοικούν μόνιμα στην περιφέρεια του δήμου, με 

στόχο την ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής. Παράλληλα ενισχύονται νέοι θεσμοί 

συμμετοχής των πολιτών στη διοίκηση μονάδων παροχής υπηρεσιών, όπως 

στους παιδικούς σταθμούς, στις μονάδες φροντίδας ηλικιωμένων κλπ. 

 

Αναφορικά με το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα, κάθε Δήμος εκπονεί πλέον Πενταετές 

Τεχνικό Επιχειρησιακό Πρόγραμμα (Τ.Ε.Π.) το οποίο εξειδικεύεται κατ’ έτος σε Ετήσιο 

Πρόγραμμα Δράσης (Ε.Π.Δ.) και ετήσιο Προϋπολογισμό. Το Τεχνικό Πρόγραμμα 

καταρτίζεται και υποβάλλεται μαζί με το Ε.Π.Δ., αποτελεί μέρος του και επισυνάπτεται ως 

παράρτημα σε αυτό. 

 

Έως τις 30 Σεπτεμβρίου κάθε έτους ολοκληρώνονται οι διαδικασίες για τη σύνταξη 

προσχεδίου του Ε.Π.Δ. και του προϋπολογισμού καθώς και οι διαδικασίες διαβούλευσης. 
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Τέλος κάποια κομβικά σημεία αλλαγών που έχουν πραγματοποιηθεί είναι τα εξής:  

Τα συμβούλια δημοτικής/τοπικής κοινότητας: α) Συμμετέχουν στην κατάρτιση του 

Επιχειρησιακού  και Τεχνικού Προγράμματος του Δήμου, β) Εισηγούνται στην 

εκτελεστική επιτροπή του δήμου για τις προτεραιότητες τοπικής ανάπτυξης και των 

αντιστοίχων δράσεων, γ) Αποφασίζουν την προέγκριση ίδρυσης ή εγκατάστασης 

καταστημάτων, επιχειρήσεων και λοιπών δραστηριοτήτων και για την άδεια λειτουργίας 

μουσικής δ) Προτείνουν τους χώρους λειτουργίας λαϊκών αγορών, υπαίθριου εμπορίου, 

πανηγυριών, ε) Με απόλυτη πλειοψηφία και αιτιολογημένη απόφαση εισηγείται στο 

δημοτικό συμβούλιο τη χορήγηση οικονομικών βοηθημάτων σε οικονομικά αδύναμους 

κατοίκους της. 

 

Συνέλευση των κατοίκων τοπικής κοινωνίας: Συνεδριάζει τουλάχιστον μία φορά το χρόνο 

με συμμετοχή των κατοίκων και των φορέων της τοπικής κοινότητας και έχει τη 

δυνατότητα να προτείνει στο δήμο: α) την παροχή κοινωνικών ή άλλων υπηρεσιών για την 

καλύτερη εξυπηρέτηση των πολιτών, β) τη λήψη μέτρων για την προστασία των 

ηλικιωμένων και των παιδιών, γ) τα έργα που πρέπει να εκτελεστούν, δ) την παροχή 

υπηρεσιών για την τουριστική αξιοποίηση και προβολή της τοπικής κοινότητας. 

 

Οι νέες αρμοδιότητες των Δήμων: α) οι οικοδομικές άδειες καθώς και η έκδοση άλλων 

πράξεων πολεοδομικών εφαρμογών γίνεται από  τους δήμους, β) το σύνολο των 

αρμοδιοτήτων που αφορούν τον τομέα της κοινωνικής πρόνοιας, όπως η καταβολή 

επιδομάτων στους δικαιούχους, η χορήγηση κάρτας αναπηρίας και η κοινωνική προστασία 

μεταφέρονται από τις Νομαρχίας στους Δήμους για την καλύτερη και εγγύτερη 

εξυπηρέτηση των πολιτών, γ) η έκδοση σειράς επαγγελματικών αδειών, δ) αρμοδιότητες 

εκτέλεσης έργων, διασφάλισης συγκοινωνιακών υποδομών, ε) ευρείες αρμοδιότητες στον 

τομέα της γεωργίας, στ) ευρείες αρμοδιότητες στον τομέα της κτηνοτροφίας, ζ) εκτέλεση 

προγραμμάτων δια βίου μάθησης, η) ανέγερση και συντήρηση σχολικών κτιρίων και θ) 

στους δήμους μεταφέρονται οι αρμοδιότητες της πολεοδομίας10  

 

Επιπλέον η έννοια Δημοτική Ενότητα είναι ένας όρος της τοπικής αυτοδιοίκησης που 

εισήχθη το 2010 με το Πρόγραμμα Καλλικράτης όπου περιγράφει τη βασική εδαφική 

υποδιαίρεση ενός δήμου που δημιουργήθηκε σύμφωνα με το πρόγραμμα. Οι δημοτικές 

                                                 
10 των περιπτώσεων 11-17 και 19-24 της παρ.1 του άρθρου 94 του ν3852/2010  
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ενότητες υποδιαιρούνται σε Τοπικές Ενότητες, οι οποίες αντιστοιχούν στα πρώην τοπικά 

διαμερίσματα (του προγράμματος Καποδίστριας) των συνενωθέντων Δήμων ή σε 

Δημοτικές Κοινότητες που αναφέρονται σε μεγαλύτερες πληθυσμιακές συγκεντρώσεις 

(πρώην Δημοτικά Διαμερίσματα ή οικισμούς με πάνω από 2000 κατοίκους). 

 

Τέλος, ένα σημαντικό εργαλείο που στοχεύει στην επίτευξη της μέγιστης δυνατής 

δημοσιότητας της κυβερνητικής πολιτικής και της διοικητικής δραστηριότητας, τη 

διασφάλιση της διαφάνειας και την εμπέδωση της υπευθυνότητας και της λογοδοσίας από 

την πλευρά των φορέων άσκησης της δημόσιας εξουσίας είναι το πρόγραμμα Διαύγεια 

(Ν.3681/2010). Με το συγκεκριμένο πρόγραμμα εισάγεται η υποχρέωση ανάρτησης των 

αποφάσεων των κυβερνητικών οργάνων και της διοίκησης στο Διαδίκτυο. Επομένως με 

αυτό τον τρόπο ο κάθε πολίτης μπορεί να έχει πρόσβαση, από ένα σημείο, στο σύνολο των 

νόμων και αποφάσεων που εκδίδουν τα κυβερνητικά όργανα, οι φορείς του στενού και του 

ευρύτερου δημόσιου τομέα και οι Ανεξάρτητες Αρχές11. Με αυτό τον τρόπο όλες οι όλες οι 

αποφάσεις δεν εκτελούνται αν δεν αναρτηθούν στον δικτυακό τόπο. Με την ολοκλήρωση 

της ανάρτησης η κάθε απόφαση αποκτά έναν μοναδικό Αριθμό Διαδικτυακής Ανάρτησης, 

ο οποίος την πιστοποιεί12.  

 

Κ.1.2.4. Το οικονομικό και αναπτυξιακό πρόγραμμα της αυτοδιοίκησης Ελληνική 

Αρχιτεκτονική Διοίκηση Αυτοδιοίκηση13 

 

Μετά το ΕΠΤΑ και το Θησέα η αυτοδιοίκηση εισέρχεται στην εποχή του προγράμματος 

Ελληνική Αρχιτεκτονική Διοίκηση Αυτοδιοίκηση (ΕΛΛ.Α.Δ.Α.). Πρόκειται για το νέο 

αναπτυξιακό εργαλείο το οποίο σύμφωνα με το αρ. 218. ν. 3852/2010 καταρτίζεται 

προκειμένου να υποστηριχθούν οι νέοι δήμοι και οι περιφέρειες, να ενισχυθεί η 

περιφερειακή ανάπτυξη και η άμβλυνση των περιφερειακών ανισοτήτων. Το πρόγραμμα 

αυτό αφορά καινοτόμες δράσεις της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, ύψους 4 δισ. Ευρώ14. Το 

                                                 
11 Συγκεκριμένα από τις 15/3/2011 εντάχθηκαν οι ΟΤΑ στο αναφερόμενο πρόγραμμα 
12 http://et.diavgeia.gov.gr/ 
13 Επιθεώρηση Τοπική αυτοδιοίκησης, Τεύχος 126 (2010), σελ 49-51 
14 Πόροι του προγράμματος αποτελούν: α) Ποσοστό των Κεντρικών Αυτοτελών Πόρων των Δήμων και 
Περιφερειών των άρθρων 259 και 260 του ν. 3852/2010 και β) Ποσοστό Εθνικών Πόρων του Προγράμματος 
Δημοσίων Επενδύσεων 
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πρόγραμμα θα διαρκέσει πέντε χρόνια (2010-2015) και θα περιλαμβάνει οριζόντιες 

δράσεις.15 

Σκοπός του προγράμματος είναι η δημιουργία ενός νέου αναπτυξιακού προτύπου όπου α) 

ολοκληρώνει τις βασικές υποδομές, β) προστατεύει το περιβάλλον, γ) διασφαλίζει την 

κοινωνική συνοχή και αλληλεγγύη με αναδιάρθρωση και ολοκλήρωση των κοινωνικών 

υποδομών, στηρίζει σε υψηλό επίπεδο εικαστικές παρεμβάσεις στο χώρο, ε) υποστηρίζει 

τους ορεινούς δυσπρόσιτους και νησιωτικούς δήμους, στ) επιβραβεύει την καινοτομία και 

τις νέες ιδέες, ζ) προωθεί τον θεσμό των συνεργάσιμων της αυτοδιοίκησης με τον ιδιωτικό 

τομέα και ενισχύει την επιχειρηματικότητα, και η) ενθαρρύνει τις συνεργασίες με άλλα 

ΝΠΔΔ που έχουν αντίστοιχους σκοπούς μέσα από μικρά και μεσαία έργα που είναι 

αναγκαία για την περιφερειακή και την τοπική ανάπτυξη.  

 

Το Εθνικό Αναπτυξιακό Πρόγραμμα Αυτοδιοίκησης διαρθρώνεται σε τέσσερεις άξονες:  

α) Οριζόντιες Παρεμβάσεις, με στόχο την οριστική επίλυση προβλημάτων σε κρίσιμους 

τομείς που επηρεάζουν άμεσα την ποιότητα ζωής των πολιτών που δεν έχουν τύχει 

συντονισμένης αντιμετώπισης από προηγούμενα προγράμματα. Στην κατεύθυνση αυτή 

καταρτίζονται τέσσερις οριζόντιες κατηγορίες παρέμβασης για την αυτοδιοίκηση. Για κάθε 

μία από τις κατηγορίες αυτές  και κατά τον πρώτο χρόνο (ή το πρώτο εξάμηνο) λειτουργίας 

θα πραγματοποιηθούν μελέτες βάσει των οποίων θα προσδιοριστούν οι αναγκαίες 

προδιαγραφές για την επιτυχή υλοποίησή τους καθώς και το ποσοστό των πόρων που θα 

διατεθούν. 

β) Πρόγραμμα των Δήμων, με στοχευμένες παρεμβάσεις μέσω των οποίων δίνεται η  

δυνατότητα σε κάθε Δήμο να επιλέξει τα έργα και τις ενέργειες που ανταποκρίνονται στις 

ιδιαιτερότητές του και τις επιμέρους ανάγκες του. Στην κατεύθυνση αυτή θα 

κατανεμηθούν οι δικαιούμενες πιστώσεις ανά Δήμο για το σύνολο της διάρκειας του 

Προγράμματος, με τον καθορισμό κριτηρίων και στη βάση διαφανών και αντικειμενικών 

στατιστικών στοιχείων, συμπεριλαμβανομένων και κριτηρίων σύγκλισης, της Ελληνικής 

Στατιστικής Υπηρεσίας και της Eurostat, με απόφαση του Υπουργού Εσωτερικών, 

Αποκέντρωσης και Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης, μετά από εισήγηση της Κεντρικής 

Επιτροπής Παρακολούθησης, μετά από γνώμη της Κεντρικής Ένωσης Δήμων.  

γ) Αντίστοιχα με το πρόγραμμα των Δήμο ισχύουν και οι παρεμβάσεις για το Πρόγραμμα 

των Περιφερειών  
                                                 
15Βλ.http://www.ypes.gr/el/MediaCenter/Minister/PressReleases/?id=b1284535-8d6f-4ecd-81cf-
8c150e5791e0 
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 δ) Την Τεχνική Στήριξη 

 

 

Κ.1.2.5. Η Τοπική Αυτοδιοίκηση και το Αναπτυξιακό Πρόγραμμα Θησέας  

 

Με την πεποίθηση ότι η άσκηση αποτελεσματικής και ποιοτικής διοίκησης των τοπικών 

υποθέσεων συνδέεται με την υποστήριξη της επενδυτικής δραστηριότητας των Ο.Τ.Α. και 

την ορθολογική και διαφανή κατανομή των πόρων που κατευθύνονται σε αυτούς με το Ν. 

3274, ΦΕΚ 195Α’/19.10.2004 για την οργάνωση και λειτουργία των Ο.Τ.Α. Ο νόμος 

εξειδικεύεται σε πέντε κεφάλαια εκ των οποίων το δεύτερο θεσμοθετεί το Αναπτυξιακό 

Πρόγραμμα Τοπικής Αυτοδιοίκησης «Θησέας». 

 

Το  αναπτυξιακό Πρόγραμμα «Θησέας» επιχειρεί να συγκροτήσει μια ολοκληρωμένη 

πολιτική για τους Ο.Τ.Α., η οποία θα ενισχύσει τον αναπτυξιακό ρόλο της πρωτοβάθμιας 

τοπικής αυτοδιοίκησης, μέσω συντονισμένων δράσεων και χρηματοδοτήσεων. Επίσης, 

επιδιώκει να προωθηθεί η μετεξέλιξη των Ο.Τ.Α. σε πραγματικά αυτοδιοικούμενους 

οργανισμούς, με στόχο την μείωση του χάσματος μεταξύ του πολίτη και της εξουσίας. 

Ακόμη, επιθυμεί να λειτουργήσει υποστηρικτικά ώστε να προάγεται η διαφάνεια, η 

νομιμότητα και ο σεβασμός  στα δικαιώματα των πολιτών. Ακολούθως, εισάγει μεθόδους 

για να προσδιοριστούν οι επιτελικές αρμοδιότητες των κεντρικών υπηρεσιών και να 

υποστηριχθεί η μεταφορά των αρμοδιοτήτων που αφορούν τοπικές υποθέσεις στην 

πρωτοβάθμια αυτοδιοίκηση βάσει των αρχών της αποκέντρωσης, της επικουρικότητας και 

της αποτελεσματικότητας. Παράλληλα μέσω της αποκέντρωσης ενδυναμώνει την 

ανάπτυξη των Ο.Τ.Α. σε ορεινές και νησιωτικές προβληματικές περιοχές. Τέλος,  

αναδεικνύει  την ισόρροπη και βιώσιμη περιφερειακή ανάπτυξη ως στόχο κύριας εθνικής 

προτεραιότητας. 

 

Στη συνέχεια παρουσιάζεται συνοπτικά το περιεχόμενου του προγράμματος. Το 

πρόγραμμα «Θησέας» διαρθρώνεται  σε 4 υποπρογράμματα με αντίστοιχα μέτρα τα οποία 

είναι και τα εξής: 
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Υποπρόγραμμα 1: Οργάνωση και ανάπτυξη των υπηρεσιών των Ο.Τ.Α. 16 

Η εύρυθμη λειτουργία των Δήμων και κατά συνέπεια η αποτελεσματική εξυπηρέτηση του 

πολίτη, εξαρτώνται καθοριστικά από το σύστημα οργάνωσης και ανάπτυξης των Ο.Τ.Α., 

τις συνθήκες απασχόλησης και την απόδοση του προσωπικού. Η χρηματοδότηση των 

Δήμων για έργα, μελέτες και ενέργειες που αφορούν στη βελτίωση των οργανωτικών, των 

λειτουργικών και των τεχνολογικών συστημάτων διαχείρισής τους, καθώς και στη συνεχή 

κατάρτιση του προσωπικού τους, αποτελούν προτεραιότητες του προγράμματος 

«Θησέας». 

 

Υποπρόγραμμα 2: Τοπική ανάπτυξη και προστασία του περιβάλλοντος17. 

Η βιώσιμη ανάπτυξη μπορεί να επιτευχθεί μόνο με την ορθολογική διαχείριση των 

φυσικών πόρων.  Οι Δήμοι, ως βασικοί συντελεστές οργάνωσης της τοπικής κοινωνίας, 

οφείλουν να εισάγουν μια νέα κουλτούρα ανάπτυξης, πλήρως εναρμονισμένης με τις αρχές 

πρόληψης και προστασίας του φυσικού περιβάλλοντος. Στην κατεύθυνση αυτή, δίνεται 

ιδιαίτερη βαρύτητα στην οικονομική υποστήριξη έργων, μελετών και ενεργειών που 

αφορούν στην κατασκευή και βελτίωση φιλικών προς το περιβάλλον τεχνικών και 

παραγωγικών υποδομών, στη διατήρηση των οικολογικών αποθεμάτων, όπως και στη 

στήριξη της οικονομικής και κοινωνικής συνοχής στο πλαίσιο του χωροταξικού 

σχεδιασμού με επίκεντρο την αειφόρο ανάπτυξη.  

 

Υποπρόγραμμα 3: Κοινωνικές - Πολιτιστικές υποδομές  και  δραστηριότητες18 

                                                 
16 Το υποπρόγραμμα 1 στοχεύει: α) Στην οργάνωση των Ο.Τ.Α. με σκοπό την εύρυθμη λειτουργία τους, 

β)Στην αύξηση της αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητας των Ο.Τ.Α., γ) Στην ποιοτική αναβάθμιση των 

παρεχόμενων υπηρεσιών προς τους πολίτες, δ) Στην καλύτερη διαχείριση των πόρων των Ο.Τ.Α., ε)Στην 

ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού των Ο.Τ.Α. και στην αναβάθμιση των συνθηκών εργασίας, στ) Στην 

ενίσχυση της τοπικής ανάπτυξης 

17 Το υποπρόγραμμα 2 στοχεύει: α )Στην ανάπτυξη της υπαίθρου και την προώθηση της εταιρικής σχέσης 

πόλης και υπαίθρου, β) Στην ανάπτυξη τοπικών δικτύων μεταφοράς, γ) Στη δημιουργία σύγχρονων ανοικτών 

πόλεων, δ) Στη βελτίωση του οικιστικού ιστού των αστικών πόλεων, ε) Στην ισότητα της πρόσβασης στις 

υποδομές, στ) Στην αναβάθμιση των παρεχόμενων υπηρεσιών, ζ) Στο συντονισμό των τοπικών δημόσιων 

επενδύσεων, Στη συγκράτηση του πληθυσμού – Μείωση της ανεργίας, η) Στην προστασία των φυσικών 

πόρων, θ) Στην ορθολογική διαχείριση των υδάτινων πόρων, ι) Στην ελαχιστοποίηση του υδρευτικού και 

αποχετευτικού προβλήματος των Ο.Τ.Α, κ) Στην εφαρμογή σύγχρονων μεθόδων επεξεργασίας υγρών και 

στερεών αποβλήτων. 
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Η κοινωνική δράση των Ο.Τ.Α. και η προστασία και ανάδειξη των ιδιαίτερων τοπικών 

πολιτιστικών αγαθών αντικατοπτρίζουν τον ιδιαίτερο ρόλο που καλούνται να 

διαδραματίσουν οι τοπικές αρχές για την ανάπτυξη, την πρόοδο και την ευημερία των 

τοπικών κοινωνιών. Στο πλαίσιο αυτό, κρίνεται αναγκαία η διασφάλιση των απαραίτητων 

χρηματοδοτήσεων των Δήμων για έργα, μελέτες και ενέργειες που αφορούν υποδομές και 

υπηρεσίες υγείας και κοινωνικής προστασίας, πολιτιστικές και αθλητικές δραστηριότητες, 

καθώς και προγράμματα νέας γενιάς. 

Τέλος, το Υποπρόγραμμα 4 αφορά την «Τεχνική Υποστήριξη του Προγράμματος» το 

οποίο υποστηρίζει την υλοποίηση του προγράμματος   

 

Συμπερασματικά λοιπόν φαίνεται ότι τα υποπρογράμματα με τα αντίστοιχα μέτρα του 

Προγράμματος «Θησέας» αντιστοιχούν σε ένα ευρύ φάσμα αναγκών των Ο.Τ.Α., οι οποίες 

καλύπτονται μέσα από αυτά. Επομένως το συγκεκριμένο Πρόγραμμα παρέχει τη 

δυνατότητα σε κάθε Δήμο να διαμορφώσει τη δική του στρατηγική ανάπτυξης, ανάλογα με 

τις ιδιαιτερότητες του.  Μάλιστα, η  συντριπτική πλειοψηφία των έργων που επιλέγουν οι 

Ο.Τ.Α. ανήκουν στο Υποπρόγραμμα 2, δηλαδή σύμφωνα με εκτιμήσεις του Υπουργείο 

Εσωτερικών ποσοστό υψηλότερο του 75% της τυπικής κατανομής αντιστοιχεί στα έργα 

αυτά. Ο λόγος επιλογής από τους  Ο.Τ.Α των έργων αυτής της κατηγορίας είναι διότι 

εμπίπτει στις αρμοδιότητες που αποτελούν παραδοσιακά το πεδίο δράσης της Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης. Σημαντική στήριξη όμως δίνει ο «Θησέας» και στην χρηματοδότηση της 

κατάρτισης των Ε.Π. κυρίως στο πλαίσιο της προγραμματικής κατανομής μέσω του 

Υποπρογράμματος 1 «Οργάνωση και ανάπτυξη των υπηρεσιών των οργανισμών τοπικής 

αυτοδιοίκησης» όπου εκεί ανήκει και το μέτρο 1.1 «Κατάρτιση επιχειρησιακών 

προγραμμάτων»19. 

 

                                                                                                                                                    
18 Το υποπρόγραμμα 3 στοχεύει: α) Στην προώθηση της υγείας, ιδίως της πρωτοβάθμιας φροντίδας, της 

προληπτικής ιατρικής και του οικογενειακού προγραμματισμού, β) Στην αναβάθμιση και διεύρυνση των 

παρεχόμενων κοινωνικών υπηρεσιών προς τους δημότες, με έμφαση στις ευαίσθητες κοινωνικές ομάδες, γ) 

στην εξασφάλιση της ισότητας των ευκαιριών, στην παροχή κοινωνικών υπηρεσιών και την άρση του 

κοινωνικού αποκλεισμού, δ) στην εξασφάλιση – ενίσχυση των απαραίτητων υποδομών, εξοπλισμού και 

μέσων για την παροχή κοινωνικών, πολιτιστικών και αθλητικών υπηρεσιών και δραστηριοτήτων, ε) Στη 

συγκράτηση του πληθυσμού και ειδικότερα των νέων στις γενέτειρες περιοχές, στ) Στην ανάπτυξη της 

ενεργούς συμμετοχής των πολιτών, ζ) Στην ανάδειξη του τοπικού πολιτιστικού πλούτου. 

19  ιστοσελίδα ΘΗΣΕΑ, http//www.ypes.gr/thiseas 
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Σε αυτό το σημείο είναι χρήσιμο να αναφερθεί πως αν και το Πρόγραμμα «ΘΗΣΕΑΣ» 

έληξε, οι πληρωμές για έργα, μελέτες και ενέργειες που έχουν ενταχθεί στο του Ν. 

3274/2004 και υλοποιούνται σύμφωνα με την απόφαση 1247/22.06.2010 της Κεντρικής 

Επιτροπής Παρακολούθησης του προγράμματος, πραγματοποιούνται έως την ολοκλήρωσή 

τους σε βάρος των πιστώσεων των πόρων του Εθνικού Αναπτυξιακού Προγράμματος20 

 

 

Κ. 1.3 Ανάπτυξη   

 

Με τον όρο «ανάπτυξη» εννοείται η επίτευξη ή η επιδίωξη μιας ή περισσότερων θετικών 

μεταβολών στα βασικά συστατικά της Κοινωνικό-Οικονομικής κυρίως δραστηριότητας 

των ανθρώπων. Η ανάπτυξη σχετίζεται με τον ποσοτικό, ποιοτικό, δομικό ή ιδεολογικό 

χαρακτήρα των πιο πάνω μεταβολών. Εν ολίγοις, η ανάπτυξη έχει σχέση με την εξέλιξη 

αλλά κυρίως με την καλύτερη ποιότητα ζωής, που δικαιούνται να έχουν όλοι οι άνθρωποι, 

ανεξαρτήτως του εάν ζουν σε μία ανεπτυγμένη χώρα. 

 

Η τοπική ανάπτυξη είναι η διαδικασία με την οποία επιδιώκεται η προώθηση όλων των 

οικονομικών δραστηριοτήτων, στις οποίες ένας τόπος παρουσιάζει πλεονεκτήματα, όπως 

και η εκμετάλλευση και αξιοποίηση όλων των πλουτοπαραγωγικών πηγών του. Έτσι, 

επιδιώκεται η ισόρροπη ανάπτυξη όλων των χωρικών μονάδων της ευρύτερης περιφέρειας 

με τη συγκέντρωση του πληθυσμού και των δραστηριοτήτων σε ένα ορισμένο αστικό 

κέντρο. Σκοποί της ολοκληρωμένης ανάπτυξης είναι: α) η προώθηση των στόχων της 

περιφερειακής πολιτικής δεν προωθούνται επαρκώς από τον κεντρικό προγραμματισμό, β) 

η εξάλειψη των δυαδικών φαινομένων και των επιπτώσεων των περιόδων κρίσης, γ) η 

ενεργοποίηση του πληθυσμού στην αναπτυξιακή προσπάθεια και δ) η ενδογενής ανάπτυξη.     

 

Μάλιστα η τοπική ανάπτυξη εξαρτάται και από το πώς οι Τοπικές Διοικήσεις ή 

Οργανισμοί ενεργοποιούν και διατηρούν την επιχειρηματική δραστηριότητα και 

απασχόληση. Ο βασικός στόχος της Τοπικής Οικονομικής ανάπτυξης είναι να 

δημιουργήσει τοπικές ευκαιρίες απασχόλησης σε τομείς που συντελούν στη βελτίωση της 

τοπικής κοινότητας χρησιμοποιώντας το υπάρχον ανθρώπινο, φυσικό και θεσμικό 

                                                 
20 Βλ 
http://www.epirus.gov.gr/portal/images/stories/anakoinoseis/29.6.10_thiseas/29.6.10_apofasi_thiseas_ypourg
eio.pdf 
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«Κεφάλαιο». Αυτό σημαίνει ότι οι τοπικοί παράγοντες, όπως οργανισμοί, φορείς, τοπικές 

επιχειρήσεις, τοπική πρωτοβουλία και Επιχειρηματικότητα, συνιστούν τους βασικούς 

μοχλούς της αναπτυξιακής διαδικασίας. Έτσι, αξιοποιούνται τοπικά, η παραγωγική δομή, 

οι παραδόσεις και η πολιτιστική κληρονομιά, πάνω στα οποία μπορεί να στηριχθεί η 

οικονομική μεγέθυνση και η βελτίωση της ποιότητας ζωής των πολιτών.    

 

Στις μέρες μας ο όρος «ανάπτυξη» τείνει να παρεξηγηθεί, καθώς συνδέεται απόλυτα με τα 

έργα υποδομής που γίνονται σε έναν τόπο. Αυτά όμως είναι απλώς τα μέσα για την 

επίτευξη του στόχου της ανάπτυξης και όχι αυτός καθαυτός ο σκοπός. Με την ωρίμανση 

της συζήτησης, παρακολούθησης και έρευνας έχουν προσδιοριστεί από επιστήμονες και 

πολιτικούς, οι βασικοί συντελεστές που καθορίζουν την ανάπτυξη ενός τόπου. Σύμφωνα 

με αυτούς ένας τόπος χαρακτηρίζεται ως αναπτυσσόμενος, όταν σε αυτόν καταγράφεται: 

α) μακροπρόθεσμη σταθερότητα, β) βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της οικονομίας, 

γ)αύξηση της παραγωγικότητας, δ) ενίσχυση της απασχόλησης, ε) καταπολέμηση της 

ανεργίας, στ) ενδυνάμωση των δημιουργικών δυνάμεων, ζ) αξιοποίηση των παραγωγικών 

δυνάμεων, η) αξιοποίηση των παραγωγικών πόρων, θ) ορθολογική χρήση της γης και των 

φυσικών πόρων, ι) ενδυνάμωση των ασθενέστερων κοινωνικών ομάδων και κ) παροχή και 

εξασφάλιση των βασικών δικαιωμάτων παιδείας, υγείας, ποιότητας ζωής.  

 

Με τον όρο τοπική ανάπτυξη νοείται η βάση για ένα διακριτό τοπικό σύστημα αξιών, την 

αντίδραση του τοπικού πληθυσμού στο επικρατέστερο τοπικό ήθος, τις τοπικές αρχές και 

αξίες, μια ιδεολογία, τους τοπικούς κώδικες επικοινωνίας, τα ήθη τα έθιμα, παράγοντας 

ένα (τοπικό) περιβάλλον κοινωνικής συνοχής και εμπιστοσύνης, στο τοπικό επίπεδο. 

 

Είναι καλό να σημειωθεί, πως ο κάθε τόπος με τους ανθρώπους του, αναζητά την δική του 

ταυτότητα μέσα ακριβώς από μια διεργασία που φτιάχτηκε για αυτόν ακριβώς τον σκοπό 

δηλαδή μέσω μιας ενδογενούς διεργασίας σε ένα χώρο-τόπο. Ιδιαίτερα, ως προς την 

κατεύθυνση σχηματισμού κοινωνικού κεφαλαίου το οποίο είναι προαπαιτούμενο της 

συνοχής θα πρέπει να  αναδείξει την δική του μοναδική και ανεπανάληπτη τοπική 

ταυτότητα. Η παραπάνω διαδικασία  πραγματώνεται μέσω ενεργειών ευαισθητοποίησης –

ενδογενούς ώστε να «αγγίξει» τον απλό τον Άνθρωπο της τοπικής κοινωνίας. Ωστόσο, 

κατάλληλο εργαλείο είναι η διαπραγμάτευση για μια ορθή αναπτυξιακή διαδικασία. Να 

υπογραμμισθεί πως η τοπική ανάπτυξη είναι κάτι πολύ βαθύτερο που δένεται με 

συμπεριφορές, ήθη-έθιμα, πολιτισμό ταυτότητα, αγγίζει τα όρια της φιλοσοφίας ακουμπά 
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συνειδήσεις. Η τοπική ανάπτυξη δεν είναι απλά αριθμοί αλλά είναι τρόπος ζωής, τρόπος 

έκφρασης και τρόπος συμπεριφοράς για μια κοινωνία. Τέλος, η ανάπτυξη είναι μια λέξη 

που υποδηλώνει ταυτόχρονα, προσδοκία, σκοπό και όραμα.21 

 

 

Κ. 1.4. Οι βασικές αρχές του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

 

Κ.1.4.1 Θεωρίες Προτύπων Ανάπτυξης 

 

Η αντιμετώπιση των τοπικών προβλημάτων σύμφωνα με τις σύγχρονες θεωρητικές 

αντιλήψεις προσπαθεί να ξεφύγει από τις μονοδιάστατες θεωρήσεις ανάπτυξης εκ των άνω 

και εκ των κάτω, υιοθετώντας ένα σχετικά νέο πρότυπο τοπικής ανάπτυξης22. 

 

 Ειδικότερα, το παρόν πρότυπο αποτελεί μια σημαντική παραλλαγή του εκ των κάτω 

μοντέλου (της ενδογενούς ανάπτυξης) το οποίο έγκειται κυρίως στην κινητοποίηση των 

τοπικών πόρων σε ένα πλαίσιο κοινωνικής συναίνεσης και τοπικής συλλογικής δράσης. 

Ουσιαστικά, η τοπική ανάπτυξη εκφράζεται μέσω μιας διαδικασίας που επικεντρώνεται 

στο ενδογενές δυναμικό, στη συμμετοχή της τοπικής κοινότητας στις αναπτυξιακές 

διαδικασίες, στις δυνατότητες καινοτομίας, επιχειρηματικότητας, ευελιξίας σε τοπικό 

επίπεδο και τέλος στη δημιουργία των κατάλληλων υποδομών. 

 

Εντούτοις, η  διαμόρφωση του συγκεκριμένου μοντέλου δεν ήταν δυνατόν να διατηρηθεί 

πλήρως ανέπαφη από τις επιδράσεις του πολικού προτύπου (εκ των άνω), το οποίο 

εμπεριέχει στην ουσία ένα μοντέλο εξωτερικά κατευθυνόμενης ανάπτυξης που 

υιοθετήθηκε κυρίως τις προηγούμενες δεκαετίες με βασικό στόχο την ανάπτυξη 

επιλεγμένων παραγωγικών τομέων ή ηγετικών κλάδων σε χωρικά σημεία κομβικής 

σημασίας.  

 

Στην πραγματικότητα τα δύο αυτά μοντέλα (πολικό και ενδογενές), που διαδέχθηκαν το 

ένα το άλλο σε ένα ευρύτερο πλαίσιο παγκόσμιων ανακατατάξεων και μετασχηματισμών 

                                                 
21 Μητούλα, (2006) 
22 Κόνσολας, (2001) 
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δεν αλληλοαναιρούνται αλλά συνυπάρχουν και εφαρμόζονται με διάφορους 

συνδυασμούς23. 

 

Η ενδογενής ανάπτυξη εμφανίζεται κυρίως σε περιόδους κρίσης με σημαντικές διαρθρωτικές 

μεταβολές, ενώ σε περιόδους οικονομικής ανόδου με αυξανόμενες προοπτικές μεγέθυνσης, 

προωθείται το πολικό πρότυπο. 

 

Ο Stohr24 υποστήριξε, σχετικά με την επιλογή του αναπτυξιακού μοντέλου, ότι αυτό 

ποικίλει ανάλογα με το κυρίαρχο οικονομικό, τεχνολογικό, ιδεολογικό σύστημα καθώς και 

με την κοινωνική και πολιτική οργάνωση που επικρατεί. Κατά τη διάρκεια ιστορικών 

περιόδων, όπου κυριαρχούν οι επίσημοι μεγάλοι οργανισμοί (ΟΟΣΑ, ΠΟΕ κλπ), οι 

αστικές δραστηριότητες, ο ρασιοναλισμός, όταν οι σχέσεις του ανθρώπου με τη φύση 

ατονούν και οι τεχνολογικές καινοτομίες εξελίσσονται ταχύτατα και ανεξέλεγκτα, τότε το 

πρότυπο της αναπτυξιακής διαδικασίας που ακολουθείται κατευθύνεται εκ των άνω, 

δηλαδή από την κορυφή της πολιτικοδιοικητικής πυραμίδας. 

 

Αντίθετα, σε περιόδους όπου κυριαρχεί ο κοινωνικός έλεγχος στις τεχνολογικές 

καινοτομίες, η έμφαση στην ποιότητα και στη διαφοροποίηση του προϊόντος, η 

επικράτηση άτυπων ή ανεπίσημων κοινωνικών ομάδων καθώς και η μέριμνα του 

ανθρώπου για τη φύση και το περιβάλλον, τότε το πρότυπο που ακολουθείται 

κατευθύνεται από τα κάτω. Στην περίπτωση αυτή η σημασία εμπλοκής της τοπικής 

αυτοδιοίκησης αποκτά κεντρική σημασία.  

 

Σύμφωνα λοιπόν με την παραπάνω μορφή ανάπτυξης, η έννοια της τοπικής ανάπτυξης 

προσανατολίζεται κυρίως στην ενδογενή ανάπτυξη. Το πρότυπο της ενδογενούς ανάπτυξης 

βασίζεται σε ορισμένα τοπικά χαρακτηριστικά και στην ικανότητα να ελέγχει ορισμένες 

θεμελιώδεις μεταβλητές όπως25: α) τη χρήση τοπικών πόρων (εργασία, τοπικά κεφάλαια, 

επιχειρηματικότητα, πρώτες ύλες, ειδικευμένη γνώση), β) την  ικανότητα ελέγχου της 

τοπικής διαδικασίας συσσώρευσης, γ) την  ικανότητα για καινοτομία, δ) την ύπαρξη και 

την ικανότητα ανάπτυξης παραγωγικών, ενδοκλαδικών και διακλαδικών, 

αλληλεξαρτήσεων και διασυνδέσεων σε τοπικό επίπεδο. 
                                                 
23 Παπαδασκαλόπουλος, (1995) 
24 Stohr, (1981) 
25 Χριστοφάκης, (2001) 
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Ωστόσο, να σημειωθεί πως η ενδογενής ανάπτυξη δε σημαίνει απόλυτα μια κλειστή 

οικονομία, καθώς η αποτελεσματική ύπαρξη της προϋποθέτει τις δυνατότητες 

προσαρμογής και αντίδρασης στους εξωτερικούς οικονομικοκοινωνικούς 

μετασχηματισμούς. 

 

Παρόλα αυτά, οι σχετικά πιο σύγχρονες θεωρίες όπως αυτές της αστικής οικονομικής και 

της νέας οικονομικής γεωγραφίας συγκλίνουν στο συμπέρασμα26 ότι είναι στη φύση του 

οικονομικού συστήματος της αγοράς να αναπαράγει τις οικονομικές ανισότητες στα 

διάφορα χωρικά επίπεδα. Το κύριο χαρακτηριστικό αυτών των ανισοτήτων είναι ότι 

στηρίζονται σε μια συσωρευτική διαδικασία και δεν  έχουν παροδικό χαρακτήρα. 

 

 

Κ. 1.4.2. Βιώσιμη Ανάπτυξη 

 

Η συνθήκη της Λισαβόνας ενσωματώνει την αειφόρο ανάπτυξη μεταξύ των στόχων της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης27 Η Συνθήκη για την Ευρωπαϊκή Ένωση (Συνθήκη του Μάαστριχ) 

του 1992 εισήγαγε ως κύριο στόχο την προώθηση της αειφόρου και σεβόμενης το 

περιβάλλον ανάπτυξης (άρθρο 2). Η Συνθήκη περιλαμβάνει μεταξύ των δραστηριοτήτων 

της Ένωσης μια πολιτική στρατηγική στον τομέα του περιβάλλοντος. Διευκρινίζει ότι η 

πολιτική αυτή αποβλέπει σε υψηλό επίπεδο προστασίας και ότι οι απαιτήσεις 

περιβαλλοντικής προστασίας πρέπει να ενσωματωθούν στη θέσπιση και την εφαρμογή 

άλλων κοινοτικών πολιτικών. Αποδίδει επίσης μεγάλη σημασία στην αρχή της 

επικουρικότητας και δηλώνει ότι οι αποφάσεις πρέπει να λαμβάνονται όσο το δυνατόν πιο 

κοντά στους πολίτες. Επιπλέον, η κοινοτική πολιτική για το περιβάλλον οφείλει να 

συμβάλει στην προώθηση, σε διεθνές επίπεδο, μέτρων για την αντιμετώπιση 

περιφερειακών ή παγκόσμιων περιβαλλοντικών προβλημάτων. 

 

Ειδικότερα, η κοινοτική περιβαλλοντική πολιτική ακολουθεί τις εξής αρχές: 

α. Αρχή της βιώσιμης ανάπτυξης: Η περιβαλλοντική πολιτική της Κοινότητας, διαπνέεται 

από την αρχή της βιώσιμης ανάπτυξης ή αειφορίας, η οποία ανάγεται σε καταστατική αρχή 

                                                 
26 Πετράκος Γ.- Ψυχάρης Γ (2004) 
27 άρθρο 3 παρ. 3 της Συνθήκης για την Ευρωπαϊκή Ένωση 
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της Ευρωπαϊκής Ένωσης και αποτελεί πλέον δεσμευτική αρχή για την Κοινότητα. Με την 

αρχή της βιώσιμης ανάπτυξης ορίζεται παράλληλα ότι η βιώσιμη ανάπτυξη πρέπει να 

συνοδεύεται και από βιώσιμη μεγέθυνση (sustainable growth).  

β. Αρχή της ενσωμάτωσης: Η αρχή της αειφορίας ενισχύεται από μία άλλη αρχή, την αρχή 

της ενσωμάτωσης (integration principle). Οι περιβαλλοντικοί όροι και η έννοια της 

βιώσιμης ανάπτυξης πρέπει δηλαδή να ενσωματώνoνται σε όλες τις άλλες πολιτικές της 

Ευρωπαϊκής Κοινότητας πχ τη γεωργία, τον τουρισμό, τη βιομηχανία, τις μεταφορές, την 

ενέργεια, κτλ. 

γ. Αρχές της πρόληψης και της προφύλαξης: Η αρχή της προφύλαξης προβλέπει συνοπτικά 

ότι είναι καλύτερα να προνοούμε παρά να θεραπεύουμε.  

δ. Αρχή της επανόρθωσης στην πηγή: Oι περιβαλλοντικές επενέργειες και ζημίες πρέπει να 

επανορθώνονται κατά προτεραιότητα στην πηγή τους.  

ε. Αρχή «ο ρυπαίνων πληρώνει»: Σύμφωνα με αυτή την αρχή που ισχύει και σε παγκόσμια 

κλίμακα ως αρχή του Διεθνούς Δικαίου Περιβάλλοντος, όποιος ρυπαίνει οφείλει να 

πληρώσει για την αποκατάσταση του περιβάλλοντος και για τις ζημίες που έχουν 

προκληθεί σε τρίτους. 

  

Μόλις λοιπόν το 1992 με τη διακήρυξη του Ρίο διατυπώθηκε η θεωρία «της αειφόρου ή 

βιώσιμης ανάπτυξης» σύμφωνα με τη οποία στο άρθρο 3 η  επιτροπή Bruttland28 στην 

έκθεση της θεωρήθηκε ότι χρησιμοποίησε τον πλέον ολοκληρωμένο και συνεκτικό ορισμό 

ταυτόχρονα σχετικά με την βιώσιμη ανάπτυξη «Διατηρήσιμη είναι η ανάπτυξη που 

ικανοποιεί τις ανάγκες του παρόντος, χωρίς να εξασθενίζει την ικανότητα των 

μελλοντικών γενεών να καλύψουν τις δικές τους ανάγκες». 

 

Όπως εκτιμά και ο Παγκόσμιος Οργανισμός Τουρισμού29 με τον όρο διατηρήσιμη 

(αειφόρο ή βιώσιμη) ανάπτυξη στοχεύουμε: α) στην αυτοτροφοδοτούμενη ανάπτυξη 

ολοκληρωμένων παρεμβάσεων, β) στη διατήρηση των μη ανανεώσιμων φυσικών πόρων, 

γ) στη διαφύλαξη του ανθρωπογενούς και φυσικού περιβάλλοντος, δ) στη διαφύλαξη και 

αναπαραγωγή του πολιτιστικού γίγνεσθαι, ε) στη διατήρηση του κοινωνικού και 

ψυχολογικού ιστού του τόπου, στ) στη διαφύλαξη της φυσικής και πολιτιστικής 

ιδιαιτερότητας του τόπου, ζ) στην αναβάθμιση των τοπικών ποιοτικών χαρακτηριστικών, 

                                                 
28 Παπακωνσταντινίδης, (2003) 
29 Παπακωνσταντινίδης, (2003) 
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η) στη μη αλλοίωση-αλλοτρίωση του φυσικού περιβάλλοντος, θ) στη μη αλλοίωση του 

τρόπου διαβίωσης των κατοίκων και ι) στην οικονομική, κοινωνική, πολιτιστική 

βιωσιμότητα του τόπου. 

 

Σε αυτό το πλαίσιο πιο συγκεκριμένη αναφορά γίνεται στην έννοια της Βιώσιμής Αστικής 

Ανάπτυξης30. Ο όρος βιώσιμη αστική ανάπτυξη επικεντρώνεται στο σύνολο των αστικών 

κέντρων της χώρας και στους οικισμούς με αστικές λειτουργίες, όπως είναι οι 

πρωτεύουσες των νομών και τα αστικά κέντρα της υπαίθρου. Η βιωσιμότητα των 

συγκεκριμένων κέντρων αναφέρεται τόσο στην λειτουργικότητα τους με την έννοια της 

αντιμετώπισης των ελλείψεων, που πολλά από αυτά παρουσιάζουν ως προς τις υποδομές 

τους, καθώς και στην οικονομική τους βιωσιμότητα με την έννοια ενός ανταγωνιστικού 

παραγωγικού προτύπου σε συνδυασμό με την αποτελεσματική διοίκηση τους. 

 

Η συνοχή του χώρου και η βιώσιμη κοινωνική και οικονομική ανάπτυξη, που δε στερεί 

από τις μελλοντικές γενιές το δικαίωμα της επιλογής, ορίζεται ως ο μακροπρόθεσμος 

αναπτυξιακός στόχος των ελληνικών πόλεων. Η πόλη που αποτελεί τόπο εγκατάστασης 

οικονομικών δραστηριοτήτων και που ταυτόχρονα φιλοξενεί την κοινωνία των πολιτών 

της. 

 

Χαρακτηριστικά στοιχεία της αστικής πολιτικής είναι η πρόσβαση των πολιτών στην 

εργασία, στην εκπαίδευση, στις υπηρεσίες, στην ψυχαγωγία, το αναβαθμισμένο φυσικό και 

πολιτιστικό περιβάλλον, η δυναμική και ανταγωνιστική οικονομική ανάπτυξη, οι 

καινοτόμες επιχειρηματικές δραστηριότητες και επιπλέον η παροχή κοινωνικών υπηρεσιών 

μέσω μιας εκσυγχρονισμένης δημόσιας διοίκησης. Η στρατηγική ανάπτυξης των αστικών 

κέντρων αναπτύσσεται ως συνδυασμός των παρακάτω στοιχείων: α) Πολυκεντρικότητα, β) 

Ενίσχυση των τάσεων δικτύωσης μεταξύ αστικών κέντρων, γ) Βελτίωση και ανάπτυξη των 

υποδομών και περιορισμός της αστικής διάχυσης, δ) Αειφορική ανάπτυξη των πόλεων 

(αύξηση πρασίνου και κοινοχρήστων χώρων, ολοκληρωμένες υποδομές αστικών 

εξυπηρετήσεων, αστικές αναπλάσεις, δίκτυα πεζοδρόμων και ποδηλατοδρόμων, μείωση 

των οικιακών αποβλήτων), ε) Αντιμετώπιση των κοινωνικών προβλημάτων στα αστικά 

κέντρα, ζ) Βελτίωση των πληροφοριών σχετικά με τις εξελίξεις στα αστικά κέντρα 

(δημιουργία Παρατηρητήριου),  

                                                 
30 ΕΣΠΑ 2007-2013, ΥΠOIΟ 
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Έτσι λοιπόν, η βιώσιμη αστική ανάπτυξη συγκεντρώνεται γύρω από καθορισμένα αστικά 

κέντρα της χώρας μητροπολιτικού και περιφερειακού επιπέδου. Η ανάπτυξη των κέντρων  

αυτών θα κινητοποιήσει, με την σειρά της μέσα από τις αναδυόμενες δικτυώσεις, την 

ανάπτυξη των περιοχών αμέσου επιρροής, δηλαδή την ύπαιθρο που τα περιβάλλει, αλλά 

και τα μικρότερα αστικά κέντρα που βρίσκονται στην ακτίνα επιρροής τους 

 

Παρά το γεγονός ότι η βιώσιμη ανάπτυξη έχει περιβαλλοντική αφετηρία, δεν είναι έννοια 

μόνον περιβαλλοντική. Προσβλέπει στην οικονομική και κοινωνική βιώσιμη ανάπτυξη. 

Συνιστά δηλαδή ένα σύνθετο πρότυπο οικονομικής ανάπτυξης. Η επίτευξη της αειφόρου 

ανάπτυξης προϋποθέτει την ενσωμάτωση των οικονομικών, περιβαλλοντικών και 

κοινωνικών συνιστωσών του σε όλα τα επίπεδα. Αυτό διευκολύνεται μέσα από συνεχή 

διάλογο και τη δράση παγκόσμιας εταιρικής σχέσης, με έμφαση στα νευραλγικά φύσεως 

θέματα αειφόρου ανάπτυξης. Ο όρος «αειφόρος», όπως χρησιμοποιείται, δηλώνει μια 

πολιτική και μια στρατηγική για μια συνεχή οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη που δεν 

οδηγεί σε καταστροφή του περιβάλλοντος και των φυσικών πόρων από τους οποίους 

εξαρτώνται οι ανθρώπινες δραστηριότητες.  

 

Η ανάπτυξη αυτή συνεπάγεται τη διατήρηση της γενικής ισορροπίας και αξίας του 

αποθέματος φυσικού κεφαλαίου, τον επαναπροσδιορισμό των βραχυπρόθεσμων, 

μεσοπρόθεσμων και μακροπρόθεσμων κριτηρίων αξιολόγησης κόστους/οφέλους και των 

μέσων που θα ανταποκρίνονται σε πραγματικά κοινωνικοοικονομικά δεδομένα και αξίες 

της κατανάλωσης και συντήρησης και τη δίκαιη κατανομή και χρήση των πόρων μεταξύ 

εθνών και περιοχών σε όλο τον κόσμο. 

 

Κάποιοι από τους γενικούς στόχους της βιώσιμης ανάπτυξης είναι α) η ενσωμάτωση των 

κοινωνικών, οικονομικών και περιβαλλοντικών διαστάσεων της αειφόρου ανάπτυξης στη 

διαδικασία χάραξης πολιτικής σε διεθνής, εθνικό, περιφερειακό και τοπικό επίπεδο, β) η 

ευρεία υιοθέτηση μιας ολοκληρωμένης, διατομεακής και ευρέως συμμετοχική προσέγγιση 

για την βιώσιμη ανάπτυξη και γ) μετρήσιμοι στόχοι για την εφαρμογή των στόχων και των 

σχεδίων υλοποίησης31.  

                                                 
31 Μάλιστα στο Κεφάλαιο 40 της Ατζέντα 21 απευθύνει έκκληση στις χώρες και στην διεθνή κοινότητα για 

την ανάπτυξη των δεικτών βιώσιμης ανάπτυξης. Οι δείκτες αυτοί απαιτούνται για να αυξηθεί η εστίαση στην 
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Ωστόσο, βασικές προτεραιότητες για τις δραστηριότητες μέσω της επίτευξης των στόχων 

της βιώσιμης ανάπτυξης είναι α) η διευκόλυνση των διαπραγματεύσεων, συναίνεσης και 

διαδικασία λήψεως αποφάσεων μέσω των κατάλληλων υποστηρικτικών διεργασιών με 

τους εμπλεκόμενους φορείς, β) η παροχή τεχνικής βοήθειας, συμβουλές από διαφόρους 

εμπειρογνώμονες ώστε να στηρίξουν τους τόπους μελέτης ώστε να επιτευχθεί η αειφόρος 

ανάπτυξης, γ) η βέλτιστη διευκόλυνση της διοργάνωσης μεταξύ των οργανισμών –φορέων, 

κινήσεις πολιτών κυβερνήσεις κλπ για την υποστήριξη της αειφόρου ανάπτυξης, δ) 

προώθηση και διευκόλυνση των διαφόρων μελετών-εκθέσεων που υποβάλλονται για την 

εφαρμογή της αειφόρου ανάπτυξης σε διεθνές, εθνικό, περιφερειακό αλλά και τοπικό 

επίπεδο και τέλος ε) πραγματοποίηση συγκεκριμένης στρατηγικής για την παροχή 

πολιτικών οριζόντια και κάθετα σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης 

 

Η πορεία προς ένα βιώσιμο μέλλον απαιτεί την ανακατασκευή εννοιών που σχετίζονται με 

τα ανθρώπινα δικαιώματα, τη διαχείριση της ετερότητας, της κοινωνικής ισότητας και των 

προτύπων εξουσίας. Είναι μια διαδικασία, κατά την οποία οι τοπικές κοινωνίες και οι 

πολίτες προσπαθούν να ισορροπήσουν ανάμεσα στην οικολογική και την οικονομική 

ανάπτυξη, αποδίδοντας δικαιοσύνη στα πλαίσια τοπικών και παγκόσμιων συμφερόντων. 

Στην καθημερινή πράξη αυτό σημαίνει διαπραγμάτευση με μια σειρά από διλήμματα που 

έχουν σχέση με πολύπλοκες κοινωνικές δομές και υιοθέτηση αποφάσεων κάτω από 

αβέβαιες συνθήκες. Συνεπώς η βιώσιμη ανάπτυξη θα μπορούσε να περιγράφει ως μια 

κοινωνική μαθησιακή διαδικασία για αλλαγή και μετασχηματισμό υπαρχουσών 

προκαταλήψεων.  

 

Η ποιότητα του κοινωνικού και φυσικού περιβάλλοντος αποτελούν κυρίαρχες διαστάσεις. 

Η βιώσιμη ανάπτυξη καθορίζεται σε σχέση με όλα τα περιβαλλοντικά και ανθρώπινα 

χαρακτηριστικά της καθημερινότητας των ατόμων και τις παρεπόμενες σχέσεις ανάμεσα 

σε αυτά.  

 

                                                                                                                                                    
αειφόρο ανάπτυξη για να βοηθήσει όλους του φορείς λήψης αποφάσεων σε όλα τα επίπεδα να εφαρμόσουν 

υγιείς πολιτικές  
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Επομένως, είναι ευδιάκριτο πως, η  τοπική αυτοδιοίκησης και η βιώσιμη ανάπτυξη  

αποτελούν δύο πόλους μιας ενιαίας ενότητας, έχοντας κοινούς στόχους και 

πραγματεύονται κοινές προβληματικές. 

 

 

Κ.1.4.3. Habitat Agenda 

 

H Habitat Agenda αποτέλεσε ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο στρατηγικής, καινοτόμο για 

τα δεδομένα της Τοπικής Αυτοδιοίκησης στην Ελλάδα, τόσο για τους στόχους που 

έθεσε όσο και για τις μεθόδους που απαιτεί για την επιτυχή προώθησή τους.  

 

Tα απαραίτητα μέτρα και πολιτικές που πρέπει να διαμορφωθούν, είναι εξ' αντικειμένου 

σύνθετα, αναπτύσσονται σε πολλά επίπεδα και αποζητούν, νέες μεθόδους, εργαλεία και 

νοοτροπία. Ωστόσο οι απαιτήσεις αυτές θέτουν με τη σειρά τους το ζήτημα της 

αναβάθμισης του τρόπου λειτουργίας των Ο.Τ.Α σε όλα τα επίπεδα (πολιτικό/κοινωνικό, 

διοικητικό, τεχνικό). Μέσα από αυτή την οπτική, δεν θα ήταν υπερβολικός ο ισχυρισμός 

πως η αναβάθμιση της λειτουργίας των Ο.Τ.Α αποτελεί στόχο εξίσου σημαντικό με αυτόν 

της βιώσιμη ανάπτυξης. 

 

 
Κ.1.4.4. Ο δημοκρατικός προγραμματισμός 

 

Ο δημοκρατικός προγραμματισμός είναι μια από τις βασικές αρχές του επιχειρησιακού 

προγράμματος και αποτελεί συστατικό  στοιχείο όλων των φάσεων κατάρτισης του.   

 

Είναι γενικά αποδεκτό τόσο στην διεθνή βιβλιογραφία για την τοπική αυτοδιοίκηση όσο 

και στους κύκλους των πολιτικών και των τεχνοκρατών που ασχολούνται άμεσα με την 

τοπική αυτοδιοίκηση ότι ο δημοκρατικός προγραμματισμός αποτελεί βασικό εργαλείο για 

την επιτυχή έκβαση όχι μόνο του επιχειρησιακού προγράμματος αλλά και όλων των 

στρατηγικών πολιτικών ενός Δήμου32. Επίσης συντελεί σε μια πιο αποτελεσματική 

αντιμετώπιση της κρίσης νομιμοποίησης των σημερινών πολιτικών θεσμών33. Ο 

δημοκρατικός προγραμματισμός με την συμμετοχή των πολιτών και των βασικών φορέων 

                                                 
32 Sue, G  (2001) 
33 Haus, M. & Heinelt, H. (2005)  
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της πόλης συμβάλει στην προσαρμογή των στρατηγικών στόχων της τοπικής πολιτικής 

ηγεσίας στις ανάγκες και τις επιθυμίες των κατοίκων ενός δήμου καθώς και στη 

δημιουργία ενός κλίματος εμπιστοσύνης μεταξύ των πολιτών και των υπηρεσιών που 

παρέχουν τις τοπικές υπηρεσίες.  

 

Κατά τη διαδικασία σχεδιασμού του δημοκρατικού προγραμματισμού μιας πολιτικής ή 

ενός σχεδίου δράσης όπως το επιχειρησιακό πρόγραμμα ανακύπτουν μια σειρά από 

ερωτήματα όπως πως προωθείται η συμμετοχή των πολιτών, ποιοι θα πρέπει να 

συμμετέχουν, πως η συμμετοχή των πολιτών θα βοηθήσει την επίτευξη των στόχων του 

επιχειρησιακού προγράμματος κλπ34. Για να κατανοηθεί καλλίτερα ώστε να τεκμηριωθεί 

με το ποιο αποτελεσματικό τρόπο οι  επιλογές για το σχεδιασμό του δημοκρατικού 

προγραμματισμού ακολουθεί αναφορά στα παραπάνω ερωτήματα που τεθήκαν. 

 

Καταρχήν, βασική έννοια του δημοκρατικού προγραμματισμού είναι η επικοινωνία μεταξύ 

της δημοτικής αρχής και της τοπικής κοινωνίας. Ωστόσο, θα πρέπει να διακρίνουμε τις 

έννοιες της πληροφόρησης και της επικοινωνίας.35 Συστατικό στοιχείο της 

διαφοροποίησης τους είναι το γεγονός της ανάδρασης. Ενώ η πληροφορία είναι μια 

μονόδρομη διαδικασία κατά την οποία ένα μήνυμα αποστέλλετε στο δέκτη, μια 

ολοκληρωμένη επικοινωνιακή διαδικασία συνεπάγεται μια «επεξεργασμένη» ανταλλαγή 

μηνυμάτων ανάμεσα στον πομπό και το δέκτη με άμεση συνέπεια τη δυσκολία 

προβλεψιμότητας του αποτελέσματος της επικοινωνίας.  

 

Συνήθως, στην Τ.Α εντοπίζεται συχνά το πρόβλημα της μονόδρομης επικοινωνίας. Το 

πρόβλημα αυτό ουσιαστικά αναφέρεται στην υπερδραστηριοποίηση από τη πλευρά του 

Δήμου ως προς την εκπομπή μηνυμάτων και πληροφορίας προς τον πολίτη, χωρίς να έχει 

εξασφαλίσει τις κατάλληλες συνθήκες για την αντίστοιχη συμμετοχή και ανάδραση του 

δέκτη. Η αναπαραγωγή της συγκεκριμένης κατάστασης εντείνει την τάση 

παθητικοποίησης και απομάκρυνσης του δημότη από τη συμμετοχή στα κοινά ο οποίος 

αντιλαμβάνεται την έννοια της συμμετοχικότητας ως μια απόμακρη για αυτόν έννοια. 

 

Ο Δήμος, ο οποίος κατέχει την πολιτική εξουσία σε τοπικό επίπεδο,  είναι εκείνος ο οποίος 

οφείλει να διερευνήσει την αποτελεσματικότητα της επικοινωνιακής πολιτικής του 
                                                 
34 Klausen, J.E & Sweeting, D. (2005)  
35 Μακκουειλ, Ν. & Βινταλ Σ. (1991)  
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αναφορικά με τους διαύλους επικοινωνίας που προσφέρει στους δημότες και τις 

δυνατότητες συμμετοχής που τους παρέχει στη λήψη των αποφάσεων. Βασικοί παράμετροι 

για τη συμμετοχή είναι όχι μόνο η ίδια η ενημέρωση όσο και η ύπαρξη καναλιών και 

διαύλων αμφίδρομης επικοινωνίας. 

 

Ένα άλλο επίσης σημαντικό θέμα που θα πρέπει να ληφθεί υπόψη είναι το ποιος 

συμμετέχει στον δημοκρατικό προγραμματισμό. Σε πολλές περιπτώσεις, ταυτίζεται η 

έννοια «συμμετοχή των πολιτών» με την έννοια «συμμετοχή της τοπικής κοινωνίας». 

Ωστόσο, ότι πρόκειται για διαφορετικές έννοιες ενώ και οι δύο είναι απαραίτητες για ένα 

ολοκληρωμένο και αποτελεσματικό δημοκρατικό προγραμματισμό.  

 

Η «συμμετοχή των πολιτών» αναφέρεται στην συμμετοχή των πολιτών και των 

οργανώσεων τους. Περιλαμβάνει δηλαδή την ατομική συμμετοχή του πολίτη, και τους 

συλλόγους της κοινωνίας των πολιτών (λ.χ. αθλητικοί σύλλογοι, πολιτιστικοί, 

περιβαλλοντικοί.). Η «συμμετοχή της τοπικής κοινωνίας» αναφέρεται στην συμμετοχή 

ομάδων συμφερόντων από τον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα. (λ.χ επαγγελματικοί σύλλογοι). 

 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα λοιπόν, δε θα λειτουργήσει αποτελεσματικά εάν δεν 

συμπεριλάβει στις διαδικασίες σχεδιασμού και υλοποίησης σε ένα ευρύ φάσμα από τοπικές 

ομάδες και ανθρώπους που θα συμμετέχουν σύμφωνα με τις ικανότητες και τις 

αρμοδιότητες που μπορεί να διαθέτουν σε τοπικούς φορείς. Μία επιτυχής εφαρμογή του 

ενθαρρύνει μέλη συμβουλίων, φορέων και οργανισμών να αναλάβουν ενεργό ρόλο για τη 

διάδοση και εφαρμογή της. Πολλοί Δήμοι έχουν αναγνωρίσει ότι, αναπτύσσοντας 

σύγχρονους τρόπους προσέγγισης και διαβούλευσης με το κοινό, μπορούν να προωθήσουν 

καινοτόμες αποφάσεις με ευρεία κοινωνική συναίνεση.  

 

Οι θεωρίες της δημοκρατίας έχουν επίσης εκτεταμένα αναλύσει το θέμα του «πως» 

συμμετέχουν οι πολίτες και οι ομάδες συμφερόντων στο δημοκρατικό προγραμματισμό. 

Εκτός από την ψήφο η οποία επιτρέπει την εκλογή εκπροσώπων στο Δημοτικό Συμβούλιο 

για μια τετραετία, η συμμετοχή των πολιτών μπορεί να ταξινομηθεί με βάση τις φάσεις 

εξέλιξης μιας πολιτικής δηλαδή α) Συμμετοχή στο στάδιο του σχεδιασμού: η οργάνωση 

δημοψηφίσματος,  διαβούλευσης και η πίεση ομάδων συμφερόντων για την προώθηση των 

ιδίων συμφερόντων και απόψεων, β) Συμμετοχή στο στάδιο της απόφασης: συμβούλια 

γειτονιάς, οριζόντιες σχέσεις μεταξύ δημόσιου τομέα και ιδιωτών, διαδραστική 
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διακυβέρνηση, γ) Συμμετοχή στη φάση υλοποίησης: συμπράξεις δημόσιου –ιδιωτικού 

τομέα, αναθέσεις, παροχή υπηρεσιών από μη κυβερνητικές οργανώσεις, συνεργασίες 

μεταξύ τοπικών μη κυβερνητικών φορέων, του δημοσίου και του ιδιωτικού τομέα 

(partnerships).  

 

Επομένως, το Ε.Π θα πρέπει να πρέπει να αποτελεί μια συλλογική προσπάθεια που σε όλες 

τις φάσεις του θα εμπλέκονται όλες οι κοινωνικές δυνάμεις: κοινωνικοί φορείς και 

οργανώσεις, μη κυβερνητικές οργανώσεις, κοινωνικές και επαγγελματικές ομάδες, ο 

ιδιωτικός τομέας και φυσικά η διοίκηση (κεντρική και τοπική). Για τον σκοπό αυτό είναι 

σημαντικό να εξασφαλίζονται οι όροι και προϋποθέσεις για τη στενή, συνεχή και 

αποτελεσματική συνεργασία όλων των τοπικών δυνάμεων για την επίτευξη του Ε.Π.  

 

Η προώθηση και η δημιουργία των κατάλληλων συνθηκών και κινήτρων είναι ευθύνη της 

Τ.Α. η οποία θα πρέπει να προωθεί και να ενθαρρύνει την ευρύτερη δυνατή συμμετοχή της 

τοπικής κοινωνίας στις διαδικασίες σχεδιασμού και υλοποίησης των προγραμμάτων και 

μέτρων του Ε.Π.   

 

Ειδικότερα, όπως ορίζει και η Habitat Agenda η Τ.Α θα πρέπει: α) Να εξασφαλίζει ίση και 

χωρίς διακρίσεις πρόσβαση όλων των κοινωνικών ομάδων και ιδιαίτερα των νέων, των 

γυναικών και αυτών που αντιμετωπίζουν τη φτώχεια και τον κοινωνικό αποκλεισμό, στις 

διαδικασίες σχεδιασμού και υλοποίησης, β) Να προωθεί προγράμματα επίλυσης 

συγκρούσεων και ανταγωνιστικών τάσεων για την κατανομή, την πρόσβαση και τη χρήση 

των αστικών  πόρων, γ) Να προωθεί τη δημιουργία εταιρικών σχέσεων μεταξύ δημόσιων 

και ιδιωτικών φορέων για την προώθηση προγραμμάτων και μέτρων της δημοτικής αρχής, 

δ) Να ενθαρρύνει τις επιχειρήσεις στην ανάληψη πρωτοβουλιών και την υλοποίηση 

επενδύσεων που θα συμβάλλουν στη δημιουργία θέσεων εργασίας, την παροχή υπηρεσιών, 

την κατασκευή υποδομών, οικονομικά προσιτών κατοικιών κ.λ.π. και ε) Να προωθεί τη 

συνεργασία με πανεπιστημιακά και ερευνητικά ιδρύματα και να αξιοποιεί την ακαδημαϊκή 

έρευνα για την υλοποίηση καινοτόμων λύσεων στα προβλήματα της τοπικής κοινωνίας. 

 

Τέλος, η συμμετοχή της τοπικής κοινωνίας μπορεί να πραγματοποιηθεί με πολλούς 

τρόπους, ανάλογα με το μέγεθος, τις δυνατότητες και τις ιδιαιτερότητες κάθε Ο.Τ.Α. 

Παραδείγματα αποτελούν οι λαϊκές συνελεύσεις, η λειτουργία επιτροπών και ομάδων 

εργασίας, η διανομή ερωτηματολογίων κλπ. Κάθε ΟΤΑ μπορεί να επιλέξει τον 
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προσφορότερο, κατά την κρίση του, τρόπο (ή τρόπους) ενεργοποίησης και συμμετοχής 

της τοπικής κοινωνίας. Σε κάθε περίπτωση όμως θα πρέπει να διασφαλίζεται τόσο η 

ευρεία και ισότιμη συμμετοχή όλων των κοινωνικών εταίρων, όσο και η συστηματική 

και αξιόπιστη καταγραφή των τοπικών προβλημάτων και προτεραιοτήτων. 

 

Σε αυτό το σημείο, θα ήταν ενδιαφέρον να επισημανθεί η ανάγκη από την Τ.Α της έναρξης 

των διαδικασιών θεσμοθέτησης μέσων νέας τεχνολογίας τα οποία προωθούν την 

ηλεκτρονική δημοκρατία η οποία: α) Κινητοποιεί την πολυσυλλεκτική συμμετοχή 

διαμορφώνοντας νέα κανάλια και πρακτικές δραστηριοποίησης, β) Υποστηρίζει τους 

τοπικούς αιρετούς στην διαμόρφωση αποφάσεων, υποστήριξη θέσεων και επικοινωνία με 

τους συμπολίτες τους, γ) Διασφαλίζει την καθολική πρόσβαση και την ακεραιότητα των 

απόψεων που εκφέρονται μέσα στα πλαίσιά του, δ) Αξιολογεί τις ίδιες τις διαδικασίες που 

το διέπουν καθώς και τις προτάσεις τις οποίες υιοθετεί, ε) Ενισχύει την πληροφόρηση και 

την επικοινωνία σε διάφορα επίπεδα, και κυρίως μεταξύ του Δήμου και των συλλογικών 

φορέων της πόλης. 

 

Μάλιστα, ο δημοκρατικός προγραμματισμός του επιχειρησιακού προγράμματος 

αναπτύσσεται σε δύο παράλληλους άξονες: εσωτερικά στο δήμο με τη συστηματική 

ανταλλαγή απόψεων με τα διοικητικά στελέχη του δήμου και εξωτερικά μέσω της 

διοργάνωσης συμβουλευτικών φόρουμ με τους κοινωνικούς εταίρους της πόλης της. 

 

Κ.1.4.5. Ευρωπαϊκή Ένωση Βιώσιμη ανάπτυξη και τοπική αυτοδιοίκηση   

 

Το όραμα που περικλείει η στρατηγική «Ευρώπη 2020» για μια Ευρώπη στην οποία θα 

επικρατήσουν νέα μοντέλα ανάπτυξης, αλλά και κοινωνικής και πολιτικής συνοχής. Η 

στρατηγική «Ευρώπη 2020» έχει ήδη διαμορφώσει ένα ισχυρό θεωρητικό πλαίσιο, που 

ωστόσο, μπορεί και να παραμείνει θεωρία αν η υλοποίηση των πρωτοβουλιών, που έχουν 

ήδη τεθεί, δεν αποτελέσει κοινή προτεραιότητα μέσα στην ευρωπαϊκή πραγματικότητα. Οι 

θεματικοί στόχοι που έχουν τεθεί προσδιορίζουν το σημείο στο οποίο καλείται να φτάσει η 

Ευρωπαϊκή Ένωση μέχρι το 2020. Η βιώσιμη και έξυπνη ανάπτυξη, με τη θεμελίωση της 

καινοτομίας και της γνώσης, την προώθηση της ανταγωνιστικής οικονομίας χαμηλών 

εκπομπών άνθρακα κ.α που θα αξιοποιεί αποτελεσματικά τους διαθέσιμους πόρους, την 

ενίσχυση της απασχόλησης και της κοινωνικής συνοχής, αποτελεί ίσως το μοναδικό 

εργαλείο που διαθέτουν οι Ευρωπαίοι πολιτικοί και πολίτες. Το εργαλείο αυτό όμως που 
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δεν μπορεί να αποδώσει στο μέγιστο βαθμό αν η ανάληψη δράσης σε όλα τα επίπεδα –

εθνικά, περιφερειακά και τοπικά– δεν είναι κοινή προτεραιότητα. Οι περιφερειακές και 

τοπικές αρχές στον ευρωπαϊκό χώρο καλούνται να αναλάβουν, από τη δική τους μεριά, 

συγκεκριμένες δράσεις και να προχωρήσουν σε συγκεκριμένες ενέργειες που θα 

συντελέσουν στην υλοποίηση των στόχων της στρατηγικής «Ευρώπη 2020». Η ευρωπαϊκή 

αυτοδιοίκηση είναι σε θέση να γνωρίζει τόσο τις ιδιαιτερότητες κάθε περιφέρειας και 

εθνικής ένωσης όσο και τα ουσιαστικά προβλήματα που αντιμετωπίζουν.  

 

Για το λόγο αυτό γνωρίζει και μπορεί να συμβάλει στην άμβλυνση των ανισοτήτων που 

εμφανίζονται, όπως επίσης, να λειτουργήσει σε τοπικό επίπεδο, αξιοποιώντας τα 

συγκριτικά πλεονεκτήματα κάθε περιοχής προς την ενίσχυση της τοπικής ανάπτυξης. 

Επομένως, οι περιφερειακές και τοπικές αρχές θα πρέπει να αποτελέσουν τους βασικούς 

διαμορφωτές σε ό,τι αφορά το σχεδιασμό των εθνικών στρατηγικών, αλλά και τους 

κύριους παράγοντες στην υλοποίηση των στρατηγικών αυτών. Ο ρόλος που μπορούν και 

οφείλουν να διαδραματίσουν είναι αυτός του πρωταγωνιστή. Σε αυτό το πλαίσιο θα πρέπει 

να προσδιοριστεί ποιος θα είναι ο αυριανός ρόλος των ελληνικών ΟΤΑ. Επιπλέον θα 

πρέπει να επιλεγούν οι τρόποι όπου η ελληνική Τ.Α. να μπορεί να επηρεάσει τις 

ευρωπαϊκές πολιτικές προτεραιότητες καθώς και να προβληθούν οι ιδιαιτερότητες της 

ελληνικής Τ.Α. με τα κατάλληλα μέτρα και δράσεις ώστε οι δήμοι όπως και οι περιφέρειες 

να είναι έτοιμοι να διεκδικήσουν και να υποδεχθούν δράσεις, μέτρα και χρηματοδοτικά 

προγράμματα.   



46 
 

ΜΕΡΟΣ Β΄. Ο ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ  

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΓΕΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΩΝ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

 

Κ.2.1.: Η μετάβαση από τα Τοπικά Αναπτυξιακά Προγράμματα στον Επιχειρησιακό 

Προγραμματισμό 

 

Ο τοπικός αναπτυξιακός προγραμματισμός αποτελεί μια από τις σημαντικότερες 

λειτουργίες μιας οργανωμένης τοπικής κοινωνίας και είναι το αποτελεσματικότερο 

εργαλείο μιας δημοτικής αρχής , που σχεδιάζει τις δημοτικές πολιτικές της σε  μεσοχρόνιο 

ορίζοντα. 

 

Οι πρώτες ενδείξεις για την ανάπτυξη μιας προγραμματικής κουλτούρας στην τοπική 

αυτοδιοίκηση εντοπίζονται στους θεσμούς των Αναπτυξιακών Συνδέσμων και της 

Προγραμματικής Σύμβασης του Ν.1416/1984, καθώς και με τις διατάξεις για τον 

Δημοκρατικό Προγραμματισμό του Ν.1622/1986, που περιέχουν το θεσμό του Τοπικού 

Αναπτυξιακού Προγράμματος (ΤΑΠ). 

 

Οι συγκεκριμένες προτάσεις  ενισχύθηκαν από τη χρηματοδότηση της εκπόνησης του 

ΤΑΠ από το Ειδικό Αναπτυξιακό Πρόγραμμα Τοπικής Αυτοδιοίκησης (1 & 2) , από την 

τεχνική υποστήριξη της Ελληνικής Εταιρείας Τοπικής Ανάπτυξης και Αυτοδιοίκησης, από 

τις προγραμματικές και διαχειριστικές απαιτήσεις των Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων 

(κυρίως του Α΄, Β΄ και του Γ΄ Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης). Δυστυχώς, με ελάχιστες 

εξαιρέσεις, τα ΤΑΠ έγιναν απλώς μελέτες και όχι ένα κοινωνικοπολιτικό αναπτυξιακό 

εργαλείο.  

 

Στο νέο Δημοτικό και Κοινοτικό Κώδικα (Ν.3463/2006), που εισηγήθηκε 

νομοπαρασκευαστική Επιτροπή του Υπουργείου Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και 

Αποκέντρωσης (ΥΠΕΣΣΔΑ), με την συμμετοχή εκπροσώπων της ΚΕΔΚΕ, 

περιλαμβάνεται ως νέος θεσμός το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα (Ε.Π), το οποίο ουσιαστικά 

είναι ταυτόχρονα ένα ΤΑΠ και ένα Πρόγραμμα Οργάνωσης και Εκσυγχρονισμού των 

Υπηρεσιών του Δήμου. 

 



47 
 

Παράλληλα με την νομοθεσία για την τοπική αυτοδιοίκηση, υπάρχει επιπροσθέτως  το 

θεσμικό πλαίσιο του χωροταξικού και πολεοδομικού σχεδιασμού (Ν.947/1979, Ν. 

1337/1983, Ν. 2508/97, Ν.2742/1999) που συμπληρώνει το κανονιστικό πλαίσιο του 

αναπτυξιακού προγραμματισμού με τις διαστάσεις των παραπάνω. 

 

Οι προαναφερθέντες νομοθετικοί  κανόνες λειτουργούν ως  «νομιμοποιητική» αφετηρία 

αφού το περιεχόμενο και η μεθοδολογία εκπόνησης του ΤΑΠ και επομένως το ΕΠ 

υπερβαίνουν τους νομικούς κανόνες καθώς έχουν βαθύτατα κοινωνικό και πολιτικό 

περιεχόμενο.36 

 

Η τοπική αυτοδιοίκηση επιπλέον σύμφωνα με το Εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο Αναφοράς 

(ΕΣΠΑ) 2007-2013 και οι σύγχρονες απαιτήσεις των πολιτών για διαφάνεια και κοινωνική 

συμμετοχή θα πρέπει να εναρμονιστούν με τις επιταγές της Ευρωπαϊκής Κοινότητας όπου 

περικλείουν αυστηρές προγραμματικές απαιτήσεις σχεδιασμού και εφαρμογής της 

επόμενης προγραμματικής περιόδου γεγονός το οποίο επιδιώκεται να επιτευχθεί και μέσα 

από τον Επιχειρησιακό Προγραμματισμό.  

 

Κ.2.2.: Η αδυναμία εφαρμογής των Τοπικών Αναπτυξιακών Προγραμμάτων 

 

Η πρώτη προσπάθεια αναπτυξιακού προγραμματισμού έγινε με τον Ν.1622/1986 που 

προβλέπει  την εκπόνηση του Τοπικού Αναπτυξιακού Προγράμματος από το δήμο ή τον 

Αναπτυξιακό Σύνδεσμο με πενταετή διάρκεια.  

 

Το ΤΑΠ είναι ένα σύνολο από τεχνικές, πολιτικές και κοινωνικές διεργασίες εκεί όπου 

λαμβάνει χώρα το πρόγραμμα. Συγχρόνως, αποτελεί ένα τοπικό μηχανισμό που 

περιλαμβάνει τόσο τη φάση της σχεδιοποίησης, του προγραμματισμού, της υλοποίησης, 

αλλά και της αξιολόγησης. 

 

Εντούτοις, ο σκοπός των Ε.Π είναι η  προώθηση,  η προβολή των τοπικών προβλημάτων 

και ο καθορισμός των μέσων για την επίλυση αυτών. Ακόμη έχουν ως προτεραιότητα την 

ενίσχυση της οικονομικής βιωσιμότητας και την βελτίωση της ποιότητας ζωής, ενώ 

                                                 
36 Μαΐστρος Π, Γούπιος Γ.(2006)  
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επιπλέον τα  Ε.Π καταρτίζονται  για την προώθηση της τοπικής και εσωτερικής ανάπτυξης 

των ΟΤΑ.  

 

Όπως ήδη αναφέρθηκε πρόδρομος των Ε.Π. ήταν τα ΤΑΠ όπου λόγω της 

αναποτελεσματικότητας της υλοποίησης και του σχεδιασμού τους  κατέστησαν αναγκαία 

την εφαρμογή αυτών. 

 

Οι  σημαντικότερες αιτίες μη ολοκλήρωσης των ΤΑΠ ήταν οι ακόλουθες: α) Γραφεία 

μελετών αναλάμβαναν την δημιουργία και το σχεδιασμό προγραμμάτων μη 

ανταποκρίνοντας και χωρίς να αντιστοιχίζουν τις υπάρχουσες ανάγκες της εκάστοτε 

περιοχής σε πραγματικά δεδομένα και καταστάσεις, β) Η έλλειψη δημοκρατικού διάλογου, 

συνεργασίας και συμμετοχικότητας δηλαδή μιας αμφίδρομης σχέσης μεταξύ τοπικών 

φορέων, κατοίκων, κοινωνικών ομάδων και των τεχνικών και επιστημονικών σύμβουλων, 

γ) Δυσανάλογα ποσά οικονομικών πόρων σε σχέση με τις προϋποθέσεις και απαιτήσεις 

των ΤΑΠ. Αυτό συνέβη διότι τα ΤΑΠ θεωρήθηκαν από τους φορείς της αυτοδιοίκησης 

όπου τα πρότειναν και από τους δημοσίους φορείς που τα χρηματοδότησαν, ως απλές 

τεχνικές μελέτες,37 δ) Μη αξιολόγηση και συνεχή αναπροσαρμογή του ΤΑΠ μετά την 

διαδικασία εφαρμογής, και ε) Ποιοτική και ποσοτική ανεπάρκεια προσωπικού που ως 

επακόλουθο είχε την μη συνέχιση της αναπτυξιακής διαδικασίας. Αυτό έγινε φανερό από 

την στιγμή που δεν συγκροτήθηκε, στον αντίστοιχο φορέα της αυτοδιοίκησης, ένας ικανός 

και  μόνιμος μηχανισμός με το κατάλληλα καταρτισμένο ανθρώπινο δυναμικό για να 

συμβάλει στην εκπόνηση του ΤΑΠ, για να αναλάβει την παρακολούθηση της εφαρμογής 

του και την συνεχή επικαιροποίηση και βελτίωση του.38 

 

Λαμβάνοντας υπόψη τα προηγούμενα, το ΤΑΠ δεν διαμορφώθηκε ως «το κοινωνικό 

συμβόλαιο της τοπικής ανάπτυξης». Έτσι δεν δημιουργήθηκαν οι αναγκαίες προϋποθέσεις 

μιας διαρκούς διαδικασίας τοπικού αναπτυξιακού προγραμματισμού, συνεχούς 

υποστήριξης των τοπικών παραγωγικών πρωτοβουλιών και γενικότερα της ενδογενούς 

ανάπτυξης.   

 

Οι προαναφερθείσες αιτίες υποδεικνύουν  την επιτακτική ανάγκη εφαρμογής του θεσμού 

των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων μέσω κατάλληλου προγραμματισμού και εφαρμογής 

                                                 
37 Μαΐστρος  Π, (2000) 
38 Μαΐστρος  Π, (2000) 
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τους σε τοπικό επίπεδο. Ουσιαστικά ο θεσμός πρόκειται για ένα σύνολο-πλήθος 

προβλέψεων, ενεργειών και εφικτών κατευθύνσεων για την επίτευξη ειδικών στόχων σε 

προσδιορισμένο χρονικό διάστημα αλλά όχι για μια οικονομοτεχνική μελέτη. Σκοπός 

αυτού του προγραμματισμού είναι να συνδυαστούν όλα τα πλεονεκτήματα, οι υλικοί και 

αυλοί πόρους που προσφέρει η περιοχή δράσης. Εξίσου σημαντικό όμως είναι και το 

γεγονός ότι αποτελεί μέρος της τοπικής κοινωνίας με συμμετοχή όχι μόνο στην οικονομία 

αλλά σε όσο το δυνατόν περισσότερες πλευρές της ζωής των κατοίκων. Αυτό μπορεί να 

επιτευχθεί, με την άποψη του χώρου ως ανθρωπογεωγραφική ενότητα ενταγμένη με τη 

σειρά της στο εθνικό και ευρωπαϊκό σύνολο. Οι σκοποί επομένως που καλείται να θέσει το 

Ε.Π. θα αποτελούν την έκφραση των κατοίκων της περιοχής και θα αναδεικνύουν την  

βούληση της δημοτικής αρχής καλυπτόμενη από τους ισχύοντες θεσμούς και το υπάρχον 

νομικό πλαίσιο. Μάλιστα πρέπει να έχει την δυνατότητα έγκαιρης αναγνώρισης των 

προοπτικών που ανοίγονται στην περιοχή ώστε βάση αυτών να στηριχθεί η αναπτυξιακή 

πολιτική. Ακόμη να διαπιστώσει τα προβλήματα και να μπορεί άμεσα να παρέμβει όταν 

αυτά αμβλύνονται.  

 

Σύμφωνα με τα παραπάνω η άσκηση της τοπικής αναπτυξιακής πολιτικής αποκτά 

αποτελεσματικότητα, ακρίβεια δράσεων, ως προς την κοινωνία και τα επίπεδα διοίκησης 

και  μία σαφή προσέγγιση των τοπικών αναγκών αντιστοίχως με τις εθνικές κατευθύνσεις. 

Τέλος, αυτό που επιδιώκεται με την εφαρμογή του Ε.Π είναι να ισχυροποιήσει τους ΟΤΑ 

σε δράσεις προγραμματισμού, σχεδιασμού, με βάση τα νέα επιχειρησιακά πρότυπα που 

επιτάσσει ο χώρος της τοπικής αυτοδιοίκησης. Αναδεικνύεται λοιπόν στο Ε.Π. ο 

μεσοχρόνιος χαρακτήρας πενταετούς διάρκειας προσδιορίζοντας και παγιώνοντας τους 

στόχους της δημοτικής ηγεσίας για την συγκεκριμένη περίοδο. Ωστόσο, η πραγματοποίηση 

του, δρομολογείται και εξειδικεύεται μέσω ετήσιων προγραμμάτων δράσης που αποτελούν 

επιμέρους πράξεις του πενταετούς προγραμματισμού. 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: ΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΚΑΙ ΟΙ ΟΤΑ  

 

Κ.3.1: Τι είναι το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 

 

Κύριο  μέλημα των ΟΤΑ είναι να αναβαθμίσουν την ποιότητα ζωής των πολιτών καθώς 

και να ενισχύσουν την τοπική κοινωνία αφού ενταχθούν σε ένα περιβάλλον άκρως 
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ανταγωνιστικό, από το οποίο αντλούνται οικονομικοί πόροι για την κάλυψη των τοπικών 

αναγκών και την αρτιότερη  εξυπηρέτηση των πολιτών. 

 

Προκειμένου λοιπόν  να ανταποκριθούν αποτελεσματικά στο ρόλο τους οι ΟΤΑ έχει κριθεί 

αναγκαίο μέσω της συστηματικής και συντονισμένης δράσης τους, με βάση ένα συνεκτικό 

αλλά ταυτόχρονα ευέλικτο πρόγραμμα που καλύπτει όλο το φάσμα των παρεχόμενων 

αγαθών και υπηρεσιών (κοινωνικές και περιβαλλοντικές υπηρεσίες, τεχνικά έργα 

υποδομής κ.λ.π.) η σύνταξη και υλοποίηση Ε.Π. 

 

Το Ε.Π. περιλαμβάνει ένα συνεκτικό σύνολο αξόνων προτεραιότητας που αφορούν 

δράσεις τοπικής ανάπτυξης και έχουν ως απώτερο σκοπό την υλοποίηση του αναπτυξιακού 

σχεδιασμού των ΟΤΑ. Ουσιαστικά, είναι ένα αναπτυξιακό πρόγραμμα σε τοπικό επίπεδο 

καθώς και ένα κύριο εργαλείο σχεδιασμού των ΟΤΑ ώστε να ανταπεξέλθουν στις 

σύγχρονες απαιτήσεις που επιτάσσει τόσο το ευρωπαϊκό επίπεδο αυτοδιοίκησης όσο και η 

ανάγκη αειφόρου ανάπτυξης και ευημερίας του πληθυσμού μιας οριοθετημένης 

γεωγραφικής και θεσμικής ενότητας. 

 

Επιχειρησιακό Πρόγραμμα καλείται ένα μεσοπρόθεσμο πρόγραμμα δράσης  των δήμων 

για την ενίσχυση και ενδυνάμωση της δημοκρατικής συμμετοχής  καθώς και των φορέων 

που το εποπτεύουν. Αυτό βασίζεται στην βούληση του Δημοτικού Συμβουλίου σύμφωνα 

με τους ισχύοντες θεσμούς και το υπάρχον νομικό πλαίσιο για αναπτυξιακό σχεδιασμό σε 

τοπικό επίπεδο. 

 

Σήμερα ωστόσο, το ζητούμενο για τους ΟΤΑ συμπυκνώνεται στη λέξη 

«αποτελεσματικότητα» για την επιτυχή άσκηση του αναπτυξιακού ρόλου των ΟΤΑ. Αφού  

παράλληλα με τον τοπικό αναπτυξιακό σχεδιασμό , απαιτείται η ανάπτυξη της ικανότητας 

δράσης και επίδρασης των ΟΤΑ και των άλλων φορέων προς όφελος της τοπικής 

ανάπτυξης. 

 

Το Ε.Π. αποτελεί ένα πρόγραμμα που περιγράφει τους στόχους της διοίκησης σε μια 

δημοτική περίοδο. Ακόμη τις δράσεις και τα μέσα που θα χρησιμοποιήσει για την 

υλοποίηση αυτών των στόχων, τις υποδομές που απαιτούνται και θα πραγματοποιηθούν 

στην κατεύθυνση αυτή και την οικονομική βάση (προϋπολογισμός, πόρους) που 
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απαιτούνται. Τα προγράμματα αυτά συγκροτούν σε ενιαία μορφή το γενικότερο 

προγραμματισμό του δήμου για την δημοτική περίοδο που διοικεί η διοίκηση του δήμου. 

 

Στο επίπεδο του Επιχειρησιακού Προγραμματισμού του δήμου ο σχεδιασμός είναι αρκετά 

ευρύς καθώς στηρίζεται στους κοινωνικούς στόχους του ΟΤΑ, και ύστερα στον 

οικονομικό προγραμματισμό του οργανισμού δίχως να σημαίνει πως η οικονομική πλευρά 

του είναι πιο ασθενής. Ο δήμος λοιπόν λαμβάνει κυρίως υπ’ όψη τις ανάγκες του, το 

κοινωνικό περιβάλλον της περιοχής, τις γενικότερες στρατηγικές και επενδύσεις του 

κράτους. Ο σχεδιασμός του είναι  διευρυμένος και πολύπλοκος. Περαιτέρω, θα υπολογίσει 

και τους ευρύτερους σχεδιασμούς και τις ανάγκες της περιφέρειας στην οποία ανήκει, τις 

κατευθύνσεις και το πρόγραμμα των Δημοσίων Επενδύσεων μιας και  οι πόροι που θα 

χρησιμοποιήσει σε μεγάλο βαθμό προέχοντα από πόρους που διαθέτει η πολιτεία. 

 

Τα Προγράμματα περιλαμβάνουν το σύνολο των δράσεων σε τοπικό επίπεδο, και επιπλέον 

την οργάνωση και την ανάπτυξη των υπηρεσιών του Δήμου. Μάλιστα το εύρος των Ε.Π. 

εκτείνεται πέραν των δραστηριοτήτων των οργανισμών, δηλαδή περιλαμβάνει τις δράσεις 

των Νομικών Προσώπων και των Ιδρυμάτων του Δήμου, των Κοινωφελών Δημοτικών 

Επιχειρήσεων. Το Ε.Π. οφείλει να προβλέπει πλην των δράσεων του Δήμου και το ενιαίο 

πρόγραμμα δήμου και λοιπών οργανισμών που κινούνται στα πλαίσια του χωρικού 

προσδιορισμού του Δήμου. 

 

 

Κ.3.1.2: Χαρακτηριστικά των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων  

 

Αρχές διάρθρωσης του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

Μερικές από τις βασικές αρχές διάρθρωσης του Επιχειρησιακού προγράμματος είναι οι 

ακόλουθες: α) Βιώσιμη ανάπτυξη, β) Ενδογενής ολοκληρωμένη ανάπτυξη, γ) Συμμετοχή 

της τοπικής κοινωνίας – Δημοκρατικός Προγραμματισμός, δ) Υλοποίηση στόχων στη 

βάση ορθολογικής διαχείρισης και κατανομής των διαθέσιμων πόρων- Αναμόχλευση νέων 

πηγών χρηματοδότησης, δ) Συνεργασίες σε τοπικό επίπεδο -Εταιρική Σχέση- Συμπράξεις 

δημοσίου-ιδιωτικού τομέα, ε) Ενδυνάμωση του ρόλου και της λειτουργικότητας του ΟΤΑ-

Αποτελεσματικότητα, Αποδοτικότητα, ζ) Καινοτομία- Ενίσχυση Χρήσης νέων 

Τεχνολογιών και στ) Υιοθέτηση Στρατηγικών Κατευθύνσεων Ευρωπαϊκού και Εθνικού 

Προγραμματισμού.  
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Ολοκληρωμένο πρόγραμμα τοπικής  και εσωτερικής ανάπτυξης των ΟΤΑ 

 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα των ΟΤΑ αποτελεί τόσο πρόγραμμα τοπικής39, 

οργανωτικής-λειτουργικής 40 όσο και εσωτερικής ανάπτυξης των δήμων, σε εναρμόνιση με 

τις κατευθύνσεις αναπτυξιακού σχεδιασμού σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο. Δηλαδή 

δεν αποτελεί μόνο πρόγραμμα αναπτυξιακών υποδομών των τοπικών επενδύσεων, αλλά 

και πρόγραμμα για την βελτίωση της υφιστάμενης οργάνωσης και λειτουργίας των 

δημοτικών υπηρεσιών και των φορέων που εποπτεύονται από τους ΟΤΑ. Αυτό γίνεται  στο 

πλαίσιο του γενικότερου περιβάλλοντος στο οποίο δρουν, μεριμνώντας για την βελτίωση 

της διαβίωσης των πολιτών και της παροχή ποιοτικότερων υπηρεσιών καθώς και 

προγράμματα για την ανάπτυξη συνεργασιών των ΟΤΑ με άλλους φορείς. 

 

Το πρόγραμμα αναδεικνύει και αντιμετωπίζει τα κύρια τοπικά ζητήματα ανάπτυξης ενώ 

παράλληλα περιλαμβάνει τον προγραμματισμό των απαιτούμενων δράσεων  τοπικής 

ανάπτυξης. Δηλαδή καθορίζει τις δομές υλοποίησης των δράσεων και προβλέπει δράσεις 

για την οικονομική βιωσιμότητας και την παραγωγική ικανότητα των δομών αυτών, καθώς 

και δράσεις βελτίωσης της ποιότητας και της αποδοτικότητας της λειτουργίας τους. 

 

Είναι επομένως φανερό ότι απαρτίζει ένα σύνθετο πρόγραμμα πολυτομεακού χαρακτήρα 

με μεγάλο εύρος θεματικού αντικειμένου αντιστοίχου του φάσματος των θεμάτων που 

απασχολούν καθημερινά τον Δήμαρχο και  το Δημοτικό Συμβούλιο. Καλύπτει συνεπώς 

όλο το φάσμα των αρμοδιοτήτων ενός ΟΤΑ και εν δυνάμει το σύνολο των τοπικών 

υποθέσεων. 

 

                                                 
39 Αφορά την προστασία και αναβάθμιση του φυσικού και δομημένου περιβάλλοντος (τεχνικές υποδομές και 
δίκτυα εξυπηρέτησης, προστασία και αειφόρο διαχείριση του φυσικού περιβάλλοντος, χωροταξία και 
πολεοδομία). Επίσης έγκειται στην βελτίωση της κοινωνικής και οικονομικής ευημερίας των κατοίκων της 
περιοχής του (παιδεία ,πολιτισμός, αθλητισμός, κοινωνική πολιτική, οικονομική ανάπτυξη και απασχόληση). 
40 Αποσκοπεί στην οργάνωση και αναδιοργάνωση των υπηρεσιών για την βελτίωση της 
αποτελεσματικότητας και της ποιότητας των παρεχόμενων υπηρεσιών, με την αξιοποίησης των τεχνολογιών 
πληροφορίας και επικοινωνιών. Στην βελτίωση της οικονομικής κατάστασης (μεσοπρόθεσμος οικονομικός 
προγραμματισμός, παρακολούθηση του κόστους των παρεχόμενων υπηρεσιών, ορθολογικότερη οικονομική 
διαχείριση). Επίσης στην βελτίωση της παραγωγικής ικανότητας του ΟΤΑ (μεσοπρόθεσμός 
προγραμματισμός προσλήψεων, ανάπτυξη του υφιστάμενου προσωπικού, μηχανοργάνωση, προμήθεια 
μηχανολογικού εξοπλισμού, εξασφάλιση γης και κτιριακών εγκαταστάσεων). Τέλος αποβλέπει στην 
ανάπτυξη συνεργασιών με λοιπούς φορείς του διοικητικού συστήματος της χώρας (κεντρικοί φορείς, 
περιφέρεια, νομαρχιακή αυτοδιοίκηση, γειτονικοί ΟΤΑ) και τοπικούς κοινωνικούς και οικονομικούς φορείς 
(ιδιωτικές επιχειρήσεις, σύλλογοι, μη κυβερνητικές οργανώσεις).  
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Στόχοι του Επιχειρησιακού Προγράμματος 41 

Η θέσπιση της υποχρέωσης εκπόνησης επιχειρησιακών προγραμμάτων από τους ΟΤΑ 

στοχεύει : 

α) Στην βελτίωση της αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας της λειτουργίας τους, β) 

Στην προώθηση τους αναπτυξιακού και κοινωνικού τους ρόλου, γ) Στην καλύτερη 

εξυπηρέτηση των πολιτών, δ) Στην αποδοτικότερη και αποτελεσματικότερη κατανομή και 

αξιοποίηση των πόρων, ε) Στην προσέλκυση πρόσθετων οικονομικών πόρων, διότι οι ΟΤΑ 

αποκτούν ετοιμότητα για την άμεση αξιοποίηση των ευκαιριών χρηματοδότησης που 

εκάστοτε προκύπτουν, στ) Στην επίσπευση της ωρίμανσης και υλοποίησης των δράσεων, 

ζ) Στον περιορισμό της αποσπασματικής αντιμετώπισης των προβλημάτων, η) Στον 

συντονισμό των δομών του ΟΤΑ, την βελτίωση του τρόπου διοίκησης και την προώθηση 

του εσωτερικού μετασχηματισμού του ΟΤΑ, προσανατολίζοντας τη λειτουργία τους σε 

μετρήσιμα αποτελέσματα, θ) Στην ανάπτυξη συνεργασιών με πολλαπλασιαστικά 

αποτελέσματα, και ι) Στην ενίσχυση της τοπικής δημοκρατίας και την αύξηση της 

δυνατότητας κοινωνικού ελέγχου καθιστώντας διαυγείς τους στόχους της δημοτικής αρχής 

και παρέχοντας δυνατότητες παρακολούθησης και αξιολόγησης. 

 

Υπόχρεοι εκπόνησης Επιχειρησιακού Προγράμματος 

Την υποχρέωση να εκπονούν Επιχειρησιακά Προγράμματα έχουν οι δήμοι που ο 

πληθυσμός τους ανέρχεται σε δέκα χιλιάδες (10.000) κατοίκους και οι δήμοι πρωτευουσών 

νομών.  

 

Έχουν ακόμη την δυνατότητα προαιρετικής σύνταξης Επιχειρησιακών Προγραμμάτων οι 

ΟΤΑ για τους οποίους προβλέπεται με απόφαση του Υπουργού Εσωτερικών Δημόσιας 

Διοίκησης και Αποκέντρωσης και κατόπιν σύμφωνης γνώμης της ΚΕΔΚΕ θα καθορίζονται 

οι όροι βάσει των οποίων οι υπόλοιποι ΟΤΑ θα υπάγονται στην υποχρεωτική σύνταξη των 

προγραμμάτων αυτών.   

 

Επιπλέον, μπορούν  να υλοποιούν Δήμοι ή Κοινότητες για τα οποία ακολουθούνται οι  

διατάξεις του Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων (άρθρο 204 Κεφάλαιο. Ζ). 

 

                                                 
41 1η Εγκύκλιος 45.25/10/2006. Θέμα: «Επιχειρησιακά Προγράμματα (ΕΠ) ΟΤΑ» -ΥΠΕΣΔΔΑ 
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Επίσης, οι δήμοι που προέρχονται υστέρα από εθελούσια συνένωση σύμφωνα με το άρθρο 

3 του ΔΚΚ. Μπορούν να συντάξουν ακόμη  και οι Συμπολιτείες των ΟΤΑ  και αυτοί οι 

δήμοι που συνάπτουν σύμβαση Διαδημοτικής  Συνεργασίας (Διαδημοτικό Ε.Π.). Στις 

περιπτώσεις αυτές το Ε.Π. συντάσσεται από το δήμο της έδρας που εδρεύει η Διαδημοτική 

Συνεργασία ή Συμπολιτεία.  

  

Είναι σημαντικό να τονιστεί ότι η εκπόνηση των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων από τους 

υπόχρεους Ο.Τ.Α. θα πραγματοποιείται εντός του πρώτου εξαμήνου από την ανάληψη των 

καθηκόντων της νέας δημοτικής αρχής. 

  

Πενταετές πρόγραμμα δράσης του ΟΤΑ και των φορέων του 

Πριν από την επιλογή των δράσεων που θα υλοποιήσει ο ΟΤΑ ή ένα Δημοτικό Νομικό 

Πρόσωπο την επόμενη πενταετία, πρέπει να συντάσσεται στρατηγικό σχέδιο με 

μακροπρόθεσμους στόχους και επεξεργασμένες στρατηγικές αφού προηγουμένως ληφθούν 

υπόψη τόσο οι ενδογενείς όσο και οι εξωγενείς παράγοντες που επηρεάζουν την 

αναπτυξιακή διαδικασία της περιοχής του ΟΤΑ και του εσωτερικού του περιβάλλοντος. 

Στο στρατηγικό αυτό σχέδιο θα υπάρχουν οι προτεραιότητες του προγράμματος. Μέσω της 

ύπαρξης αυτών αντανακλάται η βούληση και το όραμα του Δημοτικού Συμβουλίου καθώς 

και οι προτεραιότητες του αναπτυξιακού σχεδιασμού σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο . 

 

Με την αρωγή του προγράμματος, το όραμα της εκάστοτε δημοτικής αρχής γίνεται 

ρεαλιστικό στρατηγικό σχέδιο, το οποίο μεταφράζεται σε πεναταετές πρόγραμμα δράσης 

του ΟΤΑ και των εποπτευόμενων φορέων του. Ακόμη το πρόγραμμα δράσης μεταφράζεται 

σε πενταετή προϋπολογισμό εσόδων και δαπανών. 

 

Επομένως το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα αντιστοιχεί χρονικά περίπου περίοδο θητείας των 

αιρετών οργάνων, έτσι ώστε να δίνεται η δυνατότητα επιλογής δράσεων και αντίστοιχου 

οικονομικού προγραμματισμού, που εναρμονίζεται με τους στόχους και τις προτεραιότητες 

της εκάστοτε εκλεγμένης δημοτικής αρχής . 

 

Για την απόδοση μιας καλύτερης  ερμηνείας, αξίζει να επισημανθεί πως το πενταετές Ε.Π. 

εξειδικεύεται σε ετήσια προγράμματα δράσης. Μπορεί να υπογραμμιστεί πώς ο σκοπός της 

σύνταξης του ετησίου προγράμματος δράσης είναι η μετάφραση του συνολικού 

πενταετούς  Ε.Π. σε ετήσιο πρόγραμμα των φορέων υλοποίησης  των πράξεων. Δηλαδή ο 
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ετήσιος προγραμματισμός στοχεύει στον επιμερισμό των πράξεων του τετραετούς 

προγράμματος στις δομές του ΟΤΑ (ΟΤΑ, Ν.Π.Δ.Δ., Επιχειρήσεις), ουσιαστικά για κάθε 

έτος της επόμενης πεναταετίας συνεπώς θα υλοποιείται από τις δομές του ΟΤΑ ένα 

«κομμάτι» του Επιχειρησιακού Προγράμματος. 

 

Ενδεικτικές πηγές χρηματοδότησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος: 

Για την ανάπτυξη της τοπικής κοινωνίας, οι πόροι για τους ΟΤΑ κατέχουν κυρίαρχο ρόλο. 

Οι δημοτικές αρχές πρέπει να καλύψουν τις ανάγκες και επιθυμίες των πολιτών τους, με 

βάση τις εκάστοτε οικονομικές εισροές για να εκτελεστούν τα ανάλογα έργα και υποδομές 

μέσω μιας μακροπρόθεσμης προοπτικής. Σύνηθες φαινόμενο της ελληνικής κοινωνίας 

είναι η έλλειψη χρηματοδότησης με αποτέλεσμα ο δήμος να στρέφεται σε διάφορους 

φορείς για επιπλέον οικονομική ενίσχυση. 

 

Αναφορικά ως πηγές χρηματοδότησης των δήμων ώστε να υλοποιήσουν και να 

διαμορφώσουν τα Επιχειρησιακά Προγράμματα συγκαταλέγονται  οι ίδιοι42 , οι εθνικοί43 

και κοινοτικοί44 πόροι. 

 

Να σημειώσουμε ωστόσο, πως τα Ε.Π. χρηματοδοτούνται προς το παρόν κυρίως από το 

πρόγραμμα «Θησέας». Το πρόγραμμα «Θησέας» στοχεύει στην υποστήριξη των δήμων 

και των κοινοτήτων της χώρας για την πραγματοποίηση επενδύσεων τοπικής ανάπτυξης 

καθώς και για τη βελτίωση των υφισταμένων υποδομών και των παρεχομένων υπηρεσιών. 

 

Πηγές Πληροφόρησης για την μελέτη της υφιστάμενης κατάστασης του Ε.Π. 

                                                 
42 1. Ίδιοι πόροι: Τα έσοδα διακρίνονται σε δύο κατηγορίες τα ίδια έσοδα και από τις κρατικές επιχορηγήσεις. Τα ίδια 
έσοδα προέρχονται από πηγές των φόρων, των τελών των εισφορών, των προστίμων κλπ και καθιστούν την τοπική 
αυτοδιοίκηση σε ένα βαθμό ανεξάρτητη έναντι της Κεντρικής Διοίκηση. Από την μεριά τους  κρατικές  επιχορηγήσεις 
είναι είτε τακτικές είτε έκτακτες. Οι πρώτες είναι κυρίως οι Κεντρικοί Αυτοτελείς Πόροι (ΚΑΠ) δηλαδή τη συμμετοχή 
της τοπικής αυτοδιοίκησης σε έσοδα του κρατικού προϋπολογισμού (όπου εισπράττονται από κρατικές υπηρεσίες). Σε 
εξαιρετικές περιπτώσεις έκτακτης ανάγκης  δύναται να χορηγούνται χρηματικά ποσά για τις δεύτερες. 
43 Εθνικοί Πόροι: Η  αποτελεσματικότερη και ποιοτικότερη διοίκηση των τοπικών υποθέσεων μέσω της χρηματοδότησης 
των έργων από εθνικούς πόρους ενισχύθηκε με την θεσμοθέτηση του αναπτυξιακού προγράμματος «Θησέας» που 
ψηφίστηκε το 2004 με διάρκεια από το 2005-2009. Συγκεκριμένα οι καινοτόμες δράσεις του «Θησέα» στοχεύουν στην  
ενθάρρυνση και στήριξη των διαδημοτικών συνεργασιών αναπτυξιακού χαρακτήρα. Στο Αναπτυξιακό Πρόγραμμα 
Θησέας εμπεριέχονται κοινοτικοί πόροι, τα διαρθρωτικά ταμεία, οι κοινοτικές πρωτοβουλίες και οι καινοτόμες δράσεις 
Επίσης μέσω της χρηματοδότησης υποστηρίζεται και οργανώνεται καλύτερα η ωρίμανση των έργων και  είναι αρωγός 
για την χρηματοδότηση συνεργασιών Συμπράξεων Δημόσιου και Ιδιωτικού Τομέα. Τέλος, μέσω του προγράμματος 
Δημοσίων Επενδύσεων η Συλλογική Απόφαση Τοπικής Αυτοδιοίκησης κατέχει κυρίαρχο ρόλο όσον αφορά την 
χρηματοδότηση των δήμων. 
44 Οι κοινοτικού πόροι που αφορούν την Τ.Α. προέρχονται από διαρθρωτικά ταμεία, κοινοτικές πρωτοβουλίες, και καθώς 
και μέσω των καινοτόμων ενεργειών. 
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Είναι έκδηλο ότι η πληροφόρηση προέρχεται από αρκετές πηγές όπως από την Εθνική 

Στατιστική Υπηρεσία μέσω των απογραφών 1991,2001. Επιπλέον από έρευνα πεδίου σε 

Κοινωνικούς και Οικονομικούς Φορείς της Πόλης, συνεντεύξεις με στελέχη του δήμου και 

των νομικών προσώπων του, αξιολόγηση των Εσωτερικών δομών του δήμου. Επίσης μέσω 

αναλύσεων των τοπικών επιπτώσεων των ευρωπαϊκών και εθνικών προγραμμάτων 

ανάπτυξης. Τέλος με την συγκέντρωση και αξιοποίηση υφιστάμενων μελετών του Δήμου 

καθώς και με την μελέτη βέλτιστων πρακτικών από την εθνική και διεθνή εμπειρία. 

 

Η σημασία του Επιχειρησιακού Προγράμματος ως βασικού εργαλείου σχεδιασμού και 

υλοποίησης πολιτικών.  

 

Ένα Επιχειρησιακό Πρόγραμμα αποτελεί μια ολοκληρωμένη στρατηγική αντιμετώπισης 

των τοπικών αναγκών, με την έννοια ότι παύει να έχει αποσπασματικό χαρακτήρα 

διερευνώντας σφαιρικά και με διεπιστημονική προσέγγιση όλες τις προοπτικές ανάπτυξης. 

Ακόμη λειτουργεί ως ένα μέσο για την ορθολογικότερη οικονομική διαχείριση του ΟΤΑ 

μέσω εξεύρεσης νέων πόρων και αποδοτικότερης κατανομής αυτών. 

 

Επίσης διευκολύνει τη δημιουργία Σχεδίου Ανάπτυξης σε Εθνικό επίπεδο. Παράλληλα  

αποτελεί και ένα μέσο δημοκρατικού προγραμματισμού ισχυροποιώντας έτσι, τη συμβολή 

όλων των εμπλεκομένων φορέων σε κάθε πολιτική, εκφράζοντας τις αληθινές ανάγκες και 

επιθυμίες του τοπικού πληθυσμού. 

 

Ακολούθως, αναβαθμίζει το προφίλ  ενός ΟΤΑ προσδίδοντας του το κύρος της διαχείρισης 

θεμάτων εξαιρετικής βαρύτητας. Επομένως μπορεί να συντονίζει τις επιμέρους δράσεις 

του Οργανισμού αλλά και των επιμέρους Νομικών Προσώπων του με αποτέλεσμα να 

βελτιώνει την εσωτερική οργάνωση του δήμου στρέφοντας τις εσωτερικές διεργασίες σε 

καινούργια πρότυπα εργασίας και εισάγοντας νέες τεχνικές και μεθοδολογίες. 

 

Τέλος, το ΕΠ εισάγει τεχνικές ποσοτικοποίησης των στόχων με παρεπόμενο να αναφέρεται 

σε μετρήσιμα και ελεγχόμενα στοιχεία τα οποία μπορούν να χρησιμοποιηθούν  σε βάθος 

χρόνου για την απόδοση της αποτελεσματικότητας των εν λόγω δράσεων. Το ΕΠ λοιπόν 

γίνεται μέσω μίας σφαιρικής διερεύνησης και μελέτης  όπου στηρίζονται σε  

διεπιστημονικές προσεγγίσεις προοπτικών ανάπτυξης συντελώντας ως προς την επίσπευση 

όσον αφορά  την ωρίμανση και υλοποίηση των δράσεων. 
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Κ.3.2: Μεθοδολογία εκπόνησης Επιχειρησιακών Προγραμμάτων βασισμένη στο 

θεσμικό πλαίσιο κατάρτισης  

 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα αποτελεί ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα που περιλαμβάνει 

τις βασικές αρχές ανάπτυξης του δήμου και το οποίο αποσκοπεί στην βελτίωση της 

ποιότητας ζωής των κατοίκων. Αυτό επιτυγχάνεται μέσω της πραγμάτωσης του οράματος 

της δημοτικής αρχής και  σύμφωνα μάλιστα  με την συμβολή και αρωγή μιας 

διεπιστημονικής ομάδας η οποία θα ακολουθήσει μια συγκεκριμένη μεθοδολογία που θα  

συντελέσει στην ολοκλήρωση αυτού. 

 

Η δομή της μελέτης προγραμματισμού αναλύεται σε επτά (7) διαδοχικές φάσεις με 

καθορισμένο περιεχόμενο, συμμετέχοντες, συγκρότηση επιτροπών, ομάδες εργασίας, 

χρονοδιάγραμμα, προϋπολογισμό του κόστους της όλης διαδικασίας και αποτελέσματα. 

Κάθε φάση έχει ορισμένο χρόνο εκτέλεσης, τελική έκθεση (καταγράφεται η εξέλιξη της 

εκάστοτε φάσης) και τις τελικές προτάσεις.  

 

Η Α φάση αφορά την  μεθοδολογία κατάρτισης Ε.Π. και σύσταση αρμόδιων οργάνων που 

εμπεριέχει τρεις κλάδους: 

  

1. Διαμόρφωση και λειτουργία διεπιστημονικής ομάδας έργου αποτελούμενη από στελέχη 

του Δήμου και των Νομικών Προσώπων αυτού καθώς και του Αναδόχου καθ’ όλη την 

διάρκεια του έργου με σκοπό την κατάρτιση του Επιχειρησιακού Προγράμματος του ΟΤΑ.  

Συστήνεται μια διεπιστημονική ομάδα45 έργου που περιλαμβάνει ειδικούς επιστήμονες 

εξειδικευμένους σε θεματικά αντικείμενα με  πολεοδομικό, περιβαλλοντικό, οικονομικό, 

κοινωνικό, πολιτιστικό, αλλά και οργανωσιακό χαρακτήρα. Ακόμη τη συμπληρώνουν  

καταρτισμένα στελέχη του ΟΤΑ τα οποία επιπλέον είναι γνώστες της πραγματικότητας και 

των τοπικών αναγκών. Η ομάδα αυτή θεωρείται ως βασικό συστατικό στοιχείο για την 

εκπόνηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος  

 

2. Σχεδιασμός της διαδικασίας του δημοκρατικού προγραμματισμού σε τοπικό επίπεδο.  
                                                 
45 Η διεπιστημονική ομάδα έργου συγκροτείται με απόφαση του Δημάρχου. Με την ίδια απόφαση ορίζεται 
και ο υπεύθυνος της ομάδας. Το έργο της ομάδας εποπτεύει ο Δήμαρχος. Στην ομάδα έργου, μπορούν να 
συμμετέχουν:α) Μέλη των οργάνων διοίκησης και υπάλληλοι των υπηρεσιών του Δήμου και των Νομικών 
Προσώπων του, με γνώσεις και εμπειρία σε θέματα προγραμματισμού. β) Ειδικοί σύμβουλοι, συνεργάτες του 
Δημάρχου και εξωτερικοί σύμβουλοι. Για τη συμβουλευτική υποστήριξη των εργασιών της ομάδας έργου, 
μπορεί να ανατίθενται σχετικές υπηρεσίες σε εξωτερικούς συμβούλους, σύμφωνα με τις ισχύουσες διατάξεις. 
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Ο τομέας αυτός περικλείει τη συμβολή των κοινωνικών εταίρων και τον σχεδιασμό 

σηματοδοτώντας τις ανάγκες της τοπικής κοινωνίας, τα προβλήματα και τις επιθυμίες που 

οφείλουν να  διαβουλευτούν με του υπόλοιπους φορείς με στόχο την ενεργοποίηση η όποια 

είναι απαραίτητη για την υλοποίηση  του στόχου. 

 

Ακόμη εμπεριέχει τους στρατηγικούς στόχους46 του Ε.Π. ανάπτυξης και βασίζεται στις 

αρχές του δημοκρατικού προγραμματισμού και στις εγκυρότερες θεωρητικές προσεγγίσεις 

που αφορούν θέματα τοπικής ανάπτυξης και προγραμμάτων. Ο δημοκρατικός 

προγραμματισμός παραπέμπει στην ενίσχυση της δυνατότητας να συμμετέχουν στην 

διαδικασία λήψεως αποφάσεων τοπικοί κοινωνικοί εταίροι και βασικοί φορείς της πόλης 

και επιδρά ως προς την επίτευξη του τελικού αποτελέσματος που απορρέει από τους 

στρατηγικούς  στόχους για τις ανάγκες και τις επιθυμίες των κατοίκων του δήμου. Ενώ οι 

θεωρητικές προσεγγίσεις λειτουργούν ως αρωγός για τον προσδιορισμό των 

προτεραιοτήτων και στην εξειδίκευση των  αναγκών των πολιτών του δήμου. Η 

διαμόρφωση των στόχων γίνεται μέσω της σύμπραξης του οράματος του δημοτικού ηγέτη 

και των αιρετών οργάνων καθώς και της εθνικής και διεθνούς  εμπειρίας. 

 

3.Βασικές Αρχές, καταγραφή και προσδιορισμός των νέων τάσεων στο τοπικό 

αναπτυξιακό προγραμματισμό-παροχή εκπαίδευσης του ανθρωπίνου δυναμικού του Δήμου 

σε θέματα επιχειρησιακού σχεδιασμού και προγραμματισμού. 

Οι νέες τάσεις αναφορικά με τις μορφές τοπικής ανάπτυξης, επιχειρούν να ενσωματώσουν 

μέσω μιας πολυεπιστημονικής προσέγγισης συστημικού χαρακτήρα τις αλληλεπιδράσεις 

και τις δυναμικές που αναπτύσσονται μεταξύ των ανθρώπινων δραστηριοτήτων και του 

χώρου. Αναμφισβήτητη είναι η σημασία του ρόλου των Τεχνολογιών Πληροφορικής και 

Επικοινωνιών σε σχέση με τις αναπτυξιακές διαδικασίες και για το λόγο αυτό ιδιαίτερη 

σημασία θα πρέπει να δοθεί στις στρατηγικές διεύρυνσης της χρήσης τους.  

Επίσης, απαραίτητο στοιχείο στην όλη διαδικασία αποτελεί η εξοικείωση του ανθρώπινου 

δυναμικού του ΟΤΑ με τις έννοιες  του επιχειρησιακού προγραμματισμού, τους στόχους 

που θέτονται, τα μέσα υλοποίησης του, αλλά και τις μορφές συμμετοχής τους.    

 

Η Β΄ φάση αφορά την ανάλυση και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης στην 

περιοχή του δήμου και στον οργανισμό του δήμου  
                                                 
46 Τα μέσα που βοηθούν σε αυτή την ανάπτυξη των στρατηγικών στόχων είναι  μέσω ερωτηματολογίων, 
συνεντεύξεων με στελέχη του δήμου, φόρουμ και μελέτη άλλων δευτερογενών πηγών 
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1. Έκθεση Ανάλυσης και αξιολόγησης της Υφιστάμενης Κατάστασης στο Δήμο ανά  

θεματικό τομέα: α) Φυσικό και Οικιστικό Περιβάλλον - Τεχνικές υποδομές, β) Κοινωνική 

Πολιτική, Παιδεία και Πολιτισμός, γ) Τοπική Οικονομία και Απασχόληση, δ) Ο ΟΤΑ ως 

οργανισμός και οι σχέσεις του με τους πολίτες, την πολιτεία και τους τοπικούς φορείς και 

ε) Οικονομική κατάσταση του ΟΤΑ 

 

Η ανάλυση και η αξιολόγηση πραγματοποιείται με συγκέντρωση στατιστικών  στοιχείων 

αλλά και πληροφοριών από πρωτογενείς και δευτερογενείς πηγές. Οι  πρωτογενείς πηγές 

θα αποτελούν οι πληροφορίες από τα στελέχη του δήμου και τους τοπικούς φορείς που θα 

περιγράφουν την υφιστάμενη κατάσταση σε κάθε τομέα, ενώ οι δευτερογενείς κάθε μορφή 

πληροφορίας που θα εμπεριέχεται σε οποιουδήποτε άλλου τύπου μελέτη σχετική με το 

Δήμο όπως το Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο, παλαιότερα ΤΑΠ κλπ 

 

Η ανάλυση στους 3 πρώτους τομείς συγκεντρώνει πληροφορίες που αφορούν: α) γενικά 

στοιχεία για την υφιστάμενη κατάσταση του τομέα στο Δήμο, π.χ. στοιχεία απασχόλησης 

και ανεργίας, β) τις υφιστάμενες δομές και υπηρεσίες του ίδιου του οργανισμού του δήμου 

για το  συγκεκριμένο τομέα,   γ) τους αποδέκτες των συγκεκριμένων υπηρεσιών και δ) τις 

αλλαγές στο συγκεκριμένο τομέα από το εξωτερικό περιβάλλον. 

 

2. Σύνοψη: Κρίσιμα ζητήματα Ανάπτυξης του Δήμου, Δυνάμεις-Αδυναμίες, Απειλές και 

Αναπτυξιακές Προοπτικές του Δήμου για την τετραετία (SWOT Analysis).  

 

Η  Γ΄ φάση περιλαμβάνει την Στρατηγική του ΟΤΑ και τις αναπτυξιακές προτεραιότητες. 

 

Για τη διαμόρφωση της Στρατηγικής του ΟΤΑ αλλά και των αναπτυξιακών 

προτεραιοτήτων θα πρέπει να διατηρηθεί μια αλληλουχία δράσεων η οποία περιλαμβάνει :  

 

1. Διατύπωση οράματος του ΟΤΑ και των κατευθυντηρίων αρχών που θα πρέπει να 

διέπουν τον τρόπο λειτουργίας και τον τρόπο διακυβέρνησης των τοπικών υποθέσεων του. 

 

2.  Διατύπωση  γενικών  στρατηγικών στόχων του Ο.Τ.Α που θα: α) προωθούν τη 

οικονομική, κοινωνική και πολιτιστική ανάπτυξης της περιοχής, β) ικανοποιούν τις 

ανάγκες  των αποδεκτών των υπηρεσιών του Ο.Τ.Α. και των    Νομικών Προσώπων του, γ) 
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αναβαθμίζουν τη λειτουργία των υπηρεσιών και των οργάνων τους, δ) προωθούν την 

ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού και της υλικοτεχνικής υποδομής τους και ε) 

προωθούν την βελτίωση της οικονομικής κατάστασης τους 

 

 3. Εξειδίκευση των γενικών στόχων σε ειδικούς στόχους. 

Οι στρατηγικοί στόχοι οι οποίοι ομαδοποιούνται σε σύνολο αξόνων προτεραιοτήτων 

(σύμφωνα με τους θεματικούς τομείς που αναφέρεται στο Β.1) αναλύονται σε ένα σύνολο 

μέτρων (ειδικοί στόχοι) για να συμβάλλουν έτσι πιο αποτελεσματικά στην υλοποίηση του 

πολιτικού οράματος της Δημοτικής αρχής και των επιδιώξεων της τοπικής κοινωνίας 

Βασική παράμετρος  στην εξειδίκευση των στόχων θα διαδραματίσει και  η εναρμόνιση με 

τις ευρωπαϊκές και εθνικές, περιφερειακές κατευθύνσεις του ευρωπαϊκού 

προγραμματισμού.  

 

Η Δ΄ φάση αφορά τον Επιχειρησιακό Προγραμματισμός των Ο.Τ.Α. 

Κυρίως περικλείει: 

1. Καθορισμός Μέτρων και προτεινομένων Δράσεων ανά τομέα παρέμβασης: Η 

εξειδίκευση σε ειδικούς στόχους, όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, αποτελεί 

απαραίτητη προϋπόθεση για  τη διαδικασία καθορισμού των επιμέρους μέτρων  τα 

οποία περιλαμβάνουν μια σειρά δράσεων παρέμβασης ανά θεματικό αντικείμενο, και 

αποσκοπούν στην επίτευξη των στόχων  που έχουν τεθεί.  

2. Πενταετής επιχειρησιακός προγραμματισμός. 

Σε αυτή τη φάση ιεραρχούνται οι δράσεις για την επίτευξη των στόχων του κάθε μέτρου. 

Πιο συγκεκριμένα, προσδιορίζονται οι δράσεις πρώτης προτεραιότητας για τις οποίες 

συμπληρώνεται τυποποιημένο έντυπο προγραμματισμού (στόχοι, φάσεις και φορέας/είς 

υλοποίησης, χρονοδιάγραμμα, προϋπολογισμός κτλ). Κατά την ίδια φάση διοργανώνονται 

και οι διαδικασίες διαβούλευσης με κοινωνικούς φορείς αλλά και με τις υπηρεσίες του 

Οργανισμού. 

 

Η Ε΄ φάση περιλαμβάνει τον οικονομικό προγραμματισμό και τους δείκτες 

παρακολούθησης και αξιολόγησης 

 

1.Οικονομικός Προγραμματισμός: α) Εκτίμηση εσόδων του Ο.Τ.Α. και των Νομικών 

Προσώπων του, ανά πηγή χρηματοδότησης για κάθε έτος της επόμενης τετραετίας, β) 



61 
 

Εκτίμηση  λειτουργικών και οι επενδυτικών δαπανών των δράσεων του προγράμματος, γ) 

Κατάρτιση   χρηματοδοτικών πινάκων του προγράμματος ανά άξονα και μέτρο. 

 

2. Δείκτες Παρακολούθησης και Αξιολόγησης: α) Δείκτες εκροών για τις προτεινόμενες  

δράσεις, β) Δείκτες Αποτελεσμάτων για την αξιολόγηση της επίτευξης των στόχων.  

 

3. Ετήσιο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα ΟΤΑ  

 

Η Στ΄ φάση αφορά συμμετοχικές διαδικασίες επικύρωσης του Ε.Π. 

Στη συγκεκριμένη φάση προβλέπεται η διοργάνωση στρογγυλών τραπεζίων ανά θεματική 

ενότητα με τους κοινωνικούς φορείς (τοπικούς και υπερτοπικούς και αφού έχει προηγηθεί 

η διαβούλευση μαζί τους κατά τη διαδικασία κατάρτισης στη Δ’ φάση) με στόχο την 

τελική επικύρωση του Επιχειρησιακού Προγράμματος και τη νομιμοποίηση του από τους 

εκπροσώπους της κοινωνίας. 

 

Η Ζ΄ φάση αναλύει τις κατευθύνσεις για την δημοσιότητα του Ε.Π. 

 

Σκοπό της  παρούσας φάσης αποτελεί ο προσδιορισμός των αναγκαίων ενεργειών για την 

δημοσιότητα  και την προβολή του Επιχειρησιακού  Προγράμματος και των παρεμβάσεων 

που αυτό προβλέπει τόσο στον τοπικό πληθυσμό όσο και σε φορείς του δημόσιου ή του 

ιδιωτικού τομέα. Αντικείμενο της Επιστημονικής Ομάδας αποτελεί η σκιαγράφηση των 

πλεονεκτημάτων /μειονεκτημάτων των διαφορετικών μέσων δημοσιότητας με γνώμονα τη 

μεγαλύτερη δυνατή απήχηση και ενημέρωση του κοινού σε συσχετισμό με το κόστος της 

υλοποίησης του (π.χ. Πληροφόρηση και Δημοσιότητα μέσω συνεδρίων, ημερίδων, 

σεμιναρίων, ειδικές παρουσιάσεις, δελτίων τύπου κλπ ή/και εκτύπωση και παραγωγή 

ειδικών φυλλαδίων, ενημερωτικών δελτίων, οδηγών κλπ ή/και διαδικτυακά, μέσω της 

ιστοσελίδας του Δήμου ή άλλων σχετικών τόπων). Ενώ η διεξαγωγή της δημοσιότητας δεν 

αποτελεί αντικείμενο της επιστημονικής ομάδας 
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Κ.3.3.: Διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των 

Επιχειρησιακών Προγραμμάτων των ΟΤΑ- Όργανα σύνταξης και ελέγχου  συμφωνά 

με το θεσμικό πλαίσιο47  

 

Κατάρτιση και εκτέλεση του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

Η διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των Επιχειρησιακών 

Προγραμμάτων, καθώς και τα όργανα σύνταξης, ελέγχου και αξιολόγησής τους  

εκδίδονται με προεδρικό διάταγμα, του Υπουργού Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και 

Αποκέντρωσης. 

 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα καταρτίζεται από το Δημοτικό Συμβούλιο και καλύπτει το 

σύνολο των δράσεων τοπικής ανάπτυξης, καθώς και οργάνωσης των υπηρεσιών των ΟΤΑ. 

Συμπεριλαμβάνει όλες τις δράσεις των δημοτικών ή κοινοτικών κοινωφελών 

επιχειρήσεων, των δημοτικών ή κοινοτικών ανωνύμων εταιριών, των νομικών προσώπων 

δημοσίου δικαίου και των δημοτικών ή κοινοτικών ιδρυμάτων τους, εφόσον οι σχετικές 

αποφάσεις των οργάνων διοίκησης τους έχουν εγκριθεί από το Δημοτικό Συμβούλιο. 

 

Τα όργανα κατάρτισης του Επιχειρησιακού Προγραμματισμού 

Στο πρώτο εξάμηνο της δημοτικής περιόδου το Δημοτικό Συμβούλιο είναι αυτό το οποίο 

καταρτίζει  το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα. Η εκκίνηση των διαδικασιών του Ε.Π. είναι μια 

συλλογική διαδικασία για αυτό το λόγο συγκροτείται μια «διεπιστημονική ομάδα έργου»  

η οποία το συντάσσει σε συνεργασία με τα όργανα διοίκησης καθώς και τις υπηρεσίες του 

Δήμου και των Νομικών Προσώπων48 του με την αρωγή των υπηρεσιών προγραμματισμού 

(κατά την διαδικασία του άρθρου 2 που εγκρίνεται από το Δ.Σ.). 

Όσον αφορά την υπηρεσία Προγραμματισμού του Δήμου49, αυτή είναι αρμόδια για την 

υποστήριξη των οργάνων διοίκησης και των υπηρεσιών του δήμου και  των Νομικών 

                                                 
47 Το παρόν κεφάλαιο συντάχθηκε σύμφωνα με το Προεδρικό Διάταγμα -ΦΕΚ 185Α221 
48 Νομικά Πρόσωπα του  Δήμου είναι τα ΝΠΔΔ, τα Δημοτικά ιδρύματα, οι Δημοτικές κοινωφελείς 
επιχειρήσεις και τέλος οι δημοτικές ανώνυμες εταιρίες 
49 Σε όσους δήμους δεν υπάρχει Υπηρεσία Προγραμματισμού ο δήμαρχος ορίζει άλλη υπηρεσία που ασκεί 
τις αρμοδιότητες της, μέχρι την συγκρότηση της. Διαρθρώνεται ως εξής: α) Κατά τη διάρκεια υλοποίησης 
του ετήσιου προγράμματος δράσης του Δήμου, συντάσσει εκθέσεις παρακολούθησης σε συνεργασία με τις 
αρμόδιες υπηρεσίες, β) Πριν από την διαδικασία σύνταξης του οικονομικού απολογισμού, υποβάλλει στη 
δημαρχιακή επιτροπή έκθεση με τον απολογισμό δράσης του προηγούμενου έτους, αφού λάβει υπόψη τις 
απολογιστικές εκθέσεις των υπηρεσιών. Δύναται παράλληλα να υπάρξει δημιουργία επιτροπών συντονισμού 
για την αρτιότερη παρακολούθηση της αξιολόγησης του έργου, των δημοτικών υπηρεσιών και για την 
διευκόλυνση του συντονισμού της αλληλοενημέρωσης και  της παρακολούθησης αυτών. Στις  επιτροπές 
αυτές  έχουν δικαίωμα συμμετοχής προϊστάμενοι των υπηρεσιών, αντιδήμαρχοι και ο δήμαρχος. Η σύνθεση 
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Προσώπων του, της ομάδας έργου κατά τις διαδικασίες κατάρτισης, παρακολούθησης και 

αξιολόγησης του πενταετούς Επιχειρησιακού Προγράμματος και των ετησίων 

προγραμμάτων δράσης (στα οποία εξειδικεύεται το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα). Η 

διεπιστημονική ομάδα καθώς και ο υπεύθυνος της ομάδας έργου συγκροτείται με απόφαση 

δημάρχου, ο οποίος παράλληλα εποπτεύει και το έργο της ομάδας. Μάλιστα,  ομάδα του 

έργου μπορεί να απαρτίζεται από μέλη των οργάνων διοίκησης και υπαλλήλων των 

υπηρεσιών και  των Νομικών Προσώπων του Δήμου με γνώση και εμπειρία κυρίως σε 

θέματα που άπτονται προγραμματισμού. Ενώ ακόμη, μπορούν να μετέχουν Ειδικοί 

Σύμβουλοι, εξωτερικοί σύμβουλοι και συνεργάτες του Δημάρχου.  

 

Εμπλεκόμενοι φορείς 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα συνθέτει το βασικό πλαίσιο κατεύθυνσης, προσδιορισμού 

και συντονισμού των ενεργειών των οργάνων διοίκησης και υπηρεσιών ενός ΟΤΑ και να 

είναι ευρύτερα γνωστό στους εργαζομένους, προκειμένου να υλοποιηθούν οι στόχοι του. 

Επιπροσθέτως, το ΕΠ επιβάλλεται ως προϊόν συλλογικής εργασίας όλων των δομών του 

ΟΤΑ και συγχρόνως οδηγεί στην ανάληψη δεσμεύσεων μεταξύ των διαδοχικών 

ιεραρχικών επιπέδων, σε ότι αφορά την υλοποίηση του τμήματος εκείνου στο οποίο αυτά 

εμπλέκονται. 

 

Η λήψη των αποφάσεων λοιπόν δεν στηρίζεται μόνο στην ανάλυση της υφιστάμενης 

κατάστασης μέσω δεικτών, αλλά συνάμα και στις ανάγκες και τις προσδοκίες των 

κατοίκων και του ανθρώπινου δυναμικού του ΟΤΑ , όπως διατυπώνονται  στις διαδικασίες 

συμμετοχής. 

 

Οι φορείς επομένως που συμμετέχουν στην διαδικασία του Επιχειρησιακού 

Προγραμματισμού με σαφώς καθορισμένο τρόπο είναι: α) Αιρετά Όργανα (Δημοτικό 

Συμβούλιο, Επιτροπές του Δημοτικού Συμβουλίου, Αντιδήμαρχοι, Διοικητικό Συμβούλιο 

επιχειρήσεων, Τοπικά Συμβούλια)  τα οποία  εκφράζουν την πολιτική βούληση– το όραμα 

μέσω των στρατηγικών στόχων για να υλοποιήσουν την γενικότερη στρατηγική του δήμου, 

                                                                                                                                                    
και οι αρμοδιότητες των επιτροπών αυτών καθορίζονται στον ΟΕΥ.  Η υπηρεσία προγραμματισμού συνεχώς 
συλλέγει και αναλύει στοιχεία έτσι ώστε να ενημερώνεται για το βαθμό υλοποίησης των προγραμμάτων, 
επίτευξης των στόχων και για τις αλλαγές που σημειώνονται στο εξωτερικό περιβάλλον που επηρεάζουν 
άμεσα ή έμμεσα τον ΟΤΑ (π.χ κοινοτική νομοθεσία, νέες δυνατότητες συνεργασιών, εξελίξεις στις δημόσιες 
πολιτικές, νέες τεχνολογικές εφαρμογές κλπ). Τα συμπεράσματα ενσωματώνονται στο ετήσιο πρόγραμμα 
δράσης που προσαρμόζεται ανάλογα έτσι ώστε να επιτευχθούν οι στόχοι του προγράμματος δράσης και οι 
στρατηγικές του ΟΤΑ. 
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β) Υπηρεσιακά στελέχη50(Προϊστάμενοι υπηρεσιών, διευθυντές δημοτικών  επιχειρήσεων, 

στελέχη της υπηρεσίας Προγραμματισμού) τα οποία έχοντας την κατάλληλη τεχνογνωσία 

βοηθούν το γενικότερο στόχο να εξειδικευτεί μέσω των κατάλληλων στόχων, γ) Τοπικοί 

φορείς και ομάδες δημοτών με σημαντικό βαθμό συμβολής στην τοπική ανάπτυξη ή και 

στην λειτουργία του ΟΤΑ, όπου με την σειρά τους εκφράζουν μια προσεγγιστική 

προσπάθεια  bottom up (από κάτω προς τα πάνω) για την ευρύτερη συμμετοχή των 

δημοτών, δ) Φορείς του διοικητικού συστήματος της χώρας (π.χ Περιφέρεια ,Ν.Α.) 

 

Είναι αναγκαίο να υπογραμμιστεί σε αυτό το σημείο ότι το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα θα 

πρέπει να συνδυάζει την επιστημονική μεθοδολογία με την εμπειρία των αιρετών και του 

προσωπικού του ΟΤΑ. 

 

Διαδικασία Κατάρτισης του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα του Δήμου καταρτίζεται συμφωνά με την παρακάτω 

διαδικασία: 

 

Αρχικά η ομάδα του έργου συντάσσει σχέδιο με το στρατηγικό σχεδιασμό του δήμου το 

οποίο και υποβάλει στο Δήμαρχο, αφού έχει νωρίτερα λάβει υπόψη της τις γραπτές 

εισηγήσεις των υπηρεσιών  του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του. Ο Δήμαρχος με 

την σειρά του εισηγείται το σχέδιο στρατηγικού σχεδιασμού στο Δημοτικό Συμβούλιο και 

διαβουλεύεται αυτό για ψήφιση. 

 

Από την στιγμή που ψηφιστεί και εγκριθεί το κείμενο του στρατηγικού σχεδιασμού από το 

Δημοτικό Συμβούλιο δημοσιοποιείται επί δύο (2) εβδομάδες τουλάχιστον, με παράλληλη 

καταχώρηση στην ιστοσελίδα του Δήμου -εάν υπάρχει- καθώς και σε κάθε άλλο πρόσφορο 

μέσο. Κατά την διάρκεια της περιόδου δημοσιοποίησης υποβάλλονται προτάσεις εγγραφής 

ή ηλεκτρονικά τα συμβούλια των τοπικών διαμερισμάτων, από πολίτες ή ενώσεις πολιτών 

και από τοπικούς κοινωνικούς φορείς. Ακόμη με απόφαση του Δημάρχου μπορεί να 

οργανωθεί ημερίδα, θεματικές συναντήσεις, δημόσια συνάντηση και οποιαδήποτε άλλη 

ενεργεία κριθεί αναγκαία. 
                                                 
50Ωστόσο, ως αρωγοί στην διαδικασία του προγραμματισμού του Επιχειρησιακού προγράμματος 
λειτουργούν και οι εξωτερικού σύμβουλοι. Ο ρόλος τους συνίσταται στο να λειτουργήσουν ως «καταλύτες 
και διευκολυντές» της όλης διαδικασίας, εγγυώμενοι την μεθοδολογική της διάσταση και όχι στο να 
υποκαταστήσουν τον ουσιαστικό ρόλο των άμεσα εμπλεκομένων, που συνίσταται στην εισήγηση και λήψη 
των στρατηγικών και επιχειρησιακών αποφάσεων.  
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Στην συνέχεια οι υπηρεσίες του δήμου και των Νομικών Προσώπων του, έχοντας 

ενημερωθεί με το σχετικό κείμενο στρατηγικού σχεδιασμού, προτείνουν με γραπτή 

εισήγηση τους κατ’ αντιστοιχία προς τους άξονες και τα μέτρα του ΕΠ, τους στόχους της 

κάθε υπηρεσίας για την επόμενη περίοδο και τις δράσεις για την επίτευξη  των στόχων 

αυτών και μάλιστα ιεραρχημένες με σειρά προτεραιότητας. Να σημειωθεί πως το 

Διοικητικό Συμβούλιο του κάθε Ν.Π. του Δήμου λαμβάνει απόφαση για τους στόχους και 

τις δράσεις που το αφορούν εντός μιας εβδομάδας. 

 

Ακολούθως η ομάδα του έργου συντάσσει το σχέδιο του Ε.Π. το οποίο υποβάλλει στο 

Δήμαρχο έχοντας ήδη επεξεργαστεί και συνθέσει τις προτάσεις των υπηρεσιών, τις 

αποφάσεις των διοικητικών συμβουλίων και των Ν.Π. καθώς και τις προτάσεις που 

προέκυψαν ύστερα από τις διαδικασίες διαβούλευσης. 

 

Τέλος ο Δήμαρχος εισηγείται το σχέδιο ΕΠ στο Δημοτικό Συμβούλιο για συζήτηση και για 

ψήφιση έχοντας επισυνάψει τις αποφάσεις των Διοικητικών Συμβουλίων των Ν.Π. του. 

Επομένως ύστερα από τον έλεγχο νομιμότητας από το Γενικό Γραμματέα της περιφέρειας, 

μετά από εισήγηση της Διεύθυνσης Σχεδιασμού και Ανάπτυξης για την ορθή τήρηση της 

διαδικασίας κατάρτισης τους δημοσιεύονται, με αποτέλεσμα να εξειδικεύονται σε Ετήσια 

Προγράμματα Δράσης των ΟΤΑ51. 

 

Τα σημεία ελέγχου ωστόσο του Ε.Π. αφορούν κυρίως: α) Κατά πόσο οι προβλεπόμενες 

δράσεις είναι συναφείς με την ισχύουσα νομοθεσία και με τα εγκεκριμένα Εθνικά και 

περιφερειακά προγράμματα, β) Εάν τηρήθηκε ο νόμος στην διαδικασία κατάρτισης και 

δημοσιοποίησης του προγράμματος και γ) Εάν υπάρχουν οι αντίστοιχες προβλέψεις στον 

προϋπολογισμό για την υλοποίηση των δράσεων που περιλαμβάνονται στο Ε.Π. 

 

Όργανα και διαδικασίες κατάρτισης του Ετήσιου προγράμματος δράσης. 

Όπως έχει αναφερθεί το Ε.Π. συγκαταλέγεται ως μια διαδικασία μακροπρόθεσμου 

προγραμματισμού. Αξίζει όμως να σημειωθεί ότι  κάθε έτος της δημοτικής περιόδου 

ταυτόχρονα με τον ετήσιο προϋπολογισμό (ο οποίος καλύπτει τις δράσεις που προβλέπεται 
                                                 
51 Μέρος του Ετήσιου Προγράμματος Δράσης είναι το ετήσιο τεχνικό πρόγραμμα σύμφωνα με το άρθρο 208. 
Οι Δράσεις υλοποιούνται αν και μόνο αν περιλαμβάνονται στο Ετήσιο Πρόγραμμα Δράσης και όπως είναι 
εύλογο εφόσον μπορεί να καλυφθεί από τον προϋπολογισμό. 
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από το εκάστοτε πρόγραμμα δράσης) καταρτίζεται το ετήσιο πρόγραμμα δράσης του 

Δήμου αλλά και τα ετήσια προγράμματα δράσης των Ν.Π. του δήμου. 

 

Πιο συγκεκριμένα το Ετήσιο Πρόγραμμα δράσης του Δήμου καταρτίζεται από την 

Δημαρχιακή Επιτροπή και εγκρίνεται από το Διοικητικό Συμβούλιο, επίσης των δημοτικών 

ιδρυμάτων καταρτίζεται από την εκτελεστική επιτροπή και εγκρίνεται από το Διοικητικό 

τους Συμβούλιο. Αντίστοιχα (το ετήσιο πρόγραμμα δράσης) των λοιπών Νομικών 

Προσώπων του Δήμου καταρτίζεται από τον Πρόεδρο και εγκρίνεται από το Διοικητικό 

τους Συμβούλιο.  

 

Για την συγκρότηση του Ετήσιου Προγράμματος δράσης του Δήμου, η υπηρεσία 

προγραμματισμού, αφού λάβει υπόψη της τις γραπτές εισηγήσεις των υπηρεσιών 

συντάσσει σχέδιο ετησίου προγράμματος δράσης του Δήμου το οποίο υποβάλλει στην 

Δημαρχιακή Επιτροπή. 

 

Τέλος,  σε περίπτωση τροποποίησης του Ετησίου Προγράμματος δράσης, γίνεται κατόπιν 

αιτιολογημένης αποφάσεως του Δημοτικού Συμβουλίου και μάλιστα αφού έχει ληφθεί με 

αυξημένη πλειοψηφία του συνόλου των μελών του. 

 

Όργανα και διαδικασίες παρακολούθησης και αξιολόγησης του Επιχειρησιακού 

Προγράμματος  

Τα όργανα κατάρτισης των ετήσιων προγραμμάτων δράσης είναι αρμόδια για την 

παρακολούθηση και τον απολογισμό τους, με την υποστήριξη της Υπηρεσίας 

Προγραμματισμού. Αρμόδιος για την παρακολούθηση και αξιολόγηση του επιχειρησιακού 

προγράμματος είναι ο δήμαρχος, με την υποστήριξη της υπηρεσίας προγραμματισμού.  

 

Να υπογραμμίσουμε ότι η υπηρεσία προγραμματισμού συνεργάζεται με τις υπηρεσίες του 

Δήμου και των Νομικών Προσώπων του και συντάσσει την ενδιάμεση και την τελική 

έκθεση αξιολόγησης, τις οποίες υποβάλλει στο δήμαρχο. Ο δήμαρχος εισηγείται τις 

εκθέσεις στο Δημοτικό Συμβούλιο για συζήτηση και ψήφιση. 

 

Η ενδιάμεση έκθεση αξιολόγησης συντάσσεται με την ολοκλήρωση του απολογισμού του 

δευτέρου έτους της δημοτικής περιόδου ενώ η τελική έκθεση αξιολόγησης συντάσσεται το 

τελευταίο δίμηνο της δημοτικής περιόδου. Μετά την ενδιάμεση αξιολόγηση είναι δυνατή η 



67 
 

αναθεώρηση των στόχων του επιχειρησιακού προγράμματος με αιτιολογημένη απόφαση 

του Δημοτικού Συμβουλίου, η οποία λαμβάνεται με την απόλυτη πλειοψηφία του συνόλου 

των μελών του. 

 

Για την βέλτιστη και αποδοτικότερη αξιολόγηση του προγράμματος χρησιμοποιούνται 

δείκτες αποτελεσματικότητας, οι οποίοι εξασφαλίζουν την εκτίμηση του βαθμού επίτευξης 

των στόχων ανάλογα με το αποτελέσματα των δράσεων και τους δείκτες αποδοτικότητας 

που συσχετίζουν το κόστος υλοποίησης με τις εκροές των δράσεων. 

 

Τα  Ε.Π. αξιολογούνται52 κάθε έτος και μέχρι τέλος Νοεμβρίου. Με βάση την αξιολόγηση 

μπορούν να πραγματοποιούνται και επιμέρους αλλαγές, τροποποιήσεις αναμορφώσεις του 

Ετήσιου ή του συνολικού ΕΠ. Οι αλλαγές του ετήσιου ή γενικού Προγράμματος 

πραγματοποιούνται μόνο με αποφάσεις του Δημοτικού  Συμβουλίου. Συνολικά 

αξιολογείται το Ε.Π στο τέλος της πενταετούς περιόδου, με βάση τις αξιολογήσεις από τις 

περιφέρειες και την γενική έκθεση αξιολόγησης από το ΥΠΕΣΔΔΑ 

 

Χρόνος κατάρτισης των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων 

Ο  Χρόνος κατάρτισης των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων πραγματοποιείται μέσα στο 

πρώτο εξάμηνο της δημοτικής περιόδου και μπορεί να αναθεωρείται κάθε διετία.  

Έως τις 30 Σεπτεμβρίου κάθε έτους ολοκληρώνονται οι διαδικασίες για τη σύνταξη 

προσχεδίου του Ετησίου Προγράμματος Δράσης και του προϋπολογισμού καθώς και οι 

διαδικασίες διαβούλευσης. 

 

                                                 
52 Η διαδικασία αξιολόγησης μπορεί να περιλαμβάνει τα εξής σημεία:α)Αξιολόγηση από το Δ.Σ. ή το 
Κοινοτικό Συμβούλιο μέχρι το τέλος Νοεμβρίου εφόσον υπάρχει απόφαση, β) αποστολή των τροποποιήσεων 
(όταν η αξιολόγηση κατά την εκτέλεση του προγράμματος) στην περιφέρεια και ενημέρωση της βάσης 
δεδομένων που τηρείται, γ)έγκριση των τροποποιήσεων από το γενικό γραμματέα της περιφέρειας, δ) 
συνολική αξιολόγηση αποτίμηση του Ε.Π. στο τέλος της δημοτικής περιόδου, ε) έκθεση αξιολόγησης των 
ΕΠ από την περιφέρεια, αποστολή τους στο ΥΠΕΣΔΔΑ και στους υπόχρεους ΟΤΑ, στ)έκθεση αξιολόγησης 
των ΕΠ από το ΥΠΕΣΔΔΑ, κοινοποίηση τους στη ΚΕΔΚΕ και στα συναρμόδια Υπουργεία. 



68 
 

ΜΕΡΟΣ Γ΄: ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ ΠΕΛΙΠΟΝΝΗΣΟΥ 

 

 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: Ο ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ 

ΤΗΣ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ 2007-2013 

 

Κ. 4.1: Η αναπτυξιακή στρατηγική της Χωρικής Ενότητας Πελοποννήσου -Δυτικής 

Ελλάδας- Ιονίων Νήσων53 

 

Η περιφέρεια Πελοποννήσου εντάσσεται στην χωρική ενότητα της Δυτικής Ελλάδας, 

Πελοποννήσου Ιονίων Νήσων αποτελεί μία από τις χωρικές ενότητες, οι οποίες 

δημιουργήθηκαν στο πλαίσιο των ενεργειών αναμόρφωσης του πλαισίου διαχείρισης της 

προγραμματικής περιόδου 2007-2013 που ανήκει στο στόχο 1 της Ευρωπαϊκής 

Περιφερειακής Πολιτικής για την τρέχουσα περίοδο προγραμματισμού.  

 

Ως Γενικός Αναπτυξιακός Στόχος της συγκεκριμένης χωρικής ενότητας ορίζεται το εξής 

«η διεύρυνση των αναπτυξιακών δυνατοτήτων της, η επιτάχυνση του ρυθμού οικονομικής 

μεγέθυνσης και κοινωνικής ανάπτυξης της και η αύξηση της παραγωγικότητας για την 

επίτευξη της πραγματικής σύγκλισης και τη βελτίωση της ποιότητας ζωής των πολιτών 

της..» 

 

Ο συγκεκριμένος Γενικός Αναπτυξιακός Στόχος θα πραγματοποιηθεί µε την εφαρμογή 

τριών αναπτυξιακών προτεραιοτήτων που εξειδικεύουν τη στρατηγική στόχευση της 

περιοχής προγραμματισμού και προωθούν την επίτευξη του αναπτυξιακού οράματος της 

περιφέρειας Πελοποννήσου: α) Ελκυστικότητα της περιοχής προγραμματισμού ως τόπου 

επενδύσεων, εργασίας και διαβίωσης, β) Επένδυση στον παραγωγικό τομέα της οικονομίας 

στην περιοχή προγραμματισμού, γ) Άμβλυνση ενδοπεριφερειακών και διαπεριφερειακών 

ανισοτήτων 

 

Για την περιφέρεια Πελοποννήσου, οι συγκεκριμένες αναπτυξιακές προτεραιότητες 

εξειδικεύονται ως εξής: α) Αύξηση της ελκυστικότητας της Περιφέρειας, β) Ενίσχυση της 

εξωστρέφειας, γ) Άμβλυνση ενδοπεριφερειακών/τοπικών – χωρικών ανισοτήτων 
                                                 
53 http://www.perifereia-peloponnisou.gr 
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Οι παραπάνω αναπτυξιακές προτεραιότητες θα χρηματοδοτηθούν τουλάχιστον από τρεις 

κατηγορίες κονδυλίων, δηλαδή: α) Από το Περιφερειακό Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 

(ΠΕΠ), το οποίο θα συγχρηματοδοτηθεί µόνο από το ΕΤΠΑ54, β) Από τα Τομεακά 

Επιχειρησιακά Προγράµµατα που θα συγχρηματοδοτηθούν από τα Ταμεία της Ε.Ε. κατά 

την περίοδο 2007-2013 (ΕΤΠΑ, Ταμείο Συνοχής,  Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο (ΕΚΤ), 

Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Αγροτικής Ανάπτυξης (ΕΓΤΑΑ) και Χρηματοδοτικό Μέσο 

Προσανατολισμού της Αλιείας (ΧΜΠΑ), γ) Από αμιγώς εθνικούς πόρους στα πλαίσια του 

Εθνικού Προγράμματος Ανάπτυξης, 2007-2013. 

 

Οι δράσεις του ΕΠ Δυτικής Ελλάδας- Πελοποννήσου-Ιονίων Νήσων συστηματοποιούνται 

σε τρεις Γενικούς Στόχους προκειμένου να επιτευχθεί η συνέργια τόσο μεταξύ τους όσο µε 

τις παρεμβάσεις άλλων προγραμμάτων και να εξυπηρετηθεί ο Γενικός Αναπτυξιακός 

στόχος του προγράμματος. Οι τρεις γενικοί στόχοι θα υποστηρίζονται από δράσεις 

τεχνικής υποστήριξης εφαρμογής. Οι γενικοί  στόχοι εξειδικεύονται σε ειδικούς στόχους 

για όλη τη χωρική ενότητα, οι οποίοι και εξειδικεύονται περαιτέρω και σε επίπεδο της 

κάθε διοικητικής περιφέρειας.  

 

Αναλυτικότερα παρουσιάζονται ως εξής:  

Γενικός Στόχος 1: Ανάπτυξη και εκσυγχρονισμός των υποδομών προσπελασιμότητας 

Οι ειδικοί Στόχοι αυτού του Γενικού Στόχου είναι: α) Η αναβάθμιση και συμπλήρωση των 

περιφερειακών μεταφορικών υποδομών τοπικής εμβελείας και β) Η δημιουργία συνθηκών 

ασφάλειας και συστημάτων διαχείρισης της κυκλοφορίας στην περιοχή προγραμματισμού. 

Η εξειδίκευση του γενικού στόχου ανά τομέα παρέμβασης περιλαμβάνει: Οδικές 

Μεταφορές-Οδικό δίκτυο, Σιδηροδρομικές Μεταφορές, Θαλάσσιες Μεταφορές,  

Αεροπορικές Μεταφορές,  Εμπορευματικές Μεταφορές. 

 

Γενικός Στόχος 2: Ψηφιακή σύγκλιση με την αξιοποίηση των τεχνολογιών πληροφορικής 

και επικοινωνιών και τόνωση της επιχειρηματικότητας 

Οι ειδικοί Στόχοι αυτού του Γενικού Στόχου είναι: α) Ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών 

στην παραγωγική διαδικασία και υιοθέτηση καινοτόμων πρακτικών και αντιλήψεων στην 

επιχειρηματική δραστηριότητα, διείσδυση των Τεχνολογιών Πληροφορικής και 
                                                 
54 µε δεδομένο το μονοταµειακό χαρακτήρα των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων της νέας Προγραμματικής 
Περιόδου 



70 
 

Επικοινωνιών (ΤΠΕ) στις επιχειρήσεις και στους φορείς τοπικής αυτοδιοίκησης και 

ανάπτυξη και ολοκλήρωση των ευρυζωνικών δικτύων, υποδομών και υπηρεσιών, β) Η 

ενίσχυση της επιχειρηματικής δραστηριότητας µε την ίδρυση νέων και την ενίσχυση 

υφιστάμενων επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται σε όλους τους τομείς της οικονομίας, 

την προώθηση ειδικών μορφών τουρισμού, την ενσωμάτωση προτύπων ποιότητας και 

γενικά την επέκταση και τον εκσυγχρονισμό της επιχειρηματικής δραστηριότητας, την 

ενίσχυση της παραγωγής εφαρµοσµένης έρευνας και τεχνολογίας, τη σύνδεση 

επιχειρηματικότητας και καινοτομίας και τον προσανατολισμό των τοπικών παραδοσιακών 

κλάδων και των νέων επιχειρήσεων σε κλάδους υψηλότερης προστιθέμενης αξία, γ) Ο 

εμπλουτισμός παρεμβάσεων ολοκληρωμένου χαρακτήρα για την υποστήριξη της χωρικής 

συνοχής µε την ενίσχυση των παραγωγικών δυνατοτήτων της χωρικής ενότητας και την 

ανάδειξη των δυναµικών κλάδων, δ) Προώθηση μεγάλης κλίμακας επενδυτικών σχεδίων. 

 

Γενικός Στόχος 3: Αειφόρος ανάπτυξη και ποιότητα ζωής 

Οι ειδικοί Στόχοι αυτού του Γενικού Στόχου είναι: α) Η βελτίωση των συνθηκών 

προστασίας του φυσικού και ανθρωπογενούς περιβάλλοντος, ως κυρίαρχων πόρων για την 

ανάπτυξη της χωρικής ενότητας, αλλά και για τη βελτίωση της ποιότητας ζωής, β) Η 

προστασία, ανάδειξη και αξιοποίηση του πολιτιστικού πλούτου, γ) Η άρση της 

απομόνωσης και των ενδοπεριφερειακών ανισοτήτων, µε υλοποίηση παρεμβάσεων 

ολοκληρωμένου χαρακτήρα για την υποστήριξη της χωρικής συνοχής, η μείωση του 

κοινωνικού ρατσισμού καθώς και η βελτίωση της διαβίωσης ευπαθών κοινωνικών ομάδων, 

δ) Ποιοτική, ποσοτική βελτίωση των κοινωνικών υποδομών (εκπαίδευσης και υγείας- 

πρόνοιας) και βελτίωση των προϋποθέσεων παροχής κοινωνικών υπηρεσιών, ε) Η 

αναβάθμιση των τουριστικών υπηρεσιών, η βελτίωση των τουριστικών υποδομών και η 

προβολή της χωρικής ενότητας σε εθνικό και διεθνές επίπεδο, ζ) Η μείωση της ανεργίας 

και προώθηση της ισότητας των φύλων 

 

Η εξειδίκευση και η ιεράρχηση των γενικών στόχων-Άξονες προτεραιότητας  

Οι παραπάνω ειδικοί στόχοι αποκτούν διαφορετική βαρύτητα για κάθε διοικητική 

Περιφέρεια ανάλογα µε τα ιδιαίτερα αναπτυξιακά χαρακτηριστικά της, σε συνδυασμό µε 

τις αντίστοιχες  παρεμβάσεις σε αυτές, από τα τομεακά επιχειρησιακά προγράμματα της 

περιόδου 2007-2013.  
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Οι άξονες προτεραιότητες που διαμορφώνονται στα πλαίσια του ΕΠ προκύπτουν από την 

εξειδίκευση των συγκεκριμένων γενικών στόχων ανά διοικητική περιφέρεια της χωρικής 

ενότητας. 

 

Δενδροδίαγραμμα στοχοθεσίας ΠΕΠ Δυτικής Ελλάδας, Πελοποννήσου και Ιόνιων Νησιών 

ΓΕΝΙΚΟΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ 

Διεύρυνση των αναπτυξιακών δυνατοτήτων της, η επιτάχυνση του ρυθμού οικονομικής 

μεγέθυνσης και κοινωνικής ανάπτυξης και η αύξηση της παραγωγικότητας για την 

επίτευξη της πραγματικής σύγκλισης και τη βελτίωση της ποιότητας ζωής των πολιτών 

της περιοχής προγραμματισμού με γνώμονα την αειφόρο ανάπτυξη 

 

 
Πηγή: Πηγή: ΕΠ ΔΕΠΙΝ 2007-2013 

 

Συνεπώς οι άξονες προτεραιότητας της Περιφέρειας Πελοποννήσου αναφέρονται ως 

άξονας 2, 5 και 8 στο συγκεκριμένο πρόγραμμα σε αντιστοιχία με τους τρεις γενικούς 

στόχους που αναφερθήκαν. 

 

Σε σχέση με τη χρηματοδοτική βαρύτητα των στόχων και των αντιστοίχων προγραμμάτων 

ανά περιφέρεια παρατηρούνται ότι στη συνολική χωρική ενότητα (Πελοπόννησο- Δυτική 

Ελλάδα- Ιόνια) δεσμεύονται συνολικοί πόροι (κοινοτική συνδρομή) ύψους 914 Μ€. Για 

την περιφέρεια Πελοποννήσου το ποσό αντιστοιχεί σε 313Μ€ ή το 34,24% των συνολικών 

πόρων. 

ΑΠ 1 ΑΠ 4 ΑΠ 7 ΑΠ 2 ΑΠ 3 ΑΠ 5 ΑΠ 6 ΑΠ 8 ΑΠ 9

ΑΠ 1: ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ 

ΑΠ 2: ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΕΛ/ΝΗΣΟΥ 

ΑΠ 2: ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΙΩΝ 

ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ 1 ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ 2 ΓΕΝΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ 3 
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Κυρίαρχος, για όλες τις περιφέρειες, αναδεικνύεται ο γενικός στόχος 3 «Αειφόρος 

ανάπτυξη και ποιότητα ζωής», όπου δεσμεύεται, συγκεκριμένα για την περιφέρεια 

Πελοποννήσου, συνολικά το 61% της κοινοτικής συνδρομής. Ακολουθεί σε 

σημαντικότητα ο γενικός στόχος 1 «Ανάπτυξη και εκσυγχρονισμός των υποδομών 

προσπελασιµότητας», ο οποίος δεσμεύει το 30% της συνολικής κοινοτικής συνδρομής για 

την ίδια περιφέρεια και ακολουθεί τέλος ο γενικός στόχος 2 «Ψηφιακή σύγκλιση µε την 

αξιοποίηση των τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών και η τόνωση της 

επιχειρηματικότητας» με 8% της κοινοτικής συνδρομής δεδομένου ότι το μεγαλύτερο 

μέρος των δράσεων Ψηφιακής σύγκλισης και επιχειρηματικότητας, θα καλυφθεί από τα 

αντίστοιχα τομεακά προγράμματα55.  

 

 

Κ.4.2: Η Περιφέρεια Πελοποννήσου και η εξειδίκευση της αναπτυξιακής στρατηγικής 

για την περίοδο 2007-2013 

 

Κ.4.2.1Συνοπτική παρουσίαση και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης στην 

Περιφέρεια Πελοποννήσου 

 

Σε σχέση με δημογραφικά στοιχεία της περιφέρειας Πελοποννήσου το κύριο πρόβλημα 

που εντοπίζεται είναι ο υψηλός δείκτης γήρανσης του πληθυσμού της περιφέρειας και η 

σταδιακή αύξηση της αναλογίας του αστικού πληθυσμού έναντι του αγροτικού. 

Αναλυτικότερα, ο  αστικός πληθυσμός ως ποσοστό του συνολικού πληθυσμού, φαίνεται 

διαχρονικά να αυξάνει, ενώ αντίθετα μειώνεται ο αγροτικός πληθυσμός. Η αναλογία 

αστικού / αγροτικού πληθυσμού στην Περιφέρεια διαφοροποιείται πλήρως σε σχέση µε 

την αντίστοιχη αναλογία σε επίπεδο χώρας, που είναι 72,79% για τον αστικό και 27,21% 

για τον αγροτικό πληθυσμό. Η αναλογία αστικού / αγροτικού πληθυσμού διαφοροποιείται, 

επίσης, μεταξύ των νομών της Περιφέρειας, αφού στους Νομούς Κορινθίας και Αργολίδας 

υπερτερεί ο αστικός πληθυσμός, ενώ στους υπόλοιπους νομούς υπερτερεί ο αγροτικός 

πληθυσμός έναντι του αστικού. 

 

                                                 
55 Βλ. Παράρτημα Πίνακας 1: Χρηματοδοτική βαρύτητα γενικών στόχων ανά Διοικητική Περιφέρεια 
χωρικής Ενότητας Πελοπόννησο-Δυτική Ελλάδα -Ιόνια 
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Ο δείκτης γήρανσης του πληθυσμού της Περιφέρειας μεταβάλλεται αρνητικά και 

διαμορφώνεται στο 1,40 το 2001 (Απογράφη πληθυσμού 2001), έναντι 0,98 το 1991 

(Απογράφη πληθυσμού 1991), υπογραμμίζοντας τη δυσμενέστερη δημογραφική σύνθεση 

της Περιφέρειας σε σχέση µε τη χώρα, της οποίας ο δείκτης διαμορφώνεται στο 1,10 για το 

2001 και στο 0,71 για το 1991. Με βάση πληθυσμιακά στοιχεία της Eurostat, ο δείκτης 

γήρανσης στην Ε.Ε. των 15 διαμορφώνεται στο 0,94, ενώ στα 10 νέα κράτη µέλη είναι 

0,70, δείχνοντας έτσι τον πληθυσμιακό δυναμισμό τους. 

 

Η πληθυσμιακή πυκνότητα το 2001 διαμορφώνεται σε 41,25 κατ/τ.χλµ. (ελαφρά 

υψηλότερη σε σχέση µε το 1991 που ήταν 39,2 κατ/τ.χλµ.), έναντι 83,08 και 77,75 που 

είναι τα αντίστοιχα μεγέθη σε επίπεδο χώρας. Το γεγονός αυτό επιβεβαιώνει τον 

αραιοκατοικημένο και «αγροτικό» χαρακτήρα της Περιφέρειας, που αποτελεί µία βασική 

διαρθρωτική της αδυναμία. 

 

Από την αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης που αναλυτικά παρουσιάζεται στο 

προγραμματικό κείμενο του ΠΕΠ Πελοποννήσου 2007-2013, είναι εμφανές ότι η 

περιφέρεια εμφανίζει δυσμενέστερη εικόνα από το σύνολο της χώρας και στους δύο 

γενικούς οικονομικούς δείκτες, δηλαδή το κατά κεφαλήν ΑΕΠ σε Μονάδες Αγοραστικής 

Δύναμης (ΜΑ∆) και παραγωγικότητα της εργασίας και το δείκτη της μακροχρόνιας 

ανεργίας, ενώ παρουσιάζει καλύτερη εικόνα συγκριτικά µε τη Χώρα στους άλλους δύο 

δείκτες δηλαδή στο συνολικό ποσοστό απασχόλησης και στο ποσοστό απασχόλησης 

μεγαλύτερης ηλικίας (55-64 ετών), φαινόμενο όμως το οποίο οφείλεται κυρίως στην 

τομεακή διάρθρωση της απασχόλησης. Η διόγκωση του γεωργικού τομέα στην περιφέρεια 

υποκρύπτει υψηλό ποσοστό υποαπασχόλησης γενικώς, και ιδιαίτερα υψηλό ποσοστό 

απασχόλησης μεγάλης ηλικίας εργαζόμενων άνω των 55 ετών. Η υποαπασχόληση εν μέρει 

συσχετίζεται και με το υψηλό ποσοστό πληθυσμού που διατρέχει κίνδυνο φτώχειας στην 

περιφέρεια.  

 

Το ΑΕΠ της Περιφέρειας εξελίσσεται αυξητικά μετά το έτος 1995, µε αύξηση του 

ποσοστού συμμετοχής του στο συνολικό ΑΕΠ της χώρας κατά 0,5 ποσοστιαίες μονάδες, 

δείχνοντας μεγαλύτερους ρυθμούς αύξησης από το αντίστοιχο μέγεθος σε επίπεδο χώρας. 

Παράλληλα το κατά κεφαλήν ΑΕΠ της Πελοποννήσου αυξάνεται µε πολύ εντονότερους 

ρυθμούς από το αντίστοιχο της χώρας, µε δεδομένους όμως τους χαμηλότερους ρυθμούς 

αύξησης του πληθυσμού στην Περιφέρεια, µε αποτέλεσμα, κατά την τριετία 1998-2000 να 



74 
 

πλησιάσει στο 100% του αντίστοιχου της χώρας, ενώ παρουσιάζει κάποιες αρνητικές 

αποκλίσεις κατά την τριετία 2001-2003. Παρ’ όλα αυτά, ενώ μειώνεται η διαφορά του 

κατά κεφαλήν ΑΕΠ µε την Ε.Ε., μέχρι και το έτος 2002 παραμένει κάτω του 75% του 

μέσου όρου της Ε.Ε. των 25, µε αύξηση στο 77,5% κατά το έτος 2003. Φυσικά παραμένει 

αρκετά χαμηλότερο του 75% του αντίστοιχου μεγέθους της Ε.Ε. των 15. Η εξέλιξη αυτή 

του ΑΕΠ και του κατά κεφαλήν ΑΕΠ στην Περιφέρεια οφείλεται κυρίως σε δύο νομούς 

(Αρκαδίας και Κορινθίας, κυρίως στο νομό Κορινθίας), όπου εκεί λειτουργούν μονάδες 

υπερτοπικής εμβέλειας (ΔΕΗ Μεγαλόπολης στην Αρκαδία και Διυλιστήρια Κορίνθου, στο 

νομό Κορινθίας). Ως εκ τούτου, σε μεγάλο βαθμό η όποια σύγκλιση της οικονομίας της 

Περιφέρειας Πελοποννήσου προς το μέσο όρο της χώρας, ή / και µε την Ε.Ε. των 25, είναι 

ονομαστική και όχι πραγματική, αφού τόσο οι υπόλοιποι τρεις νομοί υστερούν σημαντικά 

σ’ αυτό το δείκτη ανάπτυξης, αλλά και σε άλλους αναπτυξιακούς δείκτες. 

 

Καίρια σημασία για την αναπτυξιακή πορεία της περιφέρειας Πελοποννήσου είχε η 

υλοποίηση του  Γ’ κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης.  Οι διαπιστώσεις όπως καταγράφονται 

µε τα μέχρι σήμερα στοιχεία υλοποίησης του ΠΕΠ με βάση τα αποτελέσματα/ 

συμπεράσματα της Ενημέρωσης της Ενδιάμεσης Αξιολόγησης του ΠΕΠ Πελοποννήσου 

αναφέρονται στη συνέχεια ανά Άξονα Προτεραιότητας. 

 

Συνοπτική Παρουσίαση Αποτελεσμάτων Παρεμβάσεων Γ’ ΚΠΣ56  

1ος Άξονας: Υποδομές και υπηρεσίες προσπελασιµότητας: α) Παρεμβάσεις βελτίωσης και 

σε ορισμένες περιπτώσεις νέας διάνοιξης, μέρους του υπάρχοντος εθνικού και επαρχιακού 

οδικού δικτύου, σε µμήκος 130 km, β) Κατασκευή 8,5 km στο νέο αυτοκινητόδρομο 

«Τρίπολη – Καλαμάτα», γ) Ενίσχυση της μεταποίησης, µε την υλοποίηση διακοσίων 

εξήντα (260) επενδύσεων εκσυγχρονισμού υφιστάμενων και ίδρυσης νέων µμεταποιητικών 

επιχειρήσεων, µε συνολική δημόσια επιχορήγηση 18,4 περίπου εκατ. Ευρώ. 

 

2ος  Άξονας: Αειφόρος ανάπτυξη της υπαίθρου: α) Εγγειοβελτιωτικά / αρδευτικά έργα µε 

τα οποία βελτιώθηκε η άρδευση σε περίπου 75.000 στρέµµατα γεωργικής γης, β) 

Εκσυγχρονισμός της φυτικής παραγωγής με περισσότερα από εξακόσια (600) Σχέδια 

Βελτίωσης στις γεωργικές εκμεταλλεύσεις, ενώ επιπλέον υλοποιούνται περισσότερα από 

                                                 
56 ΠΕΠ Πελοποννήσου 2007-2013 
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εβδομήντα (70) επενδυτικά σχέδια καινοτομικών δράσεων στην αγροτική παραγωγή, γ) 

Ενίσχυση του αγροτουρισµού και της μεταποίησης, µε περισσότερες των εκατό (100) 

επενδύσεις στις ορεινές και μειονεκτικές περιοχές, στο πλαίσιο των ΟΠΑΑΧ, δ) Βελτίωση 

και προστασία των δασών σε έκταση 15.000 στρεµµάτων, µε παράλληλη διάνοιξη και 

βελτίωση 100 km δασικών δρόμων, ε) Έργα τοπικής ανάπτυξης και βελτίωσης επιπέδου 

ζωής των κατοίκων ορεινών και ημιορεινών περιοχών, µε την κατασκευή ή/και βελτίωση 

100 km οδικού δικτύου, 120 km αγωγών ύδρευσης και 40 km αγωγών αποχέτευσης, 5 

μονάδων επεξεργασίας λυμάτων και 1 ΧΥΤΑ, ζ) Επιπλέον, δημιουργία 4 βρεφονηπιακών 

σταθμών και κατασκευή / βελτίωση 55 αιθουσών διδασκαλίας. 

 

3ος Άξονας: Ενίσχυση και αναβάθμιση της τουριστικής δραστηριότητας: α) Στον τοµέα 

του πολιτισμού, υλοποιούνται έργα τα οποία αφορούν σε αποκατάσταση/αναστύλωση 

μνημείων, βελτίωση μουσείων καθώς και αρχαιολογικών χώρων. Με τη λήξη του 

Προγράμματος εκτιμάται ότι θα έχει εκσυγχρονιστεί το 21% των αρχαιολογικών χώρων 

και το 26% των μνημείων της Περιφέρειας, β) Ενίσχυση του τουριστικού τοµέα, µε 

περισσότερες από διακόσιες (200) επενδύσεις εκσυγχρονισμού υφιστάμενων και ίδρυσης 

νέων τουριστικών επιχειρήσεων. 

 

4ος Άξονας: Αναβάθμιση αστικών και ημιαστικών κέντρων: α) έργα που αφορούν στην 

διαχείριση των αποβλήτων, και σημαντικά έργα υδρεύσεων και αποχετεύσεων. Αναφορικά 

µε τις υδρεύσεις βελτιώθηκαν/αντικαταστάθηκαν ή/και δημιουργήθηκαν 90 km αγωγών 

ύδρευσης και 35 km αγωγών αποχέτευσης, β) Σημαντικά έργα αναπλάσεων και 

αξιοποίησης περιοχών, γ) Εκσυγχρονίσθηκαν και βελτιώθηκαν ή/και επεκτάθηκαν οι 

υποδομές υγείας της Περιφέρειας, µε βελτίωση 700 κλινών σε τέσσερα νοσοκομεία 

(Άργους, Κορίνθου, Τρίπολης, Σπάρτης), δ) Βελτιώθηκαν ή/και επεκτάθηκαν οι υποδομές 

δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, µε την κατασκευή 150 νέων / σύγχρονων αιθουσών. 

 

5ος Άξονας: Ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού: α) Οι υλοποιούμενες ενέργειες 

κατάρτισης αφορούν 1.200 άνεργους και 350 εργαζόμενους, σε πεδία που είναι συναφή µε 

τα υπόλοιπα έργα της Περιφέρειας και την παραγωγική δομή της, β) Υποστηρίχτηκαν και 

καταρτίστηκαν 280 άτομα κοινωνικά ευπαθών ομάδων στο πλαίσιο των πέντε Τοπικών 

Πρωτοβουλιών Απασχόλησης, γ) Στο πλαίσιο λειτουργίας των δομών Κοινωνικής 

Μέριμνας, κυρίως των δομών «Βοήθεια στο σπίτι» αποδεσμεύονται περίπου 800 γυναίκες 

από την φροντίδα εξαρτημένων ατόμων. 
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Κ.4.4. Εξειδίκευση της στρατηγικής στην Περιφέρεια Πελοποννήσου  

 

Ο Γενικός Στρατηγικός Αναπτυξιακός Στόχος της Περιφέρειας Πελοποννήσου είναι: «η 

διεύρυνση της παραγωγικής της βάσης στο σύνολο της Περιφέρειας µε την ενίσχυση της 

ελκυστικότητας και της εξωστρέφειάς της, για την ανάδειξη και προώθηση κυρίως υψηλής 

ποιότητας τουριστικών υπηρεσιών και αγροτικών προϊόντων, σε συνδυασμό µε την 

προστασία του περιβάλλοντος, την αξιοποίηση της πολιτιστικής κληρονομιάς, και την 

εφαρμογή καινοτομιών».  

 

Η επίτευξη του Γενικού Στρατηγικού Αναπτυξιακού Στόχου θα πραγματοποιηθεί µε την 

εφαρμογή των παρακάτω βασικών αναπτυξιακών προτεραιοτήτων, κατά σειρά 

ιεράρχησης, σε σχέση µε τις ιδιαιτερότητες της Περιφέρειας: α) Ενίσχυση και βελτίωση 

της Προσπελασιμότητας, β) Προστασία του Περιβάλλοντος – Αειφόρος Ανάπτυξη και 

Ποιότητα ζωής, γ) Ενίσχυση της Επιχειρηματικότητας και της Ανταγωνιστικότητας, δ) 

Ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού/ βελτίωση της διοικητικής ικανότητας της Δημόσιας  

Διοίκησης, ε) Αγροτική Ανάπτυξη-Ανάπτυξη της Αλιείας, ζ) Ψηφιακή σύγκλιση, η) 

Χωρική Συνεργασία 

 

Ο Κεντρικός Στρατηγικός Στόχος του Προγράμματος της Περιφέρειας Πελοποννήσου  

μπορεί να διατυπωθεί περιληπτικά ως εξής : «Η εξασφάλιση της συνέχειας του χώρου, της 

ισόρροπης χωρικής, οικονομικής και κοινωνικής ανάπτυξης και της αναβάθμισης του 

επιπέδου ζωής των πολιτών της». 

 

Ο Κεντρικός Στρατηγικός Στόχος του Προγράμματος και οι δράσεις με τις οποίες θα 

επιτευχθεί, η Περιφέρεια Πελοποννήσου σκοπεύει να καλύψει κατά ένα σημαντικό βαθμό 

τις ανάγκες των εξής αναπτυξιακών πυλώνων / προτεραιοτήτων δηλαδή: α) αύξηση της 

ελκυστικότητας της Περιφέρειας, β) ενίσχυση της εξωστρέφειας της Περιφέρειας, γ) 

άμβλυνση των ενδοπεριφερειακών / τοπικών - χωρικών ανισοτήτων. 

 

Οι αναπτυξιακές αυτές προτεραιότητες αφορούν τους τρεις γενικούς στόχους της 

περιφέρειας της Πελοποννήσου για τους οποίους οι βασικές κατευθύνσεις πολιτικής 

αναφέρονται εν συντομία στην συνέχεια. 
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Γενικοί  Στόχοι Περιφέρειας Πελοποννήσου: 

• Αύξηση της ελκυστικότητας της Περιφέρειας.  

Για την επίτευξη αυτού του στρατηγικού στόχου, οι βασικές κατευθύνσεις πολιτικής είναι: 

α) Ενίσχυση των υποδομών και υπηρεσιών προσπελασιµότητας, β) βελτίωση-ανάδειξη 

υποδομών επιπέδου διαβίωσης, µε τη δημιουργία υποδομών υγείας, εκπαίδευσης, την 

προστασία του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος και την αύξηση της 

λειτουργικότητας των αστικών κέντρων και των αγροτικών / μειονεκτικών περιοχών. 

• Ενίσχυση της εξωστρέφειας της Περιφέρειας μέσω της: Ανάπτυξης της 

επιχειρηματικότητας, ενίσχυσης της αειφόρου ανάπτυξης, µε παράλληλη 

αποτελεσματική προβολή του τουριστικού και πολιτιστικού προϊόντος, στο 

εσωτερικό της Χώρας και στο εξωτερικό. 

• Άμβλυνση των ενδοπεριφερειακών / τοπικών ανισοτήτων 

 

Η εξειδίκευση αυτού του γενικού στόχου, περιλαμβάνει τα θέματα  διασύνδεσης, 

ενίσχυσης της αειφόρου ανάπτυξης και βελτίωσης της ποιότητας ζωής, ανάπτυξης της 

επιχειρηματικότητας, προώθησης της ισότητας των φύλων και ευκαιριών.  

 

Οι συνιστώσες της χωρικής διάστασης του αναπτυξιακού προγραμματισμού αναφέρονται 

σε συγκεκριμένα χωρικά σύνολα: τις πόλεις, τις ορεινές περιοχές, τις νησιωτικές περιοχές 

καθώς και τις αγροτικές περιοχές και τις περιοχές που συνδέονται µε την αλιεία. 

Το ΕΠ της Περιφέρειας Πελοποννήσου κατανέμει το ήμισυ σχεδόν των προγραμματικών 

του πόρων (40% της κοινοτικής συνδρομής) σε αστικές περιοχές ακολουθώντας το βαθμό 

αστικοποίησης της χωρικής ενότητας. Παράλληλα και σε σχέση με τις άλλες περιφέρειες, 

στην περιφέρεια Πελοποννήσου στις ορεινές περιοχές παρέχεται  το μεγαλύτερο ποσοστό 

(35%) για τις ορεινές περιοχές καθώς διαθέτει σημαντικό ορεινό όγκο και σε σχέση με τις 

άλλες δύο διοικητικές περιφέρειες Τέλος, ένα σημαντικό ποσοστό (25%) κατανέμεται σε 

αγροτικές περιοχές (εκτός από βουνά, νησιά ή αραιοκατοικημένες και πολύ 

αραιοκατοικημένες περιοχές), που αποδίδεται στην υψηλή εξειδίκευση στον πρωτογενή 

τομέα.  

 

Σύμφωνα µε το νέο στρατηγικό προσανατολισμό κατά την Προγραμματική Περίοδο 2007-

2013, η αειφόρος ανάπτυξη και η ποιότητα ζωής αποτελούν για την περιφέρεια 
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Πελοποννήσου  διακριτό γενικό στόχο µε τη μεγαλύτερη χρηματοδοτική σημαντικότητα 

στο σύνολο του προϋπολογισμού της κοινοτικής συνδρομής του Προγράμματος (61%). 

Συνεπώς, για την Περιφέρεια Πελοποννήσου αυξάνονται οι πόροι κυρίως για το 

περιβάλλον και λιγότερο για τον πολιτισμό και την ανταγωνιστικότητα, ενώ μειώνονται 

λίγο οι πόροι για τις μεταφορικές υποδομές, στις οποίες παραταύτα διατίθεται ένα 

σημαντικό μέρος των κονδυλίων του Προγράμματος, όπως επίσης για κοινωνικές 

υποδομές. 

 

 

Κ.4.4.1. Άξονας Προτεραιότητας 8: Αειφόρος ανάπτυξη και ποιότητα ζωής 

Πελοποννήσου  

 

Στην συνέχεια περιγράφεται συνοπτικά ο άξονας προτεραιότητες 8 για την περιφέρεια 

Πελοποννήσου με αναφορά και στις ενδεικτικές παρεμβάσεις στα πλαίσια του ΕΠ 2007-

2013.  

 

Ο συγκεκριμένος άξονας προβλέπει μεγάλη ποικιλία των δράσεων οι οποίες όμως µε τη 

συμπληρωματικότητα τους και τις εσωτερικές συνεργίες τους (εντός του Άξονα 

Προτεραιότητας) συμβάλλουν σ’ ένα μακροπρόθεσμα αναμενόμενο εμφανές αποτέλεσμα, 

μπορούν να προσδιορισθούν τρεις Γενικοί Στόχοι αντίστοιχοι µε τις τρεις μεγάλες ομάδες 

κατηγοριών πράξεων.  

 

Ως εκ τούτου οι Γενικοί Στόχοι του Άξονα Προτεραιότητας αναφέρονται στα εξής: α) 

Βελτίωση των συνθηκών προστασίας του φυσικού και ανθρωπογενούς περιβάλλοντος, ως 

κυρίαρχοι πόροι για την ανάπτυξη της Περιφέρειας, αλλά και για τη βελτίωση της 

ποιότητας ζωής, β) Βελτίωση των προϋποθέσεων παροχής κοινωνικών υπηρεσιών, στόχος 

ο οποίος και αυτός έχει άμεση σχέση µε τη βελτίωση της ποιότητας ζωής, γ) 

Διαφοροποίηση του αναπτυξιακού προτύπου της Περιφέρειας. 

 

Οι τρεις αυτοί Γενικοί Στόχοι επιτυγχάνονται σε μεγάλο ή μικρότερο βαθμό, σε σχέση µε 

την επίτευξη του συνόλου ή μέρους των παρακάτω ειδικών στόχων: α) Ανάδειξη 

μνημείων/ αρχαιολογικών χώρων, β) Αναβάθμιση ή/και αύξηση της δυναμικότητας και 

λειτουργικότητας των κοινωνικών υποδομών (εκπαίδευσης, υγείας- πρόνοιας), γ) Αύξηση 

της λειτουργικότητας και των αστικών και ημιαστικών κέντρων της Περιφέρειας, δ) 
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Βελτίωση των συνθηκών ή/ και αύξηση του εξυπηρετούμενου πληθυσμού της Περιφέρειας 

και των επισκεπτών σε πόσιμο νερό, µε παράλληλη μείωση των απωλειών νερού, ε) 

Προστασία του περιβάλλοντος από στερεά και υγρά απόβλητα, στ) Αναζωογόνηση των 

αγροτικών/ μειονεκτικών περιοχών, ζ) Προστασία και ανάδειξη περιοχών φυσικού 

κάλλους και ευαίσθητων περιοχών 

 

Ενδεικτικές κατηγορίες παρεμβάσεων: 

Οι παραπάνω αναφερόμενοι στόχοι θα επιτευχθούν µε την υλοποίηση των παρακάτω 

βασικών κατηγοριών δράσεων: 

α) Πολιτισμός 

• Στο πλαίσιο του Άξονα Προτεραιότητας προβλέπεται να προστατευτούν και να 

αναδειχθούν οι σχετικοί πόροι ή/και να βελτιωθούν οι υποδομές που συμβάλλουν 

στην αύξηση του βαθμού επισκεψιμότητας  

• Επίσης σ’ αυτή την κατηγορία δράσεων, προγραμματίζεται να δημιουργηθούν ή / 

και να βελτιωθούν ιδιαίτερες πολιτιστικές υποδομές, κυρίως μουσεία 

αρχαιολογικά, θεματικά, καθώς και άλλες υποδομές νεότερου πολιτισμού, οι οποίες 

συμβάλλουν στη διαφοροποίηση και διεύρυνση του τουριστικού προϊόντος της 

Περιφέρειας 

β) Υγεία και λοιπές υποδομές κοινωνικής αλληλεγγύης 

• Εκπαίδευση 

Όσον αφορά στις υποδομές εκπαίδευσης, για την αειφόρο ανάπτυξη στην εκπαίδευση, τα 

άτομα µε αναπηρία και τις ευαίσθητες κοινωνικά ομάδες, προβλέπονται η ανάπτυξη 

(προμήθεια) σύγχρονου εργαστηριακού και τεχνολογικού εξοπλισμού των σχολικών 

μονάδων, των εργαστηρίων και των βιβλιοθηκών όλων των βαθμιδών και επιπέδων 

εκπαίδευσης. Ακόμη η  αναβάθμιση και πραγματοποίηση κτιριακών παρεμβάσεων χώρων 

σε όλες τις βαθμίδες και τα επίπεδα εκπαίδευσης, προκειμένου να αντιμετωπισθούν 

ανάγκες λειτουργίας αιθουσών, εργαστηρίων, βιβλιοθηκών κλπ. Και τέλος, η ανάπτυξη 

των εκπαιδευτικών δομών µε την υποστήριξη συστημάτων δικτύωσης και επικοινωνιών 

• Υγεία  

Για την αναβάθμιση των παρεχόμενων υπηρεσιών περίθαλψης, προβλέπεται να 

βελτιωθούν οι κτιριακές υποδομές και ο εξοπλισμός των νοσοκομειακών μονάδων, των 

Κέντρων Υγείας ή / και περιφερειακών ιατρείων της Περιφέρειας. 

• Κοινωνικής Αλληλεγγύης. 
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Για την εξυπηρέτηση-αποδέσμευση του γυναικείου πληθυσμού εργάσιμης ηλικίας της 

Περιφέρειας, προκειμένου να ενταχθούν στην Αγορά Εργασίας, καθώς και για τη βελτίωση 

των παρεχόμενων υπηρεσιών φύλαξης παιδιών και υποστήριξης ατόμων που χρειάζονται 

βοήθεια, προβλέπονται δράσεις βελτίωσης των αντίστοιχων κοινωνικών υποδομών. 

Παράλληλα, για τη βελτίωση του επιπέδου ζωής των κατοίκων της Περιφέρειας και για 

την ενδυνάμωση της κοινωνικής συνοχής, προβλέπονται δράσεις-έργα εξυπηρέτησης 

προστασίας και κοινωνικής ένταξης ατόμων µε αναπηρία και άλλων κοινωνικά 

ευαίσθητων ομάδων. 

γ) Διαφοροποίηση του αναπτυξιακού προτύπου 

• Στο πλαίσιο της διαδικασίας διεύρυνσης και αναβάθμισης του τουριστικού 

προϊόντος της Περιφέρειας και σε συνδυασμό µε άλλες συμπληρωματικές δράσεις 

αυτού ή άλλων Αξόνων Προτεραιότητας, προβλέπονται δράσεις προώθησης 

περιοχών φυσικού κάλλους και δημιουργία δημόσιων τουριστικών υποδομών 

• Με δεδομένες τις έντονες, σε ορισμένες περιπτώσεις, ενδοπεριφερειακές / τοπικές 

ανισότητες, κυρίως μεταξύ ορεινών/ μειονεκτικών περιοχών και παραθαλάσσιων 

περιοχών ή/ και αστικών και ημιαστικών κέντρων, αλλά και µε τη δημιουργία 

πολεοδομικών ή κοινωνικών πιέσεων, στα επιβαρυνόμενα αστικά ή ημιαστικά 

κέντρα της Περιφέρειας, διαπιστώνεται η ανάγκη Ολοκληρωμένων αναπτυξιακών 

παρεμβάσεων. Ένας στόχος αυτών των παρεμβάσεων είναι, αφ’ ενός η 

διαφοροποίηση της οικονομίας των μειονεκτικών αγροτικών και ορεινών περιοχών, 

µε τη δημιουργία πολυδραστηριοτήτων και λειτουργικής διασύνδεσης µε τα 

γειτνιάζοντα µε αυτές τις περιοχές, αστικά ή ημιαστικά κέντρα. Παράλληλα, µε τις 

παρεμβάσεις αυτές στοχεύεται να επιτευχθεί η αύξηση της λειτουργικότητας των 

αστικών και ημιαστικών κέντρων της Περιφέρειας. Για την αποτελεσματικότερη 

εφαρμογή αυτών των δράσεων και προκειμένου να επιτευχθεί ευρύτερη και 

εντονότερη συμμετοχή του τοπικού δυναμικού σε αυτές τις διαδικασίες, από το 

σχεδιασμό τους έως και την υλοποίηση, θα εξετασθεί η περίπτωση υλοποίησής 

τους, µέσω συνολικών επιχορηγήσεων (Global Grants) Επίσης θα εξετασθεί η 

περίπτωση εφαρμογής και λειτουργίας των ευέλικτων χρηματοδοτικών μέσων 

Jessica και Jeremie, τόσο για την απλή και ευέλικτη διαχείριση των πόρων, όσο και 

για τη μόχλευση ιδιωτικών κεφαλαίων στην υλοποίηση αυτών των δράσεων. 

δ) Περιβαλλοντική προστασία και πρόληψη κινδύνων 
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Με δεδομένο ότι το φυσικό περιβάλλον ανάγεται πλέον στον κυρίαρχο πλουτοπαραγωγικό 

της πόρο, για την προώθηση και επίτευξη του στόχου της, για αειφόρο / βιώσιμη ανάπτυξη 

στην Περιφέρεια Πελοποννήσου προγραμματίζονται να υλοποιηθούν σημαντικές 

παρεμβάσεις όπως: 

• Αποτελεσματική διαχείριση απορριμμάτων κυρίως µε τη δημιουργία ΧΥΤΑ/ΧΥΤΥ 

ή/και αποκατάσταση ΧΑΔΑ για κάλυψη των αναγκών της Περιφέρειας  

• Ορθολογική και αποτελεσματική διαχείριση και διανομή του ποσίμου νερού, με 

έργα συλλογής, διανομής και διαχείρισης πόσιμου νερού, µε παράλληλη επέκταση 

ή / και αντικατάσταση παλαιών δικτύων που συμβάλλουν σε απώλειες ύδατος 

• Κάλυψη ενός μέρους των αναγκών επέκτασης και αντικατάστασης δικτύων 

αποχέτευσης και εγκαταστάσεων ΕΕΛ 

• Παρεμβάσεις προστασίας του περιβάλλοντος και πρόληψης καταστροφών από 

καιρικά φαινόμενα, όπως αντιπλημμυρικά έργα, αντισεισμική προστασία ή 

προστασία των ακτών 

Λόγω του εύρους των παρεμβάσεων, της ιδιαίτερης σημασίας για την ανάπτυξη της 

Περιφέρειας και κατ’ ακολουθία λόγω των αυξημένων αναγκών προστασίας και 

αξιοποίησης του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος, η χρησμοδοτική βαρύτητα του 

Άξονα Προτεραιότητας φθάνει στο 60,7% του συνολικού προϋπολογισμού Κοινοτικής 

Συνδρομής του Προγράμματος.  

 

 

Κ.4.4.2.Βασικές αρχές της νέας Ευρωπαϊκής Περιφερειακής Πολιτικής 2007-2013 

Η επιδίωξη των συγκεκριμένων θεμάτων προτεραιότητας θα πρέπει να οργανωθεί 

βάσει απλοποιημένου και πιο διαφανούς πλαισίου, με ομαδοποίηση των 

προγραμμάτων της επόμενης γενιάς σε τρεις κατηγορίες ή στόχους57: α) 

Σύγκλιση, β) Περιφερειακή ανταγωνιστικότητα και απασχόληση και γ) 

Εδαφική συνεργασία 

 

 

 

 
                                                 
57 Inforegio (2004), http:www.europa.eu.int/comm./regional_policy. 

. 
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Πίνακας 1: Στόχοι και χρηματοδοτικά μέσα για την περίοδο 2007-2013. 

ΣΤΟΧΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΑ ΜΕΣΑ 

ΕΤΠΑ 

ΕΚΤ 

Σύγκλιση 

Ταμείο Συνοχής 

Περιφερειακή ανταγωνιστικότητα και 

απασχόληση 

• Περιφερειακό επίπεδο 

• Εθνικό   επίπεδο: Ευρωπαϊκή 

Στρατηγική Απασχόλησης 

 

 

ΕΤΠΑ 

ΕΚΤ 

Ευρωπαϊκή εδαφική συνεργασία ΕΤΠΑ 

Πηγή: ΕΣΠΑ 2007-2013, ΥΠΟΙΟ, 2006 

 

Παρακάτω δίνεται ένας συγκεντρωτικός πίνακας με τη διάρθρωση της πολιτικής 

Συνοχής της Ε.Ε. για την περίοδο 2007 - 2013.   

Πίνακας 2:  Συνοπτική Διάρθρωση της πολιτικής συνοχής για την περίοδο 2007-2013. 

Εθνική Σύγκλιση (Ταμείο Συνοχής) 
Αμιγής Στόχος 158 

1 Στόχος «Σύγκλιση» 
Περιφερειακή  

Σύγκλιση Στατιστική σύγκλιση59 

Αμιγής Στόχος 2 2 

 

Στόχος «Περιφερειακή 

ανταγωνιστικότητα και 

απασχόληση» 

 
Σταδιακή είσοδος (phasing in) 60 

Διασυνοριακή συνεργασία (cross-border) 

Διακρατική συνεργασία (trans-national) 

3 Στόχος «Εδαφική 

συνεργασία»  

Διαπεριφερειακή συνεργασία / Δίκτυα 

Πηγή: http://www.hellaskps.gr 

                                                 
58 Αφορά περιφέρειες για τις οποίες ισχύει: ΑΕΠ περιφέρειας   < 75 % (ΑΕΠEΕ25 ). 
59 Αφορά περιφέρειες για τις οποίες ισχύει: 75 % (ΑΕΠEΕ25 ) < ΑΕΠ περιφέρειας < 75 % (ΑΕΠEΕ15). 
60 Αφορά περιφέρειες που υπάγονταν στο Στόχο 1 την περίοδο 2000-2006 και για τις οποίες ισχύει:  ΑΕΠ 

περιφέρειας > 75 % (ΑΕΠEΕ15). 



83 
 

Νέοι Χρηματοδοτικοί Μηχανισμοί  (2007-2013) 

Στο πλαίσιο της φιλοσοφίας που προωθεί η Ευρωπαϊκή Επιτροπή, τη μετάβαση δηλαδή 

από τις εφάπαξ επιδοτήσεις στην παροχή δανεισμού με ιδιαίτερα ευνοϊκούς όρους αλλά 

και την ανάγκη προσέλκυσης ιδιωτικών κεφαλαίων ως εχέγγυο βιωσιμότητας των 

αναλαμβανόμενων επενδύσεων δημιουργηθήκαν μοντέρνοι χρηματοδοτικοί μηχανισμοί. 

Κύριο χαρακτηριστικό τους αποτελεί ο πολλαπλασιαστικός χαρακτήρας των διατιθέμενων 

κεφαλαίων η αποπληρωμή των οποίων θα οδηγήσει σε επανεπένδυση τους σε νέες 

δράσεις. Τα κύρια χαρακτηριστικά των νέων χρηματοδοτικών πρακτικών συνοψίζονται ως 

εξής: 

• Ανακύκλωση: χορήγηση δανείων με ευνοϊκούς όρους, το ποσό αποπληρωμής των 

οποίων επαναχρηματοδοτεί νέα έργα (δυνατότητα μελλοντικής επαναξιοποίησης 

πόρων).  

• Μόχλευση (Leverage): δυνατότητα συνδυασμού δανείων με ιδιωτικούς πόρους 

(προσέλκυση ιδιωτικών κεφαλαίων). 

• Πηγές Κεφαλαίων (Sources of funding): διάθεση πόρων από τα επιχειρησιακά 

προγράμματα (σε εθνικό ή περιφερειακό επίπεδο) και συνδυασμός τους με 

πρόσθετη χρηματοδότηση από την ΕΤΕπ. 

• Διαχείριση Κεφαλαίων (Fund of funds): κεντρική μονάδα διαχείρισης 

περισσοτέρων του ενός ταμείων. 

 

Οι νέοι χρηματοδοτικοί μηχανισμοί που προωθούνται από την Ευρωπαϊκή Ένωση είναι 

τρείς, η JEREMIE (Κοινοί Ευρωπαϊκοί Πόροι για τις Μικρομεσαίες και τις Μεσαίες 

Επιχειρήσεις - Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises), η  JESSICA 

(Κοινοί Ευρωπαϊκοί Πόροι για Αειφόρες Επενδύσεις στα Αστικά Κέντρα - Joint European 

Support for Sustainable Investment in City Areas) και η JASPERS, (Κοινοί Ευρωπαϊκοί 

Πόροι για τη Στήριξη Μεγάλων Έργων στις περιφέρειες της ΕΕ)61.  

 

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον για το χώρο της Τοπικής Αυτοδιοίκησης παρουσιάζει ο 

χρηματοδοτικός μηχανισμός JESSICA. Η πρωτοβουλία JESSICA στοχεύει στη στήριξη 

επενδυτικών προγραμμάτων και έργων αστικής ανάπτυξης. Στόχος της JESSICA είναι η 

κινητοποίηση κεφαλαίων για τη χρηματοδότηση ολοκληρωμένων δράσεων αστικής 

ανάπτυξης με πιλοτικά προγράμματα να προβλέπονται για την πρώτη περίοδο σε επίπεδο 
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Ο.Τ.Α.. Απώτερος στόχος είναι η ανάπτυξη αστικών κέντρων και η παροχή νέων θέσεων 

εργασίας. Οι ενισχύσεις θα χορηγούνται μετά τη σύνταξη Ολοκληρωμένου Σχεδίου 

Αστικής Ανάπτυξης, όπου θα προτείνεται η υλοποίηση έργων με χαρακτηριστικά 

παρέμβασης ολοκληρωμένου χαρακτήρα (ενεργειακά δίκτυα, κυκλοφοριακές ρυθμίσεις 

κ.ά.). Για την Ελλάδα το ΥΠΟΙΟ έχει ξεκινήσει ήδη διαπραγματεύσεις με την ΕΤΕπ για 

την ανάθεση μελετών και την υπογραφή Μνημονίου Συνεργασίας στο προσεχές διάστημα 

για το νέο αυτό χρηματοδοτικό μέσο62. 

  

 

ΜΕΡΟΣ Δ΄: 

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: Ο ΔΗΜΟΣ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΣΤΟ ΔΗΜΟ 

ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 63 

 

Κ.5.1: Περιβάλλον και Ποιότητα ζωής  

 

Κ.5.1.1 Φυσικό περιβάλλον  

 

Στην περιοχή του Δήμου Καλαμάτας αλλά και της ευρύτερης περιοχής, στο φυσικού 

περιβάλλον ξεχωρίζει μία παραθαλάσσια και πεδινή περιοχή με λίγα χαμηλά ημιορεινά 

τμήματα. Η πυκνότητα και το μέγεθος των καλλιεργειών είναι μεγάλη, ακόμη υπάρχουν 

και ορεινά τμήματα όπου εκτός των καλλιεργειών κυριαρχούν τα δάση και οι δασικές 

εκτάσεις. Επίσης σημαντικό φυσικό στοιχείο της ευρύτερης περιοχής αποτελεί ο ποταμός 

Πάμισος, που πηγάζει από τους πρόποδες του Ταϋγέτου (περιοχή Αγίου Φλώρου), 

διασχίζει το Μεσσηνιακό κάμπο και εκβάλλει στον Μεσσηνιακό κόλπο (περιοχή 

Μπούκας). Στον ανωτέρω ποταμό συμβάλλουν πλήθος ρεμάτων και παραποτάμων με 

κυριότερο τον παραπόταμο της Μαυροζούμαινας (Πύρνακας) και τον χείμαρρο Ξερίλα 
                                                 
62 Βλ. http://www.hellaskps.gr/2007-2013 
63 Τα στοιχεία παρθήκαν από το Επιχειρησιακού Προγράμματος Δήμου Καλαμάτας και από ιδία επεξεργασία 
στοιχείων από το δήμο και από συνεντεύξεις με τα στελέχη του Δήμου. Ακόμη να σημειωθεί πως το 
επιχειρησιακό πρόγραμμα για το Δήμο Καλαμάτας ως προς τα μέτρα και τις δράσεις του αφορά την 
προηγούμενη περίοδο, όπου ο δήμος λειτουργούσε ως Καποδοστριακός δήμος και όχι ως Καλλικρατικός. 
Επομένως οι ενέργειες παρουσιαζονται για τα μέτρα του Ε.Π. δεν αφορούν τον διευρυμένο πλέον Δήμο 
Καλαμάτας (με τις δημοτικές ενότητες Αρφαρων, Άριος, Θουρίας) μέχρι να επικαιροποιηθεί εκ νέου το ΕΠ.  
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(Θουρίας). Γνώρισμα του δήμου είναι η αρκετών χιλιομέτρων ακτογραμμή του καθώς και 

η εκτεταμένη του παραλία, χαρακτηριστικό της οποίας είναι τα καθαρά νερά και 

οργανωμένες πλαζ της. Τα νερά και οι ακτές του Μεσσηνιακού Κόλπου έχουν βραβευτεί 

και διαθέτουν σήμα «Γαλάζιας Σημαίας». 

  

Στα ανατολικά της πόλης υψώνεται ο επιβλητικός Ταΰγετος, ο οποίος αποτελεί μία 

οροσειρά με μακριά ράχη μήκους 115 χιλιομέτρων, μέγιστου πλάτους 30 χιλιομέτρων και 

συνολικής έκτασης 2.500 τ. χιλιόμετρα. Η οροσειρά χωρίζεται σε 3 ορεινούς όγκους. Τον 

βόρειο Ταΰγετο, τον κεντρικό Ταΰγετο και το όρος Ταίναρο ή Σαγγιά. Στον κεντρικό 

Ταΰγετο κυριαρχούν οι 5 μεγάλες κορυφές. Τρεις από τις κορυφές αυτές βρίσκονται 

ακριβώς στο όριο των νομών Μεσσηνίας και Λακωνίας. Πιο νότια βρίσκεται η υψηλότερη 

κορυφή, ο Προφήτης Ηλίας (2.407μ.). Βορειότερα υψώνονται το Σιδηρόκαστρο (2.228 μ.), 

Το Σπανακάκι (2.024 μ.), το Νεραϊδοβούνι (2.025 μ.) και τα Γούπατα (2.031 μ.). Δυτικά 

του Προφήτη Ηλία, ορθώνεται η Αθάνατη Ράχη (2.360 μ.) και πιο κάτω η κορυφή του 

βουνού «Χαλασμένο» σε υψόμετρο 2.203 μέτρα. Στον όγκο του βόρειου Ταϋγέτου 

ξεχωρίζουν οι κορυφές Λαγανά (1.517 μ.), Λεπενού (1.733 μ.), Γραμμένη Πέτρα (1.597 

μ.), Γούβες (1.852 μ.), Νεραϊδόβραχος (1.660 μ) και Ξεροβούνια (1.852 μ). Ο Ταΰγετος 

διαθέτει πλήθος από φαράγγια και χαράδρες, βασικό γνώρισμα των οποίων είναι οι 

ορθοπλαγιές. Οι ορεινοί σχηματισμοί συνθέτουν την άγρια ομορφιά του Ταϋγέτου και 

αποτελούν πρόκληση για τους περιπατητές και ορειβάτες. Στα φαράγγια, στις χαράδρες και 

στις ρεματιές το κλίμα είναι ήπιο και δροσερό τον χειμώνα και δροσερό το καλοκαίρι. Το 

κυριότερο πέτρωμα του βουνού είναι ο ασβεστόλιθος. Ο Ταΰγετος είναι σπηλαιολογικά 

πλούσιο βουνό, διότι λόγω της μεγάλης ηλικίας του, των 25.000.000 ετών, της 

ασβεστολιθικής συστάσεως του υπεδάφους και των μεγάλων βροχοπτώσεων έχει 

καρστικοποιηθεί σε μεγάλο βάθος. Η καρστικοποίηση αυτή είχε ως αποτέλεσμα την 

δημιουργία των περίφημων σπηλαίων του Δυρού, του σπηλαίου – καταφυγίου του 

Βατσινιδίου και του σπηλαίου του Λυκούργου. Περισσότερα από 700 είδη φυτών 

συνθέτουν τη σπάνια χλωρίδα του Ταΰγετου. Ειδικότερα φυτρώνουν 28 τοπικά ενδημικά 

φυτά, 11 ενδημικά φυτά τα οποία συναντώνται σε ένα ακόμη βουνό και 120 ενδημικά που 

υπάρχουν στα ελληνικά βουνά. Το σπάνιο οικοσύστημά του εξακολουθεί μέχρι και σήμερα 

να αποτελεί καταφύγιο σημαντικού αριθμού αγρίων ζώων και πουλιών, παρά την 

υποβάθμισή του από την ανθρώπινη δραστηριότητα. Το ιδιαίτερο χαρακτηριστικό αυτής 

της περιοχής είναι η βαθιά στενή χαράδρα, μήκους εννιά χιλιομέτρων που βρίσκεται 

μεταξύ της περιοχής Χάνι Λαγού και του στρατιωτικού πεδίου βολής, ακριβώς βόρεια της 
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Καλαμάτας. Τέλος η Ελιά Καλαμάτας που βρίσκεται μέσα στην πόλη της Καλαμάτας και 

είναι αιωνόβια αντιπροσωπευτική της ποικιλίας «Ελαιών Καλαμάτας» 64.  

 

 

Κ.5.1.2. Κλίμα 

 

Η περιοχή του Δήμου Καλαμάτας χαρακτηρίζεται από την ύπαρξη δύο διακριτών ζωνών, 

της πεδινής και της ορεινής ζώνης. Υψομετρικά η περιοχή εκτείνεται από το επίπεδο της 

θάλασσας έως την αλπική ζώνη και το υψόμετρο των 2400 περίπου μέτρων. Από το 

υψόμετρο των 600 περίπου μέτρων έως το υψόμετρο των 1800 περίπου μέτρων, με 

υψηλότερο σημείο την κορυφή Γούβες ή Ξεροβούνα Σουστιάνων στα 1852 μ., η περιοχή 

είναι δασώδης. Λόγω της σημαντικής μεταβολής του υψομέτρου το κλίμα διαφέρει 

σημαντικά στις δύο ζώνες που συνιστούν την έκταση του Δήμου65 

 

 

Κ.5.1.3. Θερμοκρασία 

 

Ο θερμότερος μήνας στην περιοχή είναι ο Ιούλιος με μέση τιμή 26,4οC αντίστοιχα και 

ακολουθεί ο Αύγουστος με  26,3οC, ενώ ο ψυχρότερος μήνας είναι ο Ιανουάριος με μέση 

τιμή 10,2οC αντίστοιχα. Η μέση μέγιστη μηνιαία θερμοκρασία παρατηρείται κατά το μήνα 

Αύγουστο (31,3οC). Αντίστοιχα, η μέση ελάχιστη μηνιαία θερμοκρασία παρατηρείται κατά 

τους μήνες Ιανουάριο και Φεβρουάριο (5,7οC). Η μέση θερμοκρασία είναι 17,7οC, ενώ το 

θερμοκρασιακό εύρος φθάνει τους 16,5οC, αντίστοιχα. Η απόλυτη μέγιστη θερμοκρασία 

είναι 42,6ΟC, ενώ η ελάχιστη -5ΟC.  

 

 

Κ.5.1.4. Βροχοπτώσεις – Υγρασία 

 

Το μέσο ετήσιο ύψος βροχής φθάνει σε 780,3 mm. Η μέση σχετική υγρασία κυμαίνεται 

από 58% κατά το μήνα Ιούλιο έως και 75% κατά το μήνα Δεκέμβριο. Ο ξηρότερος μήνας 

είναι ο Ιούλιος με 4,2 mm, ενώ υγρότερος είναι ο Δεκέμβριος με 152,6 mm, αλλά και ο 
                                                 
64 Κηρύχθηκε διατηρητέο μνημείο το 1980. 
65 Για την περιγραφή του κλίματος χρησιμοποιήθηκαν κυρίως τα στοιχεία του Μετεωρολογικού Σταθμού 
(Μ.Σ.) Καλαμάτας, που ανήκει στην Εθνική Μετεωρολογική Υπηρεσία (ΕΜΥ).  
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Νοέμβριος με 147,4 mm. Είναι χαρακτηριστικό ότι τους 6 χειμερινούς μήνες, βρέχει. Το 

85,4% των ετήσιων βροχοπτώσεων καταγράφονται στη πόλη της Καλαμάτας. Το μέγιστο 

μηνιαίο ύψος βροχής στην καταγράφηκε το Δεκέμβριο του 1990 και είναι ίσο με 418,33 

mm. 

 

 

Κ.5.1.5. Άνεμοι 

 

Στην περιοχή επικρατούν οι Βόρειοι άνεμοι, των οποίων η μέση μέγιστη ένταση 

παρατηρείται κατά το μήνα Ιανουάριο (1,3 Beaufort), ενώ ακολουθούν οι Νότιοι των 

οποίων η μέση μέγιστη ένταση παρατηρείται αντίστοιχα κατά το μήνα Ιούνιο (0,3 

Beaufort). 

 

 

Κ.5.1.6. Θαλάσσια ύδατα  

 

Η παράκτια ζώνη του Δήμου έχει εκτεταμένο μήκος ακτογραμμής, είναι ήπιων κλίσεων, 

σχεδόν επίπεδη, με εύκολη πρόσβαση σε αυτή. Έχει κυμαινόμενο πλάτος και αποτελείται 

από επίπεδη αμμώδη παραλία στα Ανατολικά και στα Δυτικά της Καλαμάτας. Πίσω από 

αυτή τη ζώνη εκτείνονται καλλιεργούμενες εκτάσεις και βιομηχανικές – βιοτεχνικές 

μονάδες στα Δυτικά, η πόλη της Καλαμάτας και τουριστικές εγκαταστάσεις στα 

Ανατολικά.  

 

 

Κ.5.1.7. Υδατογραφικό δίκτυο 

 

Από άποψη υδρολογίας η περιοχή ανήκει στο υδατικό διαμέρισμα της ΝΔ Πελοποννήσου 

με κωδικό 0166. Το υδρογραφικού δικτύου, αποδεικνύει ότι η απορροή γίνεται επιφανειακά 

και κυρίως μέσω των ρεμάτων και μισγαγγειών που διασχίζουν την περιοχή.  Η περιοχή 

μελέτης αναπτύσσεται το υδρογραφικό δίκτυο του ποταμού Νέδωνα που αποστραγγίζει, 

τον κύριο όγκο των κατακρημνισμάτων που δέχεται η περιοχή. Ο  Νέδων πηγάζει από τα 

όρη της Αλαγονίας στον Ταΰγετο, διατρέχει την πόλη της Καλαμάτας και εκβάλλει στο 
                                                 
66 σύμφωνα με το διαχωρισμό της διεύθυνσης Υδατικού δυναμικού και φυσικών πόρων του Υπουργείου 
Ανάπτυξης 
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Μεσσηνιακό Κόλπο. Τα κυριότερα ρέματα που υπάρχουν εκτός του ποταμού «Νέδωνα» 

είναι το ρέμα «Καρβελιώτικο», που αποτελεί παραπόταμο του Νέδωνα, το «Δαφνόρεμμα», 

το «Μαγγίνειες», το «Πολιταίϊκο», το «Βαθύ Λαγκάδι», ο «Ξερίλας», το «Βενίτσα», το 

«Καλογριάς Λαγκάδι» κ.α.  

 

 

Κ.5.1.8. Έδαφος  

 

Η περιοχή περιλαμβάνει δύο έντονα διακριτές ζώνες. Την πεδινή ζώνη, η οποία 

καταλαμβάνει το Ν – ΝΔ τμήμα, περιλαμβάνοντας τις ακτές και την ορεινή ζώνη, η ορεινή 

η οποία καταλαμβάνει το Κεντρικό και Β-ΒΑ τμήμα της έκτασης του Δήμου, 

περιλαμβάνοντας τον ορεινό όγκο του Ταϋγέτου. Ειδικότερα, η ευρύτερη περιοχή του 

Δήμου. Καλαμάτας κατατάσσεται σε τέσσερις ζώνες, στην παραλιακή, την πεδινή, την 

ημιορεινή και την ορεινή. Στην παραλιακή περιοχή το υψόμετρο κυμαίνεται από 0 – 20 m, 

με κλίσεις έως και 6 %, στην πεδινή κυμαίνεται από 20 – 60 m, με κλίσεις έως και 4 %, 

στην ημιορεινή κυμαίνεται από 60 – 200 m, με κλίσεις έως και 20 % και στην ορεινή 

περιοχή με υψόμετρο από 200 – 2.407 m, με κλίσεις έως και 60 %.   

 

 

Κ.5.1.9. Στοιχεία σεισμικότητας 

 

Ο Ν. Μεσσηνίας συγκαταλέγεται στις πλέον σεισμόπληκτες περιοχές της χώρας. Αυτό 

αιτιολογείται από την γειτνίαση της περιοχής με την Ελληνική τάφρο που αντιστοιχεί στην 

ζώνη βύθισης της Αφρικανικής πλάκας κάτω από την Ευρασιατική. Σ’ ολόκληρη την 

έκταση της, καθώς και στον περιβάλλοντα θαλάσσιο χώρο, παρατηρούνται σημαντικές 

νεοτεκτονικές ζώνες. Τα ενεργά ρήγματα των ζωνών αυτών έχουν προκαλέσει ένα πλήθος 

σεισμών μαρτυρίες για τους οποίους έχουμε από την αρχαιότητα μέχρι σήμερα. 

Χαρακτηριστικός ήταν και ο σεισμός του 1986 όπου σημειώθηκαν εκτός των θυμάτων και 

πολλές καταστροφές στην πόλη. 

 

 

Κ.5.1.10. Βλάστηση  
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Η ευρύτερη περιοχή μελέτης φυτοκοινωνιολογικά, σύμφωνα με την επικρατέστερη 

ζωνοποίηση της βλάστησης στον ελλαδικό χώρο, περιλαμβάνει τις εξής ζώνες βλάστησης: 

Ευμεσογειακή ζώνη βλάστησης, Παραμεσογειακή ζώνη, Ζώνη παραμεσόγειων ορεινών 

κωνοφόρων, Ορομεσογειακή εξωδασική ζώνη. Οι τύποι οικοτόπων που απαντώνται στην 

περιοχή μελέτης είναι οι εξής: Φρυγανόποτοι, Θερμομεσογειακοί θαμνώνες, 

Σκληρόφυλλοι θαμνώνες Ανατολικής Μεσογείου, Δάση Κωνοφόρων, Αλπικά και 

υπαλπικά οικοσυστήματα, Παραποτάμια Βλάστηση, Βραχώδη οικοσυστήματα με 

χασμοφυτική βλάστηση. 

 

 
Κ.5.1.11. Χλωρίδα 

 

Η χλωρίδα γενικά στον Ταΰγετο παρουσιάζει μεγάλο πλούτο, τόσο σε αριθμό ειδών όσο 

και σε σπανιότητα. Από τα δεδομένα του ΕΚΒΥ για το δίκτυo NATURA 2000 αποτελούν 

μαζί με την Κρήτη και τον Όλυμπο τις τρεις πλουσιότερες σε ενδημικά είδη περιοχές της 

χώρας.  

 

Από πλευράς σπάνιων, ενδημικών και γενικά ενδιαφερόντων ειδών, τη σημαντικότερη 

θέση κατέχει η κεφαλληνιακή ελάτη, ένα από τα κύρια δασικά δέντρα του χώρου και ένα 

από τα δύο ενδημικά δένδρα της χώρας.  

 

Ιδιαίτερα μεγάλη βιοποικιλότητα έχουν τα φαράγγια και η αλπική ζώνη όπου λόγω του 

βραχώδους υποστρώματος. Στο Δυτικό Ταΰγετο απαντώνται συνολικά 138 ενδημικά είδη 

που ανήκουν σε 30 οικογένειες, ενώ υπάρχουν άλλα 7 είδη τα οποία απαντώνται μόνο στον 

Ανατολικό Ταΰγετο. Από το σύνολο των 138 ενδημικών φυτών του δυτικού Ταΰγετου, τα 

85 είναι ενδημικά της Ελλάδας, τα 32 ενδημικά της Πελοποννήσου και τα υπόλοιπα 21 

τοπικά ενδημικά είδη του Ταΰγετου. Επιπρόσθετα στο ανατολικό τμήμα καταγράφονται 

άλλα 3 ενδημικά είδη της Πελοποννήσου και 4 τοπικά ενδημικά.  

 

Οι οικογένειες φυτών που κρίθηκαν ως σημαντικές με την μεγαλύτερη αντιπροσωπευτική 

παρουσία στην περιοχή είναι οι εξής Caryophyllaceae 22 είδη, Asteraceae18 είδη, 

Scrophulariaceae 10 είδη, Brassicaceae 9 είδη,  Lamiaceae, Boraginaceae, Rubiaceae, 

Liliaceae 8 είδη, Apiaceae 6 είδη και Iridaceae 5 είδη.  
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Κ.5.1.12. Πανίδα  

 

Ο Ταΰγετος προσφέρει ενδιαίτημα σε μεγάλο αριθμό σημαντικών ειδών πανίδας, πολλά 

από τα οποία περιλαμβάνονται λόγω της σπουδαιότητας ή της σπανιότητάς τους σε 

καταλόγους διεθνών συμβάσεων προστασίας των ειδών. Παρόλο που οι βιότοποι των 

ειδών αυτών έχουν υποβαθμιστεί λόγω πυρκαγιών, ανεξέλεγκτου κυνηγιού και 

λαθροθηρίας, η πανίδα του Ταΰγετου παραμένει πλούσια και ενδιαφέρουσα, με 

αποτέλεσμα να χρήζει ιδιαίτερης προστασίας. Είναι σημαντικό επίσης να αναφερθεί ότι ο 

Ταΰγετος είναι μία από τις δύο πιο σημαντικές περιοχές της Πελοποννήσου αλλά και της 

Ελλάδας για την ορνιθοπανίδα, καθώς αποτελεί το νοτιότερο σημείο της γεωγραφικής 

εξάπλωσης πολλών ειδών. 

 

Από τα μεγάλα θηλαστικά έχουν εξαφανιστεί το αγριογούρουνο, το ελάφι και το ζαρκάδι. 

Τα θηλαστικά που ζουν σήμερα είναι ο ασβός, ο λαγός, το κουνάβι, η αλεπού, ο 

σκαντζόχοιρος, ο μυωξός, διάφορα μικρά τρωκτικά και νυχτερίδες. Έχουν αναφερθεί η 

αγριόγατα και το τσακάλι χωρίς να έχει τεκμηριωθεί επαρκώς η παρουσία τους. Τελευταία, 

υπάρχουν αναφορές για επανεμφάνιση του αγριογούρουνου, με προέλευση από την 

Αρκαδία (όπου έγινε απελευθέρωση του είδους), στην περιοχή Αλαγονίας. Ο 

κατακερματισμός των ενδιαιτημάτων, η γεωγραφική απομόνωση και η έντονη ανθρώπινη 

παρουσία στο βουνό συνετέλεσαν άμεσα ώστε να μειωθούν τα μεγάλα θηλαστικά.  

 

Ο Ταΰγετος θεωρείται μια από τις δύο σημαντικότερες περιοχές της Πελοποννήσου όσον 

αφορά τις πεταλούδες και γενικότερα τα έντομα. Στην ευρύτερη περιοχή έχουν καταγραφεί 

περισσότερα από 100 ημερόβια είδη πεταλούδων. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον έχει το τοπικό 

ενδημικό είδος πεταλούδας Polyommatus menelaos και τα Plebejus eurypilus pelopides και 

Turanana endymion taygetica που ζουν μόνο σε βουνά της Μικράς Ασίας και της 

Πελοποννήσου. 

 

Στην πτηνοπανίδα συγκαταλέγονται ορισμένα προστατευόμενα αρπακτικά όπως ο 

σπιζαετός, ο φιδαετός, ο πετρίτης, το διπλοσάινο και ο σφηκιάρης. Αξιοσημείωτη είναι η 

ποικιλία των νυκτόβιων αρπακτικών όπως η πεπλόγλαυκα, ο μπούφος, ο γκιώνης, ο 

νανόμπουφος, η κουκουβάγια και ο χουχουριστής. 
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Στα ορεινά δάση και σε παρακείμενες ανοιχτές εκτάσεις ζουν η πετροπέρδικα που 

κινδυνεύει, κίσσες, καλογρίδες, ελατοπαπαδίτσες, βασιλίσκοι, κότσυφες, 

καμποδεντροβάτες, σπίνοι. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζουν οι δρυοκολάπτες που ζουν 

στον Ταΰγετο, η πρασινοτσικλητάρα, ο λευκονώτος και η παρδαλοτσικλητάρα. Επίσης 

παρατηρούνται είδη που δεν φωλιάζουν συχνά στη Νότια Ελλάδα όπως η φάσσα, η 

γερακότσιχλα,  η δενδροκελάδα και ο σταυρομύτης. Στους απόκρημνους βράχους ζουν 

πετροχελίδονα, βουνοσταχτάρες, βραχοκιρκίνεζα και κοράκια. Για πολλά από τα είδη 

πουλιών ο Ταΰγετος αποτελεί το νοτιότερο σημείο εξάπλωσής τους στην Ελλάδα ή ακόμη 

και στην Ευρώπη.  

 

Από τα πολλά ερπετά της περιοχής, ξεχωρίζουν η κρασπεδωτή χελώνα και δύο είδη 

σαυρών ενδημικών στην Πελοπόννησο,  oι Lacerta graeca και Podarcis peloponnesiaca.   

Παρά την υποβάθμιση της πανίδας διαμέσου των αιώνων, ειδικά η πτηνοπανίδα του 

βουνού παραμένει μία από τις δύο πιο σημαντικές στην Πελοπόννησο. Να σημειωθεί πως 

τα σπανιότερα είδη πουλιών κινδυνεύουν ιδιαίτερα από τη λαθροθηρία και τη χρήση 

δηλητηριασμένων δολωμάτων. Εντός του μελετούμενου δάσος έχει ιδρυθεί το καταφύγιο 

άγριας ζωής «Λαδά-Καρβελίου»67 από το 1988. Μέσα στην έκταση του καταφυγίου 

απαγορεύεται το κυνήγι και γίνονται απελευθερώσεις θηραμάτων. 

 

 

Κ.5.1.13 Προστατευόμενες περιοχές 

 

Στην ευρύτερη περιοχή του Ταϋγέτου, καταχωρούνται στον εθνικό κατάλογο για το Δίκτυο 

«Natura 2000» περιοχών οι κάτωθι Τόποι: Φαράγγι Νέδωνα (Πεταλόνι –Χάνι), Όρος 

Ταΰγετος και το Λαγαδά Τρύπης  

 

Κ.5.1.14. Φαράγγια  

 

Στην περιοχή μελέτης και στην ευρύτερή της περιλαμβάνονται γεωμορφολογικοί 

σχηματισμοί με μεγάλη οικολογική και αισθητική αξία, όπως το φαράγγι του Νέδωνα στην 

περιοχή μελέτης και τα φαράγγια του Ριντόμου – Κοσκάρακα και του Βυρού, στην 

ευρύτερη περιοχή.  
                                                 
67 (Αρ.απ.Υπ.Γεωργίας 84698/3699/10-10-88). Με την υπ’αριθμ. 222/7-4-95 Απ. Περ.Δ/ντη Μεσσηνίας 
(ΦΕΚ 331Β΄/3-5-95) τροποποιήθηκαν τα όριά του και καταλαμβάνει έκταση 13.700 στρέμματα. 
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Κ.5.2: Ανθρωπογενές Περιβάλλον 

 

Κ.5.2.1 Ιστορική Εξέλιξη στην περιοχή Μελέτης  

  

Δημοτική ενότητα Καλαμάτας  

Η παλαιότερη αναφορά για την Καλαμάτα είναι από τον Όμηρο που την αναφέρει με το 

όνομα Φαραί, Φηραί ή Φήρη. Οι αρχαιολόγοι την τοποθετούν στην περιοχή του σημερινού 

Κάστρου, θέση με αμυντικά πλεονεκτήματα. Στη διάρκεια των Ελληνιστικών-Ρωμαϊκών 

και πρώτων βυζαντινών χρόνων δεν υπάρχουν πολλές πληροφορίες για την πόλη από τις 

ιστορικές πηγές. Ευρήματα Ελληνιστικά κάτω από την σημερινή πλατεία Υπαπαντής και 

όστρακα Ελληνιστικά-Ρωμαϊκά-Μεσαιωνικά βεβαιώνουν την αδιάκοπη παρουσία ζωής, 

στο χώρο πάνω και γύρω από το σημερινό Κάστρο. Η ονομασία Καλαμάτα εμφανίζεται σε 

γραπτή πηγή πρώτη φορά τον 12ο αιώνα.  

 

Από το 1200 έως το 1383 που διαρκεί η Φραγκική κατοχή, η πόλη βρίσκεται σε περίοδο 

ακμής. Στα 1208 ο Γοδεφρείδος Βιλεαρδουίνος χτίζει το σημερινό Κάστρο εκεί που ήταν 

παλαιότερα τα Κυκλώπεια τείχη της Μυκηναϊκής Ακρόπολης των Φαρών και τα 

υπολείμματα του Βυζαντινού Κάστρου. Το κάστρο είχε δύο περίβολους και οχυρό πύργο-

καταφύγιο. Η έκταση της πόλης δεν πρέπει να ήταν μεγαλύτερη από αυτή των αρχαίων 

Φαρών.  

 

Μετά από μια δεύτερη περίοδο 1383-1460 βυζαντινής περιοχής, η πόλη κυριεύεται από 

τους Τούρκους έως το 1685 όπου ο Μοροζίνης ανοίγει την περίοδο (1685-1715) της 

ενετικής κατοχής. Χαλκογραφίες και ξυλογραφίες απεικονίζουν την πόλη να βρίσκεται 

σχεδόν εξολοκλήρου μέσα στα τείχη. Ένας μικρός αριθμός κτισμάτων υπάρχει έξω από 

τον περίβολο, με τον καιρό όμως πληθαίνουν καθώς στην Β΄ Τουρκική κατοχή (1717-

1821) παρατηρείται οικονομική άνθιση όπου η πόλη επεκτείνεται και αρχίζει να παίρνει τη 

σημερινή της μορφή.  

 

Στην περιοχή του Κάστρου τα κτίσματα αυτής της εποχής είναι αγροτικού τύπου. Οι 

Έλληνες αποκτούν με τον καιρό δύναμη και ο προύχοντας Π. Μπενάκης κτίζει το 

αρχοντικό του, που είναι ένας οχυρωμένος πύργος με περίβολο έξω από τα τείχη στη 

σημερινή περιοχή της πλατείας Μαυρομιχάλη. Στο αρχοντικό που απεικονίζεται σε 
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γκραβούρα της εποχής είναι εμφανείς ο ενετικές επιδράσεις, το οποίο καταστράφηκε το 

1770 μετά τα Ορλοφικά από τους Τούρκους.   

 

Με την συνθήκη του Κιουτκούκ-Καιναρτζή (1774) ωθείται στην ανάπτυξη της Ελληνικής 

Ναυτιλίας και του εμπορίου και επωφελούνται οι κάτοικοι και της Καλαμάτας. 

Παρατηρείται άνθηση της οικοδομικής δραστηριότητας και κυρίως των μεγάλων και 

πλούσιων αρχοντικών. Για την κατασκευή διακόσμηση και επίπλωση τους οι ιδιοκτήτες 

εισάγουν υλικά από το εξωτερικό. Τζάμια κρύσταλλα, σιδηρικά, χρώματα, έπιπλα, 

έρχονται από την Ιταλία και από την κεντρική Ευρώπη, καθώς αυτός ο πλούτος αυτός στο 

εσωτερικό των σπιτιών η διακόσμηση και η επίπλωση τους αποτελούν ένα χαρακτηριστικό 

σημάδι κοινωνικής διαφοροποίησης ανόδου ως ισχύος που γίνεται συχνά πεδίο 

ανταγωνισμού. Η εισαγωγή υλικών συνοδεύεται και από την εισαγωγή νέων μορφών στα 

κτίρια, όπου γίνεται η μετάβαση από την παραδοσιακή μορφή στον Κλασικισμό.  

 

Ένας μεγάλος αριθμός κτισμάτων που αυξάνεται μετά την απελευθέρωση (1821)  

κατασκευάζεται στην Καλαμάτα επεκτείνεται αρκετά έξω από τον πύρινα του κάστρου. Το 

κέντρο της πόλης βρίσκεται στην πλατεία Αγιών Αποστόλων όπου εκεί κτίζει ο Μπενάκης 

το δεύτερο αρχοντικό όπου σώζεται μέχρι σήμερα.  

 

Η Καλαμάτα αρχίζει να αναπτύσσεται με ταχύτερους ρυθμούς στις αρχές του 

προηγούμενου αιώνα και κυρίως τα πρώτα χρόνια μετά την επανάσταση όπου ξεκίνησε 

από την βυζαντινή εκκλησία των Αγίων Αποστόλων στις 23 Μαρτίου 1821 με επικεφαλή 

το Θ. Κολοκοτρώνη, το Παπαφλέσσα, το Νικηταρά, τον Αναγνωσταρά, τον Κεφαλα και 

τους μανιάτες οπλαρχηγούς. Η δημογραφική αύξηση, η επέκταση των ορίων της πόλης, 

στη σημερινή όψη αποτελούν φαινόμενα τα οποία αρχίζουν να ορίζονται με σχετική 

σαφήνεια από το1821. Εκείνα είναι τα χρόνια όπου η Καλαμάτα από μικρό χωρίο αρχίζει 

να οικοδομείται σαν σημαντικό κέντρο εμπορικής δραστηριότητας και να αποκτά τα 

συστατικά χαρακτηριστικά του επαρχιακού κέντρου που είναι σήμερα. Το 1901 γίνεται η 

σιδηροδρομική σύνδεση της πόλης με την υπόλοιπη Ελλάδα. Ενώ γύρω από το λιμάνι που 

κατασκευάστηκε περίπου το 1900 είχε ήδη από τα προεπαναστατικά χρόνια αρχίσει να 

δημιουργείται μια καινούργια συνοικία της πόλης. Με το σχέδιο του 1905 η πόλη ενοποιεί 

τον κύριο όγκο της με τον πυρήνα του λιμανιού και αναπτύσσεται με το Ιπποδάμειο 

σύστημα. Το κέντρο της περιοχής των Αγίων Αποστόλων διατηρείται και επεκτείνεται για 

να καλύψει τις καινούργιες ανάγκες, στην πλατεία 23ης Μαρτίου και στην Αριστομένους 
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που έχει ήδη διαμορφωθεί και διαμορφώνεται ακόμη αυτή την περίοδο. Στον πολεοδομικό 

ιστό της παλιάς πόλης γίνονται επεμβάσεις με σκοπό την ευθυγράμμιση των δρόμων. Τους 

μικρούς τεθλασμένους δρόμους που μεγαλώνουν το πλάτος τους σε ορισμένα σημεία για 

να δημιουργήσουν κάποιο χώρο στάσης, έρχονται να αντικαταστήσουν κάτω από Νέο 

Αναγέννησιακή επίδραση –οι άξονες προοπτικής. Φαρδείς δρόμοι οδηγούν το βλέμμα 

κατευθείαν στα σημεία ενδιαφέροντος όπως η οδός Υπαπαντής στην αντίστοιχη εκκλησία 

(γωνιακή θέση) και η Λεωφόρος Σιδηροδρομικού Σταθμού στο κτίριο του ΟΣΕ (σε 

μετωπική θέση).  

 

Δημοτική Ενότητα Άριος 

Ο Άρις εμφανίστηκε για πρώτη φορά στη διοικητική ιστορία του νομού Μεσσηνίας το 

1836 κ η ιδρυτική του νομοθετική πράξη δημοσιεύθηκε στο ΦΕΚ 80/28-12-1936. Κατά 

την ίδρυση του περιελάμβανε τα χωριά: Ασλάναγα, (Άρις), Μπαλιάγα (Άμμος), 

Γκορτζόγλι (Αλώνια), Γκλιάτα (Ανεμόμυλος), Μπάστα (Πλατύ), Γαϊδουροχώρι 

(Αριοχώρι), Βραχάταγα, Μπισμπάρδι (Ασπροπουλία), Πήδημα. 

 

Ο πρώην Δήμος πήρε το όνομά του από τον ποταμό Άρι, οι πηγές του οποίου βρίσκονται 

στο χωριό Πήδημα. Η σφραγίδα του Δήμου καθορίστηκε μετά από γνωμοδότηση του 

αρχαιολόγου Π. Ευστρατιάδη και  στο κέντρο της απεικόνιζε γέροντα με γενειάδα 

καθισμένο, κρατώντας στάμνα από την οποία έτρεχε νερό. Ο Δήμος ανήκε διοικητικά στην 

επαρχία Καλαμών, με πρώτο διορισμένο Δήμαρχο το Γ. Φωτόπουλο, ο οποίος στη 

συνέχεια αντικαταστάθηκε από τον πρόκριτο Αριοχωρίου και αγωνιστή της επανάστασης 

του 1821 Α. Δανηλόπουλο, ο οποίος διορίστηκε το 1837 Δήμαρχος και προσέφερε τις 

υπηρεσίες του στο Δήμο πάνω από 15 χρόνια. Μεγάλη ήταν η συμβολή του στην 

ανοικοδόμηση των χωριών του Δήμου, που είχαν καταστραφεί σχεδόν ολοσχερώς από τον 

ισχυρό σεισμό του 1846. Εντάχθηκε στο πλευρό της επανάστασης, διετέλεσε πληρεξούσιος 

Καλαμάτας στην Εθνοσυνέλευση του 1843 και βουλευτής Καλαμάτας το 1845. 

 

Στον Άρι υπάρχει το φράγμα του ποταμού Παμίσου, όπου έχει δημιουργηθεί μια περιοχή 

φυσικού κάλλους, ο σιδηροδρομικός σταθμός, οι εγκαταστάσεις του πρώην ΑΣΟ, οι οποίες 

έχουν παραχωρηθεί στο Δήμο για τη δημιουργία πολιτιστικού κέντρου, ενώ στο δημοτικό 

διαμέρισμα Ανεμόμυλου υπάρχει το πέτρινο λαξευτό γεφύρι στην περιοχή «Καραβός», το 

οποίο χρονολογείται από το 1850. 
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Δημοτική Ενότητα Αρφαρών  

Η Δημοτική ενότητα Αρφαρών, έχει έδρα τα Αρφαρά που χτίσθηκαν γύρω στα 1834 και 

εγκαταστάθηκαν εκεί οι κάτοικοι των Άνω Αρφαρών, οικισμού εκ των πλέον παλαιότερων 

στη Μεσσηνία. Αναφέρεται σε σύγγραμμάτα ότι η τουρκοκρατία ήταν φωλιά 

κλεφταρματολισμού (τα ιστορικά Σαμπάζικα).   

 

Ο μεγαλοπρεπής καθεδρικός ναός των Αγίων Θεοδώρων Αρφαρών είναι πραγματικό 

στολίδι της κωμοπόλεως και χτίστηκε το 1867, ενώ ο παλιός μητροπολιτικός ναός του 

Αγίου Βασιλείου χτίστηκε το έτος 1834. Επίσης, ο Προφήτης Ηλίας με ησυχαστήριο 

Καλογραιών και τα Εξωκλήσια Άγιος Ιωάννης, Άγιος Δημήτριος και Άγιος Γεώργιος 

κοσμούν την περιοχή του Πηδήματος υπάρχουν οι πηγές απ’ όπου υδρεύεται η Καλαμάτα, 

η Μεσσήνη και πολλά άλλα διαμερίσματα. Ακόμη, υπάρχει ωραιότατος χώρος αναψυχής 

με σκιερά πλατάνια για ξεκούραση. 

 

Στον Άγιο Φλώρο, όπου βρίσκονται οι πηγές που ξεκινάει το μεγαλύτερο ποτάμι της 

Μεσσηνίας ο Πάμισος, κοντά στη θέση «Μάτια», (περιοχή σημαντική για  τη διατήρηση 

του φυσικού  περιβάλλοντος, όπου οι αρχαίοι κάτοικοι της περιοχής απέδιδαν ιαματικές 

ιδιότητες στα νερά τους)  υπάρχουν ερείπια αρχαίου ναού, αφιερωμένου στον Ασκληπιό. 

Εδώ επίσης, πάνω στις πηγές υπάρχει ο ιστορικός πλάτανος, γνωστός για τα θλιβερά 

περιστατικά της εποχής των αγώνων κατά των Οθωμανών τυράννων. Στα κλαδιά του, οι 

Τούρκοι προς παραδειγματισμό κρέμασαν μερικά παλικάρια την εποχή του μεγάλου 

κατατρεγμού (1805). Στο ίδιο πλάτανο κρέμασαν και τον αδελφό του Παπαφλέσσα, Γιάννη 

(το 1825), που είχε πιαστεί αιχμάλωτος στη μάχη των Ελληνικών. 

 

Μάλιστα στην περιοχή του Πλατύ, κάθε χρόνο οργανώνονται και διεξάγονται ιπποδρομίες 

προς τιμήν του Αγίου Γεωργίου. 

 

Δημοτική Ενότητα Θουρίας  

Η ιστορία της Θουρίας, της Δωρικής Θουρίας, που σημαίνει «γενναία» πόλη και όχι «πόλη 

της κορυφής», αλλά και της γύρω περιοχής έχει βαθιές ρίζες και ξεπερνούν το 2000 – 2500 

π.Χ. Τα κάστρα, οι θολωτοί τάφοι, τα τείχη και τα αρχαιολογικά ευρήματα, είναι αψευδείς 

μάρτυρες του γεγονότος αυτού. Μαζί με την τοπική κοινότητα της Άνθειας, είναι χώροι 

που επί σειράν ετών έχουν προσελκύσει το ενδιαφέρον των αρχαιολόγων και των 

ιστορικών, εκ των οποίων οι περισσότεροι συγκλίνουν με την ταύτιση των δύο αυτών 
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αρχαιοτάτων πόλεων. Το ομηρικό της όνομα ήταν «Άνθεια Βαθύλειμος». Επίσης είναι 

πολλά και σημαντικά τα ευρήματα που μαρτυρούν την ιστορία της περιοχής. Στη «Ράχη» 

της Άνθειας υπάρχει ηγεμονικός θολωτός τάφος, «βασιλικός» θολωτός τάφος στα 

Ελληνικά στη θέση «Ράχη», 14 θαλαμωτοί τάφοι της «μεγάλης συστάδας» της μυκηναϊκής 

νεκρόπολης των Ελληνικών, ο 6ος θαλαμωτός τάφος των Ελληνικών, τα ίδια και στη θέση 

«Καστρούλια» της Κάτω Αμφείας, τάφοι, λίθινα αγγεία, αμφορείς κ.ά. Ακόμη, στην 

κορυφή των λόφων του οικισμού της Αίπειας βρίσκεται η μυκηναϊκή νεκρόπολη των 

ελληνικών με 15 μυκηναϊκούς τάφους. Το ανασκαφικό έργο στην περιοχή συνεχίζεται από 

τη ΛΗ’ ΕΠΚΑ Μεσσηνίας και την Ιταλική Αρχαιολογική σχολή φέρνοντας στο φως πολλά 

σημαντικά αρχαιολογικά ευρήματα. Η Θουρία αποτέλεσε την πιο σημαντική πόλη της 

περιοχής μέχρι το 369 π.Χ. Στη συνέχεια αποτέλεσε μέλος της ελεύθερης Μεσσηνιακής 

Πολιτείας και δεύτερη σπουδαιότερη πόλη μετά την Αρχαία Μεσσήνη. 

 

Ακόμη, περικαλλείς βυζαντινοί Ναοί κοσμούν την περιοχή. Ο Ναός της Κοιμήσεως της 

Θεοτόκου των Ελληνικών (1300 περίπου μ.Χ.), οι ιεροί Ναοί του Αγίου Γεωργίου και 

Αγίου Νικολάου Αίπείας (Φαρμίσι), ο ιερός Ναός Κοιμήσεως της Θεοτόκου στη 

Μικρομάνη κ.ά. Τέλος, στην περιοχή της Πολιανής γεννήθηκε ο ήρωας της Εθνεγερσίας 

του 1821 Γρηγόριος Δίκαιος Παπαφλέσσας.   

 

 

Κ.5.3. Χωροταξική Θεώρηση -Πολεοδομικός Ιστός του Δήμου  

 

Κ.5.3.1 Η χωροταξική θεώρηση του Δήμου  

 

Ο Δήμος Καλαμάτας ανήκει γεωγραφικά και χωροταξικά στην Πελοπόννησο. Η 

Καλαμάτα είναι η πρωτεύουσα του Νομού Μεσσηνίας ενώ διοικητικά υπάγεται στην 

περιφέρεια Πελοποννήσου, βρίσκεται στο μυχό του Μεσσηνιακού κόλπου και είναι 

κτισμένη στους πρόποδες του όρους Καλάθι (παρυφή του Ταϋγέτου),  στη θέση των 

αρχαίων Φαρών. Ο δήμος Καλαμάτας συνορεύει δυτικά με το δήμο Μεσσήνης, ανατολικά 

με το δήμο Αβίας και βόρια με το Δήμο Φαλαισίας. 
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Ο  Δήμος Καλαμάτας έχει 70.006 πληθυσμό ενώ είναι ένας από τους 325 δήμους με την 

νέα διοικητική διαίρεση με το Πρόγραμμα Καλλικράτης68. Έχει έκταση 440,3 Km2 και 

περιλαμβάνει 4 Δημοτικές Ενότητες που εκτείνονται από τα πεδινά δυτικά της πόλης έως 

τον κεντρικό όγκο του Ταϋγέτου και τα ανατολικά παράλια. 

 

Χωρικά, η ενότητα του Δήμου Καλαμάτας εντάσσεται στο κεντρικό και ανατολικό τμήμα 

του Μεσσηνιακού κόλπου. Αποτελεί τμήμα του νομού Μεσσηνίας και της περιφέρειας 

Πελοποννήσου. Βρίσκεται σε απόσταση 250 χλμ από την Πρωτεύουσα και 220 χλμ. από 

την Πάτρα. 

 

Μετά την εφαρμογή του προγράμματος Καλλικράτης το 2010, ο Δήμος διευρύνθηκε μέσω 

της υποχρεωτικής συνένωσης σε ένα ενιαίο Δήμο, ο οποίος περιλαμβάνει τις Δημοτικές 

Ενότητες Καλαμάτας, Άριος, Θουρίας, Αρφαρών69 και από 34 τοπικές κοινότητες 

Συγκεκριμένα:   

• Η Δημοτική Ενότητα Άρι αποτελείται πλέον από τις τοπικές κοινότητες: Άριος, 

Αλωνίων, Άμμου, Ανεμόμυλου, Ασπροπουλιάς και Αριοχωρίου 

• Η Δημοτική Ενότητα Αρφαρών περιλαμβάνει τις τοπικές κοινότητες: Άγιος 

Κωνσταντίνος, Άγιος Φλώρος, Αγριλί, Αρφαρά, Βελανιδία, Βρομόβρυση, Πήδημα, 

Πλατύ και Σταματινό 

• Η Δημοτική Ενότητα Θουρίας έχει έδρα τη Θουρία και περιλαμβάνει τις τοπικές 

κοινότητες Άνθειας, Άμφειας, Αιθαίας, Θουρίας, Μικρομάνης και Πολιανής. 

• Η Δημοτική Ενότητα Καλαμάτας περιλαμβάνει τις εξής τοπικές κοινότητες: 

Αλαγονία, Αντικάλαμος, Αρτεμισία, Ασπρόχωμα, Βέργα, Ελαιοχωρί, Καρβελί, 

Λαϊίκα, Λαδά, Μικρά Μαντίνεια, Νέδουσα, Πηγές και Σπερχωγεία 

 

Τα μορφολογικά χαρακτηριστικά του Δήμου είναι μία σύνθεση από πεδινές, ημιορεινές και 

ορεινές εκτάσεις που έχουν σαν ιδιαίτερο γνώρισμα το μεγάλο μέρος που καταλαμβάνει ο 

                                                 
68 (ΦΕΚ 87/τ.Α'/2010), 
69 Οι Δημοτικές ενότητες Αρφανών, Άριος, Θουρίας, και Καλαμάτας ήταν δήμοι του Νομού Μεσσηνίας που 

συστάθηκαν με το πρόγραμμα Καποδίστριας με τη συνένωση παλαιότερων κοινοτήτων της περιοχής, που 

αποτέλεσαν στη συνέχεια τα δημοτικά διαμερίσματα του δήμου. Λειτούργησαν την περίοδο 1998 -2010 

οπότε και καταργήθηκαν με την εφαρμογή του προγράμματος Καλλικράτης όπου και εντάχθηκαν στον νέο 

Δήμο Καλαμάτας.   
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ορεινός όγκος του Ταϋγέτου. Η κατανομή των χρήσεων γης του δήμου περιγράφεται ως 

κατά 25% γεωργικού χαρακτήρα, 36% βοσκότοποι, 33% δασικές εκτάσεις και 6% 

υπόλοιπες εκτάσεις. Η επικράτεια του Δήμου καλύπτει μια έκταση 440,30 τ.χλμ. Από την 

έκταση αυτή το μεγαλύτερο μέρος καταλαμβάνουν οι πεδινές δημοτικές ενότητες. 

Μικρότερο μέρος της συνολικής έκτασης καταλαμβάνεται από τις δημοτικές ενότητες που 

χαρακτηρίζονται ως ημιορεινές όπως, δηλαδή η τοπική κοινότητα Καλαμάτας. Ενώ το 

υπόλοιπο μέρος καταλαμβάνεται από τα ορεινές δημοτικές κοινότητες όπως αυτές της 

Αλαγονίας, Αρτεμισίας, κ.α. Κυρίαρχο χαρακτηριστικό στην περιοχή του Δήμου είναι ότι 

ένα ποσοστό που προσεγγίζει το 70% του συνόλου της έκτασης, καταλαμβάνεται από 

βοσκοτόπους και δασικές εκτάσεις. 

 

Η οικονομία της περιοχής στηρίζεται στην αγροτική παραγωγή, με πιο γνωστή την 

παραγωγή ελαιολάδου, της ελιάς και των οπωροκηπευτικών, τον τουρισμό και τις 

υπηρεσίες. Σημαντική βιομηχανική μονάδα της περιοχής είναι η καπνοβιομηχανία 

Καρέλια ενώ υπάρχουν αρκετές βιομηχανίες τυποποίησης και μεταποίησης αγροτικών 

προϊόντων. 

  

Οι ρυθμοί ανάπτυξης του πληθυσμού υπήρξαν ιδιαίτεροι με αποτέλεσμα των να υπάρχει 

ποιοτική και ποσοτική αύξηση του εμπορίου, που σε συνδυασμό με την γεωγραφική θέση 

της πόλης, την ύπαρξη μεγάλων πλατειών, που έχουν εξελιχθεί σε υπερτοπικούς πόλους 

αναψυχής, έχουν αναδείξει την Καλαμάτα σε περιοχή με σχετικά υψηλές τιμές γης και 

υψηλό εισοδηματικό επίπεδο σε σύγκριση με άλλους Δήμους στην περιοχή. Ο Δήμος 

Καλαμάτας διαθέτει μια από τις σημαντικότερες αγορές με κάθε είδους καταστήματα, και 

γενικά, έχει κεντρικό χαρακτήρα στην ευρύτερης περιοχή της Μεσσηνίας.  

 

Η Καλαμάτα χαρακτηρίζεται από έντονη πνευματική ζωή και πολιτιστική δράση που την 

έχουν κάνει γνωστή σε όλη την Ελλάδα, με πλήθος πολιτιστικών εκδηλώσεων να 

λαμβάνουν χώρα κάθε χρόνο (αθλητικές εκδηλώσεις, εκθέσεις, φεστιβάλ, θεατρικές και 

μουσικές παραστάσεις, εικαστικά κ.α) και πιο σημαντική το Διεθνές Φεστιβάλ Χορού.  

 

Η πόλη της Καλαμάτας, αποτελεί μεσαίου μεγέθους αστικό κέντρο συγκρινόμενη με τα 

δεδομένα της χώρας. Αποτελεί όμως το κυρίαρχο αστικό κέντρο της Περιφέρειας 

Πελοποννήσου τόσο πληθυσμιακά όσο και σε σχέση με την αναπτυξιακή του δυναμική. 

Σύμφωνα με το Χωροταξικό Σχέδιο Περιφέρειας Πελοποννήσου, η Καλαμάτα αποτελεί 
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περιφερειακό αναπτυξιακό πόλο με τριτογενείς δραστηριότητες, κέντρο πολιτιστικών και 

τουριστικών δραστηριοτήτων εθνικής και διεθνούς σημασίας και εν δυνάμει 

συγκοινωνιακό κόμβο συνδυασμένων μεταφορών. Μάλιστα ο δήμος της Καλαμάτας, είναι 

ένας από τους σημαντικούς πόλους ανάπτυξης της Περιφέρειας. Αποτελώντας την έδρα 

του Καλλικρατικού Δήμου παράλληλα συγκεντρώνει το μεγαλύτερο μέρος του συνολικού 

πληθυσμού. Αναφορικά με το πολεοδομικό συγκρότημα της Καλαμάτας, αναπτύχθηκε 

κατά κύριο λόγο στα πεδινά επίπεδα του όρους Ταΰγετος, συνδυάζοντας το αμιγές αστικό 

περιβάλλον της πόλης της Καλαμάτας με τους προαστιακούς οικισμούς της, τις 

περιαστικές γεωργικές καλλιέργειες και το έντονα ορεινό ανάγλυφο προς Βορρά και 

Ανατολή, διαμορφώνοντας με όλα αυτά τα στοιχεία ένα ιδιαίτερα ποικιλόμορφό 

ανάγλυφο. 

 

Να σημειωθεί πως η περιοχή του Άρι είναι πολύ πλούσια σε γεωργικά προϊόντα: λάδι, 

εσπεριδοειδή, κρασί, οπωροκηπευτικά. Τα Αρφαρα είναι πλούσια σε παραγωγή λαδιού, 

κηπευτικών προϊόντων καθώς και κτηνοτροφικών, κυρίως στα ορεινά διαμερίσματα. 

Εξαιρετικά κέντρα λειτουργούν στους χώρους αναψυχής Πηδήματος, Αγίου Φλώρου και 

Αρφαρών. Τέλος η Δημοτική Ενότητα της Θουρίας χαρακτηριστικά παράγει λάδι, 

σταφίδες, σύκα και όλων των ειδών τα κηπευτικά. Στην περιοχή της Μικρομάνης 

παράγονται μεγάλες ποσότητες αγκινάρας – είναι η μοναδική περιοχή της χώρας που 

καλλιεργείται συστηματικά η «άγρια αγκινάρα» (με αγκάθια) – και κάθε χρόνο 

πραγματοποιείται γιορτή αγκινάρας.  

 

 

Κ.5.3.2 Πολεοδομική Οργάνωση 

 

Η Δημοτική Ενότητα Καλαμάτας καταλαμβάνει στα διοικητικά της όρια έκταση 968,89 

Ηα. Οργανώνεται σε 8 Πολεοδομικές Ενότητες70 σύμφωνα με το ισχύον Γενικό 

Πολεοδομικό Σχέδιο (Γ.Π.Σ.), ανομοιογενείς ως προς την έκταση αλλά και τον πληθυσμό. 

Από τις 8 ΠΕ ανομοιογένεια παρουσιάζουν οι δείκτες πυκνότητας όπου η μεγαλύτερη 

εμφανίζεται στην ΠΕ Νότια Συνοικία με δείκτη 140κατ/Ηα ενώ η μικρότερη εμφανίζεται 

                                                 
70 α)  Π.Ε. Λαγκάδας, β) Π.Ε. Αβραμιού γ) Π.Ε. Στρατώνες, δ) Π.Ε. Γιαννιτσάνικα, ε) Π.Ε. Δυτική Παραλία, 

στ) Π.Ε. Ανατολική Παραλία,  ζ) Π.Ε. Κέντρο- Βόρεια Περιοχή, η) Π.Ε. Νότιας Συνοικίας 
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στην ΠΕ Γιαννιτσάνικα με 70κατ/ Ηα.71 Επιπλέον η εν λόγω της τάσης περιαστικοποίησης 

αναφέρεται στο ότι ένα μέρος του πληθυσμού επέλεξε την εκτός σχεδίου οίκηση στην 

άμεση ενδοχώρα της πόλης. Σύμφωνα με την τελευταία μελέτη του ΓΠΣ διαπιστώνεται ότι 

τα τέσσερα πολεοδομικά κέντρα τοπικού χαρακτήρα που είχαν προβλεφθεί από το Γ.Π.Σ. 

και συγκεκριμένα για τις Π.Ε. Αβραμιό, Γιαννιτσάνικα, Ανατολική Παραλία και Δυτική 

Παραλία, τα δύο από αυτά για την παραλιακή ζώνη υπερκαλύφθηκαν με παραλιακή 

γραμμική συγκέντρωση από υπερτοπικού χαρακτήρα δραστηριότητες αναψυχής, εστίασης 

και τουρισμού (τοπικά κέντρα Ανατολικής και Δυτικής Παραλίας), το μεν ένα του 

Αβραμιού δεν έχει αναπτυχθεί, ενώ εκείνο των Γιαννιτσάνικων λειτουργεί ως κέντρο 

εξυπηρετήσεων και κοινωνικής ζωής με χαρακτήρα κεντρικών λειτουργιών τοπικού 

χαρακτήρα72.  

 

 

Κ. 5.4. Τεχνικές Υποδομές - Δίκτυα 

 

Κ.5.4.1 Συγκοινωνιακό Δίκτυο 

 

Διαχρονικά αναπτύχθηκαν τρεις βασικοί οδικοί άξονες υπερτοπικής σημασίας που 

συνδέουν την πόλη της Καλαμάτας με την ευρύτερη περιοχή, οι οποίοι είναι οι ακόλουθοι: 

α) ο Αυτοκινητόδρομος «Τρίπολη – Μεγαλόπολη – Καλαμάτα» (νέα χάραξη) του 

Πρωτεύοντος Εθνικού Δικτύου, β) Η Εθνική οδός 82 «Σπάρτη – Καλαμάτα – Μεσσήνη – 

Βελίκα – Χατζή – Πύλος» του Δευτερεύοντος Εθνικού Δικτύου, γ) ο Επαρχιακός Δρόμος 

με αριθ. 1: «Καλαμάτα – Αλμυρός – Κάμπος – Καρδαμύλη – Αγ. Νίκων προς Αερόπολη» 

του Πρωτεύοντος Επαρχιακού Οδικού Δικτύου. Ενώ πρόσθετα, τέσσερις ακόμη οδικοί 

άξονες μπορούν να χαρακτηριστούν σαν δευτερεύοντες άξονες ήτοι: η οδός Αρτέμιδος, η 

οδός Λακωνικής, η οδός Κρήτης, και η οδός Διασποράς. 

 

 

Κ.5.4.2 Υφιστάμενο Οδικό Δίκτυο  

 

                                                 
71 Βλ Παράρτημα Πίνακας: Χαρακτηριστικά των Πολεοδομικών Ενοτήτων της Δημοτικής Κοινότητας 

Καλαμάτας  
72 Οι υπόλοιπες δημοτικές ενότητες δεν έχουν ΓΠΣ για αυτό και δεν παρατίθονται στοιχεία.   
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Μεγάλος όγκος διερχόμενης κυκλοφορίας διασχίζει το βασικό οδικό δίκτυο, ο οποίος 

αθροιζόμενος με την τοπική κυκλοφορία και τις κινήσεις αναζήτησης στάθμευσης, 

προκαλεί συμφόρηση στις κεντρικές οδούς. Η ευρύτερη περιοχή του δήμου εξυπηρετείται 

από σημαντικούς άξονες του κύριου οδικού δικτύου.  Στο οδικό δίκτυο του Δήμου 

παρουσιάζεται ένα πλέγμα οδών και λεωφόρων που διαμορφώθηκαν σταδιακά και 

παράλληλα με την ανάπτυξη της πόλης. Η κατάσταση από πλευράς οδικού δικτύου 

παρουσιάζει εντυπωσιακές διαφορές ανάμεσα στα διάφορα τμήματα των διαφορετικών 

δημοτικών ενοτήτων. Έτσι, για την περιοχή της Καλαμάτας με εξαίρεση την παλιά πόλη 

και την ανατολική περικεντρική περιοχή, το οδικό δίκτυο σε όλο σχεδόν το παλαιό 

εγκεκριμένο σχέδιο πόλης (1905) παρουσιάζεται πληθωρικό, με σημαντικό ποσοστό 

καλυπτόμενης από δρόμους επιφάνειας. Εντελώς αντίθετη εικόνα παρουσιάζεται στις νέες 

επεκτάσεις και ιδιαίτερα στις βορειοδυτικές και βορειοανατολικές περιοχές όπου η 

πυκνότητα δόμησης αντιστοιχεί σε συνεχή οικιστικό ιστό με εντελώς υποτυπώδες και 

ανεπαρκές οδικό δίκτυο.  

 

 

Κ.5.4.3 Δομή κύριου οδικού δικτύου – Υφιστάμενη οργάνωση κυκλοφορίας 

  

Στην Καλαμάτα λειτουργεί ήδη ένα αρτηριακό κύκλωμα δακτυλίου γύρω από τον κεντρικό 

πυρήνα της πόλης, με βάση την οργάνωση του υφιστάμενου οδικού δικτύου σε ζεύγη 

μονοδρομημένων παράλληλων αξόνων, στους οποίους δίνεται απόλυτη προτεραιότητα ως 

προς όλες τις εγκάρσιες κινήσεις. Η εφαρμογή του συστήματος των δύο δακτυλίων 

οδήγησε σε εκτροπή των διαμετρικών ως προς το κέντρο μετακινήσεων σε διαδρομές 

περιφερειακές και έξω από τον κεντρικό πυρήνα, καθώς και στον ανακαταμερισμό του 

κυκλοφοριακού φόρτου πάνω στο αρτηριακό δίκτυο, με αποτέλεσμα τη μείωση της 

υπερβολικής φόρτισης σε ορισμένους κρίσιμους συνδέσμους. 

 

 

Κ.5.4.4  Σιδηροδρομικό δίκτυο  

 

Σιδηροδρομικά ο Νομός Μεσσηνίας και η Καλαμάτα συνδέονται με την Κόρινθο και την 

Αθήνα με δύο γραμμές, η μία μέσω Τρίπολης και η άλλη μέσω Πατρών. Το υπόλοιπο 

σιδηροδρομικό δίκτυο της Πελοποννήσου, όπως και το υπόλοιπο του Νομού, παρουσιάζει 

πληθώρα προβλημάτων, όπως ελλιπή συντήρηση της σιδηροδρομικής υποδομής, 
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ασυμβατότητα του εύρους γραμμής με το υπόλοιπο εθνικό σιδηροδρομικό δίκτυο έλλειψη 

διπλής γραμμής και πτωχά γεωμετρικά χαρακτηριστικά με μεγάλο αριθμό ισόπεδων 

διαβάσεων. Ωστόσο, το σιδηροδρομικό δίκτυο έχει σταματήσει σταδιακά την λειτουργία 

του.  

  

 

Κ.5.4.5. Θαλάσσιες συγκοινωνίες  

 

Η υποδομή των θαλάσσιων συγκοινωνιών και μεταφορών της πόλης αλλά και του Νομού 

Μεσσηνίας σήμερα αποτελείται από το λιμάνι της Καλαμάτας. Το λιμάνι της Καλαμάτας 

παρουσιάζει περιορισμένη επιβατική και εμπορική κίνηση. Κύριο αίτιο γι’ αυτό είναι τόσο 

η έλλειψη ζήτησης για μετακίνηση όσο και το κόστος. Η θέση του λιμανιού της 

Καλαμάτας στο μυχό του Μεσσηνιακού κόλπου περιορίζει το ρόλο του σε λιμάνι 

περιφερειακής σημασίας, το οποίο όμως παράλληλα διαθέτει σημαντική λιμενική υποδομή 

που μπορεί να χρησιμοποιηθεί από μεγαλύτερα τουριστικά σκάφη. Με την προώθηση 

κατάλληλων μέτρων και σε συνδυασμό με την νέα σύγχρονη Μαρίνα δυναμικότητας 250 

μικρότερων σκαφών που βρίσκεται σε επαφή με το λιμάνι, αυτό μπορεί να αναδειχθεί σε 

σημαντικό πόλο έλξης μεγάλων τουριστικών σκαφών από τη νοτιοανατολική Μεσόγειο με 

προορισμό τα Ιόνια νησιά και την Ιταλία.  

 

 

Κ.5.4.6. Αεροπορικές συγκοινωνίες  

 

Για τις αεροπορικές συγκοινωνίες υπάρχει ο αερολιμένας της Καλαμάτας που  βρίσκεται 

10 χλμ. έξω από την πόλη στο δρόμο προς Μεσσήνη και λειτουργεί από το 1954. Τα 

τελευταία χρόνια λειτουργεί αποκλειστικά με ναυλωμένες πτήσεις ενώ ο αερολιμένας είναι 

χαρακτηρισμένος και ως στρατιωτικός73. Εξυπηρετεί αποκλειστικά τη σύνδεση της 

περιοχής της Καλαμάτας με την Αθήνα, το Ηράκλειο και την Θεσσαλονίκη. Η στάθμη 

εξυπηρέτησης των αεροπορικών μετακινήσεων είναι ικανοποιητική δεν ισχύει όμως το ίδιο 

για τη δικτύωση και τη συσχέτιση των δρομολογίων. Είναι φανερό ότι η επιβατική κίνηση 

του αερολιμένα προσδιορίζεται από τον προγραμματισμό των εγχώριων και διεθνών 

                                                 
73 με αποτέλεσμα όταν γίνονται εκπαιδευτικές πτήσεις να σταματάει η χρήση του ως πολιτικού αεροδρομίου 
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τουριστικών πρακτόρων και την ένταξη ή μη της πόλης της Καλαμάτας σε ελκυστικά 

τουριστικά πακέτα και άλλες προσφορές.  

 

Ο ρόλος του αερολιμένα Καλαμάτας διαφαίνεται περιορισμένος για μετακινήσεις από την 

Αθήνα και το εσωτερικό της χώρας ενόψει της ολοκλήρωσης του αυτοκινητόδρομου 

Τρίπολης – Καλαμάτας. Ωστόσο, σε συνδυασμό με την τουριστική ανάπτυξη και 

αξιοποίηση του πολιτιστικού και τουριστικού δυναμικού της πόλης και του Νομού οι 

δυνατότητες προώθησης και αύξησης των διεθνών πτήσεων είναι υπαρκτές. 

 

Να σημειωθεί πως για τη δημοτική ενότητα Καλαμάτας από το 2009 υπάρχει ένα δίκτυο 

ποδηλατοδρόμων στην πόλη ώστε να αποφεύγεται το κυκλοφοριακό πρόβλημα σε κομβικά 

σημεία της περιοχής και να λειτουργεί η πόλη με πιο φιλικά προς το περιβάλλον μέσα 

 

 
Κ.5.5. Ύδρευση – Αποχέτευση 

 

Κ.5.5.1 Ύδρευση  

 

Στο Δήμο Καλαμάτας λειτουργεί η Δημόσια Επιχείρηση Ύδρευσης – Αποχέτευσης 

Ομβρίων και Ακαθάρτων (ΔΕΥΑΚ), η οποία ιδρύθηκε το 1983, με αντικείμενο την 

παροχή υπηρεσιών στους τομείς Ύδρευσης και Αποχέτευσης Ομβρίων και Ακαθάρτων. Η 

ΔΕΥΑΚ διαθέτει Εργαστήριο Ελέγχου Ποιότητας Νερού και Λυμάτων από το 1983, το 

οποίο διενεργεί επαρκείς ελέγχους σε ολόκληρη την επικράτεια του Δήμου.  

 

Η ΔΕΥΑΚ για την υδροδότηση της πόλης της Καλαμάτας και των περιοχών Σπερχογείας, 

Αντικαλάμου, Ασπροχώματος, Βέργας και Μικρής Μαντινείας, προμηθεύεται νερό από το 

«Σύνδεσμο Ύδρευσης Δήμων Καλαμάτας-Μεσσήνης και Περιχώρων». Μετά τις 

επεκτάσεις του δικτύου το συνολικό μήκος των αγωγών φτάνει τα 260 km, με περίπου 

32.330 υδρομετρητές. Ο συνολικός αριθμός των παροχών στα δημοτικά διαμερίσματα 

φτάνει τις 5.050. Οι τοπικές κοινότητες  του Ταϋγέτου υδρεύονται από πηγές με 

ανεξάρτητο δίκτυο το καθένα. Σε μερικές περιοχές μάλιστα υπάρχει πρόβλημα ποιότητας 

του νερού επειδή οι πηγές είναι επιφανειακές. Για την αντιμετώπιση του προβλήματος 

γίνονται έργα προστασίας των πηγών (περιφράξεις και εγκαταστάσεις απολύμανσης). Η 

φυσικοχημική και μικροβιολογική ποιότητα του νερού των πηγών του ποταμού Άρι είναι 
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εξαιρετικά καλή. Η απολύμανση του νερού για προληπτικούς λόγους γίνεται από το 

Σύνδεσμο Ύδρευσης συνεχώς με αέριο χλώριο στις εγκαταστάσεις του Πηδήματος. 

Ακόμη, προβλέπονται στον τομέα της ύδρευσης η κατασκευή νέας δεξαμενής 1.400 m3 

στη θέση Τούρλες, δίπλα στην υφιστάμενη των 1.000 m3, η οποία θα επιλύσει 

προβλήματα τόσο στην υψηλή ζώνη της Καλαμάτας όσο και στις περιοχές ανατολικά της 

πόλης, η κατασκευή πρωτευόντων αγωγών μήκους 18 km στην Καλαμάτα, και η 

κατασκευή δευτερευόντων αγωγών μήκους 25 km στην Καλαμάτα74.  

 

Για τις δημοτικές ενότητες Άριος, Αρφαρών και Θουρίας δεν υπάρχουν ακριβή στοιχεία 

για αυτό το λόγο και δεν παρατίθενται. Ωστόσο κάποια προβλήματα που εμφανίζονται στις 

υποδομές μπορούν να συνοψιστούν στα εξής: α) απαρχαιωμένο δίκτυο στις δημοτικές 

ενότητες, β) μη πλήρης κάλυψη στο δίκτυο όλων των τοπικών κοινοτήτων. 

 

Να σημειωθεί πως πρόκειται να γίνουν κατάλληλες αλλαγές ως προς το καταστατικό της 

ΔΕΥΑΚ ώστε να αναλάβουν και τις δράσεις εργασιών ύδρευσης και αποχέτευσης όλων 

των Δημοτικών Ενοτήτων. 

 

 

Κ.5.5.2 Αποχέτευση  

 

Το δίκτυο ομβρίων της πόλης της Καλαμάτας αποτελείται από τον Κεντρικό Συλλεκτήρα 

της δυτικής πόλης, συνολικού μήκους 4.150 m, ο οποίος εκβάλλει ανατολικά του οικισμού 

Κορδία, από τον Κεντρικό Συλλεκτήρα της ανατολικής πόλης, για τη διευθέτηση των 

ομβρίων των χειμάρρων Βέλιουρα και Καλαμίτσι και της περιοχής της οδού Ηρώων 

συνολικού μήκους 2.700 m, και από δευτερεύον δίκτυο αγωγών. Παραταύτα, για την 

ολοκλήρωση της προστασίας της πόλης απαιτούνται ακόμη σημαντικά έργα. 

 

Το δίκτυο ομβρίων περιορίζεται σε σημειακά τμήματα, χωρίς ωστόσο να επισημαίνονται 

σοβαρά προβλήματα με εξαίρεση αυτήν του κύριου οδικού άξονα εισόδου στην πόλη μέσω 

Ασπροχώματος, Σπερχογείας και Αντικαλάμου. Η πόλη της Καλαμάτας διαθέτει σήμερα 

αξιόλογο δίκτυο ακαθάρτων το οποίο καλύπτει σχεδόν το σύνολο της πόλης, Το δίκτυο 

αποτελείται από Κεντρικό συλλεκτήρα για την αποχέτευση της πάνω πόλης, μήκους 1,50 
                                                 
74 Στο πλαίσιο του χρηματοδοτούμενου κατά 75% από το Ταμείο Συνοχής έργο, με τίτλο «Κατασκευή και 
βελτίωση δικτύων ύδρευσης και αποχέτευσης ακαθάρτων Καλαμάτας» συνολικού κόστους 10.480.000 €, 
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km, Παραλιακό συλλεκτήρα, μήκους 2,5 km, Συλλεκτήρα που εκτείνεται έως τα όρια του 

Δήμου Θουρίας, μήκους 4,50 km, Κεντρικό Αποχετευτικό Αγωγό, μήκους 4,50 km, μέσω 

του οποίου τα λύματα μεταφέρονται στην εγκατάσταση επεξεργασίας της πόλης, και 

εσωτερικό δίκτυο μήκους 170 km. Οι δευτερεύοντες αγωγοί, μήκους 11,50 km, αφορούν 

την πόλη της Καλαμάτας και τις περιοχές των Λαίϊκων, Ασπροχώματος, Αντικαλάμου και 

Σπερχογείας. Τέλος το δίκτυο διαθέτει και ικανό αριθμό ανυψωτικών εγκαταστάσεων. Ο 

αγωγός διάθεσης των επεξεργασμένων λυμάτων αποτελείται από δίδυμο αγωγό με χερσαίο 

τμήμα μήκους 1,50 km και υποθαλάσσιο τμήμα μήκους 550 m. Στην εγκατάσταση 

επεξεργασίας οδηγείται με βυτιοφόρα και ποσότητα βοθρολυμάτων από τις περιοχές του 

Δήμου που δεν διαθέτουν δίκτυο αποχέτευσης ακαθάρτων. Η εγκατάσταση επεξεργασίας 

περιλαμβάνει όλα τα στάδια. Η επιτυχία της απόδοση καθαρισμού των λυμάτων είναι πολύ 

μεγάλη. Το εργαστήριο της ΔΕΥΑΚ πραγματοποιεί ελέγχους και των νερών της θάλασσας 

και των ακτών στην περιοχή εκβολής του αγωγού διάθεσης των επεξεργασμένων λυμάτων, 

καθώς και των ακτών κολύμβησης στα όρια του Δήμου Καλαμάτας και σε ολόκληρο το 

Νομό Μεσσηνίας. Ακόμη, προβλέπονται στον τομέα της αποχέτευσης ακαθάρτων η 

κατασκευή αγωγών εσωτερικού δικτύου στην Καλαμάτα και στα Τ.Δ. Ασπροχώματος, 

Αντικαλάμου, Σπερχογείας, Βέργας, Λαϊίκων και Μικρής Μαντίνειας, και η κατασκευή 

κεντρικού συλλεκτήρα μήκους 20,30 km με εννέα (9) αντλιοστάσια για την αποχέτευση 

όλης της παραλιακής ζώνης από τη Βέργα έως τις Κιτριές75.  

 

Για τις δημοτικές ενότητες Άριος, Αρφαρών και Θουρίας δεν υπάρχουν ακριβή στοιχεία 

για αυτό το λόγο και δεν παρατίθενται. Αναφορικά με το δίκτυο αποχέτευσης στις 

δημοτικές ενότητες υπάρχουν ελλείψεις ακαθάρτων, και ελλείψεις δικτυού αποχέτευσης 

όμβριων υδάτων καθώς και ανεπαρκής κάλυψη του δικτύου των ομβρίων. Ωστόσο τα 

όποια προβλήματα παρουσιάζονται πρόκειται να περιοριστούν καθώς ο δήμος εντάσσει 

όλα αυτά τα ζητήματα σε λύση με την βοήθεια της ΔΕΥΑΚ ώστε να υπάρχει μια συνολική 

αντιμετώπιση. 

 

 

Κ.5.5.3 Διαχείριση Απορριμμάτων - Ανακύκλωση 

 

                                                 
75 Στο πλαίσιο του χρηματοδοτούμενου κατά 75% από το Ταμείο Συνοχής έργο, με τίτλο «Κατασκευή και 

βελτίωση δικτύων ύδρευσης και αποχέτευσης ακαθάρτων Καλαμάτας» συνολικού κόστους 10.480.000€ 
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Αναφορικά με τη διαχείριση απορριμάτων ο δήμος μέχρι πρότινος αντιμετώπιζε πρόβλημα 

λόγω της αδυναμίας εύρεσης χώρου εναπόθεσής τους. Ωστόσο, το πρόβλημα ως ένα μέρος 

έχει λυθεί καθώς το 85% από το σύνολο του όγκου των απορριμμάτων που παράγεται σε 

ημερήσια βάση τυγχάνει ορθολογικής διαχείρισης και αξιοποίησης μέσω της 

κομποστοποίησης και της ανακύκλωσης.  

 

Από το Μαρτίο του 2010 έχει εγκατασταθεί σε χώρο της περιοχής της Μαραθόλακας (σε 

απόσταση 7 χιλιόμετρα από την Καλαμάτα, μέσα στον Ταΰγετο, εκεί όπου μέχρι πρότινος 

λειτουργούσε ο Χώρος Ανεξέλεγκτης Διάθεσης Απορριμμάτων (ΧΑΔΑ)  μια μονάδα 

διαχείρισης και μηχανικής επεξεργασίας των απορριμμάτων, η οποία βασίζεται στην 

κομποστοποίηση και την ανακύκλωση των υλικών. Στα ειδικά μηχανήματα της μονάδας 

καταλήγει μέσω των απορριμματοφόρων το σύνολο των σκουπιδιών της πόλης, για να 

αρχίσει ο κύκλος της επεξεργασίας και αξιοποίησής τους.  

 

Αρχικά τα απορρίμματα περνούν από ένα μεγάλο μηχάνημα, τον τεμαχιστή, ο οποίος τα 

ομογενοποιεί, χωρίς να τα τεμαχίζει, και αφού πρώτα έχει ανοίξει τις σακούλες μέσα στις 

οποίες βρίσκονται. Σχεδόν ταυτόχρονα τα σκουπίδια περνούν από ένα άλλο σύστημα με 

μαγνήτη, μέσω του οποίου διαχωρίζονται τα μέταλλα, όπως π.χ. οι κονσέρβες. Ακολουθεί 

ο διαχωρισμός του υπόλοιπου υλικού που υπάρχει μέσα στα απορρίμματα, το οποίο σε 

ποσοστό 40% είναι οργανικά υλικά, δηλαδή αποφάγια, φρούτα, λαχανικά κτλ. Τα 

οργανικά αυτά απορρίμματα απομονώνονται και κρατούνται ως πρώτη ύλη για να γίνει το 

κομπόστ (αφού ανακατευτούν τα οργανικά με «πράσινα» απορρίμματα, π.χ. κλαδιά 

δέντρων, γκαζόν), το οποίο στη συνέχεια θα χρησιμοποιηθεί ως υλικό επικάλυψης για την 

αποκατάσταση ανεξέλεγκτων χωματερών. 

 

Το υλικό που απομένει είναι τα εν δυνάμει ανακυκλώσιμα υλικά, τα οποία οδηγούνται σε 

ένα σύστημα που τα δεματοποιεί. Η κυλινδρική «μπάλα» που δημιουργείται μεταφέρεται 

στο κινητό Κέντρο Διαλογής Ανακυκλώσιμων Υλικών που υπάρχει στην περιοχή, όπου 12 

υπάλληλοι κάνουν χειροδιαλογή του υλικού. Το ΚΔΑΥ έχει τη δυνατότητα να διαχωρίζει 

το αλουμίνιο, το πλαστικό, το χαρτί, το γυαλί, ακόμα και τα υφάσματα. Αποτέλεσμα όλης 

αυτής της διαδικασίας είναι να προκύπτει ένα υπόλειμμα της τάξης του 15%. 

 

Η μονάδα μπορεί να διαχειρίζεται κατά μέσο όρο 140 με 150 τόνους απορριμμάτων την 

ημέρα, το σύνολο δηλαδή των απορριμμάτων που παράγει η Καλαμάτα. 
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Παράλληλα ο Δήμος υλοποιεί δράσεις ορθολογικής διαχείρισης και αξιοποίησης των 

απορριμμάτων του με το πρόγραμμα της συλλογής προδιαλεγμένων οργανικών υλικών. 

Ειδικότερα έχουν ήδη τοποθετηθεί ειδικοί κάδοι στα δύο στρατόπεδα της πόλης, στο 

νοσοκομείο, στα ξενοδοχεία αλλά και στα εστιατόρια της παραλιακής ζώνης, προκειμένου 

να συλλέγονται τα καθαρά οργανικά απορρίμματα και να κομποστοποιούνται, έτσι ώστε 

να χρησιμοποιείται το κομπόστ στους κήπους και στα πάρκα της πόλης. Επιπλέον, ο δήμος 

προσανατολίζεται στην τοποθέτηση ειδικών ανταποδοτικών μηχανημάτων για τη συλλογή 

ανακυκλώσιμων υλικών. Σημειώνεται πως ήδη 278 νοικοκυριά στην Καλαμάτα κάνουν 

οικιακή κομποστοποίηση, ενώ με απόφαση του δήμου όσοι συμμετέχουν σε αυτή την 

προσπάθεια έχουν μειωμένα δημοτικά τέλη κατά 10%. 

 
Κ.5.6.1 Δίκτυο οπτικών ινών 

 

Στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματος «Κοινωνία της Πληροφορίας» εντάχθηκε 

το 2005 πράξη στο μέτρο 4.2. με τίτλο «Μητροπολιτικό Δίκτυο Οπτικών Ινών Δήμου 

Καλαμάτας» και τελικό δικαιούχο το Δήμο Καλαμάτας76. Το έργο αφορά την υλοποίηση 

ευρυζωνικών υποδομών τοπικής πρόσβασης στο Δήμο Καλαμάτας με βασικό στόχο τα 

ευρυζωνικά δίκτυα, ως μητροπολιτικά δίκτυα, να διασύνδεουν τα κτίρια δημόσιου 

ενδιαφέροντος του Δήμου Καλαμάτας. Οι φορείς δημοσίου ενδιαφέροντος που 

προβλέπεται ότι θα συνδεθούν περιλαμβάνουν δημόσιες και δημοτικές υπηρεσίες, σχολεία, 

πολιτιστικούς φορείς κ.α. 

 

Ένα ακόμη, βήμα προς την ψηφιακή εποχή κάνει η Καλαμάτα, με τη λειτουργία του 

ασύρματου δικτύου σε όλες τις περιοχές με οικονομική δραστηριότητα και μεγάλη 

επισκεψιμότητα. Το δίκτυο εμφανίζεται στις φορητές συσκευές ως «Dimos Kalamatas- 

WiFi» και καλύπτει περιοχές με μεγάλη επισκεψιμότητα και οικονομική δραστηριότητα, 

όπως είναι : α) Κεντρική Αγορά – ΚΤΕΛ, β) Ιστορικό Κέντρο, γ) Πολυκλαδικό – Τσώλη – 

Αγία Τριάδα, δ) κεντρική πλατεία, ε) Αριστομένους, στ) Νότιο Parking Νέδοντα, ζ) 

Μαρίνα, η) Πανελλήνιο, θ) Υπαπαντή, ι) Φαρών και κ) Παλαιολόγου. 

 

                                                 
76 Η πράξη συγχρηματοδοτείται από το ΕΠΤΑ κατά 75%, η δε εθνική συμμετοχή ανέρχεται σε 25%. Ο 

επιλέξιμος προϋπολογισμός του έργου είναι 1.295.308€. 
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Η πρόσβαση στο δίκτυο γίνεται μέσα από ειδική σελίδα υποδοχής, όπου είναι ελεύθερη για 

όλους, ενώ για λόγους ασφαλείας έχουν τεθεί κάποιοι περιορισμοί στην πρόσβαση 

ορισμένων σελίδων. Για τη λειτουργία του έχει αξιοποιηθεί το δίκτυο οπτικών ινών τόσο 

του Έξυπνου Οικισμού όσο και του Μητροπολιτικού Δικτύου, έχοντας εγκατασταθεί σε 

όλη την πόλη, 36 κεραίες-σημεία πρόσβασης (Access Point). Με την τοπολογία αυτή 

επιτυγχάνονται μεγαλύτερες ταχύτητες, ασφάλεια και κεντρικός έλεγχος από το Τμήμα 

Νέων Τεχνολογιών και Πληροφορικής του Δήμου που έχει και την τελική ευθύνη για τη 

λειτουργία του.  

 

Επιπλέον, το ασύρματο δίκτυο εκτός από την πρόσβαση στο διαδίκτυο, δίνει τη 

δυνατότητα στους επισκέπτες να γνωρίσουν την Καλαμάτα και την ιστορία της, να 

μετακινηθούν μέσα στην πόλη, να ενημερωθούν για τις εκδηλώσεις και τις δραστηριότητες 

των φορέων, ενώ ειδικότερα οι κάτοικοι θα μπορούν να εξυπηρετούνται διοικητικά, να 

υποβάλλουν αιτήματα καθημερινότητας, αλλά και να ενημερώνονται για τη δραστηριότητα 

των συλλογικών οργάνων του Δήμου.  

 

Μάλιστα, σε συγκεκριμένη ηλεκτρονική διεύθυνση77 λειτουργεί εφαρμογή, 

προσαρμοσμένη για λειτουργία σε έξυπνες φορητές συσκευές, κινητό ή PDA ή Laptop, 

μέσα από την οποία ο επισκέπτης λαμβάνει δεδομένα και χρήσιμες πληροφορίες για την 

ιστορία και τον πολιτισμό, για τα αξιοθέατα της πόλης και των περιχώρων,  για ότι 

συμβαίνει εκείνη τη χρονική περίοδο, για την κίνηση του στην πόλη μέσω ψηφιακού 

χάρτη, καθώς για άλλα σημεία και διαδρομές ενδιαφέροντος.  

 

Σκοπός είναι, η ανάδειξη του ιστορικού και πολιτιστικού πλούτου, να υποστηριχθεί η 

τουριστική κίνηση αλλά και να βελτιωθεί η λειτουργικότητα της πόλης, μέσα από τη 

δημιουργία ενός ψηφιακού περιβάλλοντος στο οποίο οι πολίτες θα μπορούν να 

ενημερώνονται, να ψυχαγωγούνται και να δραστηριοποιούνται επαγγελματικά. 

 

Με τη λειτουργία του ασύρματου δικτύου το ποσοστό χρήσης των Νέων Τεχνολογιών από 

τους πολίτες αυξάνει, και η Ευρυζωνικότητα ως έννοια και αντίληψη, γίνεται μέρος της 

καθημερινότητας των πολιτών, κάτι που αποτελεί στόχο της Δημοτικής Αρχής, ώστε η 

Καλαμάτα να τελικά να μετατραπεί σε «ψηφιακή και έξυπνη πόλη». 

                                                 
77 στην http://guidekal.kalamata.gr 
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Κ.5.7. Αναπτυξιακές Υποδομές – Έργα 

 

Κ.5.7.1. Έργα στα πλαίσια του αναπτυξιακού Προγράμματος ΘΗΣΕΑΣ  

 

Όσον αφορά την ένταξη έργων στο πρόγραμμα Αναπτυξιακό Πρόγραμμα ΘΗΣΕΑΣ που 

χρηματοδοτείται από εθνικούς πόρους, ο Δήμος έχει συνολικά εντάξει τα παρακάτω έργα 

που αφορούν απαλλοτριώσεις, ύδρευση, κατασκευές, διαμορφώσεις, αναπλάσεις, κ.α. Από 

τα 10 ενταγμένα έργα φαίνεται ότι τα περισσότερα σχετίζονται με αναπλάσεις, εργασίες 

ύδρευσης- άρδευσης και οδοποϊας. Όλα τα έργα αφορούν το υποπρόγραμμα 2 εκτός από το 

έργο «Ανακαίνιση παλαιού δημοτικού σχολείου για την δημιουργία πολιτιστικού κέντρου» 

που είναι στο άξονα 3 Μάλιστα 5 από τα έργα ανήκουν στην τοπική κοινότητα Αβίας, 2 

στη δημοτική ενότητα Άριος και Αρφαρών και 1 σε αυτήν της Καλαμάτας78.  

 

Τα έργα σε εξέλιξη όλα σχετίζονται με το υποπρόγραμμα 2. Μάλιστα, από τα 35 έργα τα 

περισσότερα αφορούν δραστηριότητες ύδρευσης -άδρευσης, αναπλάσεις, οδοποιίας, έργα 

κατασκευής γηπέδων, έργα ομβίων υδάτων κ.α. Ειδικότερα 8 έργα αφορούν την περιοχή 

της Αβίας, 7 την περιοχή του Άριος, 14 την περιοχή της Καλαμάτας, και 3 της Θουρίας 79. 

 

Από τα  27 έργα που παρουσιάζονται στις δημοτικές ενότητες αντίστοιχα αναφορικά με τα 

έργα σε εξέλιξη και τα ενταγμένα έργα το κυρίαρχο στοιχείο είναι τα έργα ύδρευσης, 

οδοποιίας, διαμόρφωσης κοινοχρήστων χώρων, αναπλάσεις κ.α.  Επίσης είναι διακριτό το 

γεγονός η πλειοψηφία των έργων σχετίζονται με το υποπρόγραμμα 2, ενώ μόλις 2 έργα 

αφορούν το υποπρογράμμα 1(Μηχανογράφηση υπηρεσιών) και το υποπρόγραμμα 3 (Έργα 

προσβασιμότητα σε ΑμΕΑ) για την δημοτική ενότητα Καλαμάτας. Ειδικότερα, 2 έργα 

αφορούν την Δημοτική ενότητα Άριος, 9  την Καλαμάτας, 6 την Θουρίας και 10 των 

Αρφαρών 80 

 

 

Κ.5.7.2 Κοινοτικά Πλαίσια Στήριξης (ΚΠΣ) 

 

                                                 
78 Βλ Παράρτημα ΠΙΝΑΚΑΣ 3: Ενταγμένα έργα «ΘΗΣΕΑ» 
79 Βλ παράρτημα : ΠΙΝΑΚΑΣ 4: Έργα σε εξέλιξη «ΘΗΣΕΑ»  
80 Βλ. Παράρτημα ΠΙΝΑΚΑΣ 5: Ολοκληρωμένα έργα «ΘΗΣΕΑ» 
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Ο Δήμος Καλαμάτας έχει καταφέρει να αξιοποιήσει την χρηματοδότηση στα πλαίσια του 

Γ’ ΚΠΣ81. Η συγκεκριμένη  δραστηριότητα αποτυπώνεται με εντάξεις έργων τα οποία λ.χ 

αφορούν τεχνικές και κοινωνικές υποδομές όπως κατασκευές δρόμων- αυτοκινητοδρόμων, 

ενέργειες βελτίωσης δικτύου ύδρευσης-άρδρευσης προγράμματα κατάρτισης, πρόγραμμα 

Βοήθεια στο σπίτι, κ.α82 

 

 

Κ.5.8. Υφιστάμενη Σύνθεση Πληθυσμού-Επίπεδο εκπαίδευσης-ΕΚΟ 

 

Πληθυσμός  

Το κέντρο της Καλαμάτας συγκεντρώνει το 86% του συνολικού πληθυσμού του Δήμου. 

Το Πολεοδομικό Συγκρότημα Καλαμάτας συγκαταλέγεται μεταξύ των σημαντικών 

μεσαίου μεγέθους αστικών κέντρων της χώρας καθώς είναι το μεγαλύτερο αστικό κέντρο 

στην Περιφέρεια Πελοποννήσου. Η δημογραφική του εξέλιξη τις τελευταίες δεκαετίες 

εμφανίζεται δυναμική, καταγράφοντας αύξηση.  

 

Το έτος 2001 ο Δήμος Καλαμάτας σε ένα πληθυσμιακό μέγεθος της τάξης των 70001 

κατοίκων για το σύνολο του Δήμου, από τους οποίους 56.000 περίπου (ποσοστό 90%) 

αντιστοιχεί στο δημοτικό διαμέρισμα της Καλαμάτας.  

 

Από τα στοιχεία των απογραφών πληθυσμού 1991 – 2001, φαίνεται ότι οι σημαντικότερες 

αποκλίσεις εμφανίζονται στα άκρα της κλίμακας, δηλαδή στα παιδιά και στους νέους κάτω 

των 25 ετών, καθώς και στα άτομα 65 ετών και πάνω. 

 

Παρουσιάζεται αύξηση σε απόλυτα μεγέθη όλων των ηλικιακών κατηγοριών με εξαίρεση 

αυτήν των παιδιών κάτω των 15 ετών που μειώνονται κατά 15% στο σύνολο του Δήμου. 

Οι ηλικιακές κατηγορίες που αυξάνονται περισσότερο, σε απόλυτα μεγέθη, είναι αυτές των 

ηλικιωμένων (35%), και των νέων 15-24 ετών (31,6%). Η αύξηση της κατηγορίας των 

                                                 
81http://www.peloponnisos.gr/index.php?Itemid=112&id=62&option=com_content&task=blogcategory 
82 Βλ. Παράρτημα Πίνακας 6: Ενταγμένα Έργα Ανά Κατηγορία Ενεργείας-Επιχειρησιακό Πρόγραμμα: 

Π.Ε.Π. Πελοποννήσου 
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νέων συνδέεται και με την ανάπτυξη του ΤΕΙ Καλαμάτας, ενώ η εγκατάσταση 

οικονομικών μεταναστών ενισχύει επίσης τις νεότερες παραγωγικές ηλικίες. Ο δείκτης 

γήρανσης που χρησιμοποιείται ενδεικτικά83 αποτυπώνει τη σχέση μεταξύ των πιο 

ηλικιωμένων και των νεότερων κατηγοριών του πληθυσμού. Για το Δήμο Καλαμάτας, το 

2001, ο δείκτης γήρανσης είναι ίσος με 0,82, Είναι όμως σημαντικά υψηλότερος από τον 

αντίστοιχο δείκτη του 1991, πού ήταν 0,53. Η σύνθεση του πληθυσμού ως προς το φύλο 

δείχνει ότι οι γυναίκες υπερτερούν των ανδρών (51% έναντι 49% το 2001) σε σχέση με το 

1991. 

 

Επίπεδο εκπαίδευσης 

Το επίπεδο εκπαίδευσης στο Δήμο Καλαμάτας εμφανίζεται με τα εξής χαρακτηριστικά. 

Στην υψηλότερη εκπαιδευτική βαθμίδα των κατόχων τριτοβάθμιου ή μεταλυκειακού 

τίτλου σπουδών, το ποσοστό για το σύνολο του Δήμου, το 2001 καταγράφει αύξηση 15%. 

Μεταξύ των διαφόρων κατηγοριών πτυχιούχων, μόνο η ανώτατη κατηγορία κατόχων 

μεταπτυχιακών και διδακτορικών τίτλων σπουδών είναι αυτή που υστερεί. Το ποσοστό 

αποφοίτων δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης (λύκειο ή ΤΕΕ), στην οποία περιλαμβάνονται και 

οι φοιτητές παρουσιάζει αύξηση 30%. Αντίθετα τα ποσοστά αποφοίτων στοιχειώδους 

εκπαίδευσης και ατόμων που δεν τελείωσαν το Δημοτικό είναι χαμηλά. 

 

Η σύγκριση μεταξύ των ετών 1991 και 2001 δείχνει συνολική βελτίωση του επιπέδου 

εκπαίδευσης η οποία είναι ιδιαίτερα σημαντική για την τριτοβάθμια και για τη 

δευτεροβάθμια εκπαίδευση (47,4% αύξηση). Αντίθετα, το ποσοστό αναλφάβητων 

μειώνεται με ικανοποιητικούς ρυθμούς.  

 

Ευπαθείς Κοινωνικές Ομάδες (ΕΚΟ)  

Στον υπό εξέταση δήμου, δεν υπάρχει συστηματική καταγραφή των ευπαθών κοινωνικών 

ομάδων. Ωστόσο, από συνεντεύξεις με τα στελέχη του Δήμου προκύπτουν τα παρακάτω 

στοιχεία: Οι ευπαθείς κοινωνικές ομάδες του είναι κυρίως άτομα εξαρτημένα από ουσίες 

(αλκοολικοί, τοξικομανείς) όπως επίσης οι φτωχοί και οι ψυχιατρικά ασθενείς. Επίσης, 

                                                 
83 Ο δείκτης αυτός ορίζεται ως ο λόγος του ποσοστού συμμετοχής της ηλικιακής κατηγορίας 65 ετών και 
άνω στο σύνολο του πληθυσμού που έχει απογραφεί στο Δήμο, προς το ποσοστό συμμετοχής της ηλικιακής 
κατηγορίας έως 14 ετών. Όταν ο λόγος είναι ίσος με τη μονάδα οι δύο αυτές ηλικιακές κατηγορίες έχουν ίση 
συμμετοχή στο σύνολο του πληθυσμού. Δείκτης μεγαλύτερος από τη μονάδα υποδεικνύει αριθμητική 
υπεροχή των ηλικιωμένων έναντι των νέων. 
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εντοπίζονται τσιγγάνοι στον ΟΤΑ, στην περιοχή «Καρυδιάς» και στην γέφυρα του 

Ποταμού Παμίσου. Το γεγονός της ύπαρξης τσιγγάνων δημιουργεί προβλήματα ως προς 

τον βαθμό αποδοχής από την τοπική κοινωνία. Επιπρόσθετα, παρουσιάζονται περιπτώσεις 

σχολικής διαρροής. Τέλος, τα ΑμΕΑ, οι μετανάστες και οι μονογονεικές οικογένειες έχουν 

μια σειρά από ειδικά προβλήματα και χρήζουν αντίστοιχα ιδιαίτερης αντιμετώπισης. 

Τέλος, αρκετοί από τους μετανάστες έχουν ενταχθεί στην τοπική κοινωνία και οι 

περισσότεροι έχουν άδεια παραμονής και  εργασίας.  

 

 

Κ.5.9.Υφιστάμενες Κοινωνικές Υποδομές της Πόλης       

 

Κ.5.9.1. Εκπαίδευση  

 

Στο σύνολο του ΟΤΑ υπάρχουν 51 σχολικές μονάδες πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας 

δημόσιας εκπαίδευσης με 536 λειτουργούντα τμήματα, 4.269 μαθητές πρωτοβάθμιας 

εκπαίδευσης και 6.352 μαθητές δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης84. Αναφορικά με την 

προσχολική δημόσια εκπαίδευση υπάρχουν 25 μονάδες νηπιαγωγείων μονοθέσιων και 

διθέσιων. Αντίστοιχα στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση υπάρχουν 23 δημοτικά σχολεία, 

εξαθέσια και δωδεκαθέσια, ενώ υπάρχει και Ειδικό και Εσπερινό σχολείο. Στη 

δευτεροβάθμια εκπαίδευση τα γυμνάσια είναι επτά, των 9 ή 12 τμημάτων, ενώ υπάρχει 

Εσπερινό και Μουσικό Γυμνάσιο, καθώς και δύο γυμνάσια στην Παραλία. Τα ενιαία 

γενικά λύκεια είναι 8, ενώ υπάρχουν επιπλέον Μουσικό, και Εσπερινό Λύκειο, καθώς και 

ένα Λύκειο Παραλίας. Ως προς την τεχνική – επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση 

υπάρχουν 2 τεχνικά και επαγγελματικά λύκεια, 2 τεχνικά επαγγελματικά εκπαιδευτήρια, 

καθώς και 1 Ινστιτούτο Επαγγελματικής Εκπαίδευσης (ΙΕΚ) και 1 Σχολικό Εργαστηριακό 

Κέντρο (ΣΕΚ). Τέλος αναφορικά με την τριτοβάθμια εκπαίδευση υπάρχει και λειτουργεί 

το ΤΕΙ Καλαμάτας, ενώ ακόμη λειτουργεί και το Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου η Σχολή 

Ανθρωπιστικών και Πολιτισμικών Σπουδών. Στην Καλαμάτα λειτουργούν επτά (7) 

Δημοτικοί Παιδικοί Σταθμοί, καθώς και  δεκαπέντε (15) ιδιωτικοί. 

 

                                                 
84 στοιχεία ΥΠΕΣ 



113 
 

Θετικό στοιχείο είναι η λειτουργία ολοήμερων νηπιαγωγείων και δημοτικών σχολείων τα 

οποία στηρίζουν πάρα πολύ τους εργαζόμενους γονείς και ιδιαίτερα τις εργαζόμενες 

μητέρες.  

 

Γενικότερα, φαίνεται ότι ο Δήμος δείχνει ιδιαίτερο ενδιαφέρον σε πολιτικές που 

απευθύνονται σε παιδιά αναπτύσσοντας μια σειρά από δραστηριότητες όπως: τα 

απογευματινά ωράρια παιδικών σταθμών, την ασφάλεια στις παιδικές χαρές, την 

ψυχαγωγική και πολιτιστική ανάπτυξη (μια σειρά δράσεων για παιδιά όπως το δημοτικό 

ωδείο, το εργαστήριο τέχνης, η σχολή χορών, το πρόγραμμα παιδί και θάλασσα, το 

φεστιβάλ θεατρικών ερασιτεχνικών ομάδων κ.α. 

 

Παράλληλα εκτός από την εκπαίδευση των παιδιών και των νέων, στο Δήμο λειτουργούν 

παιδαγωγικοί θεσμοί που απευθύνονται σε ενήλικες. Αυτά είναι τα προγράμματα του 

Κέντρου Εκπαίδευσης Ενηλίκων, που απευθύνεται σε άτομα που ενδιαφέρονται να 

παρακολουθήσουν κύκλους διαλέξεων σε συγκεκριμένα αντικείμενα. Παράλληλα με την 

δημόσια εκπαίδευση λειτουργούν και ιδιωτικά εκπαιδευτήρια προσχολικής και 

πρωτοβάθμιας βαθμίδας.  

 

Στην πόλη της Καλαμάτας λειτουργεί επίσης ένας μεγάλος αριθμός ιδιωτικών 

φροντιστηρίων εκμάθησης ξένων γλωσσών, φροντιστήρια μέσης εκπαίδευσης, ιδιωτικές 

σχολές εκμάθησης χειρισμού ηλεκτρονικών υπολογιστών, ιδιωτικές σχολές μουσικής και  

ιδιωτικές σχολές εκμάθησης χορού.  

 

 
Κ.5.9.2. Αθλητισμός 

 

Ο δήμος της Καλαμάτας ανέκαθεν μια περιοχή που έχει πολλούς και σπουδαίους αθλητές. 

Τα αθλήματα που κυρίως πραγματοποιούνται από τις διάφορες ομάδες της Καλαμάτας 

είναι τα εξής: ποδόσφαιρο, μπάσκετ, βόλεϊ, στίβος, κολύμβηση, ιστιοπλοΐα, ρυθμική και 

ενόργανη γυμναστική, σκάκι, κλπ. Επίσης το ερασιτεχνικό ποδόσφαιρο έχει 31 ομάδες και 

πολλές από αυτές αντίστοιχες ακαδημίες.  

 

 

Κ.5.9.3. Υγεία  
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Σχετικά με την υγεία, η νοσοκομειακή περίθαλψη καλύπτεται ο Δήμος από  το Γενικό 

Νοσοκομείο Καλαμάτας85. Τα ζητήματα πρωτοβάθμιας φροντίδας υγείας σε τοπικό 

επίπεδο, καλύπτονται από τα Δημοτικά-Αγροτικά Ιατρεία των Δημοτικών ενοτήτων. 

Ωστόσο, αξίζει να σημειωθεί ότι δεν υφίσταται ισόρροπη χωροθέτηση των κοινωνικών 

υποδομών στα Τοπικά Διαμερίσματα του Δήμου. Ακόμη υπάρχουν 6 ιδιωτικές κλινικές 

της πόλης, το Ψυχιατρείο, το Άσυλο Ανιάτων ή θεραπευτήριο χρόνιων παθήσεων και το 

Πολυϊατρείο του ΙΚΑ. 

 

Κ.5.9.4. Εκκλησίες 

 

Ο Δήμος υπάγεται εκκλησιαστικά στη Μητρόπολη Μεσσηνίας και έχει, αρκετές ενορίες, 

με έδρες ισάριθμους Ναούς. Ο Ιερός ναός Υπαπαντής Χριστού, που είναι και ο 

Μητροπολιτικός Ναός της πόλης της Δημοτικής Κοινότητας Καλαμάτας γιορτάζεται την 2 

Φεβρουαρίου και πραγματοποιείται αθρόα συρροή του κόσμου. Ακόμη υπάρχει η Ιερά 

μονή καλογραιών και η Μονή Παναγουλάκη. Εκτός από τους ενοριακούς, υπάρχουν και 

άλλοι Ναοί μέσα στα όρια του Δήμου όπου σε πολλούς από αυτούς την ημέρα εορτασμού 

τους πραγματοποιούνται εκδηλώσεις. Η παρουσία μεγάλουαριθμού εκκλησιών είναι ένας 

αδιάψευστος μάρτυρας της ευσέβειας και των φιλόθρησκων αισθημάτων που πάντα 

έτρεφαν οι δημότες του Δήμου και που ήταν  ένα από τα πιο ισχυρά τους στηρίγματα 

στους δύσκολους αγώνες για τη δημιουργία και την επιβίωση -αρχικά- της πόλης τους, 

καθώς και την περαιτέρω ανάπτυξη ως την σημερινή της εξέλιξη. 

 

 

Κ.5.9.5. Πολιτισμός 

 

Η ενασχόληση με το πνεύμα και τις τέχνες, που ξεκίνησε από προγενέστερες περιόδους 

ενώ σταδιακά άρχισε να παίρνει μέσα στα τελευταία χρόνια του περασμένου αιώνα, τη 

μορφή συγκεκριμένης πολιτικής και φιλοσοφίας τρόπου δημόσιας ζωής. Ο Δήμος της 

Καλαμάτας επιδεικνύει ένα καλά προγραμματισμένο, θεμελιωμένο και σε συνεχή 

ανάπτυξη πλέγμα πολυποίκιλης πολιτιστικής δραστηριότητας, η οποία επιλέγεται και 

εκφράζεται με τη φροντίδα και την ευθύνη αντίστοιχων φορέων του Δήμου της.  

 

                                                 
85Το Γ.Ν.Κ. είναι χωροθετημένο στην είσοδο του Δήμου (περιοχή Αντικαλάμου – Σπερχογείας) 
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Το 1855 ιδρύθηκε η πρώτη Λέσχη «Μεσσηνία», το 1875 ο πολιτιστικός σύλλογος «Αι 

Φηραί ή Φαραί», το 1893 ο «Φιλαναγνωστικός Σύλλογος», το 1912 η « Λαϊκή Σχολή 

απόρων παίδων Ν. & Ρ. Πανατζοπούλου», το 1933 ο «Σύλλογος της Λαϊκής βιβλιοθήκης» 

ο οποίος λειτουργεί έως και σήμερα, έχει συμβάλει σημαντικά στην πνευματική ζωή της 

πόλης και έχει τιμηθεί με το βραβείο Ακαδημίας Αθηνών το 1956. Με πρωτοβουλία του 

παραπάνω Συλλόγου το 1962 ιδρύθηκε η «Πινακοθήκη Σύγχρονης Ελληνικής Τέχνης», 

ενώ το 1936 ο «Σύλλογος προς διάδοση των Γραμμάτων» με πλούσια δράση και τιμήθηκε 

με βραβείο της Ακαδημίας Αθηνών το 1945, και πολλοί άλλοι. 

 

 

Κ.5.9.6. Μουσική 

 

Το 1887 ιδρύθηκε η «Φιλαρμονική Εταιρία ΟΡΦΕΥΣ», το 1922 η « Φιλόμουσος Εταιρία», 

το 1930 η Χορωδία και Μαντολινάτα», το 1940 η « Δημοτική Φιλαρμονική», το 1957 η 

«Χορωδία του Ορφέα», το 1975 ο «Μουσικοφιλολογικός Σύλλογος Ακρίτας» το 1991 η 

«Ένωση φίλων της Μουσικής, Αρμονία» και άλλοι.  

 

 

Κ.5.9.7. Θέατρο 

 

Αναφορικά με το θέατρο έχουν ιδρυθεί τα εξής: Το 1833 ο Μόνιμος Θεατρικός Θίασος (Π. 

Βονασέρα), το 1910 η Θερινή Θεατρική σκηνή «Ο κήπος της Εδέμ», το 1955 η «Θεατρική 

διαδρομή», το 1978 το «Μουσικό Ερασιτεχνικό Θέατρο», το 1982 το «Δημοτικό 

Περιφερειακό Θέατρο», το 1988 το «Ερασιτεχνικό εργαστήρι Καλαμάτας», το 1990 η 

«Πειραματική σκηνή». 
  

 

Κ.5.9.8. Χώροι αναψυχής  

 

Ο δήμος της Καλαμάτας σήμερα υπάρχουν χώροι αναψυχής Παρόλο αυτά, τους χώρους 

υπάρχουν και οι πλατείες οι οποίες εξυπηρετούν διαφόρους σκοπού. Οι κυριότερες είναι οι 

πλατεία 23ης Μαρτίου, Βασ Γεωργίου, Παπαφλέσσα, Ελευθερίας, Φραγκολίμνας για την 

περιοχή της Καλαμάτας ενώ υπάρχουν και οι βασικές πλατείες για την εκάστοτε τοπική ή 

δημοτική ενότητα. 
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Κ.5.9.9. Φορείς και τοπικοί σύλλογοι 

 

Η παρουσία των ιδιωτικών πολιτιστικών φορέων με μορφή συλλόγων, σωματείων ή άλλων 

οργανισμών, είναι έντονη στην κοινωνική ζωή του Δήμου. Η συμπαράσταση και η στήριξη 

σε κάθε δυνατή ευκαιρία του έργου και της  δραστηριότητας τους στο  δήμο εκδηλώνεται 

αμέριστη.  

 

Ακόμη αναφέρονται ένα πλήθος άλλων συλλογικών δραστηριοτήτων86 79 συλλογικοί 

φορείς με την παρακάτω σύνθεση: 2 Πνευματικοί Σύλλογοι, 2 Καλλιτεχνικοί Σύλλογοι, 4 

Μουσικοί Σύλλογοι και Χορωδίες, 5 Μουσικοχορευτικά συγκροτήματα και Λαογραφικοί 

σύλλογοι, 9 Θεατρικοί Σύλλογοι, 5 Φυσιολατρικοί - Οικολογικοί, 7 Κοινωνικής 

Προσφοράς και Υποστήριξης, 21 Εθνοτοπικοί, 4 Ψυχαγωγικοί, 3 με διεθνικό χαρακτήρα, 

17 Αθλητικοί.  

 

Στα δημοτικά διαμερίσματα εκτός της Καλαμάτας καταγράφονται πολιτιστικοί ή 

εξωραϊστικοί σύλλογοι καταγόμενων από την περιοχή, μόνιμων κατοίκων κυρίως της 

Καλαμάτας ή της Αθήνας. Πολλοί από αυτούς είναι ανενεργοί. Οι περισσότεροι 

διοργανώνουν τοπικές εκδηλώσεις το καλοκαίρι, την περίοδο παραθερισμού στον τόπο 

καταγωγής. Σημαντικές τέτοιες εκδηλώσεις τοπικού ενδιαφέροντος είναι λ.χ η Γιορτή της 

πατάτας στην Αλαγονία ή το Πολιτιστικό Καλοκαίρι στην Αρτεμισία. 

 

 

Κ.5.9.10. Διαδημοτικές συμμετοχές- Αδελφοποιήσεις 

 

Διαδημοτικές Συμμετοχές έχουν γίνει με τους ακόλουθους φορείς: ΚΕΔΚΕ (Κεντρική 

Ένωση Δήμων και Κοινοτήτων), ΤΕΔΚ Μεσσηνίας (Τοπική Ένωση Δήμων και 

Κοινοτήτων Μεσσηνίας). Αδελφοποίηση με την πόλη Σιάν της Λαϊκής Δημοκρατίας της 

Κίνας. 

 

Κ.5.10.Τοπική Οικονομία και Απασχόληση 

 

Κ.5.10.1.Οικονομικά ενεργός πληθυσμός-Ανεργία  
                                                 
86 Χ. Σκιά – Πανοπούλου, Ανάλυση διαδικασίας πολιτιστικής ανάπτυξης Καλαμάτας», Πάντειο 
Πανεπιστήμιο, Καλαμάτα 1998 
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Η δημογραφική βάση του Δήμου Καλαμάτας, κατά τη δεκαετία του 1990, εξελίσσεται 

θετικά, σημειώνοντας σημαντική πληθυσμιακή αύξηση, της τάξης του 14%, υπερδιπλάσια 

από την αντίστοιχη αύξηση σε επίπεδο Νομού και Περιφέρειας Πελοποννήσου, με βάση τα 

στατιστικά στοιχεία των απογραφών της ΕΣΥΕ, 1991 και 2001. Ακόμη, παρατηρείται 

σημαντική αύξηση, τόσο στον οικονομικά ενεργό πληθυσμό του Δήμου, όσο και στις 

θέσεις απασχόλησης. Η αύξηση στις θέσεις απασχόλησης όμως, δεν είναι ανάλογη της 

αύξησης του εργατικού δυναμικού, γεγονός το οποίο συμβάλλει στη μεγέθυνση του 

προβλήματος της ανεργίας, το οποίο διαχρονικά εντείνεται. 

 

Αναλυτικότερα, σύμφωνα με τα στοιχεία της απογραφής του 2001 ο οικονομικά ενεργός 

πληθυσμός του Δήμου Καλαμάτας φθάνει τα 24.942 άτομα, αντιπροσωπεύοντας το 37% 

του οικονομικά ενεργού πληθυσμού του Νομού, έχοντας σημειώσει σημαντική αύξηση σε 

σχέση με τις αρχές της δεκαετίας του 1990, κατά 30% περίπου. Η αύξηση του εργατικού 

δυναμικού στο Δήμο συμβαδίζει με την αύξηση των θέσεων απασχόλησης που 

παρατηρείται κατά τη χρονική αυτή περίοδο, η οποία όμως ακολουθεί χαμηλότερο ρυθμό, 

της τάξης του 25%. Αντίστοιχα, αύξηση παρατηρείται και στον οικονομικά ενεργό 

πληθυσμό του Νομού, καθώς και στις θέσεις απασχόλησης, με ρυθμούς, όμως, πολύ 

χαμηλότερους από του Δήμου. Η παρατηρούμενη αύξηση στον οικονομικά ενεργό 

πληθυσμό του Δήμου Καλαμάτας, προάγεται ενδεχομένως και από το φαινόμενο της 

εποχικής μετανάστευσης αλλοδαπών προς το Δήμο για αγροτικές κυρίως εργασίες. Το 

φαινόμενο της γήρανσης του πληθυσμού και της αντίστοιχης αποδυνάμωσης της 

παραγωγικής βάσης του Δήμου που παρατηρείται, αποτυπώνεται στην αύξηση του 

ποσοστού των οικονομικά μη ενεργών, οι οποίοι φαίνεται να αυξάνονται κατά 9% 

συγκριτικά με το 1991. Η εξέλιξη αυτή εμφανίζεται κατά πολύ δυσμενέστερη στο σύνολο 

του Νομού Μεσσηνίας, όπου παρατηρείται δραματική αύξηση του οικονομικά μη ενεργού 

πληθυσμού. Η μη ανάλογη αύξηση θέσεων απασχόλησης και εργατικού δυναμικού, οδηγεί 

στη δημιουργία ανεργίας. Στην περίπτωση του Δήμου Καλαμάτας, κατά τη δεκαετία 1991-

2001, ο οικονομικά ενεργός πληθυσμός αυξήθηκε κατά 30%, ενώ οι θέσεις απασχόλησης 

που δημιουργήθηκαν κατά την ίδια περίοδο αντιστοιχούν σε αύξηση της τάξης του 25%. 

Ως εκ τούτου, η ανεργία στο Δήμο ανέρχεται στο 12%, έχοντας σημειώσει σημαντική 

αύξηση σε σχέση με το 1991, και υπερβαίνοντας το αντίστοιχο ποσοστό ανεργίας του 

Νομού Μεσσηνίας, παρόλο που η διαχρονική εξέλιξη της ανεργίας για το Νομό είναι 

δυσμενέστερη, από ότι για το Δήμο Καλαμάτας. 
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Διαχρονική εξέλιξη της απασχόλησης – Απασχόληση κατά τομέα  

Οι απασχολούμενοι στο Δήμο Καλαμάτας, σύμφωνα με τα στοιχεία της απογραφής του 

2001, ανέρχονται σε 21.876 άτομα, συμμετέχοντας κατά 37% στις συνολικές θέσεις 

απασχόλησης του Νομού Μεσσηνίας, όταν η πληθυσμιακή συμμετοχή του Δήμου στο 

αντίστοιχο μέγεθος του Νομού, ανέρχεται στο 33%. Παρατηρείται δηλαδή μια μεγαλύτερη 

συγκέντρωση θέσεων απασχόλησης στο Δήμο Καλαμάτας, σε σχέση με τον αναλογούντα 

πληθυσμό, το οποίο οφείλεται κυρίως στη φυσιογνωμία της πόλης, η οποία αποτελεί 

διοικητικό-οικονομικό κέντρο, με εμβέλεια που υπερβαίνει τα όρια του Νομού Μεσσηνίας. 

Η πλειονότητα των απασχολουμένων, όπως είναι αναμενόμενο, σε ποσοστό 88%, 

βρίσκεται στην Καλαμάτα, ενώ οι υπόλοιπες δημοτικά ενότητες συγκεντρώνουν πολύ 

μικρό αριθμό. 

 

Οι θέσεις απασχόλησης στο Δήμο παρουσιάζουν αυξητικές τάσεις κατά την δεκαετία 

1991-2001, ως συνέπεια της αύξησης του εργατικού δυναμικού και της γενικότερης 

πληθυσμιακής αύξησης. Όπως ήδη αναφέρθηκε, η αύξηση αυτή φθάνει το 25% στο 

σύνολο του Δήμου, ενώ η εικόνα διαφοροποιείται σε επίπεδο δημοτικής ενότητας. Η 

εξέλιξη στον αριθμό των απασχολουμένων συμβαδίζει, σχεδόν σε όλες τις περιπτώσεις, με 

την αντίστοιχη πληθυσμιακή εξέλιξη κατά την περίοδο 1991-2001, καθώς στις περιοχές 

όπου ο πληθυσμός αυξάνει, αυξάνουν ταυτόχρονα και οι θέσεις απασχόλησης και 

αντίστοιχα στις περιοχές με πληθυσμιακή μείωση, οι θέσεις απασχόλησης παρουσιάζουν 

μείωση.  

 

Ο Δήμος Καλαμάτας είναι ένας Δήμος με έντονη την παρουσία του τριτογενή τομέα, η 

οποία διαχρονικά έχει γίνει εντονότερη. Ο τριτογενής τομέας συμμετέχει κατά 67% στο 

σύνολο της απασχόλησης του Δήμου (ενώ συμμετέχει κατά 46% στο Νομό) και υπερβαίνει 

το 50% στα περισσότερα δημοτικά διαμερίσματα.  

 

Η δραστηριότητα της μεταποίησης και ο δευτερογενής τομέας, παρουσιάζει κάποια 

δυναμική, η οποία αντικατοπτρίζεται και στα στοιχεία απασχόλησης καθώς οι 

απασχολούμενοι στον τομέα αντιπροσωπεύουν το 21% περίπου του συνόλου των 

απασχολουμένων, έχοντας όμως σημειώσει μείωση σε σχέση με τις αρχές της δεκαετίας 

του 1990. Παρόλα αυτά, είναι εντονότερη η παρουσία του δευτερογενή τομέα στο Δήμο 

Καλαμάτας, συγκριτικά με το Νομό Μεσσηνίας. Η συμμετοχή του Δήμου στην αντίστοιχη 
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απασχόληση, σε επίπεδο Νομού, διαμορφώνεται στο 49%, παραμένοντας σχεδόν σταθερή 

η παρουσία του Δήμου στο Νομό σε σχέση με τις αρχές της δεκαετίας του ’90, καθώς 

φαίνεται ότι γενικότερα ο δευτερογενής τομέας και ειδικότερα η μεταποίηση, παρουσιάζει 

φθίνουσα πορεία, τόσο στο Δήμο όσο και στο Νομό.  

 

Όπως είναι αναμενόμενο, οι περισσότεροι απασχολούμενοι βρίσκονται στην Δημοτική 

ενότητα Καλαμάτας, η οποίο συγκεντρώνει το 88% του συνόλου των απασχολουμένων του 

Δήμου στο δευτερογενή τομέα.  

 

Όσον αφορά τον πρωτογενή τομέα, αποτελεί το λιγότερο σημαντικό τομέα, με έντονες 

τάσεις περαιτέρω αποδυνάμωσης. Ο Δήμος ακολουθεί την τάση που επικρατεί γενικότερα, 

τόσο στο Νομό Μεσσηνίας, όσο και στο σύνολο της Χώρας, της συρρίκνωσης του 

πρωτογενή τομέα, ο οποίος γίνεται όλο και περισσότερο συμπληρωματική δραστηριότητα, 

έναντι του τριτογενή. Οι θέσεις απασχόλησης στο συγκεκριμένο τομέα, αντιπροσωπεύουν 

το 8% περίπου της συνολικής απασχόλησης του Δήμου, κατά το 2001. Παρά το ότι, οι 

απασχολούμενοι, ως απόλυτος αριθμός, παρουσιάζουν αύξηση σε σχέση με το 1991, η 

συμμετοχή τους στη συνολική απασχόληση έχει μειωθεί, αιτιολογώντας την ενδυνάμωση 

του τριτογενή τομέα, καθώς φαίνεται ότι πλέον η απασχόληση στον τομέα της παροχής 

υπηρεσιών δεν είναι συμπληρωματική, αλλά απορροφά εξ ολοκλήρου το δυναμικό του 

αγροτικού τομέα. Ως προς το Νομό, οι απασχολούμενοι του πρωτογενή τομέα του Δήμου 

Καλαμάτας ενδυναμώνουν την παρουσία τους σε σχέση με την προηγούμενη δεκαετία, 

γεγονός που υποδηλώνει ότι στο Νομό επικρατεί εντονότερα η φθίνουσα πορεία του 

τομέα, τουλάχιστον όσον αφορά το δυναμικό που απασχολείται σε αυτόν. Να σημειωθεί 

μάλιστα πως για την Δημοτική Ενότητα Καλαμάτας, παρά το ότι συγκεντρώνεται η 

πλειονότητα των εργαζομένων (63%) στον πρωτογενή τομέα του Δήμου συνολικά, μόλις 

το 5% του συνόλου των απασχολουμένων, εργάζεται σε κάποια δραστηριότητα του 

πρωτογενή τομέα.  

 

 
Κ.5.10.2. Η Επιχειρηματική Δραστηριότητα στην Περιοχή του Δήμου-Διάρθρωση 

ανά Τομέα Παραγωγής  

Κ.5.10.2.1 Πρωτογενής τομέας  

 

Εκμεταλλεύσεις  
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Στο σημείο αυτό γίνεται αναφορά στο είδος και το μέγεθος των γεωργικών 

εκμεταλλεύσεων, με βάση τα στοιχεία της Απογραφής Γεωργίας για το έτος 2000, με 

στόχο να αποτυπωθεί το καλλιεργητικό πρότυπο της περιοχής και τα διαρθρωτικά 

χαρακτηριστικά γενικότερα του πρωτογενή τομέα του Δήμου Καλαμάτας. Η παραγωγική 

κατεύθυνση του Δήμου, είναι η φυτική παραγωγή, καθώς στη συντριπτική πλειονότητά 

τους, (91%), οι γεωργικές εκμεταλλεύσεις είναι αμιγώς γεωργικές. Το καλλιεργητικό είδος 

διαφοροποιείται εντός του Δήμου, ανά δημοτική ενότητα. Το ποσοστό των αμιγώς 

γεωργικών εκμεταλλεύσεων κυμαίνεται από 48% στο Ελαιοχώρι έως 97% στην 

Καλαμάτα. Μάλιστα η περιοχή της Καλαμάτας συγκεντρώνει το 70%, περίπου, του 

συνολικού αριθμού εκμεταλλεύσεων και το 50% των καλλιεργούμενων εκτάσεων του 

Δήμου.  

 

Να σημειωθεί επιπλέον, ότι στο Δήμο η διασπορά του κλήρου είναι μικρή, καθώς η 

αναλογία μεταξύ αγροτεμαχίων και εκμεταλλεύσεων διαμορφώνεται σε ένα προς τρία 

περίπου, όταν στο Νομό είναι ένα προς πέντε. Σύμφωνα με στοιχεία για το ιδιοκτησιακό 

καθεστώς των καλλιεργούμενων εκτάσεων, οι εκμεταλλεύσεις αποτελούνται, ως επί το 

πλείστον, από ιδιόκτητες εκτάσεις, σε ποσοστό που φθάνει το 94%. 

 

Καλλιεργούμενες εκτάσεις -Σημαντικότερες καλλιέργειες87  

Η γεωργική γη το έτος 2001 ανέρχεται στα 63.309 στρέμματα. Οι καλλιεργούμενες 

εκτάσεις φθάνουν τα 58.478 στρεμ. το 2001, βεβαίως, η κατανομή αυτή επηρεάζεται αφ’ 

ενός από τη συνολική έκταση κάθε δημοτικού διαμερίσματος, αφ’ ετέρου από τα 

γεωμορφολογικά χαρακτηριστικά και το ανάγλυφο. 

 

Οι καλλιεργούμενες εκτάσεις στο σύνολο του Δήμου αντιπροσωπεύουν το 92% της 

γεωργικής γης, ποσοστό ιδιαίτερα υψηλό, καθώς η γεωργική γη φαίνεται να αξιοποιείται 

σε πολύ μεγάλο βαθμό. Στις συνολικές καλλιεργούμενες εκτάσεις του Νομού, ο Δήμος 

καταλαμβάνει το 6%, ενώ η συνολική έκτασή του αντιπροσωπεύει το 8,5% της συνολικής 

έκτασης του Νομού. Οι εκτάσεις που βρίσκονται σε καθεστώς αγρανάπαυσης 

αντιπροσωπεύουν το 8% της συνολικής γεωργικής γης του Δήμου. Όσον αφορά τις 

αρδευόμενες εκτάσεις για το έτος 2001 αποτελούν το 47% των συνολικών 

                                                 
87 Για την αποτύπωση των καλλιεργούμενων εκτάσεων και αγραναπαύσεων του Δήμου Καλαμάτας, και των 
επιμέρους δημοτικών διαμερισμάτων του χρησιμοποιήθηκαν τα στοιχεία της Ετήσιας Γεωργικής Στατιστικής 
για το έτος 2001. 
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καλλιεργούμενων εκτάσεων του Δήμου. Το ποσοστό των αρδευόμενων εκτάσεων στο 

Δήμο Καλαμάτας, υπερτερεί σημαντικά, σε σχέση με αυτό του Νομού, που φθάνει το 20% 

των καλλιεργούμενων εκτάσεων. 

 

Από το σύνολο των αρδευόμενων εκτάσεων, το μεγαλύτερο ποσοστό καταλαμβάνουν οι 

εκτάσεις με αροτραίες καλλιέργειες (51,5%), όπου κυριαρχεί η καλλιέργεια της πατάτας, 

ενώ ακολουθούν οι δενδρώδεις (30,7%), οι κηπευτικές (17,7%) και τέλος, με πολύ μικρό 

ποσοστό, οι αμπελοκαλλιέργειες. Από την επιμέρους ποσοστιαία κατανομή των 

καλλιεργούμενων εκτάσεων σε βασικές κατηγορίες καλλιεργειών διαπιστώνεται ότι στο 

Δήμο κυριαρχούν οι δενδρώδεις καλλιέργειες, και κυρίως οι ελαιοκαλλιέργειες για την 

περιοχή. Οι δενδρώδεις καλλιέργειες καλύπτουν κατά το έτος 2001, το 64% των 

συνολικών καλλιεργούμενων εκτάσεων του Δήμου. Ακόμη οι υπόλοιπες εκτάσεις του 

Δήμου καλλιεργούνται με αροτραίες καλλιέργειες, με λαχανοκομικές καλλιέργειες, και 

καλλιέργειες με αμπέλια. Μεταξύ των δημοτικών διαμερισμάτων παρατηρούνται έντονες 

διαφοροποιήσεις όσον αφορά την κατανομή των καλλιεργούμενων εκτάσεων ανά 

κατηγορία καλλιεργειών. Όσον αφορά την κυρίαρχη στο Δήμο κατηγορία καλλιέργειας, 

δηλαδή τις δενδρώδεις καλλιέργειες, αντιπροσωπεύονται κυρίως από την καλλιέργεια της 

ελιάς σε ποσοστό 86%, η οποία προορίζεται κατά κύριο λόγο για ελαιοποίηση. Από τις 

συνολικές καλλιεργούμενες εκτάσεις με ελαιόδεντρα, το 0,7% καλλιεργείται με βρώσιμες 

ποικιλίες, ενώ το υπόλοιπο με ελαιοποιήσιμες ποικιλίες.  

 

Εκτός όμως από τις συμβατικές καλλιεργητικές μεθόδους, φαίνεται να εξελίσσεται θετικά 

η βιολογική καλλιέργεια ελαιόδεντρων για την παραγωγή βιολογικού ελαιόλαδου, παρά τη 

μικρή ακόμα συμμετοχή της στο σύνολο της γεωργικής δραστηριότητας της περιοχής. Tα 

υπόλοιπα είδη που καλλιεργούνται στο Δήμο, σε μικρές όμως εκτάσεις, είναι πορτοκαλιές, 

και στα ορεινά δημοτικά διαμερίσματα καστανιές και κερασιές, ενώ, σε αντίθεση με το 

Νομό, υπάρχει μικρός αριθμός συκιών. Στις περισσότερες δημοτικές ενότητες 

ακολουθείται το ίδιο πρότυπο καλλιέργειας, με την ελαιοκαλλιέργεια να αποτελεί σχεδόν 

μονοκαλλιέργεια. Από το σύνολο των καλλιεργούμενων εκτάσεων με δενδρώδεις 

καλλιέργειες, αρδεύεται το 23%, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για το Νομό είναι 13%, 

ποσοστό ιδιαίτερα υψηλό για το συγκεκριμένο είδος καλλιεργειών, γεγονός που συνάδει με 

το εντατικό καλλιεργητικό πρότυπο του Δήμου. Η δεύτερη σημαντικότερη κατηγορία 

καλλιέργειας είναι οι αροτραίες καλλιέργειες, Ένα σημαντικό τμήμα των αροτραίων 

εκτάσεων καλλιεργείται με πατάτες, σε ποσοστό 30%, ενώ οι υπόλοιπες εκτάσεις 
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καλλιεργούνται είτε με σιτηρά για καρπό, όπως κριθάρι, καλαμπόκι και βρώμη, είτε με 

βιομηχανικά και κτηνοτροφικά φυτά, όπως αραχίδα, μηδική και κοφτολίβαδα. Η πατάτα 

αποτελεί την κύρια αροτραία καλλιέργεια στα περισσότερα δημοτικά διαμερίσματα. 

Τέλος, το μικρότερο ποσοστό καλλιεργούμενων εκτάσεων του Δήμου κατέχουν οι 

λαχανοκομικές καλλιέργειες. Στις περισσότερες εκτάσεις του Δήμου με κηπευτικά είδη, τα 

είδη που κυριαρχούν είναι η επιτραπέζια και η υπό κάλυψη τομάτα, όπως επίσης λάχανα, 

μαρούλια, κολοκύθια, κουνουπίδια, αντίδια, αγκινάρες κλπ. 

 

Ζωικό κεφάλαιο   

Η αιγοτροφία, κοπαδιάρικη και οικόσιτη, αποτελεί την κυρίαρχη κτηνοτροφική 

δραστηριότητα στο Δήμο, αντιπροσωπεύοντας το 13% περίπου του αντίστοιχου ζωικού 

κεφαλαίου του Νομού Μεσσηνίας για το 2001. Η παραγωγή των αιγών στρέφεται κυρίως 

στην κρεατοπαραγωγή και δευτερευόντως στην παραγωγή γάλακτος για δευτερογενή 

προϊόντα, κυρίαρχα είναι το μαλακό τυρί και η μυζήθρα, ο Δήμος σημειώνει μια 

συμμετοχή της τάξης του 6%-7% στην αντίστοιχη παραγωγή του Νομού Μεσσηνίας. 

Οικόσιτη αιγοτροφία παρατηρείται σε όλες τις δημοτικές ενότητες. Εξίσου σημαντική για 

το Δήμο φαίνεται να είναι και η εκτροφή προβάτων, σε κοπαδιάρικη, κυρίως, μορφή. Ο 

αριθμός των κοπαδιάρικων προβάτων του Δήμου αντιπροσωπεύει το 16% του αντίστοιχου 

ζωικού κεφαλαίου του Νομού, για το 2001. Οικόσιτη προβατοτροφία, όπως και 

αιγοτροφία, παρατηρείται σε όλες τις περιοχές του Δήμου, με εξαίρεση την περιοχή των 

Πηγών. Η βοοτροφία δεν είναι ιδιαίτερα ανεπτυγμένη, ο Δήμος, όμως, συμμετέχει κατά 

3% έως 6% στο αντίστοιχο ζωικό κεφάλαιο του Νομού (ανάλογα με την κατηγορία του 

ζωικού κεφαλαίου, δηλαδή τις βελτιωμένες και αβελτίωτες φυλές), για το έτος 2001. Η 

παραγωγή των βοοειδών στρέφεται κυρίως στην κρεατοπαραγωγή. Η πτηνοτροφία στο 

Δήμο δεν αποτελεί παραγωγικής μορφής εκμετάλλευση, επειδή είναι χωρικής εκτροφής, 

με παραγωγή που προορίζεται για ιδιοκατανάλωση. Αντίθετα, η εκτροφή κουνελιών είναι 

ανεπτυγμένη, καθώς στο Δήμο εκτρέφεται το 14% του ζωικού κεφαλαίου του Νομού για 

το 2001. Η χοιροτροφία επίσης δε φαίνεται να είναι ιδιαίτερα ανεπτυγμένη στην περιοχή 

του Δήμου Καλαμάτας, ενώ όσον αφορά στη μελισσοκομία, παρά το ότι δεν καταγράφεται 

ο αριθμός κυψελών είναι σημαντική η παραγωγή του Δήμου σε μέλι. Εκτός από την 

παραδοσιακή μορφή εκτροφής ζώων, υπάρχουν κάποιες μονάδες όπου εκτρέφονται ζώα 

βιολογικής εκτροφής. Η παραγωγή αίγειου γάλακτος του Δήμου αντιπροσωπεύει το 9%, 

της συνολικής παραγωγής του Νομού για το 2001, ενώ η παραγωγή πρόβειου γάλακτος 

αντιπροσωπεύει το 4% της αντίστοιχης παραγωγής 
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Η παραγωγή κρέατος, από αιγοπρόβατα και βοοειδή, στο Δήμο, συμμετέχει στην 

αντίστοιχη παραγωγή του Νομού για το 2001 κατά 7% και 6%, αντίστοιχα. Αναφορικά με 

τα λοιπά πρωτογενή κτηνοτροφικά προϊόντα (δέρματα νωπά μικρών ζώων, μαλλιά 

προβάτων, αυγά, μέλι), που παράγονται στο Δήμο Καλαμάτας, παρατηρείται ότι η 

παραγωγή σε αυγά και δέρματα παρουσιάζει αύξηση, ενώ τα άλλα δύο προϊόντα 

σημειώνουν μείωση της ποσότητας που παράγεται. Αξιοσημείωτη είναι η συμμετοχή του 

Δήμου ως προς το Νομό, μόνο ως προς την παραγωγή μελιού, η οποία φθάνει το 18% για 

το έτος 2001. 

 

Αλιεία  

Στο Δήμο Καλαμάτας επικρατεί η παράκτια αλιεία. Σύμφωνα με στοιχεία του Τμήματος 

Αλιείας της Νομαρχιακής Αυτοδιοίκησης Μεσσηνίας, στο Κεντρικό Λιμεναρχείο 

Καλαμάτας έχουν νηολογηθεί 195 επαγγελματικά σκάφη, από τα οποία, πέντε μέσης 

αλιείας και τα υπόλοιπα παράκτιας αλιείας, τα οποία έχουν περιορισμένη δυναμικότητα 

και αλιεύουν μέσα στο Μεσσηνιακό κόλπο. Η πλειονότητα των αλιέων και των 

απασχολουμένων στα σκάφη είναι κάτοικοι του Δήμου, υπάρχει όμως ένας αριθμός (ο 

οποίος δεν μπορεί να προσδιοριστεί επακριβώς), που προέρχεται από κατοίκους γειτονικών 

περιοχών (π.χ. Μεσσηνιακή Μάνη, δυτικές ακτές του Μεσσηνιακού κόλπου κλπ).  

 

Οργάνωση του Αγροτικού Τομέα  

Στο Δήμο Καλαμάτας υπάρχουν καταγεγραμμένοι αρκετοί πρωτοβάθμιοι αγροτικοί 

συνεταιρισμοί, οι οποίοι ανήκουν στην Ένωση Αγροτικών Συνεταιρισμών Μεσσηνίας 

(ΕΑΣ Μεσσηνίας), εκ των οποίων ένας δασικός συνεταιρισμός στην Καλαμάτα, ο οποίος 

όμως είναι ανενεργός. Οι αγροτικοί συνεταιρισμοί του Δήμου δραστηριοποιούνται κυρίως 

σε σχέση με δύο προϊόντα, το ελαιόλαδο και την πατάτα. Η κυριότερη δραστηριότητα είναι 

η τυποποίηση ελαιόλαδου και η διάθεσή του σε μεγάλους αντιπροσώπους, ενώ για τις 

πατάτες, η διάθεση σπόρων και λιπασμάτων. Ωστόσο να σημειωθεί πως η οργάνωση του 

Αγροτικού Τομέα στο Δήμο Καλαμάτας δεν παρουσιάζει ιδιαίτερη δυναμική, σε σχέση με 

την ύπαρξη αρκετών περιοχών με αμιγώς αγροτικό χαρακτήρα.  

 

Κ.5.10.2.2 Δευτερογενής τομέας  

 

Ο δευτερογενής τομέας του Δήμου φαίνεται ότι κατέχει σημαντική θέση στον παραγωγικό 

και κοινωνικοοικονομικό ιστό του Δήμου, όπως προκύπτει από τα στοιχεία της 
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απασχόλησης, αλλά και από τον αριθμό καταστημάτων που καταγράφονται στο Δήμο. Ο  

δευτερογενής τομέας του Δήμου, εστιάζεται κατά κύριο λόγο στη μεταποιητική και στην 

κατασκευαστική δραστηριότητα, ενώ η εξορυκτική δραστηριότητα είναι πολύ μικρή. Ο 

δευτερογενής τομέας εξακολουθεί να είναι ο δεύτερος, σε αριθμό απασχολουμένων. 

Πρέπει να επισημανθεί ότι, στις επιχειρήσεις του τομέα, κυρίως σε όσες σχετίζονται με 

κατασκευαστική δραστηριότητα, εκτός από τους ντόπιους, απασχολείται και σημαντικός 

αριθμός αλλοδαπών εργαζομένων. Με βάση τα στοιχεία του Εμπορικού-Βιοτεχνικού 

Επιμελητήριο διαπιστώνεται ότι το μεγαλύτερο ποσοστό των συνολικά εγγεγραμμένων 

επιχειρήσεων του Δήμου, είναι επιχειρήσεις του δευτερογενή τομέα. Σε αυτές, κυριαρχούν 

οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στη μεταποίηση, (66%), ενώ όλες σχεδόν οι 

υπόλοιπες επιχειρήσεις δραστηριοποιούνται στις κατασκευές ενώ υπάρχει μόνο μία 

επιχείρηση εξόρυξης. Ως προς το συνολικό αριθμό επιχειρήσεων, οι μεταποιητικές 

επιχειρήσεις αντιπροσωπεύουν το 14% του συνόλου των επιχειρήσεων του Δήμου. Με 

βάση τα στοιχεία του Επιμελητηρίου, οι σημαντικότεροι κλάδοι στους οποίους 

εξειδικεύονται οι επιχειρήσεις είναι : α) Ο κλάδος της βιομηχανίας τροφίμων και ποτών ο 

οποίος συγκεντρώνει το 30%, ενώ συχνότερα είναι επιχειρήσεις επεξεργασίας και 

τυποποίησης ελαιόλαδου, βιοτεχνίες παρασκευής αλλαντικών, τυροκομεία, βιοτεχνίες 

αποφλοίωσης συσκευασίας ξηρών καρπών, εργαστήρια παρασκευής άρτου και 

ζαχαροπλαστικής και ποτοποιεία, β) Ο κλάδος της κατασκευής μεταλλικών προϊόντων, 

όπου συγκεντρώνεται το 18% των συνολικών μεταποιητικών επιχειρήσεων, οι οποίες 

περιλαμβάνουν, κυρίως, επιχειρήσεις επεξεργασίας αλουμινίου και σιδήρου, κατασκευής 

κουφωμάτων, κατασκευής προϊόντων από σίδηρο και επιχειρήσεις συναφών 

δραστηριοτήτων, γ) Η βιομηχανία ξύλου και προϊόντων από ξύλο και φελλό, ο οποίος 

συγκεντρώνει το 12% του συνόλου των μεταποιητικών επιχειρήσεων. Στον κλάδο αυτό, οι 

επιχειρήσεις που κυριαρχούν είναι τα ξυλουργικά εργαστήρια και εργαστήρια κατασκευής 

ξύλινων κουφωμάτων, δ) Ο κλάδος των εκδόσεων, εκτυπώσεων, στον οποίο 

συγκεντρώνεται το 11% των μεταποιητικών επιχειρήσεων, όπου περιλαμβάνονται 

τυπογραφεία, φωτογραφεία κλπ, δ) Η κατασκευή επίπλων όπου συγκεντρώνεται το 10% 

των μεταποιητικών επιχειρήσεων.  

 

Οι υπόλοιπες μικρού πλήθους μεταποιητικές επιχειρήσεις του Δήμου δραστηριοποιούνται 

στην παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλών, στην κατασκευή ειδών ένδυσης, στην 

κατασκευή προϊόντων από ελαστικό (καουτσούκ) και πλαστικές ύλες, στην κατασκευή 

άλλων προϊόντων από μη μεταλλικά ορυκτά, στην κατασκευή μηχανημάτων και ειδών 
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εξοπλισμού και κάποιους ακόμα κλάδους, με πολύ μικρό αριθμό επιχειρήσεων. Τέλος, να 

επισημανθεί η λειτουργία της καπνοβιομηχανίας «ΚΑΡΕΛΙΑ» στην περιοχή της 

Καλαμάτας, όπου είναι σημαντική για τη συνολική οικονομική φυσιογνωμία του, 

δεδομένου του μεγέθους της επιχείρησης και του αριθμού ατόμων που απασχολούνται σε 

αυτήν. Όσον αφορά την κατασκευαστική δραστηριότητα, σε αυτήν δραστηριοποιείται το 

33% των επιχειρήσεων του δευτερογενή τομέα του Δήμου. Οι επιχειρήσεις του Δήμου που 

δραστηριοποιούνται στην κατασκευή, έχουν ως αντικείμενο εργασίες που σχετίζονται 

άμεσα ή έμμεσα με οικοδομική δραστηριότητα.  

 

Ως προς τη χωρική κατανομή των επιχειρήσεων του δευτερογενούς τομέα, διαπιστώνεται 

ότι η κύρια συγκέντρωση παρατηρείται, στην περιοχή της Καλαμάτας και στις όμορες 

δημοτικές ενότητες όπου συγκεντρώνεται το μεγαλύτερο ποσοστό των επιχειρήσεων του 

Δήμου. Διαμορφώνεται έτσι ένας πόλος συγκέντρωσης οικονομικών δραστηριοτήτων στη 

δυτική πλευρά του Δήμου, ενώ στις υπόλοιπες περιοχές του υπάρχουν ελάχιστες ή και 

καθόλου επιχειρήσεις του δευτερογενή τομέα.  

 

Τέλος, όσον αφορά στις οργανωμένες περιοχές υποδοχής βιομηχανικών-βιοτεχνικών 

επιχειρήσεων, στην περιοχή του Δήμου Καλαμάτας, υπάρχει μια ΒΙ.ΠΕ (ΕΤΒΑ) στην 

περιοχή της Σπερχογείας, καθώς και ένα ΒΙΟ.ΠΑ. Όσον αφορά τη ΒΙ.ΠΕ, υπάρχουν 

εγκατεστημένες εννέα επιχειρήσεις, ενώ γενικότερα ο χώρος αντιμετωπίζει προβλήματα 

από την εγκατάσταση Τσιγγάνων, εντός αυτού. Από αυτές, οι τέσσερις επιχειρήσεις 

εξειδικεύονται στον κλάδο των τροφίμων και ποτών, ενώ οι υπόλοιπες επιχειρήσεις 

εξειδικεύονται στους κλάδους του χονδρικού εμπορίου τροφίμων και ποτών, στην 

κατασκευή ψυκτικών θαλάμων, στις εκδόσεις/εκτυπώσεις, στην κατασκευή προϊόντων από 

ξύλο, και, τέλος, στις σιδηροκατασκευές. Το ΒΙΟΠΑ εκτείνεται σε 52.000 τ.μ. και 

φιλοξενεί 64 επιχειρήσεις, φθάνοντας το 100% της πληρότητάς του. Οι επιχειρήσεις αυτές 

εξειδικεύονται: 28 στον κλάδο του εμπορίου, εκ των οποίων οι 22 στη συντήρηση και 

επισκευή οχημάτων, 7 στην κατασκευή επίπλων, 7 στην κατασκευή προϊόντων από 

ελαστικό και πλαστικές ύλες, 5 επιχειρήσεις στον κλάδο των μεταφορών, 4 επιχειρήσεις, 

στον κλάδο της βιομηχανίας τροφίμων και ποτών και άλλες τόσες στον κλάδο της 

κατασκευής μεταλλικών προϊόντων, 3 επιχειρήσεις, στον κλάδο των εκδόσεων/ 

εκτυπώσεων, 2 στον κλάδο των κατασκευών και επίσης δύο στην κατασκευή χαρτοπολτού 

και προϊόντων από χαρτί, και τέλος, υπάρχει μία επιχείρηση η οποία εξειδικεύεται στην 
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παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλών και μία 1 στην παροχή υπηρεσιών (πλύσιμο/ 

στέγνωμα ρούχων).  

 

 

Κ.5.10.2.3 Τριτογενής τομέας  

 

Υπηρεσίες  

Ο τομέας της παροχής υπηρεσιών του Δήμου Καλαμάτας καλύπτει τις καθημερινές 

ανάγκες των κατοίκων, ενώ ταυτόχρονα παρέχει εξειδικευμένες εξυπηρετήσεις, ως 

διοικητικό –οικονομικό κέντρο, με εμβέλεια που ξεπερνάει τα όρια του Νομού. 

Παράλληλα, η περιοχή του Δήμου, αποτελεί τουριστικό προορισμό, πολιτιστικής και 

επαγγελματικής κατεύθυνσης. Συγκεκριμένα, με βάση τη μελέτη Τουριστικής Ανάπτυξης 

της Περιφέρειας Πελοποννήσου, υπάρχει το δίπολο Καλαμάτας-Βέργας, στο οποίο 

συγκεντρώνεται περίπου το 40% της τουριστικής κίνησης του Νομού, η μεν πόλη της 

Καλαμάτας, ως προορισμός πολιτιστικού και επαγγελματικού τουρισμού, η δε Βέργα ως 

πόλος ανάπτυξης παραθεριστικής κατοικίας. Ταυτόχρονα, η Καλαμάτα αποτελεί δίοδο 

πρόσβασης σε έναν ακόμα τουριστικό πόλο του Νομού Μεσσηνίας, αυτόν της 

Καρδαμύλης- Στούπας, περιοχή η οποία αποτελεί κατεξοχήν προορισμό διακοπών.  

Εξαιτίας αυτών των χαρακτηριστικών που συγκεντρώνει, ο Δήμος παρέχει εξυπηρετήσεις 

σε όλους τους τομείς των υπηρεσιών, δηλαδή διοικητικές υπηρεσίες, υπηρεσίες υγείας, 

εκπαίδευσης, μεταφορών κλπ., καθώς και τουριστικές εξυπηρετήσεις, λόγω της 

τουριστικής κίνησης, τόσο στην πόλη της Καλαμάτας αλλά και στην ευρύτερη περιοχή, η 

οποία συνεχίζεται καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους. 

 

Παράλληλα, η πολιτιστική φυσιογνωμία του Δήμου και η δράση που αναπτύσσεται στον 

τομέα αυτό, συμβάλλουν στην ενίσχυση του ρόλου του ως κέντρου παροχής υπηρεσιών 

υπερτοπικής σημασίας. Η θέση του τριτογενή τομέα στο Δήμο, έχει ενισχυθεί 

αξιοσημείωτα κατά τη διάρκεια της δεκαετίας 1991-2001, περισσότερο από ότι έχει 

συμβεί, αντίστοιχα, στο Νομό, γεγονός που συνεπάγεται, μεταξύ άλλων, την ενίσχυση της 

φυσιογνωμίας του Δήμου ως κέντρου παροχής υπηρεσιών. Οι απασχολούμενοι στον 

τριτογενή τομέα υπερτερούν έναντι των απασχολουμένων των δύο άλλων παραγωγικών 

τομέων, ως απόλυτος αριθμός θέσεων αντιπροσωπεύοντας το 67% του συνόλου των 

απασχολουμένων στο Δήμο. Οι επιχειρήσεις του τριτογενή τομέα του Δήμου, βάσει των 

στοιχείων του Επιμελητηρίου Μεσσηνίας, αποτελούν το 80% περίπου των συνολικών 
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επιχειρήσεων που είναι εγγεγραμμένες στο Επιμελητήριο. Σε αυτές, κυριαρχούν οι κλάδοι 

του εμπορίου, με ποσοστό 58% και των Ξενοδοχείων-εστιατορίων, με ποσοστό 14%, ενώ 

σημαντικός αριθμός επιχειρήσεων, οι οποίες αντιπροσωπεύουν το 6% των συνολικών 

επιχειρήσεων του τριτογενή τομέα, σημειώνονται στον κλάδο της εκπαίδευσης. 

Ειδικότερα: Στον κλάδο του εμπορίου περιλαμβάνονται οι πάσης φύσεως εμπορικές 

δραστηριότητες, δηλαδή τόσο το εμπόριο-συντήρηση οχημάτων και η πώληση καυσίμων, 

όσο και το χονδρικό και λιανικό εμπόριο. Στον κλάδο των ξενοδοχείων – εστιατορίων 

περιλαμβάνονται οι επιχειρήσεις εστίασης (εστιατόρια, ταβέρνες, καφετέριες), αλλά και 

κάποιος, μικρός αριθμός επιχειρήσεων ενοικίασης δωματίων. Ο αριθμός των επιχειρήσεων 

στον συγκεκριμένο κλάδο είναι υποεκτιμημένος, δεδομένου ότι μόνο οι ξενοδοχειακές 

μονάδες είναι εγγεγραμμένες στο Ξενοδοχειακό Επιμελητήριο. Στον κλάδο της 

εκπαίδευσης περιλαμβάνονται όλες οι επιχειρήσεις που παρέχουν υπηρεσίες στον τομέα 

της εκπαίδευσης, με αξιοσημείωτη την παρουσία των εκπαιδευτών εκμάθησης οδήγησης 

οχημάτων. Μικρότερος αριθμός επιχειρήσεων, 5% των συνολικών επιχειρήσεων του 

τριτογενή τομέα, συγκεντρώνεται στον κλάδο της παροχής υπηρεσιών, όπου απαντώνται 

κυρίως επιχειρήσεις καθημερινών εξυπηρετήσεων π.χ. κομμωτήρια, καθαριστήρια, 

λογιστικά γραφεία κλπ, ενώ ίδια συγκέντρωση επιχειρήσεων, 5%, παρατηρείται και στον 

κλάδο των ασφαλίσεων. Οι υπόλοιπες επιχειρήσεις του Δήμου εξειδικεύονται στους 

κλάδους των μεταφορών και των συναφών προς τις μεταφορές δραστηριοτήτων, των 

επικοινωνιών, της παροχής χρηματοπιστωτικών υπηρεσιών, των δραστηριοτήτων σχετικά 

με ακίνητη περιουσία, της ενοικίασης μηχανημάτων και εξοπλισμού, της πληροφορικής, 

της υγείας, της διάθεσης λυμάτων, υγιεινής και της ψυχαγωγίας, αθλητισμού και 

πολιτισμού.  

 

Ως προς τη χωρική οργάνωση των επιχειρήσεων, το 96%, παρατηρείται στην Δημοτική 

Ενότητα  Καλαμάτας, ενώ στις υπόλοιπες περιοχές του Δήμου εμφανίζονται ελάχιστες ή 

και καθόλου επιχειρήσεις του τριτογενή τομέα. Στις περιοχές αυτές, η κάλυψη των 

καθημερινών αναγκών γίνεται από τις γειτονικές δημοτικές ενότητες, ενώ, οι λοιπές 

ανάγκες των κατοίκων, τόσο καταναλωτικές, όσο και περισσότερο εξειδικευμένες, 

καλύπτονται από την πόλη της Καλαμάτας. Σε αυτό το σημείο θα πρέπει να επισημανθεί η 

δυσκολία πρόσβασης, από τις περισσότερο απομακρυσμένες Δημοτικές Ενότητες και 
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Τοπικές Κοινότητες καθώς η έλλειψη ή η μικρή συχνότητα μεταφορικών συνδέσεων, είναι 

μία από τις πλέον σημαντικές αδυναμίες της περιοχής88.  

 

Κ.5.10.3. Τουρισμός  

 

Ξενοδοχειακές μονάδες – τουριστικά καταλύματα  

Ο Δήμος Καλαμάτας αποτελεί σημαντικό πόλο έλξης παραθαλάσσιου τουρισμού σε μια 

περιοχή που εκτείνεται σε όλο το μήκος της ανατολικής παραλίας του Μεσσηνιακού 

κόλπου, περιλαμβάνοντας το τμήμα της Δημοτικής Ενότητας  Καλαμάτας και τις Τοπικές 

Κοινότητες Βέργας και Μικρής Μαντινείας. Παράλληλα, η πόλη της Καλαμάτας έλκει 

επισκέπτες σε όλη τη διάρκεια του χρόνου για λόγους επαγγελματικούς, πολιτιστικούς κλπ, 

ενώ ταυτόχρονα λειτουργεί ως κέντρο εξυπηρέτησης της τουριστικής δραστηριότητας για 

την ευρύτερη περιοχή του Νομού Μεσσηνίας. Ο σύνθετος αυτός χαρακτήρας 

αποτυπώνεται και στα χαρακτηριστικά της υποδομής υποδοχής επισκεπτών. Σύμφωνα με 

τα στοιχεία του ΕΟΤ για το 2002, ο Δήμος αποτελεί το σημαντικότερο, από πλευράς 

προσφοράς κλινών, πόλο του Νομού Μεσσηνίας, συγκεντρώνοντας 43% των 

ξενοδοχειακών κλινών και 37% των Ειδικότερα, στα όρια του Δήμου ανέρχονται σε 46, με 

συνολικό αριθμό 2400 κλινών. Στις ξενοδοχειακές μονάδες αναλογεί περίπου 84% των 

κλινών, από τις οποίες 58% ανήκουν σε σχετικά υψηλές κατηγορίες (Α΄ και Β΄). Σε Γ΄ 

κατηγορίας ανήκουν 35% των κλινών, ενώ οι χαμηλές κατηγορίες Δ΄ και Ε΄ 

αντιπροσωπεύουν ένα πολύ μικρό ποσοστό του συνόλου (3,8%). Μεταξύ των μονάδων 

ενοικιαζόμενων διαμερισμάτων, το 40% κατατάσσονται στην Α΄κατηγορία και 50% στη 

Β΄ όπου πρόκειται για μικρές μονάδες που έχουν κυρίως το χαρακτήρα οικογενειακής 

επιχείρησης με ελάχιστους ευκαιριακούς απασχολούμενους. 

 

Οι ξενοδοχειακές μονάδες κυριαρχούνται από επιχειρήσεις μεσαίου (50-100 κλινών) ή 

σχετικώς μεγάλου μεγέθους (100 –200 κλινών) που συγκεντρώνουν περίπου 70% της 

συνολικής δυναμικότητας σε κλίνες. Υπάρχει μόνο μία επιχείρηση μεγαλύτερου μεγέθους 

με 370 κλίνες, ενώ οι μικρότερες επιχειρήσεις (κάτω των 50 κλινών) αντιπροσωπεύουν 

46% των μονάδων, αλλά μόνο 15% των κλινών και αφορούν κυρίως μονάδες Δ΄ και Ε΄ 

                                                 
88 Οι μετακινήσεις εντός του Δήμου, στις περισσότερες περιπτώσεις, γίνονται με ιδιωτικά μέσα μεταφοράς, 
ενώ αν ληφθεί υπόψη ο υψηλός δείκτης γήρανσης των κατοίκων του Δήμου, είναι προφανές ότι οι 
μετακινήσεις δυσχεραίνονται ακόμα περισσότερο. Ωστόσο υπάρχουν δράσεις όπως αυτή της 
«ΣΥΝΚΟΙΝΩΝΙΑ» και την βέλτιστη αξιοποίηση των μέσων μαζικής επικοινωνίας για την διευκόλυνση των 
πολιτών.  
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κατηγορίας. Η χωρική κατανομή των ξενοδοχειακών μονάδων δείχνει συγκέντρωση 

κυρίως κατά μήκος της ανατολικής παραλιακής ζώνης στην πόλη της Καλαμάτας και στην 

παραλία Βέργας. Μικρότερη συγκέντρωση δημιουργείται στο εμπορικό κέντρο της πόλης, 

όπου όμως μόνο μία μονάδα εντάσσεται στην Α΄ κατηγορία, ενώ οι υπόλοιπες ανήκουν 

στη Γ΄ ή κυρίως στις κατώτερες κατηγορίες. Στη Μικρή Μαντίνεια κυριαρχούν οι διάφοροι 

τύποι ενοικιαζόμενων διαμερισμάτων που παραπέμπουν σε μετακινήσεις οικογενειακού 

χαρακτήρα. Η τουριστική υποδομή συμπληρώνεται από τις δύο μονάδες του ορεινού 

χώρου, το Τουριστικό Ταϋγέτου που ανήκει στην τοπική κοινότητα Αλαγονίας και μια 

μικρή μονάδα στην Αρτεμισία- τη μόνη που βρίσκεται σε ορεινό οικισμό. Φαίνεται, όμως 

ότι ευκαιριακά λειτουργούν άτυπα και κάποια επί πλέον καταλύματα, τόσο στην 

παραλιακή ζώνη, όσο και στις ορεινές περιοχές, όπως π.χ. στην περιοχή Αγ.Βασιλείου, 

Θεοτόκου κλπ. 

 

Η υποδομή υποδοχής τουριστών περιλαμβάνει, τέλος, δυνατότητες κατασκήνωσης 

(camping) στην ανατολική παραλία (περιοχές Καλαμάτας και Βέργας), ενώ στην περιοχή 

Σκουρόλακκου (περιοχή Πηγών) λειτουργούν το καλοκαίρι παιδικές κατασκηνώσεις. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: ΕΣΩΤΕΡΙΚΕΣ ΔΟΜΕΣ 

 

Στην συγκεκριμένη ενότητα επιχειρείται να γίνει μια συνολική καταγραφή του εσωτερικού 

περιβάλλοντος του ΟΤΑ. Η καταγραφή έχει ως αφετηρία τα αιρετά όργανα, συνεχίζει με 

τις υφιστάμενες οργανικές μονάδες όπως αυτές προσδιορίζονται από τον Οργανισμό 

Εσωτερικής Υπηρεσίας, τους ανθρώπινους πόρους, τις διαδικασίες που τηρούνται 

αναφορικά με τη συνεργασία τον συντονισμό, τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας και 

της ποιότητας των υπηρεσιών, αλλά και άλλων σημαντικών παραμέτρων όπως αυτών της 

επιμόρφωσης και της κατάρτισης. Επιπρόσθετα, συνεχίζει με την ανάλυση ορισμένων 

βασικών χαρακτηριστικών των οργανικών μονάδων του Δήμου ανά θεματικό τομέα 

ανάλυσης του Επιχειρησιακού Προγράμματος και καταλήγει με την καταγραφή της 

υφιστάμενης οικονομικής κατάστασης και λειτουργία του Δήμου  

 

Τα συγκεκριμένα στοιχειά προέκυψαν από την ανάλυση ερωτηματολογίων που είχαν 

αποδοθεί σε οργανικές μονάδες και τα Νομικά Πρόσωπα του Δήμου και από προσωπικές 

συνεντεύξεις με στελέχη του Δήμου. 

 

Ο Δήμος ουσιαστικά αποτελεί έναν από τους βασικότερους, αν όχι το βασικότερο 

παράγοντα τοπικής ανάπτυξης. Η ανάλυση και καταγραφή του εσωτερικού περιβάλλοντος 

του, επιτρέπει να αξιολογηθεί σε ποιο βαθμό η δομή, η οργάνωση και οι μηχανισμοί που 

διαθέτει ο Δήμος, ικανοποιούν τις σύγχρονες προδιαγραφές παροχής ποιοτικών υπηρεσιών 

στον τοπικό πληθυσμό και κατά πόσο εμπεριέχουν τα στοιχεία εκείνα που ενισχύουν την 

αναπτυξιακή διαδικασία σε τοπικό επίπεδο. 

 

Κ 6.1. Τα Αιρετά Όργανα του Δήμου 

 

Για την ολοκληρωμένη καταγραφή της υφιστάμενης κατάστασης αναφορικά με τη 

διάρθρωση των εσωτερικών δομών του Δήμου αναλύονται ορισμένα βασικά στοιχεία της 

δομής των συλλογικών οργάνων του Δήμου όπως αυτά εκφράζονται μέσω του Δημοτικού 

Συμβουλίου αλλά και της Δημαρχιακής Επιτροπής. Επιπλέον, γίνεται αναφορά στην 

πολιτική επιτελική ομάδα της Δημοτικής Αρχής, η οποία αποτελείται από την ομάδα των 

Αντιδημάρχων και προΐσταται πολιτικά των υπηρεσιών του Ο.Τ.Α. Στο πλαίσιο αυτό, η 

κατάσταση διαμορφώνεται ως εξής: 
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Σύμφωνα με το θεσμικό πλαίσιο, όπως αυτό εκφράζεται μέσω του Κώδικα Δήμων και 

Κοινοτήτων89, ο Δήμος, έχει  τα ακόλουθα αιρετά, πλην του Δημάρχου, όργανα Διοίκησης: 

α) Δημοτικό Συμβούλιο, β) Δημαρχιακή Επιτροπή, και γ) Αντιδήμαρχοι.  

 

Κ 6.1.1 Δημοτικό Συμβούλιο 

 

Η σύνθεση του Δημοτικού Συμβουλίου με βάση τον συνδυασμό προέλευσης, το 

ασκούμενο επάγγελμα και το εκπαιδευτικό επίπεδο των μελών του, και την ηλικιακή 

ομάδα διαμορφώνεται ως ακολούθως.90 

 

Στο Δήμο το Δημοτικό Συμβούλιο αποτελείται 95% από Δημοτικούς Σύμβουλους του 

ανδρικού φύλου και το υπόλοιπο ποσό από γυναίκες. Η εκπροσώπηση του γυναικείου 

φύλου στην συνολική σύνθεση του Δημοτικού Συμβουλίου είναι πολύ χαμηλή. Το 

συγκεκριμένο γεγονός σαφώς δεν συναντάται μόνο στο Δήμο Καλαμάτας αλλά αποτελεί 

κεντρικό ζήτημα σε σχέση με τη θέση της γυναίκας, τόσο αναφορικά με τη συμμετοχή της 

στα κέντρα λήψης πολιτικών αποφάσεων (είτε πρόκειται για τοπικού είτε για εθνικού 

χαρακτήρα κέντρα) όσο και στο ευρύτερο κοινωνικό σύστημα  της χώρας. 

 

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της τελευταίας εκλογικής διαδικασία στο Δημοτικό 

Συμβούλιο του Δήμου Καλαμάτας μετέχουν πέντε συνδυασμοί. Η ποσοστιαία συμμετοχή 

του κάθε συνδυασμού, εμφανίζει το 61% των Συμβούλων να ανήκουν στον επιτυχόντα 

συνδυασμό. Το ποσοστό του 22% κατέχει ο δεύτερος συνδυασμός, ενώ ο τρίτος 

καταλαμβάνει ένα ποσοστό της τάξεως του 7%. Τέλος ο τέταρτος και πέμπτος συνδυασμός 

καταλαμβάνουν από 5% έκαστος. 

 

Σύμφωνα με την κατανομή που έγινε με βασικό κριτήριο το επάγγελμα των Δημοτικών 

Συμβούλων του Δήμου η σημαντική πλειοψηφία προέρχεται από το χώρο των Ελευθέρων 

Επαγγελματιών- Επιστημόνων σε ποσοστό της τάξεως του 61%, ακολουθούν οι 

Υπάλληλοι Δημοσίου με 20%. Ακολουθεί να κατέχει ένα σημαντικό ποσοστό 10% η 

                                                 
89 Του Ν.3463/2006 (Α΄ 114) 
90 Βλ. Παράρτημα Πίνακας 7: Σύνθεση Δημοτικού Συμβουλίου ανά Συνδυασμό, Επάγγελμα, Εκπαιδευτικό 

επίπεδο, Ηλικιακή ομάδα  
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κατηγορία των επαγγελματοβιοτεχνιτών. Οι συνταξιούχοι καταλαμβάνουν ένα ποσοστό 

7%, ενώ τέλος, ο κλάδος των αγροτών καταλαμβάνει  ποσοστό που αγγίζει το 2%. 

 

Αναφορικά με τη σύνθεση του Δημοτικού Συμβουλίου σε σχέση με το εκπαιδευτικό 

επίπεδο των Συμβούλων, εμφανίζει ένα σημαντικό ποσοστό της τάξεως του 62% να 

αποτελείται από απόφοιτους τριτοβάθμιας εκπαίδευσης το υπόλοιπο 27% να προέρχεται 

από τους χώρους της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, ενώ μόλις το 11% προέρχεται από την 

υποχρεωτική εκπαίδευση.  

 

Η ποσοστιαία κατανομή των Δημοτικών Συμβούλων ανά ηλικιακή ομάδα αντιστοιχεί σε 

ποσοστό 62% σε ηλικίες 40 έως 54 ετών. Ακολουθούν οι ηλικιακές ομάδες και 55 έως 64 

ετών με ποσοστό 24%. Στη συνέχεια, με ποσοστό που αγγίζει το 10% καταλαμβάνουν οι 

ηλικίες 65 ετών και άνω ενώ περίπου το ποσοστό του 2% ποσοστού κατέχουν οι ηλικίες 30 

έως 39. Στον Δήμο αναδεικνύεται η εκπροσώπηση των νεότερων ηλικιακών ομάδων, που 

να εμπλέκονται στα κοινά και με δράσεις της ευρύτερης πολιτικής ζωής στη χώρα με μόλις 

2%.  

 

 

Κ.6.1.2. Δημαρχιακές Επιτροπές 

 

Στο Δήμο Καλαμάτας υπάρχουν δύο κατηγορίες επιτροπών α) η οικονομική επιτροπή και 

β) η επιτροπή για την βελτίωση ποιότητα ζωής από 8 τακτικά μέλη μαζί με τον πρόεδρό 

της η κάθε μια αντίστοιχα.  

 

Κ. 6.1.3. Αντιδήμαρχοι 

 

Ο Δήμος Καλαμάτας σύμφωνα και με το πληθυσμιακό του μέγεθος διαθέτει έξι  

Αντιδημάρχους. Καθένας από τους αντιδημάρχους προΐσταται πολιτικά για μια ομάδα 

υπηρεσιών. Ομαδοποιημένα οι υπηρεσίες διαμορφώνονται ως εξής: α) Προγραμματισμού-

Ανάπτυξης και Ευρωπαϊκών Θεμάτων, β) Καθαριότητας και Ανακύκλωσης, γ) Διοίκησης 

και Διοικητικής Αναδιοργάνωσης, δ) Οικονομίας και Οικονομικών, ε) Κατασκευής Νέων 

Έργων και Πολεοδομίας και στ) Συντήρησης Υποδομών. 
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Κ.6.2.Διάρθρωση Οργανικών Μονάδων  

 

Κ.6.2.1 Οργανισμός Εσωτερικής Υπηρεσίας 

 

Τα  βασικά εργαλεία για τη λειτουργία, τις υποδομές και τη στελέχωση των νέων δήμων 

αποτελούν οι Οργανισμοί Εσωτερικής Υπηρεσίας (ΟΕΥ)91 σύμφωνα με το πρόγραμμα 

Καλλικράτης, οι οποίοι θα πρέπει να έχουν καταρτιστεί μέχρι τα μέσα του 2011. Ο Δήμος 

Καλαμάτας λειτουργεί με τον παρακάτω ΟΕΥ μέχρι να συνταχθεί ο νέος.  

 

Ο Δήμος Καλαμάτας, με την με αριθμό 7542/24-8-1999 απόφαση του Γενικού Γραμματέα 

της Περιφέρειας Πελοποννήσου, όπως αυτή έχει τροποποιηθεί με τις με αριθμό 16830/7-1-

2005 και 20581/22-12-2005 όμοιες, έχει δε δημοσιευτεί κατά το Νόμο,92έχει συντάξει 

ΟΕΥ93, ο οποίος διαρθρώνεται ως ακολούθως: 

 

1. Δήμαρχος 

• Γραφείο Νομικών Συμβούλων 

• Γραφείο Γενικού Γραμματέα 

• Γραφείο Προέδρου Δημοτικού Συμβουλίου  

• Γραφεία Αντιδημάρχων 

• Γραφείο Επικοινωνίας, Δημοσίων Σχέσεων και Εθιμοτυπίας 

• Γραφείο Μειοψηφίας 

• Γραφείο Πολιτικής Προστασίας 

• Γραφείο Υποδοχής Πολιτών 

                                                 
91 Σε αυτόν θα διατυπώνεται και θα περιγράφεται η οργανωτική του δομή. Σε κάθε νέο ΟΕΥ θα περιλμβάνονται 
6 κεφάλαια: 1) Διάρθρωση υπηρεσιών του δήμου (θα διατυπώνεται και θα περιγράφεται η οργανωτική του 
δομή),  2) Αρμοδιότητες υπηρεσιών (αφορά την περιγραφή των αρμοδιοτήτων των επιμέρους διοικητικών ενοτήτων, 
όπως αυτές θα έχουν προβλεφθεί στην οργανωτική δομή), 3) Συλλογικά υπηρεσιακά όργανα (περιλαμβάνει την 
περιγραφή των αρμοδιοτήτων των τυχόν υπηρεσιακών συλλογικών οργάνων που θα αναφέρονται στη δομή τού δήμου),  
4) Οργανικές θέσεις προσωπικού (διατυπώνονται οι κατηγορίες και οι κλάδοι μόνιμου προσωπικού, οι αρχικοί 
και καταληκτικοί βαθμοί των υπαλλήλων, ο αριθμός των οργανικών θέσεων ανά κατηγορία και κλάδο και θα 
προσδιορίζεται το προσωπικό με άλλη σχέση εργασίας), 5) Προϊστάμενοι υπηρεσιών (Θα καθορίζονται τα 
προσόντα στελεχών που θα απαιτούνται για την κάλυψη των θέσεων προϊσταμένων των επιμέρους 
υπηρεσιών), 6) Τελικές διατάξεις-οι βασικοί άξονες λειτουργίας των δημοτικών υπηρεσιών.  
92 ΕτΚ 2 Β’ 1902   
93 Σύμφωνα με το άρθρο 7 του ΟΕΥ ο λεπτομερής τρόπος λειτουργίας της κάθε διοικητικής ενότητας, η 
ανάθεση και η περιγραφή καθηκόντων των υπαλλήλων καθώς και οποιαδήποτε άλλη εσωτερική διαδικασία 
διοίκησης και λειτουργίας του Δήμου, ορίζονται με αποφάσεις του Δημάρχου ή καθορίζονται με ειδικούς 
κανονισμούς λειτουργίας που συντάσσονται με απόφαση του Δημάρχου, μετά από εισήγηση των αρμόδιων 
προϊσταμένων και γνώμη του Σωματείου των εργαζομένων 
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2. Αντιδήμαρχοι: Γραφεία Αντιδημάρχων 

3. Γενικός γραμματέας: Γραφείο γενικού γραμματέα 

 

1. ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ  ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ – ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΥ 

• Τμήμα Υποστήριξης  Αιρετών Οργάνων 

• Τμήμα Προγραμματισμού 

• Τμήμα Σχέσεων Δήμου με  Ε.Ε – Χρηματοδοτήσεων 

• Τμήμα Προμηθειών και  Αποθήκης 

• Τμήμα Μηχανογραφικού Κέντρου 

• Γραφείο Νομικής Υπηρεσίας 

 

2. ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ  ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ – ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 

• Τμήμα  Διοίκησης 

• Τμήμα  Δημοτικής Κατάστασης 

• Τμήμα Προσωπικού 

• Τμήμα Οικονομικό 

• Τμήμα Δημοτικών Προσόδων 

• Τμήμα  Δημοτικής  Περιουσίας 

• Τμήμα Ταμειακής Υπηρεσίας 

 

3. ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ  ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

• Τμήμα Μελετών 

• Τμήμα  Έργων Αυτ/σιας  Συντήρησης Κτιριακών  Εγκαταστάσεων 

• Τμήμα  Συντήρησης Η/Μ Εγκαταστάσεων και Εξοπλισμού 

• Τμήμα  Πολεοδομικού  Σχεδιασμού Και  Εφαρμογών 

• Τμήμα  Εκτέλεσης  Έργων 

 

4. ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

• Τμήμα  Περιβάλλοντος 

• Τμήμα Γεωτεχνικών  Υπηρεσιών 

• Τμήμα Αποκομιδής Απορριμμάτων 

• Τμήμα Επεξεργασίας Απορριμμάτων 
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5. ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ  ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ  ΑΣΤΥΝΟΜΙΑΣ 

• Τμήμα Ειδικού Ένστολου Προσωπικού 

• Τμήμα Επιστημονικού και Υποστηρικτικού Προσωπικού 

 

6. ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ Κ.Ε.Π. 

• Τμήμα Εξυπηρέτησης Πολιτών 

• Τμήμα Εσωτερικής Ανταπόκρισης 

 

Να  σημειωθεί πως έχει συστηθεί από το Δήμο η Διεύθυνση Ανάπτυξης Προγραμματισμού 

μέχρι την σύνταξη του νέου ΟΕΥ και το Τμήμα Τοπικής Ανάπτυξης94 

 

 

Κ.6.3. Περιγραφή Υφιστάμενων Δομών για την Τοπική Οικονομία και Απασχόληση 

 

Οι δημοτικές επιχειρήσεις που λειτουργούν στο Δήμο είναι οι εξής: Δημοτική Επιχείρηση 

Ύδρευσης-Αποχέτευσης Καλαμάτας (ΔΕΥΑΚ), Κτηματική Καλαμάτας Δημοτική 

Ανώνυμη Εταιρεία «ΔΙΟΚΛΗΣ Α.Ε», «Βιομηχανικά σφαγεία Καλαμάτας Α.Ε.», 

Κοινωφελής Δημοτική Επιχείρηση Δήμου Καλαμάτας «ΦΑΡΙΣ» που αποτελούν φορείς 

ενίσχυσης της απασχόλησης και της οικονομικής ανάπτυξης στην περιοχή του Δήμου.  

 

Σημαντικό ρόλο σε αυτό διαδραματίζει το θεσμικό πλαίσιο σύμφωνα με το οποίο 

λειτουργούν. Η μη υπαγωγή των επιχειρήσεων στον ευρύτερο δημόσιο τομέα και η 

λειτουργία τους με τους κανόνες της ιδιωτικής οικονομίας, έχει ως συνέπεια την 

αποδέσμευσή τους από τις διατάξεις των νομικών προσώπων δημοσίου δικαίου κυρίως 

όσον αφορά στην οικονομική διαχείριση, το σύστημα πρόσληψης προσωπικού, τους 

κανόνες εκτέλεσης έργων και εργασιών,  διενέργειας προμηθειών και εκπόνησης μελετών 

και τέλος τη συνεργασία με τον ιδιωτικό τομέα της οικονομίας. Συνεπώς, οι επιχειρήσεις 

αναδεικνύουν τις ευκαιρίες απασχόλησης που συνδέονται με αυτές καθώς και τη συμβολή 

τους στην τοπική οικονομία και ανάπτυξη. 

 

 

                                                 
94 Απόφαση δημάρχου ΑΠ. 2375/21.1.11 
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Κ.6.3.1 Κοινωφελής Δημοτική Επιχείρηση Δήμου Καλαμάτας «ΦΑΡΙΣ» 

 

Το 2008 ο Δήμος Καλαμάτας προχώρησε σε ριζική αναδιοργάνωση των θυγατρικών 

νομικών του προσώπων, με στόχους τον καλύτερο συντονισμό των δραστηριοτήτων τους, 

την επίτευξη οικονομιών κλίμακας, τη βελτίωση της αποδοτικότητάς τους και τη 

διεύρυνση των δραστηριοτήτων τους σε νέους τομείς. Σε αυτό το πλαίσιο, συγχωνεύτηκαν 

τα νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου η Δημοτική Επιχείρηση Πολιτιστικής Ανάπτυξης 

Καλαμάτας (ΔΕΠΑΚ), το Δημοτικό Περιφερειακό Θέατρο Καλαμάτας, το Κέντρο 

Επαγγελματικής Κατάρτισης και το τμήμα της κοινωνικής αλληλεγγύης του Δήμου με την 

επωνυμία «Φάρις95».  

 

Οι σκοποί της Κοινωφελούς Επιχείρησης είναι η οργάνωση των λειτουργιών, των 

δραστηριοτήτων και η παροχή υπηρεσιών που είναι συναφείς ή συνδέονται με τις 

αρμοδιότητες που ασκεί ο Δήμος και που αναφέρεται στους τομείς του Πολιτισμού, της 

Κοινωνικής Αλληλεγγύης, της Κατάρτισης και Προώθησης στην Απασχόληση.  

 

Ο τομέας του Πολιτισμού της Φάρις υλοποιεί μια σειρά από δράσεις οικονομικής και 

πολιτιστικής ανάπτυξης. Για την πολιτιστική ανάπτυξη, είναι υπεύθυνη για τις παρακάτω 

υπηρεσίες: α) της  μουσικής με το Δημοτικό Ωδείο, β) των  εικαστικών, γ) του χορού με 

την Σχολής Χορού, το Διεθνές Κέντρο Χορού και το Διεθνές Φεστιβάλ Χορού, δ) το  

Δημοτικό Περιφερειακό Θέατρο Καλαμάτας, ε) το μουσείο σιδηροδρόμων και στ)  της 

Δημοτικής Πινακοθήκης.  

 

 
Κ.6.3.1.1. Μουσική 

 

Ο κεντρικός πυρήνας για την μουσική είναι το Δημοτικό Ωδείο. Το Ωδείο 

δραστηριοποιείται στο χώρο της επιμόρφωσης, με σεμινάρια, διαλέξεις, συναυλίες και 

ακροάσεις, εργαστήρια κ.τ.λ., που απευθύνονται τόσο σ’ ένα ευρύτερα φιλότεχνο κοινό, 

όσο και στους μαθητές. Το Δημοτικό Ωδείο εφαρμόζει νέες μέθοδοι διδασκαλίας, 

απαλλαγμένες από τον γνωστό ακαδημαϊσμό και προπαρασκευαστικά τμήματα βασισμένα 

σε «ενεργητικές μεθόδους». Ενώ παράλληλα, δίνεται έμφαση σε διάφορα είδη μουσικής 

                                                 
95 Φ.Ε.Κ 2434. Β΄ /1-12-08 
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όπως στην ελληνική μουσική, την παραδοσιακή, την βυζαντινή, την συγκρότηση 

φωνητικών και οργανικών ομάδων.  

 

Σημαντική, επιτυχία έχει γνωρίσει τα τελευταία χρόνια το «Καλλιτεχνικό Καφενείο96», 

στην αίθουσα συναυλιών του Ωδείου, που παρουσιάζει με κέφι και χωρίς την επισημότητα 

μιας κλασσικής συναυλίας ελληνικές και ξένες δημιουργίες. Οι εκδηλώσεις αυτές είναι 

αρκετά επιτυχημένες καθώς έχουν κατορθώσει να φέρουν σε απόσταση αναπνοής τον 

καλλιτέχνη από το κοινό.  

 

Για το πλατύ κοινό της Καλαμάτας οργανώνονται κάθε χρόνο στο Δημοτικό Πνευματικό 

Κέντρο Καλαμάτας, στη Νέα Σκηνή του Δημοτικού Περιφερειακού Θεάτρου Καλαμάτας 

(ΔΗ.ΠΕ.ΘΕ.Κ), καθώς και σε υπαίθριους χώρους (Ιστορικό Κέντρο, Πάρκο 

Σιδηροδρόμων, Προκυμαία Λιμανιού κ.α.) ποικίλες εκδηλώσεις, που περιλαμβάνουν όλα 

τα είδη της μουσικής. Ενώ ταυτόχρονα οι μαθητικές παραστάσεις που πραγματοποιούνται 

προσδίδουν στο Ωδείο ένα εύφορο και δημιουργικό κλίμα. 

 

Ομάδα στόχος του Ωδείου είναι οι ενήλικες αλλά δίνεται ιδιαίτερη μέριμνα στα παιδία. Τα 

μαθήματα στο Ωδείο πραγματοποιούνται σε καθημερινή συχνότητα. Ενώ την καλύτερη  

κάλυψη των αναγκών του Ωδείου διοργανώνονται συνεργασίες και διαγωνισμοί από το 

Μέγαρο Μουσικής για την εξάπλωση του στην επαρχία  στο οποίο συμμετέχουν μαθητές 

του Ωδείου. Στα μαθήματα του ωδείου οι συμμετέχοντες αγγίζουν τον αριθμό των 480 

περίπου μαθητών.  

 

 

Κ.6.3.1.2. Εικαστικά 

 

Για την κάλυψη του τομέας των εικαστικών τεχνών λειτουργεί το Εικαστικό εργαστήρι. Το 

Εικαστικό Εργαστήρι Καλαμάτας ιδρύθηκε το 1985 ως κεντρικός πυρήνας του Εικαστικού 

Τομέα της ΔΕΠΑΚ.  Στεγάζεται σε ένα παραδοσιακό κτίριο μεγάλης αισθητικής αξίας επί 

στην πόλη της Καλαμάτας. 

 

                                                 
96 Καλούνται αναγνωρίσιμοι καλλιτέχνες, οι οποίοι παρουσιάζουν τα έργα τους και καταθέτουν τις απόψεις 
τους. 
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Το εικαστικό εργαστήρι σε συνεργασία με τομείς μουσικής και χορού, στοχεύει σε μια 

δυναμική παρέμβαση, από την μεριά του Δήμου, στο πολιτιστικό γίγνεσθαι  της πόλης της 

Καλαμάτας και της ευρύτερης περιοχής, με την εφαρμογή ενός ολοκληρωμένου 

προγράμματος πολιτιστικής ανάπτυξης. Βασική επιδίωξη του εργαστηρίου είναι η 

σταδιακή μύηση στο χώρο σπουδών των εικαστικών τεχνών και η δημιουργία πρόσφορων 

συνθηκών ανάπτυξης της καλλιτεχνικής έκφρασης σε μικρούς και μεγάλους. Μέσα από 

ειδικά μελετημένα προγράμματα ανάλογα με τη δυνατότητα και την ηλικία προσφέρει 

απασχόληση, καθώς και την ανάλογη προσφορά στους σπουδαστές ώστε να πλησιάζουν 

την εικαστική δημιουργία και να μάθουν να χειρίζονται τα διάφορα εκφραστικά μέσα λ.χ. 

ζωγραφική, ψηφιδωτό, κεραμική κλπ. Επιμέρους στόχοι του εικαστικού εργαστηρίου 

αφορούν α) η αισθητική καλλιέργεια μικρών και μεγάλων, β) η σταδιακή μύηση στο χώρο 

σπουδών των εικαστικών τεχνών, γ) ο συνδυασμός καλλιτεχνικής πράξης και ψυχαγωγίας, 

δ) η παρουσίαση περιοδικών εκθέσεων και η ανταλλαγή τους με καλλιτεχνικά εργαστήρια 

και αντίστοιχους φορείς της Ελλάδας και του εξωτερικού, ε) η διοργάνωση σεμιναρίων και 

διαλέξεων-μαθημάτων για την Ιστορία της Τέχνης, στ) η  διοργάνωση, σε συνεργασία με 

τις επιμέρους δραστηριότητες του πολιτισμού, μέσω πολύμορφων πολιτιστικών 

εκδηλώσεων φέρνουν τους κατοίκους της πόλης σε επαφή με το σύνολο της καλλιτεχνικής 

δημιουργίας ζωγραφική, γλυπτική, χαρακτική, κεραμική (τμήματα παιδιών-εφήβων-

ενηλίκων) αγιογραφία, νωπογραφία, ελεύθερο-γραμμικό σχέδιο (τμήματα εφήβων-

ενηλίκων), ενώ ακόμη παραδίδονται μαθήματα- διαλέξεις Ιστορίας της Τέχνης για εφήβους 

και ενήλικες.  

 

Παράλληλα, δημιουργούνται και προγράμματα συνεργασίας με εικαστικούς φορείς σε 

ελληνικό και διεθνές επίπεδο, διαλέξεις με θέματα που αφορούν την τέχνη και σεμινάρια 

που απευθύνονται τόσο στο φιλότεχνο κοινό όσο και στους μαθητές, ενώ εμπεριέχονται 

και στην πολύπλευρη δράση του σχολείου. Ταυτόχρονα, με ατομικές και ομαδικές 

εργασίες και τη καθοδήγηση έμπειρων δασκάλων-καλλιτεχνών, καλλιεργούνται, μέσα από 

τη διαδικασία της τέχνης, η δημιουργικότητα σε όλους και το ταλέντο στους πιο 

προικισμένους μαθητές. Μάλιστα, σε αυτά τα εργαστήρια που μαθήτευσαν μερικοί από 

τους νυν δασκάλους του σχολείου, καθώς  μια μερίδα αποφοίτων του Εικαστικού 

Εργαστηρίου ακολούθησαν σπουδές στην Ανωτάτη Σχολή Καλών Τεχνών (Αθήνα), στο 

Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης (Σχολή Καλών Τεχνών) και στην 

Αρχιτεκτονική Αθηνών.  
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Η επιτυχία του Εικαστικού Εργαστηρίου βασίζεται στη δημιουργία πρόσφορων συνθηκών 

ανάπτυξης της καλλιτεχνικής έκφρασης σε μικρούς και μεγάλους στην απήχηση που έχει η 

αξιόλογη δραστηριότητα –εκπαιδευτικού, επιμορφωτικού και ψυχαγωγικού χαρακτήρα-

που επιδεικνύει στη δυνατότητα που έχουν οι σπουδαστές, ανάλογα με την ηλικία τους, σε 

μια σωστή εικαστική αγωγή στα ενθουσιώδη σχόλια που αποσπούν τα έργα των 

σπουδαστών.  

 

Η πλατύτερη και μαζικότερη εικαστική παρέμβαση στην πόλη συμπληρώνεται με την 

διοργάνωση πολύμορφων πολιτιστικών εκδηλώσεων97 και επιτυχημένες εκθέσεις που 

φέρνουν το κοινό της πόλης σε επαφή με το σύνολο της εικαστικής δημιουργίας.  

Οι μαθητές που συγκεντρώνουν τα εικαστικά μαθήματα είναι περίπου 280.    

 

Κ.6.3.1.3. Χορός 

 

Ο πυρήνας του τομέα του χορού είναι η Σχολή Χορού. Η Σχολή Χορού στεγάζεται στο 

Ζουμπούλειο Μέγαρο σε ένα όμορφο αναπαλαιωμένο και ειδικά διαμορφωμένο για τις 

ανάγκες του χορού νεοκλασικό κτίριο. Η Σχολή Χορού συγκεντρώνει περίπου 450 μαθητές 

ανά έτος. 

 

Η Σχολή είναι εξοπλισμένη με σύγχρονη και κατάλληλη υλικοτεχνική υποδομή και με 

διδακτικό προσωπικό, από δασκάλους άριστα εκπαιδευμένους που είναι συγχρόνως 

καλλιτέχνες του χορού και συμμετέχουν στις μεγαλύτερες ομάδες χορού της χώρας. Η 

Σχολή Χορού έχει δύο τμήματα. Το ερασιτεχνικό, όπου μπορούν να φοιτήσουν όλα 

ανεξαιρέτως τα παιδιά και ενήλικες της Καλαμάτας και το προεπαγγελματικό, όπου 

φοιτούν παιδιά που θέλουν να σπουδάσουν χορό εντατικά προκειμένου να δώσουν 

εξετάσεις σε Ανώτερες Επαγγελματικές Σχολές της Ελλάδας ή του εξωτερικού. Για τους 

μαθητές που φαίνεται ότι μελλοντικά θα μπορούσαν να ασχοληθούν επαγγελματικά με το 

χορό λειτουργεί από την ηλικία των 9 ετών το ειδικό προπαρασκευαστικό τμήμα. Με αυτό 

τον τρόπο οι μαθητές μπορούν να συνδυάσουν αρμονικά την επαγγελματική με την 

ερασιτεχνική ενασχόληση με το χορό.   

 

                                                 
97 Παραστάσεις δρόμου, λαϊκά δρώμενα, κατασκευές σε δημοσίους χώρους  
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Ο τομέας του χορού προσπαθώντας να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις της σύγχρονης 

εποχής προσανατολίζεται σε πολλές κατευθύνσεις. Για αυτό το λόγω και εφαρμόζει 

προγράμματα τα οποία δεν έχουν μονομερή προσανατολισμό98. Μάλιστα δίνεται ιδιαίτερη 

σημασία στη σωστή επικοινωνία μεταξύ δασκάλου και μαθητή για την μετέπειτα πορεία 

του μαθητή. 

 

Το διδακτικό έτος περιλαμβάνει ένα πλήρες εκπαιδευτικό πρόγραμμα με μαθήματα 

κλασσικού μπαλέτου, σύγχρονου χορού, τζαζ, αυτοσχεδιασμού, Tai chi και 

μουσικοκινητικής αγωγής εν γένει. 

 

Να σημειωθεί όμως, πως η επαφή με το Χορό δεν περιορίζεται μόνο στην παρακολούθηση 

μαθημάτων αλλά και σε ανοικτές διαλέξεις, εργαστήρια, ειδικευμένα σεμινάρια που 

απευθύνονται σε συγγενικούς φορείς-εκπαιδευτικούς και πολιτιστικούς. Ενώ και κατά τη 

διάρκεια του έτους οργανώνονται και επιμορφωτικά προγράμματα που απευθύνονται τόσο 

στους μαθητές όσο και στους δασκάλους του χορού. Όλα τα παραπάνω συνδυάζονται με 

παραστάσεις, που προβάλλουν την ελληνική και παγκόσμια δημιουργία και συμπληρώνουν 

την εικόνα του  χορού στην Καλαμάτα, μέσα από το διεθνές Φεστιβάλ χορού. Με αυτό τον 

τρόπο αναδεικνύεται σε κορυφαία πόλη της τέχνης στον Ελλαδικό χώρο.  

 

Μέχρι σήμερα η πορεία της σχολής είναι ανοδική. Με την καλύτερη και ποιοτικότερη 

παροχή υπηρεσιών προς τους μαθητές η σχολή έχει αναπτύξει συνεργασία με την Βασιλική 

Ακαδημία Χορού του Λονδίνου99 από το έτος 1992. Μάλιστα μέχρι και σήμερα έχουν 

αποκτηθεί περισσότερα από 650 διπλώματα, ενώ αρκετοί είναι οι απόφοιτοι της σχολής 

χορού που ακολούθησαν επαγγελματικές σπουδές στον χορό.  

 

 

Κ.6.3.1.4. Διεθνές Κέντρο Χορού Καλαμάτας (ΔΙΚΕΧΟ)  

 
                                                 
98 Π.χ συνδυάζονται μαθήματα κλασσικού χορού με μαθήματα κλασσικού μπαλέτου  

99 Για όλους αυτούς τους λόγους η Δημοτική Σχολή Χορού Καλαμάτας θεωρείται πρότυπη σχολή στο είδος 
της, κάτι που επιβεβαιώνεται από τον αριθμό των σπουδαστών και την υψηλή βαθμολογία που αποσπούν από 
τους καθηγητές – εξεταστές της Βασιλικής Ακαδημίας Χορού του Λονδίνου (RAD) με την οποία 
συνεργάζεται εποικοδομητικά η Δημοτική Σχολή Χορού Καλαμάτας, αλλά και τους μαθητές που στη 
συνέχεια ακολούθησαν σπουδές στο χορό σε σημαντικές σχολές της Ελλάδας και του εξωτερικού και που 
εργάζονται ως επαγγελματίες της τέχνης του χορού.  
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Η πόλη της Καλαμάτας είχε διαγράψει στο χώρο του πολιτισμού μια πορεία που την είχε 

αναδείξει σε καλή πόλη –πρότυπο στον τομέα της πολιτικής ανάπτυξης, μάλιστα από το 

1995 η πόλη της Καλαμάτας εντάχθηκε στο Εθνικό Πολιτιστικό Δίκτυο Πόλεων με 

αντικείμενο την προώθηση χορού. Έτσι λοιπόν δημιουργήθηκε ο θεσμός του Διεθνούς 

Κέντρου Χορού Καλαμάτας, με κορυφαία εκδήλωση το Διεθνές Φεστιβάλ Χορού. Στα  έτη 

που μεσολάβησαν το ΔΙΚΕΧΟ έχει επιδείξει ένα ικανό έργο που θεμελιώνει την πορεία 

και το μέλλον ενός θεσμού με σοβαρές προοπτικές. 

 

Το ΔΙΚΕΧΟ κατευθύνει την λειτουργία του σε τρεις κυρίως τομείς100: α) την έρευνα, β) 

την εκπαίδευση και γ) την καλλιτεχνική παραγωγή, ώστε να προσδώσει στη διάρκεια του 

χρόνου ένα θεσμό όπου θα βοηθά στην στήριξη και την προώθηση της σύγχρονης 

χορευτικής δημιουργίας. Ταυτόχρονα όμως, έχει καταστήσει στην Καλαμάτα σε τόπο 

συνάντησης και συνεργασίας ανάμεσα στους δημιουργούς και σπουδαστές της χορευτικής 

τέχνης, Έλληνες και ξένους. Παράλληλα επιδίωξε και πέτυχε τόσο τη συμμετοχή φορέων 

της τοπικής κοινωνίας στη δράση του όσο και τη δημιουργική του συνεργασία με τους 

τομείς των εικαστικών και της μουσικής ενώ ακόμη συνεχίζει την άρτια δράση του.  

 

Ένας από τους σημαντικότερους τομέας της ΔΙΚΕΧΟ είναι οι συνεργασίες τόσο διεθνώς 

όσο και με ελληνικούς φορείς και ομάδες που γνωστοποιούν και εμπλουτίζουν τη δράση 

του, ενώ παράλληλα λαμβάνουν και δίνουν πληροφορίες, μεταδίδουν εμπειρίες, 

διερευνούν συνεχώς τους ορίζοντες ενώ ακόμη εμπλουτίζουν τη δραστηριότητα του 

κέντρου101.  

 

Αναφορικά με το επιμορφωτικό και εκπαιδευτικό έργο του κέντρου περιλαμβάνονται 

δράσεις όπως: α) σεμινάρια χορού και διαλέξεις στο πλαίσιο του φεστιβάλ με καθηγητές 

διεθνούς κύρους, β) ετήσια εκπαιδευτικά προγράμματα, γ) σεμινάρια με μαθήματα για 

τους εκπαιδευτικούς, δ) μαθήματα μουσικοκινητικής αγωγής για τους εκπαιδευτικούς του 

νηπιαγωγείου και του δημοτικού, ε) επιμορφωτικές διαλέξεις για την ιστορία και την τέχνη 

του χορού κλπ. 

 

                                                 
100 Στηριγμένο στα δεδομένα της προγραμματικής σύμβασης του 1995  
101 Σε συνεργασία με μορφωτικά τμήματα ξένων πρεσβειών στη χώρα μας προσκλήθηκαν στη πόλη της 
Καλαμάτας σημαντικοί καλλιτέχνες για να παρουσιάσουν το έργο τους.   
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Ιδιαίτερη βαρύτητα έχει αναπτυχτεί και στον τομέα της έρευνας και της επικοινωνίας  

απασχόλησε από την πρώτη στιγμή τη λειτουργία του ΔΙΚΕΧΟ. Ιδίως το γεγονός ότι η 

απουσία της Ελλάδας από τον παγκόσμιο αλλά και ευρωπαϊκό χάρτη του χορού και η 

συνακόλουθη έλλειψη επικοινωνίας, κατέστησαν την έρευνα ως μοχλό δράσης στο έργο 

του ΔΙΚΕΧΟ και σημαντική πηγή πληροφοριών στον σχεδιασμό τόσο της υποδομής όσο 

και των δραστηριοτήτων του. Ήδη από τους πρώτους μήνες ίδρυσης του, ερευνήθηκαν τα 

κανάλια πρόσβασης σε πληροφορίες που αφορούσαν διεθνή κέντρα τεχνών και χορού, 

εκπαιδευτικά ινστιτούτα, μουσεία χορού, βιβλιοθήκες, βιντεοθήκες χορού, διεθνή 

φεστιβάλ χορού, εκδόσεις βιβλίων για το χορό και τον πολιτισμό εν γένει, έντυπα, 

περιοδικού τύπου, προγράμματα ΕΕ.  

 

Σήμερα το ΔΙΚΕΧΟ υπάρχει στις λίστες δικτύων όπως: the place artist development, elia, 

culturelink, ΕΕ, Unesco.  Είναι συνδρομητής στα εγκυρότερα περιοδικά χορού και γενικά 

πολιτισμού. Ακόμη έχει αναπτύξει επικοινωνία και επαφές με τα Μορφωτικά Τμήματα 

Πρεσβειών και ξένων Υπουργείων. Παράλληλα βρίσκεται σε στενή και συνεχή επαφή με 

τον εκπαιδευτικό και καλλιτεχνικό χορευτικό κόσμο της Ελλάδας, συγκεντρώνει και 

καταγράφει δραστηριότητες, μελέτες και έρευνες.  

 

Τέλος, να σημειωθεί πως το αρχείο χορού με την ειδική βιβλιοθήκη –βιντεοθήκη που 

διαθέτει, την οποία εμπλουτίζει συνεχώς και τα οποία στην πλήρη τους ανάπτυξη θα 

μπορούσαν να προσφέρουν γνώση για το παρόν της χορευτικής δημιουργίας και του 

σύγχρονου προβληματισμού, σε ειδικούς επιστήμονες, δημιουργούς αλλά και σπουδαστές 

χορού.  

Να υπογραμμισθεί πως η  ίδρυση του Διεθνούς Κέντρου Χορού Καλαμάτας επέδρασε 

θετικά ως προς στη λειτουργία της σχολής Χορού και της έδωσε μια νέα ώθηση. 

 

 

Κ.6.3.1.5. Διεθνές Φεστιβάλ Χορού 

 

Το Διεθνές Φεστιβάλ Χορού Καλαμάτας αποτελεί πλέον αναμφισβήτητο σημείο αναφοράς 

στα ελληνικά πολιτισμικά δεδομένα. Με γνώση και πίστη ότι η ανάπτυξη του σύγχρονου 

χορού αντιπροσωπεύει ένα από τα σημαντικότερα καλλιτεχνικά φαινόμενα της εποχής 

κατάφερε να στήσει γέφυρες με την παγκόσμια χορογραφική δημιουργία και τον τεράστιο 

πλούτο της.  
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Ανοιχτό στις πιο διαφορετικές μορφές του χορού και μακριά από τη λογική του 

αποκλεισμού τάσεων, έδειξε από την πρώτη στιγμή σεβασμό στην ευαισθησία και την 

νοημοσύνη του θεατή καταφέρνοντας να συγκεραστεί διαφορετικά γούστα και 

προτιμήσεις. Αποτελεί με αυτό τον τρόπο ένα θεσμό υποδειγματικό, καθώς το όραμα της 

αποκέντρωσης μπορεί να ειπωθεί ότι πραγματοποιείται. Συνυπάρχουν σε αυτόν αρμονικά 

ελληνικά και ξένα σχήματα ενώ ταυτόχρονα με τις καλλιτεχνικές παραστάσεις το 

πρόγραμμα του εμπλουτίζεται με σεμινάρια, εργαστήρια, διαλέξεις και διάφορες άλλες 

εκδηλώσεις.   

 

Σχετικά με τον τομέα των παραγωγών πραγματοποιούνται κυρίως οι εξής δραστηριότητες: 

α) καταγραφή και διάσωση του χορογραφικού έργου που αποτελεί κομμάτι της ιστορίας 

του ελληνικού χορού, β) ανάθεση-παραγγελία νέων παραγωγών και γ) παραγωγή 

εκδηλώσεων και προγραμμάτων με την αξιοποίηση και ανάδειξη του έργου των τοπικών 

Μεσσηνιακών φορέων πολιτισμού και εκπαίδευσης.  

 

Οι παραστάσεις και τα σεμινάρια λαμβάνουν χώρα κυρίως στο Αμφιθέατρο του Κάστρου 

της πόλης, Δημοτικό Περιφερειακό Θέατρο Καλαμάτας, το Δημοτικό Πνευματικό Κέντρο, 

το Εθνικό Στάδιο Καλαμάτας, το Γυμναστήριο του πρώην Πολυκλαδικού Λυκείου και το 

Αμφιθέατρο Φιλαρμονικής Δήμου Καλαμάτας. 

 

Αναφορικά με το θεσμό του Διεθνούς Φεστιβάλ Χορού,  είναι υπό κατασκευή το Μεγάρου 

Χορού Καλαμάτας102 το οποίο εκτιμάται ότι θα παραδοθεί για χρήση εντός του έτους .  

 

Ειδικότερα, το  Μέγαρο Χορού αποτελεί το κέλυφος που θα εξυπηρετεί α) το ΔΙΚΕΧΟ για 

παραστάσεις και εκδηλώσεις που οργανώνονται κατά τη διάρκεια του Φεστιβάλ και όχι 

μόνο β) φιλοξενία θεατρικών παραστάσεων πρόζας και λυρικού θεάτρου, σημαντικού 

μεγέθους παραγωγών από την Ελλάδα και το εξωτερικό γ) την περιστασιακή λειτουργία 

του ως συνεδριακού κέντρου καθώς και δ) πολιτιστικές εκδηλώσεις της πόλης – μικρά 

μουσικά σύνολα, κινηματογράφο, διαλέξεις, ομιλίες, εκθέσεις.  

 

Για το λόγο αυτό προβλέπονται οι απαραίτητες υποδομές για την εξυπηρέτηση των ως άνω 

λειτουργιών. Ο προτεινόμενος σχεδιασμός εστιάζεται στη δημιουργία άπλετων και 

                                                 
102  Χρηματοδότηση  από το Γ’ ΚΠΣ και ο προϋπολογισμός του φτάνει τα 12.700.000 €. 
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ευέλικτων στη χρήση σκηνικών χώρων (σκηνή, παρασκήνια), που να εξασφαλίζουν την 

ομαλή, από κάθε άποψη, καλλιτεχνική δραστηριότητα, συμπεριλαμβανομένων και των 

πλέον σύγχρονων τάσεων και πειραματικών δρώμενων χορού και λυρικού θεάματος. Με 

κέντρο τους σκηνικούς χώρους, υπάρχουν δύο βασικές ομαδοποιήσεις χώρων: οι χώροι 

που τοποθετούνται εμπρός από τη σκηνή και αφορούν στο κοινό (επισκέπτες, θεατές, 

ακροατές) και οι χώροι πίσω και πλάι από τη σκηνή, που αφορούν στους συντελεστές των 

παραστάσεων. Σημειώνεται ότι οι διοικητικοί χώροι που προβλέπονται, είναι μόνο οι 

εντελώς απαραίτητοι, δεδομένου ότι ο Δήμος Καλαμάτας διαθέτει ήδη χώρους στο 

Φεστιβάλ Χορού αλλού.  

 

Οι βασικές επιμέρους λειτουργικές ενότητες του κτηρίου είναι: οι χώροι κοινού, η σκηνή 

και τα παρασκήνια, οι χώροι υποστήριξης παραστάσεων, οι χώροι διοίκησης και οι χώροι 

ηλεκτρομηχανολογικών εγκαταστάσεων. 

 

 

Κ.6.3.1.6. Δημοτική Πινακοθήκη  

 

Η δημοτική πινακοθήκη είναι εγκατεστημένη σε παραδοσιακό κτίριο του δήμου το 

ιστορικό κέντρο και λειτουργεί σε τρία επίπεδα. Στην δημοτική πινακοθήκη στο ισόγειο 

του κτηρίου λειτουργεί πωλητήριο με τις εκδόσεις της Δημοτικής Πινακοθήκης 

Καλαμάτας (κατάλογος, αφίσες, κάρτες).  

 

Η Δημοτική πινακοθήκη είναι χώρος μαρτυρίας και μνήμης της γενναιοδωρίας των 

εικαστικών δημιουργών. Φιλοξενεί τα έργα που δωρίστηκαν μετά τον καταστροφικό 

σεισμό της Καλαμάτας του 1986 για την ανοικοδόμηση της πόλης, έργα που η πόλη 

προτίμησε να φυλάξει για να αποτελέσουν τον πυρήνα της συλλογής της.  

 

Στόχος της είναι να εμπλουτίζεται διαρκώς με την απόκτηση έργων εικαστικής 

δημιουργίας έτσι ώστε να διεγείρεται το ενδιαφέρον των δημοτών και των επισκεπτών 

αλλά και να διευρύνει τον πολιτιστικό ορίζοντα ως γνήσιος χώρος πνευματικής και 

αισθητικής αναζήτησης.  

 

 

 



145 
 

Κ.6.3.1.7. Δημοτικό Περιφερειακό Θέατρο Καλαμάτας ( ΔΗΠΕΘΕΚ)  

 

Το ΔΗΠΕΘΕΚ Καλαμάτας έχει αναπτύξει μια πλούσια δράση και έχει συμβάλει 

σημαντικά στην πολιτιστική ανάπτυξη της πόλης της Καλαμάτας με παράλληλη δράση 

όλων των τομέων του πολιτισμού κλπ 

 

Το ΔΗΠΕΘΕΚ ξεκίνησε την πορεία του αρχικά ως Δημοτικό Θέατρο το 1982 και 

μετεξελίχθηκε σε Δημοτικό Περιφερειακό Θέατρο Καλαμάτας το 1985, ενώ το παρουσίαζε 

το φιλόδοξο πρόγραμμα του με τα σημαντικότερα έργα του διεθνούς δραματολογίου και 

με αξιόλογες συνεργασίες συντελεστών και ηθοποιών. Πολύ σύντομα αναδείχθηκε σε έναν 

από τους δυναμικότερους και σοβαρότερους εκπροσώπους του νέου θεσμού των 

περιφερειακών θεάτρων. Η ίδρυση του ΔΗΠΕΘΕΚ αποτέλεσε σταθμό για την ανάπτυξη 

και αναβάθμιση όχι μόνο του θεατρικού αλλά και του πολιτιστικού επιπέδου του Νομού 

Μεσσηνίας103.  

 

Το ΔΗΠΕΘΕΚ διατηρεί την Κεντρική και τη Νέα σκηνή, στις οποίες έχουν παρουσιαστεί 

έργα της παγκόσμιας και της ελληνικής δραματουργίας, που καλύπτουν τις τάσεις του 

κλασσικού και του σύγχρονου θεάτρου και προβάλλουν την ελληνική θεατρική παράδοση.  

 

Στόχοι του είναι η οργάνωση, προβολή και ανάπτυξη θεατρικών παραστάσεων καθώς και 

η παροχή δυνατότητας στους νέους δημιουργούς (σκηνοθέτες, σκηνογράφους, συγγραφείς, 

μουσικούς) να αναπτύξουν τις δραστηριότητες τους γύρω από τη θεατρική τέχνη. Ειδική 

μέριμνα λαμβάνεται για την αισθητική αγωγή του παιδικού κοινού. Κάθε χρόνο μία από τις 

παραγωγές είναι για παιδία, και δίνονται οργανωμένες παραστάσεις για όλους τους 

μαθητές της Α΄ βάθμιας εκπαίδευσης του Νομού Μεσσηνίας και των όμορων νομών.  

 

Οι γενικές κατευθύνσεις που χαρακτηρίζουν τη δραστηριότητα του ΔΗΠΕΘΕΚ είναι ο 

συνδυασμός του ψυχαγωγικού, ενημερωτικού και εκπαιδευτικού χαρακτήρα του θεάτρου, 

η εργασία στην κατεύθυνση της πολιτιστικής αποκέντρωσης και υποδομής, και η 

προσπάθεια να προσελκυστούν στην Καλαμάτα σημερινοί καλλιτεχνικοί συνεργάτες.  

 
                                                 
103 Τα ΔΗΠΕΘΕΚ μαζί με την ΔΕΠΑΚ στάθηκαν αφετηρία για μια έντονη παρέμβαση στην μέχρι τότε 

φτωχή πολιτιστική ζωή της πόλης.  
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Το ΔΗΠΕΘΕΚ απασχολεί προσωπικό διοικητικό, τεχνικό και ηθοποιούς ανάλογα με τις 

ανάγκες το ρεπερτορίου οι οποίες ποικίλουν. Τα γραφεία του θεάτρου στεγάζονται σε 

διατηρητέο κτήριο ιδιοκτησίας του Δήμου Καλαμάτας, το οποίο διαθέτει και αίθουσα 

εκδηλώσεων. Η Κεντρική Σκηνή στεγάζεται στο παλιό εργοστάσιο της Ηλεκτρικής 

Εταιρίας, που μετά την μετατροπή του, διαθέτει αίθουσα θεάτρου, φουαγιέ, χώρους 

παρασκηνίων, καμαρινιών, εργαστηρίων, και φύλαξης υλικών. Το αμφιθέατρο της Νέας 

σκηνής στεγάζεται σε όροφο του κτιρίου της Δημοτικής Φιλαρμονικής, ενώ για την 

παρουσίαση των καλοκαιρινών θεατρικών παραστάσεων το ΔΗΠΕΘΕΚ χρησιμοποιεί το 

Αμφιθέατρο Κάστρου Καλαμάτας. 

 

Κ.6.3.1.8. Μουσείο σιδηροδρόμων  

 

Ανάμεσα στους χώρους που έχουν διαμορφωθεί στην Καλαμάτα για την αναψυχή, τη 

δημιουργική απασχόληση και την ενεργή συμμετοχή των κατοίκων στις πολιτιστικές 

δραστηριότητες, σημαντική θέση κατέχει το Δημοτικό Πάρκο Σιδηροδρόμων σε έκταση 54 

στρεμμάτων, όπου και λειτουργεί από το 1986, στο φυσικό του τοπίο, το Μουσείο 

Σιδηροδρόμων. Στα εκθέματα του Μουσείου περιλαμβάνονται το διώροφο κτίριο 

Σταθμαρχείου και τροχαίο υλικό που αποτελείται από ατμάμαξες, ντηζελάμαξα, επιβατικά 

και φορτηγά οχήματα διαφόρων τύπων.  

 

Τα βαγόνια των συρμών έχουν μελετηθεί έτσι ώστε, παράλληλα με τον παιδαγωγικό-

μουσειακό τους προορισμό να φιλοξενούν και κάποιες συγκεκριμένες δημοτικές 

λειτουργίες και δραστηριότητες πολιτιστικών φορέων της πόλης. 

 

Πέρα από τα βαγόνια ο ελεύθερος χώρος του Πάρκου προσφέρει και γήπεδα για 

αθλοπαιδιές, παιδική χαρά και ένα ευρύτερο αμφιθεατρικό χώρο για τη διοργάνωση 

ποικίλων πολιτιστικών εκδηλώσεων. 

 

 

Κ.6.3.2. Κοινωνικής Αλληλεγγύης 

 

Η υφιστάμενη κοινωνική κατάσταση του Δήμου Καλαμάτας περιλαμβάνει τις υπάρχουσες 

κοινωνικές υποδομές και υπηρεσίες στους τομείς της πρόνοιας, υγείας, εκπαίδευσης, 
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πολιτισμού και αθλητισμού που έχει διαμορφώσει ο Δήμος για να αντιμετωπίσει τις 

κοινωνικές ανάγκες της περιοχής.  

 

 

Κ.6.3.2.1. Βοήθεια στο Σπίτι 

 

Ο τομέας της κοινωνικής μέριμνας  που ασχολείται η Φάρις είναι κυρίως με το Πρόγραμμα 

Βοήθεια στο Σπίτι και κάποια προγράμματα ενίσχυσης των  ευπαθών ομάδων. 

 

Ειδικότερα το Πρόγραμμα Βοήθεια στο Σπίτι υλοποιείται εντός της πόλης της Καλαμάτας 

καθώς και στις Τοπικές Κοινότητες. Μέσω του παραπάνω προγράμματος, καλύπτονται 

κοινωνικές ανάγκες των ωφελουμένων που αφορούν: α) Ανάγκες εξασφάλισης ή 

βελτίωσης της αυτοεξυπηρέτησης, β) Ανάγκες κάλυψης βασικών αναγκών καθημερινής 

διαβίωσης, γ) Την αντιμετώπιση αναγκών πρόληψης, παρακολούθησης ή αποκατάστασης 

ψυχοσωματικών και συναισθηματικών προβλημάτων και δ) Την κάλυψη πολιτιστικών, 

θρησκευτικών και κοινωνικών δραστηριοτήτων. 

 

Προγράμματα κοινωνικού αποκλεισμού με έμφαση στην κοινωνική συνοχή για τις 

ευπαθείς κοινωνικές ομάδες 

Υποχρέωση της Τοπικής Αυτοδιοίκησης είναι η  δημιουργία μιας τοπικής κοινωνίας με 

κοινωνική συνοχή,  όπως και είναι η  διευκόλυνση της πρόσβασης στην απασχόληση και η 

καταπολέμηση των διακρίσεων και του κοινωνικού αποκλεισμού.  

 

Αναφορικά με την μέριμνα για τους πολίτες και τη συμβολή της Κοινωνικής Αλληλεγγύης 

σε συνεργασία και με το Κέντρο Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (ΚΕΚ) του Δήμου για τις 

για τις ευπαθείς κοινωνικές ομάδες έχουν πραγματοποιηθεί ειδικά προγράμματα των 

οποίων ο Δήμος Καλαμάτας και οι φορείς του στοχεύουν στην την προώθηση της 

απασχόλησης και τη στήριξη Ευπαθών Κοινωνικά Ομάδων (ΕΚΟ).  

 

Υπηρεσίες που έχουν προσφερθεί στους ωφελούμενους είναι οι εξής: α)Υπηρεσίες 

Κατάρτισης σε διάφορα γνωστικά αντικείμενα, για την ανάπτυξη δεξιοτήτων, β) 

Συνοδευτικές και Υποστηρικτικές Υπηρεσίες, για την ενδυνάμωση και εμψύχωση του 

ατόμου, γ) Συμβουλευτικές Υπηρεσίες, για την προώθηση στην απασχόληση και δ) 

Προώθηση σε θέσεις για απόκτηση εργασιακής εμπειρίας 
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Ενώ κάποια από τα προγράμματα που έχουν υλοποιηθεί είναι: α) Ολοκληρωμένη αστική 

ανάπτυξη της περιοχής της Ράχης, β) Ολοκληρωμένη υποστήριξη και παρέμβαση 

ενίσχυσης της επιχειρηματικότητας υπέρ των Ελλήνων Τσιγγάνων (Equal), γ) 

Συνοδευτικές υπηρεσίες  για Μακροχρόνια άνεργους άνω των 45 ετών κ.α. 

 

 

Κ.6.3.2.2. Δημοτικό Παντοπωλείο 

 

Ένας ουσιαστικός και σημαντικός θεσμός που ξεκίνησε για ειδικές ομάδες του Δήμου 

Καλαμάτας είναι το Δημοτικό Παντοπωλείο. Το Δημοτικό Παντοπωλείο  δημιουργήθηκε 

το Δεκέμβριο 2008 από το Δήμο Καλαμάτας. Η συγκεκριμένη κοινωνική δομή έχει σκοπό 

τη δωρεάν παροχή βασικών καταναλωτικών αγαθών σε οικογένειες ή άτομα που έχουν 

ανάγκη. Με τον τρόπο αυτό και σε συνδυασμό με ένα συνολικό πρόγραμμα υποστήριξης 

που θα καταρτίζεται για κάθε οικογένεια θα απομακρύνεται ο κίνδυνος κοινωνικού 

αποκλεισμού.  

 

Όσον αφορά τις κοινωνικές υπηρεσίες, να αναφερθεί ότι τις χρησιμοποιούν 350 άτομα τις 

υπηρεσίες του δημοτικού παντοπωλείου, εκ των οποίων περίπου οι 150 αφορούν 

μετανάστες, άτομα με προβλήματα υγείας με χαμηλό εισόδημα, αθίγγανοι ενώ 

εντάσσονται και οικονομικοί άποροι οι οποίοι δεν έχουν από αλλού στήριξη. 

 

 

Κ.6.3.2.3. Τομέας  Κατάρτισης και Προώθησης της Απασχόλησης 

 

Το Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΚΕΚ) Δήμου Καλαμάτας δραστηριοποιείται 

στους τομείς της εκπαίδευσης, πληροφόρησης και υποστήριξης της επαγγελματικής 

ένταξης ανέργων κάθε ηλικίας και εκπαιδευτικού επιπέδου. Με συσσωρεμένη εμπειρία 

στη διεξαγωγή εκπαιδευτικών προγραμμάτων επαγγελματικής κατάρτισης, αναπτυξιακών 

μελετών και στην οργάνωσης επιστημονικού και κοινωνικού περιεχομένου ημερίδων, 

συμποσίων κλπ, το ΚΕΚ ασχολείται κυρίως με θεματικά πεδία όπως με τα Επαγγέλματα α) 

Οικονομίας και Διοίκησης, β) Τεχνικά και Μεταφορών, γ) Περιβάλλοντος και δ) 

Πληροφορικής και Επικοινωνιών.  
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Ο τομέας κατάρτισης της ΦΑΡΙΣ στεγάζεται σε ιδιόκτητες εγκαταστάσεις ειδικά 

διαμορφωμένες για εκπαιδευτήριο με προσβάσεις για άτομα με κινητικές δυσκολίες, 

διαθέτει σύγχρονο εξοπλισμό και επιλεγμένο διοικητικό προσωπικό και εισηγητές που 

είναι καταξιωμένοι επιστήμονες και επαγγελματίες με διδακτική εμπειρία, γεγονός που του 

επιτρέπει να παρέχει άρτια και υψηλού επιπέδου επαγγελματική κατάρτιση.  

 

Στα προγράμματα ΚΕΚ συμμετέχουν περίπου 80-100 άτομα το έτος, αν και αυτό 

καθορίζεται ανάλογα με το είδος του προγράμματος.  

 

 

Κ.6.3.3. Δημοτική Επιχείρηση Ύδρευσης Αποχέτευσης Δήμου Καλαμάτας (ΔΕΥΑΚ) 

  

Η Δημοτική Επιχείρηση Ύδρευσης-Αποχέτευσης Καλαμάτας (ΔΕΥΑΚ) 104 είναι νομικό 

πρόσωπο ιδιωτικού δικαίου, κοινωφελούς χαρακτήρα105.  Η λειτουργία και η οργάνωσή 

της διέπεται από τις διατάξεις του Ν.1069/80 «περί κινήτρων για την ίδρυση Επιχειρήσεων 

Υδρεύσεως και Αποχετεύσεως» σύμφωνα με τον οποίο οι επιχειρήσεις αυτές «είναι 

αρμόδιαι δια την μελέτην, κατασκευήν, συντήρησιν, εκμετάλευσιν, διοίκησιν και 

λειτουργίαν των δικτύων υδρεύσεως και αποχετεύσεως ακαθάρτων και ομβρίων υδάτων , 

ως και μονάδων επεξεργασίας λυμάτων και αποβλήτων της περιοχής αρμοδιότητας των». 

 

Αρχικά η περιοχή αρμοδιότητας  της ΔΕΥΑΚ ήταν η πόλη της Καλαμάτας ενώ με 

απόφαση της Περιφέρειας Πελοποννήσου106 η περιοχή επανακαθορίστηκε ώστε να 

περιλάβει και τα Τοπικά Διαμερίσματα του διευρυμένου με το σχέδιο Καποδίστριας Δήμου 

Καλαμάτας. 

 

Από την ίδρυσή της μέχρι σήμερα η ΔΕΥΑΚ έχει δημιουργήσει και λειτουργεί σημαντικά 

έργα υποδομών τα οποία επηρεάζουν θετικά την ποιότητα ζωής των κατοίκων της 

περιοχής αρμοδιότητάς της. Οι πελάτες της ύδρευσης ανέρχονται σε  80.000 (40.000 

υδρόμετρα) ενώ το μήκος των αγωγών ύδρευσης φθάνει τα 320.000 μ.μ. 

 

                                                 
104 http://www.deyakal.gr/?section=newslist 
105 και ιδρύθηκε το έτος 1982 με το Π.Δ. 351 (ΦΕΚ 63 Α /26.05.82). 
106 (ΦΕΚ 989,Α/09.08.00) 
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Το νερό του δικτύου της ΔΕΥΑΚ προέρχεται κυρίως από τις πηγές του ποταμού Άρι που 

βρίσκονται στην περιοχή του Πηδήματος της Δημοτικής Ενότητας Αρφαρών, 17 

χιλιόμετρα βορειοδυτικά της Καλαμάτας. Την εκμετάλλευση του νερού αυτού έχει ο 

Σύνδεσμος Ύδρευσης  Δήμων Καλαμάτας, Μεσσήνης, Αβίας, Θουρίας, Άριος και 

Αρφαρών ο οποίος προμηθεύει και τη ΔΕΥΑΚ. Σε περιόδους αιχμής το σύστημα 

ενισχύεται από δύο γεωτρήσεις στο Πήδημα και το Αριοχώρι τις οποίες εκμεταλλεύεται ο 

Σύνδεσμος καθώς και δύο  γεωτρήσεις στην Καλαμάτα (Προφήτης Ηλίας, Άγιοι 

Ανάργυροι) και μία στην περιοχή της Σπερχογείας που εκμεταλλεύεται η ΔΕΥΑΚ. Εκτός 

του κεντρικού δικτύου της ΔΕΥΑΚ βρίσκονται τόσο την τοπική κοινότητα Λεΐκων που  

υδροδοτείται από τοπική γεώτρηση όσο και τα ορεινά Τοπικά Διαμερίσματα που 

υδροδοτούνται από τοπικές πηγές.  

 

Η ετήσια παροχή νερού από τη ΔΕΥΑΚ στους πελάτες της  φθάνει τα 5.200.000 κ.μ. Στο 

δίκτυο έχει συνδεθεί το μεγαλύτερο μέρος της πόλης της Καλαμάτας και σημαντικό τμήμα 

των πεδινών Τοπικών Κοινοτήτων Ασπρόχωματος, Σπερχογείας, Αντικάλαμου και  

Λεΐκων, ενώ μετά την ολοκλήρωση πρόσφατα του παραλιακού δικτύου ανατολικά της 

Καλαμάτας έχουν αρχίσει και οι συνδέσεις στην τοπική κοινότητα Μικρής Μαντίνειας. 

Στο δίκτυο επίσης έχουν συνδεθεί και εξυπηρετούνται η πόλη της Μεσσήνης, η ΒΙΠΕ 

Σπερχογείας και τα βιομηχανικά σφαγεία Καλαμάτας. 

 

Για την αντιμετώπιση των αυξημένων αναγκών λόγω της σύνδεσης νέων περιοχών αλλά  

και της αναμενόμενης ανάπτυξης μελετάται από τη ΔΕΥΑΚ η επέκταση της μονάδας 

επεξεργασίας λυμάτων ώστε να εξυπηρετεί περισσότερους κατοίκους.  

 

 

Κ.6.3.4 Κτηματική Καλαμάτας Δημοτική Ανώνυμη Εταιρεία «ΔΙΟΚΛΗΣ Α.Ε» 

 

Ο σκοπός της εταιρείας είναι η αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας του Δήμου 

Καλαμάτας και η εκμετάλλευση στο μέλλον των κοινόχρηστων χώρων αυτού. 

Διαχειρίζεται δηλαδή τα ακίνητά της και ακίνητα του Δήμου που της παραχωρήθηκαν 

κατά χρήση μετά τη σύστασή της. Η «ΔΙΟΚΛΗΣ ΑΕ» εδρεύει στη ΒΙΟΠΑ . 

 

Ειδικότερα, στην πρώτη κατηγορία ανήκουν α) Το Βιοτεχνικό Πάρκο Καλαμάτας 

(ΒΙΟ.ΠΑ) και β) Ένα αγροτεμάχιο έκτασης 12.300 τ.μ. στην περιοχή του Παμίσου. Στη 
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δεύτερη κατηγορία ανήκουν ακίνητα που κατά κανόνα έχουν επαγγελματικές μισθώσεις 

και αποφέρουν έσοδα και τα οποία παραχωρήθηκαν κατά χρήση από το Δήμο προς την 

εταιρία. Τα ακίνητα αυτά είναι το Τουριστικό Ταϋγέτου, το Τουριστικό Μ. Μαντίνειας, το 

ισόγειο κατάστημα του Δημοτικού καταστήματος Μ. Μαντίνειας, το Δημοτικό 

αναψυκτήριο Νέδοντος, η Δημοτική Μαρίνα και το παλιό Γυμνάσιο Παραλίας. Ακόμη, 

προστίθενται τα καταστήματα του Δυτικού Εμπορικού Κέντρου (ΔΕΚ) και τα 

καταστήματα του Ανατολικού Εμπορικού Κέντρου (ΑΕΚ). 

 

 

Κ.6.3.5. Ανώνυμη εταιρία με την ονομασία «Βιομηχανικά σφαγεία Καλαμάτας» 

 

Στόχος της ανωνύμου αυτής εταιρίας είναι η λειτουργία, συντήρηση και ο εκσυγχρονισμός 

των βιομηχανικών σφαγείων του Δήμου Καλαμάτας και η εκμετάλλευση αυτών. Η εταιρία 

έχει προέλθει από συγχώνευση των ανωνύμων εταιριών «Ανώνυμη Εταιρία Βιομηχανικά 

σφαγεία Καλαμάτας» και της «Ανώνυμος Εταιρία Κεντρική Αγορά Καλαμάτας» με την 

απορρόφηση της δεύτερη. Σκοπός της επιχείρησης είναι η εκμετάλλευση ακινήτων. Τα 

ακίνητα που εκμεταλλεύεται είναι κτιριακές εγκαταστάσεις και υπαίθριοι χώροι. Οι 

κτιριακές εγκαταστάσεις έχουν συνολικό εμβαδόν 12.423 μ² και οι οικοπεδικές εκτάσεις 

65.666 μ²  

 

Κ.6.4. Αλλες  Κοινωνικές Υποδομές και Υπηρεσίες του Δήμου  

 

Κ.6.4.1. Κέντρα Ανοιχτής Προστασίας Ηλικιωμένων (ΚΑΠΗ) 

 

Στην Καλαμάτα λειτουργούν δύο Κέντρα Ανοιχτής Προστασίας Ηλικιωμένων, το Α΄ και 

Β’ ΚΑΠΗ. Επίσης λειτουργεί το Αλεξανδράκειο Γηροκομείο Καλαμάτας, καθώς και το 

Ορφανοτροφείο της Μητρόπολης της Μεσσηνίας. Ειδικότερα το Α΄ΚΑΠΗ απαριθμεί 1300 

μέλη από τα οποία τα 200 είναι ενεργά και τα υπόλοιπα συμμετέχουν περιστασιακά σε 

προγράμματα ψυχαγωγίας (εκδρομές-συνεστιάσεις). Τα προγράμματα που λειτουργούν 

στα ΚΑΠΗ έχουν σκοπό να κρατήσουν τα άτομα της τρίτης ηλικίας ενεργά, ισότιμα και 

αυτόνομα στην κοινωνία. Σκοπός τους είναι η εφαρμογή προγράμματος εξωϊδρυματικής 

προστασίας υπερηλίκων, η παροχή ιατροκοινωνικής προστασίας στα ηλικιωμένα άτομα 

της περιοχής του Δήμου Καλαμάτας ώστε αυτά να παραμένουν στην οικογένεια και στην 

κοινότητα.  
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Κ.6.4.2. Υποδομές Αθλητισμού 

 

Η αθλητική υποδομή που υφίσταται σήμερα στο σύνολο του ΟΤΑ Καλαμάτας 

περιλαμβάνει 3 Κλειστά Γυμναστήρια, ένα Εθνικό Κολυμβητήριο, 8 Γήπεδα 

Ποδοσφαίρου, 22 γήπεδα μπάκετ, 9 γήπεδα τένις, 2 άλλες αθλητικές εγκαταστάσεις. 

Μάλιστα οι αθλούμενοι υπολογίζονται περίπου στους 1650. 

 

Από το σύνολο της παραπάνω αθλητικής υποδομής το μεγαλύτερο μέρος συγκεντρώνεται 

στην πόλη της Καλαμάτας, ενώ κατατάσσεται στην κατηγορία του αγωνιστικού 

εξοπλισμού και εξυπηρετεί ανάγκες κυρίως αθλητικού εξοπλισμού επιπέδου πόλης όχι 

μόνο του Δήμου, αλλά και του Νομού Μεσσηνίας. Ειδικότερα, το Εθνικό Στάδιο 

Καλαμάτας (Π.Ε. Ανατολική Παραλία) διαθέτει: Ποδοσφαιρικό γήπεδο με χλοοτάπητα, 

Στίβο 400μ. επιστρωμένο με ασφαλτοτάπητα, Σκάμμα αλμάτων (διπλό), Βαλβίδες ρίψεων, 

Δύο υπαίθρια γήπεδα βόλεϊ, Δύο υπαίθρια γήπεδα μπάσκετ, Αποδυτήρια και λοιπούς 

αθλητικούς χώρους κάτω από τις κερκίδες της Β πλευράς , Δύο συγκροτήματα κερκίδων 

χωρητικότητας 8.000 θεατών, Ελεύθερους χώρους που προορίζονται για γήπεδα τένις, 

Κλειστό Γυμναστήριο αθλοπαιδιών με γήπεδο βόλεϊ, μπάσκετ, χάντ-μπωλ και τένις. 

Διαθέτει όλα τα όργανα ενόργανης γυμναστικής και μικρή αίθουσα βαρέων αθλημάτων 

χωρίς όργανα, κερκίδες λυόμενες για 1.200 άτομα, αποδυτήρια και λοιπούς αθλητικούς 

χώρους.  

 

Το Εθνικό Κολυμβητήριο Καλαμάτας (Π.Ε. Νότια Συνοικία) είναι ανοιχτό, θερμαινόμενο 

και ολυμπιακών διαστάσεων, διαθέτει μιικρή πισίνα εκμάθησης κολύμβησης, 

θερμαινόμενη, αποδυτήρια και λοιπούς βοηθητικούς χώρους ενώ οι κερκίδες μπορούν να 

φιλοξενήσουν 1200 άτομα  

 

Ο Μεσσηνιακός Γυμναστικός Σύλλογος (Π.Ε. Στρατώνες) διαθέτει ποδοσφαιρικό γήπεδο , 

στίβο 375μ. με καρβουνίδι όχι σε καλή κατάσταση, 2 σκάμματα αλμάτων, βαλβίδες 

ρίψεων (σφαίρας και δίσκου), πρόχειρο γήπεδο βόλεϊ, μικρή κλειστή αίθουσα 

γυμναστικής, κερκίδες στις δύο μεγάλες πλευρές για 4.000 άτομα, αποδυτήρια και 

βοηθητικούς χώρους κάτω από τις κερκίδες της Νότιας πλευράς  

 

Ο Ναυτικός Όμιλος Καλαμάτας (Ν.Ο.Κ.) διαθέτει υπαίθριο γήπεδο μπάσκετ με ασφαλτικό 

τάπητα, υπαίθριο γήπεδο βόλεϊ με ασφαλτικό τάπητα, υπαίθριο γήπεδο τένις με ασφαλτικό 
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τάπητα, κερκίδες για 400 άτομα, αποδυτήρια κάτω από τις κερκίδες, εντευκτήριο και τα 

γραφεία.  

 

Ο Σκοπευτικός Σύλλογος Καλαμάτας διαθέτει εγκατάσταση εκτόξευσης πήλινων δίσκων, 

ημι-κατασκευασμένη εγκατάσταση σταθερού στόχου (αεροβόλου όπλου), βοηθητικούς 

χώρους. 

 

Ο Αθλητικός Όμιλος αντισφαίρισης Καλαμάτας διαθέτει δύο γήπεδα τένις με ασφαλτικό 

τάπητα (στο ξενοδοχείο Ελίτ). 

 

Το Γυμνάσιο Παραλίας Καλαμάτας διαθέτει αθλητικές εγκαταστάσεις για τους 

σπουδαστές του. Ακόμη περιλαμβάνει 4 υπόστεγα Γυμναστικής, 700τ.μ., στίβο 200μ., ένα 

σκάμμα αλμάτων, γήπεδο πρόχειρο βόλεϊ, γήπεδο πρόχειρο μπάσκετ, κερκίδες 

χωρητικότητας 500 ατόμων, αυλή 1.000 τ.μ.  

 

Στο Ανατολικό Κέντρο έχει επίσης κατασκευαστεί Κλειστό Γυμναστήριο με πλήρη 

εξοπλισμό, ενώ το Δημοτικό Κέντρο Μαζικού Αθλητισμού στο Βορειοδυτικό άκρο του 

νέου σχεδίου πόλεως, σε έκταση 40 στρεμμάτων η οποία έχει αποκτηθεί από το Δήμο 

Καλαμάτας, δεν έχει ακόμα υλοποιηθεί. Εκκρεμούν ωστόσο, κάποιες απαλλοτριώσεις, 

όπου  η δε μελέτη δεν έχει ακόμα ολοκληρωθεί. Αθλητικές εγκαταστάσεις λειτουργούν και 

στο Σχολικό Συγκρότημα 2ου και 3ου Γυμνασίου.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7: Ανθρώπινοι Πόροι 

 

Κ.7.1. Προσωπικό Δήμου  

 

Το προσωπικό του Δήμου όπως προβλέπεται για όλους τους ΟΤΑ της χώρας, διακρίνεται 

σε τακτικό και έκτακτο. Το τακτικό προσωπικό καλύπτει τις ανάγκες των ΟΤΑ που είναι 

πάγιες και διαρκείς, προσλαμβάνεται σύμφωνα με τις κενές θέσεις, όπως αυτές 

προβλέπονται στον εκάστοτε Οργανισμό Εσωτερικής Υπηρεσίας (ΟΕΥ) και διακρίνεται σε 

μόνιμο προσωπικό και προσωπικό ιδιωτικού δικαίου αορίστου χρόνου. 

 

Για την κάλυψη των μη πάγιων αναγκών τους (εποχιακών ή πρόσκαιρων αναγκών) οι ΟΤΑ 

έχουν τη δυνατότητα να προσλαμβάνουν έκτακτο προσωπικό όπως με Σύμβαση Εργασίας 

Δικαίου Ορισμένου Χρόνου, ή προσωπικό μερικής απασχόλησης κλπ.  

 

Σύμφωνα λοιπόν και με το ισχύον θεσμικό πλαίσιο ο δήμος απασχολεί περίπου 800 άτομα 

στα οποία περιλαμβάνεται το μόνιμο προσωπικό, το ιδιωτικού δικαίου, και αυτό με τις 

συμβάσεις.  

 

Να σημειωθεί πως στην παρούσα περίοδο (Απρίλιος 2011) γίνεται η τροποποίηση του 

ΟΕΥ και επομένως θα καθοριστούν επακριβώς οι θέσεις.   

 

Ειδικότερα, μέσα από συνεντεύξεις που πραγματοποιήθηκαν με φορείς του δήμου, το 

βασικό πρόβλημα είναι το σχετικά μη εξειδικευμένο προσωπικό σε συγκεκριμένες 

Διευθύνσεις και οι σχετικά μεγάλες ηλικίες των εργαζομένων γεγονός που καθυστερεί τον 

δήμο στον να λειτουργεί γρήγορα και ευέλικτα.   

 

 Ειδικές Κατηγορίες Προσωπικού 

Οι  Ειδικές Θέσεις Συνεργατών που καλύπτεται ο Δήμος σύμφωνα με το αντικείμενο 

ενασχόλησης είναι οι εξής: ειδικών συμβούλων, ειδικών συνεργατών, επιστημονικών 

συνεργατών και ειδικών για την νομικής υποστήριξης. 

 

 

Κ.7.2.Επιμόρφωση- Κατάρτιση  
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Οι σύγχρονές ανάγκες εξειδίκευσης, η απαιτούμενη διεπιστημονική προσέγγιση των 

γνωστικών αντικειμένων, το εύρος δράσεων εμπλοκής των ΟΤΑ, ο όγκος της πληροφορίας 

είναι μερικές μόνο από τις παραμέτρους που ουσιαστικά ανάγουν ως αναγκαίο στοιχείο για 

την αποτελεσματική λειτουργία ενός οργανισμού, την ύπαρξη διαρθρωμένης πολιτικής 

επιμόρφωσης και κατάρτισης ώστε το προσωπικό αλλά και οι αιρετοί ενός ΟΤΑ να 

βρίσκονται σε μια διαρκή διαδικασία δια βίου μάθησης, προκειμένου να ανταποκριθούν 

στις συνεχώς εξελισσόμενες ανάγκες. 

 

Όπως αναδεικνύεται και από τα στοιχεία που συλλέχθηκαν σχετικά με τις εσωτερικές 

δομές του Δήμου, το ποσοστό των εργαζομένων που συμμετείχαν σε προγράμματα 

επιμόρφωσης-κατάρτισης παρουσιάζεται σε σχετικά αρκετά καλό επίπεδο. Ωστόσο, 

αναδεικνύεται και περαιτέρω η ανάγκη ενδυνάμωσης της συμμετοχής σε τέτοιας μορφής 

προγράμματα. 

 

Παρά το γεγονός ότι σε ορισμένες οργανικές μονάδες του ΟΤΑ το ανθρώπινο δυναμικό 

παρακολουθεί προγράμματα επιμόρφωσης και κατάρτισης, τα οποία διοργανώνονται είτε 

από φορείς του Δημοσίου είτε από ιδιωτικούς, σε ικανοποιητικό βαθμό δεν υφίσταται 

όμως οργανωμένη πολιτική επιμόρφωσης- κατάρτισης που να ανταποκρίνεται στις 

σύγχρονες ανάγκες. Οι προαναφερόμενες περιπτώσεις μπορεί να χαρακτηριστούν ως 

αποσπασματικές παρά να θεωρηθούν ότι εντάσσονται σε ένα συνολικό προγραμματισμό 

αναφορικά με την κάλυψη των αναγκών επιμόρφωσης και κατάρτισης. 

 

 

Κ.7.3. Αξιολόγηση Υπηρεσιών του Δήμου  

   

Κ.7.3.1.Ο τομέας ανάπτυξης 

  

Ο Δήμος έχει προβλέψει στον Οργανισμό Εσωτερικών Υπηρεσιών διακριτή διοικητική 

ενότητα σε επίπεδο διεύθυνσης, στην οποία έχει εντάξει 6 τμήματα, συμπεριλαμβανομένου 

και του αυτοτελούς γραφείου νομικής υποστήριξης. Οι αρμοδιότητες της Διοικητικής 

Ενότητας του Δήμου Καλαμάτας είναι κυρίως υποστηρικτικές της δημοτικής αρχής και 

αναφέρονται, ως επί το πλείστον, στην διοικητική λειτουργία της κεντρικής δομής του 

Δήμου. Πρέπει να σημειωθεί ότι, η διοικητική αυτή ενότητα περιλαμβάνει και 

αρμοδιότητες συντονισμού των διοικητικών υπηρεσιών του δήμου, οι οποίες φαίνεται ότι 
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καλύπτουν το μεγαλύτερο μέρος της δραστηριότητας αυτής της Διεύθυνσης, αν και 

υποστηρικτικές αρμοδιότητες παρατηρούνται και στην Διεύθυνση Διοίκησης και 

Οικονομίας, σύμφωνα με τον ΟΕΥ. Στην Διεύθυνση Ανάπτυξης και Συντονισμού 

εντάσσονται και οι φύλακες σχολικών κτιρίων, αν και όπως προκύπτει από τη διατύπωση 

των αρμοδιοτήτων των λοιπών διοικητικών ενοτήτων, η προστασία της δημοτικής 

περιουσίας ή των ακινήτων γενικότερα του Δήμου, αποτελούν αρμοδιότητα διαφορετικής 

διεύθυνσης.  

Τα βασικά ζητήματα που εντοπίζονται στη συγκεκριμένη οργανική μονάδα 

παρουσιάζονται τα εξής:  

• Η οργάνωση του Τμήματος Προμηθειών και Αποθήκης και η αναδιάρθρωση του 

όλου συστήματος προμηθειών σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στον ΟΕΥ. Αυτό 

θεωρείται σημαντικό και με κριτήρια λειτουργικότητας αλλά και με κριτήρια 

αποδοτικότητας και οικονομιών κλίμακας. Επίσης, είναι σκόπιμο να προστεθεί στο 

τμήμα και Γραφείο Διαχείρισης Διαγωνισμών και Συμβάσεων ώστε να γίνει πιο 

ορθολογικός ο προγραμματισμός, ο συντονισμός των διαδικασιών, η 

παρακολούθηση και η ενημέρωση της Διοίκησης του Δήμου με τη σύνταξη 

αναφορών στον ευαίσθητο αυτό τομέα προμηθειών και διαγωνισμών. Αυτό είναι 

σημαντικό γιατί ο Δήμος πρέπει να καταστεί τελικός δικαιούχος ενόψει της 

υλοποίησης των Προγραμμάτων της Δ΄ Κοινοτικής Περιόδου.  

• Το μηχανογραφικό κέντρο είναι πρωτεύουσας σημασίας για τη σύγχρονη 

λειτουργία του Δήμου, εν όψει μάλιστα και της φιλοδοξίας του να εφαρμόσει τις 

νέες εξελίξεις στις ΤΠΕ έτσι ώστε να καταστεί ένας ουσιαστικά «ψηφιακός 

Δήμος». Η υφιστάμενη κατάσταση στο εν λόγω τμήμα αξιολογείται ως μη 

ικανοποιητική με προεξέχοντα προβλήματα: α) την έλλειψη ποιοτικής και 

ποσοτικής επάρκειας σε προσωπικό, β) την έλλειψη επαρκών και κατάλληλων 

κτιριακών εγκαταστάσεων, γ) τη διαρκή επιμόρφωση του υπάρχοντος προσωπικού 

για την επικαιροποίηση των γνώσεών του και την προσαρμογή του στα νέα 

τεχνολογικά δεδομένα, δ) την ανεπάρκεια των δομημένων καλωδιώσεων στα κτίρια 

με βάση τις εξελισσόμενες ανάγκες των υπηρεσιών  

• Η ουσιαστική αξιοποίηση του Τμήματος Σχέσεων Δήμου με την ΕΕ, καθότι είναι 

από τις Υπηρεσίες του Δήμου που μπορούν να συμβάλουν στους αναπτυξιακούς 

στόχους που θέτει η Δημοτική Αρχή τόσο για τον ίδιο το Δήμο και τις Υπηρεσίες 

του όσο και για τους δημότες του με την εξασφάλιση χρηματοδοτικών, 
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επιχειρηματικών, αναπτυξιακών και κοινωνικών προγραμμάτων. Στο Τμήμα δεν 

έχει δοθεί ακόμη η βαρύτητα που απαιτείται για να επιτευχθούν οι στόχοι του και 

δεν έχει στελεχωθεί κατάλληλα ώστε να βρίσκεται σε πλήρη ανάπτυξη η 

λειτουργία του.  

• Η ανάγκη ενίσχυσης με ανθρώπινο δυναμικό, τόσο ποσοτικά όσο και ποιοτικά  

• Η ελλιπής μηχανογραφική υποστήριξη, εξοπλισμό αλλά και η δυνατότητα 

πρόσβασης στο διαδίκτυο από όλες τις θέσεις εργασίας  

• Ακαταλληλότητα των χώρων αναφορικά με τα τμήματα Προγραμματισμού και 

Σχέσεων με Ε.Ε. καθώς και την πολυδιάσπαση σε διαφορετικά κτίρια που 

παρουσιάζεται στο τμήμα Υποστήριξης των Αιρετών Οργάνων, προκαλώντας 

προβλήματα συντονισμού και επικοινωνίας.  

• Η ανάγκη διακριτής κατανομής αρμοδιοτήτων μεταξύ των εργαζομένων του 

Τμήματος Προμηθειών. Για το ίδιο τμήμα δεν υφίστανται τόσο αποθηκευτικός 

κτιριακός χώρος όσο και οι απαραίτητες διαδικασίες εισαγωγής-εξαγωγής των 

ειδών.  

 

Κ.7.3.2. Ο τομέας περιβάλλοντος  

 

Στον οργανισμό του δήμου προβλέπεται διακριτή διοικητική ενότητα με αρμοδιότητες τα 

ζητήματα του περιβάλλοντος, τα οποία συμπίπτουν, σε μεγάλο βαθμό, με τις αντίστοιχες 

αρμοδιότητες που περιγράφονται στο αντίστοιχο άρθρο του ΔΚΚ. Στην Διεύθυνση 

Περιβάλλοντος εντάσσονται 4 τμήματα, 2 εκ των οποίων ασκούν αρμοδιότητες σχετικές 

με την αποκομιδή και διαχείριση απορριμμάτων.  

Για το συγκεκριμένο τομέα επισημαίνονται ως ακολούθως τα εξής:  

• Η μη υπαγωγή του γραφείου κίνησης και συντήρησης μηχανολογικού εξοπλισμού 

στη Διεύθυνση Περιβάλλοντος.  

•  Η μη εφαρμογή του κανονισμού καθαριότητας του Δήμου.  

• Καταγράφονται ελλείψεις προσωπικού σε όλα τα τμήματα της Διεύθυνσης.  

• Αποτυπώνεται ένα αρκετά ικανοποιητικό επίπεδο του εξοπλισμού τόσο αναφορικά 

με τις ΤΠΕ όσο και με το διαθέσιμο στόλο των οχημάτων  

• Αναφορικά με το τμήμα Γεωτεχνικών Υπηρεσιών συμπληρωματικά αναφέρονται η 

έλλειψη προγραμμάτων Η/Υ (οικονομικών μελετών, κηποτεχνικών μελετών κ.λ.π.) 
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αλλά και ο μεγάλος όγκος εργασίας για την προετοιμασία μελετών – διαγωνισμών 

– υλοποίησης προμηθειών.  

• Σημαντικό στοιχείο αποτελεί η έλλειψη κανονισμού πρασίνου, που θα προστάτευε, 

και θα αναδείκνυε το πράσινο σαν ένα από τα κυρίαρχα στοιχεία της πόλης. 

Σοβαρά επίσης θα πρέπει να αντιμετωπισθεί η ενίσχυση των εκπαιδευτικών 

δράσεων περιβαλλοντικού χαρακτήρα  

• Στο Τμήμα Αποκομιδής Απορριμμάτων κρίσιμο ζήτημα είναι η μη επαρκής 

ενημέρωση των δημοτών σχετικά με τα προγράμματα ανακύκλωσης που εφαρμόζει 

ο Δήμος. Σημαντική θεωρείται η δημιουργία ενός Γραφείου Ενημέρωσης Πολιτών 

σχετικά με τη διαχείριση των απορριμμάτων. 

• Τέλος, αναφορικά με το Τμήμα της Επεξεργασίας Απορριμμάτων εντοπίζεται 

ανεπάρκεια χώρων, οριακή στελέχωση με προσωπικό, προβλήματα στη συντήρηση 

του εξοπλισμού.  

 

Κ.7.3.3. Ο τομέας ποιότητας ζωής και εύρυθμης λειτουργίας των πόλεων και των 

οικισμών 

 

Αρμοδιότητες αυτού του τομέα εντάσσονται στον οργανισμό του Δήμου Καλαμάτας στη 

Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών. Η Διεύθυνση αποτελείται από 5 τμήματα. Αντίστοιχες 

αρμοδιότητες του τομέα ασκούνται και από τη διεύθυνση διοίκησης και οικονομίας. 

Ειδικότερα για τις δραστηριότητες του συστήματος ύδρευσης, ο Δήμος Καλαμάτας έχει 

ιδρύσει την εταιρεία ύδρευσης-αποχέτευσης. Ένα κύριο ζήτημα το οποίο προκύπτει για το 

σύνολο της Διεύθυνσης είναι η έλλειψη κυρίως εξειδικευμένου προσωπικού, η οποία 

απαντάται σε όλα τα τμήματα, καθώς και η ανάγκη ανανέωσης μέρους του μηχανολογικού 

εξοπλισμού. Επίσης, η επιφόρτιση των υπηρεσιών και του προσωπικού της Διεύθυνσης με 

θέματα προμηθειών, σε συνδυασμό με το γραφειοκρατικό πλαίσιο των διαδικασιών 

προμηθειών, δυσχεραίνει την άσκηση των καθηκόντων τους στις προδιαγεγραμμένες 

αρμοδιότητές τους και εισάγει στοιχεία αποσπασματικότητας και ανορθολογισμού στο όλο 

σύστημα των προμηθειών. Ένα πρόσθετο πρόβλημα αποτελεί η οριοθέτηση των 

αρμοδιοτήτων των τμημάτων και του προσωπικού με τέτοιο τρόπο που να μη δημιουργεί 

σύγχυση και να εξυπηρετεί τη λειτουργικότητα. 

 

 Πιο αναλυτικά για τα επιμέρους τμήματα η κατάσταση διαμορφώνεται ως εξής:  
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• Στο Τμήμα Μελετών διαπιστώνεται ανεπάρκεια χώρων και ακατάλληλες συνθήκες 

εργασίας. Έλλειψη γραφείων και καθισμάτων εργασίας. Καταγράφεται επίσης ανάγκη 

προμήθειας σύγχρονων προγραμμάτων αλλά και αναβάθμισης μέρους των υφισταμένων. 

Τέλος αναγκαία είναι και η ενίσχυση της έντυπης ενημέρωσης με εξειδικευμένα 

επιστημονικά και αρχιτεκτονικά βιβλία. 

• Στο Τμήμα Έργων Αυτεπιστασίας-Συντήρησης Κτιριακών Εγκαταστάσεων, 

διαπιστώνεται ανεπάρκεια χώρων τόσο αναφορικά με τους χώρους εργασίας όσο και με 

τους χώρους αποθήκευσης. Βασικό ζήτημα αποτελεί και η ανάγκη προμήθειας σύγχρονου 

λογισμικού και προγραμμάτων που θα ενδυναμώσουν τη λειτουργία του τμήματος. 

Εντοπίζεται σοβαρή έλλειψη μηχανημάτων για την εκτέλεση των έργων αυτεπιστασίας.  

• Αναφορικά με το Τμήμα Συντήρηση Η/Μ Εγκαταστάσεων και Εξοπλισμού 

διαπιστώνεται σοβαρό πρόβλημα με όλα τα συνεργεία (Η/Μ – Κίνησης – Κυκλοφοριακό) 

σε ότι αφορά τους χώρους αποθήκευσης υλικών, καθώς και από την έλλειψη αποθηκάριου. 

Επίσης, η διαχείριση του μεγάλου αριθμού των διαφορετικών υλικών και της ποσότητας 

ανά είδος καθιστούν απαραίτητη την ορθολογική παρακολούθηση και διαχείρισή τους με 

τη χρήση ειδικών προγραμμάτων λογισμικού.  

• Στο Τμήμα Πολεοδομικού Σχεδιασμού και Εφαρμογών επισημαίνεται η ανάγκη 

αναβάθμισης της μηχανογράφηση του τμήματος με την αγορά GPS διπλής όψεως για 

τοπογραφικές εργασίες και τη μηχανογράφηση – ηλεκτρονική παρακολούθηση των 

υψομετρικών μελετών, των εισφορών σε γη και χρήμα. Επίσης, η αντιμετώπιση των 

προβλημάτων που δημιουργούν η ελλιπής ηλεκτρονική οργάνωση όλων των γραφείων, ο 

μη σύγχρονος εξοπλισμός, η έλλειψη ηλεκτρονικής αρχειοθέτησης και η έλλειψη επαρκούς 

αποθηκευτικού χώρου. Ο μη θεσμοθετημένος ρόλος του τμήματος σε σχέση με τις 

πολεοδομικές διατάξεις και η δυνατότητα περιορισμένης επιλογής συνεργατών – 

μελετητών για τα θέματα που το απασχολούν περιλαμβάνονται στα κρίσιμα ζητήματα 

ενδιαφέροντος.  

• Το Τμήμα Εκτελέσεως Έργων αντιμετωπίζει προβλήματα ανεπάρκειας χώρων (γραφείων 

και αποθηκευτικών) και ελλείψεις στην προμήθεια σύγχρονου λογισμικού αλλά και στην 

εφαρμογή του υφιστάμενου. Ένα επιπλέον πρόβλημα εντοπίζεται στη μη εκτέλεση των 

έργων σύμφωνα με την εγκεκριμένη μελέτη τους.  

 

 

Κ.7.3.4. Ο τομέας κοινωνικής προστασίας και αλληλεγγύης. 
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Στον οργανισμό του δήμου δεν υφίσταται διακριτή διοικητική ενότητα με αρμοδιότητες 

αντίστοιχες του τομέα κοινωνικής προστασίας και αλληλεγγύης. Ο Δήμος Καλαμάτας, 

ασκεί τέτοιας μορφής αρμοδιότητες με τη δημιουργία νομικών προσώπων δημοσίου και 

ιδιωτικού δικαίου. Συγκεκριμένα έχει συστήσει δύο Κέντρα Ανοικτής Προστασίας 

Ηλικιωμένων, κοινωνικό φορέα ο οποίος λειτουργεί ως νομικό πρόσωπο δημοσίου δικαίου 

και παιδικούς και βρεφονηπιακούς σταθμούς. Τόσο τα ΚΑΠΗ όσο και οι παιδικοί-

βρεφονηπιακοί σταθμοί χρηματοδοτούνται από τον προϋπολογισμό του Δήμου. Ο 

κοινωνικός φορέας ασκεί έναν ευρύ κύκλο δραστηριοτήτων αυτού του τομέα, με τη 

συνεργασία τοπικών και εθνικών συλλογικών φορέων. Οι δραστηριότητες του κοινωνικού 

φορέα χρηματοδοτούνται, κυρίως, από τον προϋπολογισμό του δήμου.  

 

 

Κ.7.3.5. Ο τομέας παιδείας, πολιτισμού και αθλητισμού.  

 

Όπως και στον κοινωνικό τομέα, δραστηριότητες του τομέα παιδείας, πολιτισμού και 

αθλητισμού δεν ασκούνται από την κεντρική δομή του δήμου Καλαμάτας. Για την άσκηση 

αυτής της κατηγορίας αρμοδιοτήτων ο δήμος Καλαμάτας, έχει συστήσει νομικά πρόσωπα 

τα οποία λειτουργούν με τη μορφή των αμιγών επιχειρήσεων Ο.Τ.Α. η νομικών προσώπων 

δημοσίου δικαίου και συγχρόνως, συνεργάζεται με τη μορφή προγραμματικών συμβάσεων 

για την υλοποίηση συγκεκριμένων δραστηριοτήτων. Συγκεκριμένα λειτουργούν στο δήμο 

Καλαμάτας οι αμιγείς επιχειρήσεις πολιτιστικής ανάπτυξης και δημοτικού περιφερειακού 

θεάτρου, καθώς και τα νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου Φιλαρμονική και Αθλητικός 

Φορέας. Επίσης, λειτουργεί με τη μορφή του ιδρύματος το Πνευματικό Κέντρο. 

δραστηριότητες των λοιπών νομικών προσώπων χρηματοδοτούνται από τον 

προϋπολογισμό του δήμου Καλαμάτας.  

 

Κ.7.3.6. Ο τομέας πολιτικής προστασίας.  

 

Στον οργανισμό του δήμου δεν εντάσσονται αρμοδιότητες αντίστοιχες αυτού του τομέα. 

Στον οργανισμό του δήμου εντάσσεται διακριτή διοικητική ενότητα σε επίπεδο διεύθυνσης 

με αντικείμενο την δημοτική αστυνόμευση, η οποία λειτουργεί με δύο διακριτά τμήματα.  

Ως διακριτή διοικητική ενότητα σε επίπεδο διεύθυνσης, λειτουργεί επίσης Κέντρο 

Εξυπηρέτησης Πολιτών.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8: ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΔΗΜΟΥ  

 

Η εξέταση της οικονομικής λειτουργίας107 και της οικονομικής κατάστασης του Δήμου 

Καλαμάτας παρουσίασε ορισμένους περιορισμούς που είχαν σχέση τόσο με τα δεδομένα 

και τα στοιχεία που χρησιμοποιήθηκαν όσο και με τις δυνατότητες του λογιστικού των 

πρωτοβάθμιων ΟΤΑ. Οι παράγοντες αυτοί - οικονομικές πληροφορίες και μέθοδοι 

καταγραφής τους – καθόρισαν σε μεγάλο βαθμό την έκταση και το βάθος της 

χρηματοοικονομικής ανάλυσης του Δήμου, χωρίς όμως να εμποδίσουν μία αντικειμενική 

και συστηματική παρουσίαση των οικονομικών του, καθώς και μία αξιολόγηση των 

δραστηριοτήτων και των επιλογών του.  

 

 

Κ.8.1.Οικονομική λειτουργία και οργάνωση.  

 

Η οικονομική λειτουργία είναι σε καλό επίπεδο ιδιαίτερα όσον αφορά το επίπεδο τήρησης 

των θεμάτων νομιμότητας των δαπανών. Η διαχείριση της περιουσίας δεν αντιμετωπίζεται 

συνολικά και με χρέωση στις υπηρεσίες (προσωποποιημένη) και δεν αξιοποιούνται όλα τα 

μηχανογραφικά εργαλεία (υποσύστημα έργων). Δεν λειτουργούν αποθήκες και γενικότερα 

δεν υφίσταται σύστημα διαχείρισης αποθεμάτων-υλικών. Η οικονομική λειτουργία πρέπει 

να αναβαθμιστεί στο τομέα της συγκέντρωσης- επεξεργασίας και παροχής πληροφορίας 

προς τα όργανα διοίκησης. Ειδικότερα στους τομείς του προϋπολογισμού και του 

ταμειακού προγραμματισμού (αν και λειτουργεί σε ένα επίπεδο σήμερα δεν αξιοποιούνται 

σύγχρονα χρηματοοικονομικά εργαλεία). Η δομή των οικονομικών υπηρεσιών χρειάζεται 

αναδιάταξη κυρίως στα θέματα της λογιστικής διαχείρισης (προϋπολογισμός-

διπλογραφική μέθοδος). Δεν γίνεται κοστολόγηση των δραστηριοτήτων του Δήμου ενώ 

τέλος διαπιστώνεται η ανάγκη εκπαίδευσης σε όλα τα αντικείμενα της οικονομικής 

λειτουργίας.  

 

Έσοδα 

Αναφορικά με τα έσοδα, η αυτονομία του Δήμου σε θέματα κατάρτισης - υλοποίησης του 

προϋπολογισμού θεωρείται ικανοποιητική, αφού ο δείκτης τακτικά προς συνολικά έσοδα 

κυμαίνεται γύρω στο 60%. Στα ίδια επίπεδα κινείται η εικόνα της λειτουργικής αυτονομίας 
                                                 
107 Εκτενής αναφορά για τα οικονομικά ζητήματα γίνεται στο  ΕΠ του Δήμου Καλαμάτας. Τα στοιχεία που 
παρατίθενται αφορούν τα έτη 2005-2006 
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του Δήμου, της σχέσης δηλαδή των ιδίων τακτικών προς το σύνολο των τακτικών εσόδων. 

Ο δείκτης κινείται μεταξύ του 41%-42%. Η εικόνα αυτή συμπληρώνεται με τον 

υπολογισμό της σχέσης των επιχορηγήσεων από κάθε πηγή (κεντρική - περιφερειακή 

διοίκηση, ευρωπαϊκή ένωση) με τα συνολικά έσοδα του Δήμου. Για το  2005 οι πάσης 

φύσεως επιχορηγήσεις έφθασαν το 49% των εσόδων, από το οποίο το μεγαλύτερο ποσοστό 

είχε σταθερό και ως ένα βαθμό ελεγχόμενο χαρακτήρα (τακτικές επιχορηγήσεις), ενώ για 

το 2006 έφθασαν το 58%, από το οποίο το μεγάλο ποσοστό αφορούσε τακτικές 

επιχορηγήσεις. Επιπλέον, σε κάθε κάτοικο του Δήμου αναλογούν 530 € έσοδα το 2005 και 

437€ το 2006, ενώ η αξιοποίηση της δημοτικής περιουσίας και η τοπική φορολογία 

απέδωσαν 117€ και 121€ ανά κάτοικο αντίστοιχα. Τα έσοδα δηλαδή από εξωτερικές πηγές 

χρηματοδότησης είναι υψηλά, ενώ η μέση επιβάρυνση ανά κάτοικο χαμηλή. Τα έσοδα από 

τέλη και δικαιώματα κινούνται σε μέτρια επίπεδα και αποτελούν το 22% των συνολικών 

εσόδων μέσα στην διετία. Τα τέλη καθαριότητας και ύδρευσης απορροφούν κοντά περίπου 

στο 60% της υποκατηγορίας αυτής, ενώ τα υπόλοιπα τέλη σημειώνουν χαμηλά ποσοστά. 

Είναι σαφές ότι η γενικότερη οικονομική κατάσταση της περιοχής και η φοροδοτική 

ικανότητα των τοπικών επιχειρήσεων και των νοικοκυριών δεν διευκολύνουν την άντληση 

τοπικών εσόδων. Πολύ χαμηλά είναι επίσης τα έσοδα από την ακίνητη περιουσία του 

Δήμου. Η αναλογία των Π.Ο.Ε. (4-8%) στα συνολικά έσοδα θεωρείται χαμηλή, δεδομένου 

ότι ο εθνικός μέσος όρος κυμαίνεται γύρω στο 10%.  Επιπλέον, χαμηλό είναι το ποσοστό 

συμμετοχής (1-2%) των προσαυξήσεων, προστίμων και παράβολων ενώ απαιτείται η 

αναζήτηση πόρων χρηματοδότησης ιδιαίτερα στο τομέα των έργων – επενδύσεων. Τέλος 

ιδιαίτερο βάρος πρέπει να δοθεί στις έκτακτες επιχορηγήσεις με μεσοπρόθεσμη διάρκεια 

προγραμματισμού. Το πρόγραμμα της τοπικής αυτοδιοίκησης «ΘΗΣΕΑΣ 2005 – 2009», 

έχει ολοκληρωθεί και πρέπει να αναζητηθούν πόροι κυρίως από το ΕΣΠΑ, το οποίο δίνει 

δυνατότητες επιχορήγησης σε κοινωνικές, πολιτιστικές δράσεις, καινοτόμες ενέργειες που 

αναβαθμίζουν τη λειτουργία των ΟΤΑ.  

 

Έξοδα-Επενδύσεις 

Οι λειτουργικές δαπάνες συγκεντρώνουν το μεγαλύτερο μέρος των δαπανών (κοντά στο 

65%), που σημαίνει πως οι δαπάνες αυτές είναι ανελαστικές και περιορίζουν την ανάπτυξη 

άλλων δραστηριοτήτων και επενδύσεων. Το ύψος των λειτουργικών δαπανών δεν πρέπει 

να εκληφθεί ως μη παραγωγικό γιατί η όλη δραστηριότητα του Δήμου τείνει στη παροχή 

κοινωνικού έργου. Εκείνο που είναι ανάγκη να εκτιμηθεί είναι η αποδοτικότητά του. Οι 

επενδύσεις αποτελούν (το 2006) το 15% περίπου των δαπανών και προέρχονται σε μεγάλο 
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βαθμό από επενδυτικές επιχορηγήσεις. Οι πληρωμές οφειλών προηγουμένων ετών 

ανέρχονται σε 7,5% κατά μέσο όρο στη 2ετία. Ο προορισμός των δαπανών είναι κυρίως 

προς ανταποδοτικές δραστηριότητες (καθαριότητα-ηλεκτροφωτισμός) 23%, τεχνικά έργα 

18%, πολεοδομία 10%, πράσινο 4%, οικονομικές-διοικητικές 10%, γενικές 34% και 

ακολουθούν οι λοιπές. Ο Δήμος Καλαμάτας μέσω των λειτουργικών επιχορηγήσεων (ΚΑΠ 

και έκτακτες λειτουργικές) καλύπτει χονδρικά μέρος των λειτουργικών του δαπανών ενώ 

οι λοιπές λειτουργικές δαπάνες καλύπτονται από τους ίδιους πόρους. Τα ανταποδοτικά 

τέλη καλύπτουν τις ανταποδοτικές δαπάνες. Ο δείκτης λειτουργικής εξάρτησης με τιμές 

γύρω στο 51-56% ενισχύει τη προηγούμενη εκτίμηση και δείχνει πόσο ο Δήμος δεσμεύει 

ποσά σε άμεσες λειτουργικές ανάγκες. Ο αντίστοιχος δείκτης εξάρτησης εσόδων είναι 

μικρότερος. Οι πληρωμές ΠΟΕ καταλαμβάνουν το 7,5% (μ.ο.) του συνόλου των εξόδων. 

Στα γενικά έξοδα, όλες οι υποκατηγορίες που αφορούν το ανθρώπινο δυναμικό του Δήμου, 

συγκεντρώνουν μέσα στην διετία 2005-2006 το 33% περίπου της κατηγορίας αυτής. Στην 

συνέχεια μέσα στη ίδια διετία ακολουθούν οι δαπάνες για επιχορηγήσεις με 25 % και οι 

δαπάνες για παροχές με 3,28%. Οι υπόλοιπες κατηγορίες καταγράφουν μικρά ποσοστά, 

όπως τα γενικά έξοδα με 0,9%, τα τοκοχρεωλύσια με 2,73% κλπ. Τα 2006 πάντως τα 

γενικά έξοδα μειώθηκαν σε σχέση με το 2005 κατά 17%, που αποτελεί σημαντική μείωση 

των δαπανών.  

 

Οικονομικά αποτελέσματα.  

Τα οικονομικά αποτελέσματα παρουσιάζουν λογιστικά πλεονάσματα στη μία χρήση που 

έχουν εκδοθεί οικονομικές καταστάσεις.  

 

Δανειακές επιβαρύνσεις.  

Τα τοκοχρεωλύσια κατά το 2005 ανέρχονται σε ύψος 167.198,60€. Το 50% των δανείων 

που οφείλονται αφορούν αποπληρωμή υποχρεώσεων-οφειλών. Η τιμή του δείκτη 

δανειακής επιβάρυνσης κυμαίνεται σε μέτρια επίπεδα (11,08%), ενώ πιθανή 

αναχρηματοδότηση των δανείων, μπορεί να μειώσει πρόσκαιρα τις δανειακές πληρωμές. 

Το θέμα είναι πως το ύψος των ίδιων τακτικών εσόδων περιορίζει τις δυνατότητες του 

Δήμου να ανταποκρίνεται σε αυξημένα τοκοχρεολύσια. Σε κάθε περίπτωση επενδύσεις 

που συνεπάγονται μελλοντικά έσοδα, επειδή είναι ανταποδοτικές ή αξιοποιούν τοπικούς 

πόρους, θα μπορούσαν να υλοποιηθούν με ανάλογα δάνεια. Σε κάθε περίπτωση επενδύσεις 

που συνεπάγονται μελλοντικά έσοδα, επειδή είναι ανταποδοτικές ή αξιοποιούν τοπικούς 

πόρους, θα μπορούσαν να υλοποιηθούν με ανάλογα δάνεια.  
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Ρευστότητα-κεφάλαιο κίνησης.  

Το κεφάλαιο κίνησης είναι ικανοποιητικό. Οι δείκτες ρευστότητας παρουσιάζουν πολύ 

καλές χαμηλές τιμές.  

 

Κόστος Ανθρώπινων Πόρων  

Το 2006 πάνω από το 30% των συνολικών εξόδων του Δήμου αφορούσε δαπάνες για το 

ανθρώπινο δυναμικό που παρείχε τις υπηρεσίες του ως πολιτικό προσωπικό, ως 

εργαζόμενοι με ποικίλες συμβάσεις εργασίας. Το μέσο κόστος ανά εργαζόμενο προσέγγισε 

τα 25.705,12€ (2006). Τα μεγέθη αυτά είναι χρήσιμα για τον ταμιακό προγραμματισμό του 

Δήμου και επιτρέπουν εκτιμήσεις κόστους υπηρεσιών και άσκησης αρμοδιοτήτων. Το 

κόστος προσωπικού του δήμου (εργαζόμενοι με ποικίλες συμβάσεις εργασίας) αντιστοιχεί 

στο 55% περίπου των τακτικών του εσόδων. Δεδομένου ότι η νομοθεσία επιβάλλει 

ανώτατο όριο 50%, ο δείκτης αυτός κυμαίνεται σε υψηλά επίπεδα.  

 

Δείκτες Διαχείρισης – επίδοσης 

Ο Δήμος Καλαμάτας εισπράττει το σύνολο σχεδόν των απαιτήσεων που βεβαιώνει και 

αυτό είναι ένα πολύ θετικό στοιχείο. Αντίθετα η σχέση προβλέψεων και βεβαιώσεων στα 

έσοδα παρουσιάζει αποκλίσεις που πρέπει να περιοριστούν. Τα βεβαιωθέντα έσοδα 

έφθασαν το 2005 το 73% των τελικώς προϋπολογισθέντων, ενώ τα εισπραχθέντα ανήλθαν 

στο 78% των βεβαιωθέντων και τα εισπρακτέα υπόλοιπα στο 22%. Το 2006 τα 

βεβαιωθέντα έφθασαν το 68% των τελικώς προϋπολογισθέντων, ενώ τα εισπραχθέντα 

ανήλθαν στο 71% των βεβαιωθέντων και τα εισπρακτέα υπόλοιπα μόλις στο 29%. Οι 

διαδικασίες υλοποίησης του προϋπολογισμού, όπως αποτυπώνονται στις σχέσεις 

βεβαιωθέντα έσοδα προς προϋπολογισθέντα και πληρωθέντα έξοδα προς 

προϋπολογισθέντα, παρουσιάζουν υστερήσεις που οφείλονται είτε σε «αισιόδοξες» 

εκτιμήσεις είτε σε λειτουργικές αδυναμίες που δυσχεραίνουν την επίτευξη τους.  

 

Η ανάλυση που προηγήθηκε, καταλήγει σε βασικά συμπεράσματα, τα οποία 

προσδιορίζουν σε μεγάλο βαθμό τις οικονομικές προοπτικές του Δήμου. Ειδικότερα, η 

οικονομική κατάσταση του Δήμου Καλαμάτας αξιολογείται ως ικανοποιητική 

λαμβανομένων υπόψη των συνολικών μεγεθών της Τοπικής Αυτοδιοίκησης. Οι δείκτες του 

2005 και 2006 κινούνται στα ίδια επίπεδα.  
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Τέλος, να σημειωθεί πως ακολουθούνται σωστές διαδικασίες οικονομικής διοίκησης και 

διαχείρισης, αλλά απαιτείται ορθή διαχείριση της οικονομικής λειτουργίας στη κατεύθυνση 

της κοστολόγησης και της οικονομικής πληροφόρησης. Αξιοποιούνται οι κρατικές 

επιχορηγήσεις ενώ τέλος το μεγαλύτερο πρόβλημα του δήμου συνίσταται στα 

περιορισμένα ίδια έσοδα: τέλη - δικαιώματα και έσοδα ακίνητης περιουσίας. 

 

Ωστόσο να σημειωθεί πως ύστερα από την προσχώρηση στο Δήμο Καλαμάτας με το 

πρόγραμμα Καλλικράτης οι 3 νέες Δημοτικές Ενότητες. Ο Δήμος Καλαμάτας δέχεται 

κραδασμούς στα οικονομικά του καθώς είναι καθολικός διάδοχος και στα χρέη των 

δημοτικών ενοτήτων, γεγονός που πρέπει να αντιμετωπίσει με τα κατάλληλα μέτρα. 

 

Παράλληλα, με την διοικητική μεταρρύθμιση και την κρίση που υφίσταται στη χώρα 

υπάρχει περιστολή των δαπανών για έργα για την τρέχουσα περίοδο. Ο δήμος πρόκειται να 

υλοποιήσει άμεσα έργα συντήρησης κυρίως και υποδομών λόγο έλλειψης πόρων. 

Ενδεικτικά, η ΣΑΤΑ δεν έχει χρηματοδοτήσει ενέργειες και ο Θησέας που ενώ θεωρητικά 

έχει λήξει ακόμη υπολοίπονται έργα. Σε αυτά τα πλαίσια ο δήμος επιδιώκει να αναζητήσει 

άλλους πόρους χρηματοδότησης  

 

Να σημειωθεί όπως έχει ήδη αναφερθεί οι νέοι χρηματοδοτικοί μηχανισμοί που 

προωθούνται από την Ευρωπαϊκή Ένωση είναι τρείς, η JEREMIE, η  JESSICA και η 

JASPERS. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9.: Ανάλυση SWOT  

 

Η αναλυτική μελέτη της υφιστάμενης κατάστασης και η αξιολόγηση της περιοχής του 

Δήμου επιτρέπει την συνολική διεξαγωγή συμπερασμάτων για τις δυνάμεις, τις αδυναμίες, 

τις ευκαιρίες και τις απειλές της οικονομικής, κοινωνικής και περιβαλλοντικής ανάπτυξης 

του Δήμου (SWOT Analysis). Η συγκεκριμένη μέθοδος της SWOT Analysis δύναται να 

παρουσιάζει με συνοπτικό τρόπο τα χαρακτηριστικά της υφιστάμενης κατάστασης του 

Δήμου (θετικά ή αρνητικά) και τις τάσεις/παράγοντες που εκτιμάται ότι θα επηρεάσουν 

θετικά ή αρνητικά την αναπτυξιακή διαδικασία της περιοχής αναδεικνύοντας στη συνέχεια 

τα σημαντικότερα κρίσιμα ζητήματα ανάπτυξης της περιοχής.      

 

Στο συγκεκριμένο κεφάλαιο επιδιώκεται η συνθετική παρουσίαση που αναφέρεται στην 

αναλυτική μελέτη της υφιστάμενης κατάστασης της περιοχής  του Δήμου Καλαμάτας. 108   

 

Κ.9.1: Ανάλυση SWOT (Εξωτερικό περιβάλλον) 

 

Παρουσίαση  Δυνάμεων : 

 Πλούσιο φυσικό περιβάλλον  λόγω και της οριοθέτησης του Δήμου.  

 Σχετική επάρκεια χώρων πρασίνου και ελευθέρων χωρών. 

 Ικανοποιητικός βαθμός πολιτιστικής δραστηριότητας και με δράσεις υπερτοπικής 

εμβέλειας (λ.χ. Φεστιβάλ Χορού).  

 Πολιτιστικό απόθεμα στην περιοχή μελέτης (π.χ ιστορικό κέντρο).   

 Περιοχή που λειτουργεί ως πόλος έλξης πληθυσμού ύπαρξη οργανωμένου αστικού 

περιβάλλοντος.   

 Η ευαισθητοποιημένη και δραστήρια κοινωνία πολιτών.  

 Ο αναπτυξιακός δυναμισμός της περιοχής σε συνδυασμό με την αύξηση της 

επιχειρηματικότητας.  

 Η συνεχιζόμενη ανάπτυξη επιχειρήσεων του τριτογενή τομέα κυρίως του κλάδου 

του λιανικού εμπορίου, των πολιτιστικών δραστηριοτήτων, της εστίασης αναψυχής 

λόγω της χωροταξικής θέσης και της ιστορικής παράδοσης του Δήμου. 

 Ύπαρξη ικανοποιητικών εκπαιδευτικών υποδομών. 

                                                 
108 Στοιχεία από Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Δήμου Καλαμάτας και ιδία επεξεργασία συλλεχθέντων στοιχείων 
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 Η θετική προδιάθεση και ανταπόκριση της Δημοτικής Αρχής σε καινοτόμες 

δράσεις.  

 Ύπαρξη ισχυρού κέντρου λιανικού εμπορίου και  κέντρου ψυχαγωγίας- αναψυχής- 

εστίασης τα οποία έχουν υπερτοπικό χαρακτήρα. 

 Ικανοποιητικός αριθμός υποδομών κοινωνικής φροντίδας.  

 Η γεωγραφική θέση του Δήμου  επιτρέπει την ανάπτυξη του χονδρικού εμπορίου 

και των μεταφορικών εταιρειών. 

 Ύπαρξη χώρων πρασίνου.  

 Ποιοτική αναβάθμιση των παρεχόμενων υπηρεσιών προς το δημότη και 

αναδιάρθρωση των υπηρεσιών προς αποδοτικότερες δομές. 

 Η ύπαρξη των δημοτικών επιχειρήσεων στηρίζει την απασχόληση, προσφέρει 

χαμηλού κόστους υπηρεσίες (σχολές χορού, θεάτρου κλπ) και διευκολύνει τον 

ΟΤΑ στην ανάληψη καινοτόμων δράσεων.  

 Η ενεργοποίηση του Δήμου και η ευαισθητοποίηση του πληθυσμού σε θέματα 

ανακύκλωσης. 

  Η ύπαρξη επαρκών υποστηρικτικών κοινωνικών δομών για τους εργαζόμενους 

(π.χ. βρεφικοί σταθμοί), για τους νέους (π.χ. πολιτιστικές εκδηλώσεις και 

προγράμματα ) και τους αλλοδαπούς κλπ. 

 

Παρουσίαση Αδυναμιών  

 Ανισοκατανομή των κοινωνικών υποδομών στις πολεοδομικές ενότητες του 

Δήμου. 

 Σχετικά περιορισμένη στελέχωση των υπηρεσιών του Δήμου και των Δημοτικών 

επιχειρήσεων/ νομικών προσώπων με μόνιμο και εξειδικευμένο προσωπικό. 

 Έλλειψη χώρων στάθμευσης.  

 Κυκλοφοριακό πρόβλημα γύρω από το εμπορικό κέντρο του Δήμου παρά τις θέσεις 

πάρκινγκ που υπάρχουν. 

 Η συγκέντρωση αριθμού μικρών βιοτεχνικών μονάδων με κλαδική εξειδίκευση που 

διέπεται από κρίση. 

 Η μη σύνδεση του πληθυσμού με το σύστημα του αποχετευτικού δικτύου και το 

δίκτυο ύδρευσης.  

 

Παρουσίαση Απειλών :  
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 Εμφανής ένδειξη τάσης γήρανσης του πληθυσμού κυρίως ως συνέπεια της μείωσης 

των γεννήσεων και της αύξησης του προσδόκιμου βίου. 

 Η οικιστική ανάπτυξη στο βαθμό που πραγματοποιείται εκτός οικισμών οδηγεί 

στην αστική διάχυση, ενώ στο βαθμό που πραγματοποιείται χωρίς την τήρηση 

ορισμένων κανόνων μπορεί να οδηγήσει σε σημαντική αλλοίωση της εικόνας της 

περιοχής στο σύνολό της.  

 Η προστασία των φυσικών πόρων, ιδιαίτερα στις περιοχές όπου υφίστανται έντονες 

οικιστικές πιέσεις, αλλά και στο σύνολο του Δήμου, αποτελεί απαραίτητη 

προϋπόθεση βιώσιμης ανάπτυξης, στα όρια αντοχής του φυσικού τοπίου. Η 

περιοχή θα πρέπει να έχει ήπια ανάπτυξη που να σέβεται το περιβάλλον και τις 

ανάγκες των κατοίκων του Δήμου.  

 Ο Δήμος Καλαμάτας καλύπτει περιοχές με μεγάλη εδαφική ετερογένεια και υψηλή 

σεισμικότητα 

 Ο μη εκσυγχρονισμός και η διαρθρωτική προσαρμογή των μεταποιητικών μονάδων 

της περιοχής με κίνδυνο την συνεχιζόμενη κρίση της απασχόλησης στο 

συγκεκριμένο τομέα. 

 Η επιδείνωση του κυκλοφοριακού προβλήματος της πόλης λόγω της αυξανόμενης 

εμπορικής κίνησης χωρίς την παράλληλη διενέργεια των απαραίτητων μελετών και 

παρεμβάσεων. 

 Η σχετικά μη δυνατότητα προσαρμογής των ΜΜΕ στα νέα δεδομένα και την 

δυνατότητα ανταγωνισμού τους με τις μεγάλες επιχειρηματικές μονάδες. 

 

Παρουσίαση ευκαιριών-προοπτικών 

 Ο σχεδιαζόμενος δυτικός άξονας της χώρας, η κατασκευή του οποίου προβλέπεται 

να υλοποιηθεί μεσοχρόνια, και η υλοποιούμενη σε μεγάλα τμήματα σύνδεση της 

πόλης με την Τρίπολη και στη συνέχεια με την Κόρινθο και την Αθήνα με 

αυτοκινητόδρομο, δημιουργούν νέες προοπτικές προσπελασιμόητητας για την 

πόλη.  

 Μέσα στα όρια του Δήμου υπάρχουν τρεις περιοχές που έχουν συμπεριληφθεί στο 

δίκτυο Natura 2000 και τρία τοπία Ιδιαίτερου φυσικού κάλλους. 

 Η συνεχώς αυξανόμενη σημασία του τουρισμού στην πόλη της Καλαμάτας και στο 

σύνολο του Δήμου.  

 Ο σταδιακός μετασχηματισμός της Καλαμάτας σε σημαντικό κέντρο υπηρεσιών 

πολιτισμού και παιδείας.  
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 Η ύπαρξη του αεροδρομίου επιτρέπει την άμεση σύνδεση του Δήμου με άλλους 

προορισμούς 

 Η δημιουργία της Περιοχής Ολοκληρωμένης Τουριστικής Ανάπτυξης και οι θετικές 

πολλαπλασιαστικές επιδράσεις που αναμένεται να προκύψουν στην ευρύτερη 

περιοχή.  

 Η δημιουργία μητροπολιτικού δικτύου οπτικών ινών προσδίδει νέες προοπτικές 

ένταξης στην ψηφιακή εποχή.  

 Οι δυνατότητες χρηματοδότησης έργων που ανοίγονται μέσω των νέων εθνικών και 

ευρωπαϊκών προγραμμάτων της Δ΄ προγραμματικής περιόδου.  

 Η προώθηση της εικόνας του Δήμου ως κέντρο συγκέντρωσης εναλλακτικών 

δραστηριοτήτων (π.χ εναλλακτικές πολιτιστικές και αθλητικές δραστηριότητες, 

κ.α). 

 Η βελτίωση της ποιότητας ζωής του πολίτη (πεζοδρόμηση, διαμόρφωση χώρων 

πρασίνου και ελεύθερων χώρων, ανάπτυξη δραστηριοτήτων για νέους, ρύθμιση της 

κυκλοφορίας, νέες θέσεις πάρκινγκ,  αποτελεσματικές δημοτικές υπηρεσίες  κ.λ.π. 

 Η υιοθέτηση των αρχών της «Κοινωνίας της Πληροφορίας» και η συνεχής 

ολοκληρωμένη προσπάθεια διασύνδεσης όλων των υφιστάμενων φορέων με τις 

δυνατότητες που προσφέρει. 

 Η ολοκληρωμένη προσέγγιση για την ανάπτυξη του ανθρωπίνου δυναμικού της 

περιοχής (άνεργοι, γυναίκες, ΑμΕΑ και επιχειρηματίες). 

 Αξιοποίηση ολοκληρωμένης στρατηγικής αναβάθμισης περιοχών του Δήμου  

 Ο συνεχής εκσυγχρονισμός των σχεδίων αντιμετώπισης εκτάκτων αναγκών με 

έμφαση στις πυρκαγιές. 

 Η συνεχής ενίσχυση των δομών πολιτικής προστασίας  

 Η δυνατότητα συνεργασίας σε θέματα χωρικού σχεδιασμού και ανάπτυξης με τους 

εφαπτόμενους Δήμους. 

 Η δυναμική ανάπτυξη των υπηρεσιών προς τον πολίτη και η προώθηση της έννοιας 

της «κοινωνικής οικονομίας» μέσα από διάφορες πηγές χρηματοδότησης 

(ευρωπαικοί και εθνικοί πόροι).  

 Οι νέες ευκαιρίες που προσδίδουν οι νέες τεχνολογίες.  

 Αναβάθμιση του λιμανιού ως κομβικό σημείο για τις μεταφορές (εμπόριο, 

τουρισμός κ.α.). 
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Κ.9.2. Ανάλυση SWOT (Εσωτερικό περιβάλλον) 

Στο συγκεκριμένο κεφάλαιο συνοψίζονται με την μέθοδο της SWOT Analysis, τα 

πλεονεκτήματα, μειονεκτήματα, ευκαιρίες και απειλές που αφορούν την εσωτερική 

διάρθρωση και λειτουργία του Οργανισμού του Δήμου, σύμφωνα με την ανάλυση που έχει 

προηγηθεί  

  

Παρουσίαση  Δυνάμεων : 

• Η ύπαρξη ιδιαίτερα οργανωμένης Δημοτικής Συγκοινωνίας επιτρέπει τις 

εσωτερικές μετακινήσεις των πολιτών με πυκνά δρομολόγια που καλύπτουν τα 

κομβικά σημεία της πόλης και διασύνδεουν τις απομακρυσμένες πολεοδομικές 

ενότητες του Δήμου.  

• Η συμμετοχή πέντε διαφορετικών συνδυασμών στο Δημοτικό Συμβούλιο προσδίδει 

έναν ιδεολογικό πλουραλισμό στο σώμα, που εκφράζει με μεγαλύτερο εύρος τις 

αντιλήψεις της τοπικής κοινωνίας. 

• Η σύσταση και οργάνωση πολλών και διαφορετικών επιτροπών του Δήμου, εφόσον 

αυτές λειτουργήσουν ομαλά, μπορεί να ενισχύσουν τη λήψη τεκμηριωμένων 

αποφάσεων σε συγκεκριμένους θεματικούς τομείς υψηλής προτεραιότητας για την 

ορθότερη λειτουργία του Δήμου. 

• Δημιουργία ενός θετικού κλίματος στο εσωτερικό του Οργανισμού καθώς 

διαμορφώνονται στην πλειοψηφία των τμημάτων ευνοϊκές εργασιακές σχέσεις και  

σχέσεις συνεργασίας.  

• Σχετικά καλή κτιριακή υποδομή του Δήμου, χωρίς να παραβλέπονται ορισμένες 

ελλείψεις που παρουσιάζονται.  

• Σχετική επάρκεια του εξοπλισμού σε σχέση με τις Τεχνολογίες Πληροφορικής και 

Επικοινωνιών  για  τις περισσότερες οργανικές μονάδες.  

• Σταδιακή αναβάθμιση που διαπιστώνεται στην παροχή ποιοτικών υπηρεσιών προς 

του Δημότες.   

• Το ενεργοποιημένο Τμήμα Προγραμματισμού το οποίο βοηθάει στην υλοποίησης 

των Προγραμμάτων της Δ΄ Κοινοτικής Περιόδου 

• Εφαρμογή συστήματος διασφάλισης ποιότητας, (πχ ISO) ή αξιολόγησης (πχ Κοινό 

Πλαίσιο Αξιολόγησης) όπως και γενικότερα, η ενσωμάτωση μεθόδων 

ποσοτικοποίησης και αξιολόγησης των διαδικασιών. 
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• Η οικονομική κατάσταση του δήμου αξιολογείται σχετικά καλή. Αν και οι 

απαιτήσεις για επενδύσεις κρίνουν αναγκαία την αύξηση των χρηματοδοτήσεων. 

• Σχετικά υψηλό εκπαιδευτικό επίπεδο (το 62% από την τριτοβάθμια εκπαίδευση)  

των αιρετών, στοιχείο που επιδρά θετικά στη δεκτικότητα τους, στην καινοτομία 

και στους νεωτερισμούς αλλά και στην επιστημονικότητα της προσέγγισης στα 

αντικείμενα που προΐστανται πολιτικά.   

 

Παρουσίαση Αδυναμιών  

• Ιδιαίτερα αρνητικό στοιχείο αποτελεί η εκπροσώπηση του γυναικείου φύλου στη 

συνολική σύνθεση του Δημοτικού Συμβουλίου (αποτελούν το 5% του συνόλου των 

Δημοτικών Συμβούλων), στοιχείο που δεν αναδεικνύει την θέση της γυναίκας στα 

κοινά και ενδυναμώνει τη συμμετοχή της στα κέντρα  λήψης των αποφάσεων.  

• Ελλείψεις εξειδικευμένου προσωπικού σε τμήματα αιχμής  

• Το χαμηλό ποσοστό εκπροσώπησης των νεότερων ηλικιακών ομάδων στο 

Δημοτικό Συμβούλιο (καταλαμβάνουν το 2% οι ηλικίες 21-29 και των 30-39) οι 

οποίες εμπλέκονται με τα κοινά και με τις δράσεις της ευρύτερης πολιτικής ζωής 

στη χώρα.  

• Ελλείψεις στην ποσοτική στελέχωση σε συγκεκριμένες οργανικές μονάδες που 

δημιουργούν διαρθρωτικά προβλήματα στην εύρυθμη λειτουργία του οργανισμού. 

• Προβλήματα προσβασιμότητας λόγω ανεπάρκειας χώρων στάθμευσης για τους 

Δημότες σε αρκετές από τις υπηρεσίες του Δήμου. 

• Αδυναμία εφαρμογής κινήτρων αποδοτικότητας, η οποία αποτελεί βέβαια εγγενές 

πρόβλημα της Δημόσιας Διοίκησης γενικότερα στην Ελλάδα και ουσιαστικά 

λειτουργεί ως περιοριστικό πλαίσιο. Παρόλα αυτά είναι δυνατή η διαμόρφωση 

πολιτικής κινήτρων ακόμα και με ήπιες παρεμβάσεις οι οποίες θα καλλιεργήσουν 

το αίσθημα της επιβράβευσης. 

• Σχετικά περιορισμένα ίδια έσοδα: τέλη - δικαιώματα και έσοδα ακίνητης 

περιουσίας. 

• Ο Δήμος είναι καθολικός διάδοχος και των χρεωμένων Δημοτικών Ενοτήτων 

 

Παρουσίαση Απειλών :  
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• Έλλειψη συνεχούς εκπαίδευσης και τεχνικής ενημέρωσης που θέτουν τις υπηρεσίες 

σε αδυναμία να παρακολουθήσουν τις εξελίξεις και να ανταπεξέλθουν στις 

σύγχρονες απαιτήσεις.  

• Η ανάγκη ενίσχυσης της δομής αναφορικά με τα κοινοτικά προγράμματα περικλείει 

κινδύνους για την δυνατότητα εμπλοκής του Δήμου με προγράμματα του ΕΣΠΑ. 

 

Παρουσίαση ευκαιριών-προοπτικών 

• Ο νέος ΟΕΥ που προβλέπεται μέσω του εύρους των δομών που εφόσον 

ενεργοποιηθούν με επάρκεια και λειτουργήσουν με αποτελεσματικότητα σε ένα 

πλαίσιο συντονισμού και συνεργασίας δημιουργούν τις προϋποθέσεις για τη 

συνολική αναβάθμιση της λειτουργίας του ΟΤΑ.  

• Οι δράσεις τις οποίες μπορεί να χρηματοδοτήσει ο Δήμος από το ΕΣΠΑ για την Δ΄ 

προγραμματική περίοδο 2007-2013. 

•  Η ενδυνάμωση της διείσδυσης των ΤΠΕ σε υπηρεσίες του Δήμου  δημιουργεί νέες 

προοπτικές για τη δράση του Δήμου με ποιοτικότερες και αποτελεσματικότερες 

υπηρεσίες προσαρμοσμένες στις σύγχρονες ανάγκες. 

• Η δεκτικότητα της Δημοτικής αρχής στην καινοτομία.  

• Ενεργοποίηση οργανωμένης δομής-ενέργειες για καταγραφή των ανέργων από την 

Δημοτική αρχή, με στόχο την προσπάθεια ενημέρωσης τους και ύπαρξης ενός 

ολοκληρωμένου τοπικού σχεδίου δράσης για την καταπολέμηση της ανεργίας. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10: ΤΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 

 

Κ.10.1. : Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα του Δήμου Καλαμάτας  

 

Αναφορικά με το επιχειρησιακό πρόγραμμα έγιναν σημαντικές ενέργειες οι οποίες 

δημιούργησαν τις προϋποθέσεις για την υλοποίηση εφαρμογής σχεδίων όλων των Μέτρων 

του Προγράμματος και ιδιαίτερα αυτών που έχουν μεγαλύτερη βαρύτητα τόσο από 

οικονομικής πλευράς όσο και από πλευράς συμβολής τους στους βασικούς στόχους του 

Προγράμματος. Ύστερα από την εφαρμογή όλων των απαραίτητων θεσμικών βημάτων: α) 

Τα άρθρα 203-207 του Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων του Ν.3463/2006 (ΦΕΚ 114 Α΄), 

β) Η Εγκύκλιος 45/2006 ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α. (Α.Π. 58939/25-10-2006), γ) Η Εγκύκλιος 66/2007 

ΥΠ.ΕΣ. (Α.Π. 50837/14-9-2007), δ) Η Εγκύκλιος 8/2008 ΥΠ.ΕΣ. (Α.Π. 8910/12-2-2008, 

ε)Η 18183/2-4-2007 (ΦΕΚ 534 Β΄) Υπουργική Απόφαση «Περιεχόμενο, δομή και τρόπος 

υποβολής των επιχειρησιακών προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

(Ο.Τ.Α.) α’ βαθμού» με τη  διόρθωση σφάλματος (ΦΕΚ 759 Β΄), στ) Η 4503/8-8-2007 

(ΦΕΚ 1613 Β΄) Υπουργική Απόφαση «Τροποποίηση της υπ’ αριθμ  18183/2007 Υ.Α.» 

όπως αυτή ισχύει., ζ) Το Προεδρικό Διάταγμα 185/12-9-2007 (ΦΕΚ 221 Α΄) «Όργανα και 

διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των επιχειρησιακών 

προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ βαθμού». η)Η 

71841/21-12-2007 (ΦΕΚ 19 Β΄) Υπουργική Απόφαση «Τροποποίηση της υπ’  αριθμ  

18183/2007 Υ.Α.» όπως αυτή  ισχύει καταρτίζεται το ΕΠ με βάση τα οποία  

προκηρίσονται όλα σχεδόν τα μέτρα του Προγράμματος και την διαδικασία εξέλιξης 

ένταξης των πράξεων όπως και παρουσιάζεται αναλυτικά και στο ΕΠ του Δήμου 

 

Το εν λόγω Επιχειρησιακό Πρόγραμμα διαρθρώνεται σε τέσσερις (4) Άξονες 

Προτεραιότητας  και σε επιμέρους Μέτρα και στόχους που παρουσιάζονται παρακάτω: 

 

Άξονας 1: Διαχείριση περιβάλλοντος και βελτίωση ποιότητας ζωής. 

Περιλαμβάνει τα εξής μέτρα:  

• Μέτρο 1.1.: Ανάδειξη αρχιτεκτονικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος 

• Μέτρο 1.2: Διαχείριση στερεών αποβλήτων 

• Μέτρο 1.3: Διαχείριση υδάτινων πόρων, συστημάτων αποχέτευσης και βιολογικού 

καθαρισμού 
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• Μέτρο 1.4: Αστικές αναπλάσεις - Οικιστική Ανάπτυξη 

• Μέτρο 1.5: Αναβάθμιση της λειτουργικότητας της πόλης 

• Μέτρο 1.6: Βελτίωση τεχνικών και κοινωνικών υποδομών  

• Μέτρο 1.7: Αποκατάσταση και προστασία περιβάλλοντος πυρόπληκτων 

• Μέτρο 1.8: Εφαρμογή πολιτικών ενέργειας φιλικών προς το περιβάλλον 

• Μέτρο 1.9: Υποδομές προσπελασιμότητας 

 

Άξονας 2: Κοινωνική και Πολιτιστική Ανάπτυξη 

Περιλαμβάνει τα εξής μέτρα:  

• Μέτρο 2.1.: Ανάπτυξη κοινωνικών υπηρεσιών απασχόλησης και στήριξης 

πολιτικών κοινωνικής φροντίδας  

• Μέτρο 2.2: Υποστήριξη και φροντίδα ευπαθών κοινωνικά ομάδων – Κοινωνική 

Αλληλεγγύη  

• Μέτρο 2.3: Εκπαίδευση – Κατάρτιση ανθρώπινου δυναμικού  

•  Μέτρο 2.4: Υποδομές και δράσεις πολιτιστικών εκδηλώσεων 

• Μέτρο 2.5: Υποδομές χώρων άθλησης και υλοποίηση αθλητικών εκδηλώσεων 

 

Άξονας 3: Ενίσχυση Τοπικής Οικονομίας και Απασχόληση 

Περιλαμβάνει τα εξής μέτρα:  

• Μέτρο 3.1 Αξιοποίηση ζώνης λιμένα και παράκτιας ζώνης 

• Μέτρο 3.2: Υποδομές ΒΙΟΠΑ / Δυτικό Εμπορικό Κέντρο(ΔΕΚ) 

• Μέτρο 3.3: Δημοτική Επιχειρηματικότητα  

• Μέτρο 3.4: Προώθηση τουριστικής ανάπτυξης 

• Μέτρο 3.5: Ενίσχυση Κοινωνικής Οικονομίας 

• Μέτρο 3.6: Υποδομές στήριξης αγροτικής ανάπτυξης 

• Μέτρο 3.7: Αναζωογόνηση πυρόπληκτων περιοχών 

• Μέτρο 3.8: Ανάπτυξη ψηφιακών τηλεπικοινωνιακών υποδομών 

• Μέτρο 3.9: Τοπική επιχειρηματικότητα και Ενίσχυση απασχόλησης 

 

Άξονας 4: Βελτίωση Διοικητικής Ικανότητας Δήμου 

Περιλαμβάνει τα εξής μέτρα:  

• Μέτρο 4.1.: Ανασχεδιασμός διαδικασιών εξυπηρέτησης πολιτών 
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• Μέτρο 4.2: Μετεγκατάσταση και υποδομές σύγχρονης λειτουργίας υπηρεσιών του 

Δήμου  

• Μέτρο 4.3: Διαδικασίες βελτίωσης σχέσης του Δήμου με τους πολίτες  

• Μέτρο 4.4: Αναδιοργάνωση υπηρεσιών Δήμου 

• Μέτρο 4.5: Ανάπτυξη συνεργασιών για την υλοποίηση κοινών δράσεων  

• Μέτρο 4.6: Πολιτική προστασία  

• Μέτρο 4.7: Νομικά Πρόσωπα Δήμου 

• Μέτρο 4.8: Υπηρεσιακή Λειτουργία Δήμου 

 

Η Δομή του Επιχειρησιακού Προγράμματος  

Το ΕΠ αναλύεται σε διαδοχικά επίπεδα (από το γενικό προς το μερικό/ειδικό):  

Διαδικασία Κωδικός (π.χ)  Επίπεδα 

1 Άξονες 

1.2 Μέτρα 

Σχεδιασμός  

1.2.3 Γενικοί Στόχοι 

1.2.3.4 Δράσεις Προγραμματισμός 

1.2.3.4-1 Ενέργειες/ Έργα  

 

Τα πρώτα 3 επίπεδα προσδιορίζονται στο πλαίσιο του στρατηγικού σχεδιασμού (Α΄ φάση) 

ενώ τα 2 τελευταία αποτελούν αντικείμενο του προγραμματισμού (Β΄ φάση). Με τον 

προγραμματισμό εξειδικεύεται το γενικό πλαίσιο έτσι ώστε να είναι υλοποιήσιμο με τη 

μορφή ενεργειών και έργων. Η δράση είναι ένα σύνολο επιμέρους ενεργειών (ή έργων) οι 

οποίες είναι κατά κανόνα αυτόνομες στην υλοποίησή τους αλλά ταυτόχρονα είναι 

συναφείς και από κοινού απαρτίζουν μία ενιαία ενότητα. 

 

Με βάση την παραπάνω δομή, το ΕΠ του Δήμου Καλαμάτας αριθμητικά συντίθεται ως 

ακολούθως: 

Άξονας Μέτρα Γεν. στόχοι Δράσεις Ενέργειες 

1 9 30 141 463 

2 5 71 39 123 

3 9 17 38 80 

4 8 27 74 540 

Σύνολο  31 91 292 1206 
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Φαίνεται ότι τη μερίδα του λέοντος σε δράσεις την έχει ο άξονας 1, γεγονός που δείχνει τη 

σημασία που προσδίδει ο Δήμος στα θέματα περιβάλλοντος και ποιότητας ζωής. Ενώ 

ακολουθούν και οι υπόλοιποι άξονες χωρίς όμως να υποβαθμίζεται η αξία τους, αφού όλοι 

με τη σειρά τους συμβάλλουν καθοριστικά στην βελτίωση της ζωής των πολιτών. 
 

Οι δράσεις του ΕΠ έχουν προσδιορισθεί με βάση: α) το στρατηγικό σχέδιο που αποτελεί το 

πλαίσιο αναφοράς, β) τις επιλογές και προτεραιότητες της δημοτικής αρχής, γ)  την 

τρέχουσα λειτουργία του Δήμου (τεχνικό πρόγραμμα και προϋπολογισμός).  

 

Η περίοδος προγραμματισμού για το ΕΠ είναι τα έτη 2009-2013. Πλήρης 

προγραμματισμός γίνεται για τα έτη 2010 και 2010, ενώ για τα έτη 2011-2013 

περιλαμβάνονται προβλέψεις που αφορούν κατά κύριο λόγο επενδυτικές δαπάνες (για τα 

έργα που μπορούσε να εκτιμηθεί με σχετική ακρίβεια η διασπορά τους στο χρόνο και η 

απαιτούμενη δαπάνη). Το ΕΠ αναλύει τη συνολική δράση του Δήμου, τόσο τις επενδυτικές 

όσο και τις λειτουργικές του δραστηριότητες και δαπάνες, καθώς και την επενδυτική 

δραστηριότητα των νομικών του προσώπων και εξωτερικών φορέων που προβλέπεται να 

υλοποιήσουν συγκεκριμένα έργα. Ειδικότερα, οι φορείς υλοποίησης που προβλέπονται για 

την υλοποίηση των δράσεων είναι: ο Δήμος, Νομικά Πρόσωπα Δήμου, ο Αθλητικός 

Φορέας, η  ΑΔΕΚ, η ΔΕΥΑΚ, η ΚΑΚ, η ΦΑΡΙΣ, Εξωτερικοί φορείς, ΥΠΕΧΩΔΕ, η 

Γενική Γραμματεία Αθλητισμού, η Περιφέρεια Πελοποννήσου Για τις δράσεις που 

υλοποιούν οι εξωτερικοί φορείς, ο Δήμος θα είναι ο φορέας λειτουργίας.  

 

Να σημειωθεί πως το ΕΠ που παρουσιάζεται αφορά μόνο την Δημοτική Ενότητα 

Καλαμάτας, καθώς συντάχθηκε πριν την εφαρμογή του Προγράμματος Καλλικράτης. 

Ωστόσο, ο Δήμος πρόκειται να επικαιροποιήσει το ΕΠ στο επόμενο διάστημα.  

 

 

Κ. 10.2: Μέτρα και Δράσεις Αξόνων Προτεραιότητας109 

 

Κ.10.2.1: Άξονας 1: Διαχείριση Περιβάλλοντος και βελτίωση της ποιότητας ζωής 

 

                                                 
109 Σχέδιο κατάρτισης Επιχειρησιακών Προγραμμάτων Δήμου Καλαμάτας -Τεχνικά Δελτία Επιχειρησιακού 
Προγράμματος  
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Ο Άξονας προτεραιότητας 1 αφορά τη διαχείριση περιβάλλοντος και την βελτίωση της 

ποιότητα ζωής κυρίως σχετίζεται με θέματα πολεοδομίας, περιβάλλοντος μεταφορές κ.α. 

Υλοποιείται σε επτά Μέτρα και το καθένα από αυτά σε επιμέρους Δράσεις. Ειδικότερα, 

στοχεύει στην ανάδειξη των ιστορικών μνημείων, στην επισκευή και αξιοποίηση 

διατηρητέων κτιρίων, στις αναπλάσεις οικισμών με κάποια ιδιαίτερα χαρακτηριστικά, στην 

αξιοποίηση του πολιτιστικού αποθέματος με σκοπό την αύξηση της επισκεψιμότητας της 

περιοχής. Επίσης, στην αναβάθμιση των διαδικασιών ανακύκλωσης, στην ενημέρωση και 

ευαισθητοποίηση των δημοτών και τη βελτίωση των διαδικασιών και συστημάτων 

ανακύκλωσης, στην βελτίωση της καθαριότητας της πόλης, στην εξασφάλιση ενός 

σύγχρονου χώρου – εγκαταστάσεων απόρριψης και διαχείρισης των απορριμμάτων σε 

επίπεδο Νομού και στην αποκατάσταση χώρων απόθεσης απορριμμάτων (Μαραθόλακα, 

Γιαννιτσάνικα). Ακόμη, μεριμνά για την βελτίωση υφιστάμενων δικτύων ύδρευσης και 

εξασφάλιση αυξημένων ποσοτήτων αντλούμενου ύδατος (ή αυξημένης επάρκειας 

υδάτινων αποθεμάτων), όπως και στην βελτίωση και επέκταση δικτύων αποχέτευσης 

(ακαθάρτων και ομβρίων). Πρόσθετα, φροντίζει για την δημιουργία αποκεντρωμένων 

μονάδων βιολογικού καθαρισμού στα ορεινά Τοπικά Διαμερίσματα, τον εκσυγχρονισμό 

και στην αύξηση της δυναμικότητας μονάδας του βιολογικού καθαρισμού, την 

εξοικονόμηση ενέργειας με τη χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και μέσω δράσεων 

ευαισθητοποίησης των πολιτών, την βελτίωση κύριου οδικού δικτύου πόλης, την 

κατασκευή οδών πρόσβασης στον περιμετρικό,  όπως και την βελτίωση οδικού δικτύου 

Τοπικών Διαμερισμάτων και ενδοδημοτικής οδικής επικοινωνίας. Ακόμη, στοχεύει στην 

αναβάθμιση της λειτουργικότητας και ποιότητας ζωής σε περιοχές του Δήμου, στην 

βελτίωση της αισθητικής εικόνας της πόλης και συνθηκών επιχειρηματικού 

περιβάλλοντος, στην οικιστική ανάπτυξη- καθώς και σε πολεοδομικές εφαρμογές. Επίσης, 

στην βελτίωση του κυκλοφοριακού προβλήματος και του προβλήματος στάθμευσης των 

οχημάτων, στην αξιοποίηση των Μέσων Μαζικής Μεταφοράς, όπως και στην εξασφάλιση 

καλύτερων συνθηκών κυκλοφορίας των πεζών. Επιπροσθέτως, ο άξονας έχει ως απώτερο 

σκοπό την εξασφάλιση συνθηκών και προϋποθέσεων για την αύξηση κυκλοφορίας των 

ποδηλάτων, τον εκσυγχρονισμό και στην επέκταση δικτύου δημοτικού φωτισμού. 

Επιδίωξη του άξονα ένα είναι και η επέκταση και αναβάθμιση των χώρων πρασίνου και 

των κοινόχρηστων χώρων για βελτίωση της εικόνας της πόλης της ποιότητας ζωής και της 

αναψυχής των δημοτών, όπως και η επέκταση και αναβάθμιση χώρων κοιμητηρίων, σε 

υποδομές προστασίας δημόσιας υγείας. Τέλος,  επιδιώκεται η μετατροπή της ορεινής 

ζώνης του Ταϋγέτου σε ένα εκ νέου ελκυστικό φυσικό τοπίο και χώρο υποδοχής 
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επενδύσεων ήπιας τουριστικής ανάπτυξης και βιολογικής αγροτικής παραγωγής και 

γενικότερα η πραγματοποίηση έργων περιβαλλοντικής αναβάθμισης και τουριστικής 

ανάπτυξης στον ορεινό όγκο του Ταϋγέτου.  

 

Μέτρο 1.1.: Ανάδειξη αρχιτεκτονικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος 

 

Στόχος 1.1.1: Ανάδειξη ιστορικών στοιχείων  

ΔΡΑΣΗ: 1.1.1.1 Ανάδειξη μοναστηριών και εκκλησιών ορεινού Ταϋγέτου  

ΔΡΑΣΗ: 1.1.1.2 Επισκευή και ανάδειξη τοξοτών γεφυριών 

ΔΡΑΣΗ: 1.1.1.3 Συντήρηση και αναβάθμιση κοινοχρήστων χώρων ιστορικού κέντρου 

Καλαμάτας   

ΔΡΑΣΗ 1.1.1.4 Ολοκληρωση ανάπλαση ιστορικού κέντρου ευρύτερης περιοχής κάστρου 

ΔΡΑΣΗ: 1.1.1.5 Δημιουργίας δικτύου πεζοδρόμων περιοχής ιστορικού κέντρου νότιας πλατείας 

23ης Μαρτίου 

ΔΡΑΣΗ: 1.1.1.6 Κατασκευή οδών προσπέλασης και ανάδειξης Κυκλώπειων Τειχών στο 

Ελαιοχώρι 

ΔΡΑΣΗ:  1.1.1.7 Αποκαταστάσεις λοιπών μνημείων 

 

Να σημειωθεί πως για τις δράσεις του στόχου υπεύθυνος φορέας υλοποίησης είναι η 

Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας ενώ οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από 

Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα, Υπουργείο Πολιτισμού, Επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ. 

 

Στόχος 1.1.2: Επισκευή και αξιποίηση διατηρητέων κτιρίων  

ΔΡΑΣΗ: 1.1.2.1 Επισκευή και αξιοποίηση διατηρητέου κτηρίου Αχιλλείου  

ΔΡΑΣΗ: 1.1.2.2 Επισκευή και αξιοποίηση διατηρητέου κτηρίου Κατσουλέα (πρώην 

Οικονομικό Γυμνάσιο) 

ΔΡΑΣΗ 1.1.2.3 Επισκευή διατηρητέου κτηρίου πρώην Αλειφέρη (σχολάζουσα 

κληρονομιά) 

ΔΡΑΣΗ:1.1.2.4  Έργα προσβασιμότητας ΑμΕΑ σε διατηρητέα του Δήμου 

ΔΡΑΣΗ:1.1.2.5 Έργα ειδικού φωτισμού και ανάδειξης διατηρητέων του Δήμου 

ΔΡΑΣΗ 1.1.2.6 Ολοκλήρωση επισκευής διατηρητέου πρώην Βογοπούλου  

ΔΡΑΣΗ:1.1.2.7 Ενέργειες αξιοποίησης διατηρητέων Δήμου Καλαμάτας μέσω 

συνεργασιών 
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Οι δράσεις του στόχου υλοποιούνται έχοντας ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση 

Τεχνικής Υπηρεσίας ενώ οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από επιχορηγήσεις 

ΕΣΠΑ, επιχορηγήσεις ΚΑΠ για επενδυτικές λειτουργικές δαπάνες. Υπουργείο 

Πολιτισμού, Δημοτικούς πόρους-Γενικά έσοδα.   

 

Στόχος 1.1.3: Αναπλάσεις οικισμών με ιδιαίτερα χαρακτηριστικά  

ΔΡΑΣΗ: 1.1.3.1 Ανάπλαση τμημάτων Τοπικών Κοινοτήτων κεντρικού Ταϋγέτου  

ΔΡΑΣΗ: 1.1.3.2 Ανάπλαση παραλιακής ζώνης οικισμών Βέργας - Μικράς Μαντίνειας  

ΔΡΑΣΗ: 1.1.3.3 Ανάπλαση οικισμού Κουταλά  

ΔΡΑΣΗ: 1.1.3.4 Ανάδειξη ιδιαίτερων χαρακτηριστικών πεδινών Τοπικών Κοινοτήτων 

ΔΡΑΣΗ:1.1.3.5 Ανάπλαση οικισμού Άνω Βέργας 

ΔΡΑΣΗ:1.1.3.6 Ανάπλαση και ανάδειξη χαρακτηριστικών παλαιού οικισμού Μ. 

Μαντίνειας 

 

Ο παραπάνω στόχος υλοποιείται μέσω της Διεύθυνσης Τεχνικής υπηρεσίας ενώ οι πηγές 

χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους-Γενικά έσοδα, ΟΠΑΑΧ, 

επιχορηγήσεις από ΣΑΤΑ για επενδυτικές δαπάνες και επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για 

γενικές λειτουργικές δαπάνες. 

 

Στόχος 1.1.4: Αξιοποίηση πολιτιστικού αποθέματος για αύξηση επισκεψιμότητας της 

περιοχής.  

ΔΡΑΣΗ 1.1.4.1 Δημιουργία υποδομών εικονικής ξενάγησης  

ΔΡΑΣΗ: 1.1.4.2 Πρόγραμμα αντικατάστασης επιγραφών καταστημάτων εντός του 

ιστορικού κέντρου 

ΔΡΑΣΗ:1.1.4.3 Καταγραφή σημείων πολιτιστικού αποθέματος και αποτύπωση σε GIS  

ΔΡΑΣΗ:1.1.4.4 Επισκευή και αξιοποίηση πρώην σχολικών κτηρίων Αρτεμησίας Νέδουσας 

και Αλαγονίας 

ΔΡΑΣΗ:1.1.4.5 Ανάδειξη και προστασία αρχαιολογικού χώρου Ακοβίτικων 

ΔΡΑΣΗ:1.1.4.6 Ανάδειξη Μουσείων και λοιπών χώρων  

ΔΡΑΣΗ:1.1.4.7 Δημιουργία ελκυστικών διαδρομών διασύνδεσης σημείων ενδιαφέροντος  

ΔΡΑΣΗ:1.1.4.8 Ανάπλαση περιβάλλοντα χώρου Ι.Ν. Αγίου Παντελεήμονα Δήμιοβας 
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Να σημειωθεί πως για τις δράσεις αυτού του στόχου υπεύθυνος φορέας υλοποίησης είναι η 

Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας και η Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης 

(1.1.4.1) ενώ οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά 

έσοδα, Υπουργείο Πολιτισμού, Επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ, Υπουργείο Εσωτερικών. 

 

Μέτρο 1.2: Διαχείριση στερεών αποβλήτων 

 

Στόχος 1.2.1: Αναβάθμιση των διαδικασιών ανακύκλωσης, με την αυξημένη ενημέρωση 

και ευαισθητοποίηση των δημοτών και τη βελτίωση των διαδικασιών και συστημάτων 

ανακύκλωσης. 

ΔΡΑΣΗ:1.2.1.1 Ενίσχυση αναγκαίου εξοπλισμού διαδικασιών ανακύκλωσης  

ΔΡΑΣΗ:1.2.1.2 Εφαρμογή νέων προγραμμάτων ανακύκλωσης  

ΔΡΑΣΗ:1.2.1.3 Επέκταση εφαρμογής οικιακής κομποστοποίησης  

ΔΡΑΣΗ:1.2.1.4 Λειτουργία Κέντρου Διαλογής Ανακυκλώσιμων Υλικών (ΚΔΑΥ)  

ΔΡΑΣΗ:1.2.1.5 Ενημέρωση - ευαισθητοποίηση δημοτών για την ανακύκλωση  

ΔΡΑΣΗ:1.2.1.6 Επιμόρφωση - ενημέρωση προσωπικού σε θέματα ανακύκλωσης 

ΔΡΑΣΗ:1.2.1.7 Βελτίωση υπηρεσιών συλλογής ανακυκλώσιμων υλικών 

ΔΡΑΣΗ:1.2.1.8 Ανάπτυξη συνεργασιών με άλλους φορείς 

 

Να σημειωθεί πως για τις δράσεις 1.2.1.1 έως 1.2.1.8 αυτού του στόχου υπεύθυνος φορέας 

υλοποίησης είναι η Διεύθυνση Καθαριότητα και Αμαξοστασίου. Οι πηγές χρηματοδότησης 

προέρχονται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα, Ανταποδοτικά έσοδα,  Επιχορηγήσεις 

από ΕΣΠΑ, και από το Υπουργείο Εσωτερικών 

 

Στόχος 1.2.2 Βελτίωση της καθαριότητας της πόλης 

ΔΡΑΣΗ:1.2.2.1 Ενίσχυση αναγκαίου εξοπλισμού καθαριότητας (απορριμματοφόρα, 

κάδων)  

ΔΡΑΣΗ:1.2.2.2 Ενίσχυση των προγραμμάτων αποκομιδής και καθαρισμού 

ΔΡΑΣΗ:1.2.2.3 Ενημέρωση - ευαισθητοποίηση δημοτών σε θέματα καθαριότητας  

ΔΡΑΣΗ:1.2.2.4 Βελτιστοποίηση διαχείρισης εξοπλισμού καθαριότητας 

ΔΡΑΣΗ:1.2.2.5 Λειτουργία χώρου προσωρινής εναπόθεσης απορριμμάτων Μαραθόλακας 

– Δεματοποιητή 

ΔΡΑΣΗ:1.2.2.6 Διαχείριση στόλου οχημάτων καθαριότητας  
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ΔΡΑΣΗ:1.2.2.7 Διαδικασίες εφαρμογής Κανονισμού Καθαριότητας 

 

Για τον παραπάνω στόχο ο φορέας υλοποίησης είναι η Διεύθυνση Καθαριότητας και 

Αμαξοστασίου ενώ οι πόροι για την υλοποίηση των δράσεων προέρχονται από Δημοτικούς 

πόρους- Ανταποδοτικά έσοδα- Γενικά έσοδα καθώς και από επιχορηγήσεις από το Εθνικό 

Στρατηγικό Πλαίσιο Αναφοράς (ΕΣΠΑ). 

 

Στόχος 1.2.3: Εξασφάλιση σύγχρονου χώρου – εγκαταστάσεων απόρριψης και διαχείρισης 

των απορριμμάτων σε επίπεδο Νομού.  

ΔΡΑΣΗ:1.2.3.1 Συμμετοχή σε διαδικασίες που προωθεί ο ΕΣΔΙΣΑ 

 

Στον παραπάνω στόχο η μοναδική δράση πραγματοποιείται με φορέα υλοποίησης την 

Διεύθυνση Καθαριότητας ενώ η πηγή χρηματοδότησης είναι από Δημοτικούς πόρους και 

ανταποδοτικά έργα. 

 

Στόχος 1.2.4:Αποκατάσταση χώρων απόθεσης απορριμμάτων (Μαραθόλακα, 

Γιαννιτσάνικα) 

ΔΡΑΣΗ:1.2.4.1 Αποκατάσταση Χώρος Ανεξέλεγκτης Διάθεσης Απορριμμάτων (ΧΑΔΑ) 

Μαραθόλακας  

ΔΡΑΣΗ:1.2.4.2 Αποκατάσταση ΧΑΔΑ παλαιού λατομείου Μπάκα 

 

Για τον παραπάνω στόχο και οι 2 δράσεις έχουν ως φορέα υλοποίησης την Περιφέρεια 

Πελοποννήσου. 

 

Μέτρο 1.3: Διαχείριση υδάτινων πόρων, συστημάτων αποχέτευσης και βιολογικού 

καθαρισμού 

 

Στόχος 1.3.1: Βελτίωση υφιστάμενων δικτύων ύδρευσης και εξασφάλιση αυξημένων 

ποσοτήτων αντλούμενου ύδατος (ή αυξημένης επάρκειας υδάτινων αποθεμάτων) 

ΔΡΑΣΗ:1.3.1.1 Αποτύπωση υφιστάμενης κατάστασης υδάτινων πόρων  

ΔΡΑΣΗ:1.3.1.2 Υποδομές και επεκτάσεις δικτύου ύδρευσης  

ΔΡΑΣΗ:1.3.1.3 Συντήρηση δικτύων ύδρευσης 

ΔΡΑΣΗ:1.3.1.4 Εμπλουτισμός συστήματος υδροδότησης 
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ΔΡΑΣΗ:1.3.1.5 Αντικατάσταση δικτύων ύδρευσης από αμίαντο 

 

Ο στόχος υλοποιεί τις δράσεις του μέσω της βοήθειας της ΔΕΥΑΚ ενώ η πηγή 

χρηματοδότησης είναι ίδιοι πόροι νομικών προσώπων, το ΕΣΠΑ, επιχορηγήσεις για 

λειτουργικές και επενδυτικές δαπάνες από το πρόγραμμα ΘΗΣΕΑ.  

 

Στόχος 1.3.2: Βελτίωση και επέκταση δικτύων αποχέτευσης (ακαθάρτων και ομβρίων) 

ΔΡΑΣΗ: 1.3.2.1 Βελτίωση και επέκταση δικτύων ακαθάρτων  

ΔΡΑΣΗ:1.3.2.2 Βελτίωση δικτύου ομβρίων 

ΔΡΑΣΗ:1.3.2.3 Συντήρηση και λειτουργία δικτύων αποχέτευσης ακαθάρτων 

ΔΡΑΣΗ:1.3.2.4 Συντήρηση και λειτουργία της μονάδας επεξεργασίας λυμάτων Καλαμάτας  

Ο στόχος λειτουργεί τις δράσεις του με την βοήθεια της ΔΕΥΑΚ ενώ πηγές 

χρηματοδότησης είναι οι επιχορηγήσεις για λειτουργικές και επενδυτικές δαπάνες από το 

πρόγραμμα  του ΘΗΣΕΑ, το ΕΣΠΑ και ίδιοι πόροι των νομικών προσώπων.  

 

Στόχος 1.3.3: Δημιουργία αποκεντρωμένων μονάδων βιολογικού καθαρισμού στις ορεινές 

Τοπικές Κοινότητες 

ΔΡΑΣΗ:1.3.3.1 Κατασκευή έργου Βιολογικού Καθαρισμού στις Ορεινές Τοπικά 

Κοινότητες 

 

Η ενέργεια έχει ως φορέα υλοποίησης την ΔΕΥΑΚ ενώ ως πηγή χρηματοδότησης είναι το 

ΕΣΠΑ και ίδιοι πόροι νομικών προσώπων. 

 

Στόχος 1.3.4: Εκσυγχρονισμός και αύξηση δυναμικότητας μονάδας βιολογικού 

καθαρισμού 

ΔΡΑΣΗ:1.3.4.1 Μελέτη έργου επέκτασης και αναβάθμισης των εγκαταστάσεων 

επεξεργασίας λυμάτων βιολογικού καθαρισμού Καλαμάτας  

ΔΡΑΣΗ:1.3.4.2 Κατασκευή έργου επέκτασης και αναβάθμισης των εγκαταστάσεων 

επεξεργασίας λυμάτων βιολογικού καθαρισμού Καλαμάτας  

ΔΡΑΣΗ:1.3.4.3 Κατασκευή έργου επεξεργασίας λάσπης βιολογικού καθαρισμού με 

ασβεστοποίηση 
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Ο στόχος πραγματοποιεί τις δράσεις του με φορέα υλοποίησης την ΔΕΥΑΚ ενώ ως πηγή 

χρηματοδότησης είναι το ΕΣΠΑ, το πρόγραμμα ΘΗΣΕΑΣ και ίδιοι πόροι νομικών 

προσώπων. 

 

Μέτρο 1.4: Αστικές αναπλάσεις - Οικιστική Ανάπτυξη 

 

Στόχος 1.4.1: Αναβάθμιση της λειτουργικότητας και ποιότητας ζωής σε περιοχές του 

Δήμου. 

ΔΡΑΣΗ:1.4.1.1 Ολοκληρωμένη Αστική ανάπτυξη περιοχής Αγ. Παρασκευής-Αγ. Σίδερη-

Αγ. Κωνσταντίνου και  Ανατολικής γειτονιάς 

ΔΡΑΣΗ:1.4.1.2 Ανάπλαση Ανατολικής παραλιακής ζώνης 

ΔΡΑΣΗ:1.4.1.3 Ολοκλήρωση έργων ανάπλασης Κεντρικής Ζώνης 

ΔΡΑΣΗ:1.4.1.4 Αναπλάσεις ζώνης ποταμού Νέδοντα 

ΔΡΑΣΗ:1.4.1.5 Υλοποίηση παρεμβάσεων περιοχής Δυτικής Παραλίας (Μαρίνα - Κορδίας) 

ΔΡΑΣΗ:1.4.1.6 Ολοκλήρωση έργων ανάπλασης περιοχής Ράχης 

ΔΡΑΣΗ:1.4.1.7 Αναπλάσεις περιοχών Παλαιού Σχεδίου Πόλης 

ΔΡΑΣΗ:1.4.1.8 Προμήθειες, συντηρήσεις, διαρρυθμίσεις χώρων 

 

Ο στόχος υλοποιείται μέσω της χρηματοδότησης από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα-

Ανταποδοτικά έσοδα, το Υπουργείο Εσωτερικών, τη ΣΑΤΑ και λοιπές επιχορηγήσεις για 

λειτουργικές δαπάνες. 

 

Στόχος 1.4.2: Βελτίωση της αισθητικής εικόνας της πόλης και συνθηκών επιχειρηματικού 

περιβάλλοντος. 

ΔΡΑΣΗ:1.4.2.1 Τηλεπισκόπιση δημοτικών χώρων 

ΔΡΑΣΗ:1.4.2.2 Ανακαίνιση όψεων κτηρίων σε κεντρικά σημεία της πόλης 

ΔΡΑΣΗ:1.4.2.3 Αποπεράτωση ημιτελών κτηρίων με τη θέσπιση κινήτρων 

ΔΡΑΣΗ:1.4.2.4 Αναβάθμιση εικόνας εισόδων πόλης 

ΔΡΑΣΗ:1.4.2.5 Αναβάθμιση αισθητικής εικόνας γεφυρών ποταμού Νέδοντα 

 

Ο στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας. Η πόροι για την 

χρηματοδότηση προέρχονται από το Υπουργείο Εσωτερικών, Δημοτικούς πόρους- Γενικά 

έσοδα καθώς και από την ΣΑΤΑ. 
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Στόχος 1.4.3: Οικιστική ανάπτυξη - Πολεοδομικές εφαρμογές 

ΔΡΑΣΗ:1.4.3.1 Εκπόνηση μελετών Πολεοδομικού Σχεδίου 

ΔΡΑΣΗ:1.4.3.2 Εκπόνηση μελετών διαχειριστικών σχεδίων παραλιακής-τουριστικής 

ζώνης 

ΔΡΑΣΗ:1.4.3.3 Δαπάνες για την εκτέλεση βασικών κοινοχρήστων πολεοδομικών έργων 

ΔΡΑΣΗ:1.4.3.4 Εφαρμογές Πολεοδομικού Σχεδίου (απαλλοτριώσεις, αγορές, πράξεις 

αναλογισμού, ανταλλαγές) 

ΔΡΑΣΗ:1.4.3.5 Εκπόνηση διαχειριστικών σχεδίων και λοιπών μελετών, των Τοπικών 

Κοινοτήτων 

 

Ο παραπάνω στόχος υλοποιεί τις δράσεις με την βοήθεια της Τεχνικής Υπηρεσίας ενώ ως 

πηγή χρηματοδότησης λειτουργούν οι Δημοτικοί πόροι- Γενικά Έσοδα-Ανταποδοτικά 

έσοδα, δάνεια του δήμου, το Υπουργείο Εσωτερικών, και το ΥΠΕΧΩΔΕ. 

 

Μέτρο 1.5: Αναβάθμιση της λειτουργικότητας της πόλης 

 

Στόχος 1.5.1: Βελτίωση του κυκλοφοριακού προβλήματος και του προβλήματος 

στάθμευσης των οχημάτων 

ΔΡΑΣΗ:1.5.1.1 Εφαρμογές κινητής τηλεφωνίας στη χρήση θέσεων στάθμευσης 

ΔΡΑΣΗ:1.5.1.2 Εφαρμογή κυκλοφοριακής μελέτης Δήμου Καλαμάτας 

ΔΡΑΣΗ:1.5.1.3 Δημιουργία χώρων στάθμευσης 

ΔΡΑΣΗ:1.5.1.4 Εφαρμογή συστήματος ελεγχόμενης στάθμευσης 

ΔΡΑΣΗ:1.5.1.5 Εξοπλισμός σήμανσης οδών και κυκλοφορίας πεζών και οχημάτων  

ΔΡΑΣΗ:1.5.1.6 Συντήρηση σήμανσης 

ΔΡΑΣΗ:1.5.1.7 Υλοποίηση προγράμματος «ΣΥΝ-ΚΟΙΝΩΝΙΑ» 

Ο στόχος πραγματοποιεί τις δράσεις του με την αρωγή της Διεύθυνσης Τεχνικής 

Υπηρεσίας, η πηγή χρηματοδότησης αφορά δημοτικούς πόρους-Γενικά έσοδα, 

επιχορηγήσεις ΣΑΤΑ για λειτουργικές δαπάνες  καθώς και λοιπές επιχορηγήσεις για 

λειτουργικές δαπάνες.  

 

Στόχος 1.5.2: Αξιοποίηση Μέσων Μαζικής Μεταφοράς 

ΔΡΑΣΗ:1.5.2.1 Σύστημα ευφυών μεταφορών 
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ΔΡΑΣΗ:1.5.2.2 Αναδιάρθρωση Αστικών Συγκοινωνιών 

Οι δράσεις έχουν ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας ενώ ως πηγή 

χρηματοδότησης λειτουργούν οι Δημοτικοί πόροι –Γενικά έσοδα, επιχορηγήσεις από 

ΕΣΠΑ καθώς και λοιπές επιχορηγήσεις για επενδύσεις. 

 

Στόχος 1.5.3: Εξασφάλιση καλύτερων συνθηκών κυκλοφορίας των πεζών 

ΔΡΑΣΗ:1.5.3.1 Κατασκευή δικτύου πεζοδρόμων 

ΔΡΑΣΗ:1.5.3.2 Σύνταξη και εφαρμογή κανονισμού λειτουργίας πεζόδρομων, πεζοδρομίων 

και πλατειών 

ΔΡΑΣΗ:1.5.3.3 Δημιουργία προσβάσεων ΑμΕΑ 

 

Ο στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας. Η πηγή 

χρηματοδότησης της κάθε δράσης προέρχεται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα. 

   

Στόχος 1.5.4: Εξασφάλιση συνθηκών και προϋποθέσεων για την αύξηση κυκλοφορίας των 

ποδηλάτων 

ΔΡΑΣΗ:1.5.4.1 Δημιουργία δικτύου ποδηλατοδρόμων 

ΔΡΑΣΗ:1.5.4.2. Ενημέρωση και ευαισθητοποίηση των πολιτών για τη χρήση ποδηλάτου. 

ΔΡΑΣΗ:1.5.3.4. Δημιουργία οργανωμένων χώρων στάθμευσης και διάθεσης ποδηλάτων 

 

Στον παραπάνω στόχο η πηγή χρηματοδότησης είναι το Υπουργείο Μεταφορών, οι 

Δημοτικοί πόροι-Γενικά Έσοδα ενώ ο φορέας  υλοποίησης  είναι η Διεύθυνση Τεχνικής 

Υπηρεσίας. 

 

Μέτρο 1.6: Βελτίωση τεχνικών και κοινωνικών υποδομών  

 

Στόχος 1.6.1: Εκσυγχρονισμός και επέκταση δικτύου δημοτικού φωτισμού. 

ΔΡΑΣΗ:1.6.1.1 Επέκταση δικτύων ηλεκτροφωτισμού 

ΔΡΑΣΗ:1.6.1.2 Προμήθεια Η/Μ εξοπλισμού υπηρεσίας ηλεκτροφωτισμού 

ΔΡΑΣΗ:1.6.1.3 Συντήρηση δικτύων ηλεκτροφωτισμού 

 



186 
 

Ο στόχος υλοποιείται μέσω της Διεύθυνσης Τεχνικής Υπηρεσίας του Δήμου και της 

Διεύθυνσης Καθαριότητας και Αμαξοστασίου. Στις πηγές χρηματοδότησης 

συγκαταλέγονται οι δημοτικοί πόροι, Γενικά Έσοδα και Ανταποδοτικοί πόροι. 

 

Στόχος 1.6.2.: Επέκταση και αναβάθμιση των χώρων πρασίνου και των κοινόχρηστων 

χώρων για βελτίωση της εικόνας της πόλης, της ποιότητας ζωής και της αναψυχής των 

δημοτών. 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.1. Φυτεύσεις (Νησίδων - Δενδροστοιχιών κλπ χώρων πρασίνου) 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.2 Κλάδεμα δένδρων 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.3.Συντήρηση χώρων πρασίνου 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.4 Καθαρισμοί αυτοφυούς βλάστησης 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.5 Προμήθεια αστικού εξοπλισμού λειτουργίας κοινοχρήστων χώρων και 

χώρων πρασίνου 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.6 Συντήρηση-επέκταση δικτύων άρδευσης και Η/Μ εγκαταστάσεων 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.7 Ανάπλαση - ανάδειξη αλσυλίου Αλμυρού Βέργας 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.8 Διαμόρφωση κοινοχρήστων χώρων και χώρων πρασίνου 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.9 Υπηρεσία φύλαξης κοινοχρήστων χώρων και χώρων πρασίνου 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.10 Προμήθεια υλικοτεχνικής υποδομής συντήρησης πρασίνου 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.11 Συνεργασίες με φορείς και δίκτυα εθελοντών 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.12 Αποκατάσταση-Αναβάθμιση Μουσείου Σιδηροδρόμων Πάρκου ΟΣΕ 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.13 Αισθητικές παρεμβάσεις με έργα καλλιτεχνικής δημιουργίας 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.14 Ένταξη χώρων σε πολιτιστικές δραστηριότητες της πόλης 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.15 Ολοκληρωμένη παρέμβαση στο Ανατολικό Κέντρο 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.16 Ολοκληρωμένη παρέμβαση στο Δυτικό Κέντρο 

ΔΡΑΣΗ:1.6.2.17 Παρεμβάσεις στις παιδικές χαρές 

 

Ο στόχος πραγματώνει τις δράσεις του με φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση  Γεωτεχνικών 

Υπηρεσιών κυρίως ενώ υπάρχουν και δράσεις που συμμετέχει και η Διεύθυνση Τεχνικής 

Υπηρεσίας (δράσεις 1.6.2.7,1.6.2.10, 1.6.2.15, 1.6.2.16). Οι ανωτέρω δράσεις 

υλοποιούνται με πηγές χρηματοδοτήσεων από δάνεια του Δήμου, Δημοτικοί πόροι- Γενικά 

έσοδα- Ανταποδοτικά έσοδα, Επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες από τη ΣΑΤΑ, το 

Υπουργείο Πολιτισμού επιχορηγήσεις από το ΕΣΠΑ, καθώς και το πρόγραμμα ΘΗΣΕΑΣ 

για επενδυτικές δαπάνες. 
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Στόχος 1.6.3.: Επέκταση και αναβάθμιση χώρων κοιμητηρίων 

ΔΡΑΣΗ:1.6.3.1 Βελτίωση, επέκταση και συντήρηση χώρων νεκροταφείων  

Η δράση του στόχου υλοποιείται με πηγή χρηματοδότησης Δημοτικούς πόρους- Γενικά 

έσοδα- Ανταποδοτικά έσοδα ενώ φορέας υλοποίησης  είναι η Διεύθυνση Τεχνικής 

Υπηρεσίας.   

 

Στόχος 1.6.4.: Υποδομές Προστασίας δημόσιας υγείας  

ΔΡΑΣΗ:1.6.4.1 Επίλυση προβλήματος αδέσποτων ζώων 

ΔΡΑΣΗ:1.6.4.2 Εξασφάλιση υγιεινής δημοτικών χώρων 

Ο στόχος 1.6.4 υλοποιεί τις δράσεις του έχοντας φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση 

Τεχνικής Υπηρεσίας και την Διεύθυνση  Γεωτεχνικών Υπηρεσιών.  

 

Μέτρο 1.7: Αποκατάσταση και προστασία περιβάλλοντος πυρόπληκτων 

Στόχος 1.7.1 Η μετατροπή της ορεινής ζώνης του Ταϋγέτου σε ένα εκ νέου ελκυστικό 

φυσικό τοπίο και χώρο υποδοχής επενδύσεων ήπιας τουριστικής ανάπτυξης και βιολογικής 

αγροτικής παραγωγής. 

ΔΡΑΣΗ:1.7.1.1 Αποκατάσταση και βελτίωση υποδομών ύδρευσης 

ΔΡΑΣΗ:1.7.1.2 Αποκατάσταση, βελτίωση και επέκταση υποδομών άρδευσης 

ΔΡΑΣΗ:1.7.1.3 Βελτίωση ορεινής οδοποιΐας 

ΔΡΑΣΗ:1.7.1.4 Υλοποίηση αντιδιαβρωτικών έργων 

ΔΡΑΣΗ:1.7.1.5 Δημιουργία πολυδύναμου κέντρου υπηρεσιών υγείας στην τοπική 

κοινότητα Αρτεμισίας 

ΔΡΑΣΗ:1.7.1.6 Αξιοποίηση σχολικών κτηρίων Αλαγονίας και Νέδουσας, για πολιτιστικές 

δράσεις  

ΔΡΑΣΗ:1.7.1.7 Δημιουργία δικτύου παρατηρητηρίων για πυροπροστασία 

ΔΡΑΣΗ:1.7.1.8 Επισκευή και αξιοποίηση Ξυλοπριστηρίου Αρτεμησίας 

ΔΡΑΣΗ:1.7.1.9 Βελτίωση δικτύων ηλεκτροφωτισμού 

ΔΡΑΣΗ:1.7.1.10 Γενικές εργασίες στην ορεινή ζώνη  

 

Οι παραπάνω ενέργειες πραγματοποιούνται έχοντας κατά κύριο λόγο φορέα υλοποίησης 

την Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας. Υπάρχουν όμως και δράσεις που πραγματοποιούνται 

με τη συνεργασία 2 φορέων όπως τη Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας και τη ΦΑΡΙΣ 
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(1.7.1.6), Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας και Διεύθυνση Προγραμματισμού και 

Ανάπτυξης (1.7.1.7) τη Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας και τη ΔΕΗ (1.7.1.9), Διεύθυνση 

Τεχνικής Υπηρεσίας και ίδρυμα Κύπρου (1.7.1.5), Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας -

Διεύθυνση Γεωτεχνικών Υπηρεσιών- Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης 

(1.7.2.1). Τέλος η ΔΕΥΑΚ αφορά μόλις μια ενέργεια (1.7.1.1). Οι πηγές χρηματοδότησης 

για τις ενέργειες αυτές είναι από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα, ΟΠΑΑΧ, Υπουργείο 

Απασχόλησης και Επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ.  

 

Στόχος 1.7.2: Έργα περιβαλλοντικής αναβάθμισης και τουριστικής ανάπτυξης στον ορεινό 

όγκο του Ταϋγέτου  

ΔΡΑΣΗ:1.7.2.1 Έργα ερμηνείας, πληροφόρησης κι ευαισθητοποίησης του κοινού - Σχέδιο 

οργάνωσης και διαχείρισης επισκεπτών - Δράσεις προβολής 

ΔΡΑΣΗ:1.7.2.2 Δημιουργία οικοτουριστικών διαδρομών 

ΔΡΑΣΗ:1.7.2.3 Κατασκευή ορειβατικού καταφυγίου 

ΔΡΑΣΗ:1.7.2.4 Δημιουργία θέσεων θέας - παρατηρητήρια άγριας ζωής 

ΔΡΑΣΗ:1.7.2.5 Ανάπλαση – ανάδειξη μνημείων 

ΔΡΑΣΗ:1.7.2.6 Διαμόρφωση θέσεων αναψυχής - ανάπλαση χώρων – κατασκευή 

παραδοσιακών κρηνών 

ΔΡΑΣΗ:1.7.2.7 Διαμόρφωση χώρων στάθμευσης 

 

Ο στόχος υλοποιείται κυρίως με φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας 

εκτός από μια περίπτωση όπου υπάρχει συνέργια της Διεύθυνσης Τεχνικής Υπηρεσίας, της 

Διεύθυνσης Γεωτεχνικών Υπηρεσιών και την Διεύθυνση Προγραμματισμού και 

Ανάπτυξης (1.7.2.1). Ως πηγές χρηματοδότησης αναφέρονται οι επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ 

και από λοιπούς κεντρικούς φορείς. 

 

Μέτρο 1.8: Εφαρμογή πολιτικών ενέργειας φιλικών προς το περιβάλλον 

 

Στόχος 1.8.1: Εξοικονόμηση ενέργειας με τη χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας.  

ΔΡΑΣΗ:1.8.1.1 Σύνταξη σχεδίου δράσης για την εξοικονόμηση ενέργειας με τη χρήση 

ανανεώσιμων πηγών ενέργειας 

Η δράση πραγματοποιείται με φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και 

Ανάπτυξης και την Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας. Η πηγή χρηματοδότησης είναι μέσω 
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δημοτικών πόρων -Γενικών εσόδων, λοιπές επιχορηγήσεις για επενδύσεις και 

επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ. 

 

Στόχος 1.8.2: Ευαισθητοποίηση των πολιτών.  

ΔΡΑΣΗ:1.8.2.1 Δράσεις βελτίωσης ενεργειακής συμπεριφοράς δημοτών 

Η δράση πραγματοποιείται με φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και 

Ανάπτυξης και την Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας. Η πηγή χρηματοδότησης είναι μέσω 

δημοτικών πόρων -Γενικών εσόδων και επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ. 

 

Μέτρο 1.9: Υποδομές προσπελασιμότητας 

 

Στόχος 1.9.1: Βελτίωση κύριου οδικού δικτύου πόλης.  

ΔΡΑΣΗ:1.9.1.1 Διανοίξεις βασικών οδών επεκτάσεων σχεδίου πόλης 

ΔΡΑΣΗ:1.9.1.2 Βελτίωση βασικού οδικού δικτύου πόλης 

 

Οι δράσεις υλοποιούνται μέσω της Διεύθυνσης Τεχνικής Υπηρεσίας ενώ οι πηγές 

χρηματοδότησης προέχονται από Δημοτικούς πόρους-Γενικά Έσοδα, επιχορηγήσεις για 

επενδυτικές δαπάνες, επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες από το πρόγραμμα 

ΘΗΣΕΑΣ, επιχορηγήσεις ΣΑΤΑ για επενδυτικές δαπάνες.  

 

Στόχος 1.9.2: Κατασκευή οδών πρόσβασης στον περιμετρικό  

ΔΡΑΣΗ:1.9.2.1 Δρόμος σύνδεσης Αρτέμιδος με τον Περιμετρικό 

ΔΡΑΣΗ:1.9.2.2 Δρόμος σύνδεσης Ακοβίτικων με περιμετρικό στην περιοχή ΚΑΡΕΛΙΑ 

 

Οι δράσεις υλοποιούνται μέσω της Διεύθυνσης Τεχνικής Υπηρεσίας ενώ οι πηγές 

χρηματοδότησης προέχονται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά Έσοδα, επιχορηγήσεις από 

ΕΣΠΑ. 

 

Στόχος 1.9.3: Βελτίωση οδικού δικτύου Τοπικών Διαμερισμάτων και ενδοδημοτικής 

οδικής επικοινωνίας. 

ΔΡΑΣΗ:1.9.3.1 Βελτίωση οδών προσπελασιμότητας τοπικών κοινοτήτων  

ΔΡΑΣΗ:1.9.3.2 Βελτίωση εσωτερικής οδοποιίας οικισμών 

ΔΡΑΣΗ:1.9.3.3 Πρόβλεψη για έκτακτες ανάγκες 



190 
 

Οι δράσεις υλοποιούνται μέσω της Διεύθυνσης Τεχνικής Υπηρεσίας ενώ οι πηγές 

χρηματοδότησης προέχονται από Δημοτικούς πόρους-Γενικά Έσοδα, επιχορηγήσεις ΣΑΤΑ 

για επενδυτικές δαπάνες.  

 

 

Κ.10.2.2. Άξονας 2: Κοινωνική και Πολιτιστική Ανάπτυξη 

  

Ο Άξονας προτεραιότητας 2 αφορά τη κοινωνική και πολιτιστική ανάπτυξη. Υλοποιείται 

σε 5 Μέτρα και το καθένα από αυτά σε επιμέρους 39 Δράσεις. Ειδικότερα, στοχεύει στην  

ίδρυση νέων βρεφονηπιακών και παιδικών σταθμών, στην υλοποίηση κοινωνικών 

προγραμμάτων, στην ενίσχυση υπηρεσιών φροντίδας ηλικιωμένων και στην εξασφάλιση 

συνθηκών ίσων ευκαιριών, και στην συμβουλευτική Υποστήριξη. Ακόμη αφορά 

συνοδευτικές και υποστηρικτικές υπηρεσίες για ΕΚΟ και στην οργάνωση δομών 

εθελοντικής προσφοράς. Επιπλέον, μεριμνά για την βελτίωση των συνθηκών του 

επιχειρηματικού περιβάλλοντος στην τόνωση της απασχόλησης και μείωση της ανεργίας. 

Επίσης φροντίζει για την βελτίωση υποδομών παιδείας, την παροχή υπηρεσιών δια βίου 

εκπαίδευσης. Πρόσθετα, μεριμνά για την δημιουργία ανοικτού πολιτιστικού πολυχώρου, 

στην αναβάθμιση και διεύρυνση των παρεχόμενων από το Δήμο πολιτιστικών προϊόντων, 

στην ανάδειξη της φυσιογνωμίας της πόλης ως σημαντικού περιφερειακού πολιτιστικού 

κέντρου, στην επισκευή-βελτίωση πολιτιστικών υποδομών. Τέλος, ο άξονας σχετίζεται με 

ενέργειες δημιουργίας αθλητικών χώρων και την προώθηση προγραμμάτων ενίσχυσης 

μαζικού αθλητισμού.  

 

Μέτρο 2.1.: Ανάπτυξη κοινωνικών υπηρεσιών απασχόλησης και στήριξης πολιτικών 

κοινωνικής φροντίδας  

 

Στόχος 2.1.1: Ίδρυση νέων βρεφονηπιακών και παιδικών σταθμών. 

ΔΡΑΣΗ: 2.1.1.1 Κατασκευή νέων βρεφονηπιακών σταθμών  

 

Η ενέργεια έχει ως πηγή χρηματοδότησης Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα, 

επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες από το πρόγραμμα ΘΗΣΕΑ ενώ φορέας 

υλοποίησης είναι η Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας.  
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Στόχος 2.1.2: Υλοποίηση κοινωνικών προγραμμάτων  

ΔΡΑΣΗ: 2.1.2.1 Υπηρεσία μεταφοράς ατόμων με αναπηρία  

ΔΡΑΣΗ: 2.1.2.2 Γραμμή επείγουσας Κοινωνικής Βοήθειας  

ΔΡΑΣΗ: 2.1.2.3 Οργάνωση και λειτουργία δημοτικού ιατρείου  

 

Ο στόχος υλοποιείται μέσω του φορέα ΦΑΡΙΣ και της Διεύθυνσης Τεχνικής Υπηρεσίας 

(2.1.2.2) ενώ οι πόροι προέρχονται από ίδιους πόρους νομικών προσώπων και Δημοτικοί 

πόροι-Γενικά έσοδα. 

 

Στόχος 2.1.3: Ενίσχυση υπηρεσιών φροντίδας ηλικιωμένων  

ΔΡΑΣΗ: 2.1.3.1 Δημιουργία Κέντρου Τηλεπρόνοιας Δήμου  

ΔΡΑΣΗ: 2.1.3.2 Ηλεκτρονική Υγεία και Τηλεϊατρική υποστήριξη  

ΔΡΑΣΗ: 2.1.3.3 Υλοποίηση προγράμματος Βοήθεια στο Σπίτι στην πόλη της Καλαμάτας  

ΔΡΑΣΗ: 2.1.3.4 Υλοποίηση προγράμματος Βοήθεια στο Σπίτι στις περιοχές του ορεινού 

όγκου του Ταϋγέτου  

ΔΡΑΣΗ: 2.1.3.5 Παρεμβάσεις στις υποδομές των ΚΑΠΗ  

 

Ο στόχος πραγματοποιεί τις δράσεις του έχοντας ως φορέα υλοποίησης τη Διεύθυνση 

Προγραμματισμού και Ανάπτυξης και τη ΦΑΡΙΣ. Οι πηγές χρηματοδότησης είναι από 

επιχορηγήσεις του ΕΣΠΑ, και επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές λειτουργικές δαπάνες. 

 

Μέτρο 2.2: Υποστήριξη και φροντίδα ευπαθών κοινωνικά ομάδων – Κοινωνική 

Αλληλεγγύη  

 

Στόχος 2.2.1: Εξασφάλιση συνθηκών ίσων ευκαιριών.  

ΔΡΑΣΗ: 2.2.1.1 Γραφείο Ισότητας των φύλων  

Η δράση αυτή έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και 

Ανάπτυξης και την ΦΑΡΙΣ ενώ η χρηματοδότησης προέρχεται από το ΕΣΠΑ. 

 

Στόχος 2.2.2: Συμβουλευτική Υποστήριξη  

ΔΡΑΣΗ: 2.2.2.1 Δημιουργία πληροφοριακού συστήματος καταγραφής ΕΚΟ  

Η δράση πραγματοποιείται με την αρωγή της Διεύθυνσης Προγραμματισμού και την 

ΦΑΡΙΣ 
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Στόχος 2.2.3: Συνοδευτικές και Υποστηρικτικές Υπηρεσίες για ΕΚΟ  

ΔΡΑΣΗ: 2.2.3.1 Υπηρεσία παροχής Συνοδευτικών και Υποστηρικτικών Υπηρεσιών  

ΔΡΑΣΗ: 2.2.3.2 Κοινωνική ενσωμάτωση μεταναστών  

ΔΡΑΣΗ: 2.2.3.3 Κοινωνική ενσωμάτωση τσιγγάνων  

ΔΡΑΣΗ: 2.2.3.4 Δημιουργία εργαστηρίου απασχόλησης ΑμΕΑ  

ΔΡΑΣΗ:  2.2.3.5 Δημοτικό παντοπωλείο  

Ο στόχος υλοποιείται έχοντας φορέα την Διεύθυνση Προγραμματισμού και την ΦΑΡΙΣ 

ενώ οι πόροι για την χρηματοδότηση της δράσης είναι από το ΕΣΠΑ, ιδίους  πόρους και 

από το Υπουργείο Απασχόλησης. 

 

Στόχος 2.2.4: Οργάνωση δομών εθελοντικής προσφοράς  

ΔΡΑΣΗ: 2.2.4.1 Λειτουργία γραφείου εθελοντικής προσφοράς  

Η παραπάνω δράση υλοποιείται μέσω της ΦΑΡΙΣ ενώ οι χρηματοδότηση γίνεται από 

ιδίους πόρους των νομικών προσώπων.  

  

Μέτρο 2.3: Εκπαίδευση – Κατάρτιση ανθρώπινου δυναμικού  

 

Στόχος 2.3.1: Βελτίωση των συνθηκών του επιχειρηματικού περιβάλλοντος  

ΔΡΑΣΗ: 2.3.1.1 Ενέργειες Επιχειρηματικής Κατάρτισης και Επιμόρφωσης  

ΔΡΑΣΗ: 2.3.1.2 Λειτουργία Συστήματος Παρακολούθησης, Ανάλυσης και Κάλυψης 

Εκπαιδευτικών Αναγκών Προσωπικού και Αιρετών  

 

Οι δράσεις έχουν ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης 

και την ΦΑΡΙΣ ενώ οι πόροι προέρχονται από επιχορηγήσεις του ΕΣΠΑ. 

 

Στόχος 2.3.2: Τόνωση της απασχόλησης και μείωση της ανεργίας  

ΔΡΑΣΗ: 2.3.2.1 Τηλεκπαίδευση  

 

Η δράση χρηματοδοτείται από το ΕΣΠΑ ενώ ο φορέας υλοποίησης είναι η Διεύθυνση 

Προγραμματισμού και Ανάπτυξης και η ΦΑΡΙΣ 

 

Στόχος 2.3.3: Βελτίωση Υποδομών Παιδείας  
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ΔΡΑΣΗ: 2.3.3.1 Συντήρηση κτηριακών υποδομών σχολικών μονάδων  

ΔΡΑΣΗ: 2.3.3.2 Ανάπλαση προαυλίων χώρων σχολικών μονάδων  

ΔΡΑΣΗ: 2.3.3.3 Δημιουργία Ηλεκτρονικής Βιβλιοθήκης  

 

Ο στόχος, έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας και την 

Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης (2.3.3.3). Πηγές χρηματοδότησης είναι: 

Δημοτικοί πόροι- Γενικά έσοδα, Επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες από τον 

Οργανισμό σχολικών κτηρίων, Επιχορηγήσεις για σχολικές δαπάνες (επισκευές- 

συντηρήσεις) και επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ.  

 

Στόχος 2.3.4: Παροχή Υπηρεσιών Δια Βίου Εκπαίδευσης  

ΔΡΑΣΗ: 2.3.4.1 Επιμορφωτικά προγράμματα δια βίου εκπαίδευσης  

ΔΡΑΣΗ: 2.3.4.2 Εκμάθηση ξένων γλωσσών από απόσταση  

ΔΡΑΣΗ: 2.3.4.3 On line μαθήματα ενισχυτικής διδασκαλίας μαθητών  

 

Ο παραπάνω στόχος πραγματοποιεί τις δράσεις του μέσω της Διεύθυνσης 

Προγραμματισμού και Ανάπτυξης και την ΦΑΡΙΣ ενώ οι πηγές χρηματοδότησης 

προέρχονται από ιδίους πόρους νομικών προσώπων, Δημοτικοί πόροι- Γενικά Έσοδα-

Ανταποδοτικά έσοδα, Επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ. 

 

Μέτρο 2.4: Υποδομές και δράσεις πολιτιστικών εκδηλώσεων 

Στόχος 2.4.1: Δημιουργία ανοικτού πολιτιστικού πολυχώρου.  

ΔΡΑΣΗ: 2.4.1.1 Ανοικτός πολιτιστικός πολυχώρος  

Η πηγή χρηματοδότησης της δράσης προέρχεται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά Έσοδα, 

Επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ ενώ ο φορέας υλοποίησης είναι η Διεύθυνση Τεχνικής 

Υπηρεσίας. 

 

Στόχος 2.4.2:Αναβάθμιση και διεύρυνση των παρεχόμενων από το Δήμο πολιτιστικών 

προϊόντων.  

ΔΡΑΣΗ: 2.4.2.1 Ίδρυση εργαστηρίου ψηφιοποίησης Ιστορικού και Πολιτιστικού υλικού  
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Η πηγή χρηματοδότησης της δράσης προέρχεται από Δημοτικούς πόρους - Γενικά Έσοδα, 

Επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ ενω ο φορέας υλοποίησης είναι η Διεύθυνση Προγραμματισμού 

και ανάπτυξης και η ΦΑΡΙΣ. 

 

Στόχος 2.4.3: Ανάδειξη της φυσιογνωμίας της πόλης ως σημαντικού περιφερειακού 

πολιτιστικού κέντρου.  

ΔΡΑΣΗ: 2.4.3.1 Συνεργασίες μέσω δικτύου ευρωπαϊκών πόλεων για την ανάδειξη του 

ιστορικού κέντρου  

 

Η πηγή χρηματοδότησης της δράσης προέρχεται από ιδίους πόρους και ο φορέας 

υλοποίησης είναι η ΦΑΡΙΣ. 

 

Στόχος 2.4.4: Επισκευή-βελτίωση πολιτιστικών υποδομών  

ΔΡΑΣΗ: 2.4.4.1 Κατασκευή μεγάρου Χορού Καλαμάτας  

ΔΡΑΣΗ: 2.4.4.2 Επισκευές και συντήρηση πολιτιστικών υποδομών  

ΔΡΑΣΗ: 2.4.4.3 Μελέτη αξιοποίησης και διαχείρισης Μεγάρου Χορού  

 

Ο στόχος πραγματοποιεί τις δράσεις του με φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Τεχνικής 

Υπηρεσίας ενώ η πηγή χρηματοδότησης προέρχεται από το Υπουργείο Πολιτισμού. 

 

Μέτρο 2.5: Υποδομές χώρων άθλησης και υλοποίηση αθλητικών εκδηλώσεων 

 

Στόχος 2.5.1 Δημιουργία αθλητικών χώρων  

ΔΡΑΣΗ: 2.5.1.1 Δημιουργία αθλητικού πολυχώρου (Παλε ντε Σπορ)  

ΔΡΑΣΗ: 2.5.1.2 Δημιουργία - βελτίωση αθλητικών υποδομών   

ΔΡΑΣΗ: 2.5.1.3 Συντήρηση αθλητικών υποδομών  

 

Ο στόχος υλοποιεί τις δράσεις του με φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Τεχνικής 

Υπηρεσίας και τον Αθλητικό Φορέα ενώ η πηγή χρηματοδότησης προέρχεται από 

επιχορηγήσεις ΣΑΤΑ για επενδυτικές δαπάνες, Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα 

 

Στόχος 2.5.2: Προώθηση προγραμμάτων ενίσχυσης μαζικού αθλητισμού  

ΔΡΑΣΗ: 2.5.2.1 Αθλητισμός και τρίτη ηλικία  
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ΔΡΑΣΗ: 2.5.2.2 Δημοσιότητα αθλητικών δραστηριοτήτων - ενημέρωση τοπικού 

πληθυσμού  
ΔΡΑΣΗ: 2.5.2.3 Πρόγραμμα άθλησης για γυναίκες σε κλειστά γυμναστήρια  

ΔΡΑΣΗ: 2.5.2.4 Διοργάνωση εκδηλώσεων μαζικού χαρακτήρα και συμμετοχής  

 

Ο στόχος υλοποιεί τις δράσεις του με φορέα υλοποίησης τον Αθλητικό Φορέα ενώ η πηγή 

χρηματοδότησης προέρχεται από ιδίους πόρους νομικών προσώπων και από την Γενική 

Γραμματεία Αθλητισμού.  

 

 

Κ.10.2.3. Άξονας 3: Ενίσχυση Τοπικής Οικονομίας και Απασχόληση 

 

Ο άξονας 3 αφορά την ενίσχυση της τοπικής οικονομίας και απασχόλησης και 

αναπτύσσεται σε 9 μέτρα και 38 δράσεις. Ειδικότερα στοχεύει στη δημιουργία σύγχρονων 

εμπορευματικών υποδομών του λιμένα, στην δημιουργία σύγχρονων ναυταθλητικών 

εγκαταστάσεων, στην και στη δημιουργία σύγχρονων υποδομών αλιείας. Επιπλέον, 

επιδιώκει την βελτίωση υποδομών επιχειρηματικού περιβάλλοντος, την αξιοποίηση 

δημοτικής περιουσίας, τη βελτίωση παρεχόμενων υπηρεσιών από τις Δημοτικές 

επιχειρήσεις. Ακόμη φροντίζει για την  ανάδειξη εναλλακτικών μορφών τουρισμού, την 

ανάδειξη της ταυτότητας και των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών της περιοχής - προβολή 

τουριστικού προϊόντος. Επιπροσθέτως, ο άξονας 3 μεριμνά για την ευαισθητοποίηση των 

πολιτών στις δομές και διαδικασίες της κοινωνικής οικονομίας και την υλοποίηση 

σχετικών δράσεων. Επίσης αφορά στην βελτίωση υποδομών αγροτικού οδικού δικτύου, 

την ενίσχυση βιολογικών καλλιεργειών, τον εκσυγχρονισμό των εγγειοβελτιωτικών έργων 

και δικτύων άρδευσης. Παράλληλα στοχεύει σε δράσεις για την ανάδειξη και προβολή 

τοπικών προϊόντων, όπως και σε δράσεις για τη βελτίωση των συνθηκών παραγωγής και 

διαβίωσης στις πυρόπληκτες περιοχές. Τέλος, προβλέπει για την ενίσχυση επιχειρηματικού 

περιβάλλοντος, την ενίσχυση δομών -δράσεων ψηφιακής οικονομίας όπως και την 

ενίσχυση απασχόλησης κι αντιμετώπιση ανεργίας.  

 

Μέτρο 3.1 Αξιοποίηση ζώνης λιμένα και παράκτιας ζώνης 

 

Στόχος 3.1.1: Δημιουργία σύγχρονων εμπορευματικών υποδομών λιμένα  
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ΔΡΑΣΗ: 3.1.1.1 Εκπόνηση μελέτης διαχείρισης - ανάπλασης του παραθαλάσσιου μετώπου  

ΔΡΑΣΗ: 3.1.1.2 Δημιουργία νέου εμπορευματικού λιμένα  

ΔΡΑΣΗ: 3.1.1.3 Αναβάθμιση και κατασκευή νέων υποδομών στο χώρο του υφιστάμενου 

λιμανιού  

ΔΡΑΣΗ: 3.1.1.4 Δημιουργία νέας μαρίνας  

 

Ο παραπάνω στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της Διεύθυνσης Προγραμματισμού και 

Ανάπτυξης και της Διεύθυνσης Τεχνικής Υπηρεσίας ενώ οι πηγές χρηματοδότησης 

προέρχονται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα και επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ. 

 

Στόχος 3.1.2: Δημιουργία σύγχρονων ναυταθλητικών εγκαταστάσεων  

ΔΡΑΣΗ: 3.1.2.1 Δημιουργία ναυταθλητικών εγκαταστάσεων  

Ο παραπάνω στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της Διεύθυνσης Τεχνικής Υπηρεσίας ενώ 

οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα, 

επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ καθώς και επιχορηγήσεις ΣΑΤΑ για επενδυτικές δαπάνες. 

 

Στόχος 3.1.3: Δημιουργία σύγχρονων υποδομών αλιείας  

ΔΡΑΣΗ: 3.1.3.1 Δημιουργία αλιευτικού καταφυγίου  

Ο στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της Διεύθυνσης Τεχνικής Υπηρεσίας ενώ οι πηγές 

χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα καθώς και 

επιχορηγήσεις ΣΑΤΑ για επενδυτικές δαπάνες. 

 

Μέτρο 3.2: Υποδομές ΒΙΟΠΑ / Δυτικό Εμπορικό Κέντρο (ΔΕΚ) 

 

Στόχος 3.2.1 Βελτίωση υποδομών επιχειρηματικού περιβάλλοντος  

ΔΡΑΣΗ: 3.2.1.1 Διαρρύθμιση και ανάπλαση των στοών του ΒΙΟΠΑ  

ΔΡΑΣΗ: 3.2.1.2 Αντικατάσταση φύλων κάλυψης υπερσκεπής Β - Γ πτερύγων ΒΙΟΠΑ  

ΔΡΑΣΗ: 3.2.1.3 Τοποθέτηση ενδεικτικών πινακίδων με τις επιχειρήσεις του ΒΙΟΠΑ  

ΔΡΑΣΗ: 3.2.1.4 Προμήθεια αυτοκινούμενου σαρώθρου  

ΔΡΑΣΗ: 3.2.1.5 Δίκτυο απορροής όμβριων υδάτων στο ΒΙΟΠΑ  

ΔΡΑΣΗ: 3.2.1.6 Αντικατάσταση φθαρμένων φύλλων κάλυψης στο ΔΕΚ  

ΔΡΑΣΗ: 3.2.1.7 Βαφή εξωτερικής τοιχοποιίας των εμπορικών μονάδων του ΔΕΚ  
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Ο στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της ΑΔΕΚ ενώ οι πηγές χρηματοδότησης 

προέρχονται από Ιδίους πόρους νομικών προσώπων και δάνεια του Δήμου.  

 

Μέτρο 3.3: Δημοτική Επιχειρηματικότητα  

 

Στόχος 3.3.1: Αξιοποίηση δημοτικής περιουσίας  

ΔΡΑΣΗ: 3.3.1.1 Δημιουργία δημοτικής επιχείρησης αξιοποίησης της δημοτικής περιουσίας  

 

Ο στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της Διεύθυνσης Προγραμματισμού και Ανάπτυξης 

και της Διεύθυνσης Διοικητικών ενώ οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από 

Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα καθώς και επιχορηγήσεις ΕΣΠΑ. 

 

Στόχος 3.3.2: Βελτίωση παρεχόμενων υπηρεσιών από τις Δημοτικές επιχειρήσεις.  

ΔΡΑΣΗ: 3.3.2.1 Εκπόνηση και εφαρμογή (ψηφιακού) προγράμματος αξιολόγησης των 

υπηρεσιών των δημοτικών επιχειρήσεων από τους δημότες / χρήστες  

 

Η δράση υλοποιείται με την βοήθεια της Διεύθυνσης Προγραμματισμού και Ανάπτυξης 

ενώ η πηγή χρηματοδότησης είναι από Δημοτικούς πόρους - Γενικά έσοδα και 

επιχορηγήσεις από ΕΣΠΑ. 

 

Μέτρο 3.4: Προώθηση τουριστικής ανάπτυξης 

Στόχος 3.4.1: Ανάδειξη εναλλακτικών μορφών τουρισμού  

ΔΡΑΣΗ: 3.4.1.1 Διερεύνηση δυνατοτήτων αξιοποίησης κι ανάπτυξης εναλλακτικών 

μορφών τουρισμού  

ΔΡΑΣΗ: 3.4.1.2 Προώθηση τοπικών θαλάσσιων διαδρομών προς την ανατολική 

ακτογραμμή της πόλης  

 

Ο στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της Διεύθυνσης Προγραμματισμού και Ανάπτυξης 

ενώ οι πηγή χρηματοδότησης είναι από τον Ολοκληρωμένα Προγραάμματα Ανάπτυξης 

Αγροτικού Χώρου (ΟΠΑΑΧ). 

 

Στόχος 3.4.2: Ανάδειξη της ταυτότητας και των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών της περιοχής 

- Προβολή τουριστικού προϊόντος  
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ΔΡΑΣΗ: 3.4.2.1 Ψηφιοποίηση Ιστορικού, Πολιτιστικού και Τουριστικού υλικού  

ΔΡΑΣΗ: 3.4.2.2 Προώθηση πολιτιστικών δράσεων κι εναλλακτικών δραστηριοτήτων 

μέσω των τουριστικών πρακτόρων  

 

Ο στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της Διεύθυνσης Προγραμματισμού και Ανάπτυξης 

και της Διεύθυνσης Διοικητικών ενώ οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από το 

Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας, και από Δημοτικούς πόρους - Γενικά έσοδα. 

 

Μέτρο 3.5: Ενίσχυση Κοινωνικής Οικονομίας 

 

Στόχος 3.5.1: Ευαισθητοποίηση πολιτών στις δομές και διαδικασίες της κοινωνικής 

οικονομίας και υλοποίηση σχετικών δράσεων.  

ΔΡΑΣΗ: 3.5.1.1 Δημιουργία δομής πρωτοβουλιών κοινωνικής οικονομίας  

 

Η δράση υλοποιείται με την βοήθεια της Διεύθυνσης Προγραμματισμού και Ανάπτυξης 

και της ΦΑΡΙΣ ενώ οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από Επιχορηγήσεις ΕΣΠΑ. 

 

Μέτρο 3.6: Υποδομές στήριξης αγροτικής ανάπτυξης 

 

Στόχος 3.6.1: Βελτίωση υποδομών αγροτικού οδικού δικτύου  

ΔΡΑΣΗ: 3.6.1.1 Διανοίξεις αγροτικών δρόμων  

ΔΡΑΣΗ: 3.6.1.2 Συντήρηση αγροτικής οδοποιίας  

 

Ο στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της Διεύθυνσης Τεχνικής Υπηρεσίας ενώ οι πηγές 

χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα. 

 

Στόχος 3.6.2: Ενίσχυση βιολογικών καλλιεργειών  

ΔΡΑΣΗ: 3.6.2.1 Κατάρτιση και ευαισθητοποίηση σε θέματα βιολογικών καλλιεργειών, σε 

συνεργασία με ΕΘΙΑΓΕ και ΤΕΙ  

ΔΡΑΣΗ: 3.6.2.2 Λειτουργία αγοράς Βιολογικών προϊόντων  
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Ο στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της Διεύθυνσης Γεωτεχνικών Υποδομών και της 

ΦΑΡΙΣ ενώ οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα 

καθώς και από ιδίους πόρους νομικών προσώπων. 

 

Στόχος 3.6.3: Εκσυγχρονισμός εγγειοβελτιωτικών έργων και δικτύων άρδευσης.  

ΔΡΑΣΗ: 3.6.3.1 Κατασκευή - βελτίωση εγγειοβελτιωτικών έργων και δικτύων άρδευσης 

στα ορεινά και πεδινά δημοτικά διαμερίσματα  

ΔΡΑΣΗ: 3.6.3.2 Εκμετάλλευση νερού από βιολογικό καθαρισμό  

ΔΡΑΣΗ: 3.6.3.3 Λιμνοδεξαμενή στο Νέδοντα για άρδευση και παραγωγή ενέργειας  

 

Ο στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της Τεχνικής Υπηρεσίας και της  Διεύθυνσης 

Γεωτεχνικών Υποδομών ενώ οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από τον ΟΠΑΑΧ 

καθώς και επιχορηγήσεις ΕΣΠΑ για λειτουργικές δαπάνες. 

 

Στόχος 3.6.4: Δράσεις για την ανάδειξη και προβολή τοπικών προϊόντων  

ΔΡΑΣΗ: 3.6.4.1 Λειτουργία αγοράς βιολογικών προϊόντων  

ΔΡΑΣΗ: 3.6.4.2 Δημιουργία πάρκου της ελιάς  

ΔΡΑΣΗ: 3.6.4.3 Εκδηλώσεις προβολής τοπικών προϊόντων  

 

Ο στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της Διεύθυνσης Προγραμματισμού και Ανάπτυξης, 

της ΦΑΡΙΣ και της Κεντρικής Αγοράς Καλαμάτας ενώ οι πηγές χρηματοδότησης 

προέρχονται από το Υπουργείο Πολιτισμού, και από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα. 

 

Μέτρο 3.7: Αναζωογόνηση πυρόπληκτων περιοχών 

 

Στόχος 3.7.1: Δράσεις για τη βελτίωση των συνθηκών παραγωγής και διαβίωσης στις 

πυρόπληκτες περιοχές  

ΔΡΑΣΗ: 3.7.1.1 Ενίσχυση και υποστήριξη αγροτών πυρόπληκτων περιοχών  

ΔΡΑΣΗ: 3.7.1.2 Κοινωνική υποστήριξη πυρόπληκτων περιοχών 

 

Ο στόχος υλοποιεί τις δράσεις του, με φορέα υλοποίησης την Διεύθυνσης 

Προγραμματισμού και Ανάπτυξης, την Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών. Οι πηγές 
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χρηματοδότησης είναι από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα,  και επιχορηγήσεις από 

ΕΣΠΑ 

 

Μέτρο 3.8: Ανάπτυξη ψηφιακών τηλεπικοινωνιακών υποδομών 

 

Στόχος 3.8.1: Ενίσχυση επιχειρηματικού περιβάλλοντος  

ΔΡΑΣΗ: 3.8.1.1 Δημιουργία Κέντρου Τηλεργασίας  

ΔΡΑΣΗ: 3.8.1.2 Μητροπολιτικό δίκτυο οπτικών ινών  

 

Ο στόχος υλοποιεί τις δράσεις του, με φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Τεχνικών 

Υπηρεσιών ενώ οι  πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από το Υπουργείο Εσωτερικών 

 

Στόχος 3.8.2: Ενίσχυση δομών και δράσεων ψηφιακής οικονομίας  

ΔΡΑΣΗ: 3.8.2.1 Επιχειρηματική αξιοποίηση Μητροπολιτικού Δικτύου Οπτικών Ινών  

ΔΡΑΣΗ: 3.8.2.2 Δημιουργία σημείων ασύρματης πρόσβασης  

ΔΡΑΣΗ: 3.8.2.3 Έξυπνος Οικισμός Δήμου Καλαμάτας  

Ο στόχος, έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας και την 

Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης. Πηγές χρηματοδότησης προέρχεται από 

Δημοτικούς πόρους - Γενικά έσοδα.  

 

Μέτρο 3.9: Τοπική επιχειρηματικότητα και Ενίσχυση απασχόλησης 

 

Στόχος 3.9.1: Ενίσχυση απασχόλησης κι αντιμετώπιση ανεργίας  

ΔΡΑΣΗ: 3.9.1.1 Λειτουργία γραφείου προώθησης απασχόλησης 

 

Η δράση για την πραγματοποίηση της έχει ως αρωγό την Περιφέρεια Πελοποννήσου. 

 

 

Κ.10.2.4. Άξονας 4: Βελτίωση Διοικητικής Ικανότητας Δήμου  

 

Ο άξονας 4 αφορά την βελτίωση της διοικητικής ικανότητας του Δήμου. Υλοποιείται σε 8 

μέτρα και 74 δράσεις. Ειδικότερα στοχεύει στην βελτίωση των παρεχόμενων υπηρεσιών, 

στην εισαγωγή διαδικασιών αμφίδρομης επικοινωνίας με τους δημότες, στην αύξηση 
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αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας των υπηρεσιών του Δήμου. Ακόμη στις 

υποδομές νέου Δημαρχείου, στην βελτίωση διαδικασιών ενδοδημοτικής επικοινωνίας και 

αποτελεσματικότητας, στην βελτίωση της παραγωγικότητας των υπηρεσιών. Επιπλέον, 

στην ενίσχυση της ενεργητικής συμμετοχής των πολιτών στις τοπικές δημοκρατικές 

διαδικασίες, στην βελτίωση των διαδικασιών πληροφόρησης και ενημέρωσης των πολιτών. 

Επιπροσθέτως, μεριμνά για την επιμόρφωση προσωπικού για προσαρμογή του στις νέες 

τεχνολογίες και οργανωτικές μεθοδολογίες, την διοικητική αναδιοργάνωση υπηρεσιών 

Δήμου, στην επίτευξη οικονομιών κλίμακας με διαδημοτικές συνεργασίες σε ευαίσθητους 

τομείς δημοτικών δράσεων, καθώς και την ανάπτυξη συνεργασιών με κοινωνικούς κι 

επιστημονικούς φορείς. Παράλληλα στοχεύει στην εξασφάλιση ενισχυμένων 

χρηματοδοτήσεων όπως και στην προώθηση περιφερειακών και διακρατικών 

συνεργασιών. Πρόσθετα, φροντίζει για τη δημιουργία υποδομών και ανάληψη σχεδίων 

μέτρων και δράσεων για την πρόληψη και αντιμετώπιση έκτακτων περιστατικών. Τέλος, ο 

άξονας 4 στοχεύει στην αναδιάρθρωση των νομικών προσώπων και την προσαρμογή τους 

στο νέο θεσμικό πλαίσιο και την διάρθρωση των Γενικών Υπηρεσιών, την Διοικητική- 

Οικονομική Υπηρεσία, την Υπηρεσία Καθαριότητας – Ηλεκτροφωτισμού, την Υπηρεσία 

Τεχνικών Έργων, την Υπηρεσία Πρασίνου, την Υπηρεσία Πολεοδομίας, την Υπηρεσία 

Νεκροταφείων, την Υπηρεσία Δημοτικής Αστυνομίας, καθώς και λοιπές Υπηρεσίες και 

θέματα με οφειλές και το αποθεματικό. 

 

Μέτρο 4.1.: Ανασχεδιασμός διαδικασιών εξυπηρέτησης πολιτών 

 

Στόχος 4.1.1: Βελτίωση των παρεχόμενων υπηρεσιών  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.1.1 Πιστοποίηση διεργασιών κατά ISO  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.1.2 Πιστοποίηση Διαχειριστικής Επάρκειας Δήμου για έργα του ΕΣΠΑ  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.1.3 Οργάνωση γραφείου ελέγχου και τεκμηρίωσης διεργασιών  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.1.4 Ηλεκτρονικό σύστημα διοικητικής εξυπηρέτησης πολιτών  

 

Ο στόχος, έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Διοικητικών και την Διεύθυνση 

Προγραμματισμού και Ανάπτυξης όπως και το Γραφείο Διασφάλισης Ποιότητας και 

Εσωτερικού Ελέγχου. Οι πηγές χρηματοδότησης είναι: Δημοτικοί πόροι- Γενικά έσοδα, 

λοιπές επιχορηγήσεις για επενδύσεις, επιχορηγήσεις από το ΕΣΠΑ. 
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Στόχος 4.1.2: Εισαγωγή διαδικασιών αμφίδρομης επικοινωνίας με τους δημότες  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.2.1 Δημιουργία δομών υποστήριξης πολιτών στη χρήση ψηφιακών υπηρεσιών  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.2.2 Ηλεκτρονική καταχώρηση αιτημάτων των δημοτών  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.2.3 Σύστημα ηλεκτρονικής ενημέρωσης των υπηρεσιών του δήμου από τους 

δημότες για προβλήματα στην παροχή των δημοτικών υπηρεσιών  

 

Ο στόχος, έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης 

ενώ οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από  επιχορηγήσεις του ΕΣΠΑ.  

 

Στόχος 4.1.3: Αύξηση αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας των υπηρεσιών του 

Δήμου  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.3.1 Αναβάθμιση υποδομών ηλεκτρονικού εξοπλισμού του Δήμου  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.3.2 Υλοποίηση πληροφοριακού συστήματος παρακολούθησης έργων  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.3.3 Επέκταση εφαρμογών μηχανογράφησης  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.3.4 Δημιουργία ολοκληρωμένου Κέντρου Βοήθειας και Υποστήριξης για την 

αξιοποίηση ηλεκτρονικού υλικού και εφαρμογών πληροφορικής  

ΔΡΑΣΗ: 4.1.3.5 Διαχείριση δημοτικών λειτουργιών με χρήση GIS  

 

Ο στόχος, έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Διοικητικών και την Διεύθυνση 

Προγραμματισμού και Ανάπτυξης. Οι πηγές που προέρχονται οι χρηματοδοτήσεις είναι 

από Δημοτικούς πόρους - Γενικά έσοδα και το Υπουργείο Πολιτισμού.  

 

Μέτρο 4.2: Μετεγκατάσταση και υποδομές σύγχρονης λειτουργίας υπηρεσιών του 

Δήμου  

 

Στόχος 4.2.1: Υποδομές νέου Δημαρχείου  

ΔΡΑΣΗ: 4.2.1.1 Διαμόρφωση και προσαρμογή εγκαταστάσεων παλαιού νοσοκομείου  

ΔΡΑΣΗ: 4.2.1.2 Προμήθεια και εγκατάσταση εξοπλισμού στις νέες εγκαταστάσεις  

ΔΡΑΣΗ: 4.2.1.3 Υποδομές λειτουργίας υπηρεσιών του Δήμου  

Ο στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Τεχνικής Υπηρεσίας και πηγές 

χρηματοδότησης είναι από Δημοτικούς πόρους - Γενικά έσοδα και οι  Επιχορηγήσεις για 

επενδυτικές δαπάνες από ΣΑΤΑ. 
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Στόχος 4.2.2 Βελτίωση διαδικασιών ενδοδημοτικής επικοινωνίας και αποτελεσματικότητας  

ΔΡΑΣΗ: 4.2.2.1 Αξιοποίηση ΜΑΝ για την ενδοεπικοινωνία των υπηρεσιών του Δήμου και 

των ΝΠ του  

Ο στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Οικονομικών, Διεύθυνση Διοικητικών 

και την Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης. Οι πηγές χρηματοδότησης 

προέρχονται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα-Ανταποδοτικά έσοδα, ίδιοι πόροι 

νομικών προσώπων.    

 

Στόχος 4.2.3: Βελτίωση της παραγωγικότητας των υπηρεσιών  

ΔΡΑΣΗ: 4.2.3.1 Εισαγωγή συστήματος μέτρησης της απόδοσης των υπηρεσιών  

ΔΡΑΣΗ: 4.2.3.2 Ενίσχυση πάγιου εξοπλισμού υπηρεσιών  

 

Οι δράσεις υλοποιούνται έχοντας ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού 

και Ανάπτυξης  

 

Μέτρο 4.3: Διαδικασίες βελτίωσης σχέσης του Δήμου με τους πολίτες  

 

Στόχος 4.3.1: Ενίσχυση της ενεργητικής συμμετοχής των πολιτών στις τοπικές 

δημοκρατικές διαδικασίες.  

ΔΡΑΣΗ: 4.3.1.1 Διενέργεια ηλεκτρονικών δημοσκοπήσεων  

ΔΡΑΣΗ: 4.3.1.2 Δημιουργία διαδικτυακών κοινωνικών ομάδων  

ΔΡΑΣΗ: 4.3.1.3 Συμμετοχικές διαδικασίες και διαδικασίες δημόσιας διαβούλευσης  

 

Ο στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Διοικητικών και την Διεύθυνση 

Προγραμματισμού και Ανάπτυξης. 

 

Στόχος 4.3.2: Βελτίωση των διαδικασιών πληροφόρησης και ενημέρωσης των πολιτών.  

ΔΡΑΣΗ: 4.3.2.1 Λειτουργία και τεχνική υποστήριξη διαδικτυακής πύλης  

ΔΡΑΣΗ: 4.3.2.2 Προγράμματα ενημέρωσης για τη δημοτική δράση  

ΔΡΑΣΗ: 4.3.2.3 Ώρα του Δημάρχου  

ΔΡΑΣΗ: 4.3.2.4 Έκδοση έντυπου υλικού προβολής  
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Ο στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Διοικητικών, την Διεύθυνση 

Προγραμματισμού και Ανάπτυξης, το Γραφείο Δημάρχου και Αιρετών και το Γραφείο 

Επικοινωνίας Δημοσίων Σχέσεων και Εθιμοτυπίας. Οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται 

από Δημοτικούς πόρους -Γενικά έσοδα, και το Υπουργείο Εσωτερικών. 

 

Μέτρο 4.4: Αναδιοργάνωση υπηρεσιών Δήμου 

 

Στόχος 4.4.1: Επιμόρφωση προσωπικού για προσαρμογή του στις νέες τεχνολογίες και 

οργανωτικές μεθοδολογίες  

ΔΡΑΣΗ: 4.4.1.1 Ηλεκτρονική Επιμόρφωση προσωπικού  

 

Η δράση υλοποιείται με πόρους από επιχορηγήσεις του ΕΣΠΑ ενώ η υπηρεσία υλοποίησης 

είναι η Διεύθυνση Διοικητικών και η ΦΑΡΙΣ. 

 

Στόχος 4.4.2: Διοικητική αναδιοργάνωση υπηρεσιών Δήμου  

ΔΡΑΣΗ: 4.4.2.1 Εφαρμογή νέου ΟΕΥ Δήμου  

ΔΡΑΣΗ: 4.4.2.2 Προγραμματισμός προσλήψεων εξειδικευμένου προσωπικού  

ΔΡΑΣΗ: 4.4.2.3 Μελέτη ανασχεδιασμού διαδικασιών  

 

Ο στόχος, έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης 

ενώ οι δράσεις χρηματοδοτούνται από Δημοτικούς πόρους - Γενικά έσοδα. 

 

Μέτρο 4.5: Ανάπτυξη συνεργασιών για την υλοποίηση κοινών δράσεων  

 

Στόχος 4.5.1: Επίτευξη οικονομιών κλίμακας με διαδημοτικές συνεργασίες σε ευαίσθητους 

τομείς δημοτικών δράσεων  

ΔΡΑΣΗ: 4.5.1.1 Διαμόρφωση διαδημοτικών δικτύων 

 

Η συγκεκριμένη δράση έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και 

Ανάπτυξης. 

 

 Στόχος 4.5.2: Ανάπτυξη συνεργασιών με κοινωνικούς κι επιστημονικούς φορείς  

ΔΡΑΣΗ: 4.5.2.1 Συνεργασίες με ΜΚΟ και ακαδημαϊκούς φορείς 
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Η συγκεκριμένη δράση έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και 

Ανάπτυξης ενώ οι πόροι για την δράση προέρχονται από επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για 

γενικές λειτουργικές δαπάνες. 

 

Στόχος 4.5.3: Εξασφάλιση ενισχυμένων χρηματοδοτήσεων.  

ΔΡΑΣΗ: 4.5.3.1 Ενίσχυση τμήματος ευρωπαϊκών προγραμμάτων 

Η συγκεκριμένη δράση έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και 

Ανάπτυξης, ενώ η πηγή χρηματοδότησης για την δράση προέρχεται από Δημοτικούς 

πόρους - Γενικά έσοδα 

 

Στόχος 4.5.4: Προώθηση περιφερειακών και διακρατικών συνεργασιών.  

ΔΡΑΣΗ:4.5.4.1 Αδελφοποιήσεις με άλλες πόλεις  

ΔΡΑΣΗ: 4.5.4.2 Συμμετοχή σε υπερεθνικά δίκτυα της αυτοδιοίκησης  

Ο στόχος υλοποιείται με την βοήθεια της χρηματοδότησης από Δημοτικούς πόρους - 

Γενικά έσοδα με φορέα υλοποίησης της Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης. 

 

Μέτρο 4.6: Πολιτική προστασία  

 

Στόχος 4.6.1: Δημιουργία υποδομών και ανάληψη σχεδίων μέτρων και δράσεων για την 

πρόληψη και αντιμετώπιση έκτακτων περιστατικών.  

ΔΡΑΣΗ: 4.6.1.1 GIS Πολιτικής Προστασίας  

ΔΡΑΣΗ: 4.6.1.2 Υποδομές εξοπλισμός πολιτικής προστασίας  

ΔΡΑΣΗ: 4.6.1.3 Εγκατάσταση συστημάτων μέτρησης περιβαλλοντικών συνθηκών και  

έγκαιρης προειδοποίησης 

ΔΡΑΣΗ: 4.6.1.4 Δράσεις επιμόρφωσης για την πολιτική προστασία  

 

Ο παραπάνω στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Διοικητικών, την 

Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης και το Γραφείο Πολιτικής Προστασία. Οι 

πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από: Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα, και ιδίου 

πόρους νομικών προσώπων. 

 

Μέτρο 4.7: Νομικά Πρόσωπα Δήμου 
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Στόχος 4.7.1: Αναδιάρθρωση των νομικών προσώπων και προσαρμογή τους στο νέο 

θεσμικό πλαίσιο  

ΔΡΑΣΗ: 4.7.1.1 Μετεξέλιξη των Δημοτικών Επιχειρήσεων και των Νομικών Προσώπων  

ΔΡΑΣΗ: 4.7.1.2 Συντήρηση υποδομών -κτηρίων ΝΠ  

ΔΡΑΣΗ: 4.7.1.3 Ανασχεδιασμός διαδικασιών και μηχανογράφηση κοινωφελούς  

επιχείρησης  

ΔΡΑΣΗ: 4.7.1.4 Επιχορηγήσεις προς Νομικά Πρόσωπα  

Ο στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Διοικητικών, την Διεύθυνση 

Προγραμματισμού και Ανάπτυξης, την ΦΑΡΙΣ και τη Διεύθυνση Οικονομικών. Οι πηγές 

χρηματοδότησης προέρχονται από Δάνεια Δήμου, επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές 

λειτουργικές δαπάνες Δημοτικοί πόροι- Γενικά έσοδα-Ανταποδοτικά έσοδα, επιχορηγήσεις 

για επενδυτικές δαπάνες σχολείων (επισκευές-συντηρήσεις).  

 

Μέτρο 4.8: Υπηρεσιακή Λειτουργία Δήμου 

 

Στόχος 4.8.1: Γενικές Υπηρεσίες  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.1.1 Αμοιβές και Έξοδα Προσωπικού και Τρίτων (κωδ. 60, 61) - Υπηρεσίας 00 

ΔΡΑΣΗ: 4.8.1.2 Παροχές, φόροι και γεν. έξοδα (κωδ. 62 - 64, 68) - Υπηρεσίας 00  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.1.3 Πληρωμές εξυπηρέτησης δανείων (κωδ. 65) - Υπηρεσίας 00  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.1.4 Πληρωμές - Μεταβιβάσεις σε τρίτους (κωδ. 67) - Υπηρεσίας 00  

 

Ο παραπάνω στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Διοικητικών και τη 

Διεύθυνση Οικονομικών. Οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από: Δημοτικούς πόρους 

Γενικά έσοδα-Ανταποδοτικά έσοδα, επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές λειτουργικές 

δαπάνες, λοιπές επιχορηγήσεις για λοιπές λειτουργικές δαπάνες.  

 

Στόχος 4.8.2: Υπηρεσία Διοικητική - Οικονομική  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.2.1 Αμοιβές και Έξοδα Προσωπικού και Τρίτων (κωδ. 60, 61)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.2.2 Παροχές, φόροι και γεν. έξοδα (κωδ. 62 - 64, 68)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.2.3 Προμήθειες αναλωσίμων (κωδ. 66)  
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Ο φορέα υλοποίησης είναι η την Διεύθυνση Διοικητικών και τη Διεύθυνση Οικονομικών. 

Οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους - Γενικά έσοδα- 

επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές λειτουργικές δαπάνες, λοιπές επιχορηγήσεις για 

λοιπές λειτουργικές δαπάνες.  

 

Στόχος 4.8.3: Υπηρεσία Καθαριότητας - Ηλεκτροφωτισμού  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.3.1 Αμοιβές και Έξοδα Προσωπικού και Τρίτων (κωδ. 60, 61)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.3.2 Παροχές, φόροι και γεν. έξοδα (κωδ. 62 - 64, 68)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.3.3 Προμήθειες αναλωσίμων (κωδ. 66)  

Ο στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Διοικητικών τη Διεύθυνση 

Προγραμματισμού και Ανάπτυξης και τη Διεύθυνση Οικονομικών. Οι πηγές 

χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους- Γενικά έσοδα-Ανταποδοτικά 

έσοδα, επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές λειτουργικές δαπάνες, λοιπές επιχορηγήσεις 

για λοιπές λειτουργικές δαπάνες.  

 

Στόχος 4.8.4: Υπηρεσία Τεχνικών Έργων  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.4.1 Αμοιβές και Έξοδα Προσωπικού και Τρίτων (κωδ. 60, 61)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.4.2 Παροχές, φόροι και γεν. έξοδα (κωδ. 62 - 64, 68)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.4.3 Προμήθειες αναλωσίμων (κωδ. 66)  

 

Ο στόχος, έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Διοικητικών και τη Διεύθυνση 

Οικονομικών. Οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους - Γενικά 

έσοδα, επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές λειτουργικές δαπάνες, λοιπές επιχορηγήσεις 

για λοιπές λειτουργικές δαπάνες.  

 

Στόχος 4.8.5: Υπηρεσία Πρασίνου  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.5.1 Αμοιβές και Έξοδα Προσωπικού και Τρίτων (κωδ. 60, 61)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.5.2 Παροχές, φόροι και γεν. έξοδα (κωδ. 62 - 64, 68)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.5.3 Προμήθειες αναλωσίμων (κωδ. 66)  

 

Ο στόχος, έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Διοικητικών και τη Διεύθυνση 

Οικονομικών. Οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους - Γενικά 
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έσοδα, επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές λειτουργικές δαπάνες, λοιπές επιχορηγήσεις 

για λοιπές λειτουργικές δαπάνες.  

 

Στόχος 4.8.6: Υπηρεσία Πολεοδομίας  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.6.1 Αμοιβές και Έξοδα Προσωπικού και Τρίτων (κωδ. 60, 61) - Υπηρεσίας 40  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.6.2 Παροχές, φόροι και γεν. έξοδα (κωδ. 62 - 64, 68) - Υπηρεσίας 40  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.6.3 Προμήθειες αναλωσίμων (κωδ. 66) - Υπηρεσίας 40  

 

Ο στόχος  έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης και 

τη Διεύθυνση Οικονομικών. Οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς 

πόρους - Γενικά έσοδα, επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές λειτουργικές δαπάνες, λοιπές 

επιχορηγήσεις για λοιπές λειτουργικές δαπάνες.  

 

Στόχος 4.8.7: Υπηρεσία Νεκροταφείων  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.7.1 Αμοιβές και Έξοδα Προσωπικού και Τρίτων (κωδ. 60, 61)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.7.2 Παροχές, φόροι και γεν. έξοδα (κωδ. 62 - 64, 68)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.7.3 Προμήθειες αναλωσίμων (κωδ. 66)  

 

Ο στόχος, έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης, 

και τη Διεύθυνση Οικονομικών. Οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς 

πόρους - Γενικά έσοδα-Ανταποδοτικά έσοδα, επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές 

λειτουργικές δαπάνες, λοιπές επιχορηγήσεις για λοιπές λειτουργικές δαπάνες.  

 

Στόχος 4.8.8: Υπηρεσία Δημοτικής Αστυνομίας  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.8.1 Αμοιβές και Έξοδα Προσωπικού και Τρίτων (κωδ. 60, 61)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.8.2 Παροχές, φόροι και γεν. έξοδα (κωδ. 62 - 64, 68)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.8.3 Προμήθειες αναλωσίμων (κωδ. 66)  

 

Ο στόχος, έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Διοικητικών, και τη Διεύθυνση 

Οικονομικών. Οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους - Γενικά 

έσοδα- επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές λειτουργικές δαπάνες καθώς και από λοιπές 

επιχορηγήσεις για λοιπές λειτουργικές δαπάνες.  
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Στόχος 4.8.9: Λοιπές Υπηρεσίες  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.9.1 Αμοιβές και Έξοδα Προσωπικού και Τρίτων (κωδ. 60, 61)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.9.2 Παροχές, φόροι και γεν. έξοδα (κωδ. 62 - 64, 68)  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.9.3 Προμήθειες αναλωσίμων (κωδ. 66)  

 

Ο στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης την Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης, και 

τη Διεύθυνση Οικονομικών. Οι πηγές χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς 

πόρους Γενικά έσοδα, επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές λειτουργικές δαπάνες όπως και 

από λοιπές επιχορηγήσεις για λοιπές λειτουργικές δαπάνες.  

 

Στόχος 4.8.10: Οφειλές  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.10.1 Πληρωμές υποχρεώσεων ΠΟΕ  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.10.2 Αποδόσεις 

ΔΡΑΣΗ: 4.8.10.3 Προβλέψεις μη είσπραξης  

 

Ο στόχος έχει ως φορέα υλοποίησης τη Διεύθυνση Οικονομικών. Οι πηγές 

χρηματοδότησης προέρχονται από: Δημοτικοί πόροι- Γενικά έσοδα-Ανταποδοτικά έσοδα, 

επιχορηγήσεις από ΣΑΤΑ για επενδυτικές δαπάνες (επισκευές συντηρήσεις) σχολείων, 

επιχορηγήσεις από ΚΑΠ για γενικές λειτουργικές δαπάνες, λοιπές επιχορηγήσεις για 

λοιπές λειτουργικές δαπάνες.  

 

Στόχος 4.8.11: Αποθεματικό  

ΔΡΑΣΗ: 4.8.11.1 Αποθεματικό  

 

Η παραπάνω δράση έχει ως φορέα υλοποίησης τη Διεύθυνση Οικονομικών ενώ  οι πηγές 

χρηματοδότησης προέρχονται από Δημοτικούς πόρους -Γενικά έσοδα.  
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ΜΕΡΟΣ Ε΄: ΕΡΕΥΝΑ ΠΕΔΙΟΥ  

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11.: ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ ΑΝΑΛΥΣΗ  ΕΡΕΥΝΑΣ ΠΕΔΙΟΥ  

 

Στο πλαίσιο μεταπτυχιακής έρευνας όσο αναφορά την κατάρτιση του Επιχειρησιακού 

Προγράμματος της πόλης της Καλαμάτας περιλαμβάνονται μια σειρά από αναπτυξιακές 

δράσεις σε τομείς οικονομικού, κοινωνικού, αναπτυξιακού, περιβαλλοντικού, πολιτιστικού 

περιεχομένου αλλά και μια σειρά από παρεμβάσεις αναδιάρθρωσης των εσωτερικών 

δομών του Δήμου. Με γνώμονα τα παραπάνω, η έρευνα πεδίου αποσκοπεί να αποτυπώσει 

στο μέγιστο δυνατό βαθμό τη γνώμη των κατοίκων σχετικά με την υφιστάμενη κατάσταση 

στους προαναφερθέντες τομείς αλλά και να διερευνήσει τις προσδοκίες και επιθυμίες τους 

αναφορικά με τη στρατηγική ανάπτυξη της πόλης. Αφού μάλιστα, αποτελεί και ένα 

ουσιαστικό εργαλείο στη διαδικασία του δημοκρατικού προγραμματισμού καθώς και  το 

μέσο συμμετοχικότητας των κατοίκων στη λήψη αποφάσεων στρατηγικού χαρακτήρα 

όπως και τις σχέσεις των πολιτών σε σχέση με την βιώσιμη ανάπτυξη. 

 

Ο βασικός σκοπός της  έρευνας είναι να εξακριβωθεί ο βαθμός κατά τον οποίο ο Δήμος 

Καλαμάτας έχει δυνατότητες για βιώσιμη τοπική ανάπτυξη καθώς και το επίπεδο 

ανάπτυξης της περιοχής.  Επιπλέον ο στόχος της έρευνας, αποσκοπεί στο να αποτυπώθεί 

με ακρίβεια την άποψη των δημοτών του Δήμου της Καλαμάτας και ο θεσμός του 

Επιχειρησιακού Προγραμματισμού στην αυτοδιοίκηση. Τέλος, μέσω της παρούσας 

έρευνας θα εξαχθούν ποιοτικά και ποσοτικά συμπεράσματα αναφορικά με την συμβολή 

της βιωσιμότητας του Δήμου στην τοπική ανάπτυξη.  

 

Η μεθοδολογία που ακολουθήθηκε ήταν με την χρήση ερωτηματολογίου. Οι συνεντεύξεις 

έγιναν με την συμπλήρωση ερωτηματολόγιών στα άτομα τα οποία επιλέχθηκαν. Όλα τα 

άτομα ενημερώθηκαν ότι τα αποτελέσματα θα είναι εμπιστευτικά και σε κάθε 

ερωτηματολόγιο υπήρχε ενημερωτικό σημείωμα σχετικά με την υπό αναφορά 

μεταπτυχιακή μελέτη. Για την  παρούσα μελέτη τέθηκε ως ομάδα στόχος το σύνολο των 

ατόμων που διαμένουν στη γεωγραφική περιοχή του Δήμου από ηλικίες 18 και άνω.  

 

Εξετάστηκε συνολικά δείγμα 220 ατόμων εκ των οποίων ελήφθησαν από όλα τα άτομα 

απαντήσεις, συμπληρωμένων με τη διαδικασία της τυχαίας δειγματοληψίας.  
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Για την  δημιουργία του ερωτηματολογίου τέθηκαν ερωτήσεις που χαρακτηρίζονταν από 

απλότητα και συντομία. Οι ερωτήσεις ήταν κλειστού τύπου πολλαπλής επιλογής και 

ανοικτού με δυνατότητα συγκεκριμένου αριθμού απαντήσεων, το πλήθος των απαντήσεων 

ιεραρχήθηκε σύμφωνα με τις απαντήσεις των ερωτώμενων με τον τρόπο που 

αναλαμβάνονταν αυτοί. Οι ερωτήσεις που χρησιμοποιήθηκαν αφορούσαν τόσο στην 

προσωπική κατάσταση των ερωτηθέντων, όσο και στην διαβίωσή τους στη συγκεκριμένη 

περιοχή.  

 

Συμπληρώθηκαν πιλοτικά 20 ερωτηματολόγια τα οποία συμπληρώθηκαν χωρίς ιδιαίτερα 

προβλήματα και επεξηγήσεις. 

 

Η συμπλήρωση των ερωτηματολογίων πραγματοποιήθηκε από την 10η έως 15η Μαΐου 

2011 σε κομβικά σημεία της Δημοτικής Κοινότητας Καλαμάτας, των Δημοτικών 

Ενοτήτων και των Τοπικών Κοινοτήτων του Δήμου Καλαμάτας.  
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Παρουσίαση και ανάλυση ερωτηματολογίων  

Ακολούθως, παρουσιάζονται αναλυτικά και με γραφήματα οι κατανομές συχνοτήτων από 

την επεξεργασία των ερωτηματολογίων. Για κάθε ερώτηση ακολουθείται η σειρά όπως του 

ερωτηματολογίου ενώ παρατίθεται και διαγραμματική απεικόνιση των πρωτογενών 

στοιχείων με την βοήθεια του προγράμματος των υπολογιστικών φύλλων του  Excel. 

 

Ερώτηση 1η  

Η πρώτη ερώτηση του ερωτηματολογίου σχετίζεται με το φύλο. Η επιλογή των ατόμων ως 

προς το φύλο έγινε με τυχαία σειρά, ακολουθώντας την δειγματοληψία ευκολίας.  

 

Διάγραμμα 1:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Όπως παρουσιάζεται και από το διάγραμμα από την έρευνα σε 220 άτομα προκύπτει ότι το 

50% των ερωτηθέντων ήταν άνδρες και το υπόλοιπο 50% ήταν γυναίκες. 

 

Ερώτηση 2η  

Η δεύτερη ερώτηση σχετίζεται με την οικογενειακή κατάσταση του ερωτώμενου. 

 

Διάγραμμα 2:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

Το δείγμα των ερωτηθέντων αναφορικά με την οικογενειακή κατάσταση παρουσιάζεται ως 

εξής. Το 50,91% των ερωτηθέντων του δείγματος είναι έγγαμοι, το 41,82% άγαμοι, ενώ 

ακολουθούν τα με χαμηλότερα ποσοστά 5,45 και 1,82 οι διαζευγμένοι-σε διάσταση και οι 

χήροι αντίστοιχα.  

 

Ερώτηση 3η  

Στην ερώτηση τρία ο ερωτώμενος πρέπει να επιλέξει σε ποια ηλικιακή ομάδα ανήκει 

 

Διάγραμμα 3:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Το δείγμα που εξετάστηκε χωρίστηκε σε έξι κλάσεις με εύρος 7 ετών η καθεμία με την 

πρώτη κλάση να αρχίζει από την ηλικία των 18 ετών. Ειδικότερα, οι ηλικίες 18 έως 24, 
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καταλαμβάνουν το ποσοστό των 13,64%, οι ηλικίες 25 έως 34 το 25,91%, οι ηλικίες 35-44 

το 19,55%,  οι ηλικίες 45-54 το 30%, οι ηλικίες 55-64 το 7,73% και τέλος άτομα με ηλικίες 

65 και άνω το ποσοστό των 3,18%. 

 

Ερώτηση 4η  

Ερώτηση 4 αφορά το μορφωτικό επίπεδο του δείγματος που συμμετέχει στην έρευνα.  

 

Διάγραμμα 4:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Στην ερώτηση 4 παρουσιάζεται το μορφωτικό επίπεδο του δείγματος. Το μεγαλύτερο 

ποσοστό καταλαμβάνει το επίπεδο των ατόμων που έχουν Πανεπιστημιακή μόρφωση με 

26,36%  και οι απόφοιτοι Λυκείου με 25,45%. Ακολουθούν οι κατηγορίες ατόμων που 

κατέχουν Μεταπτυχιακό/ Διδακτορικό με ποσοστό 13,64%. Οι υπόλοιπες κατηγορίες 

καταλαμβάνουν μικρότερα ποσοστά, οι απόφοιτοι Τεχνικών Σχολών, ΤΕΙ, απόφοιτοι 

Γυμνασίου, απόφοιτοι Δημοτικού και μερικές τάξεις δημοτικού με ποσοστά 12,73%, 

11,82%, 5,45%, 3,18%, 1,36 % αντίστοιχα.  

 

Ερώτηση 5η  

Η συγκεκριμένη ερώτηση αφορά την οικονομική κατάσταση των ατόμων του δείγματος. 

 

Διάγραμμα 5:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Σύμφωνα με τις απαντήσεις που λήφθηκαν το 27,27%  έχει μηνιαίο εισόδημα 1001 έως 

1.500€, ακολουθεί με 25,45% ποσοστό η κατηγορία από 501€ έως 1000€. Σε αντίστοιχα 

ποσοστά κυμαίνεται και η κατηγορία μηνιαίου εισοδήματος από 2001€ και άνω που 

αγγίζει το 24,09%. Τέλος τα μικρότερα ποσοστά κατέχουν οι κατηγορίες 1500€ έως 2000€ 

και μηδέν έως 500€ με 13,64% και 9,55%. 

 

Ερώτηση 6η   

 Η επόμενη ερώτηση αφορά την επαγγελματική κατάσταση των ερωτώμενων.  

 

Διάγραμμα 6:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Το 31,82% των ερωτώμενων του δείγματος είναι ελεύθεροι επαγγελματίες. Οι ιδιωτικοί 

υπάλληλοι κατέχουν το ποσοστό του 29,09% ενώ οι δημόσιοι υπάλληλοι το 16,82%. 

Ακολουθούν οι φοιτητές/σπουδαστές με ποσοστό 9,09% ενώ σε μικρότερα ποσοστά 

βρίσκονται οι συνταξιούχοι, τα οικιακά, οι άνεργοι και οι αγρότες με 5,45%, 5,91%, 1,36% 

και 0,45% αντίστοιχα.  

 

Ερώτηση 7η  

Η ερώτηση επτά ζητά από τους ερωτώμενους να απαντήσουν από πόσα μέλη συνίσταται η 

οικογένεια τους 

 

Διάγραμμα 7:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Η πλειοψηφία των ερωτηθέντων έχουν τετραμελή οικογένεια με ένα ποσοστό της τάξεως 

των 50,85% ενώ ακολουθούν οι τριμελής οικογένειες με 20,76%. Οι κατηγορίες των 

πενταμελούς και διμελούς οικογενειών αγγίζουν το ποσοστών των 11,02% η πρώτη και 

10,59% η δεύτερη. Τέλος το ποσοστό των 3,39% συγκεντρώνουν οι κατηγορίες με ένα 

μέλος και περισσότερα από έξι μέλη οικογένειας.  

 

Ερώτηση 8η   

Η ερώτηση 8 αφορά την Ιθαγένεια του ερωτώμενου 

 

Διάγραμμα 8:  

  

ΙΘΑΓΕΝΕΙΑ

98,64

1,36

Ελληνική 

Όχι Ελληνική 

 
Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Στην ερώτηση αυτή καταγράφηκε η ιθαγένεια του δείγματος που εξετάστηκε. Απ’ ότι 

φαίνεται και στο παραπάνω διάγραμμα, μόλις το 1,36% είχα όχι ελληνική ιθαγένεια που 

αντιστοιχεί σε 3 άτομα από τα 220 που συμμετείχαν στην έρευνα.  

Να σημειωθεί σε αυτό το σημείο, ότι τα άτομα με μη ελληνική ιθαγένεια δεν ήταν τόσο 

δεκτικά στο να συμμετέχουν στην έρευνα. 

 

Ερώτηση 9η   

Στην ερώτηση αυτή ζητήθηκε από τους ερωτώμενους να απαντήσουν πόσα έτη κατοικούν 

στο Δήμο Καλαμάτας. Ο μέσος όρων των ετών προέκυψε να είναι τα 25έτη.  
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Ερώτηση 10η   

Η ερώτηση 10 σχετίζεται με το συγκοινωνιακό και το κυκλοφοριακό κομμάτι στο Δήμο 

Καλαμάτας και ειδικότερα σε ποιους τομείς θα πρέπει να εστιάσει η δημοτική αρχή.    

 

Διάγραμμα 9:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Τα αποτελέσματα των στοιχείων καταδεικνύουν ως κυριότερο ζήτημα τις κυκλοφοριακές 

ρυθμίσεις που πρέπει να γίνουν στο δήμο με ποσοστό 27,51% και την διαμόρφωση 

κατάλληλων χώρων για ΑμΕΑ με ποσοστό 26,72%. Ενώ ακολουθεί σε ποσοστό 19,05% τα 

μέτρα προώθησης του ποδηλάτου. Σημαντικά μικρότερα ποσοστά κατέχουν οι ενέργειες 

για πεζοδρομήσεις με ποσοστό 7,14%, δράσεις για την δημοτική συγκοινωνία με ποσοστό 

6,88% και δημιουργία νέων χώρων στάθμευσης με ποσοστό 6,35%. Τέλος ιδιαίτερα 

χαμηλά βρίσκονται τα μέτρα μείωσης ΙΧ και η καταπολέμηση θορύβων με 4,23% και 

2,12%.  

 

Συμφωνά και με τις παραπάνω απαντήσεις και όπως προκύπτει από στοιχεία που πάρθηκαν 

από το δήμο, φαίνεται πως δεν έχουν ολοκληρωθεί τα έργα για τα ΑμΕΑ παρότι μέσα στο 

ΕΠ προβλέπονται δράσεις για την κατάλληλη διαμόρφωση χώρων πρόσβασης για αυτήν 

την  κατηγορία ατόμων.   
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Επιπλέον σημαντικό είναι το ποσοστό που επιλέγει τις κυκλοφοριακές ρυθμίσεις καθώς 

υπάρχουν σημεία οδών και δρόμων στην υπό εξέταση περιοχή που χρειάζονται βελτίωσης. 

Να σημειωθεί ότι και σε αυτό το σημείο ότι ο δήμος Καλαμάτας μέσω του ΕΠ έχει ήδη 

μεριμνήσει για αυτά τα θέματα όπως με μετρά οδοποιίας, ασφαλτοστρώσεις, βελτίωση της 

προσβασιμότητα κα. Ενώ μεριμνά και για έργα σε όλες τις δημοτικές ενότητες του δήμου 

σχετικά με την συγκοινωνία και το κυκλοφορικό ζήτημα με τις ενέργειες όπου λ.χ του 

μέτρου 1.5 του ΕΠ που στοχεύει στην βελτίωση του κυκλοφοριακού προβλήματος, της 

στάθμευσης καθώς και την κατάλληλη αξιοποίηση κατάλληλα των μέσων μαζικής 

μεταφοράς. 

 

Ερώτηση 11η   

Στην ερώτηση 11 τα άτομα που συμμετείχαν καλούνται να απαντήσουν αν μετέχουν στο 

πρόγραμμα της ανακύκλωσης ή όχι.  

 

Διάγραμμα 10:  

 

ΑΝΑΚΥΛΩΣΗ

91,36

8,64

Ναι 

Όχι

 
Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Όπως παρουσιάζεται και στο διάγραμμα το ποσοστό των 91,36% συμμετέχει σε ενέργειες 

ανακύκλωσης του δήμου και μόλις το 8,64% δεν συμμετέχει.  

 

Σύμφωνα με τις παραπάνω απαντήσεις και σύμφωνα με το ΕΠ και τις ενέργειας του, 

φαίνεται ότι ο δήμος έχει κάνει μεγάλη προσπάθεια ως προς τα ζητήματα ανακύκλωσης 

και μάλιστα φαίνεται να έχει επιβεβαιώσει τις προσπάθειες του. Οι πολίτες συμμετέχουν 

ενεργά στην προσπάθεια αυτή. Οι απαντήσεις που ελήφθησαν ως αρνητικές στην 
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συμμετοχή για την ανακύκλωση πιθανόν αφορούσαν άτομα που κατοικούν σε δημοτικές 

ενότητες εκτός αυτής της Καλαμάτας καθώς οι περιοχές αυτές δεν έχουν ακόμη ξεκινήσει 

να κάνουν ανακύκλωση υλικών. Παρόλα αυτά όμως ο δήμος Καλαμάτας έχοντας μια 

συνολική πλέον δράση και για αυτές τις περιοχές, πολύ πρόσφατα όμως θα ενσωματώσει 

σε όλες τις δημοτικές ενότητες κάδους ανακύκλωσης. Ενώ να σημειωθεί πως θα συνεχίσει 

τα προγράμματα ενημέρωσης για ανακύκλωση σε όλες τις δημοτικές ενότητες.  

 

Ερώτηση 12η   

Η συγκεκριμένη ερώτηση καλεί τους ερωτηθέντες του δείγματος να απαντήσουν εάν 

συμμετέχουν σε κάποιο όργανο λήψης αποφάσεως.   

 

Διάγραμμα 11:  

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΕ ΟΡΓΑΝΟ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ

24,09

75,91

Ναι 

Όχι

 
Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Τα στοιχεία που παρουσιάζονται αναδεικνύουν πως το 24,09% μόλις συμμετέχει σε κάποιο 

όργανο λήψης αποφάσεων ενώ η πλειοψηφία του δείγματος δεν συμμετέχει (75,91%).  

 

Η συμμετοχή των πολιτών σε κάποιο όργανο λήψεως αποφάσεων είναι περίπου 1 στους 4 

από το δείγμα της έρευνας. Παρόλα αυτά στον δήμο υπάρχει ένας ικανοποιητικός αριθμός 

σε συλλόγους και φορείς όπως έχει αναφερθεί ήδη στην εργασία.  

 

Ερώτηση 13η   
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Η συγκεκριμένη ερώτηση σχετίζεται με την ερώτηση 12, δηλαδή εάν συμμετέχουν σε 

κάποιο όργανο λήψης αποφάσεων οι ερωτώμενοι. Στην 13 ερώτηση λοιπόν, ο ερωτώμενος 

πρέπει να διευκρινίσει σε ποιόν από τους φορείς που παρατίθενται εμπλέκεται. 

 

Διάγραμμα 12:  

ΦΟΡΕΑΣ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Ενδιαφέρον παρουσιάζουν τα στοιχεία που απορρέουν από το διάγραμμα στο οποίο 

αποτυπώνεται σε ποιους φορείς λήψης αποφάσεων συμμετέχει το υπό εξέταση δείγμα που 

απάντησε θετικά στην προηγούμενη ερώτηση. Συγκεκριμένα το 24,32% συμμετέχει σε 

επαγγελματικές ενώσεις, το 21,62% σε πολιτιστικούς συλλόγους, το 18,92% σε ΜΚΟ. Οι 

σύλλογοι γονέων και κηδεμόνων καταλαμβάνουν το ποσοστό του 10,81%. Σε μικρότερα 

ποσοστά παρουσιάζονται οι αθλητικοί σύλλογοι και τα συνδικαλιστικά όργανα, ενώ τέλος 

σε πολύ χαμηλά ποσοστά βρίσκονται το δημοτικό και το τοπικό συμβούλιο με μόλις 2,7%.  

 

Ερώτηση 14η :  

  

Η συγκεκριμένη ερώτηση αφορά τα άτομα που έδωσαν αρνητική απάντηση στην ερώτηση 

12 ότι δεν συμμετέχουν σε ένα φορέα λήψης αποφάσεων να απαντήσουν εάν θα ήθελαν να 

συμμετέχουν σε κάποιον.  
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Διάγραμμα 13:  

ΕΠΙΘΥΜΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ ΦΟΡΕΑ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ

14,45

85,55

Ναι 

Όχι

 
Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Τα ποσοστά από το παραπάνω διάγραμμα μας δείχνουν ότι μόλις το 14,45% θα 

επιθυμούσε να συμμετέχει σε ένα φορέα λήψης αποφάσεων ενώ το 85,55% απάντησε 

αρνητικά.  

 

Ερώτηση 15η  

 

Στην σχετική ερώτηση επιχειρείται να διερευνηθεί η άποψη των ερωτηθέντων αν 

πιστεύουν ότι η συμμετοχή των πολιτών στη λήψη αποφάσεων συμβάλλει θετικά ή 

αρνητικά στην ανάδειξη ενός τόπου.  

 

Διάγραμμα 14: 

 ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΠΟΛΙΤΩΝ ΣΕ ΟΡΓΑΝΑ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ

96,82

3,18 0,00

Θετικά

Αρνητικά

Δεν γνωρίζω
/δεν απαντώ

 
Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 
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Τα στοιχεία που παρουσιάζει το διάγραμμα αναδεικνύουν ότι το 96,82% πιστεύει ότι η 

συμμετοχή των πολιτών στη λήψη αποφάσεων λειτουργεί θετικά ως προς την ανάπτυξη 

ενός τόπου.  

 

Αυτό που παρατηρείται είναι ότι ενώ το 96,82% πιστεύει ότι συμβάλει θετικά η συμμετοχή 

των πολιτών στην λήψη αποφάσεων μόλις το 14,45% θα επιθυμούσε να συμμετέχει σε 

κάποιο φορέα λήψης αποφάσεων. Εντούτοις, σημείο ενδιαφέροντος μπορεί να 

χαρακτηριστεί το γεγονός ότι ενώ το περίπου το 96% απαντά ότι συμβάλλει θετικά στην 

ερώτηση για την συμβολή των ατόμων στην λήψη φορέων αποφάσεων παρόλα αυτά μόλις 

το 14 % περίπου θα επιθυμούσε να λάβει μέρος σε αντίστοιχους φορείς. 

 

Ερώτηση 16η   

Η παρούσα ερώτηση επικεντρώνεται στο να διερευνηθεί η άποψη των ερωτηθέντων 

σχετικά με το ποια στοιχεία είναι αυτά τα οποία πιστεύουν ότι συμβάλλουν στην ανάδειξη 

του Δήμου.  

 

Διάγραμμα 15:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 
 

Ενδιαφέρον στοιχείο αποτελεί το γεγονός ότι το  μεγαλύτερο μέρος από τους ερωτηθέντες 

συγκλίνει στο ότι το στοιχείο που αναδεικνύει το Δήμο είναι το Φεστιβάλ Χορού με 

ποσοστό 22,18% και οι πολιτιστικοί σύλλογοι που με ποσοστό 21,62%. Ακολουθεί η 

κατηγορία των ατόμων που δήλωσε ότι θεωρούν τα διάφορα φεστιβάλ –συναυλίες με 

ποσοστό 19,55% και η κατηγορία των αθλητικών συλλόγων με ποσοστό 17,67%. Έπονται 



224 
 

το θέατρο-κινηματογράφος με ποσοστό 11,47% ενώ με μικρότερα ποσοστά 

παρουσιάζονται οι κατηγορίες των αδελφοποιήσεων, εικαστικών εργαστηρίων και των 

μουσικών σχολών με 3,76%, 2,44% και 1,32% αντίστοιχα. 

 

Σύμφωνα με το ΕΠ, ο δήμος μεριμνά σύμφωνα με τις δράσεις για την ανάδειξη του 

πολιτισμού μέσα από διάφορες εκφάνσεις. Η πολιτιστικές ενέργειες της Καλαμάτας έχουν 

διαχρονικά αποκτήσει ένα στίγμα για την πόλη και όχι μόνο καθώς είναι ένας πόλος 

υπερτοπικής σημασίας στα ζητήματα αυτά.  Το Φεστιβάλ χορού φαίνεται να έρχεται 

πρώτο στις προτιμήσεις για την ανάδειξη του τόπου από τους πολίτες καθώς τα τελευταία 

χρόνια που δραστηριοποιείται φιλοξενεί παγκόσμια όνομα του χορού έτσι η πόλη της 

Καλαμάτας αποκτά σημείο προβολής της περιοχής. 

 

Από την άλλη πλευρά και οι πολιτιστικοί σύλλογοι συμβάλλουν και αυτοί με τη σειρά τους 

σε μεγάλο βαθμό καθώς λαμβάνουν μέρος σε φεστιβάλ πολλών περιοχών σε εθνικό και 

διεθνές επίπεδο αναδεικνύοντας και διαφημίζονται έμμεσα και άμεσα στην πόλη της 

Καλαμάτας.  

 

Ερώτηση 17η  

Η παρούσα ερώτηση αφορά το πλεονέκτημα του δήμου που θεωρούν οι ερωτώμενοι πως 

κατέχει ο δήμος Καλαμάτας 

 

Διάγραμμα 16:  

ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑ ΔΗΜΟΥ
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Εξετάζοντας το διάγραμμα το οποίο καταγράφει το πλεονέκτημα του Δήμου, πρώτο στις 

προτιμήσεις των ερωτηθέντων έρχεται η απάντηση «προφίλ τουριστικού προορισμού» με 

ποσοστό 29,99%. Επόμενη έρχεται με 22,39% η κατηγορία «γειτνίαση του δήμου με σειρά 
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αρχαιολογικών μνημείων περιφερειακής εμβέλειας». Ακολουθούν με διάφορα προτίμησης 

η απάντηση «μεγάλος αριθμός τουριστικά αξιοποιήσιμων φυσικών πόρων» που αποτελεί 

την τρίτη σε ποσοστό επιλογή με 17,48%. Επόμενη κατηγορία έρχεται σε ποσοστό 13,50% 

η «έντονη πολιτιστική δράση» με ποσοστό 14,11% ενώ «γεωγραφική θέση του Δήμου» 

αγγίζει το ποσοστό του 14,11%.  Τέλος οι επιλογές «πλούσιο απόθεμα πολιτιστικών πόρων 

και «οργανωμένοι χώροι υποδοχής δραστηριοτήτων αντιστοιχούν στο 0,61%. 

 

Αναφορικά με τα πλεονεκτήματα του δήμου η πλειοψηφία χαρακτηρίζει το δήμο ότι έχει 

ένα προφίλ τουριστικού προορισμού γεγονός που έχει κάνει την πόλη ακόμη πιο έντονο το 

φαινόμενο ειδικά ύστερα μετά την προβολή ιδιαίτερα της Μεσσηνίας από την ΠΟΤΑ στην 

γειτνιάζουσα περιοχή της Πύλου. Παράλληλα ο δήμος πράττει διάφορες ενέργειες ώστε να 

τονωθεί ο τουρισμός. Ενώ πρόσθετα, επιδιώκει να αναβαθμίσει την παραλιακή ζώνη  με 

διάφορες υποδομές-οδοποιίας κ.α με τρόπο τέτοιο βεβαία που να σέβεται το περιβάλλον. 

Ακόμη σε σημεία όπου δεν είναι ανεπτυγμένος ο τουρισμός, όπως λόγου χάρη την 

ανάδειξη της περιοχής του Ταϋγέτου μέσα από ενέργειες εναλλακτικών μορφών τουρισμού 

κ.α.  

 

Ερώτηση 18η 

Η παρούσα ερώτηση αφορά το μειονέκτημα του δήμου που θεωρούν οι ερωτώμενοι πως 

κατέχει ο Δήμος Καλαμάτας 

 

Διάγραμμα 17:  
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ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑ ΔΗΜΟΥ

3%
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9%

25%3%
10%

12%

3%
5%

5%
10%

Μεγάλη γεωγραφική έκταση 
Έλλειψη μεγάλων χώρων πολλαπλών δυνατοτήτων 
Φαινόμενο αυθαίρετης δόμησης
Κυκλοφοριακό πρόβλημα κατά τους μήνες αιχμής
Αναξιοποίητοι τουριστικά φυσικοί πόροι
Έλλειψη χωροταξικού σχεδιασμού σε δημοτικές ενότητες
Έλλειψη θεσμοθετημένου ΧΥΤΑ
Χαμηλός βαθμός αξιοποίησης χρηματοδοτικών πόρων από ΚΠΣ
Ετεροβαρής κατανομή  πολιτιστικής υποδομής  
Υπερσυγκέντρωση τουριστικών δραστηριοτήτων στην ανατολική παραλιακή ζώνη
Έλλειψη βασικών υποδομών σε δημοτικές ενότητες
Ανεργία

Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Αναφορικά με το παραπάνω διάγραμμα εντοπίζουμε το ποσοστό του 25% των 

ερωτηθέντων για το μειονέκτημα του δήμου πως δηλώνει την επιλογή «αναξιοποίητα 

τουριστικά φυσικούς πόρους». Ακολουθεί μία διαφορά η επιλογή η «έλλειψη μεγάλων 

χώρων πολλαπλών δυνατοτήτων» με 13% ενώ μια διαφορά μιας μονάδας στο 12% ο 

«χαμηλός βαθμός αξιοποίησης χρηματοδοτικών πόρων από ΚΠΣ». Σημαντικό είναι και το 

γεγονός ότι οι απαντήσεις «έλλειψη θεσμοθετημένου χώρου ΧΥΤΑ» και «ανεργία» 

συγκαταλέγονται στο ίδιο ποσοστό που αγγίζει το 10%. Ωστόσο  φαίνεται να έχει επιλεγεί 

και η απάντηση  «Κυκλοφοριακό πρόβλημα κατά τους μήνες αιχμής» που συγκεντρώνει 

ένα ποσοστό της τάξεως του 9%. Έπονται οι κατηγορίες «έλλειψη βασικών υποδομών  σε 

δημοτικές ενότητες» και η «υπερσυγκέτρωση των τουριστικών δραστηριοτήτων στην 

ανατολική ζώνη» που κατέχουν το ίδιο ποσοστό του 5%. Τέλος συγκλίνουν στο 3% οι 

επιλογές «μεγάλη γεωγραφική έκταση» και έλλειψη χωτοταξικού σχεδιασμού στις 

δημοτικές ενότητες» ενώ στο ποσοστό 2% εντοπίζεται η επιλογή «φαινόμενο αυθαίρετης 

δόμησης».  

 

Στην ερώτηση αναφορικά με τα μειονεκτήματα του δήμου η πλειοψηφία των ερωτηθέντων 

επιλέγει ως μειονέκτημα τη «μη αξιοποίηση τουριστικά των φυσικών πόρων». Ωστόσο ο 
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δήμος Καλαμάτας μέσα και από το ΕΠ προσπαθεί με διάφορα μέτρα προσπαθεί να 

τονώσει την περιοχή με διαδικασίες προώθησης του τουρισμού μέσα από διάφορα  έργα 

που πραγματοποιούνται  

 

Επιπλέον, η μη ύπαρξη χώρων πολλαπλών δυνατοτήτων είναι ένα ζήτημα που πρέπει να 

αντιμετωπίσει ο δήμος. Καθώς ένας χώρος πολλαπλών δυνατοτήτων μπορεί να 

υποστηρίζει με πληρότητα εκδηλώσεις υψηλών απαιτήσεων. Να σημειωθεί πως η 

ολοκλήρωση της δημιουργίας του Μεγάρου Χορού Καλαμάτας πρόκειται να καλύψει ένα 

μέρος του ζητήματος. 

 

Αναφορικά με τα ζητήματα κυκλοφορικών θεμάτων στην πόλη επιδέχονται βελτίωσης και 

ακολουθούν πολλές δράσεις οι οποίες θα εξασφαλίσουν μια καλύτερη ποιότητα στην πόλη.   

Ακόμη, σημαντικό πλέον για το δήμο είναι η ενεργοποίηση του Γραφείου 

Προγραμματισμού Ευρωπαϊκών Θεμάτων, καθώς με την οργανωτική αυτή δομή μπορεί 

εύκολα να αξιοποιηθούν προγράμματα τα οποία θα συμβάλλουν μέσω της κατάλληλης 

χρηματοδότησης και εξεύρεσης πόρων στην τοπική ανάπτυξη της πόλης.  

 

Ερώτηση 19η  

Στην ερώτηση 19 του ερωτηματολογίου, οι ερωτηθέντες καλούνται να επιλέξουν μια εκ 

των απαντήσεων οι οποίες αφορούν στα μέτρα τόνωσης της απασχόλησης και τόνωσης της 

οικονομίας της υπό εξέτασης περιοχής 

 

Διάγραμμα 18: 

 

ΜΕΤΡΑ ΤΟΝΩΣΗΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ

21,52

46,64

21,97

9,87 0,00

Προβολή των τοπικών επιχειρήσεων

Δράσεις πληροφόρησης για χρηματοδότηση νεων επιχειρ.

Δημιουργία θέσεων μερικής απασχόλησης 

Δράσεις για την επιμόρφωση και κατάρτιση 

Άλλο
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Στο διάγραμμα 18 η ανάλυση των επιλογών εμφανίζεται να αποτυπώνει ότι το 46,64% 

υποστηρίζει ότι «Δράσεις πληροφόρησης για χρηματοδότη νέων επιχειρήσεων» μπορούν 

να τονώσουν την τοπική οικονομία. Επίσης, στα ίδια περίπου επίπεδα κατατάσσεται το 

21,97 % και 21,52% των ερωτηθέντων με το να υποστηρίζει τις επιλογές «προβολή των 

τοπικών επιχειρήσεων» και την «δημιουργία θέσεων μερικής απασχόλησης. Τέλος το 

ποσοστό του 9,87% συμπλήρωσε την απάντηση «δράσεις για επιμόρφωση και κατάρτιση». 

 

Ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι το 46,64% υποστηρίζει ότι για να τονωθεί η 

τοπική οικονομία οι δράσεις για πληροφόρηση για την χρηματοδότηση νέων επιχειρήσεων. 

Πράγματι, οι νέες επιχειρήσεις βοηθούν την τοπική οικονομία να τονωθεί και ιδιαιτέρα 

όταν υπάρχουν καινοτόμες προτάσεις και μάλιστα στόχος να είναι οι βιώσιμες 

επιχειρήσεις. Ακόμη, η καλλιέργεια του επιχειρηματικού πνεύματος (γυναικεία 

απασχόλησης, νεανική απασχόληση κλπ) είναι πολύ σημαντικός τομέας για το δήμο καθώς 

μπορεί να συμβάλει στην βελτίωση της ανταγωνιστικότητας επιχειρήσεων και την 

απασχόληση στην περιοχή. Ο Δήμος Καλαμάτας ωστόσο μεριμνά για τον τομέα της 

απασχόλησης κυρίως με ενέργειες, όπως το γραφείο ανέργων, τα προγράμματα κατάρτισης 

με τη βοήθεια της ΦΑΡΙΣ κ.α.  

 

Ερώτηση 20η  

Στην συγκεκριμένη ερώτηση, οι ερωτηθέντες καλούνται να επιλέξουν τομείς τους οποίους 

αφορούν που πρέπει να επικεντρώσει το ενδιαφέρον της η Δημοτική αρχή ώστε να δώσει 

προτεραιότητα αναφορικά με τα επίπεδα  σημαντικότητας «Πολύ, Πάρα πολύ, Αρκετά, 

Λίγο, Καθόλου».   

 

Διάγραμμα 19: Τομείς προτεραιότητας του Δήμου 
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ΚΟΙΝΩΝ.ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗ

 
Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Όπως προκύπτει από το συγκεντρωτικό διάγραμμα οι τομείς που έχουν επιλεγεί ως σημεία 

που θα πρέπει να δοθεί  «πάρα πολύ»  προσοχή από τους ερωτώμενους είναι η 

ανακύκλωση-διαχείριση απορριμμάτων (64,55%) , η περίθαλψη (60,71%),η ανακύκλωση 

(53,33%), ζητήματα ρύπανσης εδάφους –υδάτων (34,99) , απασχόλησης, καθαριότητητας 

(65,55%). 

 

Αναλυτικότερα παρουσιάζονται ξεχωριστά, παραπάνω κατηγορίες του συγκεντρωτικού 

διαγράμματος. 
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Διάγραμμα 19.1:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Αναφορικά  με τον πολιτισμό το 43,64% πιστεύει ότι θα πρέπει ενισχύσει τις δομές του ο 

δήμος επιλέγοντας την απάντηση «Πολύ» ενώ με 10 περίπου ποσοστιαίες μονάδες 

λιγότερο (32,73%) επιλέγει «Αρκετά». Μόλις το 21,82%  επιλέγει «Πάρα πολύ» ενώ οι 

υπόλοιπες κατηγορίες έχουν μηδαμινά ποσοστά.  

 

Για το δήμο Καλαμάτας ο πολιτισμός είναι ένα στοιχείο που διαγραφεί ιστορικά πορεία 

ήδη από το 1985 και επιδιώκει να συνεχίσει την πορεία του αυτή ο δήμος.   

 

Διάγραμμα 19.2:  
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ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ ΠΟΛΙΤΩΝ

 
Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 
 
Στην εξυπηρέτηση πολιτών το δείγμα επιλέγει κατά 58,64% «Αρκετά» να ενισχυθούν οι 

δομές του δήμου. Το 35% επιλέγει πολύ ενώ το 5,45% πάρα πολύ. Τα υπόλοιπα ποσοστά 

κατατάσσονται στο «Λίγο» και στο «Καθόλου» είναι σχεδόν αμελητέα. 
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Διάγραμμα 19.3:  
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ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

 
Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Αναφορικά με την απασχόληση, το 69,55% των ερωτώμενων επιλέγουν «Πολύ» και το 

30,45% πάρα πολύ.  Τις  υπόλοιπες κατηγορίες έλαβαν μηδενικά ποσοστά.  

Για την συγκεκριμένη πολιτική το δείγμα επιλέγει  

 

Διάγραμμα 19.4:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Για την ασφάλεια επιλέγει το 50,91% την επιλογή «Αρκετά», το 22,73% την επιλογή 

«Λίγο» ενώ το 19% την επιλογή «Πολύ»  τα υπόλοιπα ποσοστά είναι πολύ χαμηλότερα για 

τις επιλογές «Καθόλου» και «Πάρα Πολύ». 
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Διάγραμμα 19.5:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Το 46,82% για δομές του αθλητισμού στο δήμο Καλαμάτας επιλέγει την επιλογή 

«Αρκετά». Μάλιστα στα ίδια ποσοστά κειμένεται και η επιλογή «Πολύ». Μόλις το 10,91% 

ποσοστό αντιστοιχίζεται η επιλογή «Πάρα Πολύ» ενώ οι υπόλοιπες επιλογές θα 

μπορούσαν να θεωρηθούν ως αμελητέες. 

 

Διάγραμμα 19.6:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Στα Δημοτικά έργα τα ποσοστά είναι διασπαρμένα στις επιλογές που είχαν οι ερωτώμενοι 

να απαντήσουν ως εξής: 38,28% «Πολύ», 25,36% «Πάρα πολύ», 19,14% «Αρκετά» και το 

17,22% «Λίγο».  
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Στην  παραπάνω κατανομή θα μπορούσε σχολιασθεί ότι τα άτομα του δείγματος που 

πιθανόν κατοικούν σε δημοτικές ενότητες ή σε πολεοδομικές ενότητες  οι οποίες δεν 

αντιμετωπίζουν ιδιαίτερα προβλήματα που κατοικούν καθώς πιθανόν θεώρησαν ότι δεν 

χρειάζεται να πραγματοποιούνται έργα. Ωστόσο, φαίνεται και από το ΕΠ ότι υλοποιούνται 

διάφορα έργα για την Καλαμάτας.   

 

Να σημειωθεί όμως ότι σύμφωνα με συνεντεύξεις που πάρθηκαν από αντιδημάρχους για 

την τρέχουσα περίοδο θα πραγματοποιηθούν μόνο έργα συντήρησης και βελτίωσης για 

κάποιες υποδομές που είναι απαραίτητες για την ορθή λειτουργία του δήμου. Ο λόγος είναι 

διότι ο Καλλικράτης έχει αλλάξει το τοπίο και υπάρχει ακόμη σύγχυση στην οργάνωση 

όπως ενώ και στα οικονομικά. Δεδομένου ότι ο δήμος δεν έχει έσοδα σε ικανοποιητικό 

βαθμό που να καλύπτουν τις ανάγκες και η χώρα βρίσκεται σε χαμηλά επίπεδα ως προς τα 

οικονομικά της η βαρύτητα αυτή μετακυλίεται και στο δήμο. 

 

Διάγραμμα 19.7:  
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ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΟ

 
Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Η ερώτηση για το κυκλοφοριακό είναι μοιρασμένη στις απαντήσεις σχεδόν με τα ανάλογα 

ποσά 43,64% και 47,73% στις επιλογές «Λίγο» και «Πολύ» ενώ Αρκετά απαντά το 8,64%.  

 

Η διαφοροποίηση αυτή μπορεί να εξηγηθεί πιθανόν από την μεγάλη έκταση του υπό 

εξέταση δείγματος, από τα σημεία κατοικίας και τους τρόπους μετακίνησης των 
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ερωτηθέντων εντός του δήμου. Επιπλέον εξαρτάται και από τον τρόπο μετακίνησης του 

καθενός ξεχωριστά από τους ερωτηθέντες.  

 

Διάγραμμα 19.8: 
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Δημιουργία Χώρων Πρασίνου

Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 
Στην ερώτηση που αφορά την δημιουργία χώρων πρασίνου το 43,84% απαντά «Λίγο» ενώ 

το 34,70% «Πολύ». Την επιλογή «Αρκετά» επιλέγει το 21%. Ο δήμος Καλαμάτας όντας 

ένας επαρχιακός δήμος καταλαμβάνει αρκετούς χώρους πρασίνου στις δημοτικές ενότητες 

αλλά και στην δημοτική κοινότητα Καλαμάτας. Ωστόσο, η περιοχή της Καλαμάτας θεωρεί 

το δείγμα πώς χρειάζονται κάποια σημεία την ύπαρξη χώρων πρασίνου. Μάλιστα 

σύμφωνα με το ΕΠ οι αναπλάσεις στην πόλη και οι διαμορφώσεις με αντίστοιχα έργα 

πλατειών δενδροφυτέυσεων και χώρων πρασίνου πρόκειται να πραγματοποιηθούν άμεσα.   

 

Διάγραμμα 19.9:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Σχετικά με την φύλαξη και συντήρηση κτιρίων οι πολίτες απαντούν ότι στα ποσοστά 

39,81% και 37,44% «Λίγο» και «Αρκετά» πως χρειάζεται να ληφθούν μέτρα για το 

συγκεκριμένο ζήτημα.    

 

Διάγραμμα 19.10:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 
Το δείγμα παρουσιάζει απαντήσεις με 60,37% και 35,02% στις επιλογές «Πολύ» και 

«Πάρα πολύ». Καταδεικνύεται λοιπόν, ότι χρειάζεται να ληφθούν μέτρα προώθησης ΑΠΕ 

για το Δήμο Καλαμάτας. Φαίνεται ότι το δείγμα είναι αρκετά ευαισθητοποιημένο σε 

αντίστοιχα ζητήματα περιβάλλοντος όπως παρουσιάζεται και από τις υπόλοιπες 

απαντήσεις. Μάλιστα αυτό φαίνεται και από όλες τις απαντήσεις που σχετίζονται με 

θέματα ΑΠΕ, ανακύκλωση καθαριότητα κ.α 
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Διάγραμμα 19.11:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Αντίστοιχα και στα ζητήματα της ανακύκλωσης το δείγμα με ποσοστά περίπου 85% 

θεωρεί ότι ο δήμος θα πρέπει να δώσει έμφαση στην ανακύκλωση υλικών. Συγκεκριμένα ο 

δήμος Καλαμάτας εφαρμόζει πρόγραμμα ανακύκλωσης και ευαισθητοποίησης του κοινού 

στην περιοχή της  Καλαμάτας με εντυπωσιακά αποτελέσματα αποδοχής από τους δημότες.  

Μάλιστα την προσεχή περίοδο πρόκειται να τοποθετηθούν σε όλες τις δημοτικές ενότητες 

κάδοι ανακύκλωσης και ενημέρωση στους δημότες για τις ενέργειες αυτές.  

 

Διάγραμμα 19.12:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 
Η καθαριότητα κατέχει σημαντικό αλλά και ουσιαστικό ρόλο για κάθε πόλη. Οι δημότες 

θεωρούν με την απάντηση τους «Πάρα πολύ» 65,55%  και 26,82%  «Πολύ» πως πρέπει να 
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ενισχυθούν οι ενέργειες για την καθαριότητας. Οι απαντήσεις καταδεικνύουν το ζήτημα 

που υπάρχει στο δήμο με την αποκομιδή των απορριμμάτων κάποιες περιόδους για το 

λόγω ότι υπάρχει πρόβλημα με την χωροθέτηση του ΧΥΤΑ. Παρόλα αυτά δίνονται 

κάποιες προσωρινές λύσεις στο παραπάνω θέμα μέχρι να παρθούν πάγιες και βέλτιστες 

αποφάσεις.    

 

Διάγραμμα 19.13:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Οι απαντήσεις που για την αισθητική των δημοσίων χώρων αφορούν στο 35,85% την 

επιλογή «Αρκετά», το 29,25% «Πολύ» και 24,06% «Πάρα πολύ». 

 

Διάγραμμα 19.13:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 
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Το 80% περίπου απαντά τις επιλογές «Πολύ και «Πάρα πολύ» αναφορικά με το ζήτημα 

της ρύπανσης. Για ακόμη μια φορά φαίνεται πόσο ευαισθητοποιημένοι είναι οι πολίτες και 

επιθυμούν και από την δημοτική αρχή να υπάρχει κάποια μέριμνα και προστασία του 

περιβάλλοντος. Δεδομένου ότι ο δήμος μπορεί να χαρακτηριστεί και αγροτικός λόγω των 

καλλιεργειών πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη έμφαση και στον τομέα αυτό ώστε να 

εξασφαλιστεί η βιωσιμότητα και του εδάφους και του υδροφόρου ορίζοντα.  

 

Διάγραμμα 19.14:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Αναφορικά με την ατμοσφαιρική ρύπανση το 43,12% επιλέγει «Αρκετά»,το 30,73% 

«Πολύ» ενώ το 22,02% «Λίγο». Λόγω του ότι είναι επαρχιακή η περιοχή του Δήμου 

πράγματι η ατμοσφαιρική ρύπανση είναι σε χαμηλά ποσοστά. Ενώ φαίνεται ότι οι δημότες 

θέλουν να φροντίσει ο δήμος και για θέματα ατμοσφαιρικής ρύπανσης στο Δήμο 

αντίστοιχα και με την προηγούμενη απάντηση.  

 

Διάγραμμα 19.15:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Το 63,59% επιλέγει την απάντηση «Αρκετά» στα ζητήματα ενίσχυσης των κοινωνικών 

υπηρεσιών του Δήμου. «Πολύ» απαντά το 18,43% , «Λίγο» το 11,52% και «Πάρα πολύ» 

το 6,45%. Θα μπορούσε να αναφερθεί ότι οι κοινωνικές υπηρεσίες του δήμου 

καταλαμβάνουν πληθώρα από ζητήματα όπως αυτό της Βοήθειας στο Σπίτι, ενίσχυση των 

ανέργων- νέων και γυναικών με προγράμματα κατάρτισης κλπ. 

 

Διάγραμμα 19.16:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Το 60,71% επιλέγει την απάντηση «Πάρα πολύ» και το 30,69% την απάντηση «Πολύ» στα 

ζητήματα ενίσχυσης των δομών περίθαλψης στο Δήμο. Θα μπορούσε να αναφερθεί ότι οι 

υπηρεσίες των δημοτικών ιατρείων, οι δομές των ΚΑΠΗ κ.α. αποτελούν πολύ ουσιαστικό 

κομμάτι για το δήμο. 
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Διάγραμμα 19.16:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Το 67,14% επιλέγει την απάντηση «Καθόλου» και το 22,14% την απάντηση «Λίγο» στα 

ζητήματα ενίσχυσης ύδρευσης αποχέτευσης στο Δήμο. Ωστόσο η επιλογή «Πάρα πολύ» 

έχει ένα ποσοστό της τάξεως του 10,71%. 

 

Ερώτηση 21η  

 

Στην συγκεκριμένη ερώτηση, οι ερωτηθέντες καλούνται να επιλέξουν μια εκ των 

απαντήσεων οι οποίες αφορούν τομείς που πρέπει να επικεντρώσει το ενδιαφέρον της η 

Δημοτική αρχή. Να σημειωθεί πως οι πιθανές επιλογές αποτελούν τους άξονες του Ε.Π.  

 

Διάγραμμα 20: 
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 
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Όπως προκύπτει και από το διάγραμμα το ενδιαφέρον εντοπίζεται στην επιλογή «Ενίσχυση 

τοπικής οικονομίας και απασχόλησης» δηλαδή τον άξονα 3 του ΕΠ με σημαντική διαφορά 

από τους υπόλοιπους άξονες, κατέχοντας το ποσοστό του 55,45%. Ακολουθεί ο άξονας 1 

«Διαχείριση περιβάλλοντος και βελτίωση ποιότητας ζωής των πολιτών με ποσοστό 

34,55%. Έπεται ο άξονας 2 που σχετίζεται με την «Ενίσχυση της κοινωνικής και 

πολιτιστικής ανάπτυξης» ενώ τέλος ακολουθεί ο άξονας 4 «Βελτίωση της διοικητικής 

ικανότητας του δήμου» με το χαμηλότερο ποσοστό μόλις του 2,27%.  

 

Το δείγμα επιλέγει τον άξονα 3 καθώς με τις δομές και τις δράσεις του αναπτύσσονται 

υποδομές, αναδεικνύεται η  τοπική οικονομία, ενισχύεται η απασχόληση κ.α. πράγμα που 

είναι ιδιαίτερα σημαντικό για τους ΟΤΑ και για το συγκεκριμένο Δήμο, ενώ δεύτερος σε 

επιλογή έρχεται ο άξονας 1 διαχείριση περιβάλλοντος και ποιότητα ζωής.  

 

 

Ερώτηση 22η   

 

Στην ερώτηση 22, τα άτομα που συμμετείχαν  καλούνται να εκφράσουν μια εκ των 

απαντήσεων οι οποίες αφορούν σε ποιες κοινωνικές πολιτικές πιστεύουν πώς πρέπει να 

δοθεί προτεραιότητα από την  η Δημοτική αρχή.  

 

Διάγραμμα 21: 
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 
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Ενδιαφέρον παρουσιάζουν τα στοιχεία που απορρέουν από το διάγραμμα 21 στο οποίο 

αποτυπώνονται διάφοροι τομείς από κοινωνικές πολιτικές. Παρατηρείται ότι το 

μεγαλύτερο ποσοστό που μεταφράζεται στο 22,71% και 22,48% συγκεντρώνεται στις 

απαντήσεις «ΑμΕΑ» και «Άτομα που πλήττονται από την φτώχεια» αντίστοιχα. Ακολουθεί 

η απάντηση «Άνεργοι» με 17,4% και μονογονεϊκές οικογένειες με 10,78%. Τα υπόλοιπα 

ποσοστά που παρουσιάζονται είναι αρκετά χαμηλότερα και καταδεικνύονται ως εξής: το 

ποσοστό των 8,72% καταλαμβάνουν οι «Νέοι», λίγο χαμηλότερα ποσοστά φαίνεται να 

έχουν «τα ηλικιωμένα άτομα» με 7,8% ενώ ακόμη πιο κάτω βρίσκουμε τις πολιτικές για 

«ΡΟΜ», «Γυναίκες» και «Οικονομικούς μετανάστες/ παλινοστούντες».  

 

Ωστόσο, ο δήμος μεριμνά για ενέργειες για τις προαναφερόμενες ομάδες ατόμων μέσω 

ειδικών κοινωνικών προγραμμάτων και την αρωγή της ΦΑΡΙΣ.  

 

 

Ερώτηση 23η   

 

Στην Ερώτηση 23 τα άτομα που συμμετείχαν καλούνται να εκφράσουν πόσο εύκολη είναι  

η πρόσβαση των πολιτών ως προς τις υπηρεσίες του δήμου.Τα στοιχεία που προκύπτουν 

παρουσιάζονται στο ακόλουθο Διάγραμμα. 

 

Διάγραμμα 22: 
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Ενδιαφέρον στοιχείο αποτελεί το γεγονός ότι το μεγαλύτερο μέρος από τους ερωτηθέντες 

συγκλίνει στην απάντηση «Λίγο» ότι είναι εύκολη η πρόσβαση στις υπηρεσίες του Δήμου 
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καταλαμβάνοντας ένα ποσοστό των 44,09%. Ακολουθεί η κατηγορία των ατόμων που 

δήλωσε ότι θεωρούν «Αρκετά» που αποτελεί το 44%. Έπεται η κατηγορία των 

ερωτηθέντων με ποσοστό 10% των οποίων η απάντηση τους ήταν «Καθόλου», ενώ η 

κατηγορία «Πάρα πολύ» αγγίζει το 5%. Τέλος υπάρχει ένα ελάχιστο ποσοστό του 0,91% 

που επέλεξε την επιλογή «Δεν γνωρίζω/δεν απαντώ» 

 

Να σημειωθεί βέβαια πως λόγω του Καλλικράτη και τη γεωγραφική θέση του δήμου με 

έδρα την πόλη της Καλαμάτας οι περισσότερες υπηρεσίες βρίσκονται στη Δημοτική 

κοινότητα Καλαμάτας, με αποτέλεσμα για να χρησιμοποιήσουν αρκετές από τις υπηρεσίες 

τ�υ δήμου θα πρέπει να μετακινηθούν αρκετά χιλιόμετρα από την δημοτική ενότητα που 

κατοικούν οι δημότες. Ωστόσο όλες οι δημοτικές ενότητες όπως και οι πολεοδομικές 

ενότητες στην περιοχή της Καλαμάτας καλύπτονται από συγκοινωνία έτσι ώστε να 

μπορούν να έχουν πρόσβαση στις υπηρεσίες. 

 

 

Ερώτηση 24η  

Στην συγκεκριμένη ερώτηση οι ερωτηθέντες απαντούν σε τι επίπεδο συμβάλει ο τουρισμός 

στον δήμο της Καλαμάτας. Τα στοιχεία που προκύπτουν παρουσιάζονται στο ακόλουθο 

Διάγραμμα. 

 

Διάγραμμα 23: 
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Ενδιαφέρον παρουσιάζουν τα στοιχεία που απορρέουν από το διάγραμμα°23 στο οποίο 

αποτυπώνεται πόσο έχει συμβάλει ο τουρισμός στην ανάπτυξη της πόλης. Παρατηρείται 
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ότι το μεγαλύτερα ποσοστό που μεταφράζεται στο 58,64% συγκεντρώνεται στην απάντηση 

«Αρκετά». Ωστόσο το 9,09% υποδεικνύει την απάντηση «Πάρα πολύ{ ενώ παραπάνω από 

τριπλάσια τιμή (31,36%) αντιστοιχίζεται στην απάντηση «Λίγο». Παρόλα αυτά μία μικρή 

μερίδα 0,91% των ερωτηθέντων πιστεύει πως «Καθόλου» δεν συμβάλει. 

 

Ερώτηση 25η   

Στην σχετική ερώτηση επιχειρείται να διερευνηθεί η άποψη των ερωτηθέντων όσον αφορά 

την ικανοποίηση των πολιτών από την συνολική εικόνα οργάνωσης και λειτουργίας της 

δημοτικής αρχής 

 

Διάγραμμα 24:  
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Αναφορικά με την ικανοποίηση των πολιτών από την εικόνα οργάνωσης του δήμου 

εντοπίζουμε το ποσοστό 60,91% των ερωτηθέντων δηλώνει πως είναι «Αρκετά» 

ικανοποιημένο. Σημαντικό ποσοστό καταλαμβάνει και η επιλογή  «Λίγο» με ποσοστό 

26,82%. Ακόμη οι απαντήσεις και «Πάρα πολύ» και «Καθόλου» συγκαταλέγονται περίπου 

στα ίδια ποσοστά με 1 μονάδα διαφορά υπέρ της πρώτης (δηλαδή 6,36% και 5,45%) 

Ωστόσο φαίνεται να έχει επιλεγεί και η απάντηση  «Δεν γνωρίζω/δεν απαντώ» που 

συγκεντρώνει ένα αμελητέο ποσοστό της τάξεως μόλις του 0,45%.  Ο δήμος Καλαμάτας 

μέσω του άξονα 4 έχει μεριμνήσει για την οργάνωση των υπηρεσιών και από ότι φαίνεται 

είναι αρκετά ικανοποιημένοι και ερωτηθέντες του δείγματος. 

 

Ερώτηση 26η  
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Η ερώτηση 26 αναφέρεται στο τμήμα εκείνο των ερωτηθέντων οι οποίοι δήλωσαν αν 

έχουν γνώση ή όχι ότι  ο Δήμος Καλαμάτας λειτουργεί με βάση επιχειρησιακό πρόγραμμα.   

 

Διάγραμμα 25:  

22,48

77,52

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ ΓΙΑ ΤΟ  ΕΠ

Ναι 
Όχι

 
Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Εύκολα διαπιστώνεται πως στην ερώτηση 25 περισσότερο από το 1/3 των ερωτηθέντων 

τοποθετήθηκε με αρνητική απάντηση «Όχι» (77,52%) διότι δεν γνώριζε ότι ο Δήμος 

Καλαμάτας ενεργεί μέσω των δράσεων του ΕΠ. Ενώ η υπόλοιπη μερίδα του συνόλου 

ανταποκρίθηκε θετικά απαντώντας «Ναι» με ποσοστό 22,48%.   

 

Ερώτηση 26η   

Ιθύνουσας σημασίας ερώτηση τέθηκε στους υποβαλλόμενους για το κατά πόσο πιστεύουν 

πως ο Δήμος Καλαμάτας συμβάλλει στην βιώσιμη ανάπτυξη. 

 

Διάγραμμα 27:  

3,64

54,09

37,73

4,55 0,00
0

10
20
30
40
50
60

Πάρα πολύ Αρκετά Λίγο Καθόλου Δεν
Γνωρίζω/

Δεν απαντώ 

ΣΥΜΒΟΛΗ ΔΗΜΟΥ ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ

 
Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 
 

Στο διάγραμμα που παρατίθεται αποτυπώνεται η άποψη των ερωτώμενων σχετικά με το αν 

θεωρούν ότι ο Δήμος Καλαμάτας συμβάλλει καθοριστικά στην βιώσιμη ανάπτυξη. Η 
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εικόνα που παρουσιάζεται, φανερώνει ότι το 54,09 % πιστεύει πως ο βαθμός στον οποίο 

επιδρά είναι «Αρκετά» ικανοποιητικός ως προς την βιώσιμη ανάπτυξη. Ακόμη το 37,73% 

πιστεύει «Λίγο». Σημαντικό στοιχείο για την συγκεκριμένη ερώτηση υποδεικνύει το 

γεγονός ότι το 4,55% των ερωτηθέντων επιλέγει την απάντηση «Καθόλου» ενώ την 

απάντηση «Πάρα πολύ» το 3,64%. Τέλος, μηδενικό ποσοστό φαίνεται να μην παίρνει 

θέση, προσανατολιζόμενη στην απάντηση «Δεν γνωρίζω/ Δεν απαντώ». 

 

Ο δήμος κάνει πολλές προσπάθειες ώστε να λειτουργεί με τις αρχές τις βιώσιμης –

αειφόρου ανάπτυξης, αυτό φαίνεται μάλιστα και μέσα από τις δράσεις του ΕΠ. Μάλιστα η 

εφαρμογή των προγραμμάτων του δήμου στηρίζεται σε βιώσιμες ενέργειες. σε όλες τις 

Δημοτικές ενότητες ώστε να υπάρχει μια ενιαία- αντιμετώπιση των εκάστοτε ζητημάτων 

που αφορούν τον Καλλικρατικό Δήμο Καλαμάτας. Με τον τρόπο αυτό θα υπάρχει ένα 

συνολικό αποτέλεσμα στο Δήμο. 

 

Κ.11.1. Σχολιασμός  αποτελεσμάτων Στατιστικής Ανάλυσης 

 

Η παρούσα ανάλυση, πραγματοποιήθηκε με τη βοήθεια του προγράμματος SPSS 19.0. Οι 

μεταβλητές που χρησιμοποιήθηκαν ήταν όλες τους ποιοτικές, μιας και οι ερωτήσεις ήταν 

κωδικοποιημένες, πλην της μεταβλητής η οποία αναπαριστούσε την ηλικία, η οποία 

επελέγη να χρησιμοποιηθεί και να αξιολογηθεί ως ποσοτική (συνεχής). Θα πρέπει να 

σημειωθεί ότι, ήταν ελάχιστες οι περιπτώσεις κατά τις οποίες δεν δόθηκε καμία απάντηση, 

με αποτέλεσμα τη δημιουργία εκλιπουσών τιμών (missing values).  

 

Έλεγχοι Ανεύρεσης Πιθανών Συσχετίσεων 

Στο σημείο αυτό παρουσιάζονται τα αποτελέσματα των συγκρίσεων μεταξύ των 

μεταβλητών από τις οποίες έχουν προκύψει στατιστικά σημαντικά αποτελέσματα. 

Ειδικότερα, έγινε έλεγχος συσχέτισης της «ηλικίας», του «μορφωτικού επιπέδου» καθώς 

και της «επαγγελματικής κατάστασης», με όλες τις μεταβλητές της μελέτης. Για το λόγο 

ότι υπήρχαν μόνο ποιοτικές μεταβλητές, σε όλες τις περιπτώσεις των μεταβλητών έγινε 

χρήση του κριτηρίου X2. Ο έλεγχος έχει σαν μηδενική την υπόθεση ότι μεταξύ των 

μεταβλητών δεν υφίσταται κάποια σημαντική συσχέτιση και πραγματοποιούνται σε 

επίπεδο στατιστικής σημαντικότητας 5%. Δηλαδή, στις περιπτώσεις όπου η τιμή του p-

value του ελέγχου είναι μικρότερη του 0.05, ο έλεγχος απορρίπτει τη μηδενική υπόθεση 

και δέχεται την ύπαρξη στατιστικά σημαντικής συσχέτισης. 
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Παρακάτω παρουσιάζονται οι πίνακες μόνο των στατιστικά σημαντικών αποτελεσμάτων 

και επομένως των  στατιστικά σημαντικών συσχετίσεων. 

 

ΗΛΙΚΙΑ X2 p-value 

Φύλο 13.402 0.018 

Οικογενειακή Κατάσταση 207.678 <0.001 

Έτη διαμονής στην Καλαμάτα 0.308 <0.001 

Εισόδημα 51.532 <0.001 

Επάγγελμα 55.087 0.017 

Εστίαση της προσοχής του Δήμου στο 

Συγκοινωνιακό 
87.723 <0.001 

Θετική άποψη για συμμετοχή των 

πολιτών στο όργανο λήψης αποφάσεων 
80.368 <0.001 

Στοιχεία ανάδειξης Δήμου 58.703 0.007 

Αρνητικά στοιχεία Δήμου 94.392 0.001 

Μέτρα τόνωσης απασχόλησης 28.487 0.019 

Κοινωνικές Πολιτικές_Προτεραιότητα 75.888 0.001 

Εύκολη πρόσβαση σε Δημοτικές 

υπηρεσίες 
36.696 0.028 

Τουρισμός 33.498 0.004 

Βαθμός ικανοποίησης από τον Δήμο 31.922 0.043 

Βαθμός σημαντικότητας συμβολής στην 

βιώσιμη τοπική ανάπτυξη 
30.648 0.010 

Προσοχή του Δήμου στην Απασχόληση 15.351 0.009 

Προσοχή του Δήμου στον Πολιτισμό 39.285 0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Ασφάλεια 40.388 0.004 

Προσοχή του Δήμου στα Έργα 38.467 0.001 

Προσοχή του Δήμου στο Κυκλοφοριακό 23.702 0.008 

Προσοχή του Δήμου στους Χώρους 

Πράσινου 
27.784 0.023 

Προσοχή του Δήμου στη συντήρηση και 

φύλαξη σχολικών-δημοσίων κτιρίων 
43.187 0.002 

Προσοχή του Δήμου στην Ανακύκλωση 39.595 0.006 
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Προσοχή του Δήμου στην Αισθητική 

των Χώρων 
37.144 0.011 

Προσοχή του Δήμου στη Ρύπανση 27.469 0.025 

Προσοχή του Δήμου στην Ατμοσφαιρική 

Ρύπανση 
27.296 0.026 

Προσοχή του Δήμου στις Κοινωνικές 

Υπηρεσίες 
37.719 0.001 

Πηγή: Ιδία επεξεργασία από προσωπική Έρευνα 

 

Όπως φαίνεται η ηλικία είναι ένας από τους παράγοντες που σχετίζονται στατιστικά 

σημαντικά με την πλειοψηφία των μεταβλητών της μελέτης. Ιδιαίτερα σημαντικές είναι οι 

συσχετίσεις που προκύπτουν αναφορικά με τα σημεία στα οποία θα πρέπει να επιστήσει 

την προσοχή του ο Δήμος Καλαμάτας από όπου φαίνονται και τα ουσιαστικά ζητήματα 

που απασχολούν τους κατοίκους της περιοχής, ανάλογα πάντα με την ηλικία τους. 

 

Θα πρέπει να σημειωθεί ότι, πραγματοποιήθηκε και έλεγχος συσχέτισης της ηλικίας με τα 

έτη διαμονής στην Καλαμάτα. Στην περίπτωση αυτή χρησιμοποιήθηκε ο παραμετρικός 

συντελεστής του Pearson, λόγω του ότι η μεταβλητή που αναπαριστά τα έτη διαμονής 

είναι ποσοτική. Από τον έλεγχο προέκυψε πολύ στατιστικά σημαντική συσχέτιση με 

Pearson=0.308 και p-value<0.001. 

 

ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ Χ2 test p-value 

Φύλο 177.142 <0.001 

Εισόδημα 528.852 <0.001 

Επάγγελμα 650.267 <0.001 

Ύπαρξη τέκνων 448.765 <0.001 

Εστίαση της προσοχής του Δήμου στο 

Συγκοινωνιακό 
527.667 <0.001 

Συμμετοχή των πολιτών στο όργανο λήψης 

αποφάσεων 
121.972 <0.001 

Θετική άποψη για συμμετοχή των πολιτών 

στο όργανο λήψης αποφάσεων 
301.786 <0.001 

Μη επιθυμία συμμετοχής των πολιτών στο 166.041 <0.001 
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όργανο λήψης αποφάσεων 

Στοιχεία ανάδειξης Δήμου Καλαμάτας 467.819 <0.001 

Πλεονεκτήματα Δήμου  478.698 <0.001 

Μειονεκτήματα Δήμου 704.424 <0.001 

Μέτρα τόνωσης Απασχόλησης 222.860 <0.001 

Άξονες ΕΠ 277.092 <0.001 

Κοινωνικές Πολιτικές 695.976 <0.001 

Πρόσβαση σε Δημοτικές υπηρεσίες 341.799 <0.001 

Τουρισμός 291.173 <0.001 

Βαθμός ικανοποίησης πολιτών 273.839 <0.001 

Γνώση ΕΠ 117.691 <0.001 

Συμβολή στη βιώσιμη ανάπτυξη 327.066 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Απασχόληση 106.941 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στον Πολιτισμό 371.355 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Ασφάλεια 327.026 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στον Αθλητισμό 335.513 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στα Έργα 331.492 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στο Κυκλοφοριακό 230.641 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στους Χώρους 

Πρασίνου 
275.895 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στη συντήρηση και 

φύλαξη σχολικών-δημοσίων κτιρίων 
350.622 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στις Ανανεώσιμες 

Πηγές Ενέργειας 
453.286 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Ανακύκλωση 383.793 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στα Απορρίμματα 352.098 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Ύδρευση 167.974 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Αισθητική των 

Χώρων 
580.748 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στη Ρύπανση 359.741 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Ατμοσφαιρική 

Ρύπανση 
249.199 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στις Κοινωνικές 237.964 <0.001 
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Υπηρεσίες 

Προσοχή του Δήμου στην Περίθαλψη 111.148 <0.001 

Πηγή: Ιδία επεξεργασία από προσωπική Έρευνα 

 

Το Μορφωτικό επίπεδο, όπως προκύπτει από τα δεδομένα, συσχετίζεται πολύ στατιστικά 

σημαντικά σχεδόν με όλες τις μεταβλητές της μελέτης, κα μάλιστα όχι μόνο στο επίπεδο 

του 5% αλλά και σε επίπεδο ελέγχου 1%, γεγονός που υποδεικνύει το μέγεθος της 

στατιστικής σημαντικότητας. 

 

Τα έτη διαμονής στην Καλαμάτα, όπως ήταν αναμενόμενο, δεν έδειξαν κάποια στατιστικά 

σημαντική συσχέτιση με το Μορφωτικό επίπεδο, κατά την εφαρμογή του σχετικού 

ελέγχου. 

Όμοια, παρουσιάζονται οι στατιστικά σημαντικές συσχετίσεις των μεταβλητών της 

μελέτης με την επαγγελματική κατάσταση. 

 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ Χ2 test p-value 

Φύλο 212.50 <0.001 

Ηλικία 55.087 0.017 

Μορφωτικό Επίπεδο 650.267 <0.001 

Εισόδημα 474.780 <0.001 

Ύπαρξη τέκνων 478.774 <0.001 

Ιθαγένεια 75.554 <0.001 

Εστίαση της προσοχής του Δήμου στο 

Συγκοινωνιακό 
750.990 <0.001 

Συμμετοχή σε πρόγραμμα Ανακύκλωσης 50.538 <0.001 

Συμμετοχή των πολιτών στο όργανο λήψης 

αποφάσεων 
194.795 <0.001 

Θετική άποψη για συμμετοχή των πολιτών 

στο όργανο λήψης αποφάσεων 
430.249 <0.001 

Μη επιθυμία συμμετοχής των πολιτών στο 

όργανο λήψης αποφάσεων 
197.662 <0.001 

Στοιχεία ανάδειξης Δήμου Καλαμάτας 431.094 <0.001 

Πλεονεκτήματα Δήμου  570.009 <0.001 
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Μειονεκτήματα Δήμου 728.747 <0.001 

Μέτρα τόνωσης Απασχόλησης 447.000 <0.001 

Άξονες ΕΠ 270.089 <0.001 

Κοινωνικές Πολιτικές 703.747 <0.001 

Πρόσβαση σε Δημοτικές υπηρεσίες 467.065 <0.001 

Τουρισμός 514.547 <0.001 

Βαθμός ικανοποίησης πολιτών 626.042 <0.001 

Γνώση ΕΠ 214.314 <0.001 

Συμβολή στη βιώσιμη ανάπτυξη 336.236 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Απασχόληση 202.193 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στον Πολιτισμό 416.022 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Ασφάλεια 469.939 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στον Αθλητισμό 406.287 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στα Έργα 400.932 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στο Κυκλοφοριακό 235.856 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στους Χώρους 

Πρασίνου 
310.407 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στη συντήρηση και 

φύλαξη σχολικών-δημοσίων κτιρίων 
425.209 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στις Ανανεώσιμες 

Πηγές Ενέργειας 
439.307 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Ανακύκλωση 501.257 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στα Απορρίμματα 321.438 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Ύδρευση 105.852 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Αισθητική των 

Χώρων 
533.204 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στη Ρύπανση 536.720 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Ατμοσφαιρική 

Ρύπανση 
428.506 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στις Κοινωνικές 

Υπηρεσίες 
348.773 <0.001 

Προσοχή του Δήμου στην Περίθαλψη 138.686 <0.001 

Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 
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Στατιστικά σημαντικά συσχετίζεται και το Επάγγελμα με την συντριπτική πλειοψηφία των 

μεταβλητών της μελέτης. Όμοια με την περίπτωση του Μορφωτικού Επιπέδου, οι 

συσχετίσεις είναι πολύ στατιστικά σημαντικές, ακόμα και σε επίπεδο 1%. 

Επίσης, δεν παρουσιάστηκε στατιστικά σημαντική συσχέτιση του επαγγέλματος με τα έτη 

διαμονής στην Καλαμάτα. 

 

Εφαρμογή Πολλαπλής Παλινδρόμησης 

Στο κομμάτι αυτό της ανάλυσης, ερμηνεύεται η συμπεριφορά όλων των μεταβλητών που 

παρουσιάζουν κάποια συσχέτιση, στις περιπτώσεις όπου υπάρχει και η παρουσία και 

άλλων μεταβλητών. Για το λόγο αυτό εφαρμόστηκε πολλαπλή γραμμική παλινδρόμηση.  

Η συνολική έκφραση του μοντέλου στην περίπτωση της γραμμικής παλινδρόμησης έχει ως 

εξής: 

1 1 2 2 ... n ny a x a x a x ε= + + + +  

Όπου y ,η εξαρτημένη μεταβλητής, 1 2, ,..., nx x x  οι ανεξάρτητες μεταβλητές, 

1 2, ,..., na a a 1 2, ,..., na a a  οι συντελεστές που καθορίζουν το βαθμό σχέσης και ε, τα 

κατάλοιπα. 

 

Εφαρμόζοντας τη συγκεκριμένη παλινδρόμηση, επιλέχθηκε ως εξαρτημένη μεταβλητή τα 

έτη διαμονής στην Καλαμάτα και δοκιμάστηκαν διάφορα μοντέλα, προκειμένου να γίνει η 

επιλογή του πιο κατάλληλου. Πιο συγκεκριμένα, χρησιμοποιήθηκαν για το τελικό μοντέλο 

οι ακόλουθες μεταβλητές: 

• Ηλικία, γνώση ΕΠ, Βαθμός στον οποίο ο Δήμος Καλαμάτας συμβάλλει στην 

βιώσιμη τοπική ανάπτυξη της περιοχής, βαθμός ικανοποίησης από τον Δήμο 

Καλαμάτας, πλεονεκτήματα του Δήμου, συμμετοχή των πολιτών στη λήψη 

αποφάσεων 

Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζονται οι μεταβλητές που προέκυψαν στατιστικά 

σημαντικές για τα έτη διαμονής στην Καλαμάτα110.  

ΕΤΗ ΔΙΑΜΟΝΗΣ ΣΤΗΝ 

ΚΑΛΑΜΑΤΑ 

 

Coefficient 

 

p-value 

Confidence 

Interval 

                                                 
110 Υπενθυμίζεται ότι, ο έλεγχος πραγματοποιήθηκε σε επίπεδο 5%.  
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Ηλικία 45-54 
 

9.44 

 

0.003 

 

[3.181 , 15.702] 

Ηλικία 55-64 
 

6.81 

 

0.022 

 

[1.006 , 12.630]  

Ηλικία 65+ 
 

8.21 

 

0.041 

 

[0.344 , 16.081] 

Αρκετά ικανοποιημένος/η από την 

οργάνωση του Δήμου 

 

13.436 

 

0.031 

 

[1.268 , 25.603] 

Μεγάλος αριθμός τουριστικά 

αξιοποιήσιμων φυσικών πόρων ως 

πλεονέκτημα του Δήμου Καλαμάτας 

 

18.461 

 

0.050 (οριακό) 

 

[0.913 , 39.836] 

Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων προσωπικής έρευνας 

 

Το συγκεκριμένο μοντέλο, εξηγεί άνω του 50% της συνολικής μεταβλητότητας και πιο 

συγκεκριμένα ισχύει ότι R2=51.9 

 

Ως ένα γενικό συμπέρασμα που προκύπτει από την εφαρμογή του συγκεκριμένου 

μοντέλου, θα μπορούσε να σημειωθεί το εξής: Φαίνεται ότι για όσους έχουν ηλικία άνω 

των 45 ετών και είναι αρκετά ικανοποιημένοι από το Δήμο Καλαμάτας, όσα περισσότερα 

έτη διαμένουν εκεί, τείνουν να υποστηρίζουν όλο και περισσότερο ότι το σημαντικότερο 

πλεονέκτημα του συγκεκριμένου Δήμου είναι ο μεγάλος αριθμός τουριστικά 

αξιοποιήσιμων φυσικών πόρων.  
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ΜΕΡΟΣ Δ΄ :ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ -ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

 

Κ.12. ΕΠΙΛΟΓΟΣ 

 

Ο ρόλος και τις αρμοδιότητες της Αυτοδιοίκησης καθορίζεται από τη δημοκρατική αρχή 

της επικουρικότητας και της εγγύτητας για όλα τα θέματα. Οι Δήμοι, ως ο πλησιέστερος 

στους πολίτες θεσμός της Πολιτείας, μετατρέπονται σε καθοριστικό παράγοντα για την 

κοινωνική συνοχή και την βιώσιμη τοπική ανάπτυξη. 

 

Ο αναπτυξιακός ρόλος των Δήμων είναι καθοριστικός και για αυτό επιβάλλεται να υπάρχει 

σχεδιασμός, μεθοδολογία και στόχευση. Μάλιστα η κάθε ενέργεια των Δημοτικών Αρχών 

πρέπει να οδηγεί στην προοπτική. Η ποιοτική παροχή υπηρεσιών θα πρέπει να 

επιτυγχάνεται και να ενισχύεται. Επιπλέον, για το βέλτιστο αποτέλεσμα θα πρέπει οι αρχές 

της επιστήμης, της οικονομίας, της διαφάνειας και της αξιοκρατίας να διέπουν όλες τις 

αποφάσεις της δημοτικής αρχής. Ωστόσο, το αναγκαίο τρίπτυχο για κάθε δήμο αποτελούν 

η κοινωνική συνοχή, η οικονομική ανάπτυξη και η βιωσιμότητα της τοπικής κοινωνίας.  

 

Από τα σημαντικότερα σημεία που πρέπει να εστιάσει η δημοτική αρχή είναι να ενεργεί σε 

ένα βιώσιμο και αποτελεσματικό πλαισίο, που να εξυπηρετεί τις ανάγκες του πολίτη στην 

καθημερινότητα δηλαδή περιβαλλοντικά ευαίσθητο, κοινωνικά προστατευτικό, καλά 

οργανωμένο, καλά σχεδιασμένο και κτισμένο με σωστές  υποδομές και διασυνδέσεις 

(δίκτυα) και καλές-δίκαιες  εξυπηρετήσεις για όλους. Βασικό στοιχείο ακόμη, είναι η 

διερεύνηση για το πώς μπορεί ο Δήμος να σχεδιάζει και να χρηματοδοτεί  στρατηγικές 

αναπτυξιακές παρεμβάσεις του.  

 

Συμπερασματικά, θα πρέπει να επιδιώκεται η ανάδειξη και η πόρευση μέσω ενός 

Ολοκληρωμένου Σχεδίου Βιώσιμης Τοπικής Ανάπτυξης με αρωγό διαφόρους συντελεστές 

(πχ δείκτες) για μια επιτυχή  εφαρμογής του.  

 

Ενδιαφέρον παρουσιάζει μάλιστα και η σπουδαιότητα της αξιοποίησης των φυσικών και 

των ανθρώπινων πόρων, η θεσμική και η τεχνολογική υποδομή, η πολιτιστική 

κληρονομιάς, η βιώσιμη διαχείρισης του περιβάλλοντος και η συνεργασία του Δήμου με 

διάφορους φορείς. 
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Αναφορικά με τα διάφορα προβλήματα που γενικά προκύπτουν δεν είναι αξεπέραστα για 

τον εκάστοτε δήμο, απλά χρειάζεται αντιμετώπιση με συγκεκριμένο σχεδιασμό και 

επιτόπου διαχείριση. Τέλος, καλό θα είναι να μεριμνάτε η εφαρμογή υποστήριξης 

σχεδιασμού, η  δημιουργίας και η στελέχωσης του κατάλληλου μηχανισμού για την 

Αυτοδιοίκηση στην εκχώρηση των αρμοδιοτήτων και των εξεύρεση των κατάλληλων 

πόρων για την ομαλή λειτουργία το τόπου.  

 

Κ.12.1. Συμπεράσματα111 

 

Σύμφωνα με την μελέτη που διεξήχθη μπορεί να αναφερθεί συνοπτικά πως το 

Επιχειρησιακό Πρόγραμμα αποτελεί ολοκληρωμένο πρόγραμμα τοπικής και εσωτερικής 

ανάπτυξης του Δήμου, με χρονικό ορίζοντα μιας πενταετίας πλέον και περιλαμβάνει 

στόχους, τόσο για την ανάπτυξη της περιοχής όσο και για την βελτίωση του ίδιου του 

Δήμου ως φορέα παροχής υπηρεσιών.  

 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα, ωστόσο, αποτελεί συγχρόνως και μια αφορμή για την 

εισαγωγή διαδικασιών στρατηγικού σχεδιασμού και επιχειρησιακού προγραμματισμού. Θα 

δώσει επίσης τη δυνατότητα προδιαγράφοντας μηχανισμούς και διαδικασίες να 

παρακολουθήσει με δείκτες την υλοποίηση των εκροών δράσεων του, να μετρήσει τα 

αποτελέσματα και να αξιολογήσει όλη την πορεία του προγράμματός του. Επιπλέον, 

περιλαμβάνει  δράσεις για την επίτευξη των στόχων, του προϋπολογισμό έτσι όπως ορίζει 

το χρονοδιάγραμμα. 

 

Ακόμη δίνεται τη δυνατότητα στο Δήμο να ιεραρχήσει σωστά τις προτεραιότητες του, να 

εντοπίσει όλες τις διαστάσεις των προβλημάτων του και να βάλει στόχους για την 

αντιμετώπισή τους, διασφαλίζοντας έτσι την αποτελεσματικότητα των παρεμβάσεών του.  

 

Μάλιστα στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματος αντιμετωπίζονται ζητήματα τα 

οποία αφορούν τόσο το εσωτερικό περιβάλλον του Δήμου, όσο και ζητήματα που αφορούν 

την ανάπτυξη της περιοχής στους τομείς και κλάδους που θα ιεραρχήσει η εκάστοτε 

Δημοτική Αρχή. Το παραπάνω αποτελεί μια άριστη ευκαιρία για την εισαγωγή 

διαδικασιών που θα ενισχύσουν τη συνεργασία όλων των δομών και υπηρεσιών του Δήμου 
                                                 
111 Να σημειωθεί πως για την έρευνα πεδίου τα συμπεράσματα και οι παρατηρήσεις εμφανίζονται τον 
αντίστοιχο κεφάλαιο της έρευνας 
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και θα ωθήσουν στη συμμετοχή και στην αξιοποίηση όλου του ανθρώπινου δυναμικού του, 

τον τρόπο λειτουργίας του, τις παρεχόμενες από αυτόν υπηρεσίες, τις εσωτερικές 

διαδικασίες, τα οικονομικά του και  την περιουσία του.  

 

Τέλος γίνεται μια προσπάθεια δημοκρατικού προγραμματισμού, αφού όλες οι υπηρεσίες, 

δομές και φορείς του Δήμου, αντιμετωπίζονται ως συντελεστές που θα πρέπει να 

συντονίζονται και να συνεργάζονται στην κατεύθυνση της διασφάλισης του οράματος και 

των προτεραιοτήτων της δημοτικής αρχής. 

 

Από επιχειρησιακό Πρόγραμμα Δήμου Καλαμάτας 

 Θα πρέπει να υπάρχουν ικανοποιητικές πηγές χρηματοδοτήσεις έτσι ώστε να 

έρθουν εις πέρας τα μέτρα που έχουν τεθεί κατά άξονα. 

 Συμμετοχικότητα στην Δημοτική πολιτική με διάφορους τρόπους 

 Ενημέρωση με κάθε μορφή για θέματα μείζονος σημασίας που αφορούν τους 

δημότες. 

 Δίνεται έμφαση στην ποιότητα ζωής και στην ασφάλεια των δημοτών. 

 Μελετούνται προοπτικές ανάπτυξης διαφόρων περιοχών του Δήμου. 

 Εξυγιαίνεται το ανθρώπινο δυναμικό μέσω συνεχούς κατάρτισης καθώς και 

επιμόρφωσης. 

 Προωθείται η επιχειρηματικότητα. 

 Αναβάθμιση ποιότητας παρεχόμενων υπηρεσιών. 

 Χάραξη συγκεκριμένης και ολοκληρωμένης πολιτικής για το δήμο. 

 Εισαγωγή νέων τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών. 

 Δίνεται έμφαση μέσω ενεργειών ανάδειξης του Δήμου (πχ ιστορικό κέντρο) 

 Οι στοχευμένες δράσεις για την τουριστική ανάπτυξη της περιοχής. 

 Ενέργειες προώθησης βιολογικών προϊόντων στην αγορά της πόλης  

 Ο δήμος ενεργεί μέσω βιώσιμων λύσεων στα διαφορά θέματα που αντιμετωπίζει 

στην καθημερινότητα  

 Ο οργάνωση των υπηρεσιών των ΟΤΑ με απώτερο σκοπό την εύρυθμη λειτουργία 

τους. 
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Κ.12.2.ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

 

• Αναβάθμιση υπαρχόντων και δημιουργία νέων πληροφοριακών συστημάτων για 

την βελτίωση των διαδικασιών σε όλα τα επίπεδα οργάνωσης και λειτουργίας του 

Δήμου. Για την υποστήριξη διαδικασιών τυποποίησης των εσωτερικών λειτουργιών 

και της παραγωγής του δημοτικού έργου, διαχείρισης και παρακολούθησης των 

πόρων και των έργων. Για την ηλεκτρονική καταγραφή και επεξεργασία στοιχείων 

και δεδομένων που αφορούν στους τομείς δράσης του Δήμου και την ανάπτυξη των 

δυνατοτήτων πρόσβασης σε βάσεις δεδομένων και αρχεία που έχουν  σχέση με το 

δημοτικό έργο. 

• Αξιοποίηση και ανάπτυξη πληροφοριακών συστημάτων για την αυτοματοποίηση 

και εν γένει υποστήριξη της επικοινωνίας των πολιτικών και υπηρεσιακών δομών 

του Δήμου με τις αντίστοιχες δομές της Περιφέρειας, των Υπουργείων και άλλων 

κρατικών οργανισμών, με τα συλλογικά όργανα και φορείς της Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης στην Ελλάδα και στην Ευρώπη έτσι ώστε να είναι άμεση και 

γρήγορη η πληροφόρηση μεταξύ τους. Εντούτοις, για να υλοποιηθεί στο μέγιστο 

βαθμό η παραπάνω πρόταση καλό θα είναι να γίνει προώθηση θεσμών και των 

διαδικασιών εκπαίδευσης σε θέματα που αφορούν τη χρήση νέων τεχνολογιών σε 

υψηλής προτεραιότητα επιχειρησιακής επιλογής του Δήμου ως  προς το προσωπικό 

του. 

• Αξιοποίηση  καλύτερων  δομών επικοινωνιών για τη βελτίωση των υφισταμένων 

και τη δημιουργία νέων, διαδικασιών ενημέρωσης και εξυπηρέτησης του πολίτη, με 

άλλα λόγια ενίσχυση της δημοκρατικής συμμετοχής, του κοινωνικού ελέγχου και 

διασφάλισης της διαφάνειας στην υλοποίηση του δημοτικού έργου.  

• Αναβάθμιση των οργανωτικών δομών του Δήμου με την δημιουργία 

πληροφοριακών συστημάτων διοίκησης όπως πχ mis και ειδικότερα 

αναβαθμισμένα μηχανογραφημένα συστήματα, με ειδικά στελεχικό δυναμικό.  

• Λειτουργίες διαρκούς επιμόρφωσης των αιρετών αξιοποιώντας διάφορα 

προγράμματα ενημέρωσης και πληροφόρησης έτσι ώστε να αποκτήσουν πιο 

εξειδικευμένες γνώσεις, να αναπτύξουν ειδικές ικανότητες έτσι ώστε να καλοί 

γνωστές σε θέματα τοπικής αυτοδιοίκησης 
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• Συνεργασία με επιστημονικούς φορείς της αυτοδιοίκησης (ΕΕΤΑΑ) ή με 

συλλογικά όργανα των ΟΤΑ (ΚΕΔΚΕ, ΤΕΔΚ). Όπως έγινε για παράδειγμα με την 

σύνταξη οδηγιών  και σχεδιασμός εργαλείων για ολόκληρο τον κύκλο του Ε.Π. που 

να αφορά το σχεδιασμό την παρακολούθηση, την υλοποίηση και την αξιολόγηση. 

Αυτό δίνει την δυνατότητα να ενημερώνονται άμεσα και αποτελεσματικά όλοι οι 

«εμπλεκόμενοι» μέσα από αναλυτικές οδηγίες που παρέχονται. Παράλληλα, 

έχοντας άμεση ενημέρωση για τον σχεδιασμό και την πορεία των έργων μπορεί  να 

γίνεται καλύτερος προγραμματισμός. Και αυτό γιατί θα είναι εφικτό από την ίδια 

την πηγή ενός έργου να υπάρχει ενημέρωση και άρα να διεξάγονται καλύτερα 

δεδομένα και αποφάσεις. Ακόμη ένα παράδειγμα που υφίσταται είναι με την 

σύνταξη του ΟΕΥ.  

• Ανασχεδιασμός των διαδικασιών λειτουργίας με σκοπό την 

απογραφειοκρατικοποιήση, την αποδοτικότητα και την παροχή ποιοτικών 

υπηρεσιών στο δημότη. 

• Εμπεριστατωμένος έλεγχος της λειτουργίας των υπηρεσιών. 

• Η αποτελεσματικότητα της τοπικής αυτοδιοίκησης συναρτάται άμεσα με τη 

βελτίωση του κοινωνικού περιβάλλοντος. Η διασφάλιση της κοινωνικής συνοχής  

και η ασφάλεια των πολιτών, καθώς και η αντιμετώπιση ζητημάτων που αφορούν 

στη διατήρηση της πολιτιστικής ιδιαιτερότητας και κληρονομιάς κάθε τοπικής 

κοινωνίας, αποτελούν βασικά στοιχεία της κοινωνικής δράσης των ΟΤΑ. Στόχος 

είναι, λοιπόν  να ενισχυθεί ο κοινωνικός ρόλος της Τοπικής Αυτοδιοίκησης και να 

δημιουργηθούν οι  προϋποθέσεις εκείνες που θα επιτρέψουν τη σταθερή βελτίωση 

της ποιότητας των δημοτικών υπηρεσιών και την αποτελεσματική συμβολή τους 

στην τοπική πολιτιστική και κοινωνική ζωή. 

• Επιπροσθέτως, καλό θα ήταν να γίνει έγκαιρη εκπαίδευση όλων των εμπλεκομένων 

φορέων στους νέους ρόλους που θα πρέπει να έχουν με στελέχωση, ενημέρωση, 

ευαισθητοποίηση και καλές πρακτικές ώστε να υλοποιήσουν με το καλύτερο τρόπο 

το ΕΠ. Μάλιστα θα ήταν πολύ ενδιαφέρον να γίνει η προώθηση μιας σύγχρονης 

προσέγγισης του συνδυασμού της μεταφοράς καλών πρακτικών με επιτόπια 

συνεργασία με φορείς που έχουν ήδη υλοποιήσει επιτυχώς παρόμοια προγράμματα 

στον ευρωπαϊκό χώρο. 
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• Καλό θα ήταν να υπάρξει επικοινωνία με άλλους ΟΤΑ με στόχο την ανταλλαγή 

τεχνογνωσίας πάνω σε καίρια ζητήματα που τους απασχολούν. Όπως και η 

συγκρότηση μόνιμων επιτροπών από στελέχη διαφορετικών δήμων που 

συμμετέχουν στην υλοποίηση ομοειδών προγραμμάτων για αλλαγή εμπειριών και 

την από κοινού επίλυση προβλημάτων που ανακύπτουν στην πορεία της 

υλοποίησης και λειτουργίας Ε.Π. (εκμάθηση και συνεργασία) 

• Ενίσχυση του μετασχηματισμού των λειτουργιών και διαδικασιών με την 

αξιοποίηση των τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών σε κεντρικό και 

τοπικό επίπεδο ώστε να υπάρχει διαφάνεια όσον κυρίως τα οικονομικά αλλά και 

επομένως στον προγραμματισμό 

• Ενημέρωση πολιτών – επιχειρήσεων και εξοικείωση των τοπικών κοινωνιών με τα 

νέα δεδομένα του Επιχειρησιακού προγραμματισμού: δίκτυα ανθρώπων και 

κοινωνικών εταίρων, φορείς τις τοπικής οικονομίας συμμετέχουν και 

συνεργάζονται για να σχεδιάσουν βιώσιμες δράσεις που αναπτύσσονται σε μια 

περιοχή. 

 Ανάγκη για ενίσχυση των δομών κοινωνικής φροντίδας και μέριμνας και 

στοχευόμενων σε συγκεκριμένες κοινωνικές ομάδες (νέους, γονείς, μετανάστες)  

κοινωνικών δράσεων    

• Ανάγκη για περαιτέρω ενίσχυση, στήριξη και προβολή της πολιτιστικής 

δραστηριότητας στην περιοχή μελέτης ( π.χ εκκλησιαστικός τουρισμός).  

• Ανάγκη για αντιμετώπιση της ανεργίας των νέων, των γυναικών κ.α. μέσω 

συντονισμένης  λειτουργίας δομών κατάρτισης, δια βίου μάθησης και προώθησης 

της απασχόλησης. 

• Ανάγκη για πλήρης αξιοποίηση του ανθρωπίνου δυναμικού του Δήμου, κυρίως των 

γυναικών και των μεγαλύτερων ηλικιακών ομάδων μέσω στοχευόμενων δράσεων 

συμφιλίωσης οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής, ενίσχυσης των νέων μορφών 

απασχόλησης και δράσεων που αφορούν την σύζευξη ζήτησης και προσφοράς 

εργασίας σε συνδυασμό με τις ευκαιρίες απασχόλησης που διαφαίνονται στην 

περιοχή μελέτης (πολιτισμός, εστίαση –αναψυχή κτλ). 

• Ανάγκη και εφαρμογή  οργανωμένου και επικαιροποιημένου χωρικού σχεδίου 

ανάπτυξης της πόλης που θα δώσει έμφαση στην αντιμετώπιση των συγκρούσεων 

χρήσεων γης και στην περαιτέρω ανάδειξη του αστικού περιβάλλοντος. 
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• Ανάγκη για ενίσχυση των δράσεων για την προστασία του περιβάλλοντος μέσω και 

της εισαγωγής νέων περιβαλλοντικών τεχνολογιών, χρήσης Ανανεώσιμων πηγών 

ενέργειας και ολοκλήρωσης της διασύνδεσης με το νέο αποχετευτικό σύστημα. 

• Ανάγκη για σχεδιασμένη ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας-διαρκής υποστήριξη 

της τοπικής αγοράς για τη βιωσιμότητά της και την δημιουργία νέων θέσεων 

εργασίας.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 
Πίνακας 1: Χρηματοδοτική βαρύτητα γενικών στόχων ανά Διοικητική Περιφέρεια χωρικής Ενότητας 

Πελοπόννησο-Δυτική Ελλάδα -Ιόνια 
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Ε.Π. 

ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ 

Ε.Π. ΔΥΤΙΚΗΣ 

ΕΛΛΑΔΟΣ 

Ε.Π. 

ΙΟΝΙΩΝ 

ΝΗΣΙΩΝ 

Ε.Π. ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑ

ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ

ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟ

ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ 

ΣΥΝΔΡΟΜΗ  

ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ 

ΣΥΝΔΡΟΜΗ 

ΚΟΙΝΟΤΙΚ

Η 

ΣΥΝΔΡΟΜ

Η 

ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ  

ΣΥΝΔΡΟΜΗ 

Κ
Ω
ΔΙ
Κ
Ο
Σ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 

ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑΣ 

ΣΤΟΧΟΣ 1  % ΣΤΟΧΟΣ 1 % ΣΤΟΧΟΣ 1 % ΣΤΟΧΟΣ 

1 

1 

2 3 5=3/Σ3 6 8=5/Σ6 9 11=9/Σ9 12=3+6+9 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ & 

ΕΚΣΥΓΧΡΟΝΙΣΜΟΣ 

ΤΩΝ ΥΠΟΔΟΜΩΝ 

ΠΡΟΣΠΕΛΑΣΙΜΟΤΗΤ

ΑΣ   

33000000 30% 87100000 24% 46050000 19% 226,15 

ΓΣ
1 

Μεταφορές 93000000 30% 87000000 24% 45050000 19% 226,15 

ΨΗΦΙΑΚΗ ΣΥΓΚΛΙΣΗ 

ΜΕ ΤΗΝ 

ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΤΠΕ & 

ΤΟΝΩΣΗ ΤΗΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗ

ΤΑΣ  

26000000 8% 51850000 14% 29200000 12% 109,55 

Κοινωνία Της 

Πληροφορίας  

4000000 1% 3000000 1% 5090000 2% 15,59 ΓΣ
2 

Ερευνά & Τεχνολογική 

Ανάπτυξη, & 

Επιχειρηματικότητα  

22000000 7% 48850000 14% 24110000 10% 93,11 

ΑΕΙΦΟΡΟΣ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΚΑΙ 

ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ  

190000000 61% 212870000 59% 163450000 68% 563,82 

Πολιτισμός  25000000 8% 9770000 3% 19200000 8% 53,95 

Επένδυση Σε Κοινωνικές 

Υποδομές  

804000000 20% 109620000 31% 64000000 20% 254,02 

Τουρισμός 42000000 1% 6780000 2% 14250000 6% 25,25 

Αστική &Αγροτική 

Αναγέννηση  

24000000 8% 35950000 10% 31300000 13% 85,05 

Περιβαλλοντική 

Προστασία & Πρόληψη 

Κίνδυνων 

56000000 18% 50750000 14% 34700000 14% 134,35 

ΓΣ
3 

Έρευνα & Τεχνολογική 

Ανάπτυξη, Καινοτομία & 

Επιχειρηματικότητα  

0,0 0 0 0 0 0 5,00 

ΤΕΧΝΙΚΗ 

ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ

4000000 1% 8447058,82 2% 3300000 1% 14,48 
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Πηγή: ΕΠ ΔΕΠΙΝ 2007-2013 

 

Πίνακας 2: Χαρακτηριστικά των Πολεοδομικών Ενοτήτων της Δημοτικής Κοινότητας Καλαμάτας 

 

Α/α Π.Ε. Έκταση 

(Ηα)  

Πληθυσμός 

2001 

Πληθυσμός 

2006 

(εκτίμηση) 

Μέση 

Πυκνότητα 

2001 κάτ./Ηα 

Μέση 

Πυκνότητα 

2006 

(εκτίμηση) 

κάτ./Ηα 

Μέση 

Πυκνότητα11 

ΓΠΣ κάτ./Ηα 

1 Λαγκάδα 208,03 8.043 9.279 38,66 44,60 80 

2 Αβραμιού 69,25 1.489 1.718 21,50 24,81 80 

3 Στρατώνες 149,93 6.586 7.598 43,93 50,68 90 

4 Γιαννιτσάνικα 67,58 2.320 2.677 34,33 39,61 70 

5 Δυτική Παραλία 49,16 1.122 1.294 22,82 26,32 95 

6 Ανατολική 

Παραλία 

105,53 3.932 4.536 37,26 42,98 90 

7 Κέντρο 147,00 8.227 9.492 55,96  64,57 100 

8 Νότια Συνοικία  172,40 13.738 15.850 79,69 91,94 140 

Σύνολο   968,89 45.457112 52.444113 46,92 54,13 94,70114 

Πηγή: Μελέτη ΓΠΣ  

ΠΙΝΑΚΑΣ 3: Ενταγμένα έργα «ΘΗΣΕΑ» 

                                                 
112 Το δημογραφικό μέγεθος αφορά τον πληθυσμό κατά ΕΣΥΕ έτους 2001 μέσα στα όρια των ΠΕ, χωρίς τον πληθυσμό 
της πόλης που διαμένει σε εκτός σχεδίου όμορες περιοχές.   
113 Με παραδοχή δημογραφικού μεγέθους 58.000 κατοίκων συνολικά για το Δ.Δ. Καλαμάτας, χωρίς να 
συμπεριλαμβάνεται το ανάλογο μέρος πληθυσμού που κατοικεί εκτός των ΠΕ.   
114 Προγραμματική μέση οικιστική πυκνότητα για το έτος 2001 με βάση τον προγραμματικό πληθυσμό του ΓΠΣ των 
89.980 κατοίκων 
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Πηγη: Ιδία επεξεργασία Πρόγραμμα Θησέας115 

ΠΙΝΑΚΑΣ 4: Έργα σε εξέλιξη «ΘΗΣΕΑ» 

                                                 
115  

Ημερομηνία Υποπρό-

γραμμα  

Δημοτική 

ενότητα 

Έργο  

21/12/2009 2 Αβίας ΑΝΑΠΛΑΣΗ ΟΙΚΙΣΜΟΥ ΜΕΓΑΛΗΣ ΜΑΝΤΙΝΕΙΑΣ 

   ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΔΙΚΤΥΩΝ ΥΔΡΕΥΣΗΣ Δ.Δ. ΚΕΝΤΡΟΥ, 

ΣΤΑΥΡΟΠΗΓΙΟΥ ΚΑΙ ΔΟΛΩΝ ΑΠΟ ΤΙΣ ΠΗΓΕΣ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΩΣ 

ΠΡΟΦΗΤΗ ΗΛΙΑ 

   ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΩΝ ΔΙΚΤΥΩΝ ΥΔΡΕΥΣΗΣ Δ.Δ. ΚΕΝΤΡΟΥ, 

ΣΤΑΥΡΟΠΗΓΙΟΥ ΚΑΙ ΔΟΛΩΝ ΑΠΟ ΤΙΣ ΠΗΓΕΣ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΩΣ 

ΠΡΟΦΗΤΗ ΗΛΙΑ 

   ΑΣΦΑΛΤΟΣΤΡΩΣΕΙΣ ΔΙΚΤΥΟΥ ΕΣΩΤΕΡΙΚΗΣ ΟΔΟΠΟΙΙΑΣ 

   ΜΕΛΕΤΗ ΣΧΟΟΑΠ ΔΗΜΟΥ ΑΒΙΑΣ 

21/12/2009 3 Άριος ΑΝΑΚΑΙΝΙΣΗ ΠΑΛΑΙΟΥ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΣΧΟΛΕΙΟΥ ΓΙΑ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ 

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΥ ΚΕΝΤΡΟΥ 

 2  ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ ΚΑΙ ΤΟΠΟΘΕΤΗΣΗ ΥΔΡΟΜΕΤΡΩΝ 

 2 Αρφαρών ΜΕΛΕΤΕΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΑΡΔΕΥΤΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΠΕΛΕΚΗΤΟΥ 

 2  ΤΟΠΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΠΟΤΥΠΩΣΗ ΓΙΑ ΤΗΝ "ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΟΔΟΠΟΙΙΑ ΑΠΟ 

ΠΕΛΕΚΗΤΟ - ΑΝΩ ΑΡΦΑΡΑ - ΠΟΛΙΑΝΗ" 

 2 Καλαμάτας ΤΕΧΝΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ ΑΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ Χ.Α.Δ.Α. 

ΣΤΗ ΘΕΣΗ ΜΑΡΑΘΟΛΑΚΑ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 
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Ημερομηνία Υποπρό-

γραμμα 

Δημοτική  

 Ενότητα 

Έργο 

21/12/2009 2 Αβίας ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΟΙΚΙΣΜΟΥ 

ΑΚΡΟΓΙΑΛΙΟΥ 

 2  ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΟΙΚΙΣΜΟΥ 

ΠΛΑΤΩΜΑ ΚΑΙ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΟΙΚΙΣΜΟΥ ΟΡΟΒΑ 

 2  ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ ΟΔΟΠΟΙΙΑΣ 

 2  ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΓΗΠΕΔΟΥ 5Χ5 ΣΤΟΝ ΟΙΚΙΣΜΟ ΣΤΑΥΡΟΠΗΓΙΟΥ 

 2  ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΥΔΑΤΟΔΕΞΑΜΕΝΩΝ ΚΕΝΤΡΟΥ- ΣΗΤΗΡΙΑΝΙΚΩΝ 

 2  ΜΕΛΕΤΗ ΕΡΓΩΝ ΠΑΡΑΚΤΙΑΣ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΚΙ ΑΝΑΠΛΑΣΗΣ ΑΚΤΩΝ Δ. 

ΑΒΙΑΣ ΚΑΙ ΜΙΚΡΑΣ ΜΑΝΤΙΝΕΙΑΣ ΚΑΙ ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΕΣ ΜΕΛΕΤΕΣ 

(ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΜΕΛΕΤΗΣ) 

 2  ΥΔΡΕΥΣΗ ΜΕΓΑΛΗΣ ΜΑΝΤΙΝΕΙΑΣ 

 2  ΥΔΡΕΥΣΗ ΜΕΓΑΛΗΣ ΜΑΝΤΙΝΕΙΑΣ 

 2  ΥΔΡΕΥΣΗ ΜΕΓΑΛΗΣ ΜΑΝΤΙΝΕΙΑΣ 

 2 Άριος  ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΔΙΚΤΥΩΝ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΩΝ 

ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ ΔΗΜΟΥ ΑΡΙΟΣ 

 2  ΒΕΛΤΙΩΣΕΙΣ ΔΗΜΟΤΙΚΩΝ ΟΔΩΝ 

 2  ΒΕΛΤΙΩΣΕΙΣ ΔΗΜΟΤΙΚΩΝ ΟΔΩΝ ΔΔ ΔΗΜΟΥ ΑΡΙΟΣ 

 2  ΔΙΑΠΛΑΤΥΝΣΗ ΟΔΟΥ ΑΡΙΣ ΑΓΙΟΣ ΝΙΚΟΛΑΟΣ 

 2  ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΔΙΚΤΥΩΝ ΗΛΕΚΤΡΟΦΩΤΙΣΜΟΥ ΔΔ ΔΗΜΟΥ ΑΡΙΟΣ 

 2  ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΠΟΧΕΤΕΥΤΙΚΟΥ ΑΓΩΓΟΥ ΟΜΒΡΙΩΝ 

 2  ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΑΠΟΧΕΤΕΥΤΙΚΩΝ ΑΓΩΓΩΝ ΟΜΒΡΙΩΝ ΑΡΙ-ΑΡΙΟΧΩΡΙΟΥ 

 2  ΣΥΝΤΑΞΗ ΜΕΛΕΤΩΝ ΘΗΣΕΑΣ 

  Καλαμάτας ΑΝΑΠΛΑΣΕΙΣ ΤΜΗΜΑΤΩΝ ΚΕΝΤΡΙΚΩΝ ΟΔΩΝ (ΧΡ. ΚΟΥΜΑΝΤΟΥ, 

ΙΑΤΡΟΠΟΥΛΟΥ, ΔΑΓΡΕ ΚΛΠ) 

 2  ΒΕΛΤΙΩΣΕΙΣ ΚΑΙ ΑΣΦΑΛΤΟΣΤΡΩΣΕΙΣ ΔΗΜΟΤΙΚΩΝ ΟΔΩΝ 

 2  ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΚΑΙ ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΔΙΚΤΥΟΥ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΣΤΑ ΤΟΠΙΚΑ 

ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΑ Μ. ΜΑΝΤΙΝΕΙΑΣ ΚΑΙ ΒΕΡΓΑΣ 

 2  ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΚΑΙ ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΔΙΚΤΥΟΥ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΣΤΟ ΤΟΠΙΚΟ 

ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑ ΛΑΙΪΚΩΝ 

 2  ΔΙΑΝΟΙΞΗ ΚΑΙ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΥ ΔΡΟΜΟΥ ΒΟΡΕΙΑΣ 

ΓΕΙΤΟΝΙΑΣ ΑΠΟ ΣΥΝΟΙΚΙΑ ΠΛΑΚΩΤΑ ΕΩΣ ΛΑΓΚΑΔΑ ΛΕΙΚΩΝ ΚΑΙ 

ΔΕΥΤΕΡΕΥΟΝΤΕΣ ΔΡΟΜΟΙ 

 2  ΔΙΑΝΟΙΞΗ ΚΑΙ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΤΜΗΜ. ΟΔΟΥ ΒΑΣ. ΓΕΩΡΓΙΟΥ (ΠΕΡΙΟΧΗ 

ΕΠΕΚΤΑΣΗΣ ΣΧΕΔΙΟΥ) 

 2  ΔΙΕΥΘΕΤΗΣΗ ΕΓΚΙΒΩΤΙΣΜΟΣ ΡΕΜΑΤΟΣ "ΡΙΖΟΣ" ΚΑΙ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ 

ΠΑΡΑΚΕΙΜΕΝΩΝ ΔΡΟΜΩΝ ΣΤΗΝ ΑΝΑΤΟΛΙΚΗ ΣΥΝΟΙΚΙΑ 

ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ" 

 2  ΕΠΕΚΤΑΣΕΙΣ ΔΙΚΤΥΟΥ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ ΑΚΑΘΑΡΤΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 5: Ολοκληρωμένα έργα «ΘΗΣΕΑ» 

                                                 
116  
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Ημερομηνία Υποπρό-

γραμμα 

Δημοτική  

 Ενότητα 

Έργο 

21/12/2009 2 Άριος  ΑΝΑΠΛΑΣΕΙΣ ΚΟΙΝΟΧΡΗΣΤΩΝ ΧΩΡΩΝ 

 2  ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΔΙΚΤΥΩΝ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΩΝ 

ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ ΔΗΜΟΥ ΑΡΙΟΣ 

 2 Αρφαρών ΕΓΓΕΙΟΒΕΛΤΙΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑ ΔΗΜΟΥ ΑΡΦΑΡΩΝ 

 2  ΕΠΙΣΚΕΥΗ-ΑΝΑΠΛΑΣΗ ΝΙΑΡΧΕΙΚΟΥ ΛΙΟΤΡΙΒΙΟΥ 

 2  ΗΛΕΚΤΡΟΦΩΤΙΣΜΟΣ ΔΡΟΜΟΥ ΑΠΟ Ε.Ο. ΠΡΟΣ ΠΛΑΤΥ 

 2  ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΝΕΟΥ ΑΣΦΑΛΤΟΤΑΠΗΤΑ ΣΕ ΤΜΗΜΑΤΑ ΤΗΣ 

ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΟΔΟΠΟΙΙΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ 

 2  ΟΡΙΣΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ ΟΔΟΠΟΙΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗΝ "ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΟΔΟΠΟΙΑ ΑΠΟ 

ΠΕΛΕΚΗΤΟ-ΑΝΩ ΑΡΦΑΡΑ-ΠΟΛΙΑΝΗ" 

 2  ΟΡΙΣΤΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ ΟΔΟΠΟΙΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΟΔΟΠΟΙΙΑ ΣΕ 

ΣΥΡΡΟΚΑ, ΒΕΛΑΝΙΔΙΑ,ΑΓΡΙΛΟΣ, ΣΤΑΜΑΤΙΝΟΥ 

 2  ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ ΕΠΙΣΤΗΛΩΝ ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΟΔΕΚΤΩΝ ΚΑΙ 

ΜΕΤΑΛΛΙΚΩΝ ΚΑΔΩΝ ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΩΝ 

 2  ΤΟΠΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΠΟΤΥΠΩΣΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΟΔΟΠΟΙΑ ΣΕ 

ΣΥΡΡΟΚΑ ΒΕΛΑΝΙΔΙΑ ΑΓΡΙΛΟΣ ΣΤΑΜΑΤΙΝΟΥ 

 2  ΤΣΙΜΕΝΤΟΣΤΡΩΣΕΙΣ ΤΜΗΜΑΤΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΚΙ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ 

ΟΔΟΠΟΙΙΑΣ ΔΗΜΟΥ 

 2  ΤΣΙΜΕΝΤΡΟΣΤΡΩΣΕΙΣ ΔΡΟΜΩΝ ΔΗΜΟΥ ΑΡΦΑΡΩΝ 

 2 Καλαμάτας ΑΝΑΠΛΑΣΗ ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΙΣΤΟΡΙΚΟΥ ΚΕΝΤΡΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 

(ΠΕΡΙΟΧΗ ΑΓ. ΙΩΑΝΝΟΥ) 

 2  ΑΠΑΛΛΟΤΡΙΩΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΟΔΟΥ ΒΑΣ. 

ΓΕΩΡΓΙΟΥ ΑΠΟ ΟΔΟ ΦΑΡΩΝ ΕΩΣ ΟΔΟ ΗΡΩΩΝ 

 2  ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΕΙΣ ΚΟΙΝΟΧΡΗΣΤΩΝ ΧΩΡΩΝ ΣΧΕΔΙΟΥ ΠΟΛΕΩΣ 

ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 

 3  ΕΡΓΑ ΠΡΟΣΒΑΣΙΜΟΤΗΤΑΣ ΑΤΟΜΩΝ ΜΕ ΑΝΑΠΗΡΙΕΣ 

   ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΕΡΓΩΝ ΥΠΟΔΟΜΗΣ ΚΑΙ ΟΔΟΠΟΙΙΑΣ ΣΕ 

ΝΕΟΔΙΑΝΟΙΓΟΜΕΝΟΥΣ ΔΡΟΜΟΥΣ ΤΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ ΠΟΛΕΩΣ 

ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 

 1  ΜΗΧΑΝΟΡΓΑΝΩΣΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΔΗΜΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 

 2  ΟΔΟΠΟΙΙΑ ΝΕΟΑΝΟΙΓΟΜΕΝΩΝ ΔΡΟΜΩΝ ΤΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ ΠΟΛΕΩΣ 

ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 

 2  ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 

 2  ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΠΡΑΣΙΝΟΥ ΚΑΙ 

ΟΔΟΠΟΙΙΑΣ 

 2 Θουρίας ΑΝΑΠΛΑΣΗ ΠΛΑΤΕΙΑΣ ΑΓ. ΜΑΡΙΝΑΣ Δ.Δ. ΑΙΘΑΙΑΣ 

 2  ΑΝΑΠΛΑΣΗ ΠΛΑΤΕΙΑΣ ΣΤΟ Δ.Δ. ΑΝΘΕΙΑΣ 

 2  ΑΝΑΠΛΑΣΗ ΠΛΑΤΕΙΑΣ ΣΤΟ Δ.Δ. ΜΙΚΡΟΜΑΝΗΣ 
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Πηγή: Ιδία επεξεργασία Πρόγραμμα Θησέας 
 
Πίνακας 6: Ενταγμένα Έργα Ανά Κατηγορία Ενεργείας-Επιχειρησιακό Πρόγραμμα: Π.Ε.Π. Πελοποννήσου 

ΑΞΟΝΑΣ ΜΕΤΡΟ ΤΙΤΛΟΣ ΕΡΓΟΥ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 

1 1 

ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΟΔΡΟΜΟΣ ΤΡΙΠΟΛΗ-ΚΑΛΑΜΑΤΑ 

(ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ)  47.423.112,69 

1 1 

ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΟΔΡΟΜΟΣ ΤΡΙΠΟΛΗ-ΚΑΛΑΜΑΤΑ 

(ΑΠΑΛΛΟΤΡΕΙΩΣΕΙΣ) 1.926.302,65 

2 1.1 

ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΥΔΡΕΥΣΗΣ Δ. Δ. 

ΑΡΦΑΡΩΝ ΚΑΙ ΠΛΑΤΥ ΔΗΜΟΥ ΑΡΦΑΡΩΝ 723.614,92 

2 1.2 

ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΑΡΔΕΥΤΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΖΩΝΗΣ ΑΓΙΟΥ ΦΛΩΡΟΥ 

ΚΑΙ ΖΩΝΗΣ ΠΑΜΙΣΟΥ Α΄ ΦΑΣΗ 1.455.765,92 

2 1.2 

ΑΝΑΠΛΑΣΗ ΧΩΡΟΥ ΠΗΓΩΝ ΠΑΜΙΣΟΥ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΑΓ. 

ΦΛΩΡΟΥ 985.000,00 

2 1.2 

ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΑΡΔΕΥΤΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ ΖΩΝΗΣ ΑΓΙΟΥ ΦΛΩΡΟΥ 

ΚΑΙ ΖΩΝΗΣ ΠΑΜΙΣΟΥ - Β΄ΦΑΣΗ (ΖΩΝΗ ΑΓΙΟΥ ΦΛΩΡΟΥ 

ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΚΛΕΙΣΤΟΥ ΑΡΔΕΥΤΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ) 1.000.000,00 

2 1.3 ΑΝΑΔΑΣΩΣΗ ΚΑΜΕΝΟΥ ΔΑΣΟΥΣ ΤΑΫΓΕΤΟΥ 23.688,22 

2 1.3 

ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΔΑΣΙΚΟΥ ΔΡΟΜΟΥ ΛΟΥΣΙΝΑ - ΚΑΣΤΟΡΙ 

ΔΑΣΟΥΣ ΤΑΫΓΕΤΟΥ 828.581,00 

2 2.4 

ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΥΠΟΔΟΜΩΝ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ 

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΑΡΦΑΡΩΝ (1) 133.045,20 

2 2.5 

ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ (ΔΕΤΑΚ) ΓΙΑ ΤΗ 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΜΟΝΑΔΑΣ «ΒΟΗΘΕΙΑ ΣΤΟ ΣΠΙΤΙ» ΣΤΟ ΔΗΜΟ 

ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ (1) 210.000,00 

2 2.5 

ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ ΓΙΑ ΤΗ 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΚΕΝΤΡΟΥ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 

ΠΑΙΔΙΩΝ (ΚΔΑΠ) ΣΤΟ ΔΗΜΟ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 89.675,00 

3 2 ΣΤΕΡΕΩΣΗ ΚΑΙ ΑΝΑΔΕΙΞΗ ΚΑΣΤΡΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 1.630.000,00 

3 2 

ΣΤΕΡΕΩΣΗ ΚΑΙ ΑΝΑΔΕΙΞΗ ΚΑΣΤΡΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 

(ΑΠΑΛΛΟΤΡΙΩΣΕΙΣ) 160.000,00 

4 2 ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ 1ΟΥ ΓΥΜΝΑΣΙΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 1.535.000,00 

4 2 

ΑΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΟΥ ΚΤΙΡΙΟΥ ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ 

ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ ΣΤΗΝ ΚΑΛΑΜΑΤΑ 3.097.570,00 

4 2 

ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΥΠΟΔΟΜΗΣ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ 

ΕΝΗΛΙΚΩΝ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ  102.371,52 

4 2 19Ο ΔΗΜ. ΣΧΟΛ. ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 724.679,72 
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4 3 ΔΙΑΝΟΙΞΗ ΟΔΟΥ ΚΡΗΤΗΣ ΣΤΗΝ ΚΑΛΑΜΑΤΑ 2.230.374,17 

4 6 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗ ΑΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

ΔΗΜΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ / ΣΥΝΟΔΕΥΤΙΚΕΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΚΤΙΚΕΣ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  51.955,50 

4 6 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗ ΑΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

ΔΗΜΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ / ΔΡΑΣΕΙΣ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ ΣΕ 

ΑΝΕΡΓΟΥΣ 49.990,00 

4 6 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗ ΑΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

ΔΗΜΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ / ΔΡΑΣΕΙΣ ΔΗΜΟΣΙΟΤΗΤΑΣ -  

ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 15.000,00 

5 2 

ΔΡΑΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΤΗΤΑΣ / ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΟΥ 

ΔΗΜΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ ΤΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗΣ 

ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ "ΖΩΦΟΡΟΣ" 24.187,00 

5 2 

ΔΡΑΣΗ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ ΑΠΌ ΤΟΝ ΔΗΜΟ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ 

ΣΤΑ ΠΛΑΙΣΙΑ ΤΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗΣ 

ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ "ΖΩΦΟΡΟΣ" ΣΕ Α.Μ.Ε.Α. ΚΑΙ ΑΝΕΡΓΟΥΣ 39.750,00 

5 3 

ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΔΗΜΟΥ ΘΟΥΡΙΑΣ (Δ.Ε.Α.Θ.) ΓΙΑ ΤΗΝ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΜΟΝΑΔΑΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΜΕΡΙΜΝΑΣ "ΒΟΗΘΕΙΑ 

ΣΤΟ ΣΠΙΤΙ" ΣΤΟ ΔΗΜΟ ΘΟΥΡΙΑΣ 135.972,91 

5 3 

ΣΥΝΕΧΙΣΗ ΤΗΣ ΠΡΑΞΗΣ:  ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΗΣ  ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΔΗΜΟΥ ΑΡΦΑΡΩΝ ΓΙΑ ΤΗ 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΜΟΝΑΔΑΣ "ΒΟΗΘΕΙΑ ΣΤΟ ΣΠΙΤΙ" 181.100,00 

5 3 

ΣΥΝΕΧΙΣΗ ΤΗΣ ΠΡΑΞΗΣ: ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΔΗΜΟΥ ΘΟΥΡΙΑΣ (Δ.Ε.Α.Θ.) ΓΙΑ 

ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΜΟΝΑΔΑΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΜΕΡΙΜΝΑΣ 

"ΒΟΗΘΕΙΑ ΣΤΟ ΣΠΙΤΙ" ΣΤΟ ΔΗΜΟ ΘΟΥΡΙΑΣ 149.337,13 

6 1 

ΜΕΛΕΤΗ: «ΚΑΙΝΟΤΟΜΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ ΗΠΙΟΥ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΟΥ 

ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΕΠΙΛΕΓΜΕΝΩΝ ΚΤΙΡΙΑΚΩΝ 

ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΤΟΥ ΣΙΔΗΡΟΔΡΟΜΙΚΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ 

ΚΟΡΙΝΘΟΥ - ΤΡΙΠΟΛΗΣ - ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ» 30.000,00 

6 4 

ΜΕΛΕΤΗ ΚΑΤΆ ΤΜΗΜΑΤΑ ΤΗΣ ΟΔΟΥ ΚΑΛΑΜΑΤΑΣ - 

ΚΑΡΔΑΜΥΛΗΣ - ΑΡΕΟΠΟΛΗΣ ΤΜΗΜΑ: ΚΑΛΑΜΑΤΑ - 

ΔΙΑΣΤΑΥΡΩΣΗ ΠΡΟΣ ΣΩΤΗΡΙΑΝΙΚΑ 1.089.872,87 

Πηγή: Ιδία επεξεργασία ΠΕΠ Πελοποννήσου 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ 7: Σύνθεση Δημοτικού Συμβουλίου ανά Συνδυασμό, Επάγγελμα, Εκπαιδευτικό 

επίπεδο, Ηλικιακή ομάδα 

α. σύμφωνα με το συνδυασμό προέλευσης 1ος   Συνδυασμός: 25 
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2ος  Συνδυασμός: 9 

3ος Συνδυασμός: 3 

4ος Συνδυασμός: 2 

: 

5ος Συνδυασμός: 2 

Υπάλληλοι Δημοσίου  8 

Συνταξιούχοι: 3 

Ελεύθεροι Επαγγελματίες – 

Επιστήμονες: 
25 

Επαγγελματοβιοτέχνες 4 

 

β.  σύμφωνα με το επάγγελμα : 

Αγρότες 1 

Υποχρεωτικής: 4 

Δευτεροβάθμιας: 10 
 

γ. σύμφωνα  με το επίπεδο εκπαίδευσης: 
Τριτοβάθμιας: 23 

21-29: 1 

30-39: 4 

40-54: 25 

55-64: 10 

δ. σύμφωνα με την ηλικιακή ομάδα: 

65 και άνω: 1 

ΠΗΓΗ: Ίδια Επεξεργασία στοιχείων, 2011 
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ, ΔΗΜΟΣΙΑΣ 

ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΣΗΣ 

ΓΕΝ. Δ/ΝΣΗ  ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

Δ/ΝΣΗ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ  

ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

 

ΤΑΧ. Δ/ΝΣΗ: Σταδίου 27, Αθήνα 

ΤΑΧ. ΚΩΔΙΚΑΣ: 101 83 

Πληροφορίες: Ν. Παπαλιάκου – Ι. Μπέλλα 

ΤΗΛ.: 210-32.29.710, 210-32 53 029 

FAX:  210-32 21 152 

 

 

 

 

 

 

 

Αθήνα , 2 Απριλίου 2007 

 

Α.Π.: 18183 

 

 

 
ΘΕΜΑ: Περιεχόμενο, δομή και τρόπος υποβολής των επιχειρησιακών προγραμμάτων των 

Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ βαθμού. 

 

ΑΠΟΦΑΣΗ 

Ο ΥΠΟΥΡΓΟΣ  

ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ ΔΗΜΟΣΙΑΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΣΗΣ  

Έχοντας υπόψη: 

1. Τις διατάξεις της παρ.5 του άρθρου 206 του Ν. 3463/2006 (ΦΕΚ 114/Α’) «Κώδικας 

Δήμων και Κοινοτήτων». 

2. Τη γνωμοδότηση του Διοικητικού Συμβουλίου της ΚΕΔΚΕ με αριθ. Πρωτ. 

27/890/14.3.2007 επί του σχεδίου Υπουργικής Απόφασης και Προεδρικού 

Διατάγματος για τα Επιχειρησιακά Προγράμματα. 

3. Την αριθ. ΔΙΔΚ/Φ.1/2/6139/23.03.2004 (ΦΕΚ 527/Β’) κοινή απόφαση του 

Πρωθυπουργού και του Υπουργού Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και 

Αποκέντρωσης «Ανάθεση αρμοδιοτήτων στους Υφυπουργούς Εσωτερικών, Δημόσιας 

Διοίκησης και Αποκέντρωσης», όπως τροποποιήθηκε με την αριθ. 17398/13.9.2006 

(ΦΕΚ 1284/13.9.2006) όμοια. 
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4. Το γεγονός ότι από τις διατάξεις της παρούσας δεν προκαλείται δαπάνη σε βάρος του 

κρατικού προϋπολογισμού. 

 

ΑΠΟΦΑΣΙΖΟΥΜΕ 

 

καθορίζουμε το περιεχόμενο, τη δομή και τον τρόπο υποβολής των επιχειρησιακών 

προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης α’ βαθμού, ως εξής: 

 

 

Άρθρο 1 

Δομή των επιχειρησιακών προγραμμάτων 

1. Το επιχειρησιακό πρόγραμμα περιλαμβάνει τουλάχιστον τις ακόλουθες ενότητες και 

κεφάλαια : 

α. Ενότητα 1: Στρατηγικός σχεδιασμός  

Κεφάλαιο1.1: Περιγραφή και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης  

Κεφάλαιο1.2: Στρατηγική του Ο.Τ.Α. και αναπτυξιακές προτεραιότητες  

β. Ενότητα 2: Επιχειρησιακός προγραμματισμός  

Κεφάλαιο 2.1: Στόχοι και δράσεις  

Κεφάλαιο 2.2:Τετραετής προγραμματισμός των δράσεων  

γ. Ενότητα 3: Οικονομικός προγραμματισμός και δείκτες παρακολούθησης και 

αξιολόγησης  

Κεφάλαιο 3.1: Οικονομικός προγραμματισμός  

Κεφάλαιο 3.2: Δείκτες παρακολούθησης και αξιολόγησης του προγράμματος 

2. Ως «Νομικά Πρόσωπα του Ο.Τ.Α.» νοούνται τα νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου και 

τα δημοτικά ή κοινοτικά ιδρύματα του Ο.Τ.Α., οι δημοτικές ή κοινοτικές κοινωφελείς 

επιχειρήσεις και οι δημοτικές ή κοινοτικές ανώνυμες εταιρείες.  

 

 

Άρθρο 2 

Στρατηγικός Σχεδιασμός 

Περιγραφή και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης  
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1. Στο πρώτο κεφάλαιο του στρατηγικού σχεδιασμού περιγράφονται τα χαρακτηριστικά 

της περιοχής του Ο.Τ.Α., τα χαρακτηριστικά του ίδιου του Ο.Τ.Α. και των Νομικών 

Προσώπων του, ως οργανισμών, και αξιολογείται η υφιστάμενη κατάσταση. 

2. Η περιγραφή της υφιστάμενης κατάστασης περιλαμβάνει τουλάχιστον : 

α. Τα βασικά γεωγραφικά, πληθυσμιακά, κοινωνικά, οικονομικά, πολεοδομικά, 

περιβαλλοντικά και αναπτυξιακά χαρακτηριστικά της περιοχής του Ο.Τ.Α., καθώς και 

των σχέσεων και των αλληλεξαρτήσεών του με τους γειτονικούς ΟΤΑ και την ευρύτερη 

περιοχή. 

β. Τα βασικά οργανωτικά και οικονομικά χαρακτηριστικά του Ο.Τ.Α.. 

3. Η αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης περιλαμβάνει τουλάχιστον: 

α. Τα κρίσιμα ζητήματα ανάπτυξης, τα οποία είναι σκόπιμο να αντιμετωπιστούν 

από τον Ο.Τ.Α., κατά την επόμενη μεσοπρόθεσμη περίοδο, ιεραρχημένα κατά 

σειρά προτεραιότητας. 

β. Τα μειονεκτήματα και τα πλεονεκτήματα της περιοχής του Ο.Τ.Α. ως προς τα 

κρίσιμα ζητήματα, τις ανάγκες των πολιτών και την εκτιμώμενη ζήτηση για την 

παροχή δημοτικών ή κοινοτικών υπηρεσιών. 

γ. Tις δυνατότητες και τις υφιστάμενες αδυναμίες των υπηρεσιών του Ο.Τ.Α. και 

των Νομικών Προσώπων του, σε σχέση με τις λειτουργίες που επιτελούν, το 

ανθρώπινο δυναμικό και την υλικοτεχνική υποδομή τους, την ποιότητα των 

παρεχόμενων υπηρεσιών, καθώς και σε σχέση με την οικονομική τους κατάσταση.  

δ. Τις ευκαιρίες και τους περιορισμούς από εξωγενείς παράγοντες (όπως θεσμικό 

πλαίσιο, εθνικές και ευρωπαϊκές πολιτικές και χρηματοδοτήσεις).  

 

 

Άρθρο 3 

Στρατηγικός Σχεδιασμός 

2. Στρατηγική του Ο.Τ.Α.  και αναπτυξιακές προτεραιότητες  

1. Στο δεύτερο κεφάλαιο του στρατηγικού σχεδιασμού περιλαμβάνονται τα ακόλουθα: 

α. Διατύπωση του αναπτυξιακού οράματος για την περιοχή του Ο.Τ.Α. και των 

κατευθυντήριων αρχών, που πρέπει να διέπουν τον τρόπο λειτουργίας του και τον 

τρόπο διοίκησης των τοπικών υποθέσεων. 

β. Προσδιορισμός της στρατηγικής του Ο.Τ.Α., δηλαδή των γενικών στρατηγικών 

στόχων προκειμένου να πετύχει το όραμά του.  
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γ. Προσδιορισμός των αναπτυξιακών προτεραιοτήτων, σύμφωνα με τις οποίες θα 

διαρθρωθεί το επιχειρησιακό πρόγραμμα, λαμβάνοντας υπόψη τις εθνικές και 

περιφερειακές αναπτυξιακές προτεραιότητες. 

2. Το όραμα αποτελεί συνοπτική διατύπωση της μελλοντικής επιδιώξιμης κατάστασης 

της περιοχής του Ο.Τ.Α. και του ίδιου του Ο.Τ.Α., ως οργανισμού, για την επόμενη 

μεσοπρόθεσμη περίοδο, την οποία θα επιδιώξει με την εφαρμογή της στρατηγικής που 

θα επιλέξει και με την ευρύτερη δυνατή κοινωνική συναίνεση.  

3. Η διατύπωση της στρατηγικής του Ο.Τ.Α. γίνεται μέσω του καθορισμού γενικών 

στρατηγικών στόχων. Ενδεικτικά, οι στρατηγικοί στόχοι θα αφορούν : 

α. Στην προώθηση της οικονομικής, κοινωνικής και πολιτιστικής ανάπτυξης της 

περιοχής. 

β. Στην ικανοποίηση των αναγκών των αποδεκτών των υπηρεσιών του. 

γ. Στην αναβάθμιση της διοικητικής ικανότητάς του (με τη βελτίωση της λειτουργίας 

των υπηρεσιών και των οργάνων του, την ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού 

και της υλικοτεχνικής υποδομής του). 

ε. Στη βελτίωση της οικονομικής του κατάστασης. 

4. Οι αναπτυξιακές προτεραιότητες εκφράζονται στο επιχειρησιακό πρόγραμμα με τη 

μορφή αξόνων. Ενδεικτικά, οι άξονες αυτοί μπορεί να είναι: 

• α. «Φυσικό και Οικιστικό Περιβάλλον – Τεχνικές υποδομές». 

• β. «Κοινωνική Πολιτική, Παιδεία και Πολιτισμός».  

• γ. «Τοπική Οικονομία και Απασχόληση».  

• δ. «Ο Ο.Τ.Α. ως οργανισμός και οι σχέσεις του με τους πολίτες, την 

πολιτεία και τους τοπικούς φορείς». 

5. Μεταξύ των αξόνων προτεραιότητας, ένας τουλάχιστον πρέπει να αποσκοπεί στην 

ανάπτυξη του Ο.Τ.Α. και των Νομικών Προσώπων του, ως οργανισμών, και στη 

βελτίωση των σχέσεών τους με τους πολίτες, την πολιτεία και τους τοπικούς φορείς. Ο 

άξονας αυτός ενδεικτικά αφορά :  

α. Στη γενική οργάνωση και λειτουργία του Ο.Τ.Α., καθώς και σε ζητήματα 

αποτελεσματικότητας, αποδοτικότητας και χρηστής τοπικής διοίκησης.  

β. Στις οριζόντιες ή υποστηρικτικές λειτουργίες του Ο.Τ.Α. και των Νομικών 

Προσώπων του. 
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γ. Στις ανάγκες υποστήριξης των οργάνων διοίκησης και των υπηρεσιών για την 

αποδοτικότερη και αποτελεσματικότερη άσκηση των αρμοδιοτήτων τους, καθώς 

και για τη γενικότερη βελτίωση της διοικητικής ικανότητας του Ο.Τ.Α.. 

 

 

Άρθρο 4 

Επιχειρησιακός Προγραμματισμός 

1. Στόχοι και δράσεις 

1. Στο πρώτο κεφάλαιο του επιχειρησιακού προγραμματισμού εξειδικεύονται οι γενικοί 

στρατηγικοί στόχοι σε ειδικότερους στόχους. Ακολούθως, κάθε άξονας εξειδικεύεται σε 

μέτρα, που αντιστοιχούν σε έναν ή περισσότερους ειδικότερους στόχους, που πρέπει 

να επιτευχθούν κατά προτεραιότητα από τον Ο.Τ.Α. την επόμενη τετραετία. Ενδεικτικά, 

τα μέτρα μπορεί να αφορούν: Ύδρευση και Αποχέτευση, Διαχείριση απορριμμάτων, 

Κοινωνική φροντίδα, Πολιτισμό και Αθλητισμό, Απασχόληση, Τουριστική ανάπτυξη, 

Οικονομικά του Ο.Τ.Α., καθώς και ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού του O.T.A. 

και των Νομικών Προσώπων του.  

2. Για την επίτευξη των στόχων του κάθε μέτρου σχεδιάζεται ένα ολοκληρωμένο 

υποπρόγραμμα δράσεων. Οι δράσεις είναι δυνατό να είναι κατηγορίες έργων ή μεγάλα 

έργα (όπου ως έργα νοούνται δράσεις που εκτελούνται εφ άπαξ, με καθορισμένη 

χρονική έναρξη και πέρας υλοποίησης) ή να είναι συνεχώς επαναλαμβανόμενες 

λειτουργίες των υπηρεσιών και οργάνων διοίκησης. Τα έργα, ενδεικτικά, είναι δυνατό 

να περιλαμβάνουν τεχνικά έργα, μελέτες, έρευνες, ενέργειες κατάρτισης, ενέργειες 

δημοσιότητας, κανονιστικές ρυθμίσεις. Οι συνεχείς λειτουργίες είναι δυνατό να 

περιλαμβάνουν: 

α. Κύριες λειτουργίες, δηλ. δραστηριότητες μέσω των οποίων ασκούνται οι 

αρμοδιότητες και εκπληρώνεται ο σκοπός του Ο.Τ.Α. (όπως δραστηριότητες 

κοινωνικές, πολιτιστικές, αθλητισμού, προστασίας περιβάλλοντος). 

β. Υποστηρικτικές ή οριζόντιες λειτουργίες, των οποίων ο ρόλος συνίσταται στην 

παροχή υπηρεσιών υποστήριξης στις υπηρεσίες και τα όργανα διοίκησης του 

Ο.Τ.Α. και των Νομικών Προσώπων του (όπως διαχείριση θεμάτων προσωπικού, 

οικονομική διαχείριση, προμήθειες, διοικητική υποστήριξη, νομική υποστήριξη, 

υποστήριξη του προγραμματισμού, τεκμηρίωση πληροφοριών). 

3. Υπεύθυνοι υλοποίησης των δράσεων μπορεί να είναι υπηρεσίες του Ο.Τ.Α. και των 

Νομικών Προσώπων του. Μπορεί επίσης να είναι και σύνδεσμοι Ο.Τ.Α. στους οποίους 
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συμμετέχει ο Ο.Τ.Α. ή οι δομές που ορίζονται ως φορείς υλοποίησης στις συμβάσεις 

συνεργασίας του Ο.Τ.Α. με άλλους φορείς.  

4. Σε ειδική παράγραφο του κεφαλαίου αυτού είναι δυνατό να προσδιορίζονται : 

α. Δράσεις διαδημοτικής σημασίας, εφόσον υπάρχει σχετική συμφωνία με τους 

γειτονικούς Ο.Τ.Α., 

β. Δράσεις υπερτοπικής σημασίας, ως προτάσεις προς τα υπερκείμενα επίπεδα 

προγραμματισμού. 

 

 

Άρθρο 5 

Επιχειρησιακός Προγραμματισμός 

2. Τετραετής προγραμματισμός των δράσεων  

1. Στο δεύτερο κεφάλαιο του επιχειρησιακού προγραμματισμού ιεραρχούνται οι δράσεις 

για την επίτευξη των στόχων του κάθε μέτρου και προσδιορίζονται οι δράσεις πρώτης 

προτεραιότητας. Τουλάχιστον για τις δράσεις αυτές συμπληρώνεται τυποποιημένο 

έντυπο προγραμματισμού, στο οποίο κατ΄ ελάχιστον προσδιορίζονται : 

α. Ο άξονας και το μέτρο του επιχειρησιακού προγράμματος, όπου εντάσσεται η 

δράση. 

β. Οι στόχοι του μέτρου στην επίτευξη των οποίων θα συμβάλλουν τα αναμενόμενα 

αποτελέσματα της δράσης. 

γ. Οι εκροές που θα παραχθούν από την υλοποίηση της δράσης. 

δ. Οι φάσεις υλοποίησης  της δράσης.  

ε. Η υπηρεσία του Ο.Τ.Α. και των Νομικών Προσώπων του που είναι υπεύθυνη για την 

υλοποίηση της δράσης. 

στ. Η χωροθέτηση της δράσης. 

ζ. Το χρονοδιάγραμμα υλοποίησης, ανά έτος.  

η. Οι αναγκαίοι ανθρώπινοι και υλικοί πόροι και άλλες προϋποθέσεις για την 

υλοποίηση της δράσης. 

θ. Ο προϋπολογισμός δαπανών και οι πηγές χρηματοδότησης. 

2. Για τη διευκόλυνση της κατάρτισης των ετήσιων προγραμμάτων δράσης του Ο.Τ.Α. και 

των Νομικών Προσώπων του, το χρονοδιάγραμμα υλοποίησης των δράσεων, το 
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χρονοδιάγραμμα απόκτησης των απαιτούμενων πόρων και ο προϋπολογισμός 

δαπανών συντάσσονται για κάθε έτος της επόμενης τετραετίας. 

 

 

Άρθρο 6 

Οικονομικός προγραμματισμός και δείκτες παρακολούθησης και αξιολόγησης 

1. Οικονομικός προγραμματισμός  

Στο κεφάλαιο «Οικονομικός προγραμματισμός» περιλαμβάνονται τα ακόλουθα: 

α. Εκτιμώνται τα έσοδα του Ο.Τ.Α. και των Νομικών Προσώπων του, ανά πηγή 

χρηματοδότησης για κάθε έτος της επόμενης τετραετίας. 

β. Υπολογίζονται συνοπτικά οι λειτουργικές και οι επενδυτικές δαπάνες των δράσεων 

του προγράμματος. 

γ. Καταρτίζονται οι χρηματοδοτικοί πίνακες του προγράμματος ανά άξονα και μέτρο.  

 

 

Άρθρο 7 

Οικονομικός προγραμματισμός και δείκτες παρακολούθησης και αξιολόγησης 

2. Δείκτες παρακολούθησης και αξιολόγησης του προγράμματος  

1. Στο κεφάλαιο «Δείκτες παρακολούθησης και αξιολόγησης του προγράμματος», 

καταρτίζονται δείκτες αποτελεσμάτων για την παρακολούθηση και αξιολόγηση του 

βαθμού επίτευξης των στόχων και δείκτες υλοποίησης ή εκροών για την 

παρακολούθηση και αξιολόγηση του βαθμού υλοποίησης των δράσεων του 

προγράμματος.  

2. Οι προηγούμενοι δείκτες αξιοποιούνται για την ποσοτικοποίηση των στόχων, 

προκειμένου αυτοί να καταστούν μετρήσιμοι.  

 

 

Άρθρο 8 

Δομή και περιεχόμενο  των ετήσιων προγραμμάτων δράσης των Ο.Τ.Α. 

1. Η διάρθρωση των ετήσιων προγραμμάτων δράσης του Ο.Τ.Α. και των Νομικών 

Προσώπων του αντιστοιχεί στην οργανωτική δομή των υπηρεσιών τους. 

2. Το περιεχόμενο των ετήσιων προγραμμάτων δράσης προκύπτει από την κατ’ έτος 

εξειδίκευση του επιχειρησιακού προγράμματος, λαμβανομένης υπόψη της 

παραγράφου 4 του παρόντος. Στο ετήσιο πρόγραμμα δράσης προσδιορίζονται οι 
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δράσεις ή τμήματα πολυετών δράσεων του επιχειρησιακού προγράμματος, που θα 

υλοποιηθούν από τις υπηρεσίες του Ο.Τ.Α. και των Νομικών του Προσώπων.  

3. Για κάθε δράση προσδιορίζονται τουλάχιστον :  

α. Ο άξονας και το μέτρο του επιχειρησιακού προγράμματος όπου εντάσσεται η 

δράση. 

β. Ποσοτικά στοιχεία των εκροών που θα παραχθούν από τη δράση κατά το επόμενο 

έτος.  

γ. Το χρονοδιάγραμμα υλοποίησης της δράσης, ανά τρίμηνο.  

δ. Ο προϋπολογισμός δαπανών και οι πηγές χρηματοδότησης. 

ε. Οι αναγκαίες προϋποθέσεις για την υλοποίηση της δράσης. 

4. Το ετήσιο πρόγραμμα δράσης του πρώτου έτους της δημοτικής περιόδου  

συντάσσεται μαζί με τον αντίστοιχο ετήσιο προϋπολογισμό και αποτελεί μαζί με το 

τεχνικό πρόγραμμα του ιδίου έτους, προσωρινό πρόγραμμα, που οριστικοποιείται με 

την ολοκλήρωση της κατάρτισης του επιχειρησιακού προγράμματος. 

5. Τα διετή προγράμματα δράσης των κοινωφελών επιχειρήσεων του άρθρου 259 του 

Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων (Ν. 3463/2006) υποκαθιστούν τα αντίστοιχα ετήσια 

προγράμματα δράσης τους. 

6. Στο ετήσιο πρόγραμμα δράσης μπορεί να τροποποιείται ο προγραμματισμός 

υλοποίησης των δράσεων που έχουν προβλεφθεί στο επιχειρησιακό πρόγραμμα. Το 

ετήσιο πρόγραμμα μπορεί επίσης να περιλαμβάνει νέες δράσεις, οι οποίες δεν έχουν 

προβλεφθεί στο επιχειρησιακό πρόγραμμα, εφόσον εντάσσονται στη στρατηγική και 

στις αναπτυξιακές προτεραιότητες του Δήμου.  

 

Άρθρο 9 

Τρόπος υποβολής των επιχειρησιακών προγραμμάτων στις Περιφέρειες 

Για τον έλεγχο νομιμότητας από την Περιφέρεια, υποβάλλεται, με ευθύνη του Δημάρχου, 

έκθεση με τις διαδικασίες κατάρτισης του επιχειρησιακού προγράμματος, εγκεκριμένη από 

το Δημοτικό Συμβούλιο. 

 

 

Άρθρο 10 

Μεταβατική διάταξη  
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Ειδικά για τη δημοτική περίοδο 2007-2010:  

α. Το περιεχόμενο των επιχειρησιακών προγραμμάτων περιλαμβάνει συνοπτική 

περιγραφή και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης, και τα αναφερόμενα στις 

παραγράφους 3, 4 και 5 του άρθρου 3, και στα άρθρα 4, 5 και 6 της παρούσας απόφασης.  

β. Η προθεσμία κατάρτισης του επιχειρησιακού προγράμματος δεν μπορεί να υπερβαίνει 

την 31η Οκτωβρίου 2007.  

γ. Ετήσιο πρόγραμμα δράσης του Ο.Τ.Α. για το έτος 2007 αποτελεί το τεχνικό πρόγραμμα 

και ο οικονομικός προϋπολογισμός του έτους 2007. 

δ. Δεν είναι υποχρεωτική η σύνταξη ετήσιου προγράμματος δράσης για το έτος 2007 από 

τα Νομικά Πρόσωπα του Ο.Τ.Α.. 

 

      

Άρθρο 11 

Η ισχύς της παρούσας αρχίζει από τη δημοσίευσή της στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως. 

  

            Ο ΥΦΥΠΟΥΡΓΟΣ 

 

 

          ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ ΝΑΚΟΣ 

 

 

 

 

Κοινοποίηση: 

1. Γραφεία Γενικών Γραμματέων Περιφερειών (με την παράκληση να σταλεί 

άμεσα σε όλους τους Ο.Τ.Α. αρμοδιότητάς τους) 

2. Κ.Ε.Δ.Κ.Ε. 

3. Ε.Ε.Τ.Α.Α.  Α.Ε. 

 

Εσωτερική διανομή: 

1. Γραφείο Υπουργού 

2. Γραφείο Υφυπουργού  

3. Γραφείο Γενικού Γραμματέα 

4. Γενική Διευθύντρια Διοικητικής Υποστήριξης  

5. Γενικό Διευθυντή Τοπικής Αυτοδιοίκησης 
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6. Γενικό Διευθυντή Αναπτυξιακών Προγραμμάτων 

7. Διεύθυνση Οικονομικών Ο.Τ.Α. 

8. Διεύθυνση Οργάνωσης και Λειτουργίας Ο.Τ.Α. 

9. Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών 

10. Διεύθυνση Αναπτυξιακών Προγραμμάτων και Διεθνών Οργανισμών (4 

αντίγραφα) 
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ ΔΗΜ. 

ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ & ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΣΗΣ 

ΓΕΝ. Δ/ΝΣΗ ΑΝΑΠΤ. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

Δ/ΝΣΗ ΑΝΑΠΤ.ΠΡΟΓΡ. & Δ.Ο. 

 

Ταχ. Δ/νση     : Σταδίου 27 

Ταχ. Κώδικας : 101 83  ΑΘΗΝΑ 

Πληροφορίες : Ν.Παπαλιάκου 

Τηλ : 210-37.44.335 

Email : apdo4@ypes.gr 

FAX : 210-32.21.152 

  

 

Αθήνα,  14 Σεπτεμβρίου 2007 

Α.Π. : 50837 

 

ΠΡΟΣ: Όπως συνημμένος Πίνακας  

 

 

Εγκύκλιος: 66 

 

ΘΕΜΑ : Επιχειρησιακά Προγράμματα (Ε.Π.) Ο.Τ.Α.                                                                                
ΣΧΕΤ. : α) Τα άρθρα 203-207 του Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων 

 Του Ν.3463/2006 (Α΄ 114). 

  β) Η Εγκύκλιος 45/2006 ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α. (Α.Π. 58939-25/10/2006) 

  γ) Η 18183/02-04-2007 Υπουργική Απόφαση «Περιεχόμενο, δομή και     

   τρόπος υποβολής των επιχειρησιακών προγραμμάτων των    

Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ βαθμού» (Β΄534) και (Β΄ 

759) (διόρθωση σφάλματος) 

δ)Η 4503/8-8-2007 Υπουργική Απόφαση «Τροποποίηση της υπ’ αριθμ 

18183/02-04-2007 Υπουργικής Απόφασης» (Β΄ 1613). 

ε)Το Προεδρικό Διάταγμα 185/2007 (A΄ 221) «Όργανα και διαδικασία 

κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των επιχειρησιακών 

προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ 

βαθμού»(Α΄221). 
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Σε συνέχεια των ανωτέρω α, β και γ σχετικών,  σας  γνωρίζουμε ότι δημοσιεύθηκε 

το Π.Δ.185 για τη διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των 

επιχειρησιακών προγραμμάτων των Ο.Τ.Α. α’ βαθμού.  Με την έκδοσή του, 

ολοκληρώνονται οι αναγκαίες θεσμικές παρεμβάσεις του ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α. για την ουσιαστική 

εφαρμογή των άρθρων 203-207 του Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων.  

Με την παρούσα εγκύκλιο δεν επιχειρείται η αναλυτική παράθεση όλων των 

βημάτων της διαδικασίας εκπόνησης των Ε.Π., αλλά διευκρινίζονται σημεία τα οποία, 

βάσει ερωτημάτων που μας τέθηκαν, χρήζουν ερμηνείας.   Για την υποστήριξη της 

εκπόνησης των Ε.Π. μπορείτε να ανατρέχετε στο σχετικό αναλυτικό Οδηγό που 

εκπονήθηκε από την Ε.Ε.Τ.Α.Α. Α.Ε. και έχει αναρτηθεί στην ιστοσελίδα του ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α. 

(www.ypes.gr).  

Θα θέλαμε για άλλη μια φορά να υπενθυμίσουμε ότι οι Ο.Τ.Α. δεν περιορίζονται 

μόνο στην παροχή δημόσιων υπηρεσιών προς τους πολίτες, αλλά κυρίως λειτουργούν ως 

θεσμός πολιτικός, κοινωνικός και αναπτυξιακός.  Προκειμένου λοιπόν να βελτιώνουν 

συστηματικά την αποτελεσματικότητα και αποδοτικότητα της λειτουργίας τους, είναι 

αναγκαία η ανάπτυξη - στο εσωτερικό τους - ενός μηχανισμού προγραμματισμού, έπειτα 

από  εκπαίδευση  στελεχών τα οποία θα κληθούν να συμμετέχουν στην εκπόνηση των 

Ε.Π..  

Η εμπειρία από τις υφιστάμενες διαδικασίες προγραμματισμού στην πλειοψηφία των 

Ο.Τ.Α. έχει αναδείξει σημαντικές ελλείψεις, όπως: 

• Αποσπασματικότητα και έλλειψη συνοχής στα προγραμματισμένα ή εκτελούμενα 

έργα και στη συνέχεια απουσία παρακολούθησης και αξιολόγησης των 

αποτελεσμάτων τους. 

• Έλλειψη συμμετοχής του προσωπικού των Ο.Τ.Α. κατά το σχεδιασμό και 

προγραμματισμό της δράσης του, με ό,τι αυτό συνεπάγεται στη συνέχεια για το 

ενδιαφέρον και το βαθμό συμμετοχής του στην υλοποίηση των έργων. 

• Έλλειψη δομών προγραμματισμού. 

Στόχος λοιπόν είναι η εκπόνηση του Ε.Π. από τους υπόχρεους ή μη Ο.Τ.Α., να μην 

εστιάζει μόνο στην παραγωγή ενός προγραμματικού κειμένου, αλλά κυρίως στις 

διαδικασίες με τις οποίες αυτό εκπονείται, παρακολουθείται και αξιολογείται. 
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Ως εκ τούτου, επειδή το Ε.Π. έχει πολυτομεακό χαρακτήρα, με μεγάλο εύρος θεματικού 

αντικειμένου, αντίστοιχο του φάσματος των θεμάτων που απασχολούν καθημερινά τις 

δημοτικές αρχές, ενώ, παράλληλα, καλύπτει όλο το φάσμα των αρμοδιοτήτων ενός Ο.Τ.Α. 

και εν δυνάμει το σύνολο των τοπικών υποθέσεων, η εκπόνησή του απαιτεί τη συμμετοχή 

τόσο των αιρετών και υπηρεσιακών στελεχών του Ο.Τ.Α., όσο και της τοπικής κοινωνίας, 

όπως αυτή εκφράζεται μέσα από τους μεμονωμένους δημότες, αλλά και τους κοινωνικούς 

και οικονομικούς φορείς.  Μ’ αυτόν τον τρόπο το  όραμα της εκάστοτε δημοτικής αρχής 

μπορεί να γίνει ρεαλιστικό και η τοπική και εσωτερική ανάπτυξη του Ο.Τ.Α. να 

εναρμονιστεί με τις κατευθύνσεις του περιφερειακού και εθνικού αναπτυξιακού 

σχεδιασμού. 

Αποβλέποντας στη διασφάλιση της νομιμότητας και της διαφάνειας της δράσης των 

Ο.Τ.Α., δεδομένης της πληθώρας των χρηματοδοτήσεων που διαχειρίζονται, κρίθηκε 

απαραίτητη η μέτρηση της αποτελεσματικότητάς της. Για το λόγο αυτό εισάγεται για 

πρώτη φορά η χρήση δεικτών οι οποίοι, σύμφωνα με την περιγραφή τους σε ειδική 

έκδοση που θα ακολουθήσει, θα επιτρέπουν διορθωτικές κινήσεις προς όφελος των Ε.Π..  

Η υποχρεωτική χρήση δεικτών θα ισχύσει από την επόμενη δημοτική περίοδο, αφού είναι 

αναγκαίο, πρώτον, αυτοί να καθορισθούν μετά από ειδική μελέτη που θα εκπονηθεί σε 

συνεργασία με την Ε.Ε.Τ.Α.Α.  Α.Ε. και, δεύτερον, να εξοικειωθούν όλοι οι εμπλεκόμενοι 

με τις διαδικασίες προγραμματισμού κατά την παρούσα δημοτική περίοδο. 

Επειδή στόχος είναι το Ε. Π. να αποτελεί εργαλείο δουλειάς για την εκάστοτε 

δημοτική αρχή και όχι ακόμα μια ανεφάρμοστη μελέτη, οι δημοτικές αρχές και οι υπηρεσίες 

των Ο.Τ.Α. πρέπει να κατανοήσουν την επιτακτική ανάγκη ενεργού συμμετοχής τους στη 

διαδικασία κατάρτισης.  

Για το λόγο αυτό θα υπάρξει υποστήριξη κατά το πρώτο έτος (2007), σε 

συνεργασία με την Κ.Ε.Δ.Κ.Ε., τις Τ.Ε.Δ.Κ. και την Ε.Ε.Τ.Α.Α. Α.Ε., ώστε να αποκτηθεί 

από τα στελέχη των Ο.Τ.Α. η απαιτούμενη τεχνογνωσία. 

Ως προς τα ειδικότερα θέματα που σχετίζονται με την πρώτη εφαρμογή του 

θεσμού, σας γνωρίζουμε τα εξής: 

1. Προθεσμία εκπόνησης  

Ειδικά για την πρώτη δημοτική περίοδο εφαρμογής του θεσμού,  η ανωτέρω 

προθεσμία για την εκπόνηση του επιχειρησιακού προγράμματος, παρατάθηκε με την 

4503/8-8-2007 απόφαση του Υφυπουργού Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και 

Αποκέντρωσης (Β΄ 1613) έως τις 31 Ιανουαρίου 2008. 
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2. Επιχειρησιακό Πρόγραμμα έτους 2007 

Μόνο για φέτος, ως τέτοιο θεωρείται το Τεχνικό Πρόγραμμα και ο Οικονομικός 

Προϋπολογισμός  του Ο.Τ.Α., του ιδίου έτους.  

Όσον αφορά στα Νομικά Πρόσωπα, για τη φετινή χρονιά θα απαιτηθεί μόνο ο 

Οικονομικός τους Προϋπολογισμός.  

3. Τυποποιημένο έντυπο προγραμματισμού 

Περιλαμβάνεται στον Οδηγό Κατάρτισης. 

4. Νομικά Πρόσωπα των Ο.Τ.Α. 

α.  Ειδικά σε ό,τι αφορά τις δράσεις των Δημοτικών Επιχειρήσεων, που είναι σε 

φάση προσαρμογής τους στο νέο θεσμικό πλαίσιο του Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων, 

τουλάχιστον ο  Οικονομικός τους Προϋπολογισμός και οι επιπτώσεις που θα έχει η 

προσαρμογή στη γενικότερη δράση του Ο.Τ.Α. θα πρέπει να συμπεριληφθούν στο 

Ε.Π. του Ο.Τ.Α., αφού αποτελούν τμήμα της οργάνωσής του.  Η κατάσταση των 

δημοτικών επιχειρήσεων του Ο.Τ.Α. θα αποτυπωθεί οριστικά κατά την αναθεώρηση 

του Ε.Π. στο τέλος του 2008. 

β.  Αν και δεν ορίζεται ρητά, το Ε.Π. θα πρέπει να περιλαμβάνει και τις δράσεις των 

Δ.Ε.Υ.Α., όπου υφίστανται, εφόσον πρόκειται για Ν.Π.Ι.Δ. με κοινωφελή χαρακτήρα.  

γ.  Θα πρέπει επίσης να περιλαμβάνει και τις δράσεις των Επιχειρήσεων 

Ραδιοφωνίας-Τηλεόρασης, με κριτήριο το έργο που επιτελούν για την πληροφόρηση 

του δημότη και εφόσον χρηματοδοτούνται από τον οικείο Ο.Τ.Α.. 

5. Διεπιστημονική Ομάδα Έργου - Υποστήριξη 

α) Κατά τη φάση της κατάρτισης του Ε.Π. και προκειμένου να βοηθηθεί τόσο η 

δημοτική αρχή, όσο και οι υπηρεσίες του Ο.Τ.Α., συγκροτείται, με απόφαση του 

Δημάρχου, Ομάδα Έργου - το ανώτερο εξαμελής - η οποία θα απαρτίζεται από 

αιρετούς και υπαλλήλους των υπηρεσιών του Ο.Τ.Α..  

β) Στην Ομάδα Έργου μπορούν να συμμετέχουν, πέραν των προβλεπόμενων στην 

προηγούμενη παράγραφο, μέχρι τρεις (3) ειδικοί σύμβουλοι, ειδικοί και επιστημονικοί 

συνεργάτες του Δημάρχου καθώς και εξωτερικοί σύμβουλοι με γνώσεις σε οικονομικά, 

τεχνικά, περιβαλλοντικά και αναπτυξιακά θέματα. 
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Η συγκρότηση μιας τέτοιας ομάδας μέσα στο Δήμο, διασφαλίζει την ενεργοποίηση 

κυρίως των υπηρεσιών του και τον εφοδιασμό των στελεχών του με την κατάλληλη 

τεχνογνωσία. 

Στην περίπτωση που η Ομάδα Έργου χρειαστεί συμβουλευτική υποστήριξη δίνεται 

η δυνατότητα από το Προεδρικό Διάταγμα να ανατεθεί η σχετική υπηρεσία σε 

εξωτερικό σύμβουλο.   

Στο σημείο αυτό θα πρέπει να υπογραμμιστεί ότι παρά τον πολυτομεακό 

χαρακτήρα του Ε.Π. και τις ιδιαιτερότητες που πιθανόν να φαίνεται ότι εμπεριέχει η 

διαδικασία εκπόνησής του, είναι σκόπιμο, πέραν από την ενεργό συμμετοχή όλων των 

υπηρεσιών, να καταβληθεί προσπάθεια από τις δημοτικές αρχές για εκ των έσω 

εκπόνηση του Ε.Π., με τη βοήθεια του Οδηγού και την υποστήριξη των υπηρεσιών του 

Υπουργείου, των συμβούλων των Τ.Ε.Δ.Κ. και της Ε.Ε.Τ.Α.Α. Α.Ε..  

Σε κάθε περίπτωση όμως σας υπενθυμίζουμε ότι, εφόσον οι δημοτικές αρχές 

προστρέξουν στην υποστήριξη εξωτερικού συμβούλου, ισχύουν τα κάτωθι: 

 Για την εξαιρετικά σπάνια περίπτωση συμβουλευτικών υπηρεσιών 

προϋπολογισμού άνω των 211.000 € πλέον Φ.Π.Α., ακολουθούνται οι διατάξεις 

του Π.Δ. 60/2007 (Α΄64). 

 Για συμβουλευτικές υπηρεσίες προϋπολογισμού μικρότερου των 211.000 € 

πλέον Φ.Π.Α., (κατάταξη κατά CPC 865 και 866 όπως περιγράφονται στο 

σχετικό Παράρτημα της Οδηγίας 2004/18/ΕΚ, όπως αυτή ενσωματώθηκε με το 

Π.Δ. 60/2007) ακολουθούνται οι διατάξεις του άρθρου 83 του Ν.2362/1995 

(Α΄247) και της Απόφασης 2/45564/0026/31-07-2001  του Υπουργού 

Οικονομικών (Β΄ 1066).  

Περαιτέρω, πρέπει να καθορίζεται στη διακήρυξη και εν συνεχεία στη σχετική 

σύμβαση με σαφήνεια η περιγραφή της συμβουλευτικής υπηρεσίας, η παροχή της 

οποίας γίνεται μέσω της προσφοράς- εν προκειμένω στον Ο.Τ.Α.- γνώσεων και 

ικανοτήτων, με τη μορφή της διάθεσης εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού, 

τεχνογνωσίας, καθώς και του απαιτούμενου λογισμικού και εξοπλισμού. Οι 

συμβουλευτικές υπηρεσίες παρέχονται από συμβούλους που διαθέτουν την κατάλληλη 

και επαρκή οργάνωση – υποδομή, στελέχωση, τεχνογνωσία, εμπειρία και 

χρηματοοικονομική δυνατότητα.  
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Τέλος, είναι σκόπιμο η παροχή των συμβουλευτικών υπηρεσιών να διαρκέσει και 

μετά την ολοκλήρωση εκπόνησης του Ε.Π., προκειμένου οι υπηρεσίες του Ο.Τ.Α., 

όταν αναλάβουν εξ ολοκλήρου τις σχετικές διαδικασίες παρακολούθησης, ελέγχου και 

αξιολόγησης, να διαθέτουν πλήρη επιχειρησιακή επάρκεια. 

6. Διαβούλευση 

Πρόκειται για μια ουσιαστική και όχι τυπική διαδικασία, στην οποία πρέπει να δοθεί 

ιδιαίτερη βαρύτητα, εφόσον σχετίζεται τόσο με τη διαφάνεια της δράσης του Ο.Τ.Α., 

όσο και με την ευρύτερη αποδοχή των δράσεων του Ε.Π., ενώ η μη σωστή τήρησή της 

μπορεί να αποτελέσει και αιτία απόρριψης του Ε.Π. κατά τον έλεγχο νομιμότητας από 

την Περιφέρεια.  

7. Προσαρμογή στο νέο θεσμικό πλαίσιο 

α) Οι Ο.Τ.Α. που έχουν ήδη εκπονήσει Ε.Π. πρέπει να το προσαρμόσουν στις 

ισχύουσες διατάξεις ως προς την παρακολούθηση, τον έλεγχο και την αξιολόγηση. 

β) Οι Ο.Τ.Α. που έχουν ήδη ξεκινήσει την εκπόνηση Ε.Π., (όπως φαίνεται από την 

παρακολούθηση των αρχείων του Προγράμματος «Θησέας» ή με χρηματοδότησή του 

από ίδιους πόρους) αλλά δεν έχουν ολοκληρώσει τη διαδικασία, θα πρέπει να 

προσαρμοστούν στις ισχύουσες διατάξεις. 

 

Για τη διευκόλυνσή σας, στο δικτυακό τόπο του Υπουργείου ΕΣ.Δ.Δ.Α., www.ypes.gr  

είναι αναρτημένα: 

 Η Εγκύκλιος 45/2006 ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α. (Α.Π. 58939-25/10/2006). 

 Η 18183/02-04-2007 Υπουργική Απόφαση «Περιεχόμενο, δομή και τρόπος 

υποβολής των επιχειρησιακών προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ βαθμού» (Β΄534). 

 Διόρθωση σφάλματος στην υπ΄αριθμ. 18183/2.4.2007 Υ.Α. (Β΄ 759). 

 Η 4503/8-8-2007 Υπουργική Απόφαση «Τροποποίηση της υπ’ αριθμ 18183/02-04-

2007 Υπουργικής Απόφασης» (Β΄ 1613). 
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 Το  Π.Δ. 185/2007 «Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και 

αξιολόγησης των επιχειρησιακών προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ βαθμού» (Α΄221). 

 Οδηγός Εκπόνησης Επιχειρησιακού Προγράμματος. 

 Σχέδιο Προκήρυξης με τίτλο : «Επιλογή Συμβούλου Παροχής Υπηρεσιών 

Υποστήριξης στους Ο.Τ.Α. για την εκπόνηση, αξιολόγηση, επικαιροποίηση και 

έλεγχο υλοποίησης των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων». 

 Σχέδιο Σύμβασης για την «Παροχή Υπηρεσιών Υποστήριξης στους Ο.Τ.Α. για την 

εκπόνηση, αξιολόγηση, επικαιροποίηση και έλεγχο υλοποίησης των 

Επιχειρησιακών Προγραμμάτων». 

Οι υπηρεσίες του Υπουργείου είναι στη διάθεσή σας για κάθε αναγκαία διευκρίνιση. 

 
        Ο ΥΦΥΠΟΥΡΓΟΣ 

 

                                                                              ΘΑΝΑΣΗΣ ΝΑΚΟΣ 
 

 

 

Κοινοποίηση: 
4. Γραφεία Γενικών Γραμματέων Περιφερειών 

5. Κ.Ε.Δ.Κ.Ε. 

6. Ε.Ε.Τ.Α.Α. Α.Ε. 

 

Εσωτερική διανομή: 
11. Γραφείο Υπουργού 

12. Γραφείο Υφυπουργού  

13. Γραφείο Γενικού Γραμματέα 

14. Γενική Διευθύντρια Διοικητικής Υποστήριξης  

15. Γενικό Διευθυντή Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

16. Διεύθυνση Οργάνωσης και Απλούστευσης Διαδικασιών (με ηλεκτρονικό 

αρχείο) 

17. Διεύθυνση Αλλοδαπών και Μετανάστευσης  

18. Διεύθυνση Οικονομικών Ο.Τ.Α. 
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19. Διεύθυνση Οργάνωσης και Λειτουργίας Ο.Τ.Α. 

20. Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών 

21. Διεύθυνση Αναπτυξιακών Προγραμμάτων και Διεθνών Οργανισμών (4  

αντίγραφα) 

22. Διεύθυνση Μηχανοργάνωσης και Η.Ε.Σ. (με ηλεκτρονικά αρχεία, με την 

παράκληση να αναρτηθούν στην ιστοσελίδα του ΥΠ.ΕΣ.Δ.Δ.Α.) 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΔΕΚΤΩΝ 

Α/Α ΔΗΜΟΣ 

1 Δοξάτου 

2 Δράμας 

3 Προσοτσάνης 

4 Ελευθερούπολης 

5 Θάσου 

6 Καβάλας 

7 Φιλίππων 

8 Χρυσούπολης 

9 Αλεξανδρούπολης 

10 Διδυμοτείχου 

11 Ορεστιάδος 

12 Βιστωνίδος 

13 Μύκης 

14 Ξάνθης 

15 Τοπείρου 

16 Κομοτηνής 

17 Αγίας Βαρβάρας Αθηνών 

18 Αγίας Παρασκευής Αθηνών 

19 Αγίου Δημητρίου Αθηνών 

20 Αγίων Αναργύρων Αθηνών 

21 Αθηναίων 

22 Αιγάλεω 

23 Αλίμου 

24 Αμαρουσίου 

25 Αργυρουπόλεως Αθηνών 

26 Βριλησσίων 

27 Βύρωνος 

28 Γαλατσίου 

29 Γλυφάδας 

30 Δάφνης 

31 Ελληνικού 

32 Ζωγράφου 

33 Ηλιουπόλεως 

34 Ηρακλείου Αθηνών 

35 Καισαριανής 

36 Καλλιθέας Αθηνών 

37 Καματερού 

38 Κηφισιάς 

39 Μελισσίων 

40 Μεταμορφώσεως  

41 Μοσχάτου 

42 Νέας Ερυθραίας 

43 Νέας Ιωνίας 

44 Νέας Σμύρνης 

45 Νέας Φιλαδελφείας 

46 Νέας Χαλκηδόνος 

47 Νέου Ψυχικού 

48 Ιλίου 

49 Παλαιού Φαλήρου 

50 Παπάγου 

51 Περιστερίου 

52 Πετρουπόλεως 

53 Πεύκης 

54 Ταύρου 

55 Υμηττού 

56 Χαϊδαρίου 

57 Χαλανδρίου 

58 Χολαργού 

59 Ψυχικού 

60 Αρτέμιδος Ανατολικής Αττικής

61 Αχαρνών 

62 Βάρης 

63 Βούλας 

64 Γέρακα 

65 Καλυβίων Θορικού 

66 Κερατέας 

67 Κρωπίας 

68 Λαυρεωτικής 

69 Μαρκοπούλου Μεσογαίας 

70 Νέας Μάκρης 

71 Παιανίας 

72 Παλλήνης Ανατολικής Αττικής

73 Ραφήνας 

74 Σπάτων-Λούτσας 

75 Ωρωπίων 

76 Άνω Λιοσίων 

77 Ασπροπύργου 

78 Ελευσίνος 

79 Μάνδρας 

80 Μεγαρέων 

81 Αίγινας 
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82 Σαλαμίνας 

83 Αγίου Ιωάννου Ρέντη 

84 Δραπετσώνας 

85 Κερατσινίου 

86 Κορυδαλλού 

87 Νικαίας Πειραιώς 

88 Πειραιώς 

89 Περάματος Πειραιώς 

90 Μυτιλήνης 

91 Βαθέος 

92 Χίου 

93 Αγρινίου 

94 Αμφιλοχίας 

95 Ι. Π. Μεσολογγίου 

96 Ναυπάκτου 

97 Οινιάδων 

98 Αιγίου 

99 Δύμης 

100 Μεσσάτιδος 

101 Πατρέων 

102 Ρίου 

103 Αμαλιάδος 

104 Αρχαίας Ολυμπίας 

105 Βουπρασίας 

106 Γαστούνης 

107 Ζαχάρως 

108 Πύργου 

109 Σκιλλούντος 

110 Γρεβενών 

111 Καστοριάς 

112 Κοζάνης 

113 Πτολεμαΐδας 

114 Σερβίων 

115 Φλώρινας 

116 Αρταίων 

117 Ηγουμενίτσης 

118 Ιωαννιτών 

119 Πρεβέζης 

120 Καρδίτσας 

121 Μουζακίου 

122 Παλαμά 

123 Σοφάδων 

124 Γιάννουλης 

125 Ελασσόνας 

126 Λαρισαίων 

127 Τυρνάβου 

128 Φαρσάλων 

129 Αλμυρού 

130 Νέας Ιωνίας Μαγνησίας 

131 Βόλου 

132 Καλαμπάκας 

133 Τρικκαίων 

134 Ζακυνθίων 

135 Αχιλλείων 

136 Κερκυραίων 

137 Αργοστολίου 

138 Λευκάδος 

139 Αλεξάνδρειας Ημαθίας 

140 Βέροιας 

141 Ναούσης 

142 Πλατέος 

143 
Αγίου Αθανασίου 

Θεσσαλονίκης 

144 Εχεδώρου 

145 Θερμαϊκού 

146 Θέρμης 

147 Κουφαλίων 

148 Λαγκαδά 

149 Μίκρας 

150 Χαλκηδόνος 

151 Χορτιάτη 

152 Αμπελοκήπων 

153 Ελευθερίου-Κορδελιού 

154 Ευόσμου 

155 Θεσσαλονίκης 

156 Καλαμαριάς 

157 Μενεμένης 

158 Νεαπόλεως Θεσσαλονίκης 

159 Πανοράματος 

160 Πολίχνης 

161 Πυλαίας 

162 Σταυρουπόλεως 

163 Συκεών 

164 Τριανδρίας 

165 Ωραιοκάστρου 

166 Κιλκίς 

167 Πολυκάστρου 

168 Αριδαίας 

169 Γιαννιτσών 

170 Έδεσσας 

171 Κρύας Βρύσης 

172 Σκύδρας 

173 Δίου 

174 Κατερίνης 

175 Εμμανουήλ Παππά 

176 Ηρακλείας Σερρών 

177 Κερκίνης 

178 Νέας Ζίχνης 

179 Σερρών 

180 Σιδηροκάστρου 

181 Καλλικράτειας 

182 Κασσάνδρας 

183 Μουδανιών 

184 Πολυγύρου 

185 Αρκαλοχωρίου 
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186 Γαζίου 

187 Ηρακλείου Κρήτης 

188 Μοιρών 

189 Νέας Αλικαρνασσού 

190 Τυμπακίου 

191 Αγίου Νικολάου 

192 Ιεράπετρας 

193 Σητείας 

194 Ρεθύμνης 

195 Ακρωτηρίου 

196 Ελευθερίου Βενιζέλου 

197 Χανίων 

198 Καλλιθέας Ρόδου 

199 Πεταλούδων 

200 Ιαλυσού 

201 Καλυμνίων 

202 Κω 

203 Ρόδου 

204 Ερμουπόλεως 

205 Θήρας 

206 Νάξου 

207 Πάρου 

208 Αργους 

209 Κρανιδίου 

210 Ναυπλίου 

211 Βόρειας Κυνουρίας 

212 Τρίπολης 

213 Βόχας 

214 Κορινθίων 

215 Λουτρακίου-Περαχώρας 

216 Ξυλοκάστρου 

217 Σικυωνίων 

218 Σπάρτης 

219 Καλαμάτας 

220 Μεσσήνης 

221 Θηβαίων 

222 Λεβαδέων 

223 Ορχομενού 

224 Ληλαντίων 

225 Μεσσαπίων 

226 Χαλκιδέων 

227 Καρπενησίου 

228 Αταλάντης 

229 Λαμιέων 

230 Σπερχειάδος 

231 Αμφίσσης 



 

 

 

ΠΡΟΕΔΡΙΚΟ ΔΙΑΤΑΓΜΑ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ. 185φεκ221/2007 

«Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των επιχειρησιακών 

προγραμμάτων των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ βαθμού» 

 

Έχοντας υπόψη: 

1. Το άρθρο 207 του Ν. 3463/2006  «Κύρωση του  Κώδικα Δήμων και Κοινοτήτων» (Α΄ 114)». 

2. Την ΔΙΔΚ/Φ.1/2/6139/23.03.2004 κοινή απόφαση του Πρωθυπουργού και του Υπουργού 

Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης «Ανάθεση αρμοδιοτήτων στους 

Υφυπουργούς Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης» (Β΄ 527), όπως 

τροποποιήθηκε με την αριθ. 17398/13.9.2005 (Β΄ 1284) όμοια. 

3. Το γεγονός ότι από τις διατάξεις του παρόντος δεν προκαλείται δαπάνη σε βάρος του κρατικού 

προϋπολογισμού. 

4. Τη  Δ214/2007 γνωμοδότηση του Συμβουλίου της Επικρατείας, μετά από πρόταση του Υφυπουργού 

Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης,  
 

α π ο φ α σ ί ζ ο υ μ ε  
 

Άρθρο 1 
 

Όργανα κατάρτισης του επιχειρησιακού προγράμματος 
 

1. Η κατάρτιση του επιχειρησιακού προγράμματος πραγματοποιείται μέσα στο πρώτο εξάμηνο της 

δημοτικής περιόδου από το Δημοτικό Συμβούλιο. Για το σκοπό αυτό συγκροτείται διεπιστημονική ομάδα 

έργου, η οποία συντάσσει σχέδιο επιχειρησιακού προγράμματος σε συνεργασία με τα όργανα διοίκησης 

και τις υπηρεσίες του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του, με την υποστήριξη της υπηρεσίας 

προγραμματισμού, κατά τη διαδικασία του άρθρου 2, το οποίο εγκρίνεται από το Δημοτικό Συμβούλιο. 

2. Η υπηρεσία προγραμματισμού του Δήμου είναι αρμόδια για την υποστήριξη των οργάνων διοίκησης 

και των υπηρεσιών του Δήμου, των Νομικών Προσώπων του και της ομάδας έργου κατά τη διαδικασία 

κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης του επιχειρησιακού προγράμματος και των ετήσιων 

προγραμμάτων δράσης, στα οποία εξειδικεύεται το επιχειρησιακό πρόγραμμα.   

3. Η διεπιστημονική ομάδα έργου συγκροτείται με απόφαση του Δημάρχου. Με την ίδια απόφαση 

ορίζεται και ο υπεύθυνος της ομάδας, ο οποίος προεδρεύει αυτής. Ο Δήμαρχος έχει τη γενική εποπτεία 

της προόδου των εργασιών της ομάδας. Στην ομάδα έργου συμμετέχουν : 

Μέλη των οργάνων διοίκησης, εκ των οποίων τουλάχιστον ένας Αντιδήμαρχος,  και υπάλληλοι των 

υπηρεσιών του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του, προερχόμενοι κατά προτίμηση από την 
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Οικονομική Διεύθυνση, την Τεχνική Υπηρεσία, καθώς και την Υπηρεσία Προγραμματισμού, όπου αυτές 

υφίστανται. Ο αριθμός των μελών δεν θα πρέπει να υπερβαίνει τα έξι (6). 

Επίσης είναι δυνατή η συμμετοχή ειδικών συμβούλων, ειδικών επιστημονικών συνεργατών του Δημάρχου 

και εξωτερικών συμβούλων με γνώσεις σε οικονομικά, τεχνικά, περιβαλλοντικά και αναπτυξιακά θέματα. 

Ο αριθμός των συμβούλων και συνεργατών δεν θα πρέπει να υπερβαίνει τους τρεις (3). 

4. Για τη συμβουλευτική υποστήριξη των εργασιών της ομάδας έργου, μπορεί να ανατίθενται σχετικές 

υπηρεσίες σε εξωτερικούς συμβούλους, σύμφωνα με τις διατάξεις του Π.Δ. 60/2007 (Α΄ 64), του άρθρου 

83 του Ν. 2362/1995 (Α΄ 247) και της Απόφασης 2/45564/0026/31.07.2001 του Υπουργού Οικονομικών 

(Β΄1066). 

5. Ως «Νομικά Πρόσωπα του Δήμου» νοούνται τα νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου, τα δημοτικά 

ιδρύματα, οι δημοτικές κοινωφελείς επιχειρήσεις και οι δημοτικές ανώνυμες εταιρείες. 

 
 

Άρθρο 2 
 

Διαδικασία κατάρτισης του επιχειρησιακού προγράμματος 
 

Το επιχειρησιακό πρόγραμμα καταρτίζεται ως ακολούθως : 

1. Η ομάδα έργου εισάγει προς συζήτηση στις υπηρεσίες του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του 

αρχικό κείμενο σχετικά με την υφιστάμενη κατάσταση (στην περιοχή του Δήμου και στις υπηρεσίες) και 

την αξιολόγησή της και αφού λάβει υπόψη τις γραπτές εισηγήσεις των υπηρεσιών, συντάσσει σχέδιο με 

το στρατηγικό σχεδιασμό του Δήμου, το οποίο υποβάλλει στο Δήμαρχο.  

2. Ο Δήμαρχος εισηγείται το σχέδιο στρατηγικού σχεδιασμού στο Δημοτικό Συμβούλιο για συζήτηση και 

ψήφιση. 

3. Το εγκεκριμένο από το Δημοτικό Συμβούλιο κείμενο στρατηγικού σχεδιασμού, δημοσιοποιείται για 

διαβούλευση, τουλάχιστον επί δύο (2) εβδομάδες, με καταχώρηση στην ιστοσελίδα του Δήμου, εάν 

υπάρχει, καθώς και με κάθε άλλο πρόσφορο μέσο. Κατά τη διάρκεια της περιόδου δημοσιοποίησης 

υποβάλλονται προτάσεις, εγγράφως ή ηλεκτρονικά, από τα τοπικά ή διαμερισματικά συμβούλια, από 

πολίτες ή ενώσεις πολιτών και από τοπικούς, κοινωνικούς και οικονομικούς φορείς. Με απόφαση του 

Δημάρχου μπορεί να οργανωθεί ημερίδα, θεματικές συναντήσεις, δημόσια συζήτηση και όποια άλλη 

ενέργεια διαβούλευσης κρίνεται αναγκαία. 

4. Οι υπηρεσίες του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του, αφού λάβουν υπόψη τους το εγκεκριμένο 

κείμενο στρατηγικού σχεδιασμού, το οποίο αποτελεί προπαρασκευαστική πράξη της διαδικασίας 

κατάρτισης του επιχειρησιακού προγράμματος, προτείνουν, με γραπτή εισήγησή τους, κατ’ αντιστοιχία 

προς τους άξονες και τα μέτρα του επιχειρησιακού προγράμματος, τους στόχους της κάθε υπηρεσίας για 

την επόμενη περίοδο και τις δράσεις για την επίτευξη των στόχων αυτών, ιεραρχημένες κατά σειρά 

προτεραιότητας. 

5. Το διοικητικό συμβούλιο του κάθε Νομικού Προσώπου του Δήμου, εντός μιας (1) εβδομάδας από την 

εισήγηση των υπηρεσιών του, λαμβάνει απόφαση για τους στόχους και τις δράσεις που το αφορούν. 
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6. Η ομάδα έργου επεξεργάζεται και συνθέτει τις προτάσεις των υπηρεσιών, τις αποφάσεις των 

διοικητικών συμβουλίων των Νομικών Προσώπων του Δήμου και τις προτάσεις που προέκυψαν από τη 

διαδικασία διαβούλευσης και συντάσσει το σχέδιο του επιχειρησιακού προγράμματος, το οποίο υποβάλει 

στο Δήμαρχο. 

7. Ο Δήμαρχος εισηγείται το σχέδιο επιχειρησιακού προγράμματος στο Δημοτικό Συμβούλιο για 

συζήτηση και ψήφιση, επισυνάπτοντας τις αποφάσεις των διοικητικών συμβουλίων των Νομικών 

Προσώπων του Δήμου. 

8. Το εγκεκριμένο επιχειρησιακό πρόγραμμα, μετά τον έλεγχο νομιμότητας για την τήρηση της 

διαδικασίας κατάρτισής του από την Περιφέρεια, καταχωρείται στην ιστοσελίδα του Δήμου, εάν υπάρχει, 

και δημοσιοποιείται με κάθε άλλο πρόσφορο μέσο. 

 
Άρθρο 3 

 
Όργανα και διαδικασία παρακολούθησης και αξιολόγησης του επιχειρησιακού προγράμματος 

 

1. Αρμόδιος για την παρακολούθηση και αξιολόγηση του επιχειρησιακού προγράμματος είναι ο 

δήμαρχος, με την υποστήριξη της υπηρεσίας προγραμματισμού.  

2. Η υπηρεσία προγραμματισμού συνεργάζεται με τις υπηρεσίες του Δήμου και των Νομικών 

Προσώπων του και συντάσσει την ενδιάμεση και την τελική έκθεση αξιολόγησης, τις οποίες υποβάλλει 

στο δήμαρχο. Ο δήμαρχος εισηγείται τις εκθέσεις στο Δημοτικό Συμβούλιο για συζήτηση και ψήφιση. 

3. Η ενδιάμεση έκθεση αξιολόγησης συντάσσεται με την ολοκλήρωση του απολογισμού του 

δευτέρου έτους της δημοτικής περιόδου και η τελική έκθεση αξιολόγησης συντάσσεται κατά το 

τελευταίο δίμηνο της δημοτικής περιόδου. Μετά την ενδιάμεση αξιολόγηση είναι δυνατή η 

αναθεώρηση των στόχων του επιχειρησιακού προγράμματος με αιτιολογημένη απόφαση του 

Δημοτικού Συμβουλίου, η οποία λαμβάνεται με την απόλυτη πλειοψηφία του συνόλου των 

μελών του. 

4. Με σκοπό την αντικειμενικότερη αξιολόγηση του επιχειρησιακού προγράμματος 

χρησιμοποιούνται δείκτες αποτελεσματικότητας, που επιτρέπουν να εκτιμηθεί ο βαθμός 

επίτευξης των στόχων σε σχέση με τα αποτελέσματα των δράσεων και  δείκτες αποδοτικότητας, 

που συσχετίζουν το κόστος πραγματοποίησης με τις εκροές των δράσεων. 

 

Άρθρο 4 
 

Όργανα και διαδικασία κατάρτισης των ετήσιων προγραμμάτων δράσης  
 

1. Το επιχειρησιακό πρόγραμμα εξειδικεύεται σε ετήσιο πρόγραμμα δράσης του Δήμου και σε ετήσια 

προγράμματα δράσης των Νομικών Προσώπων του, τα οποία καταρτίζονται κάθε έτος της δημοτικής 

περιόδου, μαζί με τον ετήσιο προϋπολογισμό αυτών. Ο ετήσιος προϋπολογισμός του Δήμου και των 

Νομικών Προσώπων του καλύπτει τις δράσεις που προβλέπονται στο αντίστοιχο ετήσιο πρόγραμμα 

δράσης.  



 305

2. Το ετήσιο πρόγραμμα δράσης του Δήμου καταρτίζεται από τη Δημαρχιακή Επιτροπή και 

εγκρίνεται από το Δημοτικό Συμβούλιο. Το ετήσιο πρόγραμμα δράσης των δημοτικών 

ιδρυμάτων καταρτίζεται από την εκτελεστική επιτροπή και εγκρίνεται από το Διοικητικό 

Συμβούλιο αυτών. Το ετήσιο πρόγραμμα δράσης των λοιπών Νομικών Προσώπων του Δήμου 

καταρτίζεται από τον Πρόεδρο και εγκρίνεται από το Διοικητικό Συμβούλιο αυτών.  

3. Για την κατάρτιση του ετήσιου προγράμματος δράσης του Δήμου, η υπηρεσία 

προγραμματισμού, αφού λάβει υπόψη τις γραπτές εισηγήσεις των υπηρεσιών, συντάσσει σχέδιο 

ετήσιου προγράμματος δράσης του Δήμου, το οποίο υποβάλλει στη Δημαρχιακή Επιτροπή. 

4. Τροποποίηση του ετήσιου προγράμματος δράσης του Δήμου επιτρέπεται ύστερα από αιτιολογημένη 

απόφαση του Δημοτικού Συμβουλίου, η οποία λαμβάνεται με την απόλυτη πλειοψηφία του συνόλου των 

μελών του. 

 
 

Άρθρο 5 
 

Όργανα και διαδικασία παρακολούθησης και απολογισμού των ετήσιων προγραμμάτων δράσης  
 

1. Τα όργανα κατάρτισης των ετήσιων προγραμμάτων δράσης είναι αρμόδια για την 

παρακολούθηση και τον απολογισμό τους, με την υποστήριξη της υπηρεσίας προγραμματισμού.  

2. Η υπηρεσία προγραμματισμού:  

α. Κατά τη διάρκεια εφαρμογής του ετήσιου προγράμματος δράσης του Δήμου, συντάσσει εκθέσεις 

παρακολούθησης σε συνεργασία με τις αρμόδιες υπηρεσίες, ανά τακτά χρονικά διαστήματα που 

ορίζονται με απόφαση του Δημάρχου. 

β. Πριν από τη σύνταξη του οικονομικού απολογισμού, υποβάλλει στη δημαρχιακή επιτροπή έκθεση με 

τον απολογισμό δράσης του προηγούμενου έτους, αφού λάβει υπόψη τις απολογιστικές εκθέσεις των 

υπηρεσιών. 

3. Για τη διευκόλυνση του συντονισμού, της αλληλοενημέρωσης, της παρακολούθησης και αξιολόγησης 

του έργου των δημοτικών υπηρεσιών, είναι δυνατή η συγκρότηση και λειτουργία επιτροπών συντονισμού, 

στις οποίες μπορούν να συμμετέχουν προϊστάμενοι των υπηρεσιών, εκπρόσωποι των Νομικών 

Προσώπων του Δήμου, αντιδήμαρχοι και ο δήμαρχος. Η σύνθεση και οι αρμοδιότητες των επιτροπών 

αυτών καθορίζονται στον Οργανισμό Εσωτερικών Υπηρεσιών του Δήμου.  

 
Άρθρο 6 

 
Λοιπές διατάξεις 

 

1. Σε όσους Δήμους δεν υπάρχει υπηρεσία προγραμματισμού και μέχρι τη συγκρότησή της, ο 

Δήμαρχος ορίζει είτε την τεχνική είτε την οικονομική  υπηρεσία, η οποία ασκεί τις αρμοδιότητες 

προγραμματισμού. 
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2. Οι διατάξεις του παρόντος διατάγματος ισχύουν ανάλογα και για τις Κοινότητες.  

 

 

Άρθρο 7 
 

Η ισχύς του παρόντος διατάγματος αρχίζει από τη δημοσίευσή του στην Εφημερίδα της 

Κυβερνήσεως. 

 

Στον Υφυπουργό Εσωτερικών, Δημόσιας Διοίκησης και Αποκέντρωσης αναθέτουμε τη 

δημοσίευση και εκτέλεση του παρόντος διατάγματος. 

 

                                                    Αθήνα ,                                            2007 

 

  Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ 

  

  

  

  

  ΚΑΡΟΛΟΣ ΠΑΠΟΥΛΙΑΣ 

  

  

  Ο ΥΦΥΠΟΥΡΓΟΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ, 

  ΔΗΜΟΣΙΑΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ & ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΣΗΣ 

  

  

  

  

  ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ ΝΑΚΟΣ 
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ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ  
 

Στα πλαίσια μεταπτυχιακής εργασίας του Χαροκοπείου Πανεπιστημίου, 

Τμήμα Οικιακής Οικονομίας και Οικολογίας-Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών 

Σπουδών Βιώσιμη Ανάπτυξη με θέμα «Ο Επιχειρησιακός Προγραμματισμός των 

ΟΤΑ και η συμβολή του στην Βιώσιμη Ανάπτυξη. Η περίπτωση του Δήμου 

Καλαμάτας».  

  

Ζητείσθε να αφιερώσετε λίγα λεπτά και να απαντήσετε στο κάτωθι 

ερωτηματολόγιο. Το παρόν ερωτηματολόγιο είναι ανώνυμο, θα τηρηθεί πλήρης 

εμπιστευτικότητα και θα χρησιμοποιηθεί για καθαρά επιστημονικούς λόγους. 

•  
• Σας ευχαριστώ πολύ για το χρόνο σας και την πολύτιμη συμβολή σας στην 
επιτυχή διεκπεραίωση της συγκεκριμένης έρευνας. 

 

 

• Η Μεταπτυχιακή φοιτήτρια  
Φλώρου Μαρία  

 

 

Παρακαλώ επιλέξτε τις απαντήσεις σας  με Χ  ή με   και όπου χρειάζεται 

αναπτύξτε. 

 

 

Ημερομηνία συμπλήρωσης ………………………………………… 

 
Α. Δημογραφικά στοιχεία  
 
1. Φύλο 

Άνδρας   

Γυναίκα  

 
2. Οικογενειακή κατάσταση  

Άγαμος- η  

Έγγαμος –η  
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Διαζευγμένος – η/ Σε διάσταση  

Χήρος –α  

 
3. Ηλικία 

18 – 24 ετών  45 – 54 ετών  

25 – 34 ετών  55 – 64 ετών  

35 – 44 ετών  65 ετών και άνω  

 
4. Μορφωτικό επίπεδο 

Αναλφάβητος  

Μερικές τάξεις του Δημοτικού  

Απόφοιτος Δημοτικού  

Απόφοιτος Γυμνασίου  

Απόφοιτος Λυκείου  

Τεχνικές Σχολές/ ΙΕΚ   

ΤΕΙ  

ΑΕΙ  

Μεταπτυχιακό/ Διδακτορικό  

 
5. Μηνιαίο εισόδημα 

0-500€  

501-1000€  

1.001-1.500€  

1.501-2000€  

2.001€ και άνω  

 
 

6. Επαγγελματική κατάσταση 

Άνεργος   

Συνταξιούχος  

Οικιακά  

Φοιτητής/ Σπουδαστής  

Ιδιωτικός Υπάλληλος  

Δημόσιος/ Δημοτικός Υπάλληλος  

Ελεύθερος Επαγγελματίας  

Αγρότης   
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7. Αριθμός μελών οικογένειας 

1 2 3 4  5  6 και άνω 

      

 
8.  Ιθαγένεια 

Ελληνική  Όχι Ελληνική   

 
9. Διαμονή σε έτη στο Δήμο Καλαμάτας 

 

Παρακαλώ συμπληρώστε………………………………………. 

 
Β. Περιβάλλον 

 

10. Επιλέξτε που πρέπει να εστιάσει την προσοχή του ο Δήμος αναφορικά με το 
συγκοινωνιακό 

Χώροι στάθμευσης  

Δημοτική συγκοινωνία  

Μέτρα μείωσης χρήσης ΙΧ  

Μέτρα προώθησης ποδηλάτου  

Καταπολέμηση θορύβων  

Κυκλοφοριακές ρυθμίσεις    

Πεζοδρομήσεις  

Διαμόρφωση χώρων ΑμΕΑ  

 

 

 

11. Συμμετέχετε στο πρόγραμμα ανακύκλωσης στο Δήμο σας; 

Ναι  

Όχι  

 
Γ. Κοινωνικά στοιχεία 
12. Συμμετέχετε σε κάποιο όργανο λήψης αποφάσεων τοπικού ενδιαφέροντος; 

Ναι   

Όχι   

 
13. Αν ναι, σε ποιο ή ποια από τα παρακάτω; 

Πολιτιστικός σύλλογος  
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Σύλλογος γονέων και κηδεμόνων  

Συνδικαλιστικό όργανο  

Επαγγελματική ένωση  

Αθλητικός σύλλογος  

Τοπικό συμβούλιο νέων  

Μη Κυβερνητική Οργάνωση/ Σύλλογοι  

Δημοτικό Συμβούλιο   

Τοπικό Συμβούλιο  

Άλλο…………………………………………. 

(παρακαλώ συμπληρώστε)  

 

 
 

14. Εάν  δεν συμμετέχετε, θα επιθυμούσατε να συμμετάσχετε; 

Ναι   

Όχι  

 
 
15. Η συμμετοχή των πολιτών στη λήψη αποφάσεων τοπικού ενδιαφέροντος στην 

ανάπτυξη του τόπου συμβάλλει 
 

Θετικά  

Αρνητικά  

Δεν Γνωρίζω/ Δεν απαντώ  

 
 
Δ. Πολιτιστικά στοιχεία  
16. Ποια από τα παρακάτω στοιχεία θεωρείτε ότι συμβάλλουν στην ανάδειξη του Δήμου 

σας; 

Φεστιβάλ – Συναυλίες  

Θέατρο –Κινηματογράφος  

Αδελφοποιήσεις  

Μουσικές Σχολές  

Εικαστικά εργαστήρια  

Φεστιβάλ Χορού  

Πολιτιστικοί σύλλογοι  

Αθλητικοί σύλλογοι  

 
Ε. Αναπτυξιακά στοιχεία 
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17. Ποιο θεωρείτε το συγκριτικό πλεονέκτημα του Δήμου σας; (Επιλέξτε μέχρι δύο από τα 

παρακάτω) 

Γεωγραφική θέση (πύλη του νομού, νότιας Πελοποννήσου) .  

Πολιτιστική δράση    

Προφίλ τουριστικού προορισμού  

Πλούσιο απόθεμα πολιτιστικών πόρων  

Γειτνίαση του δήμου με σειρά αρχαιολογικών μνημείων περιφερειακής εμβέλειας 

(Μεθώνη, Αρχαία Μεσσήνη Ολυμπία, κλπ) 

 

Οργανωμένοι χώροι υποδοχής δραστηριοτήτων, της η ΒΙΠΕ, ΒΙΟΠΑ.   

Μεγάλος αριθμός τουριστικά αξιοποιήσιμων φυσικών πόρων (ακτές, δάση, 

οροπέδια) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18. Ποιο θεωρείτε ότι είναι το πιο αρνητικό στοιχείο της περιοχής; (Επιλέξτε μέχρι δύο 
από τα παρακάτω) 

Μεγάλη γεωγραφική έκταση του Δήμου  

Έλλειψη μεγάλων χώρων πολλαπλών δυνατοτήτων   

Αυθαίρετη δόμηση  

Κυκλοφοριακό πρόβλημα (κατά τoυς μήνες αιχμής)  

Αναξιοποίητοι τουριστικά φυσικοί πόροι  

Έλλειψη χωροταξικού σχεδιασμού στους οικισμούς  

Έλλειψη θεσμοθετημένου Χώρου Υγειονομικής Ταφής Απορριμμάτων(ΧΥΤΑ)  

Χαμηλός βαθμός αξιοποίησης χρηματοδοτικών πόρων από τα Κοινοτικά 

Πλαίσια Στήριξης 

 

Ετεροβαρής κατανομή πολιτιστικής υποδομής    

Υπερσυγκέντρωση των τουριστικών δραστηριοτήτων κατά μήκος της 

ανατολικής παραλιακής ζώνης  

 

Έλλειψη βασικών υποδομών σε δημοτικές ενότητες  
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Ανεργία  

 
19. Επιλέξτε με ποιο από τα κάτωθι μέτρα πιστεύετε πως μπορεί να ενισχυθεί η 

απασχόληση στην περιοχή και να τονωθεί η τοπική οικονομία; 

Προβολή των τοπικών επιχειρήσεων στην περιοχή του Δήμου  

Δράσεις πληροφόρησης για τις δυνατότητες χρηματοδότησης των νέων 

επιχειρηματιών 

 

Δημιουργία θέσεων μερικής απασχόλησης   

Δράσεις για την επιμόρφωση και κατάρτιση  των κατοίκων  

Άλλο 

 

 (παρακαλώ συμπληρώστε) 

 

 

20. Σε ποιόν από τους παρακάτω τομείς πιστεύετε ότι πρέπει να επικεντρώσει το 
ενδιαφέρον της η Δημοτική Αρχή; 

Διαχείριση περιβάλλοντος και βελτίωση ποιότητας ζωής πολιτών  

Κοινωνική και πολιτιστική ανάπτυξη  

Ενίσχυση τοπικής οικονομίας και απασχόληση  

Βελτίωση Διοικητικής Ικανότητας Δήμου  

 
21.  Επιλέξτε ανάλογα με τους τομείς που παρουσιάζονται σε τι επίπεδο σημαντικότητας 

πιστεύετε ότι η Δημοτική αρχή θα πρέπει να δώσει ιδιαίτερη προσοχή;  

 Καθόλου Λίγο Αρκετά Πάρα Πολύ 
Εξυπηρέτηση πολιτών     
Απασχόληση     
Πολιτισμός     
Ασφάλεια     
Αθλητισμός     
Δημοτικά Έργα     
Κυκλοφοριακό     
Κοινωνικές Υπηρεσίες      
Περίθαλψη     

Περιβάλλον 
Δημιουργία νέων χώρων 
πρασίνου 

    

Συντήρηση-φύλαξη 
σχολικών-δημοσίων κτηρίων 

    

Προώθηση ανανεώσιμων 
πηγών ενέργειας  
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Ανακύκλωση υλικών     
Καθαριότητα- Διαχείριση 
απορριμμάτων 

    

Ύδρευση-αποχέτευση     
Βελτίωση αισθητικής των 
δημόσιων χώρων 

    

Ρύπανση  (υδάτων-εδάφους)     
Ατμοσφαιρική ρύπανση     
 
22. Σε ποιες κοινωνικές πολιτικές θα επιθυμούσατε η δημοτική αρχή να δώσει 

προτεραιότητα;  

Οικονομικούς μετανάστες/ Παλιννοστούντες  
Μονογονεϊκές οικογένειες  
ΆμΕΑ  
Άτομα που πλήττονται από την φτώχεια  
Ηλικιωμένους  
Ανέργους  
Γυναίκες  
Νέους    
ΡΟΜ  
 
23. Είναι εύκολη η πρόσβαση στις δημοτικές υπηρεσίες;  

Πάρα πολύ   

Αρκετά   

Λίγο  

Καθόλου   

Δεν Γνωρίζω/ Δεν απαντώ   

 
24. Θεωρείτε ότι ο τουρισμός έχει συμβάλλει στην ανάπτυξη της πόλης;  

Πάρα πολύ  

Αρκετά   

Λίγο  

Καθόλου   

Δεν Γνωρίζω/ Δεν απαντώ   

 
25. Πόσο ικανοποιημένοι είστε από τη συνολική εικόνα οργάνωσης και λειτουργίας της 

Δημοτικής αρχής; 

Πάρα πολύ   

Αρκετά   
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Λίγο  

Καθόλου   

Δεν Γνωρίζω/ Δεν απαντώ   

 
26. Γνωρίζετε ότι ο Δήμος Καλαμάτας λειτουργεί με βάση επιχειρησιακό πρόγραμμα; 

Ναι  

Όχι  

 
27. Σε τι βαθμό σημαντικότητας θεωρείτε πως ο Δήμος Καλαμάτας συμβάλλει στην 

βιώσιμη τοπική ανάπτυξη της περιοχής; 

Πάρα πολύ   

Αρκετά   

Λίγο  

Καθόλου   

Δεν γνωρίζω/ Δεν απαντώ  

 
28. Θα θέλατε να προσθέσετε /παρατηρήσετε κάτι άλλο; 
 
………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………… 
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Χάρτης Δημοτικής Ενότητας Καλαμάτας 
 

 
 

 

 

 

 


