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Περίληψ η 

     Σ’ αυτή τη µελέτη χρησιµοποιήσαµε ένα τυχαίο δείγµα  193 εκπαιδευτικών 
της Πρωτοβάθµιας Εκπαίδευσης από 38 σχολεία των Νοµών Καρδίτσας και 
Τρικάλων, προκειµένου να καταγράψ ουµε τις στάσεις και τις απόψ εις τους για το 

ρόλο του διευθυντή της σχολικής µονάδας στη δηµιουργία αγαστής συνεργασίας 
σχολείου-οικογένειας. Οι προκλήσεις του 21ου αιώνα απαιτούν ένα σχολείο ευέλικτο, 

ικανό να προσαρµόζεται ανταγωνιστικά στις αλλαγές και να αντιµετωπίζει 
δηµιουργικά την καινούρια γνώση. Οι σχέσεις σχολείου και οικογένειας συνιστούν 
ένα πολύ σηµαντικό κεφάλαιο, τόσο για την εκπαίδευση των παιδιών, όσο και για την 
ίδια την οικογένεια. Ο ρόλος του διευθυντή καθίσταται πλέον σηµαντικός  στην 
επικοινωνία αυτή και συνεργασία  καθώς και στην αντιµετώπιση των συγκρούσεων 
και κρίσιµων καταστάσεων µε τις οικογένειες των µαθητών, όταν αυτές προκύπτουν.   
Οι  στόχοι της µελέτης αναφέρονται στο βαθµό της επικοινωνίας και συνεργασίας 
του σχολείου  µε τις οικογένειες των µαθητών, στις πρακτικές και στους τρόπους µε 
τους οποίους επικοινωνεί και συνεργάζεται, στους λόγους που οδηγούν σε 
περιορισµένη ή ανύπαρκτη επικοινωνία και συνεργασία, στις ενέργειες της πολιτείας 
ή άλλων φορέων που θα µπορούσαν να υποστηρίξ ουν το ρόλο του διευθυντή. 

Abstract 

     In this study we used a random sample of 193 teachers coming from 38 

public elementary schools in the regions of Karditsa and Trikala . The purpose of this 

study was to investigate teachers’ attitudes and opinions about the role of director’s 

educational management   to make the family- school connection. The challenges of 

21st century demand the existence of a school that will be able to adjust competitively 

to the changes and to face creatively be competed the new knowledge. The 

relationship between school and family is a very significant factor so much for the 

children’s education as much as for the family. The director’s role is far more 

important nowadays, not only for this communication but also for the collaboration, 

as well as the management of conflict with the students’ families and crucial issues 

when those arise.   The mains of this study   concern the rate of communication and 

collaboration between the school and the students’ families, the ways through which 

the former communicates and cooperates with the latter, the reason that lead to 

limited or none what so ever communication and collaboration, and finally the steps 

that need to be take by the state or other authorities which could support the director’s 

role. 
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ΕΙΣ ΑΓ Ω Γ Η 

 

1. Γ ενικ ά  σ τοιχεί α 

 

Οι σχέσεις σχολείου-οικογένειας αποτελούν πολύ σηµαντικό κεφάλαιο 

τόσο για την εκπαίδευση των παιδιών  όσο και για την ίδια την οικογένεια. 

 Η βιβλιογραφία έχει αναδείξ ει το σηµαντικό ρόλο που διαδραµατίζει 
το είδος και το περιεχόµενο της σχέσης αυτής, τόσο για τη συνολική πρόοδο 

του παιδιού-µαθητή (γνωστική, συναισθηµατική, ψ υχοκινητική), όσο και για 

τους δασκάλους και τους γονείς. Αποτελέσµατα ερευνών έχουν δείξ ει ότι η 

εµπλοκή των γονέων στην   υποχρεωτική εκπαίδευση, µε οποιαδήποτε 
µορφή, έχει θετική επίδραση στην κοινωνικοποίηση και τη σχολική επίδοση 

του µαθητή.  

Η συνεργασία µεταξ ύ σχολείου-οικογένειας αποτελεί στις µέρες µας έναν 
σηµαντικό στόχο της παιδαγωγικής έρευνας και της εκπαιδευτικής πολιτικής. 
Το κενό που διαπιστώνεται σε αυτόν τον τοµέα αποδίδεται στο σύστηµα 

σχέσεων που έχει παγιωθεί µεταξ ύ των δύο αυτών βασικών θεσµών 
κοινωνικοποίησης  καθώς και στο κανονιστικό πλαίσιο του σχολείου. 

Συνολικά η έρευνα  έχει δείξ ει ότι, όσο νωρίτερα αρχίζει η συνεργασία 

σχολείου-οικογένειας τόσο ουσιαστικότερες είναι και οι επιπτώσεις της στην 
κοινωνικοποίηση του παιδιού και στη σχολική του επίδοση Οι καλές σχέσεις 
µε τις οικογένειες των µαθητών φαίνεται να αποτελούν καθοριστικές 
συνιστώσες της ποιότητας της εκπαίδευσης που παρέχει µια σχολική µονάδα. 

Πώς όµως η σχολική διεύθυνση θα µπορέσει να δηµιουργήσει πλαίσιο 

αγαστής συνεργασίας µεταξ ύ των εκπαιδευτικών και των γονέων των 
µαθητών; Το ίδιο το σχολείο και το ευρύτερο εκπαιδευτικό σύστηµα θα 

πρέπει να είναι «ανοικτό» προς τις οικογένειες των µαθητών και να 

ακολουθεί διάφορες πρακτικές, όπως άλλωστε προτείνει και η σχετική 

διεθνής βιβλιογραφία.  

Αναµφισβήτητα, η ευθύνη για τη δηµιουργία κοινωνικών 
δραστηριοτήτων ανήκει στην ηγεσία της σχολικής µονάδας. Ο διευθυντής θα 

πρέπει να γνωρίζει την τέχνη της επικοινωνίας και συνεργασίας. Να 

καλλιεργεί και  να  αναπτύσσει  θετικές  και  δηµιουργικές   σχέσεις  µε   το 
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 σύλλογο γονέων και κηδεµόνων, µε σκοπό την υποβοήθησή του για την 
επίτευξ η των στόχων του σχολείου. Η συνεργασία και η ανάπτυξ η καλών 
σχέσεων µε τους γονείς και κηδεµόνες των µαθητών, µέσω του συλλόγου 

γονέων και κηδεµόνων, είναι θεσµοθετηµένη και από το νόµο (άρθρο 53 του 

ν. 1566/ 1985). Η συνεργασία αυτή θα είναι αποτελεσµατική από την καλή 

και ειλικρινή θέληση και των δύο πλευρών.  
Ο διευθυντής της σχολικής µονάδας έχει κυρίως την ευθύνη για την 

ύπαρξ η καλού κλίµατος στο εργασιακό περιβάλλον και την υποκίνηση του 

ανθρώπινου δυναµικού σε εθελοντική εργασία και προσφορά. Για να 

αντιµετωπίσει όµως τα πολλά καθήκοντά του θα πρέπει να έχει πολλά 

προσόντα, όπως: να διαθέτει ευφυΐ α και διανοητική δύναµη, δραστηριότητα, 

θάρρος να αναλαµβάνει ευθύνες, γενική και εκτεταµένη µόρφωση, αίσθηµα 

καθήκοντος και προσφοράς, δηµιουργική σκέψ η και φαντασία, να είναι 
συναισθηµατικά σταθερός και πνευµατικά ώριµος. Επίσης να συµπεριφέρεται 
σωστά απέναντι στους άλλους χωρίς να θίγει την αξ ιοπρέπεια και την 
προσωπικότητά τους, να ακούει περισσότερο από όσο να µιλάει και να έχει 
ψ υχραιµία και αυτοκυριαρχία. Έτσι θα συντελεί ώστε το σχολείο που 

διευθύνει να µετεξ ελίσσεται σε µια κυψ έλη γόνιµης δράσης, σε ένα ζωντανό 

κύτταρο µορφωτικής παρέµβασης στα τοπικά πλαίσια, όπου οι µαθητές 
εµπλουτίζουν τις γνώσεις τους έχοντας δίπλα τους ως συµπαραστάτες τους 
δασκάλους τους και τις οικογένειές τους σε αγαστή συνεργασία. 

Η ανάµειξ η των γονέων στα δρώµενα του σχολείου δεν είναι αµέτοχη 

προβληµάτων. Αυτά προκύπτουν από τη στάση των δύο πλευρών, δηλαδή 

από τους γονείς και τους εκπαιδευτικούς κατά τη συνεργασία σχολείου και 
οικογένειας των µαθητών.  

 Από τα παραπάνω προκύπτει πως είναι χρήσιµο να µελετηθούν 
αναλυτικότερα οι στάσεις και αντιλήψ εις των εκπαιδευτικών για το ρόλο του 

διευθυντή της σχολικής µονάδας στη δηµιουργία αγαστής συνεργασίας 
σχολείου-οικογένειας. Πιο  συγκεκριµένα σ τό χος της παρ ού σ ας ερ γ ασ ί ας 
είναι η διερεύνηση των αντιλήψ εων των εκπαιδευτικών σχετικά µε την 
αποτελεσµατική λειτουργία της σχολικής µονάδας ως προς τις διαστάσεις της 
σχολικής ηγεσίας, του σχολικού κλίµατος και της συνεργασίας του σχολείου 

µε την οικογένεια στους νοµούς Καρδίτσας και Τρικάλων. 
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2. Εννοιo λ ογ ικ έ ς ορ ιοθετήσ εις 
 

 

Σ υ νερ γ ασ ί α: ο όρος «συνεργασία» ορίζεται ως το να εργάζεται κανείς 
από κοινού µε άλλον ή άλλους για την επίτευξ η κοινού στόχου (Μπαµπινιώτης, 
1998). Αγ ασ τή σ υ νερ γ ασ ί α έχει την έννοια που δηλώνει την αξ ιοθαύµαστη 

συνεργασία , την συνεργασία που εκφράζεται µε οµογνωµία και σύγκλιση σε 
κοινούς άξ ονες δράσεως και σκέψ εως, την συνεργασία που καταλήγει σε πλήρη 

συµφωνία (Μπαµπινιώτης, 1998). 

Επικ οινω νί α: η επικοινωνία (communication) ορίζεται ως η µετάδοση ή 

ανταλλαγή σκέψ εων, απόψ εων και πληροφοριών µέσω του προφορικού ή 

γραπτού λόγου ή µέσω συµβόλων. Ω στόσο, µεταξ ύ αυτού του ορισµού και 
εκείνων που εστιάζουν στην επίδραση που ασκεί το µήνυµα στο λήπτη υπάρχει 
µια ποικιλία εννοιολογικών προσεγγίσεων (Berger, 2004 :192). Πέρα από τις  
διάφορες έννοιες που αποδίδονται στον όρο επικοινωνία, ένας σύντοµος και 
λειτουργικός ορισµός την περιγράφει ως τη «µετάδοση µηνυ µάτω ν(νοηµα τι κώ ν ή 

συ να ι σθ ηµα τι κώ ν) α π ό  έ να ν π οµπ ό  (π ρ οέ λ ευ ση) σε έ να  δέ κτη (στό χ ο), άµεσα  ή µε 
τη δι α µεσολ άβ ηση ενό ς µέ σου  επ ι κοι νω νί α ς, κα ι  µε συ γκεκρ ι µέ νη π ρ ό θ εση 

(σκοπ ό )» (Κοντάκος, Πολεµικός & Παπαγιαννάκης, 2002:251).Η εν λόγω 

διαδικασία της επικοινωνίας είναι µονόδροµη, όταν ο ποµπός δεν περιµένει 
ανταπόκριση από το δέκτη ή τους δέκτες και αµφίδροµη ή ανοιχτή επικοινωνία 

των δύο κατευθύνσεων, όταν ο δέκτης αποκριθεί και υπάρξ ει αλληλεπίδραση 

µεταξ ύ των συµµετεχόντων (Πασιαρδής, 2004:84-85).Αν ο δέκτης κατανοήσει 
ορθά το µήνυµα, τότε η επικοινωνία θεωρείται αποτελεσµατική 

(Berger,2004:192) και αν ανταποκριθεί θετικά σ’ αυτό θεωρείται επιτυχής 
(Φραγκοµίχαλος, 2003:31). Πιο συγκεκριµένα , κατά τη διαδικασία της 
αµφίδροµης επικοινωνίας, ο ποµπός συγκεντρώνει τις πληροφορίες που 

σχετίζονται µε το µήνυµά του, τις φιλτράρει δια µέσου των αξ ιών και των 
προηγούµενων εµπειριών του, τις κωδικοποιεί  µε τη χρήση συµβόλων 
(γλωσσικών, εικονικών κ.ά.) µετατρέποντάς τες σε µήνυµα και αποστέλλει το 

µήνυµα στο δέκτη. Ο δέκτης φιλτράρει το µήνυµα που έλαβε δια µέσου των 
δικών του αξ ιών και προηγούµενων εµπειριών, το αποκωδικοποιεί µετατρέποντάς 
το σε νόηµα και ανατροφοδοτεί τον ποµπό επιβεβαιώνοντάς τον ότι έλαβε και 
κατανόησε το µήνυµά του. Έτσι ολοκληρώνεται η διαδικασία µιας πλήρους 
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επικοινωνίας των δύο κατευθύνσεων (Σαΐ της, 2007α:228-230 , Berger, 2004:193). 

Η αποτελεσµατικότητα της επικοινωνίας εξ αρτάται από πολλούς παράγοντες, 
όπως είναι η προθυµία και των δύο πλευρών και η ικανότητά τους για 

επικοινωνία, το επαρκές γνωσιολογικό τους υπόβαθρο (Σαΐ της, ό.π.:233-237), η 

ακρίβεια της αποκωδικοποίησης του µηνύµατος από το δέκτη, ο βαθµός 
αξ ιοπιστίας του ποµπού που είναι συνάρτηση της προσωπικότητας και της 
ειδικότητάς του, η ανατροφοδότηση που αυξ άνει την ακρίβεια και τη σαφήνεια 

της επικοινωνίας και το περιβάλλον που την επηρεάζει άµεσα. Η λειτουργία της 
επικοινωνίας  στη σχολική µονάδα αποτελεί το υπόβαθρο και το έρεισµα πάνω 

στο οποίο υλοποιείται η εκπαιδευτική διαδικασία και πραγµατοποιείται η 

επίτευξ η των κοινών στόχων του σχολείου. 
Σ χολ εί ο: σύµφωνα µε την παιδαγωγική επιστήµη το σχολείο αποτελεί 

έναν παιδαγωγικό οργανισµό που οφείλει να υλοποιεί τους παιδαγωγικούς 
σκοπούς του, καθώς και εκείνους που σχετίζονται µε την καθηµερινή σχολική 

πραγµατικότητα και που τελικά συµβάλλουν στην κοινωνική µάθηση (Σαΐ της, 
2007α:94-97). Η κοινωνική επιστήµη εκλαµβάνει το σχολείο ως κοινωνικό 

σύστηµα υψ ηλής πολυπλοκότητας που αποτελείται από υποσυστήµατα 

(διευθυντή, εκπαιδευτικούς, µαθητές, γονείς κ.ά.), που αλληλεπιδρούν µεταξ ύ 

τους µε απώτερο σκοπό την πρόοδο και την ολόπλευρη ανάπτυξ η των µαθητών 
και το οποίο εντάσσεται µέσα σε ένα ευρύτερο περιβάλλον, το οποίο επηρεάζει 
και από το οποίο επηρεάζεται. Πιο συγκεκριµένα , λαµβάνει εισροές από το 

ευρύτερο περιβάλλον (µαθητές, εκπαιδευτικούς, γονείς κ.ά.), τις µετασχηµατίζει 
µέσα από διάφορες διεργασίες ( διδακτικές µεθόδους, επικοινωνία κ.ά.) και 
παράγει αποτελέσµατα (στάσεις και γνώσεις των µαθητών κ.ά.), τα οποία εκρέει 
στο περιβάλλον (Μυλωνάκου-Κεκέ, 2006:28). Το σχολείο επιτελεί κάποιες 
λειτουργίες, οι βασικότερες είναι η κοινωνικοποιητική, η µαθησιακή, η 

επιλεκτική και η κουστωδιακή. Το σχολείο µετά την οικογένεια αποτελεί το 

σηµαντικότερο παράγοντα κοινωνικοποίησης του παιδιού. Το προετοιµάζει για τη 

ζωή του ως ενήλικας. Η µαθησιακή λειτουργία έχει να κάνει µε τις γνώσεις που 

προσφέρει το σχολείο στους µαθητές, η επιλεκτική µε την αξ ιολόγηση της 
επίδοσής τους και η κουστωδιακή  µε τη συµβολή του σχολείου στην οικονοµία, 

αφού απασχολεί τους µαθητές στο χώρο του κι έτσι οι γονείς τους εργάζονται. Οι 
λειτουργίες του σχολείου συνδέονται µε συγκεκριµένους στόχους για την 
επίτευξ η των οποίων έχουν προταθεί κατά καιρούς διάφορα µοντέλα οργάνωσης 
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και διοίκησης του σχολείου (Σαΐ της, 2007:102-103 ,Μπαµπάλης, 2005β:48-

49,90). Τα µοντέλα αυτά είναι το γραφειοκρατικό, το οικοσυστηµικό και το 

κοινοτικό. Το γραφειοκρατικό µοντέλο κυρίως διακρίνεται για την ιεραρχική του 

δοµή την εξ ειδίκευση της εργασίας και τον έλεγχο. Το οικοσυστηµικό, που 

αναδεικνύει τη δυνατότητα αυτορύθµισης της σχολικής µονάδας µέσα από 

συλλογικές διαδικασίες και τέλος το κοινοτικό, το οποίο τονίζει την ισάξ ια 

συµµετοχή όλων των εµπλεκοµένων στις διαδικασίες αυτές και την ευαισθησία 

στις αξ ίες και τα συναισθήµατά τους (Ματσαγγούρας, 2003:11-15). 

Οικ ογ έ νεια: ο όρος οικογένεια χαρακτηρίζει µια οµάδα ανθρώπων που 

συνδέονται µε στενούς δεσµούς, κοινωνικούς και προσωπικούς, ακόµη κι αν δεν 
υπάρχει µεταξ ύ τους συγγένεια εξ  αίµατος. Η οικογένεια αποτελεί: 1) κοινωνικό 

θεσµό, ο οποίος βασίζεται κατ’ άλλους στη σεξ ουαλικότητα και κατ’ άλλους στην 
κοινωνική ανάγκη (Παπαδόπουλος, 2005:597-598) και λειτουργεί ως ένα 

υποσύστηµα του ευρύτερου κοινωνικού συστήµατος µε το οποίο αλληλεπιδρά. 

Έτσι ωθεί τα µέλη της στην επίτευξ η των σκοπών του κοινωνικού συνόλου. 2) 

βιοψ υχοκοινωνικό  σύστηµα, το οποίο συγκροτείται από ένα δυναµικό σύνολο 

ατόµων που αλληλεπιδρούν µεταξ ύ τους µε σκοπό την επίτευξ η ατοµικών και 
συλλογικών στόχων, 3) προϊ όν των πολιτικών, κοινωνικών, οικονοµικών και 
πολιτιστικών παραµέτρων που διαµορφώνει το ευρύτερο σύστηµα (Μπαµπάλης, 
2005α:24-28,46). Η λειτουργίες που καλείται να επιτελέσει η σύγχρονη 

οικογένεια είναι: η εκπαιδευτική (η δια βίου κοινωνικοποίηση του ατόµου), η 

οικονοµική (η οικογένεια ως µονάδα παραγωγής και κατανάλωσης), η 

ψ υχολογική-θυµική (συναισθηµατική στήριξ η των µελών της µε στόχο την οµαλή 

και ολόπλευρη ανάπτυξ ή τους και την ισορροπία του κοινωνικού συστήµατος) 
και η αναπαραγωγική (η οικογένεια ως φορέας συνέχισης της ζωής). Οι µορφές 
της οικογένειας ποικίλουν ανάλογα µε τις ανάγκες της κάθε κοινωνίας. Η πιο 

συνηθισµένη µορφή οικογένειας είναι η πυρηνική. Αυτή αποτελείται από τον 
πατέρα, τη µητέρα και τα παιδιά, που αλληλεπιδρούν µεταξ ύ τους, αλλά δέχεται 
και εξ ωτερικές επιδράσεις µε αποτέλεσµα να ενισχύεται η προσωπική ελευθερία 

των µελών της. Στην Ελλάδα η πυρηνική οικογένεια έχει ρόλο παιδοκεντρικό, 

δίνει έµφαση στην ανατροφή και τη µόρφωση των παιδιών. Στις µέρες µας 
αυξ άνονται οι µονογονεϊ κές οικογένειες. Μονογονεϊ κή είναι η οικογένεια µε µόνο 

γονέα τη µητέρα ή τον πατέρα, η οποία προκύπτει από την επιλογή άρνησης ή την 
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απώλεια της συζυγικής σχέσης, όχι όµως και της γονεϊ κής (Γεώργας, 1995:116-

118 , Μπαµπάλης, 2005α:30-48 & 2005β:58-59,67-78). 

Γ ονεϊ κ ή εµ πλ οκ ή: ο όρος γονεϊ κή εµπλοκή αναφέρεται στην συµµετοχή 

του γονέα στην εκπαιδευτική διαδικασία του παιδιού του, που µπορεί να γίνεται 
και ανεξ άρτητα από τη στάση που τηρεί το σχολείο, ανάλογα µε την 
προσωπικότητα, τις στάσεις και άλλα χαρακτηριστικά του γονέα (Γεωργίου, 
2000:70). Αφορά τη συµπεριφορά που τηρεί ο γονέας στο σπίτι και στο σχολείο 

απέναντι στο παιδί του, τις στάσεις και πεποιθήσεις του όσον αφορά την 
εκπαίδευσή του και τις προσδοκίες του για το µέλλον του (Reynolds &  Clements, 

2005:110). Οι σύγχρονοι ορισµοί έχουν αντικαταστήσει τον όρο «γονεϊ κή» µε τον 
όρο «οικογενειακή» εµπλοκή, γιατί οι πιο σηµαντικοί ενήλικες στη ζωή πολλών 
παιδιών σήµερα είναι συγγενικά τους ή άλλα πρόσωπα, τα οποία τους 
προσφέρουν καθηµερινή φροντίδα (Cristenson & Sheridan, 2001:48). 

Ηγ εσ ί α – ∆ ιοί κ ησ η – ∆ ιεύ θυ νσ η: στις µέρες µας ο ηγέτης ορίζεται ως το 

άτοµο εκείνο το οποίο κάνοντας συγκεκριµένες ενέργειες καταφέρνει να κάνει τα 

άλλα άτοµα να τον ‘ ακολουθούν εθελοντικά και πρόθυµα’. Ηγέτης είναι εκείνος 
ο προϊ στάµενος που, ανεξ άρτητα από την οργάνωση και το ιεραρχικό επίπεδο που 

βρίσκεται, καταφέρνει να πετυχαίνει εξ αιρετικά αποτελέσµατα µε τη βοήθεια 

ικανοποιηµένων συνεργατών. Εκτός αυτού βέβαια ο καλός ηγέτης στο χώρο του 

καθοδηγεί, παίρνει πρωτοβουλίες, ανοίγει ορίζοντες και βελτιώνει συνεχώς τα 

πράγµατα. Θ α µπορούσε κανείς να ορίσει την ηγεσία ή την ηγετική συµπεριφορά 

ενός ατόµου ως το σύνολο των ενεργειών εκείνων, οι οποίες επιδρούν πάνω 

στους άλλους ανθρώπους και τους κάνει να το ‘΄ ακολουθούν εθελοντικά και 
πρόθυµα’’ και να του έχουν εµπιστοσύνη. Οι πιο σύγχρονοι ορισµοί της ηγεσίας 
ανταποκρίνονται στις σύγχρονες ανάγκες για χαρισµατικούς και 
µετασχηµατιστικούς ηγέτες, οι οποίοι επηρεάζουν συναισθηµατικά τους 
υφισταµένους τους ώστε να τους εµπνέουν (Σαΐ της, 2007α:143-144 , Ζ αβλανός, 
2002:245-246). Πολλοί  µελετητές επισηµαίνουν ότι η ηγεσία δεν ταυτίζεται µε 
τη διοίκηση-διεύθυνση. Ο Σαΐ της (2007α:143-144 & 2005:240-241) υποστηρίζει 
ότι η διοίκηση αναφέρεται στον κατάλληλο συνδυασµό των ανθρώπινων και 
υλικών πόρων για την επίτευξ η συγκεκριµένων στόχων βασιζόµενη πάντα στην 
επίσηµη θέση εξ ουσίας, ενώ η ηγεσία αποβλέπει στον κατάλληλο χειρισµό του 

ανθρώπινου παράγοντα και στη δηµιουργία καλού κλίµατος για την εξ ασφάλιση 

της αποτελεσµατικότητας. Η ηγεσία, λοιπόν, αποτελεί σηµαντική πλευρά της 
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διοίκησης και είναι διαδικασία δυναµική και ποικίλει ανάλογα µε τη 

συµπεριφορά των ηγετών και των συνεργατών τους και τις συγκυρίες. Μάλιστα ο 

συνδυασµός ‘ηγέτης-διευθυντής’ είναι ο ιδανικότερος στο χώρο της διοικητικής 
ηγεσίας. Οµοίως, ο Ζ αβλανός (2002:257-258) θεωρεί ότι η διοίκηση έχει 
ευρύτερη έννοια από την ηγεσία. Η ηγεσία µοιάζει µε µια οµπρέλα κάτω από την 
οποία τοποθετούνται η διοίκηση και η διεύθυνση, το όραµα και η κατεύθυνση για 

το πού οδεύει ο οργανισµός µακροπρόθεσµα. Για να είναι κάποιος καλός ηγέτης 
πρέπει να είναι και καλός διοικητικός και διευθυντής. 

Σ χολ ικ ό  κ λ ί µ α: το κλίµα ενός οργανισµού περιγράφεται ως ένα σχετικά 

σταθερό χαρακτηριστικό του εσωτερικού περιβάλλοντός του, που βιώνεται από 

τα µέλη του και επηρεάζει τη συµπεριφορά τους. Σε ό,τι αφορά το «κλίµα» των 
σχολικών µονάδων µερικοί συγγραφείς ορίζουν αυτό ως «την ατµόσφαιρα που 

επικρατεί σε κάθε εκπαιδευτήριο, σχετίζεται άµεσα µε τα άτοµα που εµπλέκονται 
σε αυτό και αποτελεί τη βάση για προβλέψ εις εκπαιδευτικών αποτελεσµάτων» 

(Sergiovanni and Starratt, 1998:177). Κατά µια άλλη άποψ η, το σχολικό κλίµα 

«αντικατοπτρίζει τη συµπεριφορά των µαθητών µε τον ίδιο τρόπο που η 

συµπεριφορά αυτή επηρεάζεται από το κλίµα µέσα στην τάξ η» (Oliva, 1993:227). 

Περιλαµβάνει ορατά και αόρατα χαρακτηριστικά γνωρίσµατα του σχολείου και 
του προσωπικού του (Chistenson & Sheridan, 2001:102). Στα ορατά 

χαρακτηριστικά ανήκουν µεταξ ύ άλλων τα προγράµµατα, οι σκοποί και η δοµή 

του σχολείου, ενώ στα αόρατα ή συµβολικά χαρακτηριστικά περιλαµβάνονται 
στοιχεία όπως οι αξ ίες, οι φιλοσοφίες και οι ιδεολογίες των µελών του. Το κλίµα 

ποικίλει από τα σχολεία τα οποία είναι ‘ανοιχτά’ και σέβονται την ατοµικότητα 

ως τα σχολεία που θεωρούνται ‘κλειστά’ και δίνουν έµφαση στη συµµόρφωση. 

 

3. ∆ οµ ή της Ερ γ ασ ί ας 
Η ερευνητική αυτή µελέτη αποτελείται από τρία µέρη: 

Στο Πρ ώ το Μ έ ρ ος (θεωρητικό), που καταγράφεται ο γενικός προβληµατισµός, 
για το θέµα που ακολουθεί, όπου υπάρχουν δύο κεφάλαια. 

Στο πρ ώ το κ εφ ά λ αιο διατυπώνεται µε σαφήνεια το ερευνητικό µας πρόβληµα. 

Ακολουθεί η καταγραφή του σκοπού και των υποθέσεων της έρευνας, οι λόγοι 
για τους οποίους καθίσταται αναγκαία η διεξ αγωγή της συγκεκριµένης έρευνας 
και τέλος υπογραµµίζονται οι προϋ ποθέσεις της έρευνας και οριοθετείται το 

πρόβληµα. 
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Στο δεύ τερ ο κ εφ ά λ αιο περιλαµβάνεται η ανασκόπηση της βιβλιογραφίας, της 
σχετικής µε τη ‘σχολική διοίκηση’ και τη ‘σχολική διεύθυνση’. Παρατίθεται 
ανασκόπηση των µελετών και των διεθνών ερευνών που έχουν 
πραγµατοποιηθεί αναφορικά µε τη συνεργασία σχολείου-οικογένειας (γονεϊ κή 

εµπλοκή) κατά τη  µαθησιακή διαδικασία και τους παράγοντες που επηρεάζουν 
τη συνεργασία αυτή καθώς επίσης και µελέτες σχετικές µε το αποτελεσµατικό 

σχολείο. Τέλος αναφέρονται οι παράµετροι της αποτελεσµατικής λειτουργίας 
της σχολικής διεύθυνσης, όπως αυτοί προέκυψ αν από έρευνες. 
Στο ∆ εύ τερ ο Μ έ ρ ος (εµπειρικό), που  α) εκτίθεται ο στόχος και η µεθοδολογία 

της έρευνας, τα αποτελέσµατά της, όπως επίσης οι διαπιστώσεις και τα 

συµπεράσµατα που προέκυψ αν από την ανάλυση των δεδοµένων και β) 

διατυπώνονται οι προτάσεις που απορρέουν από τα πορίσµατα της έρευνας. 
Στο τρ ί το κ εφ ά λ αιο που αναφέρεται στη µεθοδολογία της έρευνας, 
καταγράφεται επίσης η διαδικασία εκτέλεσης της έρευνας, τα µέσα συλλογής 
δεδοµένων (διαδικασία σύνταξ ης και αποστολής των ερωτηµατολογίων κ.ά.), ο 

καθορισµός του πληθυσµού-δείγµατος, τα είδη των δεδοµένων, η αξ ιοπιστία 

των ερωτηµατολογίων και τέλος οι στατιστικές τεχνικές. 
Στο τέ ταρ το κεφάλαιο αναλύονται τα αποτελέσµατα της έρευνας. 
Συγκεκριµένα, πραγµατοποιείται η περιγραφική στατιστική ανάλυση των 
αποτελεσµάτων της και οι έλεγχοι συνάφειας. 
Στο πέ µ πτο κ εφ ά λ αιο επιχειρείται η ερµηνεία των αποτελεσµάτων της 
έρευνας, όπως αυτά προέκυψ αν από τη στατιστική επεξ εργασία. 

Στο έ κ το κ εφ ά λ αιο καταγράφονται τα συµπεράσµατα που προέκυψ αν και 
διατυπώνονται οι προτάσεις. 
Στο Τ ρ ί το Μ έ ρ ος υπάρχουν τα παραρτήµατα και η βιβλιογραφία που 

χρησιµοποιήθηκε. 
 

4. Ευ χαρ ισ τί ες 
Στο σηµείο αυτό θα ήθελα να εκφράσω τις ευχαριστίες µου σε όλους 

εκείνους, οι οποίοι µε οποιονδήποτε τρόπο βοήθησαν και στήριξ αν αυτή την 
ερευνητική µελέτη. Πρώτα θα ήθελα να ευχαριστήσω: 

• Την  κα. Άννα Σαΐ τη, Αναπληρώτρια Καθηγήτρια του τµήµατος 
Οικιακής Οικονοµίας & Οικολογίας του Χ αροκόπειου 

Πανεπιστηµίου, που ανέλαβε την εποπτεία της  διπλωµατικής  αυτής 
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εργασίας  και µε βοήθησε, τόσο µε την ενθάρρυνση που µου 
προσέφερε, όσο και µε τις πολύτιµες συµβουλές της σε όλα τα 

ζητήµατα που αφορούσαν το σχεδιασµό της εργασίας, τη θεωρητική 

συγκρότηση του θέµατος και τη διεξ αγωγή της έρευνας. Την 
ευχαριστώ ολόψ υχα για την ουσιαστική βοήθειά της, µε τις εύστοχες 
επιστηµονικές υποδείξ εις και οδηγίες της καθώς και τις λεπτοµερείς 
διορθώσεις των κειµένων της εργασίας. 

• Τον  Καθηγητή του τµήµατος ∆ηµοτικής Εκπαίδευσης του Εθνικού 

και Καποδιστριακού  Πανεπιστηµίου Αθηνών κ. Χ ρίστο Σαΐ τη, έναν 
από τους πιο ειδικούς, στη χώρα µας, στο χώρο της οργάνωσης, 
λειτουργίας και διοίκησης των σχολικών µονάδων, ο οποίος µε 
µεγάλη προθυµία παρακολουθούσε την εργασία µου, προσφέροντάς 
µου τις πολύτιµες συµβουλές του σ’ όλη τη διάρκεια της συγγραφής 
της. 

• Τον κ. Φιλόθεο Νταλιάνη,  Επιστηµονικό Συνεργάτη, για την 
προθυµία και το ενδιαφέρον που έδειξ ε για την εργασία µου καθώς 
και για τις εποικοδοµητικές παρατηρήσεις του κατά τη διάρκεια της 
εκπόνησής της. 

• Ό λους τους καθηγητές του προγράµµατος µεταπτυχιακών σπουδών 
του τµήµατος Οικιακής Οικονοµίας & Οικολογίας, «Εκπαίδευση και 
Πολιτισµός: ∆ιοίκηση και ∆ιαχείριση Εκπαιδευτικών Μονάδων» 

του Χ αροκόπειου Πανεπιστηµίου, για την συµβολή τους στην 
κατάρτισή µου σ’ αυτόν τον τόσο σπουδαίο τοµέα της Οργάνωσης 
και ∆ιοίκησης της Εκπαίδευσης και τους προβληµατισµούς που µου 

έθεσαν. Ιδιαίτερα θα ήθελα να ευχαριστήσω την Πρόεδρο του 

Μεταπτυχιακού προγράµµατος Καθηγήτρια του Χ αροκόπειου 
Πανεπιστηµίου κ. Αικατερίνη Κασσωτάκη-Μαριδάκη, για την τιµή 

που µου έκανε να συµµετέχω στο πρόγραµµα. 

• Τους κ. Απόστολο Τάσο, ∆ιευθυντή της Πρωτοβάθµιας 
Εκπαίδευσης  του νοµού Τρικάλων και κ. Αγγελική Σφήκα, 

εκπαιδευτικό στο νοµό  Καρδίτσας, για την πολύτιµη βοήθειά τους 
όσον αφορά τη διακίνηση των ερωτηµατολογίων στους νοµούς τους. 

• Ό λους τους εκπαιδευτικούς των νοµών Τρικάλων και Καρδίτσας, οι 
οποίοι µε προθυµία συµπλήρωσαν τα ερωτηµατολόγια 
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αφιερώνοντας µέρος από τον πολύτιµο χρόνο τους, συµβάλλοντας 
έτσι καθοριστικά στην διεξ αγωγή της παρούσας έρευνας. 
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ΚΕ Φ ΑΛΑΙΟ  ΠΡ ΩΤΟ  

 
ΠΡΟΒΛ ΗΜ ΑΤ ΙΚΗ Τ ΗΣ  ΕΡΕΥ Ν ΑΣ  

 

         1.Περ ί λ ηψ η 
         Το πρ ό β λ ηµ α τ ης αποτ ε λ ε σµ ατ ι κ ή ς λ ε ι τ ου ρ γ ί ας τ ω ν  σχ ολ ε ί ω ν  ε ί ν αι  σχ ε τ ι κ ά  παλ αι ό  κ αι  κ ατ ά  

κ αι ρ ού ς απασχ ολ ε ί  τ ι ς ε κ ά στ οτ ε  πολ ι τ ι κ έ ς ηγ ε σί ε ς. Κ ά ποι ε ς πρ οσπά θ ε ι ε ς πρ ος τ ην  κ ατ ε ύ θ υ ν ση τ ης 
β ε λ τ ί ω σης κ αι  γ ε ν ι κ ά  τ ου  ε κ συ γ χ ρ ον ι σµ ού  τ ου  συ στ ή µ ατ ος δ ι οί κ ησης τ ης ε κ παί δ ε υ σης δ ε ν  
απέ δ ω σαν , γ ι ατ ί  δ ε ν  ή τ αν  οι  κ ατ ά λ λ ηλ ε ς. Έ τ σι , ο δ ι οι κ ητ ι κ ό ς µ ηχ αν ι σµ ό ς τ ης ε κ παί δ ε υ σης στ ην  
Ε λ λ ά δ α, αν  κ αι  β ρ ι σκ ό µ αστ ε  στ ην  πρ ώτ η δ ε κ αε τ ί α τ ου  21ου αι ών α, ε ί ν αι  αν αποτ ε λ ε σµ ατ ι κ ό ς. Η 

έ ρ ε υ ν α αυ τ ή  έ χ ε ι  ω ς στ ό χ ο ν α δ ι ε ρ ε υ ν ή σε ι  τ ι ς στ ά σε ι ς κ αι  αν τ ι λ ή ψ ε ι ς τ ω ν  ε κ παι δ ε υ τ ι κ ών  τ ης 
πρ ω τ οβ ά θ µ ι ας ε κ παί δ ε υ σης στ ου ς ν οµ ού ς Κ αρ δ ί τ σας κ αι  Τρ ι κ ά λ ω ν  σχ ε τ ι κ ά  µ ε  τ η σχ ολ ι κ ή  ηγ ε σί α 

κ αι  τ ο ρ ό λ ο τ ου  δ ι ε υ θ υ ν τ ή  τ ης σχ ολ ι κ ή ς µ ον ά δ ας, τ ο σχ ολ ι κ ό  κ λ ί µ α, τ η συ ν ε ρ γ ασί α τ ου  σχ ολ ε ί ου  µ ε  
τ ου ς γ ον ε ί ς κ αι  τ η συ µ µ ε τ οχ ή  τ ω ν  κ ηδ ε µ ό ν ω ν  τ ω ν  µ αθ ητ ών  σε  ποι κ ί λ ε ς σχ ολ ι κ έ ς δ ρ αστ ηρ ι ό τ ητ ε ς  
γ ι α τ ην  υ ποστ ή ρ ι ξ η κ αι  τ ην  ε πί τ ε υ ξ η τ ω ν  στ ό χ ω ν  τ ου  σχ ολ ε ί ου . 

 

2. ∆ ιατύ πω σ η του  ερ ευ νητικ ού  πρ οβ λ ήµ ατος 
Η ανάπτυξ η ενός ποιοτικού εκπαιδευτικού συστήµατος που θα εξ ασφαλίζει 

την αποτελεσµατικότητα της εκπαίδευσης στην Ελλάδα είναι απαίτηση των καιρών 
µας. Αυτό επιβάλλεται από τις παγκόσµιες αλλαγές στον τοµέα της παραγωγής, την 
αλµατώδη ανάπτυξ η της κοινωνίας της γνώσης και της πληροφορίας καθώς και από 

τις θεαµατικές εξ ελίξ εις της τεχνολογίας. Η σχολική µονάδα αποτελεί τον πυρήνα του 

εκπαιδευτικού συστήµατος και επιδιώκει την αποτελεσµατικότητά του.   
Έρευνες που έγιναν την τελευταία δεκαετία προσδιόρισαν τους παράγοντες 

που οδηγούν στην αποτελεσµατική λειτουργία της σχολικής µονάδας. Η ανασκόπηση 

της διεθνούς βιβλιογραφίας έχει δείξ ει ότι ένα σχολείο χαρακτηρίζεται ως 
αποτελεσµατικό, όταν  εκτός των άλλων παραγόντων διακρίνεται για την ικανή 

διοίκησή του, αφού αυτή είναι που προγραµµατίζει, οργανώνει και συντονίζει τις 
επιµέρους δραστηριότητες του σχολικού συστήµατος (Σαΐ της κ. ά., 1997, Σαΐ της 
2007β, Γουρναρόπουλος & Κοντάκος 2003, Edmonds 1979).  

Κατά τη δεκαετία του ’80 ιδιαίτερα, οι ερευνητές στους τοµείς της 
αποτελεσµατικότητας έχουν σταθερά  ενισχύσει τη σηµασία  της διοίκησης της 
σχολικής µονάδας ως σηµαντικού µοχλού για την αλλαγή, την εξ έλιξ η και τη 

βελτίωση του σχολείου (Purkey and Smith 1983, Θ εοφιλίδης1994, Παπαναούµ1995, 

Stoll & Mortimor 1997, Bossert 1988, Creemers & Reynolds 1994, Heck & Hallinger 
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1999, Sweeny 1988, Θ εοφιλίδης & Στυλιανίδης 2000, Σαΐ της, 2007 α,β, Σαΐ τη & 

Μιχόπουλος, 2005, κ.ά.). 

Έρευνα του Peters, (1999), (όπ. αναφ. στο Μπαϊ ρακτάρης, 2003), στα 

ολλανδικά σχολεία έδειξ ε ότι αυτά γίνονται περισσότερο αποτελεσµατικά στη λήψ η 

αποφάσεων, αν η διοίκηση του σχολείου, διευθυντής, υποδιευθυντής, σύλλογος 
διδασκάλων συνεργάζονται περισσότερο στενά και επιδεικνύουν υπευθυνότητα στα 

θέµατα που απασχολούν την σχολική µονάδα. 

Ένας µεγάλος αριθµός θεωρητικών και εµπειρικών µελετών, κυρίως στο 

διεθνή χώρο, αναδεικνύουν τη σηµαντικότητα της επικοινωνίας και συνεργασίας 
ανάµεσα στο σχολείο και την οικογένεια. Από τη δεκαετία του ’80 οι µελέτες αυτές 
εστιάζουν στην αλληλεπίδραση σχολείου-οικογένειας και κοινότητας, δίδοντας 
µεγαλύτερη έµφαση στη µεταξ ύ τους συνεργασία, στην αµοιβαία υπευθυνότητα 

σχολείου και γονέων για την πρόοδο και την οµαλή ανάπτυξ η των µαθητών και στην 
αναγκαιότητα των πρωτοβουλιών επικοινωνίας από την πλευρά του σχολείου, µέσω 

της ανάπτυξ ης προγραµµάτων ενηµέρωσης και εµπλοκής όλων των οικογενειών 
(Epstein, 2001). Ω στόσο, στην Ελλάδα έχουν γίνει περιορισµένες εµπειρικές µελέτες 
που να διερευνούν σε βάθος και πολύπλευρα το ρόλο του διευθυντή στην επικοινωνία 

και συνεργασία σχολείου-οικογένειας και ειδικότερα τις στάσεις και αντιλήψ εις των 
εκπαιδευτικών της Πρωτοβάθµιας Εκπαίδευσης πάνω στο ζήτηµα αυτό, ενώ στο 

εξ ωτερικό τα σχετικά  διερευνητικά εγχειρήµατα είναι ελάχιστα. Το εν λόγω θέµα 

διερευνάται αποσπασµατικά και συνήθως  στα πλαίσια ευρύτερων ερευνητικών 
πεδίων. 

Από την ανασκόπηση της σχετικής βιβλιογραφίας αναδεικνύεται ότι ο 

αποτελεσµατικός διευθυντής κατανοεί εκείνους τους παράγοντες που παρακινούν 
τους γονείς, ώστε να εµπλέκονται στο σχολείο και που συµβάλλουν στην 
διαµόρφωση διαφόρων κατηγοριών γονέων. Γνωρίζει πώς να προσεγγίζει τους γονείς 
κάθε κατηγορίας, πώς να ενθαρρύνει την αλληλεπίδραση µεταξ ύ των εκπαιδευτικών 
και των γονέων, πώς να αναπτύσσει τη συνεργασία και πώς να αντιµετωπίζει 
συγκρούσεις και κρίσιµες καταστάσεις µε τις οικογένειες των µαθητών. 

Στη χώρα µας, τα τελευταία χρόνια  η αναγκαιότητα της επικοινωνίας και της 
συνεργασίας  µεταξ ύ σχολείου-οικογένειας αναγνωρίζεται συνταγµατικά                    

( άρθρα 9 και 21 του Συντάγµατος του 1975/ 1986/2001) και νοµοθετικά (Ν. 

1566/1985). Με βάση την ισχύουσα νοµοθεσία  υπεύθυνος για τη σχολική ζωή είναι 
ο διευθυντής της σχολικής µονάδας. Με την υπουργική απόφαση που εκδόθηκε στις 
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16.10.2002 καθορίζονται τα καθήκοντά του στον τοµέα της επικοινωνίας µε τους 
γονείς των µαθητών. Παρόλα αυτά, ο διευθυντής στην Ελλάδα στερείται ενός σαφούς 
θεσµικού πλαισίου που να καθορίζει το ρόλο του πληρέστερα στην επικοινωνία και 
συνεργασία σχολείου-οικογένειας. Στερείται επίσης της κατάλληλης θεωρητικής 
βάσης, επαγγελµατικής κατάρτισης και συνεχούς επιµόρφωσης, όσον αφορά το ρόλο 

του αυτό, ενώ η σχετική έρευνα που θα µπορούσε να βοηθήσει την ανάπτυξ η όλων 
των παραπάνω τοµέων, όπως προαναφέρθηκε, εξ ετάζει το θέµα επιφανειακά και 
αποσπασµατικά. Έτσι, ο διευθυντής στην Ελλάδα σήµερα δεν στηρίζεται, ώστε να 

συµβάλει στην εποικοδοµητική επικοινωνία και συνεργασία του σχολείου του µε τις 
οικογένειες των µαθητών και κατά συνέπεια  στη βελτίωση της εκπαιδευτικής 
διαδικασίας, στην αποτελεσµατική λειτουργία και τον εκσυγχρονισµό του σχολείου. 

Η επισήµανση αυτή µας οδήγησε στη διεξ αγωγή της παρούσας έρευνας ώστε  
να διερευνηθούν οι απόψ εις των εκπαιδευτικών των δηµοτικών σχολείων των νοµών 
Καρδίτσας και Τρικάλων αναφορικά µε το ρόλο του διευθυντή στην επικοινωνία και 
συνεργασία σχολείου-οικογένειας. Οι βασικοί στόχοι της µελέτης αναφέρονται στη 

διερεύνηση των απόψ εων των εκπαιδευτικών ως προς το βαθµό της επικοινωνίας και 
συνεργασίας του σχολείου τους µε τους γονείς των µαθητών, τους τρόπους που 

επικοινωνούν και συνεργάζονται µε τους εµπλεκόµενους γονείς, τους λόγους που 

οδηγούν σε περιορισµένη ή ανύπαρκτη επικοινωνία και συνεργασία σε αντίθετη 

περίπτωση, τις τεχνικές και τους επικοινωνιακούς τρόπους αντιµετώπισης των 
συγκρούσεων και των κρίσιµων καταστάσεων µε τις οικογένειες, τους τρόπους, τα 

µέσα, τις πρακτικές επικοινωνίας και συνεργασίας, τη συχνότητα και τις 
πρωτοβουλίες του σχολείου στον τοµέα αυτό, τις ενέργειες της πολιτείας ή άλλων 
φορέων που θα µπορούσαν να υποστηρίξ ουν το ρόλο του διευθυντή στην επικοινωνία 

του σχολείου µε την οικογένεια. Ακόµη, ως βασικοί στόχοι τέθηκαν η συγκριτική 

µελέτη των παραπάνω απόψ εων των εκπαιδευτικών της πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης, 
για το βαθµό επικοινωνίας και συνεργασίας του σχολείου τους µε τους γονείς των 
µαθητών µε βάση το φύλο τους, την οργανικότητα του σχολείου τους, την 
εκπαιδευτική τους εµπειρία γενικά, αλλά και την εµπειρία στη σηµερινή τους θέση. 

Επίσης η συσχέτιση  µεταξ ύ των απόψ εων των εκπαιδευτικών, ως προς τους τρόπους, 
τις πρακτικές και τις τεχνικές επικοινωνίας, προσέγγισης , συνεργασίας και 
αντιµετώπισης των συγκρούσεων του σχολείου µε τους γονείς των µαθητών. 
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3. Σ κ οπό ς κ αι ερ ευ νητικ έ ς υ ποθέ σ εις της έ ρ ευ νας 
Σύµφωνα µε τα παραπάνω και µε τη βεβαιότητα που βασίζεται στη διεθνή 

βιβλιογραφία, ότι η σχολική διοίκηση παίζει καθοριστικό ρόλο στη  συνεργασία  

σχολείου-οικογένειας και οδηγεί στην αποτελεσµατικότητα του σχολείου, η παρούσα 

εργασία έχει στόχο να εξ ετάσει: 
α) το θεσµό του διευθυντή στα σχολεία της Πρωτοβάθµιας Εκπαίδευσης των 

νοµών Καρδίτσας και Τρικάλων και το ρόλο του ως συνδετικού κρίκου σχολείου-

οικογένειας 
β)  τις αντιλήψ εις των εκπαιδευτικών των παραπάνω σχολικών µονάδων 

σχετικά µε τη συνεργασία του σχολείου τους µε τους γονείς και κηδεµόνες των 
µαθητών στους  νοµούς Καρδίτσας και Τρικάλων 

γ) τη συγκριτική µελέτη των απόψ εων των εκπαιδευτικών µε βάση το φύλο 

τους, την οργανικότητα του σχολείου όπου υπηρετούν καθώς και το συνολικό χρόνο 

υπηρεσίας τους στην εκπαίδευση  

δ)  προτάσεις σύµφωνα µε τα ερευνητικά αποτελέσµατα, που θα έχουν ως στόχο 

τη βελτίωση της επικοινωνίας και συνεργασίας του σχολείου µε τις οικογένειες των 
µαθητών. 

Οι επιµέρους ερευνητικές υποθέσεις είναι οι εξ ής:     
(Υ1) Ο Σύλλογος Γονέων και Κηδεµόνων συνεργάζεται σε υψ ηλό βαθµό µε 

τα διοικητικά όργανα του σχολείου. 

 (Υ2)  Η αγαστή συνεργασία σχολείου-οικογένειας συµβάλλει σηµαντικά 

στην αποτελεσµατική λειτουργία του σχολείου. 
(Υ3)  Η συµµετοχή των γονέων και κηδεµόνων των µαθητών στα όργανα 

λαϊ κής συµµετοχής συµβάλλει στην εύρυθµη και αποτελεσµατική λειτουργία του 

σχολείου. 
(Υ4) Οι γονείς αποδέχονται τις προσκλήσεις του σχολείου, για την 

ενηµέρωσή τους σε θέµατα που έχουν σχέση µε τη λειτουργία του σχολείου και την 
πρόοδο των παιδιών τους. 

(Υ5)  Ο διευθυντής αντιµετωπίζει αποτελεσµατικά τριβές και κρίσιµες 
καταστάσεις στο σχολείο µε τους γονείς των µαθητών. 

(Υ6) Η αγαστή συνεργασία σχολείου-οικογένειας συµβάλλει στην βελτίωση 

της εκπαιδευτικής διαδικασίας. 
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4. Αναγ κ αιό τητα της έ ρ ευ νας             
Είναι γενικά παραδεκτό ότι η αποτελεσµατική λειτουργία του εκπαιδευτικού 

συστήµατος συµβάλλει τα µέγιστα στην κοινωνική και οικονοµική ανάπτυξ η µιας 
χώρας (Σαΐ τη, 2000). Συνακόλουθα προβάλλει επιτακτική η ανάγκη για αναβάθµιση 

της δηµόσιας εκπαίδευσης  και για διερεύνηση  των παραγόντων εκείνων που θα 

συµβάλουν στην αποτελεσµατική λειτουργία του σχολείου. Οι έρευνες που έγιναν 
οδηγούν στο αδιαµφισβήτητο συµπέρασµα ότι η σχολική διοίκηση αποτελεί το  

σηµαντικότερο παράγοντα της σχολικής αποτελεσµατικότητας. Ο διευθυντής του 

σχολείου, ως ηγέτης, θεωρείται το πρόσωπο κλειδί στο θέµα της αλληλεπίδρασης 
σχολείου-οικογένειας, αλλά και γιατί ο διευθυντής,  αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίθο 

για το στήσιµο προγραµµάτων επικοινωνίας και συνεργασίας µεταξ ύ σχολείου και 
οικογενειών, επηρεάζει δραστικά τα αποτελέσµατά τους και είναι, λόγω της θέσης 
του, το µόνο άτοµο που µπορεί να εξ οµαλύνει τις τριβές που δηµιουργούνται µεταξ ύ 

γονέων και δασκάλων (Γεωργίου, 2000). Έχουν γίνει κάποιες έρευνες και µελέτες για 

το διευθυντή του σχολείου (Σαΐ τη, Τσιαµάση και Χ ατζή, 1997, Στραβάκου, 2003 , 

Στιβακτάκη, 2006), ωστόσο δεν έχει διεξ αχθεί στη χώρα µας έρευνα που να ερευνά 

διεξ οδικά  το ρόλο του διευθυντή στην αγαστή συνεργασία του σχολείου µε τις 
οικογένειες των µαθητών στους νοµούς Καρδίτσας και Τρικάλων. Είναι πολύ 

σηµαντικό να γνωρίζουµε  τις γνώµες των εκπαιδευτικών για το πώς ασκείται η 

διεύθυνση  στην πρωτοβάθµια εκπαίδευση, τι απόψ εις έχουν οι εκπαιδευτικοί για το 

ρόλο του διευθυντή και τη συµβολή του στη δηµιουργία καλού σχολικού κλίµατος 
και  συνεργασίας του σχολείου µε το σύλλογο γονέων και κηδεµόνων των µαθητών 
και τι προτείνουν, προκειµένου τα σχολεία αυτά να λειτουργήσουν αποτελεσµατικά. 

Η έρευνα επιλέχτηκε να γίνει σε σχολεία των νοµών Καρδίτσας και Τρικάλων, όπου 

δεν υπάρχουν µόνο πολυθέσια σχολεία,  αλλά και ολιγοθέσια και όπου η έρευνα  για 

τη σχολική διεύθυνση   είναι πολύ περιορισµένη.  

 

5. Σ που δαιό τητα της έ ρ ευ νας   
Η σπουδαιότητα αυτής της ερευνητικής εργασίας έγκειται κυρίως στο γεγονός  

ότι το συγκεκριµένο θέµα δεν έχει διερευνηθεί επαρκώς στην πρωτοβάθµια 

εκπαίδευση. Καµία εργασία  στους νοµούς Καρδίτσας και Τρικάλων δεν υπάρχει, της 
οποίας το ερευνητικό πρόβληµα να είναι  η σχέση του διευθυντή µε την αγαστή 

συνεργασία σχολείου-οικογένειας. Από τα ευρήµατα της παρούσης εργασίας πιθανόν 
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να αντιµετωπισθούν τυχόν δυσλειτουργίες των σχολικών µονάδων µε τους συλλόγους 
Γονέων και Κηδεµόνων ή µε τους γονείς των µαθητών των νοµών Καρδίτσας και 
Τρικάλων.  Ί σως συνδράµει στην ποιοτική βελτίωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας, 
στη αποτελεσµατικότερη αξ ιολόγηση και λειτουργία της σχολικής µονάδας, αλλά και 
στον εκσυγχρονισµό της, εφόσον καλωσορίζοντας τους γονείς διαµορφώνει ένα 

σχολείο ανοιχτό στην κοινωνία και στις αλλαγές της. 
 

6.Πρ οϋ ποθέ σ εις της έ ρ ευ νας 
Για την  πραγµατοποίηση της έρευνας θα πρέπει να εξ ασφαλιστεί µεγάλη 

ανταπόκριση των εκπαιδευτικών των  σχολικών µονάδων ώστε να απαντηθεί 
ικανοποιητικός αριθµός ερωτηµατολογίων. Επίσης οι απαντήσεις που θα δοθούν 
πρέπει να διακρίνονται από ακρίβεια, σαφήνεια και ειλικρίνεια.      

Θ α πρέπει να τονιστεί  πως η µέθοδος έρευνας µέσω ανώνυµου 

ερωτηµατολογίου παρουσιάζει σηµαντικά µειονεκτήµατα (Howard and Sharp, 1998). 

Σηµαντικότερα από αυτά είναι το χαµηλό ποσοστό ανταπόκρισης, ο κίνδυνος να 

παρερµηνευτεί κάποια ερώτηση, ο κίνδυνος αοριστίας στις απαντήσεις όταν οι 
ερωτήσεις είναι ανοιχτές και το γεγονός πως ο ερευνητής αγνοεί τη φιλοσοφία που 

κρύβουν οι απαντήσεις αν δεν υπάρχουν ποιοτικές ερωτήσεις.  Στη συγκεκριµένη 

έρευνα κρίθηκε ότι η µέθοδος του ανώνυµου ερωτηµατολογίου είναι ενδεδειγµένη, 

γιατί προσφέρει σε µικρό σχετικά χρονικό διάστηµα  συγκεκριµένες απαντήσεις στα 

ερωτήµατα του ερευνητή. 

 

 

7. Ορ ιοθέ τησ η του  πρ οβ λ ήµ ατος   
Η εργασία που ακολουθεί διερευνά την αποτελεσµατική λειτουργία των 

σχολείων της πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης σε σχέση µε την σχολική διεύθυνση. 

Ειδικότερα, αντικείµενο της έρευνας είναι ο τρόπος που ασκείται η διεύθυνση στα 

σχολεία της πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης των νοµών Καρδίτσας και Τρικάλων, καθώς 
και η διερεύνηση των απόψ εων των εκπαιδευτικών για το ρόλο του διευθυντή στο 

χειρισµό του ανθρώπινου δυναµικού και στη δηµιουργία κλίµατος που διασφαλίζει 
την εύρυθµη λειτουργία του σχολείου , η οποία ευνοεί τη µάθηση των µαθητών. Η 

ανάπτυξ η θετικού σχολικού κλίµατος σχετίζεται µε την ικανότητα του διευθυντή να 

επικοινωνεί και να συνεργάζεται µε όλους τους εµπλεκόµενους στο σχολείο φορείς, 
συµπεριλαµβανοµένων και των οικογενειών των µαθητών, και να διευκολύνει τη 
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µεταξ ύ τους αλληλεπίδραση, εφόσον λόγω της θέσης που κατέχει ο διευθυντής στη 

διοικητική ιεραρχία αποτελεί το συνδετικό κρίκο µεταξ ύ των φορέων αυτών.  
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ΚΕ Φ ΑΛΑΙΟ  ∆Ε Υ ΤΕ Ρ Ο  
ΑΝ ΑΣ ΚΟΠΗΣ Η Τ ΗΣ  ΒΙΒΛ ΙΟΓ ΡΑΦ ΙΑΣ  

 

1. Περ ί λ ηψ η 
Ό πω ς αν αφ έ ρ θ ηκ ε  στ ο πρ οηγ ού µ ε ν ο κ ε φ ά λ αι ο, οι  κ αλ έ ς σχ έ σε ι ς τ ου  σχ ολ ε ί ου  µ ε  τ ι ς 

οι κ ογ έ ν ε ι ε ς τ ω ν  µ αθ ητ ών  φ αί ν ε τ αι  ν α αποτ ε λ ού ν  κ αθ ορ ι στ ι κ ή  συ ν ι στ ώσα τ ης ποι ό τ ητ ας τ ης 
ε κ παί δ ε υ σης που  παρ έ χ ε ι  µ ι α σχ ολ ι κ ή  µ ον ά δ α. Ο δ ι ε υ θ υ ν τ ή ς τ ου  σχ ολ ε ί ου , κ ατ ά  κ ύ ρ ι ο λ ό γ ο, ε ί ν αι  
υ πε ύ θ υ ν ος γ ι α τ η δ ηµ ι ου ρ γ ί α πλ αι σί ου  αγ αστ ή ς συ ν ε ρ γ ασί ας µ ε τ αξ ύ  τ ω ν  ε κ παι δ ε υ τ ι κ ών  κ αι  τ ω ν  
γ ον έ ω ν  τ ω ν  µ αθ ητ ών . Σ τ ο κ ε φ ά λ αι ο αυ τ ό  γ ί ν ε τ αι  β ι β λ ι ογ ρ αφ ι κ ή  αν ασκ ό πηση τ ης σχ ολ ι κ ή ς 
δ ι ε ύ θ υ ν σης. Σ τ η συ ν έ χ ε ι α γ ί ν ε τ αι  αν αφ ορ ά  στ ο θ ε ω ρ ητ ι κ ό  πλ αί σι ο συ ν ε ρ γ ασί ας σχ ολ ε ί ου -οι κ ογ έ ν ε ι ας, 
στ α δ ι οι κ ητ ι κ ά  ό ρ γ αν α τ ου  σχ ολ ε ί ου  ( δ ι ε υ θ υ ν τ ή ς, σύ λ λ ογ ος δ ι δ ασκ ό ν τ ω ν , σύ λ λ ογ ος γ ον έ ω ν  κ αι  
κ ηδ ε µ ό ν ω ν ), στ η δ ι οί κ ηση τ ης ε κ παί δ ε υ σης υ πό  τ ο πρ ί σµ α τ ης συ στ ηµ ι κ ή ς θ ε ώρ ησης, στ ο σχ ολ ε ί ο ω ς 
αν οι χ τ ό  σύ στ ηµ α, στ η συ ν ε ρ γ ασί α σχ ολ ε ί ου -οι κ ογ έ ν ε ι ας, στ ου ς παρ ά γ ον τ ε ς που   ε πηρ ε ά ζ ου ν  τ η 

συ ν ε ρ γ ασί α αυ τ ή  κ αι  στ ο ρ ό λ ο τ ης σχ ολ ι κ ή ς δ ι ε ύ θ υ ν σης στ ην  αν ά πτ υ ξ η αγ αστ ή ς συ ν ε ρ γ ασί ας γ ι α έ ν α 

αποτ ε λ ε σµ ατ ι κ ό  σχ ολ ε ί ο. Α κ ολ ου θ ε ί  η αν ά λ υ ση τ ω ν  παρ αµ έ τ ρ ω ν  τ ης αποτ ε λ ε σµ ατ ι κ ή ς δ ι ε ύ θ υ ν σης, 
απ’ ό που  φ αί ν ον τ αι  τ α γ ν ω ρ ί σµ ατ α κ αι  οι  ι κ αν ό τ ητ ε ς που  πρ έ πε ι  ν α δ ι αθ έ τ ε ι  ο δ ι ε υ θ υ ν τ ή ς σχ ολ ε ί ου  

τ ης πρ ω τ οβ ά θ µ ι ας ε κ παί δ ε υ σης γ ι α ν α ε πι τ ε λ έ σε ι  µ ε  ε πι τ υ χ ί α τ ο έ ρ γ ο τ ου , σύ µ φ ω ν α µ ε  τ ι ς σχ ε τ ι κ έ ς 
µ ε λ έ τ ε ς κ αι  έ ρ ε υ ν ε ς γ ι α τ η σχ ολ ι κ ή  αποτ ε λ ε σµ ατ ι κ ό τ ητ α. 

 

2. Βιβ λ ιογ ρ αφ ικ ή ανασ κ ό πησ η της σ χολ ικ ής διεύ θυ νσ ης 
Μπαίνοντας στο 2010 η επιτάχυνση των ρυθµών ανάπτυξ ης των νέων 

τεχνολογιών και κοινωνικών µεταβολών, η εξ άπλωση της οικονοµικής κρίσης από 

την Αµερική στην Ευρώπη, η αύξ ηση της ανεργίας, τα κοινωνικά και πολιτιστικά 

προβλήµατα, καθιστούν την παιδεία, περισσότερο από ποτέ, ως το κλειδί για να 

µπορέσει η χώρα µας να ξ επεράσει την οποιαδήποτε µακροχρόνια κρίση και να 

µπορέσει να συµµετάσχει στις παγκόσµιες εξ ελίξ εις βελτιώνοντας τις συνθήκες ζωής 
των πολιτών της. 

Ό λοι µας φιλοδοξ ούµε και ευχόµαστε να διαµορφωθούν σύγχρονα 

εκπαιδευτικά συστήµατα, ικανά να ανταποκριθούν στα νέα δεδοµένα. Κύτταρα των 
εκπαιδευτικών συστηµάτων, ως γνωστό, είναι οι σχολικές µονάδες. Ό πως γίνεται 
αντιληπτό από τη σχετική βιβλιογραφία, το σχολείο αποτελεί σηµαντικό παράγοντα 

για την ατοµική, κοινωνική και εθνική πρόοδο και ευηµερία (Κωνσταντίνου, 1994, 

Μπουζάκης, 1986, Σαΐ της, 2007 α,β.). «Πρόκειται για κοινωνική οργάνωση που 

απορρέει από την έµφυτη ανάγκη της συνεργασίας των ανθρώπων, οι οποίοι ζουν σε 
µια κοινωνική πραγµατικότητα» (Σαΐ της, 2007β:57). 

Το σχολείο, λοιπόν, ως αναπόσπαστο κοµµάτι της κοινωνίας, µαζί της  
συναναπτύσσεται και εξ ελίσσεται. Αποτελεί µια σύνθετη κοινωνική οντότητα, ένα 
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σύστηµα που τα διάφορα µέρη του (υποσυστήµατα: διευθυντής, υποδιευθυντής, 
σύλλογος διδασκόντων, µαθητές, γονείς, κ.τ.λ..) συλλειτουργούν, συνεργάζονται για 

την επίτευξ η συγκεκριµένων στόχων. Για την πραγµατοποίηση των στόχων αυτών το 

σχολείο πρέπει να λειτουργεί αποτελεσµατικά (Σαΐ της, 2007β). 

Για να επιτευχθεί η εύρυθµη και αποτελεσµατική λειτουργία του σχολείου, 

πρωταρχικής σηµασίας θεωρείται η διοί κ ησ η της σ χολ ικ ής µ ονά δας, η οποία είναι 
και ο σηµαντικότερος παράγοντας αποτελεσµατικότητας. Αλλά ποιος/ποιοι ασκούν 
σήµερα διοίκηση στα σχολεία της πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης (δηµοτικά σχολεία) 

της χώρας µας; 
Σύµφωνα µε τη νοµοθεσία (Ν.  1566/85) ο διευ θυ ντής του σχολείου, ο οποίος 

επιλέγεται µε το Π.∆. (25/2002) είναι ο κύριος υπεύθυνος για την οµαλή λειτουργία 

του σχολείου, το συντονισµό της σχολικής ζωής, την τήρηση των νόµων, των 
εγκυκλίων και των υπηρεσιακών εντολών και την εφαρµογή των αποφάσεων του 

συλλόγου των διδασκόντων, που εκδίδονται σύµφωνα µε την υπουργική απόφαση για 

τις αρµοδιότητες του συλλόγου των διδασκόντων. Μετέχει, επίσης στην αξ ιολόγηση 

του έργου των εκπαιδευτικών του σχολείου του και συνεργάζεται µε τους σχολικούς 
συµβούλους. 

 Στο άρθρο 32 (Ν. 1566/85) ορίζονται τα καθήκοντα και οι αρµοδιότητές του 

διευθυντή σε σχέση µε τα όργανα λαϊ κής συµµετοχής Ο διευθυντής καλεί τα µέλη 

του Σχολικού Συµβουλίου στις συνεδριάσεις του οργάνου και καταρτίζει την 
ηµερήσια διάταξ η. Καλεί τους γονείς και κηδεµόνες των µαθητών για ενηµέρωση και 
συµµετέχει στις συνεδριάσεις τους, όταν προσκαλείται και το θεωρεί αναγκαίο. 

Σύµφωνα µε το Μιχόπουλο (2002:217), ο νοµοθέτης αναθέτει στο διευθυντή την 
κύρια ευθύνη να προστατεύει την εύρυθµη λειτουργία του σχολείου. 

Από τα παραπάνω νοµοθετήµατα καθίσταται σαφές, ότι ο διευθυντής του 

σχολείου είναι ο βασικότερος παράγοντας για τη λειτουργική του ανάπτυξ η. Κατά 

την άποψ η του Σαΐ τη (2007α:140-142), κατέχει µια καίρια και κοµβική θέση στο 

πλαίσιο της εκπαιδευτικής ιεραρχίας, λόγω του επικοινωνιακού ρόλου που 

διαδραµατίζει µεταξ ύ των ανώτερων ηγετικών στελεχών της εκπαίδευσης και των 
εκπαιδευτικών του σχολείου. Ο ρόλος αυτός έχει να κάνει µε το “φιλτράρισµα” των 
εκπαιδευτικών προγραµµάτων που δηµιουργούνται σε επίπεδο κεντρικής διοίκησης 
και µε τον κατάλληλο χειρισµό των εκπαιδευτικών, ώστε να καταστούν ικανοί να 

εκτελούν σωστά και νόµιµα το έργο τους. Η Στραβάκου (2003: 29) θεωρεί ότι ο 
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διευθυντής της σχολικής µονάδας αποτελεί το συνδετικό κρίκο σε ό,τι σχετίζεται µε 
την επικοινωνία και τη διασταύρωση πληροφοριών  µεταξ ύ όλων των φορέων της. 

Ο Sergiovanni (1995: 146,149) θεωρεί, ότι το καλό ή επιτυχηµένο σχολείο 

είναι εκείνο το οποίο ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις του κοινωνικού  περιβάλλοντός 
του. Ο διευθυντής του είναι το πρόσωπο-κλειδί προς την κατεύθυνση αυτή, καθώς 
και για να καταστούν οι µαθητές του ικανοί να συµµετέχουν ενεργά στα οικονοµικά 

και πολιτιστικά δρώµενα της κοινωνίας και όχι ως απλοί εκπαιδευµένοι εργάτες µε 
περιορισµένες δυνατότητες συµµετοχικότητας. Αυτός ενισχύει την ηγετική ικανότητα 

όλων των εµπλεκόµενων φορέων του σχολείου του (εκπαιδευτικών, γονέων, 
µαθητών) και από την άποψ η αυτή, ο διευθυντής είναι ο ηγέτης των ηγετών. 

Σταχυολογώντας την ελληνική βιβλιογραφία που σχετίζεται µε το θέµα της 
σχολικής διεύθυνσης, παρατηρούµε ότι κατά καιρούς: 

• Έχουν γραφεί ορισµένα εγχειρίδια για το διευθυντή του σχολείου ή σε 
κάποια άλλα περιέχεται σχετικό κεφάλαιο (Σαΐ της, 2007α , Σαΐ της, 
2008,  Μιχόπουλος, 1998), και 

• Έχουν γίνει κάποιες ερευνητικές µελέτες (Παπαναούµ, 1995,  Σαΐ της, 
Φέγγαρη & Βούλγαρης, 1997, Σαΐ της & Γουρναρόπουλος, 2001, 

Στραβάκου, 2003, Σαΐ τη &  Μιχόπουλος, 2005) κι έχουν γραφεί άρθρα 

(Σαΐ της, 1997, Σαΐ της, 2002, Γεωργιάδου & Καµπουρίδης, 2005, 

Ρ άπτης, 2006, Μπάλιου, 2007 ), που αναφέρονται στο θεσµό του 

διευθυντή στα πλαίσια της αναγκαιότητας ανάπτυξ ης ηγετικών 
στελεχών στην εκπαίδευση. 

Συγκεκριµένα: 

• Στο εγχειρίδιο «Ο ∆ιευθυντής στο Σύγχρονο Σχολείο» (Σαΐ της, 
2007α), γίνεται νοµοθετική προσέγγιση της σχολικής διεύθυνσης και 
παρατίθενται τα πορίσµατα των ερευνητικών µελετών (Σαΐ της, 1998, 

Σαΐ τη & Μιχόπουλος, 2005) που υπάρχουν στην ελληνική 

βιβλιογραφία σχετικά µε τον διευθυντή. 

• Στο εγχειρίδιο «Ο ∆ιευθυντής στο ∆ηµόσιο Σχολείο» (Σαΐ της, 2008), 

αναφέρεται ο ρόλος του διευθυντή της σχολικής µονάδας, η 

εκπαιδευτική νοµοθεσία, η οργάνωση και διοίκηση της σχολικής 
µονάδας και οι δεξ ιότητες του διευθυντή. Για να επιτύχουν τους 
επιµέρους στόχους τους οι σχολικές µονάδες της πρωτοβάθµιας και 
δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης απαιτούν, εκτός των άλλων και ικανή 
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διεύθυνση, που θα έχει τη δυνατότητα να αντιµετωπίζει τις διάφορες 
προβληµατικές περιπτώσεις που συνήθως παρουσιάζονται κατά την 
εκτέλεση των καθηκόντων τους. Για το λόγο αυτό αναφέρονται συχνά 

παραδείγµατα καθώς και µελέτες περιπτώσεων (case studies). 

• Στο εγχειρίδιο «Εκπαιδευτική ∆ιοίκηση» (Μιχόπουλος, 1998), στο 

πρώτο µέρος γίνεται λεπτοµερής εξ έταση οργανωτικών διαδικασιών 
και λειτουργιών δοµικής µορφολογίας στην οργάνωση του σχολείου. 

Στο  δεύτερο µέρος γίνεται µια άλλη λεπτοµερής εξ έταση 

οργανωτικών διαδικασιών και λειτουργιών ενεργοποίησης και 
διαµόρφωσης της ανθρώπινης συµπεριφοράς µέσα στη σχολική 

οργάνωση. Το περιεχόµενο του βιβλίου µελετά έναν άλλο τύπο 

διοίκησης στα σχολεία, που συνδέεται µε την αποτελεσµατική 

λειτουργία τους. Επιχειρεί να δείξ ει, πως η αποτελεσµατική οργάνωση 

δεν παρεµποδίζεται από γραφειοκρατικές δοµές, αλλά είναι 
υπερενεργητική στην πρόβλεψ η προβληµάτων και στην εύρεση 

λύσεων. Το πνεύµα των αποτελεσµατικών σχολείων απαιτεί 
δηµιουργικότητα, πρωτοβουλία και νέες µεθόδους διοικητικής 
συµπεριφοράς. Υποδεικνύει έναν επαγγελµατία Manager 

εκπαιδευτικό, που θα αναλάβει πρωτοβουλίες για συντονισµένη 

συλλογική δράση, βασική προϋ πόθεση  για την αποτελεσµατικότητα 

και ανάπτυξ η των σχολικών µονάδων. Οι έννοιες επιρροή, 

ενεργοποίηση της εργασιακής συµπεριφοράς µέσα στις σχολικές 
µονάδες αποτελούν το προσεγγιστικό ενδιαφέρον της µελέτης αυτής. 

• Σύµφωνα µε έρευνα της Παπαναούµ (1995) για τη  ‘διεύθυνση 

σχολείου’ στην Ελλάδα, από τη συστηµατική καταγραφή των 
αντιλήψ εων και εκτιµήσεων των διευθυντών για το έργο τους 
προκύπτει, ότι ο ρόλος του διευθυντή σχολείου στην ελληνική 

πραγµατικότητα φαίνεται να είναι σύνθετος. Από τις θεσµικές 
προδιαγραφές του ρόλου αυτού απορρέει πλειάδα καθηκόντων: α) 

καθήκοντα διοικητικά/διαχειριστικά, εκείνα δηλαδή που αφορούν την 
καλή λειτουργία του σχολείου και την αποτελεσµατική επικοινωνία µε 
την κεντρική διοίκηση και β) καθήκοντα που αφορούν τη διαµόρφωση 

‘παιδαγωγικού  κλίµατος’ µέσω της επικοινωνίας και των 
διαπροσωπικών σχέσεων. Προκειµένου να επιτευχθούν οι στόχοι του 
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σχολείου, άλλοι δίνουν έµφαση στην καλλιέργεια καλού κλίµατος, µε 
την ανάπτυξ η διαπροσωπικών σχέσεων, ενώ άλλοι είναι περισσότερο 

προσκολληµένοι στο ρόλο του διαχειριστή και στην τήρηση των 
κανόνων και των διοικητικών ρυθµίσεων, εύκολα δηλαδή 

αναγνωρίζεται ‘ο διαχειριστικός’ και ‘ο διαπροσωπικός’ τύπος 
διευθυντή. Η θέση του διευθυντή αποτελεί εκ προδιαγραφής έναν 
µάλλον  ‘ισχνό’ κρίκο στην ιεραρχική διάταξ η των επιπέδων 
διοίκησης, ανάµεσα στον προϊ στάµενο διεύθυνσης και στο σύλλογο 

διδασκόντων. Πρόκειται για µια θέση µε περιορισµένες αρµοδιότητες 
και ελάχιστα περιθώρια λήψ ης αποφάσεων.  Ενδιαφέρον παρουσιάζει 
στην έρευνα η επιθυµία τους για δυνατότητες επαγγελµατικής εξ έλιξ ης 
και επιµόρφωσης, καθώς και για ενίσχυση του κύρους τους. Οι 
διευθυντές φαίνεται να είναι ‘µοναχικοί’ και ‘ανίσχυροι’ σε ένα 

απρόσωπο συγκεντρωτικό µηχανισµό διοίκησης. ∆εν έχουν τις 
προϋ ποθέσεις ούτε και την υποστήριξ η που χρειάζονται, για να 

ανταποκριθούν στο έργο τους. Ασφαλώς η επιλογή των ατόµων, που 

καλούνται να επιτελέσουν ένα τέτοιο έργο, όπως και η συστηµατική 

εκπαίδευσή τους, µπορούν να συµβάλουν στην αποτελεσµατικότητά 

τους, ακόµη περισσότερο, αν συνοδευτούν  µε τον έγκαιρο 

προσανατολισµό για τη θέση αυτή, την προοπτική επαγγελµατικής 
εξ έλιξ ης, τα ισχυρά κίνητρα και τη συνεχή υποστήριξ η. 

• Σύµφωνα µε άλλη έρευνα των Σαΐ τη, Φέγγαρη & Βούλγαρη (1997), 

που έγινε σε διευθυντές και εκπαιδευτικούς δηµοτικών σχολείων 
αναφορικά µε τον «επαναπροσδιορισµό του ρόλου της ηγεσίας στο 

σύγχρονο σχολείο», φαίνεται ότι το 88% των διευθυντών 
επικοινωνούν ικανοποιητικά µε τους γονείς των µαθητών σε 
εβδοµαδιαία βάση. Το 12% των διευθυντών απαντά, ότι καθορίζουν οι 
ίδιοι το χρόνο συνάντησης για την ενηµέρωση των γονέων, ενώ το 

88% ότι αναθέτουν την αρµοδιότητα αυτή στο σύλλογο διδασκόντων, 
γεγονός που φανερώνει ότι η πλειονότητα των διευθυντών ακολουθεί 
συλλογικές διαδικασίες στο θέµα της ανάπτυξ ης πρωτοβουλιών για 

επικοινωνία του σχολείου µε τις οικογένειες. 
• Νεότερη έρευνα των Σαΐ τη & Γουρναρόπουλου (2001), σχετική µε την 

«αναγκαιότητα προγραµµατισµού για τη δηµιουργία διοικητικών 
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στελεχών στην εκπαίδευση», έδειξ ε ότι η διοικητική λειτουργία στο 

χώρο της εκπαίδευσης δεν είναι αποτελεσµατική στο βαθµό που θα 

έπρεπε. Αυτό οφείλεται στο ότι η πλειοψ ηφία των διευθυντικών 
στελεχών της εκπαίδευσης στερείται διοικητικής επιµόρφωσης, ενώ η 

διοικητική επιµόρφωση που παρέχεται σε εκπαιδευτικούς της 
πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης δεν καλύπτει όλες τις επιµορφωτικές τους 
ανάγκες. Το 84,8% των ερωτηθέντων διευθυντών και το 89,5% των 
ερωτηθέντων δασκάλων θεωρεί απαραίτητη συνθήκη τη δηµιουργία 

ενός τέτοιου προγράµµατος, τόσο για τη στελέχωση των ΥΣΕ µε 
αξ ιοκρατικά και µόνο κριτήρια, όσο και για τη βελτίωση της 
εκπαίδευσης στα σχολεία. 

• Η έρευνα της Στραβάκου (2003), που διεξ ήχθη στα πλαίσια της 
διδακτορικής της διατριβής σε εκπαιδευτικούς, διευθυντές, 
υποδιευθυντές, σχολικούς συµβούλους, προϊ σταµένους γραφείων και 
διευθύνσεων της Α/θµιας και Β/θµιας Εκπαίδευσης του Νοµού 

Θ εσσαλονίκης και µελετά γενικότερα το έργο του διευθυντή σχολείου, 

δείχνει µεταξ ύ άλλων ότι οι συµµετέχοντες (δηλαδή και οι διευθυντές) 
θεωρούν σπουδαία τη συνεργασία του διευθυντή µε όλους τους 
εµπλεκόµενους φορείς για την άσκηση του εκπαιδευτικού και 
ιδιαίτερα του διοικητικού έργου. Επίσης ότι οι διευθυντές στις 
σχολικές µονάδες συνεργάζονται µε το Σύλλογο Γονέων συχνά και 
αποτελεσµατικά και τον ενηµερώνουν για τα έγγραφα στο σχολείο,  

είτε  τον αφορούν είτε όχι. Παροτρύνουν τους εκπαιδευτικούς να 

συνεργάζονται µε τους γονείς, δε διοργανώνουν όµως επιµορφωτικές 
εκδηλώσεις για τους γονείς, ούτε επιµορφωτικά σεµινάρια για τους 
εκπαιδευτικούς. Πραγµατοποιούν εκδηλώσεις στο σχολείο τους και 
κρίνουν απαραίτητη τη χρήση των νέων τεχνολογιών στο έργο  της 
σχολικής µονάδας. Περιορίζονται σε ενέργειες στοιχειωδών µέτρων 
φύλαξ ης και ασφάλειας του σχολείου (περίφραξ η, φωτισµός, 
κλειδαριές, πυροσβεστικά µέσα, επιστασία κ. ά.), δίχως να έχουν 
επαρκή στήριξ η από την πολιτεία πάνω στο θέµα αυτό και θεωρούν 
ότι τα προβλήµατα του σχολείου επιλύονται µε το διάλογο, την 
ενηµέρωση και τη συνεργασία µε όλους τους εµπλεκόµενους φορείς. 
Η πολιτεία µε τις διάφορες αποφάσεις και ενέργειές της, φαίνεται ότι 
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δε συµπαραστέκεται ικανοποιητικά και αποτελεσµατικά στο διευθυντή 

της σχολικής µονάδας, όσο θα όφειλε, για την επίτευξ η της 
αναβάθµισης της σχολικής µονάδας. Έγιναν και γίνονται προσπάθειες 
από την πλευρά της, αλλά δεν ήταν και δεν είναι και τόσο 

καρποφόρες. Η πολιτεία οφείλει να βοηθήσει το διευθυντή της 
σχολικής µονάδας στην αναβάθµιση του έργου που προσφέρει, στην 
ανάπτυξ η του επαγγελµατισµού που τον διακρίνει και στην αύξ ηση 

της προσωπικής ικανοποίησης από το έργο που προσφέρει. 
• Σύµφωνα µε πιο πρόσφατη έρευνα των Σαΐ τη & Μιχόπουλου (2005), 

που έγινε σε υποδιευθυντές  δηµοτικών σχολείων στην Ελλάδα, 

σχετικά µε την «αναγκαιότητα ανάπτυξ ης ηγετικών στελεχών στην 
εκπαίδευση: η περίπτωση των υποδιευθυντών των σχολικών 
µονάδων», φαίνεται και εδώ ότι ο θεσµός του υποδιευθυντή είναι 
παραµεληµένος και πάσχει. Οι υποδιευθυντές δεν έτυχαν 
συστηµατικής µετεκπαίδευσης/επιµόρφωσης σε θέµατα οργάνωσης 
και διοίκησης των σχολικών µονάδων που υπηρετούν. Ένας βασικός 
λόγος είναι και η παντελής έλλειψ η προγράµµατος ανάπτυξ ης 
ηγετικών στελεχών της εκπαίδευσης. Η επισήµανση αυτή έχει 
ιδιαίτερη βαρύτητα, αν λάβουµε υπόψ η µας, ότι οι εκπαιδευτικοί οι 
οποίοι ασκούν καθήκοντα υποδιευθυντή, δεν έχουν διδαχθεί ως 
φοιτητές µαθήµατα που να σχετίζονται µε τη σχολική διοίκηση, µε 
αποτέλεσµα να εκτελούν τα διοικητικά τους καθήκοντα στηριζόµενοι 
πρωτίστως στην εµπειρία τους. Λ αµβάνοντας υπόψ η ότι: α) τα ηγετικά 

στελέχη µιας τυπικής οργάνωσης, άρα και της σχολικής µονάδας, δε 
γεννιούνται αλλά γίνονται β) το έργο ενός διευθυντή/υποδιευθυντή 

σχολικής µονάδας είναι διαφορετικό από εκείνο του απλού 

εκπαιδευτικού και γ) στον κόσµο  της σχολικής πραγµατικότητας τα 

διευθυντικά στελέχη έρχονται αντιµέτωπα µε δύσκολα προβλήµατα 

(π.χ. συγκρούσεις µεταξ ύ του διδακτικού προσωπικού, συγκρούσεις 
µεταξ ύ εκπαιδευτικών και συλλόγου γονέων και κηδεµόνων κ.ά.), η 

δηµιουργία προγράµµατος ανάπτυξ ης στελεχών της εκπαίδευσης είναι 
ανάγκη επιτακτική. 

• Ένα άρθρο µε τίτλο «Σκέψ εις για την ανάπτυξ η ηγετικών στελεχών 
στην εκπαίδευση» (Σαΐ της, 1997) παρουσιάζει τα χαρακτηριστικά, τις 
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προϋ ποθέσεις και τις απαιτήσεις του διευθυντικού έργου που 

επιτελούν τα ηγετικά στελέχη της εκπαίδευσης. Αναλύοντας τα 

προσόντα, τα κριτήρια και τον τρόπο που επιλέγονται τα ηγετικά 

στελέχη εκπαίδευσης. στη χώρα µας προέκυψ ε ότι: α) ο 

προσδιορισµός καθηκόντων-προσόντων δε γίνεται βάσει των τεχνικών 
job description and job specification του management, β) τα ηγετικά 

στελέχη εκπαίδευσης δε διαθέτουν τις απαραίτητες γνώσεις και γ) το 

ισχύον σύστηµα επιλογής δεν οδηγεί στην αξ ιοκρατική και 
αµερόληπτη επιλογή, αφού η αποτίµηση των τυπικών προσόντων των 
υποψ ηφίων και η συγκρότηση των αρµοδίων συµβουλίων επιλογής 
στερούνται της πρέπουσας αξ ιολόγησης και διαφάνειας, αντίστοιχα. 

Με βάση τη διαπίστωση αυτή και µε στόχο την αύξ ηση της 
παραγωγικότητας στον ευαίσθητο και πολύπλοκο τοµέα της 
εκπαίδευσης προτείνεται η δηµιουργία  Προγράµµατος Ανάπτυξ ης 
Στελεχών της Εκπαίδευσης για όλους όσους κατέχουν διευθυντικές 
θέσεις, αλλά και για εκείνους που πρόκειται να αναλάβουν ηγετικές 
θέσεις στην εκπαίδευση. Για να γίνει αυτό, βασική προϋ πόθεση είναι η 

ύπαρξ η πραγµατικής και συνεχούς υποστήριξ ης της κεντρικής 
διοίκησης στις προσπάθειες για ανάπτυξ η των στελεχών της 
εκπαίδευσης. 

• Σε άλλο άρθρο µε τίτλο «Οργανωτικός Σχεδιασµός του Σχολικού µας 
Συστήµατος: µε πολλά ή λίγα επίπεδα διοίκησης;» (Σαΐ της, 2002), 

γίνεται προσπάθεια να εξ ετασθεί, υπό το πρίσµα της οργανωτικής 
σκέψ ης, αν οι διαρθρωτικές αλλαγές, που εισήχθησαν µε το ν. 
2817/2000, θα συµβάλουν στην αποτελεσµατική λειτουργία του 

συστήµατος διοίκησης της εκπαίδευσης. Αναλύοντας τις προοπτικές 
λειτουργίας των τεσσάρων επιπέδων της εκπαιδευτικής διοίκησης 
γίνονται οι εξ ής διαπιστώσεις: α) οι νέες διοικητικές αλλαγές δεν 
ακολούθησαν την ορθολογική διαδικασία µιας µεταρρύθµισης κι ούτε 
συνδέθηκαν ουσιαστικά µε οικονοµικές παραµέτρους και σχεδιασµούς 
β) η πολιτική της διοικητικής αποκέντρωσης δεν συνδυάστηκε µε τη 

µεταφορά σηµαντικών αρµοδιοτήτων από το κέντρο στις 
Περιφερειακές ∆ιευθύνσεις Εκπαίδευσης, ούτε µε την αναδιοργάνωση 

της κεντρικής υπηρεσίας του Υπουργείου Παιδείας   γ) η εισαγωγή του 
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θεσµού του µετακλητού Περιφερειακού ∆ιευθυντή Εκπαίδευσης 
ενισχύει ακόµη περισσότερο την κυριαρχία της πολιτικής ηγεσίας του 

Υπουργείου Παιδείας επί του διοικητικού µηχανισµού στην 
περιφέρεια και την αναπαραγωγή της ανισορροπίας µεταξ ύ πολιτικής 
και διοίκησης και δ)  η επικοινωνία δυσκολεύει, αφού η παρεµβολή 

τετάρτου επιπέδου διοίκησης θα προξ ενεί εµπόδια στη µεταφορά 

µηνυµάτων (εντολών, οδηγιών), γιατί τα πολλά επίπεδα της 
διοικητικής ιεραρχίας δηµιουργούν προβλήµατα ως προς το χρόνο που 

απαιτείται να φτάσει ένα µήνυµα στον προορισµό του και το 

σπουδαιότερο παρουσιάζονται περιπτώσεις παρανοήσεων. Η 

εφαρµογή του θεσµού αυτού , χωρίς αλλαγές στη φιλοσοφία της 
γραφειοκρατικής και πολιτικής συµπεριφοράς δηµιουργεί 
απαισιοδοξ ία, εξ αιτίας του υπερβολικού συγκεντρωτισµού, του 

πληθωρισµού των διοικητικών οργάνων και της γραφειοκρατίας που 

χαρακτηρίζει το ελληνικό σύστηµα διοίκησης της εκπαίδευσης. 
• Το άρθρο µε τίτλο «Ο ∆ιευθυντής Ηγέτης» (Γεωργιάδου &  

Καµπουρίδης, 2005), παρουσιάζει το νέο ρόλο του διευθυντή στις 
προκλήσεις  του 21ου αιώνα. Η ανάπτυξ η της δηµιουργικότητας, η 

ανάληψ η πρωτοβουλιών από µέρους των δασκάλων, η συνεχής 
βελτίωση του ανθρώπινου δυναµικού, η ικανοποίηση των αναγκών 
του ατόµου, η πλήρης και αποτελεσµατική συµµετοχή όλων στην 
επίτευξ η ενός αποδοτικού και ανταγωνιστικού σχολείου, συνθέτουν 
τις µελλοντικές απαιτήσεις από τη θέση του διευθυντή. Ο διευθυντής 
είναι απαραίτητο να διαθέτει και να καλλιεργεί δυναµικά προσόντα 

και πρέπει να ακολουθεί ειδικές πρακτικές και πολιτικές, ώστε να 

ξ επεράσει την αντίληψ η του διευθυντή/διαχειριστή του 

γραφειοκρατικού µοντέλου διοίκησης και να αναδειχθεί στην ηγετική 

φυσιογνωµία του σχολείου, εκφράζοντας τα όνειρα και τις προσδοκίες 
της κοινωνίας. Επίσης προσδιορίζει τις κατευθύνσεις τις οποίες θα 

πρέπει να ακολουθήσει ένα ολοκληρωµένο πρόγραµµα σύντοµης 
διάρκειας εκπαίδευσης διευθυντών/ηγετών. 

• Το άρθρο µε τίτλο «Η ∆ιαχείριση της Καινοτοµίας από τη Σχολική 

Ηγεσία» ( Ρ άπτης, 2006), τονίζει, ότι το βασικό ρόλο για την εφαρµογή 

των καινοτοµιών στις σχολικές µονάδες τον έχει η σχολική ηγεσία. Ο 
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διευθυντής σε ένα πρώτο στάδιο θα πρέπει να είναι ο ίδιος κάτοχος της 
έννοιας της αλλαγής, για να είναι σε θέση αυτή τη γενική έννοια να τη 

µεταδώσει σε όσους θα εµπλακούν στη διαδικασία της µεταβολής και 
στην προκειµένη περίπτωση στο σύλλογο διδασκόντων και στους 
γονείς. Η κάθε εκπαιδευτική ηγεσία θα πρέπει να έχει ορισµένες 
απαραίτητες γνώσεις, αλλά και ικανότητες για τη διαχείριση της 
αλλαγής, καθώς επίσης και ορισµένα απαραίτητα γνωρίσµατα 

προσωπικότητας. Με την επικοινωνία, τη διαχείριση συγκρούσεων, 
την κατανόηση απέναντι στο προσωπικό και τους µαθητές, την 
αίσθηση του µέτρου και την αφοσίωσης στο έργο της η κατάλληλη 

σχολική ηγεσία θα κερδίσει το σεβασµό και την εκτίµηση των 
διδασκόντων και των γονέων. 

• Στο άρθρο τέλος µε τον τίτλο «Οργάνωση και ∆ιοίκηση της 
Εκπαίδευσης. Ένα Μοντέλο Ανάπτυξ ης Προγράµµατος Σπουδών για 

∆ιευθυντές Σχολικών Μονάδων» (Μπάλιου, 2007), η συγγραφέας του 

τονίζει, ότι η σχολική ηγεσία βρίσκεται σε κρίση, όπως έχει αποδειχθεί 
από τη διεθνή έρευνα. Αυτό οφείλεται µεταξ ύ άλλων λόγων, στο ότι οι 
υποψ ήφιοι διευθυντές δεν διαθέτουν τα προσόντα που θα τους 
επέτρεπαν να ασκήσουν το έργο τους µε επιτυχία. Από την άλλη 

πλευρά, οι υπάρχοντες διευθυντές είναι ελλιπώς προετοιµασµένοι και 
δεν έχουν την απαραίτητη στήριξ η για να οργανώσουν τα σχολεία 

τους, έτσι ώστε αυτά να προάγουν τη µάθηση. Για το λόγο αυτό 

κρίνεται απαραίτητη η αναθεώρηση της εκπαιδευτικής πολιτικής προς 
την κατεύθυνση δηµιουργίας προγραµµάτων κατάρτισης διευθυντών 
σχολικών µονάδων. Τα προγράµµατα αυτά θα πρέπει να είναι 
βασισµένα σε σωστή διάρθρωση,  που θα γίνει µετά από µελέτη και 
έρευνα και θα πρέπει να εφαρµοστούν σωστά. 

Σύµφωνα µε την παραπάνω ερευνητική επισκόπηση, προκύπτει ότι ο ρόλος 
του διευθυντή της σχολικής µονάδας είναι πολύ σηµαντικός και ένας από τους 
σπουδαιότερους παράγοντες της σχολικής αποτελεσµατικότητας. Προκύπτει όµως 
από την έρευνα, ότι ο ρόλος αυτός θέλει ενίσχυση από την πολιτεία, ώστε τα 

διευθυντικά στελέχη να µπορούν να ανταπεξ έλθουν µε επιτυχία στον πολύπλευρο και 
πολύπλοκο αυτό ρόλο τους.  ∆εν έχει διεξ αχθεί στη χώρα µας (συνεπώς και στους 
νοµούς Καρδίτσας και Τρικάλων) µια πολύπλευρη και σε βάθος διερεύνηση του 



 33 

θέµατος που σχετίζεται µε το ρόλο του διευθυντή στην αγαστή συνεργασία σχολείου- 

οικογένειας ή ειδικότερα µε τις απόψ εις των εκπαιδευτικών της πρωτοβάθµιας 
εκπαίδευσης στο εν λόγω ζήτηµα. Τα αποτελέσµατα των ερευνών που 

προαναφέραµε, εκτός από το να ληφθούν σοβαρά  υπόψ η από τους αρµοδίους,  οι 
οποίοι χαράσσουν την εκπαιδευτική πολιτική της χώρας µας, δεν µπορούν  από µόνα 

τους να  βοηθήσουν και να αποκτήσουν γενική ισχύ, αφού θα πρέπει να λαµβάνονται 
σοβαρά υπόψ η και οι ανάγκες και ιδιαιτερότητες των διαφόρων νοµών της πατρίδας 
µας .Καµιά εµπειρική έρευνα δεν προσεγγίζει το ρόλο του διευθυντή στα σχολεία της 
πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης των νοµών Καρδίτσας και Τρικάλων και ούτε προβάλλει 
τη συµβολή του στην αγαστή συνεργασία σχολείου-οικογένειας. 

Η δική µας ερευνητική µελέτη καταγράφει τις απόψ εις και τις στάσεις των 
εκπαιδευτικών που υπηρετούν σε σχολεία της πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης των νοµών 
Καρδίτσας και Τρικάλων για το ρόλο του διευθυντή και τη συµβολή του στην αγαστή 

συνεργασία σχολείου-οικογένειας µε στόχο την αποτελεσµατικότερη λειτουργία των 
σχολείων αυτών. 

Η επιλογή των εν λόγω νοµών προέκυψ ε από την επιθυµία µας ως 
εκπαιδευτικοί της πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης να καταγράψ ουµε και να µελετήσουµε 
τις απόψ εις των εκπαιδευτικών που υπηρετούν σε δηµοτικά σχολεία των νοµών 
Καρδίτσας και Τρικάλων, όπου η διοίκηση των σχολικών µονάδων και η συνεργασία 

µε τις οικογένειες των µαθητών αντιµετωπίζουν ποικίλα προβλήµατα, που απορρέουν 
και λόγω της ιδιαιτερότητας των εν λόγω νοµών να  διαθέτουν εκτός από πολυθέσια 

δηµοτικά σχολεία και ολιγοθέσια, τα οποία βρίσκονται σε αγροτικές περιοχές. 
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3. Θ εω ρ ητικ ό  πλ αί σ ιο αναφ ορ ά ς: Σ υ νερ γ ασ ί α σ χολ εί ου -οικ ογ έ νειας 
 

3.1. ∆ ιοικ ητικ ά  ό ρ γ ανα του  σ χολ εί ου  ( ∆ ιευ θυ ντής – Σ ύ λ λ ογ ος ∆ ιδασ κ ό ντω ν – 

Σ ύ λ λ ογ ος Γ ονέ ω ν κ αι Κηδεµ ό νω ν) 
 

Η διοίκηση των σχολικών µονάδων της πρωτοβάθµιας και δευτεροβάθµιας 
εκπαίδευσης λειτουργεί µε τη συνεργασία φυσικών προσώπων, στα οποία έχει ανατεθεί 
η άσκηση διαφόρων δραστηριοτήτων. Τα πρόσωπα αυτά αποτελούν τα όργανα 

διοίκησης του σχολείου, από τα οποία απορρέουν διάφορες διοικητικές πράξ εις ή 

εκφράζουν γνώµες για τη βελτίωση της παρεχόµενης παιδείας. Εντός της σχολικής 
µονάδας, η οποία εντάσσεται στο κατώτερο επίπεδο διοίκησης και ασκεί τις 
αρµοδιότητές της τοπικά, διακρίνονται σε συνάρτηση µε το είδος των αποφάσεων που 

λαµβάνονται, τρεις κατηγορίες οργάνων ( Χ αντζηπαναγιώτου, 2003): 

• Τα διοικητικά (∆ιευθυντής, Υποδιευθυντής, Σύλλογος ∆ιδασκόντων) 
• Τα διαχειριστικά (Σχολική Επιτροπή) 

• Τα υποστηρικτικά (Σχολικό Συµβούλιο, Σύλλογος Γονέων, Μαθητικές 
Κοινότητες) 

 

∆ ιευ θυ ντής 
 Στο επίπεδο της σχολικής µονάδας, η άσκηση της διευθυντικής λειτουργίας 

γίνεται από το διευθυντή της µονάδας αυτής. ∆ιευθυντές των τετραθεσίων δηµοτικών 
σχολείων ορίζονται εκπαιδευτικοί του κλάδου δασκάλων µε βαθµό Α΄. Προϊ στάµενοι 
µονοθεσίων, διθεσίων και τριθεσίων δηµοτικών σχολείων, καθώς και των 
νηπιαγωγείων είναι εκπαιδευτικοί των κλάδων δασκάλων ή νηπιαγωγών αντίστοιχα, 

µε οποιοδήποτε βαθµό. Η λειτουργία της διεύθυνσης αποκτά ιδιαίτερη βαρύτητα στο 

σχολείο, αν λάβουµε υπόψ η µας ότι στις σχολικές οργανώσεις, υπερτερεί από 

πλευράς των «συντελεστών παραγωγής» και «προϊ όντος» ο ανθρώπινος παράγοντας. 
Επιπλέον, ο διευθυντής του σχολείου από τη µια πλευρά είναι  διορισµένος ηγέτης 
που ενεργεί για λογαριασµό των ανωτέρων του, γεγονός που τον ωθεί να 

συµπεριφέρεται σύµφωνα µε τις υπηρεσιακές προσδοκίες και από την άλλη πλευρά 

είναι δάσκαλος/ηγέτης της σχολικής κοινότητας και πρέπει να ενεργεί σύµφωνα µε 
τις προσδοκίες των δασκάλων και των µαθητών που ηγείται. Υπάρχουν 
επιστηµονικές µελέτες (Τριλιανός 1987, Θ εοφιλίδης 1994, Σαΐ της κ.ά. 1997), που µας 
επιβεβαιώνουν την άποψ η ότι σε κάθε σχολική µονάδα η ηγεσία καθορίζει την 
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ποιότητα του παραγόµενου έργου της. Ο διευθυντής επιλέγεται µε τη διαδικασία την 
οποία ορίζει κάθε φορά ο νόµος και  είναι ιδίως υπεύθυνος για την οµαλή λειτουργία 

των νόµων, των εγκυκλίων και των υπηρεσιακών εντολών, επίσης για την εφαρµογή 

των αποφάσεων του συλλόγου των διδασκόντων, που εκδίδονται σύµφωνα µε την 
υπουργική απόφαση για τις αρµοδιότητες του συλλόγου των διδασκόντων. Μετέχει 
ακόµη στην αξ ιολόγηση του έργου των εκπαιδευτικών του σχολείου και 
συνεργάζεται µε τους σχολικούς συµβούλους. Λ επτοµέρειες για τα καθήκοντα του 

διευθυντή σχολείου όσο και του υποδιευθυντή και του συλλόγου διδασκόντων άρθρα 

27 έως 39 της Υ. Α.  105657/8-10-2002, ΦΕΚ 1340, τ. Β΄. Ο ρόλος του είναι 
σύνθετος, γιατί από τις θεσµικές προδιαγραφές προκύπτουν δύο µεγάλες κατηγορίες 
καθηκόντων. Η πρώτη κατηγορία σχετίζεται µε τις διοικητικές (γραφειοκρατικές) 
υποθέσεις του σχολείου (π.χ. διεκπεραίωση της υπηρεσιακής αλληλογραφίας, τήρηση 

σχολικού αρχείου κ.ά.) και η δεύτερη συνδέεται µε το χειρισµό του ανθρώπινου 

παράγοντα και ειδικότερα µε τη διαµόρφωση του ψ υχολογικού κλίµατος του 

σχολείου. Ο διευθυντής σχολείου είναι ένα µονοµελές διοικητικό όργανο και διαθέτει 
όλες τις εξ ουσίες και τις αρµοδιότητες που του έχουν εκχωρηθεί ή µεταβιβαστεί κατά 

την ισχύουσα νοµοθεσία (άρθρο 1 του ν.1566/1985 και υπουργική απόφαση: 

105657/∆1/8-10-2002, Φ.Ε.Κ. 1340 τ. Β΄). Στο ισχύον νοµοθετικό πλαίσιο υπάρχει 
ένας µεγάλος αριθµός αρµοδιοτήτων που πρέπει  να υλοποιηθούν και δεν αποτελούν 
µέρος της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Η διοικητική εργασία  που συντελείται από το 

διευθυντή, τόσο στο εσωτερικό περιβάλλον όσο και στο εξ ωτερικό περιβάλλον του 

σχολείου, περιλαµβάνει: 
• Τ ι ς γρ α φ ει οκρ α τι κέ ς ενέ ρ γει ες, που επικεντρώνονται κυρίως στην τήρηση 

και ενηµέρωση των υπηρεσιακών βιβλίων του σχολείου και στη 

διεκπεραίωση της υπηρεσιακής αλληλογραφίας, την προµήθεια του 

αναλώσιµου υλικού, την αρχειοθέτηση των εγγράφων, την κατανοµή του 

εξ ωδιδακτικού έργου, τη φροντίδα για την υγιεινή κατάσταση των χώρων 
του σχολείου και τη µέριµνα για την καλή χρήση, τη συντήρηση και 
ασφαλή αποθήκευση του σχολικού εξ οπλισµού. Καθήκον του επίσης είναι 
να ελέγχει τις παραπάνω εργασίες, προκειµένου να εξ ασφαλιστεί η όσο το 

δυνατόν αποτελεσµατικότερη πραγµάτωσή τους. Αυτό σηµαίνει ότι θα 

πρέπει ο ίδιος να διαθέτει ορισµένες εξ ειδικευµένες γνώσεις (π.χ. για την 
αρχειοθέτηση και τον χειρισµό του µηχανολογικού εξ οπλισµού) και σχετική 

διοικητική εµπειρία, προσόντα που µπορούν να αποκτηθούν, άλλα µέσω 
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ενός προγράµµατος ανάπτυξ ης στελεχών της εκπαίδευσης και άλλα µε την 
αναβάθµιση του ρόλου του υποδιευθυντή σχολείου. 

• Τ ο χ ει ρ ι σµό  του  α νθ ρ ώ π ι νου  π α ρ άγοντα , που επικεντρώνεται κυρίως στην 
κινητοποίηση και ενεργοποίηση των εκπαιδευτικών, στην αντιµετώπιση 

προβληµάτων του διδακτικού και µαθητικού δυναµικού, στην 
αποτελεσµατική επικοινωνία, στην αντιµετώπιση των συγκρούσεων και στη 

δηµιουργία ευνοϊ κού  κλίµατος εργασίας µέσα στο σχολείο. Κατά την 
εκτέλεση αυτών των καθηκόντων ο διευθυντής  θα πρέπει να λαµβάνει 
υπόψ η του ότι η συµπεριφορά των µελών της σχολικής µονάδας 
διαφοροποιείται από περίοδο σε περίοδο και επηρεάζεται από διάφορους 
παράγοντες, όπως π.χ. το χαρακτήρα, την ηλικία, τις γνώσεις, τα κίνητρα 

κ.λπ. των ατόµων που εµπλέκονται στην εκπαιδευτική διαδικασία. Αυτό 

συνεπάγεται πως ο χειρισµός του ανθρώπινου παράγοντα είναι η 

δυσκολότερη υπόθεση για το διευθυντή,  αφού στην πράξ η αντιµετωπίζει 
ποικίλα προβλήµατα. Μερικά απ’ αυτά είναι προσωπικά και για να 

αντιµετωπιστούν χρειάζονται την ανθρώπινη συµπάθεια και φροντίδα. Άλλα 

έχουν να κάνουν µε τον ανταγωνισµό ανάµεσα στους εκπαιδευτικούς και 
άλλα σχετίζονται µε τη συµπεριφορά των µαθητών, µε τις συνθήκες 
εργασίας ή µε νοµικά προβλήµατα που αφορούν τις σχέσεις διευθυντή και 
συλλόγου διδασκόντων. Η γνώση εποµένως των θεωριών και των τεχνικών 
της ανθρώπινης συµπεριφοράς στο χώρο της εργασίας είναι πολύτιµη, γιατί 
βοηθά τους διευθυντές να ασκούν αποτελεσµατική διοίκηση στα σχολεία 

τους. 
Το σχολείο ως κοινωνικός οργανισµός, δεν πρέπει να περιορίσει τη 

δραστηριότητά του στο εσωτερικό περιβάλλον, αλλά να επεκτείνει την ενεργό 

συµµετοχή του και στον κοινωνικό περίγυρο. Αυτό σηµαίνει πως ο διευθυντής πρέπει 
να έχει αµφίδροµη επικοινωνία µε φορείς του εξ ωτερικού περιβάλλοντος του 

σχολείου. 
 Μελετώντας την ισχύουσα εκπαιδευτική νοµοθεσία παρατηρούµε ότι ο 

διευθυντής συνεργάζεται µε τον αρµόδιο Ο.Τ.Α., µε Πολιτιστικούς και Αθλητικούς 
Συλλόγους, Κέντρα Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης και λοιπούς τοπικούς φορείς. Ω ς 
εκπρόσωπος του σχολείου ο διευθυντής: 

• Σ υ νερ γάζ ετα ι  µε τα  α νώ τερ α  επ ί π εδα  δι οί κησης. Τα διοικητικά στελέχη του 

νοµαρχιακού επιπέδου διοίκησης είναι απαραίτητο να ενηµερώνονται για 
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τις περισσότερες πλευρές της ζωής και του έργου του σχολείου. Η βασική 

τους πηγή πληροφοριών πρέπει να είναι οι αναφορές του διευθυντή και οι 
πληροφορίες  που δίνονται από τους διευθυντές στις συναντήσεις τους. 
Σκοπός αυτής της επικοινωνίας πρέπει να είναι η επίλυση ορισµένων 
προβληµάτων των σχολικών µονάδων, αλλά και η άντληση πληροφοριών 
απαραίτητων για κάθε προσπάθεια εκπαιδευτικής µεταρρύθµισης. 

• Σ υ νερ γάζ ετα ι  µε του ς γονεί ς τω ν µα θ ητώ ν. Η καλή συνεργασία σχολείου και 
οικογένειας αποτελεί ένα ακόµα βασικό στοιχείο για την ολοκλήρωση των 
στόχων του σχολείου, αφού η αρµονική συνεργασία  µεταξ ύ αυτών των δύο 

κοινωνικών φορέων συντελεί στην επίλυση προβληµάτων του σχολείου και 
στην πραγµατοποίηση καλύτερων αποτελεσµάτων στον τοµέα της αγωγής 
των µαθητών. Αναµφίβολα, η συχνή επικοινωνία µε τους γονείς των 
µαθητών και η ενηµέρωσή τους για τη γενική λειτουργία του σχολείου είναι 
ένα πρόσθετο µέληµα του διευθυντή της σχολικής µονάδας. 

• Σ υ νερ γάζ ετα ι  µε το ∆ ήµο κα ι  µε λ οι π ού ς κοι νω νι κού ς φ ορ εί ς ό π ω ς 
Οικονοµικές Μονάδες, Πολιτιστικούς και Αθλητικούς Συλλόγους. Η 

αµφίδροµη επικοινωνία του σχολείου, µέσω του προγράµµατος ενηµέρωσης 
όλων των φορέων της τοπικής κοινωνίας που ανήκει το ίδιο, πιθανό να 

συντελέσει σε καλύτερη αξ ιοποίηση των διαθέσιµων πόρων της σχολικής 
µονάδας, αλλά και στην ανεύρεση άλλων πηγών χρηµατοδότησης. 

• Μ ετέ χ ει  στα  ό ρ γα να  λ α ϊ κής συ µµετοχ ής (άρθρο 50, 51, 52 του ν.1566/ 1985, 

π.δ./ µα 323/1989 και άρθρα 5 και 9 του ν. 1894/ 1990). Συγκεκριµένα, ο 

διευθυντής: 
1. µετέχει στο Σχολικό Συµβούλιο ως πρόεδρός του και είναι 

υπεύθυνος για τη συγκρότηση και λειτουργία του οργάνου αυτού 

στο σχολείο που ηγείται. Έργο του συγκεκριµένου Συµβουλίου είναι 
η εξ ασφάλιση οµαλής λειτουργίας του σχολείου, η καθιέρωση 

τρόπων αµοιβαίας επικοινωνίας διδασκόντων και οικογενειών των 
µαθητών καθώς και η υγιεινή των µαθητών και του σχολικού 

περιβάλλοντος (Σαΐ τη, 1999, Καραγιάννη, 2006), 

2. µετέχει στη Σχολική Επιτροπή, έργο της οποίας είναι η διαχείριση 

των πιστώσεων που διατίθενται από την πολιτεία, µέσω των Ο.Τ.Α., 

για την κάλυψ η λειτουργικών αναγκών των σχολικών µονάδων και  
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3. µετέχει στη ∆ηµοτική Επιτροπή Παιδείας, ως µέλος, όταν οριστεί ως 
εκπρόσωπος του προϊ σταµένου εκπαίδευσης, η οποία εισηγείται στο 

δήµαρχο και στο δηµοτικό συµβούλιο θέµατα σχετικά µε την 
καλύτερη οργάνωση και λειτουργία των σχολείων στις δύο πρώτες 
βαθµίδες εκπαίδευσης, την κατανοµή πιστώσεων για λειτουργικές 
δαπάνες των σχολείων, την ίδρυση, προαγωγή, κατάργηση και 
συγχώνευση σχολείων και παρακολουθεί την ανέγερση των 
σχολικών κτιρίων, την επισκευή και συντήρησή τους. 

    Από αυτά που προηγήθηκαν, έχουµε τη δυνατότητα να σηµειώσουµε ότι ο 

καλός διευθυντής σχολείου οφείλει να είναι  πάντοτε και παντού παρών , αφού τίποτε 
δεν αντικαθιστά την προσωπική του παρουσία. Επιπρόσθετα, πρέπει να αντιλαµβάνεται 
έγκαιρα οτιδήποτε λείπει στη σχολική µονάδα που διοικεί και οτιδήποτε την εµποδίζει 
να πετύχει τους στόχους της. Ακόµη, πρέπει να είναι οπλισµένος µε θάρρος, να 

αναλαµβάνει την ευθύνη που του αναλογεί, να είναι γενναιόδωρος προς τους 
συναδέλφους του. Με απλά λόγια, το ηγετικό µεγαλείο του διευθυντή σχολείου δεν 
έγκειται µόνο στην ικανότητά του να κάνει τους υφισταµένους του να τον υπακούουν, 
αλλά να τους κάνει να τον εκτιµούν και να τον σέβονται. Αυτό θα το πετύχει µόνο όταν 
είναι δίκαιος, , ειλικρινής, δηµοκρατικός και καλοσυνάτος (Σαΐ της, 2008). 

      

     Σ ύ λ λ ογ ος ∆ ιδασ κ ό ντω ν 
Ο σύλλογος διδασκόντων αποτελείται απ’ όλους τους διδάσκοντες στο 

σχολείο µε οποιαδήποτε σχέση εργασίας και έχει ως πρόεδρο το διευθυντή του 

σχολείου. Ό ταν στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων γυµνασίων και 
λυκείων εξ ετάζονται ειδικά θέµατα µαθητών, µετέχουν και δύο εκπρόσωποί τους που 

ορίζονται από το διοικητικό συµβούλιο των µαθητικών κοινοτήτων. 
  Ο σύλλογος διδασκόντων συνεδριάζει ύστερα από πρόσκληση του προέδρου 

του, τακτικά τουλάχιστον µία φορά πριν από την έναρξ η των µαθηµάτων και µία 

φορά στο τέλος κάθε τριµήνου και έκτακτα, όταν το κρίνει σκόπιµο ο πρόεδρος ή το 

ζητά εγγράφως για συγκεκριµένο θέµα τουλάχιστον το ένα τρίτο των µελών του. Οι 
συνεδριάσεις γίνονται µέσα στο ωράριο εργασίας και σε καµία περίπτωση σε ώρες 
διδασκαλίας των µαθηµάτων. 

Ο σύλλογος διδασκόντων αποτελεί συλλογικό όργανο, µε σκοπό τη χάραξ η 

κατευθύνσεων για την καλύτερη εφαρµογή της εκπαιδευτικής πολιτικής και την 
καλύτερη λειτουργία του σχολείου. Έχει την ευθύνη για την εφαρµογή του 
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ωρολογίου προγράµµατος, την υγεία και προστασία των µαθητών, την καθαριότητα 

των σχολικών χώρων και την οργάνωση της σχολικής ζωής. Ιεραρχεί τις σχολικές 
ανάγκες και φροντίζει για την αντιµετώπισή τους. Αξ ιοποιεί τις δυνατότητες 
συνεργασίας ανάµεσα στο διδακτικό προσωπικό και τους κοινωνικούς φορείς του 

τόπου. Μπορεί να αποφασίζει το χωρισµό των µελών του σε τοµείς γνώσεων, µε 
στόχο τον καλύτερο συντονισµό της διδασκαλίας και της εφαρµογής των 
εκπαιδευτικών µεθόδων. 

 Οι αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων λαµβάνονται µε την αρχή της 
πλειοψ ηφίας, γεγονός που εκφράζει την εφαρµογή του δηµοκρατικού τρόπου 

διοίκησης στη σχολική εκπαίδευση. Πρόσθετα, στα πλαίσια λειτουργίας  του 

συλλόγου αυτού, όλοι οι διδάσκοντες µπορούν να επικοινωνούν µεταξ ύ τους, να 

αξ ιοποιούν τις πληροφορίες που κατέχουν για ζητήµατα του σχολείου και να 

λαµβάνουν οµαδική απόφαση που είναι καλύτερη  από την πιο καλή απόφαση  ενός 
µόνο ατόµου, δηλαδή του διευθυντή του σχολείου. Η λήψ η οµαδικών αποφάσεων 
στην εκπαίδευση έχει ιδιαίτερη βαρύτητα, όπου τα προβλήµατα των σχολικών 
µονάδων είναι συνήθως σύνθετα και χρειάζονται συντονισµό και αλληλεπίδραση των 
εκπαιδευτικών λειτουργών στην αντιµετώπισή τους. Για να διασφαλισθεί όµως η 

αποτελεσµατικότητα του συλλόγου διδασκόντων στο σχολείο πρέπει να συντρέχουν 
όλες εκείνες οι προϋ ποθέσεις που καθιστούν µια µικρή οµάδα αποτελεσµατική. Κι 
αυτό γιατί η απόδοση µιας µικρής σχετικά οµάδας, όπως είναι ο σύλλογος 
διδασκόντων , στα περισσότερα σχολεία της χώρας επηρεάζεται από πολλούς 
παράγοντες ( Ξ ηροτύρη-Κουφίδου, 1992, Μπουραντάς, 2001, Σαΐ της, 2001), µερικοί 
από τους οποίους είναι και οι παρακάτω: 

• Τ ο µέ γεθ ος της οµάδα ς, αφού οι απόψ εις, οι ιδέες και οι ικανότητες πολλών 
ατόµων-µελών άλλοτε βοηθούν στη λήψ η σωστών αποφάσεων και στην 
υλοποίησή τους και άλλοτε ο µεγάλος αριθµός δυσκολεύει τη συµµετοχή 

όλων των µελών της οµάδας και κατά προέκταση την καθιστά δύσκαµπτη 

και αναποτελεσµατική. 

• Τ α  χ α ρ α κτηρ ι στι κά τω ν µελ ώ ν του  συ µβ ου λ ί ου  ή της επ ι τρ οπ ής, αφού η 

προσωπικότητά τους προσδιορίζει τόσο το βαθµό διάθεσης για συνεργασία,  

όσο και τις γνώσεις και ικανότητες σε σχέση µε το  έργο του συλλογικού 

οργάνου. 
• Η συ νοχ ή, η οποία εκφράζει τη δυνατότητα της οµάδας να ελκύει προς αυτή 

τα µέλη της και εποµένως να ελαττώνει τις συγκρούσεις µεταξ ύ των µελών 
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της και να επιτυγχάνει µεγαλύτερη συναίνεση, καλύτερη επικοινωνία και 
περισσότερη ικανοποίηση. 

• Η ηγεσί α  της οµάδα ς, αφού ο πολλαπλός ρόλος του αρχηγού (ηγέτη) 

σχετίζεται µε τη δηµιουργία οράµατος, την καθοδήγηση, την παρώθηση και 
γενικά τον προσανατολισµό της συµπεριφοράς των ατόµων-µελών προς την 
πραγµατοποίηση των στόχων της. 

• Τ ο κλ ί µα  της οµάδα ς, (δηλαδή οι αξ ίες οι διαθέσεις, το ηθικό κ.ά. των µελών 
της), αφού µέσω αυτού καθορίζεται ο βαθµός συνεργασίας και επικοινωνίας 
µεταξ ύ των ατόµων-µελών της οµάδας και κατ’ επέκταση στη συµµετοχή 

αυτών στην παραγωγή του οµαδικού έργου. 

 Σύµφωνα µε τα παραπάνω και  δεδοµένου ότι η στελέχωση των σχολικών 
µονάδων γίνεται µε γενικά κριτήρια και ότι σηµειώνονται συνεχείς µετακινήσεις των 
δασκάλων από τα σχολεία τους σε ετήσια βάση, είναι δύσκολο να αποφανθεί κανείς, 
αν και κατά πόσο οι προαναφερόµενοι παράγοντες διευκολύνουν και επαυξ άνουν το 

βαθµό συνοχής του συλλόγου διδασκόντων και κατά προέκταση την αρµονική 

συνύπαρξ η όλων των µελών του. 
 Άλλωστε τα αποτελέσµατα σχετικής έρευνας, για σχολεία της πρωτοβάθµιας 

εκπαίδευσης (Σαΐ της, 2001), έδειξ αν ότι τα µέλη του διοικητικού αυτού οργάνου δεν 
φαίνεται να αναλαµβάνουν, σε ικανοποιητικό βαθµό, πρωτοβουλίες για την 
οργάνωση  σχολικών εκδηλώσεων και ούτε να αξ ιοποιούν όλες τις δυνατότητες 
συνεργασίας µεταξ ύ σχολείου και φορέων της τοπικής κοινωνίας, ιδίως στα µικρά 

σχολεία (2/θέσια – 6/θέσια) των αγροτικών και ηµιαστικών περιοχών της χώρας. Κι 
αυτό, γιατί από τα ερευνητικά δεδοµένα προκύπτει, ότι παράγοντες όπως είναι: ο 

περιορισµός σε αριθµό και σε χρονική διάρκεια των συνεδριάσεων του συλλόγου 

διδασκόντων, ο τρόπος στελέχωση των σχολικών µονάδων, η παντελής έλλειψ η 

συστήµατος κινήτρων των εκπαιδευτικών και η έλλειψ η κατάλληλων κτιριακών 
εγκαταστάσεων και της απαραίτητης υλικοτεχνικής υποδοµής, περιορίζουν 
σηµαντικά τις όποιες καλές διαθέσεις των εκπαιδευτικών. Βέβαια το οργανωσιακό 

κλίµα εµφανίζεται ως ιδιαίτερα σηµαντικός παράγοντας της ικανοποίησης και 
αφοσίωσης και κατ’ επέκταση της δραστηριότητας των εργαζοµένων 
(εκπαιδευτικών) στο δηµόσιο σχολείο. Ό µως υπάρχει µεγάλη απόκλιση  µεταξ ύ της 
θεωρητικής προσέγγισης και της σχολικής πραγµατικότητας, αφού το ισχύον 
σύστηµα διοίκησης της εκπαίδευσης δεν εξ ασφαλίζει τις προϋ ποθέσεις (π.χ. υψ ηλές 
αποδοχές εκπαιδευτικών, ύπαρξ η συστήµατος αξ ιολόγησης, αξ ιοκρατική επιλογή 
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διευθυντικών στελεχών κ.ά.) ικανοποίησης και παρακίνησης και κατ’ επέκταση 

διάθεσης των εκπαιδευτικών για την ανάληψ η δηµιουργικών δραστηριοτήτων. Με 
βάση τη γενική παραδοχή ότι το άτοµο καταβάλλει προσπάθεια για να συνεισφέρει 
στην οργάνωση µε σκοπό να πετύχει απ’ αυτή απολαβές (µε γενική και όχι 
οικονοµική µόνο έννοια) που ικανοποιούν τις ανάγκες του, (Moorhead and Griffin, 

1989), όταν δεν υπάρχουν οι απολαβές αυτές, δεν υπάρχει η διάθεση  και ούτε 
καταβάλλονται προσπάθειες από µέρους των µελών του συλλόγου διδασκόντων για 

την ανάληψ η δηµιουργικών δραστηριοτήτων. 
 

Σ ύ λ λ ογ ος Γ ονέ ω ν κ αι Κηδεµ ό νω ν 
Οι γονείς των µαθητών κάθε δηµόσιου σχολείου συγκροτούν ένα σύλλογο 

γονέων, που φέρει την επωνυµία του σχολείου και συµµετέχουν αυτοδικαίως σ’ 

αυτόν. Η επιλογή των εκπροσώπων των γονέων στα συλλογικά όργανα του νόµου 

1566/85 γίνεται µε απόφαση των γενικών συνελεύσεων των γονέων κάθε σχολείου. 

Μέχρι να συγκροτηθεί σύλλογος γονέων µεριµνά για τη σύγκληση γενικής 
συνέλευσης ο διευθυντής του σχολείου, που καλεί τους γονείς πριν από δεκαπέντε 
µέρες τουλάχιστον και ενηµερώνει σχετικά το σύλλογο των διδασκόντων, τα µέλη 

του οποίου µπορούν να παρευρίσκονται στη γενική συνέλευση ως παρατηρητές. Η 

διοίκηση του συλλόγου γονέων των µαθητών πρέπει να προέρχεται από εκλογές, που 

γίνονται µε µυστική ψ ηφοφορία, στις οποίες πήραν µέρος είτε ο ένας είτε και οι δύο 

γονείς του ενός τρίτου τουλάχιστον των µαθητών του σχολείου.  

Οι σύλλογοι γονέων των σχολείων της ίδιας κοινότητας ή δήµου ή δηµοτικού 

διαµερίσµατος συγκροτούν µία ένωση γονέων, στην οποία κάθε σύλλογος 
εκπροσωπείται από έναν τουλάχιστον εκπρόσωπο για µαθητές µέχρι σαράντα, των 
οποίων οι γονείς πήραν µέρος στις εκλογές για την ανάδειξ η διοίκησης του οικείου 

συλλόγου. Σε περίπτωση που οι µαθητές του σχολείου είναι περισσότεροι, αναλογεί 
ένας εκπρόσωπος για κάθε σαράντα µαθητές. 

Οι ενώσεις γονέων κάθε νοµού ή νοµαρχιακού διαµερίσµατος συγκροτούν µία 

οµοσπονδία γονέων, στην οποία κάθε ένωση εκπροσωπείται από έναν τουλάχιστον 
εκπρόσωπο για µαθητές µέχρι τετρακόσιους. Στην περίπτωση που οι µαθητές της 
ένωσης είναι περισσότεροι, αναλογεί ένας εκπρόσωπος για κάθε τετρακόσιους 
µαθητές. Στις κοινότητες όπου λειτουργεί ένα σχολείο, ο σύλλογός του θεωρείται ότι 
αποτελεί και ένωση για την εκπροσώπησή του στην οµοσπονδία. 
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Οι οµοσπονδίες γονέων της χώρας συγκροτούν µία οµοσπονδία, στην οποία 

κάθε οµοσπονδία εκπροσωπείται από έναν τουλάχιστον εκπρόσωπο. Αλλά πόσο 

αποτελεσµατικός είναι ο θεσµός του συλλόγου γονέων και κηδεµόνων; Σχετικές 
έρευνες έδειξ αν ότι «…στην Ελλάδα, η συµµετοχή των γονέων στο σχολείο 

περιορίζεται στους δύο πρώτους τύπους, δηλαδή  στη στήριξ η των παιδαγωγικών, 
από τη διαπαιδαγώγηση και προετοιµασία των παιδιών τους για το σχολείο και στην 
επικοινωνία τους µε το σχολείο µέσω σηµειωµάτων ή ατοµικών επισκέψ εων στο 

δάσκαλο ή τη δασκάλα της τάξ ης. Πρόκειται για µια συµµετοχή παθητική που αφήνει 
λίγα περιθώρια να συνεισφέρει ο γονιός σε αυτή τη διαδικασία…» ( Ψ άλτη & 

Γαβριηλίδου, 1995, σελ. 63) και «…η συνεργασία κινείται σε τυπικό επίπεδο και µε 
κυρίαρχο θέµα τις συναντήσεις “εθ ι µοτυ π ι κού  χ α ρ α κτήρ α ”, οι οποίες γίνονται κυρίως 
‘‘ ό π οτε υ π άρ ξ ει  θ έ µα ’’, στοιχείο που δείχνει ότι υπάρχει ένα έλλειµµα ουσιαστικής 
και µόνιµης συνεργασίας. Καταγράφεται δηλαδή, µια διαφορά µεταξ ύ του βαθµού 

λειτουργικότητας του Συλλόγου Γονέων και του επιθυµητού βαθµού που θα έπρεπε 
να λειτουργεί, αφού διαπιστώνεται ότι οι περισσότεροι διευθυντές αρκούνται σε 
ευκαιριακές συναντήσεις εργασίας…» (Παπαγεωργάκης, 2006, σελ.96) 

 

3.2. Η διοί κ ησ η της εκ παί δευ σ ης υ πό  το πρ ί σ µ α της σ υ σ τηµ ικ ής θεώ ρ ησ ης 
 

  Μελετώντας το παρελθόν, βλέπουµε πως ο πρωτόγονος άνθρωπος, µη 

µπορώντας µόνος του να ανταπεξ έλθει στο πρόβληµα της επιβίωσής του και κατά 

προέκταση στη βελτίωση των συνθηκών της ζωής του, αναγκάστηκε να προχωρήσει 
στο σχηµατισµό οµάδων. Τότε έκανε την εµφάνισή της και η διοίκηση παίζοντας 
οργανωτικό και συντονιστικό ρόλο στην οµαδική προσπάθεια. Ή όπως εύστοχα 

σηµειώνουν οι Koontz και O’ Donnell (1984:52) «η ανάπτυξ η της διοικητικής 
σκέψ ης χρονολογείται από τις µέρες που οι άνθρωποι επιχείρησαν πρώτη φορά να 

εκπληρώσουν ορισµένους στόχους εργαζόµενοι σε οµάδες». Γίνεται σαφές λοιπόν, 
ότι η «εµφάνιση και η ανάπτυξ η της διοικητικής σκέψ ης συµπορεύεται µε την 
εξ έλιξ η του πολιτισµού» (Σαΐ της, 2007α: 41). 

Πολλές είναι οι σκέψ εις που έχουν διατυπωθεί και οι ορισµοί που έχουν 
καταγραφεί για τον όρο «διοίκηση», οι οποίοι διαφέρουν µεταξ ύ τους. Ετυµολογικά ο 

όρο «διοίκηση» προέρχεται από το ρήµα διοικώ που σηµαίνει µεριµνώ για την 
περάτωση ενός έργου (Σαΐ της, 2005). Κατά µία άποψ η η διοίκηση ορίζεται ως µια 

λειτουργική διαδικασία που περιλαµβάνει πέντε επιµέρους ενέργειες: τον 
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πρ ογ ρ αµ µ ατισ µ ό , την ορ γ ά νω σ η, τη διεύ θυ νσ η, το σ υ ντονισ µ ό  και τον έ λ εγ χο 

(Fayol, 1949, Bradie, 1967, Hersey and  Blanchard, 1972, Γεωργόπουλος, 2006). 

Κατ’ άλλη άποψ η η «διοίκηση» θεωρείται ως «η επίτευξ η οργανωτικών επιδιώξ εων 
και στόχων µε τη συνεργασία ή και την εποπτεία ατόµων ή οµάδων», (Georges at al., 

1998). 

Σύµφωνα µε τους Montana και Charnov (1993), διοίκηση είναι ο τρόπος 
εργασίας µε άλλους και µέσω άλλων για την επίτευξ η των αντικειµενικών σκοπών 
του οργανισµού, αλλά και των µελών του. 

Για άλλους η διοίκηση είναι επιστήµη και τέχνη. Επιστήµη, γιατί διέπεται από 

ορισµένες αρχές και χρησιµοποιεί επιστηµονικές προσεγγίσεις και τέχνη, γιατί 
παρέχει σ’ αυτούς που την ασκούν τη δυνατότητα ευελιξ ίας και πρωτοβουλίας 
(Georges et al. 1998, Koontz κ.ά. 1984, Σαΐ της 2005, Ζ αβλανός 1998, Φαναριώτης 
1999, Στραβάκου 2003). Ό λες αυτές οι απόψ εις ουσιαστικά δεν συγκρούονται µεταξ ύ 

τους, αλλά µε διαφορετικές λέξ εις εκφράζουν σχεδόν το ίδιο. Την ύπαρξ η δηλαδή 

στη διοίκηση µιας οργανωτικής δοµής, στην οποία κάθε µέλος του οργανισµού 

αναλαµβάνει κάποιο ρόλο και την ύπαρξ η σκοπών και διαδικασιών (Σαΐ της, 2005). 

Μεταφέροντας τις παραπάνω απόψ εις και στο χώρο της εκπαίδευσης 
µπορούµε να πούµε ότι: «η διοίκηση της εκπαίδευσης είναι ένα σύστηµα δράσης που 

συνίσταται στην ορθολογική χρησιµοποίηση των διαθέσιµων πόρων (υλικών  και 
ανθρώπινων) για την πραγµατοποίηση των στόχων που επιδιώκονται από τους 
διάφορους τύπους εκπαιδευτικών οργανισµών» (Σαΐ της, 2005: 30). 

Η διοίκηση της εκπαίδευσης αποτελεί κλάδο της δηµόσιας διοίκησης. Έχει 
ιδιαίτερη οργανωτική δοµή και στοχεύει στην εύρυθµη λειτουργία του εκπαιδευτικού 

συστήµατος και στην παροχή υψ ηλού επιπέδου µορφωτικών αγαθών. Έχει την 
ευθύνη για την ποιοτική αναβάθµιση της εκπαιδευτικής διαδικασίας που συντελείται 
στις σχολικές µονάδες και οι οποίες απαρτίζουν τη σχολική ολότητα (Σαΐ της, 2005). 

Μια από τις πιο σηµαντικές θεωρίες στην εκπαιδευτική διοίκηση που 

επηρέασε σε µεγάλο  βαθµό την εκπαίδευση είναι αυτή των κοινωνικών συστηµάτων. 
Με τον όρο σύστηµα νοείται «ένα σύνολο αλληλεξ αρτηµένων στοιχείων, που 

αλληλεπιδρούν και συνεργάζονται µεταξ ύ τους για την επίτευξ η συγκεκριµένων 
στόχων» (Σαΐ της, 2005: 30). Πρόκειται για τη σκόπιµη επιλογή ανθρώπων, 
αντικειµένων και διεργασιών, ώστε να λειτουργήσουν µέσα σ’ ένα συγκεκριµένο 

περιβάλλον µε σκοπό να δηµιουργήσουν επιθυµητό αποτέλεσµα (Πασιαρδής, 2004). 
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Στον τοµέα της εκπαίδευσης, µια σχολική µονάδα συνιστά ένα σύστηµα, το 

οποίο αποτελείται από υποσυστήµατα. Τα υποσυστήµατα αυτά είναι οι µαθητές, οι 
εκπαιδευτικοί, το κτίριο, τα µέσα διδασκαλίας, οι λειτουργικές διαδικασίες κ.ά. Η 

επίτευξ η του αντικειµενικού σκοπού αυτού του συστήµατος εξ αρτάται από τη 

συνεργασία των διαφόρων υποσυστηµάτων του. Έτσι λοιπόν, αν ένα από τα 

υποσυστήµατά του δεν λειτουργεί καλά, τότε όλο το σύστηµα υπολειτουργεί. Για να 

λειτουργεί καλά το σύστηµα θα πρέπει  να λειτουργούν καλά όλα τα υποσυστήµατα. 

Αυτό όµως δεν είναι και τόσο εύκολο, αν σκεφτούµε,  ότι συµβαίνει συχνά, οι στόχοι 
και οι ανάγκες ενός υποσυστήµατος, να έρχονται σε σύγκρουση  µε αυτούς ενός 
άλλου υποσυστήµατος. Για παράδειγµα οι στόχοι και οι ανάγκες µιας οµάδας 
εκπαιδευτικών ή µαθητών να έρχονται σε σύγκρουση µε αυτούς της σχολικής 
διεύθυνσης ή υποδιεύθυνσης ή του συλλόγου διδασκόντων. Η ύπαρξ η των 
υποσυστηµάτων καθιστά τη λειτουργία της σχολικής µονάδας πολύπλοκη. Είναι πολύ 

δύσκολο η σχολική µονάδα να λειτουργήσει σε µια σταθερή κατάσταση ισορροπίας, 
σύµφωνα µε τη θεωρία των κοινωνικών συστηµάτων. Για το λόγο αυτό, όσοι ασκούν 
διοίκηση στη σχολική µονάδα, κυρίως ο διευθυντής και ο υποδιευθυντής, θα πρέπει 
να ασκούν ρόλο εξ ισορροπητικό,  να αναζητούν δηλαδή την καλύτερη δυνατή 

ισορροπία µεταξ ύ των διαφόρων συντελεστών της εκπαιδευτικής διαδικασίας.   
  

 

3.3. Τ ο σ χολ εί ο ω ς ανοικ τό  σ ύ σ τηµ α 

 

Η προσέγγιση του ανοικτού συστήµατος θεωρεί την οργάνωση ως ανοικτό 

σύστηµα που αλληλεπιδρά µε το περιβάλλον. Το σχολείο είναι ένα ανοικτό σύστηµα, 

που βρίσκεται σε διαρκή αλληλεπίδραση µε το περιβάλλον του. Επηρεάζεται από τα 

υλικά µέσα που κάθε φορά διατίθενται για τη λειτουργία του, από τον αριθµό και τον 
τύπο των µαθητών της συγκεκριµένης περιοχής που λειτουργεί, από τους νοµικούς 
περιορισµούς που τίθενται από τις εποπτικές ή άλλες εκπαιδευτικές υπηρεσίες, από 

την πρόοδο των µαθητών στη µάθηση κ.ά., όµως ασκεί και µια µορφή εµφανούς 
επίδρασης στο περιβάλλον, µέσα από τους αποφοίτους που παράγει (Μιχόπουλος, 
1998: 74). 

Σύµφωνα µε το θεωρητικό πλαίσιο των συστηµάτων «τα διοικητικά στελέχη 

των σχολικών µονάδων, πρέπει να θεωρείται, ότι εξ υπηρετούν τρία σύνολα σκοπών 
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(Flood et al. 1996, αναφορά στο Σαΐ της, 2005: 64) και ότι λειτουργούν  σε δυναµικά 

αντεπιδρώντα συστήµατα σε τρία επίπεδα»: 

• προσωπικό, δηλαδή τα σχολεία είναι συστήµατα µε συνειδητούς σκοπούς 
και ιδεώδη 

• διαπροσωπικό, δηλαδή περιέχουν ως µέρη και άλλα συστήµατα µε σκοπούς, 
όπως τους εκπαιδευτικούς, των οποίων οι προσδοκίες πρέπει να 

πραγµατοποιηθούν και 
• κοινωνικό, δηλαδή αποτελούν µέρη ευρύτερων συστηµάτων 

(υπερσυστηµάτων), των οποίων τα ενδιαφέροντα πρέπει να γίνουν σεβαστά. 

Το υπερσύστηµα µέσα στο οποίο λειτουργεί κάθε σχολική µονάδα είναι η 

κοινωνία, στην οποία είναι ενταγµένη και µέσα σ’ αυτή ανταλλάσσει 
εισροές και εκροές, εκπληρώνοντας ένα συγκεκριµένο σκοπό/λειτουργία 

(Parsons, 1951, Katz and Kahn,  1978, Hall, 1979, Scott,  1981, Hoy and 

Miskel,  1987, Κανελλόπουλος, 1991). 

Ο Σαΐ της (2007), αναφέρει ότι: «κατά την επικοινωνία µε το (εξ ωτερικό) 

περιβάλλον το σχολείο δέχεται απ’ αυτό εισροές (π.χ. µαθητές, δασκάλους, 
αναλυτικό πρόγραµµα, βιβλία κ.ά.), εκτελώντας τη λειτουργία της εισόδου τις 
µετασχηµατίζει στο εσωτερικό περιβάλλον , εκτελώντας τη λειτουργία της εκροής». 

Ένα σχολικό σύστηµα, λοιπόν, µπορεί να εξ εταστεί ως ένα ανοικτό κοινωνικό 

σύστηµα, ως ζωντανός οργανισµός «που καλύπτεται µε µια διαπερατή µεµβράνη, η 

οποία αφήνει κάποια στοιχεία του συστήµατος να βγουν προς τα έξ ω και κάποια 

στοιχεία του περιβάλλοντος  να µπουν προς τα µέσα» (Πασιαρδής, 2004). 

Πώς µπορούν όµως να ελεγχθούν αυτές οι εισροές και εκροές, έτσι ώστε το 

σχολείο να λειτουργήσει αποτελεσµατικά; «Απαραίτητη είναι η ύπαρξ η ικανών 
διοικητικών στελεχών για τον προγραµµατισµό, την οργάνωση, τη διεύθυνση και τον 
έλεγχο των διαφόρων δραστηριοτήτων του» (Σαΐ της, 2007α). Προς αυτή την 
κατεύθυνση, οι διευθυντές των σχολικών µονάδων επιβάλλεται να λειτουργήσουν 
στα πλαίσια της συµµετοχικής διοίκησης και να συνεργάζονται τόσο µε τους 
υποδιευθυντές των σχολείων, όσο  και µε το σύλλογο διδασκόντων για τον 
προσδιορισµό των στόχων, τον σχεδιασµό των δραστηριοτήτων και τη λήψ η των 
αποφάσεων για τα θέµατα που απασχολούν το σχολείο. 
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3.4. Σ υ νερ γ ασ ί α σ χολ εί ου -οικ ογ έ νειας -  γ ονεϊ κ ή εµ πλ οκ ή 

 

Το σχολείο και η οικογένεια αποτελούν δύο θεσµούς, οι οποίοι ασκούν 
µεγάλη επίδραση στην ψ υχοπαιδαγωγική ανάπτυξ η του παιδιού. Η συµµετοχή των 
γονέων στην εκπαιδευτική διαδικασία έχει πολλά πλεονεκτήµατα και επηρεάζει 
όλους τους εµπλεκόµενους. 

Η ανάγκη για επικοινωνία και συνεργασία σχολείου-οικογένειας προκύπτει  
µέσα από τη συνταγµατική θεµελίωση του γονικού δικαιώµατος που δηµιουργείται 
από το συνδυασµό των διατάξ εων  του άρθρου 9 παράγραφος 1 εδάφιο 2 και του 

άρθρου 21 παράγραφος 1 του Συντάγµατος του 1975/1986/2001. Ο συνδυασµός 
αυτός των δύο διατάξ εων παρέχει το αναγκαίο κανονιστικό θεµέλιο στην ελευθερία 

των γονέων για ανατροφή και µόρφωση των παιδιών τους στο πλαίσιο της 
οικογενειακής ζωής. Οι γονείς έχουν “προτακτικό” µορφωτικό δικαίωµα έναντι κάθε 
άλλου φορέα παιδαγωγικής αρµοδιότητας. Το κράτος επίσης έχει υποχρέωση για τη 

λήψ η θετικών µέτρων που να συµπληρώνουν και να βελτιώνουν τον πολύσκοπο 

χαρακτήρα της οικογενειακής ζωής. Οι συνταγµατικές βάσεις των δύο αυτών 
φορέων, δηλαδή των γονέων και του κράτους, προσβλέπουν στην αναγκαία 

συνάντησή τους στο σχολικό χώρο. Αυτό που  θα πρέπει να επιδιώκεται για το καλό 

των παιδιών είναι η αρµονική συνύπαρξ η της γονικής και της κρατικής 
αρµοδιότητας, τόσο στις εξ ωτερικές όσο και στις εσωτερικές υποθέσεις του σχολείου 

(Μιχόπουλος,  2002: 96-103). 

Σε επίπεδο κοινών διατάξ εων, η συνταγµατική αναγκαιότητα για επικοινωνία 

και συνεργασία σχολείου και οικογένειας υλοποιείται µέσα από τα άρθρα 48-53, 

κεφάλαια Ι∆, ΙΕ του ν. 2621/1998 που θεσµοθετούν και ρυθµίζουν την ουσιαστική 

συµµετοχή των γονέων και των κηδεµόνων στα εκπαιδευτικά δρώµενα. 

Συγκεκριµένα, προβλέπουν τη συγκρότηση Συλλόγου Γονέων και Κηδεµόνων σε 
επίπεδο σχολείου, την Ένωση των Γονέων σε επίπεδο δήµου ή κοινότητας, την 
Οµοσπονδία Γονέων σε επίπεδο νοµού και τη Συνοµοσπονδία Γονέων σε εθνικό 

επίπεδο. Οι εκπρόσωποι των συλλογικών αυτών οργάνων, όπως και εκπρόσωποι των 
εκπαιδευτικών, συµµετέχουν αντίστοιχα στις σχολικές επιτροπές και στα σχολικά 

συµβούλια, στις δηµοτικές και κοινοτικές επιτροπές παιδείας, στις νοµαρχιακές και 
επαρχιακές επιτροπές παιδείας και στο Εθνικό Συµβούλιο Παιδείας. Αυτές οι 
επιτροπές και τα συµβούλια εξ ετάζουν θέµατα εκπαιδευτικής πολιτικής (Μπρούζος,  
1998:161-166). Επειδή έχει αποδειχθεί η συµµετοχή αυτή ως τώρα 
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αναποτελεσµατική, χρειάζεται να ενισχυθεί ο ρόλος τους, ώστε να αντανακλούν τη 

σύγχρονη ανάγκη για συλλογικό προγραµµατισµό και εκδηµοκρατισµό του σχολείου 

(Μιχόπουλος,  2002: 233-241, Σαΐ της,  2005: 229,231). Πάντως ο κοινός νοµοθέτης, 
µέσα από τις παραπάνω διατάξ εις αναγνωρίζει τους γονείς ως σηµαντικούς εταίρους 
στο εκπαιδευτικό γίγνεσθαι. 

Το θέµα « γ ονεί ς κ αι σ χολ εί ο», αποτελεί αντικείµενο µελέτης πολλών 
επιστηµονικών ερευνών τα τελευταία χρόνια. Οι καλές σχέσεις σχολείου-οικογένειας 
έχουν θετικές επιδράσεις στους µαθητές, στους γονείς, στους εκπαιδευτικούς, στο 

σχολείο. Οι περισσότερες έρευνες υποστηρίζουν ότι ένα εκπαιδευτικό σύστηµα έχει 
καλύτερα αποτελέσµατα και το παιδί έχει περισσότερες πιθανότητες επιτυχίας, όταν 
οι γονείς συνεργάζονται µε το σχολείο (Olmsted, 1991). Συγκεκριµένα, η έρευνα 

διαπιστώνει ότι η συνεργασία σχολείου-οικογένειας συµβάλλει στη σχολική επίδοση 

των µαθητών (Laloumi-Vidali, 1997. Coleman, 1998), στην αποτελεσµατική 

επικοινωνία και συµµετοχή των µαθητών στη σχέση σχολείου-οικογένειας 
(Beveridge, 2004), στην αυξ ηµένη παρακολούθηση στο σχολείο (Greenwood & 

Hickman, 1991), στη συνεργασία των γονέων µε τα παιδιά για τις εργασίες  που 

γίνονται στο σπίτι  (Epstein & Lee, 1995), στη βελτίωση της συµπεριφοράς, 
κινητοποίησης και αυτοεκτίµησης των µαθητών (Haynes, Comer & Hamilton-Lee, 

1989) και στην ικανοποίηση των γονέων για το ρόλο των εκπαιδευτικών (Rich, 

1988). Πιο σύγχρονες θεωρήσεις τονίζουν την ανάγκη για συνδυασµένη συνεργατική 

δράση σχολείου και οικογένειας που να βασίζεται σε σχέσεις εµπιστοσύνης και 
αλληλοϋ ποστήριξ ης, µε σκοπό τη δηµιουργία κοινωνικών δικτύων αλληλεπίδρασης 
για την ανάπτυξ η κοινωνικού κεφαλαίου. Εξ άλλου, επισηµαίνεται ευρύτερα, στη 

βιβλιογραφία, ότι η πλειοψ ηφία των δασκάλων και των γονέων µοιράζονται κοινούς 
στόχους, ενώ καθένας απ’ αυτούς φέρνει συµπληρωµατικές ικανότητες και γνώσεις. 
Η διαπίστωση αυτή, καθώς επίσης και αλλαγές στο διεθνές πολιτικό, ιστορικό και 
οικονοµικό γίγνεσθαι, όπως η καθιέρωση των δηµοκρατικών θεσµών, η ιδέα της 
παροχής ίσων ευκαιριών εκπαίδευσης, το κίνηµα της λογοδότησης (accountability),  

η τάση για αποκέντρωση και ο διάλογος γύρω από το ζήτηµα του «ποιος έχει την 
ευθύνη για την εκπαίδευση των παιδιών;» (Davies & Johnson, 1996), έχουν ως 
αποτέλεσµα να δίνεται σήµερα διεθνώς, ιδιαίτερη προσοχή στους δεσµούς ανάµεσα 

στο σχολείο και το σπίτι των µαθητών. 
Οι γονείς, ανέκαθεν, υπήρξ αν οι πιο σηµαντικοί παιδαγωγοί στη ζωή του 

παιδιού (Berger, 1991). Ο Κοµένιος, ο Ρ ουσσώ, ο Λ οκ, ο Πεσταλότζι αναγνώρισαν 
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τη σηµασία που έχουν για τα παιδιά οι καθηµερινές συναναστροφές µε τους γονείς. 
Οι γονείς, σε µια διαδικασία συνεχούς αλληλεπίδρασης µε το παιδί ασκούν επιρροή 

στα κίνητρα του µαθητή, στις στάσεις, στις αξ ίες, στις αντιλήψ εις, στις φιλοδοξ ίες 
του και επιδρούν στη µόρφωση του παιδιού, µέσω των εµπειριών που προέρχονται 
από το στενό και ευρύτερο οικογενειακό περιβάλλον.  

Η εµπειρική έρευνα αναφέρει θετικές συσχετίσεις, ανάµεσα σε συγκεκριµένες 
συµπεριφορές που εµφανίζουν οι γονείς κατά την εκπαίδευση των παιδιών τους και 
τη σχολική επίδοση των παιδιών. Ο Reynolds (1994), τονίζει ότι πολλές 
δραστηριότητες των γονέων, που δηλώνουν τη γονεϊ κή  τους εµπλοκή, σχετίζονται 
θετικά µε την επίδοση των παιδιών στην ανάγνωση και στα µαθηµατικά. 

Στην Ελλάδα, αν  και δεν υπάρχουν σχετικές έρευνες (Παπαγιαννίδου, 2000), 

η εµπειρία έχει δείξ ει ότι η συνεργασία σχολείου-οικογένειας παίρνει τη µορφή 

τυπικών σχέσεων στο πλαίσιο συγκεκριµένων υποχρεώσεων, όπως είναι η συµµετοχή 

γονέων σε σχολικές εκδηλώσεις ή η ενηµέρωση γονιών για την πρόοδο των παιδιών 
τους. Ω στόσο το είδος της γονεϊ κής εµπλοκής, που φαίνεται να επιδρά περισσότερο 

στη σχολική επίδοση των µαθητών, σχετίζεται µε τη φυσική παρουσία του γονιού στο 

σχολείο και την εµπλοκή του σε σχολικές δραστηριότητες. 
Και στο εξ ωτερικό η γονεϊ κή εµπλοκή είναι περιορισµένη. Στις Η.Π.Α. για 

παράδειγµα, οι γονείς σε ποσοστό 66% δηλώνουν ότι δεν έχουν αρκετό χρόνο να 

ασχοληθούν µε το σχολείο των παιδιών τους, ενώ αρκετοί δε γνωρίζουν τον τρόπο µε 
τον οποίο θα µπορούσαν να εµπλακούν. 

Θ α πρέπει, εδώ να διευκρινίσουµε ότι ο όρος « γ ονεϊ κ ή εµ πλ οκ ή», ο οποίος 
καθιερώθηκε µόλις το 1982, είναι ασαφής, αφού οι διάφοροι ερευνητές τον 
χρησιµοποιούν εννοώντας ο καθένας διαφορετικά πράγµατα και περιγράφοντας ένα 

µέρος ή µια διάσταση της γονεϊ κής εµπλοκής. 
Η έννοια της γονεϊ κής εµπλοκής αναφέρεται σε διαδικασίες που επιτρέπουν 

στους γονείς να έχουν λόγο στο τι γίνεται στο σχολείο, αλλά µόνο στη µορφή και στο 

βαθµό που θα προκαθορίσει το εκπαιδευτικό προσωπικό του σχολείου. Σε αυτήν την 
περίπτωση, ο ρόλος των γονέων περιορίζεται, κατά κανόνα, στο ρόλο του θεατή 

δραστηριοτήτων ή εκδηλώσεων, τις οποίες διοργανώνει το σχολείο γι’ αυτούς. Οι 
δραστηριότητες, στις οποίες συµµετέχουν οι γονείς χαρακτηρίζονται «γονεϊ κά 

καθήκοντα» ή «εθελοντική εργασία» (Reeve, 1993). 

Η έννοια της « γ ονεϊ κ ής σ υ µ µ ετοχής» σηµειώνει µια µετατόπιση προς ένα 

ευρύτερο και διαφορετικό φάσµα σχέσεων και δραστηριοτήτων, τόσο ως προς το 
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περιεχόµενο, όσο και ως προς το σκοπό τους, έτσι ώστε οι δύο πλευρές να 

διαµοιράζονται ευθύνες και εξ ουσία. 

Για το λόγο αυτό, απαιτείται ο καθορισµός των δικαιωµάτων και ευθυνών των 
δύο εταίρων, η διευκρίνιση ρόλων, διαδικασιών και κοινών λογοδοτήσεων και η 

διαπραγµάτευση πολιτικής, που θα διασφαλίζουν την ενεργό και πλήρη συµµετοχή 

των γονέων στη διοίκηση και στη λήψ η αποφάσεων. 
Ό ταν οι σχέσεις σπιτιού-σχολείου φτάσουν στο επίπεδο της συµµετοχής, θα 

µπορούσαµε να αναφερθούµε σε « σ υ νερ γ ασ ί α» ή « σ υ νεταιρ ισ µ ό » (partnership). Οι 
Martin, Ranson και Tall (1997), προτείνουν ένα µοντέλο τεσ σ ά ρ ω ν σ ταδί ω ν 

ανά πτυ ξ ης των δεσµών, ανάµεσα στο σπίτι και στο σχολείο το οποίο προνοεί µια 

λεπτοµερή περιγραφή για το πώς η «εµπλοκή» µπορεί να εκτυλιχθεί σε µια αµοιβαία 

συνεργασία: 

• Σ τά διο εξ ά ρ τησ ης: Οι γονείς, σ’ αυτή τη φάση, είναι παθητικοί και 
«ευλαβικοί» απέναντι στην επαγγελµατική εµπειρογνωµοσύνη των 
εκπαιδευτικών. 

• Σ τά διο σ υ νδρ οµ ής: Οι εκπαιδευτικοί αρχίζουν να ζητούν τη 

συµβολή των οικογενειών του σχολείου για αλλαγές και οι απόψ εις 
των γονέων αρχίζουν να εισακούονται. 

• Σ τά διο αλ λ ηλ επί δρ ασ ης: Η ενεργός ανάµειξ η των οικογενειών στη 

σχολική ζωή  είναι αναµενόµενη, ενώ οι γονείς εκτιµώνται ως «συν-
εκπαιδευτές» των παιδιών. 

• Σ τά διο σ υ νερ γ ασ ί ας κ αι σ υ νεταιρ ισ µ ού : Ο Macbeth (1993), 

αποκαλεί τα σχολεία αυτά ως σχολεία που βρίσκονται σε «σύµφωνη 

αµοιβαιότητα» µε τους γονείς των µαθητών και των µαθητριών τους. 
Η συµµετοχή των γονέων στην εκπαιδευτική διαδικασία έχει πολλά 

πλεονεκτήµατα και επηρεάζει όλους τους εµπλεκόµενους φορείς: µαθητές, γονείς, 
σχολείο, παρεχόµενη εκπαίδευση. Η συνεργασία γονέων-σχολείου επιδρά θετικά 

στην ακαδηµαϊ κή επίδοση των µαθητών (Secada, 1989), στη συµπεριφορά του 

µαθητή στο σχολείο, στην αλλαγή στις σκέψ εις των µαθητών σχετικά µε το κλίµα στο 

σχολείο. Στην αύξ ηση των κινήτρων για µάθηση, στη θετική στάση και συµπεριφορά 

των µαθητών (Greenwood & Hickman, 1991), στη βελτίωση της σχέσης γονιών-
µαθητή. 

Η συνεργασία αυτή επηρεάζει θετικά και τους γονείς. Οι γονείς 
συναναστρέφονται περισσότερο τα παιδιά τους (Epstein, 1986), τα γνωρίζουν 
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καλύτερα, κατανοούν τις αδυναµίες τους και τις ικανότητές τους, µαθαίνουν κάποιες 
τεχνικές αντιµετώπισης προβληµάτων καλύτερης επικοινωνίας µε τα παιδιά τους στο 

σπίτι, ισχυροποιούν και ενθαρρύνουν τις προσπάθειες των παιδιών, αξ ιολογούν πιο 

θετικά τους εκπαιδευτικούς. 
Με τη συνεργασία αυτή οι σχέσεις ανάµεσα στο σπίτι και το σχολείο 

βελτιώνονται, το εκπαιδευτικό περιβάλλον εµπλουτίζεται και αποκτά ποικιλία, καθώς 
οι γονείς φέρνουν στο σχολείο νέες ιδέες, ενδιαφέροντα, εµπειρίες, γνώσεις, ταλέντα, 

κουλτούρα. Επιπρόσθετα, η συνεργασία αυτή µπορεί να αποβεί, ιδιαίτερα 

αποτελεσµατική στην κατεύθυνση της έγκαιρης παρέµβασης σε προβλήµατα, τα 

οποία µπορεί να συνδέονται, είτε µε τη µάθηση, είτε µε τη συµπεριφορά του παιδιού. 

Σταχυολογώντας τη σχετική διεθνή βιβλιογραφία παρατηρούµε από έρευνες που 

έχουν γίνει, ότι  παιδιά που έχουν καλή επίδοση στο σχολείο και σωστή συµπεριφορά 

χαρακτηρίζονται από την ύπαρξ η καλών σχέσεων µεταξ ύ σπιτιού και σχολείου. 
Συγκεκριµένα, στη βιβλιογραφία σηµαντικοί ερευνητές σηµειώνουν ότι «… τα 

αποτελεσµατικά σχολεία προχωρούν πέρα από την επικοινωνία διπλής κατεύθυνσης 
µε τους γονείς, γιατί ψ άχνουν να βρουν  τρόπους και να ενθαρρύνουν και να 

υποστηρίξ ουν τα παιδιά τους πρακτικά, ενώ παράλληλα δίνουν την αίσθηση κοινής 
ταυτότητας και κοινών σκοπών µε τους γονείς» και «τα παιδιά µαθαίνουν 
περισσότερα έξ ω από το σχολείο, παρά µέσα σ’ αυτό και τα αποτελέσµατα θα ήταν 
καλύτερα, αν η δουλειά στο σχολείο και στα σπίτι είχαν µια κοινή βάση Τα 

προβλήµατα που αντιµετωπίζουν τα παιδιά λύνονται καλύτερα, όταν συνεργάζεται το 

σχολείο µε την οικογένεια». 

Από τη συνοπτική παρουσίαση των αιτιών για ανάπτυξ η συνεργασίας µεταξ ύ 

σχολείου και γονέων µαθητών, µπορούµε να υπογραµµίσουµε ότι από τη συνεργασία 

αυτή αποκοµίζουν θετικά οφέλη  όλοι. 
 Σ υ γ κ εκ ρ ιµ έ να: 

• Οι µαθητές, γιατί νιώθουν το σχολείο ως προέκταση του 

οικογενειακού τους περιβάλλοντος 
• Οι γονείς, γιατί τους δίνεται από τους δασκάλους µια καθαρή εικόνα 

για το πώς αποδίδουν τα παιδιά τους στο σχολείο 

• Οι εκπαιδευτικοί, γιατί µαθαίνουν πολλά για τους µαθητές τους από 

τους γονείς ,οι οποίοι έχουν µοναδική εικόνα για τα παιδιά τους 
• Το σχολείο, γιατί εκτός από τη συλλογή πληροφοριών, για τη 

συµπεριφορά των µαθητών στο οικογενειακό τους περιβάλλον και για 
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τυχόν προβληµατικές οικογενειακές καταστάσεις, ενισχύεται µε την 
έµπρακτη συµµετοχή των γονέων στην επίλυση ποικίλων σχολικών 
ζητηµάτων, όπως είναι τα οικονοµικά θέµατα, τα οργανωτικά και 
γενικότερα η παρώθηση διαφόρων δραστηριοτήτων. 

 

 

3.5.Παρ ά γ οντες που  επηρ εά ζ ου ν τη σ υ νερ γ ασ ί α σ χολ εί ου  κ αι οικ ογ έ νειας 
 

      Παρά την κοινή αποδοχή της σπουδαιότητας της συνεργασίας σχολείου-
οικογένειας, δεν καθίσταται πάντα εύκολη η επίτευξ ή της. Οι σχέσεις γονέων και 
εκπαιδευτικών  συχνά χαρακτηρίζονται από αντιπαραθέσεις, γεγονός που οφείλεται, 
εκτός των άλλων, στο διαφορετικό τρόπο µε τον οποίο οι εµπλεκόµενοι 
αντιλαµβάνονται το περιεχόµενο και τι πλαίσιο της συνεργασίας (Attanucci, 2004). Η 

σχέση εκπαιδευτικών γονέων επηρεάζεται από την κουλτούρα και τις αξ ίες των 
εκπαιδευτικών και των γονέων, το περιβάλλον προέλευσής τους, την εθνικότητά τους, 
το κοινωνικοοικονοµικό ή το εκπαιδευτικό τους επίπεδο, τις επιδράσεις της 
τεχνολογίας, τις πιέσεις από το εργασιακό περιβάλλον, την αλλαγή στις κοινωνικές  
δοµές της οικογένειας, τον τρόπο που οι γονείς και οι εκπαιδευτικοί αντιλαµβάνονται 
το ρόλο τους,  τις προσδοκίες τους, τα χαρακτηριστικά της προσωπικότητάς τους και το 

στυλ επικοινωνίας τους (Keys, 2002). Αυτό σηµαίνει ότι καθώς  αλλάζουν οι 
παραπάνω παράµετροι, αλλάζουν οι αρµοδιότητες και οι υποχρεώσεις σχολείου και 
οικογένειας, το είδος των σχέσεων µεταξ ύ των δύο φορέων, τα αντικείµενα 

συνεργασίας και οι αµοιβαίες προσδοκίες. 
     Με βάση τις ερευνητικές προσεγγίσεις, οι παράγοντες που επηρεάζουν τη 

συχνότητα και την ποιότητα της επικοινωνίας και συνεργασίας σχολείου οικογένειας 
σχετίζονται: α) µε την οικογένεια β) µε την κοινότητα γ) µε το παιδί και δ) µε το 

σχολείο 

Παρ ά γ οντες που  αφ ορ ού ν την οικ ογ έ νεια: αυτοί έχουν σχέση µε: 
1. το φ ύ λ ο τω ν γονέ ω ν: οι µητέρες φαίνεται να εµπλέκονται περισσότερο από 

τους πατέρες στα σχολικά θέµατα του παιδιού τους, όχι µόνο επειδή το 

επιλέγουν οι ίδιες, αλλά κυρίως,  επειδή τους ανατίθεται ο ρόλος αυτός. 
2. το κοι νω νι κοοι κονοµι κό  κα ι  µορ φ ω τι κό  επ ί π εδο τω ν γονέ ω ν: γονείς από 

κατώτερα κοινωνικοοικονοµικά στρώµατα και µε περιορισµένες ακαδηµαϊ κές 
γνώσεις φαίνεται να διατηρούν µικρή επαφή µε το σχολείο, είτε για 
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πρακτικούς λόγους (δεν µπορούν να παίρνουν άδεια από τη δουλειά , 

δυσκολίες στη µετακίνηση κ. ά.), είτε για ψ υχολογικούς λόγους (λόγω κακής 
σχολικής επίδοσης του παιδιού κ.ά.). Βάσει ορισµένων µόνον ερευνών, το 

χαµηλό κοινωνικοοικονοµικό  και µορφωτικό επίπεδο των γονέων µπορεί να 

επηρεάσει αρνητικά και τη βοήθεια του παιδιού τους στην κατ’ οίκον  
εργασία. Αλλά και στην περίπτωση αυτή, οι εκπαιδευτικοί κρίνονται ως τα 

πιο κατάλληλα άτοµα για να βοηθούν τους γονείς, οπότε και πάλι 
αποδεικνύεται η σηµαντικότητα της επικοινωνίας και συνεργασίας ανάµεσα 

στο σχολείο και την οικογένεια. Επίσης, οι λιγότερο µορφωµένες µητέρες 
συνήθως δε γνωρίζουν αρκετά για την επίδοση του παιδιού τους στο σχολείο, 

δε διατηρούν στενή επαφή µε τους δασκάλους και δεν αναλαµβάνουν ενεργό 

δράση για την αντιµετώπιση των προβληµάτων του παιδιού (Γεωργίου, 2000: 

74-75, 131-134 &  2005: 167-169,  Christenson & Sheridan, 2001: 108,110-

111, Davis-Kean & Eccles, 2005: 58). 

3. η µορ φ ή της οι κογέ νει α ς: οι µητέρες από µονογονεϊ κές οικογένειες 
εµπλέκονται λιγότερο στη σχολική ζωή των παιδιών τους από τις µητέρες από 

πυρηνικές οικογένειες, ανεξ άρτητα από το κοινωνικοοικονοµικό τους επίπεδο 

(Christenson & Sheridan, ό.π.: 112). 

4. η εθ νι κή τα υ τό τητα  τω ν γονέ ω ν: οι αλλόγλωσσοι γονείς, ανεξ άρτητα από το 

κοινωνικοοικονοµικό τους επίπεδο, όταν δεν κατανοούν τι λένε οι άλλοι 
ενήλικες και τα παιδιά ή όταν δεν µπορούν να διαβάσουν τις προσκλήσεις του 

σχολείου που ενηµερώνουν τους γονείς για διάφορες δραστηριότητες 
συµµετοχής, αποφεύγουν την εµπλοκή στην τάξ η και το σχολείο (Davis-Kean 

& Eccles, 2005: 58-59). 

5. οι  στάσει ς κα ι  οι  π ρ οσδοκί ες τω ν γονέ ω ν: οι γονείς µε θετική στάση απέναντι 
στη µάθηση και υψ ηλές προσδοκίες για τα παιδιά τους φαίνεται να 

εµπλέκονται ενεργά στην όλη µαθησιακή τους διαδικασία και να επηρεάζουν 
θετικά τα κίνητρα και την επίδοσή τους. Μια ειδική περίπτωση στάσεων, που 

προκαλεί ιδιαίτερο ερευνητικό ενδιαφέρον τα τελευταία χρόνια, είναι η 

αιτιακή απόδοση από το γονέα  της επίδοσης του  παιδιού στο σχολείο, 

σύµφωνα µε την οποία οι γονείς επικοινωνούν και αλληλεπιδρούν µε το 

σχολείο ανάλογα µε το πώς εξ ηγούν και το πού αποδίδουν την επίδοση του 

παιδιού τους (σε εσωτερική ή εξ ωτερική αιτία, ελεγχόµενη ή µη ελεγχόµενη, 

µεταβαλλόµενη ή αµετάβλητη). Με βάση τα πορίσµατα σχετικής έρευνας του 
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Γεωργίου (1999), ο τρόπος µε τον οποίο οι γονείς εξ ηγούν της επίδοση του 

παιδιού τους επηρεάζει τον τύπο της εµπλοκής τους στη µαθησιακή τους 
διαδικασία και εν συνεχεία αυτό επηρεάζει την πραγµατική επίδοση του 

παιδιού τους στο σχολείο. Ο µόνος τύπος γονεϊ κής εµπλοκής που δε 
σχετίζεται µε την αιτιακή απόδοση της επίδοσης του παιδιού από το γονέα, 

αλλά µε την υποκειµενική εκτίµηση του γονέα και την ανατροφοδότηση που 

λαµβάνει από το σχολείο, είναι η βοήθεια στην κατ’ οίκον εργασία του 

παιδιού, η οποία µάλιστα σχετίζεται αρνητικά ή καθόλου µε την επίδοση του 

παιδιού. Αντίθετα, άλλοι τύποι εµπλοκής, όπως η τακτική επαφή  του γονέα 

µε το σχολείο, επηρεάζουν θετικά την επίδοση του παιδιού. Ακόµη, οι γονείς 
που θεωρούν ότι η επιτυχία του παιδιού τους οφείλεται σε δική τους 
συνεισφορά και όχι στην προσπάθεια του ίδιου του παιδιού ή στις έµφυτες 
ικανότητές του, αναµειγνύονται ενεργά στις υποθέσεις που αφορούν το 

σχολείο και τα µαθήµατα. Τελικά η έρευνα του Γεωργίου επισηµαίνει, ότι δεν 
µπορούµε  να ισχυριστούµε, ότι όσο περισσότερη είναι η γονεϊ κή εµπλοκή 

τόσο περισσότερο αποβαίνει προς όφελος των παιδιών. Οι συνέπειές της 
εξ αρτώνται από το πώς και σε ποιο βαθµό ενεργεί ο γονέας, από το πώς 
ερµηνεύεται η συµπεριφορά του από το παιδί και από τις στάσεις των 
δασκάλων απέναντι στη γονεϊ κή εµπλοκή. 

6. ψ υ χ ολ ογι κέ ς π α ρ άµετρ οι  τω ν γονέ ω ν: οι γονείς συνήθως επιδεικνύουν χαµηλά 

επίπεδα εµπλοκής για ψ υχολογικούς λόγους που µπορεί να οφείλονται στις 
πολιτισµικές διαφορές τους µε τους εκπαιδευτικούς, στις τραυµατικές 
εµπειρίες τους από τα µαθητικά τους χρόνια στο σχολείο ή στην κακή επίδοση 

της συµπεριφοράς των παιδιών τους στο σχολείο (Γεωργίου,  2000:75-76, 

131, 134-141, 145-159 & 2005:168, 185-192). Σύµφωνα µε το µοντέλο των 
Hoover-Dempsey & Sandler (1995, 1997), το ίδιο συµβαίνει και στην 
περίπτωση που οι γονείς θεωρούν ότι ο ρόλος τους στη µάθηση του παιδιού 

τους δεν είναι σηµαντικός, που πιστεύουν ότι δεν είναι αποτελεσµατικοί στο 

να παρέχουν βοήθεια στο παιδί τους µέσω της εµπλοκής τους και που δε 
δέχονται προσκλήσεις για εµπλοκή από τη µεριά του σχολείου και του 

παιδιού τους (Hoover-Dempsey, Walker & Sandler, 2005: 43-47). 

7. η π ρ οηγού µενη εµπ ει ρ ί α  τω ν γονέ ω ν σε θ έ µα τα  εµπ λ οκής στη σχ ολ ι κή 

εκπ α ί δευ ση του  π α ι δι ού  (Davis-Kean & Eccles, 2005: 58). 

Παρ ά γ οντες που  αφ ορ ού ν την κ οινό τητα: αυτοί έχουν σχέση µε : 
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1. το κοι νω νι κοοι κονοµι κό  επ ί π εδο της κοι νό τητα ς: όταν η οικογένεια διαµένει 
σε κακόφηµη συνοικία, συνήθως επικεντρώνει τις προσπάθειές της στην 
προστασία του παιδιού από αρνητικές επιδράσεις του περιβάλλοντος και 
αλληλεπιδρά µε το σχολείο περισσότερο σε θέµατα που έχουν σχέση µε την 
ασφάλεια του παιδιού. Στην αντίθετη περίπτωση, οι γονείς εµπλέκονται σε 
πολλές δραστηριότητες του σχολείου. Επιπλέον, όταν γονείς µε χαµηλό 

κοινωνικοοικονοµικό και µορφωτικό επίπεδο, µε ανεπαρκή συναισθηµατική 

ανάπτυξ η και ελλιπείς κοινωνικές δεξ ιότητες κατοικούν σε κακόφηµα 

περιβάλλοντα, δυσκολεύονται να βοηθήσουν τα παιδιά τους στις 
εκπαιδευτικές και στις σχολικές τους δραστηριότητες και συνήθως δεν 
εµπλέκονται στη σχολική τους ζωή. Το σχολείο πρέπει να χρησιµοποιεί 
κατάλληλες στρατηγικές και καινοτοµίες προς την κατεύθυνση αυτή και να 

προωθεί προγράµµατα συνεκπαίδευσης γονέων και παιδιών (Davis-Kean & 

Eccles,  ό. π.:59-60). 

2. το µέ γεθ ος του  π λ ηθ υ σµού  της κοι νό τητα ς: σύµφωνα µε έρευνα του Γεωργίου 

στην Κύπρο (1996), οι γονείς που κατοικούν σε µικρές επαρχιακές κοινότητες 
και έχουν υψ ηλό κοινωνικοοικονοµικό επίπεδο είναι πολύ πιο πιθανό να 

εµπλακούν στη σχολική ζωή του παιδιού τους από τους γονείς που κατοικούν 
στις πόλεις και έχουν ανάλογο επίπεδο. Επίσης, στις µικρές κοινότητες οι 
γονείς προσφέρουν εθελοντικά τη βοήθειά τους στο σχολείο σε µεγαλύτερο 

βαθµό από εκείνους που διαµένουν στις πόλεις (Γεωργίου,  2000:188,190). 

Παρ ά γ οντες που  αφ ορ ού ν το παιδί : αυτοί έχουν σχέση µε: 
1. την ηλ ι κί α  κα ι  την τάξ η φ οί τησης του  π α ι δι ού : η γονεϊ κή εµπλοκή φαίνεται να 

φτάνει στο µέγιστο βαθµό κατά την προσχολική και πρώτη σχολική ηλικία 

και να ελαττώνεται προς το τέλος του δηµοτικού σχολείου. Αυτό ίσως να 

οφείλεται στο ότι οι γονείς θεωρούν πως η συµµετοχή τους στη ζωή του 

παιδιού κατά τα πρώτα χρόνια µπορεί να επιφέρει ουσιαστική διαφορά, αλλά 

και στο γεγονός ότι αισθάνονται πιο ικανοί να βοηθούν τα παιδιά τους όταν 
αυτά βρίσκονται στις µικρές τάξ εις. Με την είσοδο του παιδιού στο γυµνάσιο 

η εµπλοκή αυξ άνεται πάλι, αλλά γίνεται λιγότερο εξ ουσιαστική, διότι ο 

έφηβος αντιστέκεται στον έλεγχο των γονέων του αναζητώντας την 
αυτονοµία του. Γενικά, σε όλες τις φάσεις µετάβασης από τη µια σχολική 

βαθµίδα στην άλλη απαιτείται συνεχής επικοινωνία και συνεργασία σχολείου 

και οικογένειας για την πρόληψ η αρνητικών συµπεριφορών και την 
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εξ ασφάλιση µιας υγιούς και ισορροπηµένης ανάπτυξ ης του παιδιού 

(Γεωργίου,  ό.π.:76-77,141 & 2005:169 ,  Davis-Kean & Eccles, 2005:60). 

2. το φ ύ λ ο του  π α ι δι ού : οι γονείς των αγοριών φαίνεται να εµπλέκονται 
περισσότερο στη σχολική ζωή, επειδή θεωρούν ότι τα αγόρια παρουσιάζουν 
συνήθως πιο καθυστερηµένη έναρξ η στη σχολική τους εργασία σε σχέση µε 
τα κορίτσια, ότι είναι λιγότερο υπεύθυνα από εκείνα σε ό,τι αφορά τη σχολική 

τους εργασία και ότι η επίδοσή τους στο σχολείο είναι χαµηλότερη από την 
επίδοση των κοριτσιών. 

3. τη σχ ολ ι κή επ ί δοση του  π α ι δι ού :  η υποκειµενική άποψ η του γονέα για την 
επίδοση του παιδιού του, που όπως αναφέρθηκε και παραπάνω (Γεωργίου, 

1999) διαµορφώνεται από την ανατροφοδότηση που παίρνει από το σχολείο 

και από τις προσωπικές του παρατηρήσεις, επηρεάζει ποσοτικά και ποιοτικά 

το βαθµό εµπλοκής του στη σχολική του ζωή. Αν ο γονέας θεωρεί ότι το παιδί 
του πάει καλά στο σχολείο, τότε είναι πιθανό να ελαττώσει την εµπλοκή του 

σε αυτό. Σε αντίθετη περίπτωση οι προσπάθειες εµπλοκής του αυξ άνονται 
προκειµένου να επηρεάσει την επίδοση του παιδιού του (Γεωργίου, 

ό.π΄:77,141-142 & 2005:169). 

4. την επ ι θ υ µί α  κα ι  την α νάγκη του  π α ι δι ού  γι α  εµπ λ οκή: όταν το παιδί προσκαλεί 
τους γονείς του να συµµετέχουν στις δραστηριότητες του σχολείου ή όταν 
αναζητά τη βοήθειά τους για την επίλυση των σχολικών του προβληµάτων τα 

οποία δεν κατανοεί, τότε αυξ άνεται η εµπλοκή των γονέων στο σπίτι και στο 

σχολείο (Christenson & Sheridan, 2001:113 ;  Davis-Kean & Eccles, 2005:60 

; Hoover-Dempsey, Walker & Sadler, 2005:47). 

Παρ ά γ οντες που  αφ ορ ού ν το σ χολ εί ο: αυτοί έχουν σχέση µε: 
1. την π ολ ι τι κή του  δι ευ θ υ ντή: ο ισχυρός σχολικός ηγέτης αυξ άνει τα επίπεδα 

εµπλοκής των γονέων στη σχολική ζωή των παιδιών τους φροντίζοντας,  
ώστε το σχολείο να ανταποκρίνεται στις ανάγκες των γονέων, να τους 
αντιµετωπίζει φιλικά και να υποστηρίζει την εµπλοκή τους, 
λειτουργώντας ως σύνδεσµος µεταξ ύ των γονέων και των φορέων της 
κοινότητας, παρέχοντας διοικητική υποστήριξ η, προωθώντας σε τακτική 

βάση διάφορους τύπους επικοινωνίας του σχολείου µε τις οικογένειες και 
διάφορους τύπους γονεϊ κής εµπλοκής και ενηµερώνοντας τους γονείς για 

τις προσδοκίες του σχολείου πάνω στα θέµατα αυτά. 
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2. τι ς στάσει ς κα ι  τι ς π ρ α κτι κέ ς τω ν δα σκάλ ω ν: όταν οι δάσκαλοι εµπλέκουν 
τους γονείς στην καθηµερινή διδακτική τους πρακτική, τότε οι τελευταίοι 
αλληλεπιδρούν περισσότερο µε τα παιδιά τους στο σπίτι. Επίσης οι 
δάσκαλοι που έχουν εκπαιδευτεί και αισθάνονται αποτελεσµατικοί σε 
θέµατα γονεϊ κής εµπλοκής αυξ άνουν τα επίπεδα εµπλοκής των γονέων. 
Βέβαια, έχει βρεθεί ότι οι πρακτικές των δασκάλων ασκούν τη 

µεγαλύτερη επίδραση, όταν παράγοντες όπως το συγκείµενο και οι 
στάσεις των γονέων, είναι ευνοϊ κοί. Στην αντίθετη περίπτωση, οι 
εκπαιδευτικοί χρειάζεται να καταβάλλουν εξ αιρετικές προσπάθειες 
προκειµένου να εµπλέξ ουν τους γονείς στη µαθησιακή διαδικασία του 

παιδιού τους, ιδιαίτερα στο σχολείο .Πάντως οι πρακτικές του σχολείου 
και των εκπαιδευτικών θεωρούνται πιο σηµαντικές από εκείνες της 
οικογένειας για την προώθηση της γονεϊ κής εµπλοκής (Christenson & 

Sheridan, ό.π.:108-110). Τη θέση αυτή υποστηρίζουν πολλοί µελετητές. 
Σύµφωνα  µε έρευνα του Γεωργίου στην Κύπρο (1996), δάσκαλοι και 
γονείς ερµηνεύουν,  η κάθε πλευρά µε διαφορετικό τρόπο, το τι σηµαίνει 
‘καλή σχέση’ σχολείου και οικογένειας και σε τυπικό επίπεδο ‘σχέση 

ανάµεσα στο σχολείο και στο Σύλλογο Γονέων ή στους γονείς’ και σε 
ανεπίσηµο επίπεδο ‘σχέση ανάµεσα στους εκπαιδευτικούς και στους 
γονείς ως άτοµα’. Από την πλευρά τους οι δάσκαλοι περιµένουν από τους 
γονείς να συµµετέχουν στην εκπαιδευτική διαδικασία, αλλά από 

απόσταση και σύµφωνα µε τους όρους που θέτουν οι ίδιοι. Φοβούνται τις 
παρεµβάσεις του Συλλόγου Γονέων στα κέντρα εξ ουσίας (διεύθυνση του 
σχολείου, Υπουργείο Παιδείας κ.ά.), όταν ο Σύλλογος Γονέων δε 
χρησιµοποιεί την πολιτική του δύναµη µε τον καλύτερο τρόπο. Από την 
άλλη πλευρά, οι γονείς που βρίσκονται συναισθηµατικά κοντά στο 

σχολείο δεν αντιµετωπίζουν προβλήµατα στις σχέσεις τους µε αυτό, ενώ 

οι γονείς που είναι περιθωριοποιηµένοι για διάφορους λόγους (π.χ. έχουν 
χαµηλό κοινωνικοοικονοµικό επίπεδο) συναντούν πολλά προβλήµατα, 

αλλά δεν έχουν τη δύναµη να τα εκφράσουν. Οι γονείς όµως που 
βρίσκονται στον ενδιάµεσο χώρο και αποτελούν την πλειοψ ηφία, 

συγκρούονται µε το σχολείο, είτε γιατί επιζητούν περισσότερη ενηµέρωση 

και εµπλοκή σε όλα τα επίπεδα, είτε γιατί δεν έχουν το χρόνο να 

ανταποκριθούν στις υπερβολικές απαιτήσεις του σχολείου για εµπλοκή. 
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Κατά συνέπεια, το σχολείο µε τους κανονισµούς του, τις απαιτήσεις του 
και τα χαρακτηριστικά της προσωπικότητας του διευθυντή και των 
δασκάλων εµποδίζει ή καλωσορίζει την εµπλοκή των γονέων. Ό ταν 
αντιλαµβάνεται τον ουσιαστικό ρόλο των γονέων στη βελτίωση του 
κλίµατος µάθησης και τους κάνει να αισθάνονται ευπρόσδεκτοι στο χώρο 

του, αποκτά περισσότερους και πιο ενεργητικούς επισκέπτες. Τα σχολικά 

προγράµµατα γονεϊ κής εµπλοκής αυξ άνουν τα επίπεδα εµπλοκής των 
γονέων, επιφέρουν πολλά οφέλη στην επίδοση των παιδιών και 
βελτιώνουν το γενικό κλίµα µάθησης στο σχολείο, την επικοινωνία µε 
αποµακρυσµένες οικογένειες κ.ά. Και ενώ σε χώρες του εξ ωτερικού 
βρίσκονται σε λειτουργία πολυάριθµα τέτοια προγράµµατα, στη χώρα µας 
δεν ισχύει κάτι τέτοιο (Γεωργίου, 2000:77-79, 142-143 & 2005:170-172). 

Εν κατακλείδι, για να είναι αποτελεσµατική η επικοινωνία και η συνεργασία 

µεταξ ύ σχολείου και οικογένειας, πρέπει το σχολείο να κατανοεί όλους τους 
παραπάνω παράγοντες και να δραστηριοποιείται κατάλληλα. Σύµφωνα µε τους 
Raffaele & Knoff (1999: 448-449, 452-465), το σχολείο χρειάζεται να προσεγγίζει τη 

συνεργασία αυτή από οικολογική σκοπιά, δηλαδή µέσα στο πλαίσιο στο οποίο 

λειτουργεί, να εξ ετάζει τις ανάγκες της κοινότητας, τις διαθέσιµες πηγές της, τις 
ανάγκες των γονέων, τη στάση τους απέναντι στην εκπαίδευση και να αναζητά τα 

πραγµατικά κίνητρα των εκπαιδευτικών για εµπλοκή των γονέων. Να προβαίνει, 
επίσης, σε ευέλικτο στρατηγικό σχεδιασµό της εν λόγω συνεργασίας, ο οποίος να 

γίνεται από κοινού µε τους γονείς και να περιλαµβάνει, µεταξ ύ άλλων, προγράµµατα 

γονεϊ κής εµπλοκής που να έχουν και προληπτικό χαρακτήρα, διάφορες σχετικές 
δραστηριότητες και αποτίµηση των αποτελεσµάτων. Οι Mc William, Maxwell & 

Sloper (1999: 378, 390-392),  θεωρούν µάλιστα, ότι το προσωπικό του σχολείου 

χρειάζεται ειδική εκπαίδευση, ώστε να µπορεί να ενισχύει τη συνεργασία του µε τις 
οικογένειες των µαθητών, διότι, ενώ οι έρευνες έχουν αναδείξ ει ότι η συνεργασία 

αυτή επιδρά θετικά στην επίδοση και την ανάπτυξ η του παιδιού, στην 
πραγµατικότητα υπάρχει χάσµα ανάµεσα σε αυτό που γίγεται τυπικά στο σχολείο και 
σε αυτό που θα έπρεπε να γίνεται. Οι συγγραφείς τονίζουν, ότι το σχολείο σήµερα θα 

έπρεπε να είναι έτοιµο να υποδέχεται τα παιδιά και τις οικογένειές τους και να 

εµπλέκεται το ίδιο στη λειτουργία της οικογένειας, στο βαθµό βέβαια που εκείνη 

επιθυµεί, και όχι απλά να προσδοκά την εµπλοκή της οικογένειας στη σχολική ζωή 

του παιδιού.  
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3. 6. Ο ρ ό λ ος του  διευ θυ ντή σ την ανά πτυ ξ η αγ ασ τής σ υ νερ γ ασ ί ας 
σ χολ εί ου -οικ ογ έ νειας 

 

Ο ρόλος του σηµερινού διευθυντή είναι πολύπλοκος. Σύµφωνα µε τη Στραβάκου 

(2003), εκτός από τη διεκπεραίωση διοικητικών και υπηρεσιακών υποθέσεων, 
επιτελεί επιπρόσθετες λειτουργίες, όπως την οργάνωση και τη διοίκηση της σχολικής 
µονάδας, το συντονισµό οµάδας ανθρώπων που υπηρετούν τη σχολική µονάδα, αλλά  

και την παρέµβασή του για την αναµόρφωση και αναβάθµιση της σχολικής µονάδας. 
Αυτό σηµαίνει, ότι ο αποτελεσµατικός διευθυντής αποτελεί ένα πρότυπο για 

επαγγελµατικά, υπηρεσιακά, παιδαγωγικά και διδακτικά ζητήµατα και ενεργεί ως 
εµψ υχωτής όλων των εµπλεκόµενων προσώπων της σχολικής µονάδας, 
διευκολύνοντας τη µεταξ ύ τους επικοινωνία και συνεργασία. Βασικά χαρακτηριστικά 

που πρέπει να διακρίνουν τον αποτελεσµατικό διευθυντή, ώστε να µπορέσει να 

ανταποκριθεί στο δύσκολο και απαιτητικό ρόλο του είναι: 
1) Ο πρ οσ ανατολ ισ µ ό ς πρ ος τη σ υ λ λ ογ ικ ή διοί κ ησ η: το µοντέλο της 

συλλογικής διοίκησης έχει τις ρίζες του στην κλασική Ελλάδα και ιδιαίτερα στην 
Ακαδηµία του Πλάτωνα. Το σχολείο, όπως και κάθε οργανισµός, είναι µια κοινωνική 

οντότητα που απαρτίζεται από άτοµα που σχηµατίζουν οµάδες ( Ζ αβλανός, 1999). Η 

επιτυχία της σχολικής µονάδας βασίζεται στις αλληλεξ αρτήσεις και στις σχέσεις που 

υφίστανται ανάµεσα σε αυτές τις οµάδες. Η γνώση γύρω από τη δυναµική των 
οµάδων, είναι εξ αιρετικά σηµαντική για τον αποτελεσµατικό διευθυντή. Οι λόγοι που 

επιβάλλουν την οµαδική (συµµετοχική ηγεσία) προσέγγιση της διοίκησης και 
βοηθούν στην ανάπτυξ η της σχολικής µονάδας µέσω της συνεργασίας και 
αλληλεπίδρασης είναι: 
• Ο διευθυντής οφείλει να αλληλεπιδρά µε εκπαιδευτικούς διαφορετικών 

ειδικοτήτων, µε ειδικές γνώσεις, τις οποίες είναι πολύ δύσκολο να έχει ένα 

άτοµο. 

• Ο διευθυντής οφείλει να συνεργάζεται µε όλους τους διδάσκοντες, να τους 
καθοδηγεί, να τους συµβουλεύει, έτσι ώστε όλοι µαζί να συµβάλλουν όχι 
µόνο στην επισήµανση των προβληµάτων, αλλά και στην υπόδειξ η λύσεων, 
προκειµένου να υλοποιηθούν οι βραχυπρόθεσµοι και µακροπρόθεσµοι στόχοι 
τους οποίους έχει θέσει. 
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• Ικανοποιεί τις ανάγκες του προσωπικού για αναγνώριση, ευθύνη και 
συµµετοχή στην επίτευξ η κοινών στόχων. 

2) Η διαµ ό ρ φ ω σ η κ ατά λ λ ηλ ου  σ χολ ικ ού  κ λ ί µ ατος: το σχολικό κλίµα µπορεί να 

εκληφθεί ως «η προσωπικότητα του σχολείου», (Hoy & Miskel, 1987), δηλαδή ότι 
είναι  η προσωπικότητα στο άτοµο είναι ότι το κλίµα στην οργάνωση. Η λέξ η 

«κλίµα» υποδηλώνεται και µε άλλες ονοµασίες, όπως ατµόσφαιρα, κουλτούρα, ήθος. 
Ένα από τα χαρακτηριστικά του αποτελεσµατικού σχολείου είναι το ευνοϊ κό κλίµα. 

Υπάρχει δηλαδή, σχέση ανάµεσα στο κλίµα εργασίας και στην αποδοτικότητα του 

σχολείου. Η δηµιουργία καλής ατµόσφαιρας στο σχολείο εξ αρτάται περισσότερο από 

την ικανότητα του διευθυντή να χειριστεί σωστά τον ανθρώπινο παράγοντα και 
λιγότερο από την εξ ουσία που του παρέχει ο νόµος. Η επιρροή φαίνεται να ασκείται 
από το σύστηµα ηγεσίας και ιδίως την προσωπική συµβολή του διευθυντή στο ρόλο 

του ηγέτη. Ο ρόλος της σχολικής διεύθυνσης στη διαµόρφωση θετικού κλίµατος είναι 
το αποτέλεσµα της δραστηριότητας του διευθυντή σε τρεις τουλάχιστον βασικούς 
άξ ονες: 
• Της επικοινωνίας και συνεργασίας µε το διδακτικό προσωπικό. 

• Της επικοινωνίας µε τους µαθητές του σχολείου. 

• Της επικοινωνίας-συνεργασίας µε τους γονείς των µαθητών. 
Η συνεργασία λοιπόν, πρέπει να είναι η βασική επιδίωξ η, εφόσον στην 

περίπτωση βέβαια που αυτή είναι λειτουργική και εποικοδοµητική, συµβάλλει στη 

δηµιουργία θετικού κλίµατος. Μέσα στο καλό και «εύκρατο» κλίµα του σχολείου 

προάγονται οι ανθρώπινες σχέσεις και διατηρείται η συνοχή του διδακτικού 

προσωπικού και των µαθητών. Ο διευθυντής ως ηγέτη, σύµφωνα µε τον πρ ώ το 

ά ξ ονα διαµόρφωσης θετικού κλίµατος, προσπαθεί να συνεργάζεται µε τα υπόλοιπα 

µέλη της οµάδας του για την κατάστρωση σχεδίων δράσης και λήψ ης αποφάσεων. 
Έτσι οι εκπαιδευτικοί αισθάνονται ελεύθεροι να εκφράσουν τις απόψ εις τους, να 

ανταλλάξ ουν τις σκέψ εις τους, να παρουσιάσουν τις λύσεις τους, ώστε να επιλεγεί η 

καλύτερη και προσφορότερη λύση για τη δεδοµένη στιγµή (Πασιαρδής & Πασιαρδή, 

2006). Σηµαντικός, παράλληλα ,είναι ο τρόπος ελέγχου του διδακτικού προσωπικού. 

Η λειτουργία του ελέγχου «προκαλεί σε αρκετές περιπτώσεις τις αρνητικές 
αντιδράσεις αυτών που πρόκειται να ελεγχθούν», (Σαΐ της, 2005). Το δεύ τερ ο 

σ υ σ τατικ ό  του καλού κλίµατος έχει να κάνει µε την επικοινωνία του διευθυντή µε 
τους µαθητές του σχολείου. Το ειλικρινές ενδιαφέρον, οι παιδαγωγικές γνώσεις η 

κατανόηση του παιδικού ψ υχισµού, ο σεβασµός στην προσωπικότητα του µαθητή, η 
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ικανότητα ελιγµών, η προσπάθεια επικοινωνίας, η δίκαιη αντιµετώπιση είναι µερικά 

απαραίτητα στοιχεία που πρέπει να διακρίνουν τον διευθυντή για τη δηµιουργία 

κατάλληλου παιδαγωγικού κλίµατος. Το τρ ί το σ υ σ τατικ ό  καλού κλίµατος είναι η 

επικοινωνία του διευθυντή µε τους γονείς των µαθητών. Η αρµονική συνεργασία των 
δύο αυτών κοινωνικών φορέων, σχολείου-οικογένειας, αποτελεί ένα ακόµη βασικό 

στοιχείο για την ολοκλήρωση των στόχων του σχολείου, αφού συντελεί στην επίλυση 

προβληµάτων του σχολείου και στην πραγµατοποίηση περισσότερων αποτελεσµάτων 
στον τοµέα της αγωγής των µαθητών. Η αυθεντική συνεργασία µεταξ ύ οικογένειας 
και σχολείου οδηγεί στην υιοθέτηση κοινών στόχων και επιδιώξ εων, έτσι ώστε οι 
γονείς να γίνονται συνυπεύθυνοι στη διαδικασία µάθησης των παιδιών τους.. 
    Ο αποτελεσµατικός  διευθυντής /ηγέτης χρησιµοποιεί τεχνικές και τακτικές για 

να επικοινωνεί  και να συνεργάζεται ο ίδιος και το σχολείο του γενικότερα µε τους 
γονείς, οι οποίες έχουν ως βάση τη θεωρία και την έρευνα στον τοµέα της 
επικοινωνίας: 
1)  Επικοινωνεί ποικιλοτρόπως (µέσω συγκεντρώσεων, ανακοινώσεων, επιστολών 
κ.ά.) µε όλους τους γονείς µε την έναρξ η της σχολικής χρονιάς, διότι η έγκαιρη 

επικοινωνία µε τις οικογένειες των µαθητών προλαµβάνει τη δηµιουργία 

παρεξ ηγήσεων και προστριβών και την ανάπτυξ η αρνητικών σχέσεων. Συζητά µαζί 
τους τούς τρόπους µε τους ποιους θα επικοινωνούν µεταξ ύ τους και θα 

αντιµετωπίζουν διάφορα θέµατα (Ματσαγγούρας, 2003:182) και τους ενηµερώνει για 

τις προσδοκίες και την αποστολή του σχολείου στην οποία παρουσιάζεται το όραµά 

του για το πώς θα ήθελε να είναι το σχολείο (Πασιαρδής, 2004:110,116, Πασιαρδής 
& Πασιαρδή, 2006:21,28,53-57). Τους µεταβιβάζει επίσης το µήνυµα, ότι είναι 
συνυπεύθυνοι για τα εκπαιδευτικά αποτελέσµατα των παιδιών τους και ότι η εµπλοκή 

τους στο σχολείο µεγιστοποιεί τα αποτελέσµατα αυτά. Προσπαθεί να τους πείσει ότι 
είναι ‘συνέταιροι’ του σχολείου, ότι θα πρέπει να συµµετέχουν στη  διαδικασία 

λήψ ης αποφάσεων για τον καθορισµό των στόχων, την επίλυση προβληµάτων και τη 

διευθέτηση διαφόρων θεµάτων και ότι χωρίς τη συνδροµή τους το σχολείο δεν 
µπορεί να εκπληρώσει τους στόχους του και την αποστολή του γενικότερα 

(Christenson & Sheridan, 2001:122,130-131). Άλλωστε, βάσει της αριθ. φ. 

353.1/324/105657/∆1/8.10.2002 (ΦΕΚ 1340 τ. Β΄/16.10.2002) υπουργικής απόφασης 
µεταξ ύ των καθηκόντων του διευθυντή σχολείου είναι και τα ακόλουθα: 

«συ νερ γάζ ετα ι  µε του ς Σ χ ολ ι κού ς Σ υ µβ ού λ ου ς, τα  Σ τελ έ χ η της ∆ ι οί κησης, του ς 
εκπ α ι δευ τι κού ς, κα θ ώ ς κα ι  του ς µα θ ητέ ς κα ι  του ς γονεί ς γι α  την α π ό  κοι νού  επ ί τευ ξ η 
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τω ν εκπ α ι δευ τι κώ ν στό χ ω ν» (άρθρο 28, παρ. 1), ενηµερ ώ νει  το δι δα κτι κό  π ρ οσω π ι κό , 

του ς γονεί ς κα ι  του ς µα θ ητέ ς, γι α  την εκπ α ι δευ τι κή π ολ ι τι κή, του ς στό χ ου ς κα ι  το έ ρ γο 

του  σχ ολ εί ου » (άρθρο 28, παρ. 2ζ), «σε συ νερ γα σί α  µε του ς δι δάσκοντες κα τα ρ τί ζ ει  το 

π ρ ό γρ α µµα  ενηµέ ρ ω σης τω ν γονέ ω ν κα ι  το κοι νοπ οι εί  στο Σ ύ λ λ ογο Γονέ ω ν κα ι  στον 

οι κεί ο ∆ ι ευ θ υ ντή ή Π ρ οϊ στάµενο Γρ α φ εί ου  Ε κπ α ί δευ σης» (άρθρο 29, παρ. 10), «κα λ εί  
τα  µέ λ η του  Σ χ ολ ι κού  Σ υ µβ ου λ ί ου  –στο οποίο συµµετέχει και το διοικητικό 

συµβούλιο του Συλλόγου Γονέων- στι ς συ νεδρ ι άσει ς του  ορ γάνου  µε γρ α π τή 

π ρ ό σκλ ηση π ου  την α π ευ θ ύ νει  τρ ει ς του λ άχ ι στον ηµέ ρ ες νω ρ ί τερ α  κα ι  κα τα ρ τί ζ ει  την 
ηµερ ήσι α  δι άτα ξ η, ύ στερ α  α π ό  ει σηγήσει ς τω ν ορ γάνω ν π ου  µετέ χ ου ν στο Σ χ ολ ι κό  

Σ υ µβ ού λ ι ο» (άρθρο 32, παρ. 1), «κα λ εί  του ς γονεί ς κα ι  κηδεµό νες τω ν µα θ ητώ ν γι α  

ενηµέ ρ ω ση κα ι  συ µµετέ χ ει  στι ς συ νεδρ ι άσει ς του ς, ό τα ν π ρ οσκα λ εί τα ι  κα ι  το θ εω ρ εί  
α να γκα ί ο» (άρθρο 32, παρ.2) 

2) Αναγνωρίζει το δικαίωµα των γονέων, γι’ αυτό τους ενθαρρύνει ώστε να 

συµµετέχουν σε συλλόγους, συµβούλια και επιτροπές (όπως ο Σύλλογος Γονέων και 
Κηδεµόνων και το Σχολικό  Συµβούλιο) για να εκφράζουν τη γνώµη τους πάνω σε 
εκπαιδευτικά θέµατα που αφορούν τα παιδιά τους, να τροφοδοτούν µε ιδέες τα 

σχέδια και τα προγράµµατα του σχολείου, να ενηµερώνουν αξ ιόπιστα τους 
υπόλοιπους γονείς, να συµµετέχουν στην επίλυση προβληµάτων κ.ά. Μάλιστα 

σύµφωνα µε το άρθρο 2, παρ. 1β, εδάφ. 14 του Ν. 2621/1998, ο διευθυντής, όπου δεν 
έχει ιδρυθεί Σύλλογος Γονέων, µεριµνά για τη σύγκλιση γενικής συνέλευσης των 
γονέων προκειµένου να  συσταθεί, καλώντας τους τουλάχιστον δεκαπέντε ηµέρες 
νωρίτερα και ενηµερώνοντας σχετικά το σύλλογο διδασκόντων. 
3) Εφαρµόζει τακτική ελεύθερης εισόδου των γονέων στο σχολείο, ώστε να νιώθουν 
ευπρόσδεκτοι στο χώρο αυτό, να έρχονται σε επαφή και να συνοµιλούν µαζί του και 
µε τους εκπαιδευτικούς και να προσφέρουν βοήθεια και υποστήριξ η  στις αίθουσες 
διδασκαλίας (Πασιαρδής, 2004:117, Πασιαρδής & Πασιαρδή, 2006:29). 

4) Είναι πάντα ορατός και διαθέσιµος στους γονείς για ενηµέρωση και δε χρειάζεται 
να αφιερώνει πολύ από τον πολύτιµο χρόνο του για να πετύχει κάτι τέτοιο. Μπορεί, 
για παράδειγµα , να στέκεται έξ ω από την πόρτα του σχολείου την ώρα που εκείνοι 
παραλαµβάνουν τα παιδιά τους και να τους χαιρετά φιλικά. 

5) Εµπλέκει µέλη των δραστήριων γονέων στην επικοινωνιακή οµάδα του σχολείου 
του, προκειµένου να ενισχύει την επικοινωνιακή του δραστηριότητα και να 

πληροφορείται –µέσω της επαφής µε τους άλλους γονείς- για τα θέµατα που 

απασχολούν τις οικογένειες γενικότερα. Αυτοί οι δραστήριοι γονείς διευκολύνουν 
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την επικοινωνία σχολείου και οικογένειας, όταν διαθέτουν δεξ ιότητες και ταλέντα σε 
θέµατα πληροφορικής, δηµοσιογραφίας, δηµοσίων σχέσεων,  marketing κ.ά. 

6) Φροντίζει ώστε να δηµοσιεύονται αµέσως στα Μ.Μ.Ε. (εφηµερίδες, περιοδικά κ. 

ά.) τα επιτεύγµατα του σχολείου, των µαθητών, αλλά και του Συλλόγου Γονέων, διότι 
αρέσει πολύ στους γονείς και τους µαθητές να µαθαίνουν γι’ αυτά ή να βλέπουν τις 
φωτογραφίες και τα ονόµατά τους σε άρθρα τα οποία αναφέρονται στα πρόσωπά 

τους µε εκτίµηση και σεβασµό. Πρόκειται για έναν εξ αίρετο τρόπο επικοινωνίας µε 
τις οικογένειες -επ ι κοι νω νί α  µέ σω  δι α φ ήµι σης-, στον οποίο ο σχολικός ηγέτης 
εµπλέκει και τους γονείς εκείνους που διαθέτουν τα κατάλληλα προσόντα και 
ταλέντα και που συνήθως εµφανίζονται πολύ πρόθυµοι να βοηθήσουν (Schneider & 

Hollenczer, 2006:145-146,151-153). 

7) Χ ρησιµοποιεί γενικές επικοινωνιακές τεχνικές µε τους γονείς, κυρίως κατά την 
πρόσωπο µε πρόσωπο επικοινωνία του µαζί τους. Πιο συγκεκριµένα, τους δείχνει 
ενσυναίσθηση και είναι φιλικός, αυθεντικός, αντικειµενικός, ευθύς, συνεπής και 
ειλικρινής απέναντί τους προκειµένου να δηµιουργεί κλίµα εµπιστοσύνης ( Ζ αβλανός, 
2003:216,218 , Schneider & Hollenczer, ό.π.:146). Τους µεταφέρει τα µηνύµατά του 
µε πληρότητα, σαφήνεια ακρίβεια και συντοµία, ώστε αυτά να γίνονται κατανοητά. 

Επιλέγει τον κατάλληλο τρόπο, χρόνο και τόπο για να επικοινωνεί µαζί τους, 
ανάλογα µε τη σοβαρότητα του θέµατος, το ενδιαφέρον τους γι’ αυτό και την 
προσωπικότητά τους. Είναι καλός ακροατής. Αυτό σηµαίνει ότι αφιερώνει το χρόνο 

που χρειάζεται για να ακούει τους γονείς και δεν τους διακόπτει. 
Ό πως ήδη έχει αναφερθεί, οι καλές σχέσεις του διευθυντή και του σχολείου 

γενικότερα, µε τις οικογένειες των µαθητών φαίνεται να αποτελούν καθοριστικές 
συνιστώσες της ποιότητας της εκπαίδευσης που παρέχει µια σχολική µονάδα. Αλλά 

µε ποιους τρόπους η σχολική διεύθυνση θα µπορέσει να δηµιουργήσει πλαίσιο 

αγαστής συνεργασίας µεταξ ύ των εκπαιδευτικών και των γονέων των µαθητών; 
   Στη σχετική διεθνή βιβλιογραφία και µε δεδοµένο ότι είναι ανοικτό το ίδιο το 

σχολείο και το ευρύτερο εκπαιδευτικό σύστηµα προς τις οικογένειες των µαθητών 
προτείνονται διάφορες πρακτικές σχέσεων σχολείου και γονέων των µαθητών 
(Συµεού, 2003). Ανάµεσα στις διάφορες προτάσεις ξ εχωριστή θέση κατέχει η 

πρόταση του Epstein (1992, 1995), τα βασικά σηµεία της οποίας είναι τα εξ ής: 
1) ∆ ηµι ου ρ γί α  συ στήµα τος ανοικτής επικοινωνίας, το οποίο θα συντελεί τόσο 

στην ενηµέρωση της οικογένειας  για την επίδοση και συµπεριφορά του 
παιδιού στο σχολείο όσο και στην πληροφόρηση του σχολείου για τις 
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συνθήκες και το οικογενειακό περιβάλλον που έχουν άµεση σχέση µε τη 

φοίτηση του µαθητή στο σχολείο. 

2) Θ ελ ηµα τι κή π ρ οσφ ορ ά εργασίας των γονέων στο σχολείο, για παράδειγµα 

η οργάνωση και η λειτουργία της σχολικής βιβλιοθήκης από γονείς που 
γνωρίζουν τη δουλειά του βιβλιοθηκονόµου. 
3) Έ µπ ρ α κτη β οήθ ει α  του σχολείου στην οικογένεια, ώστε αυτή να 

διαµορφώνει το κατάλληλο οικογενειακό περιβάλλον που να διευκολύνει τη 

φοίτηση του παιδιού στο σχολείο. 

4) Σ υ µµετοχ ή τω ν γονέ ω ν στη διοίκηση της σχολικής µονάδας και τη λήψ η 

αποφάσεων που θα ωφελήσουν τα παιδιά τους αλλά και την καλύτερη 

δυνατή αξ ιοποίηση των διαθέσιµων πόρων του σχολείου.  

Επικεντρώνοντας το ενδιαφέρον µας στην ελληνική σχολική πραγµατικότητα 

παρατηρούµε ότι ο Ζ άχαρης (1985) περιγράφει λεπτοµερειακά κάποιες ενέργειες της 
σχολικής διεύθυνσης, οι οποίες  µπορούν να δυναµώσουν την συνεργασία σχολείου 

µε τις οικογένειες των µαθητών. Οι ενέργειες αυτές  είναι οι εξ ής: 
Σ υ χνέ ς πρ οσ κ λ ήσ εις τω ν γ ονέ ω ν σ το σ χολ εί ο, ώστε αυτοί να έρχονται σε επαφή µε 
το διευθυντή και τους δασκάλους των παιδιών τους. Κατά τις συναντήσεις αυτές 
παρέχεται η δυνατότητα να συζητούνται τα γενικά προβλήµατα που αντιµετωπίζει το 

σχολείο και να µεθοδεύονται οι τρόποι για την  αντιµετώπισή τους µε τη συνεργασία 

των γονέων. ∆ίνεται ακόµη η ευκαιρία να συζητούνται µε τους γονείς  τα 

προβλήµατα που τυχόν παρουσιάζει κάθε µαθητής ξ εχωριστά, όλη η σχολική επίδοση 

και διαγωγή του, αλλά και η διαγωγή του στον οικογενειακό χώρο. Παρέχεται  έτσι η 

δυνατότητα για ανταλλαγή απόψ εων, µε σκοπό την  καλύτερη δυνατή αντιµετώπιση 

των προβληµάτων, αλλά και την µεθόδευση της στενής συνεργασίας γονέων και 
εκπαιδευτικών για την γενική πρόοδο, αγωγή και ανάπτυξ η του µαθητή. 

Ορ γ ά νω σ η σ υ γ κ εντρ ώ σ εω ν γ ονέ ω ν σ το σ χολ εί ο  για την ανάπτυξ η θεµάτων που 

έχουν σχέση µε την αγωγή των παιδιών τους και τη δυνατότητα της δικής τους 
συµβολής  για την καλύτερη επίτευξ η της αποστολής και των γενικών επιδιώξ εων 
του σχολείου (Saiti, 2007). 

Πρ οσ πά θεια από  την πλ ευ ρ ά  του  διευ θυ ντή να παρακινήσει τους γονείς των 
µαθητών για τη σύσταση και λειτουργία συλλόγου γονέων (αν δεν υπάρχει), καθώς 
και για την ενεργό συµµετοχή τους  στα όργανα λαϊ κής συµµετοχής της σχολικής 
εκπαίδευσης. 
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Αγ ασ τή σ υ νερ γ ασ ί α σ χολ εί ου   µ ε το σ ύ λ λ ογ ο γ ονέ ω ν  κ αι κ ηδεµ ό νω ν για τη 

σωστή κατεύθυνση των ενεργειών του συλλόγου στην προσπάθεια επίλυσης 
προβληµάτων του σχολείου αλλά, και στην από κοινού προσπάθεια οργάνωσης 
σχολικών εκδηλώσεων. 
Πρ ό σ κ λ ησ η τω ν γ ονέ ω ν σ ε εορ τασ τικ έ ς κ αι λ οιπέ ς εκ δηλ ώ σ εις του  σ χολ εί ου  µε 
σκοπό την ανάπτυξ η στενών και δηµιουργικών δεσµών ανάµεσα στο σχολείο και τις 
οικογένειες των µαθητών, για την καλύτερη δυνατή εκπλήρωση του σκοπού του. 

Αναµφισβήτητα, η ευθύνη  για τη δηµιουργία κοινωνικών δραστηριοτήτων, 
ανήκει, όπως είναι φυσικό, στην ηγεσία της σχολικής µονάδας, της οποίας ο ρόλος 
είναι σηµαντικός . Εκτιµούµε, όµως, ότι η συνεργασία δεν επιβάλλεται από το νόµο, 

αλλά από τη θέληση και ειλικρίνεια και των δύο πλευρών. Η ολοκλήρωση των 
σκοπών του σχολείου θα κριθεί από την αρµονική συνεργασία σχολείου και 
οικογένειας για την επίλυση ή µη σοβαρών προβληµάτων του σχολείου και την 
πραγµατοποίηση ουσιαστικών αποτελεσµάτων στον τοµέα της αγωγής των παιδιών. 
Η αύξ ηση  της εµπλοκής και της συνεργασίας των γονέων συµβάλλει θετικά στη 

µάθηση και την πρόοδο των παιδιών και στην αυτοαξ ιολόγηση, την 
αποτελεσµατικότητα και τη βελτίωση του σχολείου (Ανδρεαδάκης, 2004:2,3). 

 

 

3.7. Παρ ά µ ετρ οι της αποτελ εσ µ ατικ ής λ ειτου ρ γ ί ας της σ χολ ικ ής 
διεύ θυ νσ ης 

 

Ό πως φαίνεται από τη µελέτη της ελληνικής και ξ ένης βιβλιογραφίας, της 
σχετικής µε τη σχολική αποτελεσµατικότητα, όλοι σχεδόν οι ερευνητές σχετίζουν   
την αποτελεσµατική διοίκηση των σχολικών µονάδων µε τους ανθρώπους που την 
εκφράζουν (διευθυντές, υποδιευθυντές, σύλλογος διδασκόντων) (Bush & Jacson, 

2002,  Hargreaves & Hopkis, 1991,  Sergiovanni, 1990,   Θ εοφιλίδης 1994,  

Παπαναούµ, 1995,  Σαΐ της, 2002, 2005,  Στραβάκου, 2003). Ό λοι τους τονίζουν τη 

σηµασία της διοίκησης και ιδιαίτερα της διεύθυνσης για την αποτελεσµατικότητα των 
σχολικών µονάδων. Υπάρχουν πολλές αποδείξ εις ότι η συσχέτιση µεταξ ύ υψ ηλής 
ποιότητας ηγεσίας και αποτελεσµατικών σχολείων είναι θετική και πως η διεύθυνση 

ενός σχολείου παίζει καθοριστικό ρόλο για τη σχολική αποτελεσµατικότητα (Hales, 

1986,  Ηouse & Aditya, 1997,  Hamlin & Cooper, 2004, αναφορά στο Ρ άπτης, 
2006:36). Ό λοι πλέον οι µελετητές της σχολικής αποτελεσµατικότητας συγκλίνουν 



 65 

στην άποψ η πως η επίτευξ η των στόχων του σχολείου εξ αρτάται από την ικανότητα 

να επιλεγούν και να τοποθετηθούν τα κατάλληλα διευθυντικά στελέχη σε κάθε 
σχολική µονάδα (Σαΐ της, 2005). Ω ς διευθυντικά στελέχη της σχολικής µονάδας 
χαρακτηρίζονται ο διευθυντής και ο υποδιευθυντής που τον αναπληρώνει και 
συµπληρώνει το έργο του. 

Ο διευθυντής σχολείου είναι ένας µονοµελές όργανο διοίκησης που επιλέγεται 
από το αρµόδιο περιφερειακό  συµβούλιο για τέσσερα χρόνια και κατέχει καίρια θέση 

στην ιεραρχική δοµή του σχολικού συστήµατος. Έχει την εξ ουσία-ευθύνη για τον 
προγραµµατισµό, την οργάνωση, τη διεύθυνση και τον έλεγχο όλων των 
συντελεστών της εκπαιδευτικής διαδικασίας σε επίπεδο σχολικής µονάδας. 

Τα ειδικότερα καθήκοντα των διευθυντών και υποδιευθυντών των σχολείων 
καθορίζονται µε απόφαση του Υπουργείου Παιδείας. Με την αριθµ. 105657/ ∆1/ 8-

10-2002, ΦΕΚ 1340, τ. Β΄) υπουργική απόφαση καθορίστηκαν και τα ειδικότερα 

καθήκοντα και οι αρµοδιότητες των διευθυντών/προϊ σταµένων  σχολικών µονάδων 
της πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης. Μελετώντας την προαναφερόµενη  υπουργική 

απόφαση για τον καθορισµό των ειδικότερων καθηκόντων και αρµοδιοτήτων των 
διοικητικών στελεχών της εκπαίδευσης, παρατηρούµε, ότι ο διευθυντής της σχολικής 
µονάδας βρίσκεται στην κορυφή της σχολικής κοινότητας και είναι διοικητικός αλλά 

και επιστηµονικός-παιδαγωγικός υπεύθυνος στο χώρο αυτό. 

Ειδικότερα ο διευθυντής σχολικής µονάδας:                                                                                                   
α) Καθοδηγεί τη σχολική κοινότητα, ώστε να θέσει υψ ηλούς στόχους και να 

εξ ασφαλίσει τις προϋ ποθέσεις της επίτευξ ής τους για ένα σχολείο δηµοκρατικό και 
ανοικτό στην κοινωνία. 

β) Καθοδηγεί και βοηθά τους εκπαιδευτικούς στο έργο τους και ιδιαίτερα τους 
νεότερους, αναλαµβάνει πρωτοβουλίες εκπαιδευτικού και παιδαγωγικού χαρακτήρα 

και οφείλει να αποτελεί παράδειγµα. 

γ) Φροντίζει, ώστε το σχολείο να γίνει στοιχειώδης µονάδα επιµόρφωσης των 
εκπαιδευτικών σε θέµατα διοικητικά, παιδαγωγικά και επιστηµονικά. 

δ) Προΐ σταται των εκπαιδευτικών και συντονίζει το έργο τους. Συνεργάζεται µαζί τους 
ισότιµα και µε πνεύµα αλληλεγγύης. ∆ιατηρεί και ενισχύει τη συνοχή του Συλλόγου 

∆ιδασκόντων, αµβλύνει τις αντιθέσεις, ενθαρρύνει τις πρωτοβουλίες των 
εκπαιδευτικών, εµπνέει και παρέχει θετικά κίνητρα σε αυτούς. 
ε) Ελέγχει την πορεία των εργασιών και κατευθύνει τους εκπαιδευτικούς, ώστε να 

ανταποκρίνονται έγκαιρα στις υποχρεώσεις που ανέλαβαν. 
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στ) Αξ ιολογεί τους εκπαιδευτικούς, όπως η νοµοθεσία ορίζει, έχοντας ως γνώµονα της 
αξ ιολόγησής του τους στόχους της αξ ιολόγησης. 
 Επίσης στα άρθρα 28, 29, 30, 31, 32 και 33 της συγκεκριµένης υπουργικής 
απόφασης ορίζονται τα εξ ής:  
 Ο ∆ιευθυντής, ή ο Προϊ στάµενος σχολείου συνεργάζεται µε τους Σχολικούς 
Συµβούλους, τα Στελέχη της ∆ιοίκησης, τους εκπαιδευτικούς, καθώς και τους µαθητές 
και τους γονείς για την από κοινού επίτευξ η των εκπαιδευτικών στόχων.    Ενθαρρύνει 
το διδακτικό προσωπικό να αναλαµβάνει πρωτοβουλίες, οι οποίες συµβάλλουν στη 

διαπαιδαγώγηση ελεύθερων, υπεύθυνων, δηµοκρατικών και ευαισθητοποιηµένων 
πολιτών. 

 Σε ένα σωστά οργανωµένο σχολείο ο διευθυντής ως στέλεχος ‘πρώτης 
γραµµής’ παίζει το σοβαρότερο ρόλο στην παρακίνηση, την ανάπτυξ η του διδακτικού 

προσωπικού και στη διαµόρφωση και διατήρηση καλών ανθρώπινων σχέσεων ανάµεσα 

στα άτοµα που απαρτίζουν τη σχολική κοινότητα (Southworth, 1990). 

 Για να µπορέσει όµως ο διευθυντής να λειτουργήσει αποτελεσµατικά, 

εκφράζοντας έτσι ένα όραµα για τη δηµιουργία σχολείων ποιότητας, σχολείων 
αποτελεσµατικών ,προϋ ποτίθεται η ύπαρξ η ορισµένων παραµέτρων, όπως είναι: 
• η πρ οσ ω πικ ό τητα του  διευ θυ ντή: Σταχυολογώντας τη διεθνή βιβλιογραφία 

παρατηρούµε ότι οι θεωρίες των χαρακτηριστικών των αποτελεσµατικών 
ηγετών, επικεντρώνουν την προσοχή τους στο άτοµο, στο πρόσωπο του ηγέτη, 

παρά  στις συνθήκες που συναντά η ηγεσία για να λειτουργήσει. Αναζητούν 
δηλαδή, τα διακεκριµένα χαρακτηριστικά, τα οποία υπάρχουν σε κάθε ηγέτη 

και τον ωθούν να ασκεί µε επιτυχία τα ηγετικά του καθήκοντα. Αν και η κατοχή 

ορισµένων χαρακτηριστικών και γνωρισµάτων δεν εγγυάται από µόνη της 
επιτυχηµένη ηγεσία, εντούτοις οι διευθυντές µε ικανότητα να επιλύουν 
προβλήµατα έχουν µεγαλύτερες πιθανότητες να γίνουν αποδεκτοί ως ηγέτες 
από διευθυντές που δεν έχουν τη δυνατότητά αυτή. Η αποτελεσµατικότητα του 

διευθυντή/υποδιευθυντή φαίνεται να είναι συνάρτηση τριών οµάδων 
δεξ ιοτήτων (Σαΐ της, 1998). Πρώτα απ’ όλα της ι κα νό τητάς του  γι α  συ νερ γα σί α  , 

τόσο µε τον υποδιευθυντή και το σύλλογο διδασκόντων, όσο και µε τους 
µαθητές, τους γονείς και όλους τους φορείς εκπαίδευσης (τοπική αρχή, 

προϊ στάµενο και διευθυντή πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης κ.ά.). Για να µπορεί 
όµως να συνεργαστεί αποτελεσµατικά µε τους υφισταµένους και τους 
προϊ σταµένους του θα πρέπει να διαθέτει «ανθρώπινες  ικανότητες», να σέβεται 
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τους άλλους, να ακούει και να αντιµετωπίζει τα προβλήµατά τους, να µη 

λειτουργεί υπεροπτικά και εγωιστικά, να χρησιµοποιεί την πειθώ και τη 

συνδιαλλαγή παρά τη διαταγή. Οι Everard, Morris & Wilson  (2004), 

αναφέρουν ότι τα χαρακτηριστικά της προσωπικότητας που πρέπει να 

διαθέτουν οι διευθυντές και οι υποδιευθυντές των σχολικών µονάδων, µε στόχο 

πάντα την αποτελεσµατική λειτουργία των σχολείων τους, είναι η αναλυτική 

σκέψ η, η πρόκληση και υποστήριξ η, η αυτοπεποίθηση η ανάπτυξ η 

δυνατοτήτων, η ορµή για βελτίωση, η υπευθυνότητα, η επίδραση και επιρροή, η 

πρωτοβουλία, οι στρατηγικές σκέψ εις, ο σεβασµός για τους άλλους, η οµαδική 

δουλειά,  η κατανόηση του περιβάλλοντος, η κατανόηση των άλλων, η 

ακεραιότητα. Με αυτά τα χαρακτηριστικά θα µπορέσουν ο διευθυντής και ο 

υποδιευθυντής να συνεργαστούν δηµιουργικά µε στόχο πάντα το όφελος της 
σχολικής µονάδας. Απαραίτητη είναι ακόµη η επ α γγελ µα τι κή ι κα νό τητα  του 

διευθυντή, η οποία θα τον βοηθήσει να εκτιµήσει καλύτερα τα 

καθήκοντα/ευθύνες των υφισταµένων του, ώστε να ασκεί καλύτερη εποπτεία 

στους συνεργάτες του και να έχει την ευχέρεια για τη λήψ η σωστών αποφάσεων 
και την επίλυση διαχειριστικών προβληµάτων του σχολείου(Κόνσολας κ.ά., 

2005, Σαΐ της, 1998).  Βέβαια η ικανότητα του συνεργάζεσθαι και η 

επαγγελµατική ικανότητα από µόνες δεν αρκούν, αλλά θα πρέπει να 

συµπληρώνονται µε την α ντι λ ηπ τι κή ι κα νό τητα , η οποία καθιστά το διευθυντή 

ικανό να επισηµαίνει τις τυχόν λειτουργικές αδυναµίες του σχολείου και στη 

συνέχεια να διατυπώνει προτάσεις για τη βελτίωση της σχολικής µονάδας στην 
οποία υπηρετεί. 

• η επιµ ό ρ φ ω σ η τω ν διευ θυ ντώ ν τω ν σ χολ ικ ώ ν µ ονά δω ν: Με δεδοµένο ότι 
πολλές φορές αναλαµβάνουν τη διεύθυνση των σχολείων στην πρωτοβάθµια 

εκπαίδευση δάσκαλοι που δεν έχουν καµία  εµπειρία σε θέµατα διοίκησης και 
οργάνωσης της σχολικής µονάδας, αφού δεν διαθέτουν προηγούµενη εµπειρία, 

καθίσταται επιτακτική η ανάγκη επιµόρφωσής τους πριν την ανάληψ η των 
υποχρεώσεων της διεύθυνσης του σχολείου (Σαΐ της, 1998, Σαΐ τη-Μιχόπουλος, 
2005, Σαΐ της, 2007β, Θ εοδώρου, 1981). Η µόρφωση του µέλλοντος 
διευθυντή/υποδιευθυντή σε θέµατα οργάνωσης και διοίκησης του σχολείου θα 

τον βοηθήσει όχι µόνο να διαχειριστεί καλύτερα τα διάφορα διοικητικά θέµατα, 

αλλά και να γίνει αποδεκτός ως διευθυντικό στέλεχος τόσο από τον 
υποδιευθυντή/διευθυντή όσο και από το σύλλογο διδασκόντων. «Αυξ ηµένο 
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κύρος» , όπως αναφέρει ο Θ εοδώρου (1981: 56), «θα αποκτήσει ο 

διευθυντής/υποδιευθυντής µόνο µε την απόκτηση αδιαµφισβήτητων 
προσόντων, γιατί το κριτήριο της πείρας, εκτός του ότι το βρίσκουµε σε 
πολλούς µη προαχθέντες δασκάλους, είναι κριτήριο όχι ασφαλές για την 
περίπτωση αυτή». 

∆υστυχώς, σήµερα, προάγονται σε θέσεις διευθυντή και υποδιευθυντή 

σχολικών µονάδων άτοµα άριστα σε θέµατα διδακτικής κατάρτισης, αλλά λιγότερο 

κατάλληλα για το ρόλο του διευθυντή/υποδιευθυντή. 

Το εκπαιδευτικό σύστηµα της χώρας µας δεν προνοεί προϋ πηρεσιακή 

κατάρτιση των ηγετικών στελεχών της εκπαίδευσης ( Θ εοφιλίδης, 1985). Με 
δεδοµένο όµως ότι υπάρχει µια ταχεία εξ έλιξ η στο ρόλο του σχολείου, άρα και στο 

ρόλο των διευθυντικών στελεχών, είναι ανάγκη να επαναπροσδιοριστεί η επάρκειά 

τους σε θέµατα όπως η διοίκηση του σχολείου, η διαχείριση προγραµµάτων, η 

επικοινωνία. Με την επικράτηση της ‘δια βίου µάθησης’ στη ζωή των εκπαιδευτικών 
και τη συνεχή επιµόρφωσή τους θα δηµιουργηθούν ικανά στελέχη εκπαίδευσης που 

θα είναι σε θέση να διοικούν τις σύγχρονες σχολικές µονάδες αποτελεσµατικά 

(Κοντάκος κ.ά., 1999, Φώκιαλη, 2003, 2005, Φώκιαλη, Ρ άπτης 2008). 

Παρακολουθώντας τις χώρες της Ευρωπαϊ κής Ένωσης, Γερµανία, Γαλλία, 

Αυστρία, Σουηδία, Βρετανία, Ισλανδία, βλέπουµε ότι πληθαίνουν οι επιµορφωτικές 
δράσεις σχετικά µε την οργάνωση και διοίκηση του σχολείου, οι οποίες απευθύνονται 
στους εκπαιδευτικούς όλων των βαθµίδων, αλλά κυρίως στους διευθυντές και 
υποδιευθυντές των σχολικών µονάδων (Ανδρέου, 1997).  Είναι καιρός και στη χώρα 

µας να γίνει κάτι τέτοιο, ώστε να βελτιωθεί το σύστηµα διοίκησης της εκπαίδευσης. 
Γιατί «η εκπαίδευση είναι άµεσα συνδεδεµένη µε την επιµόρφωση» (Φώκιαλη, 

Ρ άπτης, 2008: 9). Μόνο µε την ανάλογη επιµόρφωση θα µπορέσουν οι 
διευθυντές/υποδιευθυντές σχολικής µονάδας να αποκτήσουν τις τεχνικές 
γνώσεις/δεξ ιότητες και τις διοικητικές ικανότητες που πρέπει να χαρακτηρίζουν ένα 

διευθυντικό στέλεχος. Γιατί αποτελεσµατικός στη διοίκηση δεν είναι ο αρχαιότερος 
εκπαιδευτικός, ούτε ο καλύτερος δάσκαλος, αλλά εκείνος που διαθέτει τις γνώσεις 
και τις ικανότητες που απαιτεί η θέση αυτή (Σαΐ της κ,ά. 1997). 

• Η πρ οηγ ού µ ενη εµ πλ οκ ή κ αι ανά µ ιξ η του  διευ θυ ντή/ υ ποδιευ θυ ντή µ ε 
επιτυ χί α σ ε θέ µ ατα διοί κ ησ ης (π.χ. ως αποσπασµένος σε γραφείο 

εκπαίδευσης). 
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• Η αξ ιοκ ρ ατικ ή επιλ ογ ή τω ν διευ θυ ντώ ν/ υ ποδιευ θυ ντώ ν τω ν σ χολ ικ ώ ν 

µ ονά δω ν: Ό πως είναι γνωστό, σύµφωνα µε την ισχύουσα  νοµοθεσία (Ν. 

2413/96, άρθρο 54 και Π.∆./µα298/95) τα κριτήρια επιλογής για τα ηγετικά 

στελέχη της εκπαίδευσης, άρα και του διευθυντή/υποδιευθυντή σχολικής 
µονάδας οµαδοποιούνται σε τρεις κατηγορίες: 

1. την επιστηµονική/παιδαγωγική κατάρτιση και συγκρότηση που 

συνιστούν σπουδές και συγγραφικό ερευνητικό έργο (35 αξ ιολογικές 
µονάδες) 

2. την υπηρεσιακή κατάσταση και διδακτική εµπειρία (25 αξ ιολογικές 
µονάδες) 

3. την ικανότητα άσκησης διοικητικών καθηκόντων και καθοδηγητικού 

έργου / κοινωνική δραστηριότητα (40 αξ ιολογικές µονάδες) (Σαΐ της κ. 

ά. 1997). 

Πουθενά δεν αναφέρεται, όπως παρατηρούµε, ως απαραίτητη προϋ πόθεση για 

την επιλογή ηγετικού στελέχους εκπαίδευσης, και στην προκειµένη περίπτωση για 

την επιλογή του διευθυντή, η αυξ ηµένη µοριοδότηση πτυχίου ή µεταπτυχιακού ή 

διδακτορικού διπλώµατος σχετικού µε τη διοίκηση και οργάνωση της εκπαίδευσης, 
εφόσον ο υποψ ήφιος είναι κάτοχος τούτου. Αλλά  και από τα συµβούλια επιλογής 
των ηγετικών στελεχών της εκπαίδευσης , είναι γεγονός, ότι απουσιάζουν ειδικοί 
επιστήµονες σε θέµατα διοίκησης της εκπαίδευσης. Τα συλλογικά αυτά όργανα 

συγκροτούνται από την εκάστοτε πολιτική ηγεσία  του Υπουργείου Παιδείας, 
ενισχύοντας την άποψ η ότι «το ισχύον σύστηµα επιλογής των ηγετικών στελεχών 
είναι αναποτελεσµατικό και αναξ ιοκρατικό» (Σαΐ της κ.ά., 1997). Ακόµη, η έµφαση 

που δίνεται στο κριτήριο της αρχαιότητας προκειµένου να επιλεγεί ο διευθυντής και ο 

υποδιευθυντής της σχολικής µονάδας ενισχύει την άποψ η που αναφέρθηκε σε 
πρόσφατη έκθεση της UNESCO (1997: 96), ότι «η διοίκηση προσωπικού είναι 
µεγάλη αδυναµία. Κατά τη διάρκεια ανέλιξ ης στην κλίµακα προαγωγών του 

διευθυντή, υποδιευθυντή… το σύστηµα προάγει αυτό που περιγράφεται ως 
‘γεροντολογία στην εκπαίδευση’ και που λειτουργεί σε βάρος της περιορίζοντας τις 
δυνατότητες στελέχωσης των σχολείων  µε τα πιο κατάλληλα για τη διοίκηση του 

σχολείου άτοµα». 

• Η σ χέ σ η του  διευ θυ ντή µ ε τον υ ποδιευ θυ ντή κ αι το σ ύ λ λ ογ ο διδασ κ ό ντω ν 

κ αθώ ς κ αι η εξ ου σ ί α που  του ς εκ χω ρ εί ται απ’ τον διευ θυ ντή, ώ σ τε να 

δεί ξ ου ν την αξ ί α του ς κ αι να τον β οηθήσ ου ν  σ το δύ σ κ ολ ο κ αι πολ ύ πλ οκ ο 
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έ ρ γ ο του . Ο ρόλος της προσωπικότητας του διευθυντή είναι σηµαντικός στην 
κινητοποίηση του υποδιευθυντή και του  συλλόγου των διδασκόντων, ώστε να 

µη µένουν αµέτοχοι, αλλά να βοηθούν ουσιαστικά το διευθυντή, 

διευκολύνοντας το  έργο του. Ό ταν ο διευθυντής δίνει αξ ία στον υποδιευθυντή 

και τον βάζει να παρακολουθεί όλες τις διαδικασίες διοίκησης που αυτός 
ακολουθεί, λαµβάνοντας  µάλιστα σοβαρά υπόψ η και τη γνώµη του, χωρίς να 

λειτουργεί υπεροπτικά και καχύποπτα και όταν υπάρχει ισοτιµία στις 
επικοινωνιακές τους σχέσεις και ακολουθείται «η πολιτική των ανοιχτών 
θυρών», (Κόκκος,  1999), τότε ο υποδιευθυντής µπορεί να δείξ ει την αξ ία του, 

να πάρει πρωτοβουλίες και να βοηθήσει το διευθυντή  στην επιτυχία των 
στόχων του  σχολείου τους. Βεβαίως, εδώ, θα πρέπει να τονιστεί, ότι και η 

πολιτεία έχει την ευθύνη του σαφούς προσδιορισµού του ρόλου του 

υποδιευθυντή, ώστε να µην εξ αρτάται η λειτουργικότητά του από την 
ευσυνειδησία και φιλοτιµία του εκάστοτε υποδιευθυντή, όπως επίσης και από 

την προσωπικότητα και διάθεση του εκάστοτε διευθυντή της σχολικής 
µονάδας. 

 Η ύπαρξ η των παραµέτρων που αναφέρθηκαν θα οδηγήσει σε µια 

αποτελεσµατική λειτουργία της σχολικής διεύθυνσης, έτσι ώστε η σχολική µονάδα να 

µπορέσει να ανταποκριθεί στο ρόλο που της προσδίδεται στις µέρες µας και που είναι 
ιδιαίτερα αναβαθµισµένος. Είναι αναµφισβήτητο γεγονός, ότι τα σχολεία που 

χαρακτηρίζονται ως αποτελεσµατικά και έχουν τη δυνατότητα ανάπτυξ ης, 
διευθύνονται από διευθυντές και υποδιευθυντές που συµβάλλουν αποφασιστικά στην 
αποτελεσµατικότητά τους (Harris & Hopkins,  2000). Κατά την άποψ η του Dewey «η 

ποιότητα του σχολείου διαµορφώνεται από την ποιότητα των ανθρώπων του». Η  

επένδυση λοιπόν στην ποιότητα των στελεχών   εκπαίδευσης είναι µια ασφαλής 
εγγύηση για µια ποιοτική εκπαίδευση που είναι επιτακτική ανάγκη των καιρών µας. 
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ΚΕ Φ ΑΛΑΙΟ  ΤΡ ΙΤΟ  

         ΜΕ Θ Ο ∆Ο ΛΟ Γ ΙΑ 

1. Περ ί λ ηψ η 

       Έ χ ον τ ας κ ύ ρ ι ο στ ό χ ο ν α αν αδ ε ί ξ ου µ ε  ό σο τ ο δ υ ν ατ ό  πε ρ ι σσό τ ε ρ α στ οι χ ε ί α που  αφ ορ ού ν  τ ον  
αποτ ε λ ε σµ ατ ι κ ό  ρ ό λ ο τ ου  ∆ ι ε υ θ υ ν τ ή  τ ης Σ χ ολ ι κ ή ς Μ ον ά δ ας στ η δ ηµ ι ου ρ γ ί α ε ποι κ οδ οµ ητ ι κ ή ς 
συ ν ε ρ γ ασί ας Σ χ ολ ε ί ου  - Οι κ ογ έ ν ε ι ας  κ αι  παρ ά λ λ ηλ α ν α αν ι χ ν ε ύ σου µ ε  από ψ ε ι ς- στ ά σε ι ς τ ω ν  δ ασκ ά λ ω ν  
τ ω ν  σχ ολ ε ί ω ν , θ ε ω ρ ή σαµ ε  ό τ ι  τ ο αν ών υ µ ο ε ρ ω τ ηµ ατ ολ ό γ ι ο ε ν δ ε ί κ ν υ τ αι  ω ς τ ο  κ αλ ύ τ ε ρ ο ε ρ γ αλ ε ί ο µ ε  τ ο 
οποί ο µ πορ ού µ ε  ν α συ λ λ έ ξ ου µ ε  πολ λ έ ς πλ ηρ οφ ορ ί ε ς τ αυ τ ό χ ρ ον α, ε ξ οι κ ον οµ ών τ ας χ ρ ό ν ο γ ι α τ η συ λ λ ογ ή  

τ ου ς. Τον  πλ ηθ υ σµ ό  αν αφ ορ ά ς αποτ έ λ ε σαν  τ α ∆ ηµ οτ ι κ ά  Σ χ ολ ε ί α τ ω ν  ν οµ ών  Κ αρ δ ί τ σας κ αι  Τρ ι κ ά λ ω ν . 
Ε πι λ έ γ ηκ αν  20 σχ ολ ε ί α τ ου  ν οµ ού  Τρ ι κ ά λ ω ν  κ αι  18 σχ ολ ε ί α τ ου  ν οµ ού  Κ αρ δ ί τ σας, (σε π ο σο στ ό  19,6%επ ί  
τ ο υ  συ ν ο λ ι κ ο ύ  α ρ ι θ µ ο ύ  τ ω ν  σχ ο λ εί ω ν  Τ ρ ι κ ά λ ω ν  κ α ι  Κ α ρ δ ί τ σα ς ) µ ε  τ υ χ αί α δ ε ι γ µ ατ ολ ηψ ί α κ αι  
συ γ κ ε ν τ ρ ώθ ηκ αν  πρ ω τ ογ ε ν ή  στ οι χ ε ί α µ έ σω  ε ρ ω τ ηµ ατ ολ ογ ί ου , που  σχ ε δ ι ά στ ηκ ε  γ ι α τ ι ς αν ά γ κ ε ς τ ι ς 
έ ρ ε υ ν ας, κ αι  δ ι αν ε µ ή θ ηκ ε  στ ου ς  δ ά σκ αλ ου ς που  υ πηρ ε τ ού σαν  σε  αυ τ ά . Α κ ολ ού θ ησε  στ ατ ι στ ι κ ή  

ε πε ξ ε ρ γ ασί α τ ω ν  δ ε δ οµ έ ν ω ν  που  συ γ κ ε ν τ ρ ώθ ηκ αν  από  κ ά θ ε  ε ρ ω τ ηµ ατ ολ ό γ ι ο µ ε  τ η β οή θ ε ι α τ ου  
στ ατ ι στ ι κ ού  πακ έ τ ου  γ ι α Κ οι ν ω ν ι κ έ ς Ε πι στ ή µ ε ς, SPSS.  Σ τ η συ ν έ χ ε ι α έ γ ι ν ε  αν ά λ υ ση κ αι  ε ρ µ ην ε ί α τ ω ν  
αποτ ε λ ε σµ ά τ ω ν  τ ης έ ρ ε υ ν ας κ αι  δ ι ατ υ πώθ ηκ αν  πρ οτ ά σε ι ς πρ ος τ ην  κ ατ ε ύ θ υ ν ση τ ης αποτ ε λ ε σµ ατ ι κ ό τ ητ ας 
τ ου  σχ ολ ε ί ου  κ αι  τ ον  κ αθ ορ ι στ ι κ ό  ρ ό λ ο τ ης σχ ολ ι κ ή ς δ ι οί κ ησης  στ η συ ν ε ρ γ ασί α σχ ολ ε ί ου  – οι κ ογ έ ν ε ι ας.  

2. ∆ ιαδικ ασ ί α σ υ λ λ ογ ής δεδοµ έ νω ν της σ υ νερ γ ασ ί ας Σ χολ εί ου -Οικ ογ έ νειας 
       Η όλη οργάνωση, ο σχεδιασµός και η διεξ αγωγή της παρούσης έρευνας 

παραπέµπουν σε µία ερευνητική προσέγγιση, η οποία στη µεθοδολογία έρευνας των 
κοινωνικών επιστηµών είναι γνωστή µε τον όρο «επισκόπηση» και αποτελεί µία από τις 
στρατηγικές επιλογές της ποσοτικής έρευνας (Cohen & Manion, 1994). Τα δεδοµένα της 
έρευνας προέκυψ αν από συλλογή στοιχείων µε τη µέθοδο του γραπτού ερωτηµατολογίου 

το οποίο  δόθηκε και συµπληρώθηκε επιτόπου και ανώνυµα από δασκάλους δηµοτικών 
σχολείων. Η επιλογή της χορήγησης ερωτηµατολογίου θεωρήθηκε ότι θα είναι 
περισσότερο αποτελεσµατική για την καταγραφή απόψ εων και στάσεων σε σχέση µε 
άλλους τρόπους συλλογής στοιχείων όπως π.χ.  συνέντευξ η. Αυτό διότι οι συνεντεύξ εις 
είναι ιδιαίτερα χρονοβόρες, συχνά δεν δίνουν συγκεκριµένες απαντήσεις σε ερωτήµατα 

και η αποκωδικοποίησή τους παρουσιάζει ασάφειες. Αντίθετα, µε τα ερωτηµατολόγια 

δεν χρειάζονται ειδικοί ερευνητές για τη συλλογή στοιχείων, δεν επηρεάζονται οι 
απαντήσεις από τη σχέση «συνεντευκτή- απαντητή» και επί πλέον εξ ασφαλίζεται η 

ανωνυµία του απαντητή, σηµαντικό στοιχείο ιδιαίτερα για έρευνες που η απάντηση δεν 
είναι κοινωνικά αποδεκτή (Κουβέλη 1984).  
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       Το ερωτηµατολόγιο ήταν δοµηµένο µε ερωτήσεις ως επί το πλείστον 
κλειστού τύπου και περιορισµένο αριθµό «ανοικτών» ερωτήσεων, που αφορούσαν 
περιπτώσεις όπου αναµέναµε την προσωπική παρέµβαση- πρόταση των δασκάλων των 
σχολείων. Σύµφωνα µε τη βιβλιογραφία (Βάµβουκας 1998, Javeau1996 & Μακράκης 
1997) οι κλειστές ερωτήσεις: 

■ Προσφέρονται για στατιστική ανάλυση και ανίχνευση 

■ Μπορούν να καλύψ ουν ένα ευρύ φάσµα απόψ εων 
■ Είναι σύντοµες και συνήθως είναι κατανοητές ώστε να δίνουν απαντήσεις 

εύκολες για κωδικοποίηση 

■ Μπορούν να λειτουργήσουν ως «ερωτήσεις- φίλτρα» δηλαδή µέσο διάκρισης- 
κατηγοριοποίησης των απαντώντων µεταξ ύ µεταγενεστέρων απαντήσεων. 

       Υπάρχουν, βέβαια, και µειονεκτήµατα µε τη χρήση των κλειστών 
ερωτήσεων, αφού οι ερωτώµενοι περιορίζονται ανάµεσα σε δεδοµένες απαντήσεις και 
είναι δυνατόν να χάνεται ένα ποσοστό χρήσιµης για την έρευνα πληροφορίας. Ω στόσο 

στη συγκεκριµένη έρευνα οι κλειστές ερωτήσεις που χρησιµοποιήθηκαν βασίστηκαν:  α) 

σε συνεντεύξ εις µε δασκάλους  σχολείων οι οποίες έγιναν στο στάδιο της προετοιµασίας 
και β) σε άλλες παρόµοιες έρευνες και σε συµπεράσµατα ερευνών. 

       Η επίδοση των ερωτηµατολογίων στους δασκάλους των σχολείων έγινε µε τη 

βοήθεια των ∆ιευθυντών των σχολείων οι οποίοι τα παρέλαβαν από την ερευνήτρια και 
τα προώθησαν στα σχολεία της αρµοδιότητάς. ∆εν προτιµήθηκε η διαδικασία της 
ταχυδροµικής αποστολής διότι, σύµφωνα µε εµπειρικές έρευνες, παρουσιάζει µεγάλα 

ποσοστά απόρριψ ης. Ό πως υποστηρίζεται εξ άλλου ( Ξ ωχέλλης 1990) «Ο ι  Έ λ λ ηνες 
εκπ α ι δευ τι κοί  εί να ι  έ να ς π λ ηθ υ σµό ς δί χ ω ς µεγάλ η εµπ ει ρ ί α  σε τέ τοι ου  εί δου ς έ ρ ευ νες κα ι  
π ι θ α νό  να  εί να ι  δι κα ι ολ ογηµέ νη η κα χ υ π οψ ί α  του ς». Επίσης το «απρόσωπο» της 
παραπάνω διαδικασίας αυξ άνει την αµέλεια των υποκειµένων. 

       Η διαδικασία συµπλήρωσης του ερωτηµατολογίου απαιτούσε περίπου 15 

min. Το ερωτηµατολόγιο λόγω της διαµόρφωσής του καταλάµβανε 5 σελίδες. Ιδιαίτερες 
δυσκολίες όπως: απροθυµία συµπλήρωσης του ερωτηµατολογίου λόγω έλλειψ ης χρόνου, 
υπερβολικού φόρτου εργασίας, δυσπιστία και προκατάληψ η απέναντι στην ερευνήτρια 

δεν διαπιστώθηκαν εκτός ελαχίστων µεµονωµένων περιπτώσεων, γεγονός που 
αποδεικνύεται και από το υψ ηλό επίπεδο ανταπόκρισης το οποίο είναι 96,5%. Από το 

σύνολο των 200 ερωτηµατολογίων που διανεµήθηκαν, στην εµπειρική επεξ εργασία και 
ανάλυση αξ ιοποιήθηκαν µόνο τα 193, τα οποία ήταν αυτά που επιστράφηκαν και ήταν 
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επαρκώς συµπληρωµένα. Το χρονικό διάστηµα που συµπληρώθηκαν τα ερωτηµατολόγια 

ήταν Ιανουάριος- Μάρτιος 2010.  

3. Καθορ ισ µ ό ς πλ ηθυ σ µ ού  αναφ ορ ά ς της έ ρ ευ νας  
       Σύµφωνα µε το σκοπό της έρευνας έπρεπε να καταγράψ ουµε και να 

διερευνήσουµε τη λειτουργικότητα των ∆ηµοτικών Σχολείων ως προς τη συνεργασία 

σχολείου - οικογένειας, τις απόψ εις- στάσεις των δασκάλων καθώς και τις προτάσεις 
τους προς την κατεύθυνση της αποτελεσµατικότερης λειτουργίας τους.  Εξ ετάζοντας τα 

µέχρι τώρα ελληνικά ερευνητικά δεδοµένα, διαπιστώσαµε ότι δεν υπήρχαν σηµαντικά 

ευρήµατα που να αφορούν τους νοµούς αυτούς της χώρας µας. Τον πληθυσµό αναφοράς 
αποτέλεσε το σύνολο των ∆ηµοτικών σχολείων των νοµών Καρδίτσας και Τρικάλων της 
Περιφέρειας Θ εσσαλίας. 

4. ∆ εί γ µ α 

       Επειδή κατά τη διάρκεια µιας έρευνας λειτουργούν οι παράγοντες δαπάνες, χρόνος 
και δυνατότητα πρόσβασης, δεν είναι πάντοτε δυνατό ή πρακτικό να έχει κανείς 
µετρήσεις από όλο τον πληθυσµό. Εποµένως οι ερευνητές προσπαθούν να συλλέξ ουν 
πληροφορίες από µία µικρότερη οµάδα ή υποσύνολο του πληθυσµού αναφοράς, κατά 

τρόπο ώστε η γνώση που αποκοµίζουν να είναι αντιπροσωπευτική του συνολικού 
µελετώµενου πληθυσµού (Cohen & Manion 1994). 

      Η εγκυρότητα οποιασδήποτε εµπειρικής έρευνας βασίζεται σε µεγάλο βαθµό στο 

δείγµα που έχει πραγµατοποιηθεί η έρευνα. Ό ταν το δείγµα είναι οµοιογενές και 
α ντ ιπ ρ οσ ω π ευ τ ικ ό  είµαστε σε µεγάλο βαθµό σίγουροι ότι τα αποτελέσµατά µας είναι 
αξ ιόπιστα. Με τον όρο «αντιπροσωπευτικότητα» του δείγµατος εννοούµε το βαθµό στον 
οποίο τα υποκείµενα του δείγµατος αντικατοπτρίζουν τα άτοµα του πληθυσµού, δίνουν 
µια πιστή εικόνα του πληθυσµού, αποτελούν µικρογραφία του πληθυσµού προέλευσής 
τους σε ότι αφορά τα χαρακτηριστικά τους.  
      Ένας από τους σοβαρούς προβληµατισµούς κάθε ερευνητή, κατά τη δειγµατοληπτική 

διαδικασία, είναι ο προσδιορισµός του µεγέθους του δείγµατος, έτσι ώστε να µπορεί να 

θεωρηθεί αντιπροσωπευτικό του πληθυσµού αναφοράς. Είναι γεγονός ότι στη 

συντριπτική πλειοψ ηφία των ερευνών το σωστό µέγεθος του δείγµατος εξ αρτάται από το 

στόχο της µελέτης και τη φύση του υπό διερεύνηση πληθυσµού.  

       Τα στοιχεία µε τα οποία εντοπίζεται η ταυτότητα του τελικού ερευνητικού δείγµατος 
και που συνθέτουν το πορτραίτο του διακρίνονται σε ατοµικά και επαγγελµατικά 

(υπηρεσιακής κατάστασης). Συγκεκριµένα η ανάλυση του δείγµατος ως προς το φύλο 
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έδειξ ε ότι 73 άτοµα (ποσοστό 37,8%) είναι άνδρες και 120 άτοµα (ή ποσοστό 62,2%) 

είναι γυναίκες. Επίσης το 6,2% του δείγµατος είχε από 1-5 έτη εκπαιδευτικής υπηρεσίας, 
το  27,5% από 6-10 έτη, το  27,9% από 11-15 έτη και το 38,4% από 16έτη και άνω. 

5. Μ έ σ α σ υ λ λ ογ ής δεδοµ έ νω ν 
         

         Ό πως προαναφέρθηκε η συλλογή δεδοµένων έγινε κατά τους µήνες Ιανουάριο 

Φεβρουάριο και Μάρτιο του 2010 µε την τεχνική του ανώνυµου ερωτηµατολογίου το 

οποίο σχεδιάστηκε αποκλειστικά για το σκοπό αυτό και µοιράστηκε από την ερευνήτρια. 

Η εχεµύθεια και η ανωνυµία των ερωτώµενων εξ ασφάλισε τη µέγιστη δυνατή αλλά και 
ειλικρινή ανταπόκριση.  

       Τα στάδια από τα οποία πέρασε η διαµόρφωση και η τελική σύνθεση του 

ερωτηµατολογίου ήταν τα εξ ής: 
α) Μ ελ έ τη σ χετικ ώ ν εµ πειρ ικ ώ ν ερ ευ νώ ν. Πρόθεση της µελέτης ήταν η 

µορφοποίηση πλαισίου µέσα στο οποίο διαµορφώσαµε µια πρώτη άποψ η για µια σειρά 

ερωτήσεων. 
β) ∆ ιερ ευ νητικ έ ς σ υ ζ ητήσ εις µ ε διευ θυ ντέ ς κ αι δά σ κ αλ ου ς δηµ οτικ ώ ν 

σ χολ εί ω ν. Αυτό είχε σαν αποτέλεσµα να συντάξ ουµε ένα αρχικό ερωτηµατολόγιο µε 
µεγάλο αριθµό ερωτήσεων.  

γ) Πιλ οτικ ή εφ αρ µ ογ ή του  αρ χικ ού  ερ ω τηµ ατολ ογ ί ου  (έλεγχος αξ ιοπιστίας) σε 
ένα δείγµα σχολείων και δασκάλων.   
        Τα αποτελέσµατα της προκαταρκτικής έρευνας µας οδήγησαν στη βελτίωση της 
διατύπωσης ασαφών ερωτηµάτων και στην απαλοιφή αρκετών αλληλοεπικαλυπτόµενων 
ερωτήσεων.  
        Έτσι διαµορφώσαµε και συντάξ αµε το τελικό ερωτηµατολόγιο το οποίο 

περιελάµβανε συνολικά 24 ερωτήσεις κλειστού και ανοικτού τύπου. 
        Στην αρχή του ερωτηµατολογίου  υπήρχε ενηµερωτικό σηµείωµα, το οποίο 

εξ ηγούσε τους λόγους για τους οποίους πραγµατοποιήθηκε η έρευνα. Τέσσερα µέρη 

συνέθεσαν το ερωτηµατολόγιό µας, το καθένα µε διαφορετικό κύριο σκοπό: 

 ■ Σ το πρ ώ το µ έ ρ ος υπάρχουν δυο ερωτήσεις µε σκοπό τη συγκέντρωση 

χαρακτηριστικών των υποκειµένων µε βάση τον νοµό, την περιοχή και την οργανικότητα 

του σχολείου.  
■ Σ το δεύ τερ ο µ έ ρ ος υπάρχουν έξ ι ερωτήσεις µε σκοπό τη συγκέντρωση 

προσωπικών, «δηµογραφικών» και επαγγελµατικών χαρακτηριστικών των υποκειµένων 
µε βάση, την ηλικία, το φύλο, την εκπαίδευση και τα χρόνια εκπαιδευτικής υπηρεσίας. 
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■ Σ το τρ ί το µ έ ρ ος υπάρχουν δεκαπέντε ερωτήσεις µε τις οποίες επιδιώξ αµε να 

αντλήσουµε πληροφορίες από τους εκπαιδευτικούς σχετικά µε τη συνεργασία σχολείου – 

οικογένειας. 
 ■ Τ έ λ ος το τέ ταρ το µ έ ρ ος έχει τέσσερις ανοικτές ερωτήσεις στις οποίες 

ζητούνται οι απόψ εις- στάσεις των ερωτηθέντων δασκάλων σχετικά: µε την επίλυση 

λειτουργικών προβληµάτων του σχολείου, την παρακίνηση των γονέων σε εθελοντική 

δραστηριότητα για ζητήµατα του σχολείου και το εύρος της συνεργασίας του σχολείου 
µε τους γονείς των µαθητών.  

6. Σ τατισ τικ έ ς τεχνικ έ ς 
 

       Οι ερευνητικές µεταβλητές, ανάλογα µε την κλίµακα µέτρησής τους, δηλαδή το 

εύρος των τιµών που λαµβάνουν, ταξ ινοµήθηκαν στις βασικές κατηγορίες των 
ονοµαστικών και ποσοτικών µεταβλητών.  
       Στο περιγραφικό επίπεδο, η οργάνωση παρουσίασης των στατιστικών στοιχείων 
περιλαµβάνει, κατά κύριο λόγο πίνακες απόλυτων και σχετικών συχνοτήτων  για την 
οµάδα των ονοµαστικών µεταβλητών, ενώ στην περίπτωση των ποσοτικών µεταβλητών, 
για να σχηµατιστεί µια συνοπτική εικόνα, παρέχονται αριθµητικά περιγραφικά µέτρα. 

       Σε επίπεδο επαγωγικής στατιστικής, προκειµένου να ελεγχθεί η ύπαρξ η συνάφειας 
ανάµεσα σε δύο ονοµατικές µεταβλητές εφαρµόστηκε το στατιστικό κριτήριο x2. Λ όγω 

του περιορισµένου, όµως, εύρους του ερευνητικού δείγµατος, στις περιπτώσεις όπου ο 

αριθµός των φατνίων µε αναµενόµενες συχνότητες µικρότερες του 5, υπερέβαινε το 20% 

του συνόλου των φατνίων του πίνακα διπλής εισόδου, υποχρεωθήκαµε να προβούµε σε 
ανακωδικοποιήσεις συναφών κατηγοριών της εξ αρτηµένης µεταβλητής ή να 

εφαρµόσουµε το εναλλακτικό πιθανολογικό στατιστικό κριτήριο Fisher’s Exact Test, µε 
στόχο να επιτύχουµε προϋ ποθέσεις αξ ιόπιστης στατιστικής ανάλυσης. Επίσης έγινε 
έλεγχος συσχέτισης µεταξ ύ µεταβλητών (Pearson Chi-Square). 

       Ενδιαφέρον παρουσιάζει η συνεξ έταση δύο µεταβλητών µεγεθών ή 

παραγόντων που συµµεταβάλλονται. Η ύπαρξ η οποιασδήποτε σχέσης µεταξ ύ των 

µεταβλητών δε σηµαίνει και αιτιώδη εξ άρτηση αυτών. Ί σως πίσω από την 

ευρεθείσα σχέση να κρύβεται κάποιος τρίτος παράγοντας, η ανίχνευση του 

οποίου ανάγεται στη σφαίρα της διερεύνησης του όλου προβλήµατος. 
       Συνήθως η σχέση µεταξ ύ δύο παραγόντων υποδηλώνει την εξ άρτησή τους 
από τρίτο παράγοντα ή παράγοντες. Η ανεύρεση σχέσεων, έστω και χαµηλών, 

µεταξ ύ παραγόντων για τους οποίους ουδεµία υποψ ία υπήρχε ότι σχετίζονται, 
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έδωσε την αφορµή για µια κατά βάθος και πλάτος διερεύνηση αυτών και την 

αναζήτηση αλληλοεξ αρτήσεων µε άλλους παράγοντες. Ο έλεγχος των υποθέσεων 

καλύπτεται από τη στατιστική διαδικασία του "ελέγχου ανεξ αρτησίας χ 2 ". 

 

Έ λ ε γ χος  ανεξ αρ τησ ί ας χ 2  

 

       Τα δεδοµένα συχνά συνιστούν καταµετρήσεις αριθµών µε συγκεκριµένα 

χαρακτηριστικά (ή που ανήκουν σε συγκεκριµένες κατηγορίες), ταξ ινοµηµένες 
σε πίνακες µιας, δύο,  τριών ή περισσότερων διαστάσεων. Οι πίνακες αυτοί 
ονοµάζονται π ί ν α κες συ νάφ ει α ς µιας, δύο, τριών ή περισσοτέρων διαστάσεων. 

Κάθε διάσταση αντιστοιχεί σε µια ταξ ινόµηση σε κατηγορίες που αναφέρονται 
σε ένα χαρακτηριστικό. Ένας r ×  c π ί ν α κα ς συ νάφ ει α ς αποτελεί µια παράθεση 

φυσικών αριθµών (οι οποίοι παριστούν συχνότητες εµφάνισης αντικειµένων), 

ταξ ινοµηµένων σε r γραµµές και c στήλες. Ο  χ 2  έλεγχος ανεξ αρτησίας ανήκει 
στην κατηγορία των προβληµάτων που έχουµε ένα τυχαίο δείγµα µεγέθους Ν, 

του οποίου κάθε παρατήρηση µπορεί να ταξ ινοµηθεί σύµφωνα µε δυο κριτήρια ή 

χαρακτηριστικά. Υπάρχουν r κατηγορίες (γραµµές) ως προς το ένα κριτήριο ή 

χαρακτηριστικό και c κατηγορίες (στήλες) ως προς το δεύτερο κριτήριο ή 

χαρακτηριστικό. Κάθε παρατήρηση του δείγµατος ταξ ινοµείται σύµφωνα και µε 
τα δυο κριτήρια και περιλαµβάνεται σε ένα συγκεκριµένο κελί του r ×  c πίνακα 

συνάφειας. Η υπόθεση που επιθυµούµε να ελέγξ ουµε είναι ότι οι γραµµές και οι 
στήλες του πίνακα εκπροσωπούν δύο ανεξ άρτητα σχήµατα ταξ ινόµησης. 
∆ηλαδή, η µηδενική υπόθεση είναι µια υπόθεση ελέγχου ανεξ αρτησίας µεταξ ύ 

των χαρακτηριστικών Α και Β. Οι προς έλεγχο υποθέσεις διατυπώνονται ως 
εξ ής:  

H 0 : ∆εν υπάρχει σχέση µεταξ ύ των εξ εταζόµενων µεταβλητών 

Η 1  :Υπάρχει σχέση µεταξ ύ των εξ εταζόµενων µεταβλητών  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Τ ΕΤ ΑΡ Τ Ο 

      ΑΝ ΑΛΥ Σ Η  Τ Ω Ν  ΕΥ Ρ Η Μ ΑΤ Ω Ν  Τ Η Σ  ΕΡ ΕΥ Ν ΑΣ  

 

 

1.   Περίληψη 

       Προχωρούµε σ ε µι α  λ επ τ οµερέ σ τ ερη  κ α ι  δ ι εξ οδ ι κ ό τ ερη  µελ έ τ η  τ ων  σ τ οι χεί ων  εκ εί ν ων  π ου  

π α ί ζ ου ν  κ α θ ορι σ τ ι κ ό  ρό λ ο σ τ η  σ υ ν εργ α σ ί α  σ χολ εί ου  – οι κ ογ έ ν ει α ς  κ α ι  µπ ορούν  ν α  οδ η γ ή σ ου ν  σ τ η ν  
α π οτ ελ εσ µα τ ι κ ό τ η τ α  τ ου  σ χολ εί ου . 

 

2.   Α ν ά λυ σ η κ α ι  π α ρο υ σ ία σ η τ ω ν  ευ ρηµ ά τ ω ν  τ ης  έ ρευ ν α ς  
2.1. Ατοµικά κα ι ε ρ γ α σ ια κά χ α ρ α κτη ρ ισ τικά του  δ ε ί γ µα τος  
 

       Από τ ο υ ς  193 ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ο ύ ς , ο ι  41 σ ε  πο σ ο σ τ ό δ η λ α δ ή  21,2%, υ πη ρ ε τ ο ύ ν  
σ ε  ο λ ι γ ο θ έ σ ι α  σ χ ο λ ε ί α  (1/ θ έ σ ι α  – 3/ θ έ σ ι α ), ο ι  58, σ ε  πο σ ο σ τ ό 30,1%, σ ε  6/ θ έ σ ι α  κ α ι  ο ι  
υ πόλ ο ι πο ι  94, σ ε  πο σ ο σ τ ό δ η λ α δ ή  48,7% σ ε  12/ θ έ σ ι α  σ χ ο λ ε ί α . Τ α  α πο τ ε λ έ σ µ α τ α  

φ α ί ν ο ν τ α ι  α ν α λ υ τ ι κ ά  σ τ ο ν  πα ρ α κ ά τ ω  πί ν α κ α  ( Π ί ν α κ α ς  1). 

 

  Πίν α κ α ς   1 

Κατανοµή σ υ χ νοτήτω ν ορ γ ανι κ ό τ η τας  τω ν σ χ ολ ε ί ω ν 

 

10 5,2 5,2
31 16,1 21,2
58 30,1 51,3
94 48,7 100,0

193 100,0

Μονοθέσιο
3/θέσιο
6/θέσιο
12/θέσιο
Σ ύ νολ ο

Ο ρ γ α νικ ό τ η τ α
σχ ολ ικ ή ς
µ ονά δ α ς

Σ υ χ νό τ η τ α
Σ χ ε τ ικ ή
συ χ νό τ η τ α

Α θρ οιστ ικ ή
σχ ε τ ικ ή
συ χ νό τ η τ α

 
 

 

       Η κ α τ α ν ο µ ή  τ ω ν  ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ώ ν  πο υ  σ υ µ πλ ή ρ ω σ α ν  τ α  ε ρ ω τ η µ α τ ο λ όγ ι α  ω ς  
πρ ο ς  τ η ν  πε ρ ι ο χ ή   φ α ί ν ε τ α ι  σ τ ο ν  πα ρ α κ ά τ ω  πί ν α κ α  ( Π ί ν α κ α ς  2). Ο ι   48 ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ο ί , σ ε  
πο σ ο σ τ ό δ η λ α δ ή  24,9%, υ πη ρ ε τ ο ύ ν  σ ε  α γ ρ ο τ ι κ ή  πε ρ ι ο χ ή , ο ι  38, σ ε  πο σ ο σ τ ό δ η λ α δ ή  

19,7%, υ πη ρ ε τ ο ύ ν  σ ε  η µ ι α σ τ ι κ ή  κ α ι  τ έ λ ο ς  ο ι  υ πόλ ο ι πο ι  107, σ ε  πο σ ο σ τ ό δ η λ α δ ή  55,4%, 

υ πη ρ ε τ ο ύ ν  σ ε  α σ τ ι κ ή  πε ρ ι ο χ ή . 
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Πίν α κ α ς   2 

Κατανοµή σ υ χ νοτήτω ν τω ν σ χ ο λ ε ί ω ν ω ς  π ρ ο ς  τη ν π ε ρ ι ο χ ή  

 

48 24,9 24,9
38 19,7 44,6

107 55,4 100,0
193 100,0

Αγροτική
Η µ ια σ τική
Ασ τική
Σ ύ ν ολ ο

Π ε ριοχ ή
σ χ ολ ε ί ου

Σ υ χ ν ό τη τα
Σ χ ε τική

σ υ χ ν ό τη τα

Αθ ροισ τική
σ χ ε τική

σ υ χ ν ό τη τα

 
       Τ ο  37,8% τ ω ν  ε ρ ω τ η θ έ ν τ ω ν  ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ώ ν  ε ί ν α ι  ά ν δ ρ ε ς  κ α ι  τ ο  62,2% 

γ υ ν α ί κ ε ς . Τ α  α πο τ ε λ έ σ µ α τ α  α υ τ ά  φ α ί ν ο ν τ α ι  σ τ ο ν  πα ρ α κ ά τ ω  πί ν α κ α  ( Π ί ν α κ α ς  3).  

 

Πίν α κ α ς   3 

Κατανοµή σ υ χ νοτήτω ν τω ν δ α σ κ ά λ ω ν ω ς  π ρ ο ς  το φ ύ λ ο  

73 37,8 37,8
120 62,2 100,0
193 100,0

∆άσκαλος
∆ασκάλα
Σ ύ ν ολο

Φ ύ λο
Σ υ χ ν ό τ η τ α

Σ χ ε τ ι κή
συ χ ν ό τ η τ α

Α θ ρ οι στ ι κή
σχ ε τ ι κή

συ χ ν ό τ η τ α

 
 

Πίν α κ α ς   4 

Κατανοµή σ υ χ νοτήτω ν τω ν ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ώ ν ω ς  π ρ ο ς  τη ν η λ ι κ ί α του ς   

 

12 6,2 6,2
37 19,2 25,4

118 61,1 86,5
26 13,5 100,0

193 100,0

22-30 ε τ ώ ν
31-40 ε τ ώ ν
41-50 ε τ ώ ν
51 κ α ι ά νω  ε τ ώ ν
Σ ύ νολ ο

Η λ ικ ί α
Σ υ χ νό τ η τ α

Σ χ ε τ ικ ή
συ χ νό τ η τ α

Α θρ οιστ ικ ή
σχ ε τ ικ ή
συ χ νό τ η τ α

 

 

 

       Τ ο  6,2% τ ω ν  ε ρ ω τ η θ έ ν τ ω ν  ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ώ ν  έ χ ο υ ν  η λ ι κ ί α  έ ω ς  30 ε τ ώ ν , τ ο  

19,2% α πό 31 έ τ η  έ ω ς  40, τ ο  61,1% α πό 41 έ ω ς  50 έ τ η  κ α ι  τ έ λ ο ς  τ ο  13,5% τ ω ν  
ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ώ ν  έ χ ε ι  η λ ι κ ί α  µ ε γ α λ ύ τ ε ρ η  τ ω ν  51 ε τ ώ ν  ( β λ . Π ί ν α κ α  4) . 
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       Η ο ι κ ο γ ε ν ε ι α κ ή  κ α τ ά σ τ α σ η  τ ω ν  ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ώ ν  πα ρ ο υ σ ι ά ζ ε τ α ι  α ν α λ υ τ ι κ ά  

σ τ ο ν  πα ρ α κ ά τ ω  πί ν α κ α  ( Π ί ν α κ α ς  5).  

 

Πίν α κ α ς   5 

Κατανοµή σ υ χ νοτήτω ν οι κ ογ ε ν ε ι ακ ής  κ ατά σ τασ η ς  

 

157 81,3 81,3
19 9,8 91,2
17 8,8 100,0

193 100,0

Έγγαµος
Ά γαµος
∆ ι αζ ε υ γµέ ν ος
Σ ύ ν ολ ο

Ο ι κ ογε ν ε ι ακ ή
κ ατ ά σ τ ασ η

Σ υ χ ν ό τ η τ α
Σ χ ε τ ι κ ή

σ υ χ ν ό τ η τ α

Α θ ρ οι σ τ ι κ ή
σ χ ε τ ι κ ή

σ υ χ ν ό τ η τ α

 
 

 

       Τ ο  81,3% τ ω ν  ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ώ ν  ε ί ν α ι  έ γ γ α µ ο ι  ε ν ώ  τ ο  9,8% ε ί ν α ι  ά γ α µ ο ι . Τ ο  

8,8% τ ω ν  ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ώ ν  δ ή λ ω σ α ν  ότ ι  ε ί ν α ι  δ ι α ζ ε υ γ µ έ ν ο ι . 
 

 

Πίν α κ α ς   6 

Κατανοµή σ υ χ νοτήτω ν τω ν ε τ ώ ν υ π η ρ ε σ ί α ς  σ το τω ρ ι ν ό  σ χ ο λ ε ί ο 

 

64,2 64,2
24,6 88,6

8,3 96,9
2,6 100,0

100,0

1-5 έτ η
6-10 έτ η
11-15 έτ η
16 κ α ι ά νω
Σ ύ νολ ο

Έ τ η
υ π η ρ ε σί α ς  
στ ο τ ω ρ ινό
σχ ολ ε ί ο

Σ χ ε τ ικ ή
συ χ νό τ η τ α

Α θρ οιστ ικ ή
σχ ε τ ικ ή
συ χ νό τ η τ α

 

 

 

       Τ ο  64,2% τ ω ν  ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ώ ν  έ χ ε ι  υ πη ρ ε σ ί α  σ τ ο  σ η µ ε ρ ι ν ό σ χ ο λ ε ί ο   α πό 1-5 

χ ρ όν ι α , τ ο  24,6% έ χ ε ι  α πό 6-10 χ ρ όν ι α , τ ο  8,3%  11-15 χ ρ όν ι α  κ α ι  τ έ λ ο ς  τ ο  2,6% τ ω ν  
δ α σ κ ά λ ω ν  φ α ί ν ε τ α ι  ότ ι  έ χ ε ι  ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ή  υ πη ρ ε σ ί α  σ τ ο  σ η µ ε ρ ι ν ό σ χ ο λ ε ί ο  πά ν ω  α πό 16 

χ ρ όν ι α .  
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Τ ο  6,2% έ χ ε ι  σ υ ν ο λ ι κ ή  υ πη ρ ε σ ί α  σ τ η ν  ε κ πα ί δ ε υ σ η   α πό 1-5 χ ρ όν ι α , τ ο  27,5% έ χ ε ι  
α πό 6-10 χ ρ όν ι α , τ ο  27,9%  11-15 χ ρ όν ι α , τ ο  14,1% τ ω ν  δ α σ κ ά λ ω ν  φ α ί ν ε τ α ι  ότ ι  έ χ ε ι  
ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ή  υ πη ρ ε σ ί α  α πό 16-20 χ ρ όν ι α  κ α ι  τ έ λ ο ς  τ ο  18,5% έ χ ε ι   πά ν ω  α πό 20 χ ρ όν ι α  

( β λ . Π ί ν α κ α  6).  

       Ω ς  πρ ο ς  τ ο  ε ί δ ο ς  σ πο υ δ ώ ν  πο υ  έ χ ο υ ν  κ ά ν ε ι , ο ι  ε ρ ω τ η θ έ ν τ ε ς  ε κ πα ι δ ε υ τ ι κ ο ί  
α πά ν τ η σ α ν : 

• ∆εν έ χ ουν άλλο πτυχ ίο ΑΕ Ι /Τ Ε Ι , σε ποσοστό 71,4% 

• Έ χ ουν άλλο πτυχ ίο ΑΕ Ι  ή Τ Ε Ι , σε ποσοστό 20,6% 

• Έ χ ουν µ εταπτυχ ι ακό, σε ποσοστό 6,7% 

• Έ χ ουν δι δακτορ ι κό, σε ποσοστό  1,3% 

 

2.2. Λειτουργική α ποτελ εσµ α τικό τητα  του σχ ολ εί ου 

       Τ ο τρ ίτο µ έ ρ ος της έ ρ ευνας αναφ έ ρ εται  σε στοι χ εία λει τουρ γι κής 
αποτελεσµ ατι κότητας του δηµ οτι κού σχ ολείου. Οι  οµ άδες τω ν  ερ ω τήσεω ν είναι  
σχ ετι κέ ς µ ε τη συνερ γασία Σχ ολείου - Οι κογέ νει ας.  

       Στην ερ ώ τηση «α ν στο σχ ολ εί ο σα ς  λ ειτουργεί  σήµ ερα  σύ λ λ ογος  γονέ ω ν;» η 

πλει ονότητα δήλω σε ότι  λει τουρ γεί, σε ποσοστό 92,2%.  Τ ο 7,8% τω ν δασκάλω ν 
δηλώ νει  ότι  δεν λει τουρ γεί σύλλογος γονέ ω ν και  κηδεµ όνω ν. 

 

Πίνακας  7 

Βαθµός ι κ αν ο π ο ί η σ η ς µε  τ ο  ε π ί π ε δ ο  σ υ ν ε ρ γ α σ ί ας σ χ ο λ ε ί ο υ – σ υ λ λ ό γ ο υ 

γ ο ν έ ω ν  

21 11,8 11,8
73 41,0 52,8
63 35,4 88,2
19 10,7 98,9

2 1,1 100,0
178 100,0

Πάρα π ο λ ύ
Πο λ ύ
Μ έ τ ρι α
Λ ί γ ο
Κ αθ ό λ ο υ
Σ ύ ν ο λ ο

Σ υ χ ν ό τ η τ α
Σ χ ε τ ι κ ή

σ υ χ ν ό τ η τ α

Α θ ρο ι σ τ ι κ ή
σ χ ε τ ι κ ή

σ υ χ ν ό τ η τ α

 
 

       Οι  εκπαι δευτι κοί δηλώ νουν ευχ αρ ι στηµ έ νοι  µ ε το επίπεδο συνερ γασίας του 

σχ ολείου τους µ ε το σύλλογο γονέ ω ν σε ι κανοποι ητι κό βαθµ ό. Αυτό φ αίνεται  ότι  το 

υποστηρ ίζει  το 88,2% τω ν εκπαι δευτι κώ ν. Τ ο 10,7% ι σχ υρ ίζεται  ότι  το επίπεδο 

συνερ γασίας είναι  λίγο ι κανοποι ητι κό, ενώ  το 1,1% τω ν εκπαι δευτι κώ ν δηλώ νει  ότι  το 

επίπεδο συνερ γασίας δεν είναι  καθόλου ι κανοποι ητι κό (βλ. Πίνακα 7). 
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       Οι  εκπαι δευτι κοί οι  οποίοι  είναι  ευχ αρ ι στηµ έ νοι  σε µ εγάλο βαθµ ό µ ε το 

επίπεδο συνερ γασίας του σχ ολείου τους µ ε το σύλλογο γονέ ω ν, δηλώ νουν ότι  η 

συνερ γασία αυτή περ ι λαµ βάνει : 
• ορ γάνω ση παι δαγω γι κώ ν συναντήσεω ν, ποσοστό 21,2%     

• ορ γάνω ση καλλι τεχ νι κώ ν δρ αστηρ ι οτήτω ν (θέ ατρ ο, µ ουσι κή, ζω γρ αφ ι κή), σε 
ποσοστό 16,4%  

• ορ γάνω ση  αθλητι κώ ν εκδηλώ σεω ν, σε ποσοστό 12,9%      

• πρ ω τοβουλίες γι α θέ µ ατα περ ι βάλλοντος, σε ποσοστό 6,2%     

• κοι νέ ς εκδρ οµ έ ς, σε ποσοστό 19,1%        

• εκθέ σει ς βι βλίω ν, σε ποσοστό 9,5%        

• δι αλέ ξ ει ς-οµ ι λίες, σε ποσοστό 11,2%    

• εκδηλώ σει ς εθι µ οτυπι κού χ αρ ακτήρ α, σε ποσοστό 3,5%            

 

       Σε συνέ χ ει α της πρ οηγούµ ενης ερ ώ τησης και  στην ερ ώ τηση «πιστεύ ετε ό τι ο 

β α θ µ ό ς  α υτό ς  συνεργα σί α ς  µ ε τους  γονεί ς  τω ν µ α θ ητώ ν συµ β ά λ λ ει στην α ποτελ εσµ α τική 

λ ειτουργί α  του σχ ολ εί ου σα ς ;» η πλει οψ ηφ ία δήλω σε ότι  συµ φ ω νεί µ ε την άποψ η αυτή, 

σε ποσοστό 84,8%.  Τ ο 9,6% τω ν δασκάλω ν συµ φ ω νεί λίγο µ ε την άποψ η αυτή, ενώ  το 

5,6% δηλώ νει  ότι  η συνερ γασία µ ε τους γονείς τω ν µ αθητώ ν δεν συµ βάλλει  στην 

αποτελεσµ ατι κή λει τουρ γία του σχ ολείου. Τ α αποτελέ σµ ατα αυτά παρ ουσι άζονται  
αναλυτι κά στον παρ ακάτω  πίνακα (Πίνακας 8).   

 

Πίνακας  8 

Σ υµβ ο λ ή  σ υ ν ε ρ γ α σ ί ας σ τ η ν  απ ο τ ε λ ε σ µατ ι κ ή  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α τ ο υ σ χ ο λ ε ί ο υ 

 

34 19,1 19,1
67 37,6 56,7
50 28,1 84,8
17 9,6 94,4
10 5,6 100,0

178 100,0

Πάρα π ο λ ύ
Πο λ ύ
Μ έ τ ρι α
Λ ί γ ο
Κ αθ ό λ ο υ
Σ ύ ν ο λ ο

Α π ο τ ε λ ε σ µ ατ ι κ ή
λ ε ι τ ο υ ργ ί α τ ο υ
σ χ ο λ ε ί ο υ

Σ υ χ ν ό τ η τ α
Σ χ ε τ ι κ ή

σ υ χ ν ό τ η τ α

Α θ ρο ι σ τ ι κ ή
σ χ ε τ ι κ ή

σ υ χ ν ό τ η τ α
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       Σε συνέ χ ει α της πρ οηγούµ ενης ερ ώ τησης και  στην ερ ώ τηση «σε ποιους  

πα ρά γοντες   α ποδ ί δ ετε την κα λ ή συνεργα σί α  του σχ ολ εί ου µ ε τους  γονεί ς  τω ν µ α θ ητώ ν;» οι  
απαντήσει ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν επι κεντρ ώ νονται  στα παρ ακάτω :  

• στο καλό κλίµ α του σχ ολείου σας, σε ποσοστό 49,4%     

• στην πρ οσω πι κή συνει σφ ορ ά του δι ευθυντή σχ ολείου,  σε ποσοστό 22,6%  

• στο µ ορ φ ω τι κό επίπεδο τω ν γονέ ω ν, σε ποσοστό 7,1%     

• στην ω ρ ι µ ότητα του δι δακτι κού πρ οσω πι κού γι α αµ φ ίδρ οµ η επι κοι νω νία µ ε τους 
γονείς, σε ποσοστό 20,9%          

       Σε συνέ χ ει α της πρ οηγούµ ενης ερ ώ τησης και  στην ερ ώ τηση «σε ποιους  

πα ρά γοντες  πιστεύ ετε ό τι α ποδ ί δ ετα ι η ισχ νή συνεργα σί α  του σχ ολ εί ου µ ε την οικογέ νεια ;» 

οι  απαντήσει ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν επι κεντρ ώ νονται  στα παρ ακάτω :  

• στο αρ νητι κό κλίµ α του σχ ολείου, σε ποσοστό 13,2%     

• στο χ αµ ηλό µ ορ φ ω τι κό επίπεδο τω ν γονι ώ ν, σε ποσοστό 26,7%   

• στην έ λλει ψ η χ ρ όνου από την πλευρ ά τω ν γονι ώ ν γι α να  ανταποκρ ι θούν στι ς 
πρ οσκλήσει ς του σχ ολείου σας, σε ποσοστό 38,4%      

• στη στενότητα χ ρ όνου από την πλευρ ά του δι δακτι κού πρ οσω πι κού, σε ποσοστό 

8,1%   

• στην παρ έ µ βαση τω ν γονέ ω ν στο παι δαγω γι κό έ ρ γο τω ν  δασκάλω ν, σε ποσοστό 

4,2%   

• στι ς συχ νέ ς αλλαγέ ς του δι δακτι κού πρ οσω πι κού, σε ποσοστό 8,1%   

• στο ότι  οι  γονείς δεν γνω ρ ίζουν τα πρ οβλήµ ατα του σχ ολείου, σε ποσοστό 1,3% 

 

       Οι  εκπαι δευτι κοί δηλώ νουν ότι  δεν πρ οκαλούνται  τρ ι βέ ς στη συνερ γασία 

σχ ολείου οι κογέ νει ας. Αυτό φ αίνεται  ότι  το υποστηρ ίζει  το 62,7% τω ν εκπαι δευτι κώ ν, 
ενώ  το υπόλοι πο 37,3% τω ν εκπαι δευτι κώ ν δηλώ νει  το αντίθετο (βλ. ∆ι άγρ αµ µ α 1).  

       Σε συνέ χ ει α της πρ οηγούµ ενης ερ ώ τησης και  στην ερ ώ τηση «µ ε ποιες  α πό  τις  

πα ρα κά τω  τεχ νικέ ς  ο δ ιευθ υντής  του σχ ολ εί ου σα ς  α ντιµ ετω πί ζ ει τις  τριβ έ ς  που 

υπά ρχ ουν;»  οι  απαντήσει ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν επι κεντρ ώ νονται  στα παρ ακάτω :  

• λει τουρ γεί συµ βι βαστι κά, σε ποσοστό 27,5%           

• πρ οσαρ µ όζει  την κατάσταση στα αµ οι βαία συµ φ έ ρ οντα τω ν εµ πλεκοµ έ νω ν στη 

σύγκρ ουση, σε ποσοστό 18,4%                

• κάνει  χ ρ ήση της εξ ουσίας, σε ποσοστό 21,5%         

• λει τουρ γεί συνερ γατι κά, σε ποσοστό 32,6%   

        



 84 

∆ ι ά γ ρ αµ µ α 1 

Κ ατ αν ο µή   σ χε τ ι κ ώ ν   σ υχν ο τ ή τ ω ν  τ ω ν  τ ρ ι β ώ ν  σ τ η  σ υν ε ρ γ ασ ί α σ χο λ ε ί ο υ – ο ι κ ο γ έ ν ε ι ας 
 

37%

63%

Τριβές σ τ η
σ υ ν ε ργ α σ ί α
Ό χ ι τ ριβές σ τ η
σ υ ν ε ργ α σ ί α

 
 

       Στην ερ ώ τηση «σε ποιο β α θ µ ό   κα τά  τη γνώ µ η σα ς   η συµ µ ετοχ ή τω ν γονέ ω ν 

στα  ό ργα να   λ α ϊ κής  συµ µ ετοχ ής  (σχ ολ ική επιτροπή κα ι σχ ολ ικό  συµ β ού λ ιο ) συντελ εί  στους  
πα ρα κά τω  β α σικού ς  πα ρά γοντες  α ποτελ εσµ α τικής  λ ειτουργί α ς  του σχ ολ εί ου», οι  
απαντήσει ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν παρ ουσι άζονται  στον παρ ακάτω  πίνακα (βλ. Πίνακας 9) 
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Πίνακας  9 

Π α ρ ά γ ο ν τ ε ς απ ο τ ε λ ε σ µατ ι κ ή ς λ ε ι τ ο υ ρ γ ί ας τ ο υ σ χ ο λ ε ί ο υ. Σχετικές 
σ υ χν ό τ η τες %   α � α ν τ ή σ ε ω ν  τω ν  εκ� α ι δ ε υ τικώ ν  

 

 

       Αναλυτι κότερ α, στην ερ ώ τηση «σε ποιο β α θ µ ό   κα τά  τη γνώ µ η σα ς   η 

συµ µ ετοχ ή τω ν γονέ ω ν στα  ό ργα να   λ α ϊ κής  συµ µ ετοχ ής  (σχ ολ ική επιτροπή κα ι σχ ολ ικό  

συµ β ού λ ιο) συντελ εί  στην εξ α σφ ά λ ιση πρό σθ ετης  χ ρηµ α τοδ ό τησης  α πό  ά λ λ ες  πηγέ ς » από 

την πλει οψ ηφ ία τω ν εκπαι δευτι κώ ν, σε ποσοστό δηλαδή  62,9%, φ αίνεται  να 

δι αµ ορ φ ώ νεται  µ ι α θετι κή τάση. Μόνο το 37,1% τω ν εκπαι δευτι κώ ν δι αφ ω νούν, ότι  
δηλαδή δεν συντελεί στην εξ ασφ άλι ση πρ όσθετης χ ρ ηµ ατοδότησης από άλλες πηγέ ς. 

       Στην ερ ώ τηση «σε ποιο β α θ µ ό   κα τά  τη γνώ µ η σα ς   η συµ µ ετοχ ή τω ν γονέ ω ν 

στα  ό ργα να   λ α ϊ κής  συµ µ ετοχ ής  (σχ ολ ική επιτροπή κα ι σχ ολ ικό  συµ β ού λ ιο ) συντελ εί   στην 

κα θ α ριό τητα  του σχ ολ ικού  χ ώ ρου» η πλει οψ ηφ ία τω ν εκπαι δευτι κώ ν, ποσοστό δηλαδή 

59,9%, συµ φ ω νεί, δι αµ ορ φ ώ νοντας έ τσι  θετι κή άποψ η τω ν εκπαι δευτι κώ ν. Τ ο 40,1% 

τω ν εκπαι δευτι κώ ν εκφ ρ άζει  αντίθετη γνώ µ η. 

       Στην ερ ώ τηση «σε ποιο β α θ µ ό   κα τά  τη γνώ µ η σα ς   η συµ µ ετοχ ή τω ν 

γονέ ω ν στα  ό ργα να   λ α ϊ κής  συµ µ ετοχ ής  (σχ ολ ική επιτροπή κα ι σχ ολ ικό  συµ β ού λ ιο ) 

συντελ εί  στην κα λ ή λ ειτουργί α  τω ν κυλ ικεί ω ν» δι αµ ορ φ ώ νεται  θετι κή γνώ µ η τω ν 

 Πά ρ α 

π ολύ  

Πολύ  Λ ίγ ο Κ αθ ό λο
υ 

α. στην εξ ασφ άλι ση πρ όσθετης 
χ ρ ηµ ατοδότησης από άλλες πηγέ ς 

 

42,2% 

 

20,7% 

 

6,7% 

 

30,4% 

β. στην καθαρ ι ότητα του σχ ολι κού χ ώ ρ ου 45,2% 14,7% 8,1% 32% 

γ. στην καλή λει τουρ γία τω ν κυλι κείω ν                    37,9% 24,4% 6,6% 31,2% 

δ. στη βελτίω ση της κτι ρ ι ακής υποδοµ ής 
του σχ ολείου σας 

 

44,8% 

 

19,3% 

 

8,7% 

 

27,2% 

ε. στον εµ πλουτι σµ ό της σχ ολι κής 
βι βλι οθήκης 

 

13,1% 

 

26,2% 

 

42,1% 

 

18,6% 

στ. στην ασφ άλει α τω ν µ αθητώ ν 15,3% 32,4% 36,3% 16% 

ζ. στον εξ οπλι σµ ό του σχ ολείου µ ε 
σύγχ ρ ονα εποπτι κά µ έ σα 

 

31% 

 

24,8% 

 

14,5% 

 

29,7% 

η. στη δι ορ γάνω ση σχ ολι κώ ν εκδηλώ σεω ν 21,6% 35,6% 29,9% 12,9% 
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εκπαι δευτι κώ ν σε ποσοστό 62,3%. Τ ο υπόλοι πο 37,7% τω ν εκπαι δευτι κώ ν φ αίνεται  ότι  
δι αφ ω νεί σε µ ι κρ ό ή µ εγάλο βαθµ ό. 

   Στην ερ ώ τηση «σε ποιο β α θ µ ό   κα τά  τη γνώ µ η σα ς   η συµ µ ετοχ ή τω ν γονέ ω ν 

στα  ό ργα να   λ α ϊ κής  συµ µ ετοχ ής  (σχ ολ ική επιτροπή κα ι σχ ολ ικό  συµ β ού λ ιο ) συντελ εί  στη 

β ελ τί ω ση της  κτιρια κής  υποδ οµ ής  του σχ ολ εί ου σα ς » η πλει οψ ηφ ία τω ν εκπαι δευτι κώ ν, σε 
ποσοστό δηλαδή 64,1%, συµ φ ω νεί. Οι  εκπαι δευτι κοί πι στεύουν ότι  παρ ατηρ είται  
βελτίω ση της κτι ρ ι ακής υποδοµ ής του σχ ολείου τους. Τ ο 35,9% δι αφ ω νεί. 

       Στην ερ ώ τηση «σε ποιο β α θ µ ό   κα τά  τη γνώ µ η σα ς   η συµ µ ετοχ ή τω ν 

γονέ ω ν στα  ό ργα να   λ α ϊ κής  συµ µ ετοχ ής  (σχ ολ ική επιτροπή κα ι σχ ολ ικό  συµ β ού λ ιο ) 

συντελ εί  στον εµ πλ ουτισµ ό  της  σχ ολ ικής  β ιβ λ ιοθ ήκης » φ αίνεται  να υπάρ χ ει  µ ι α σαφ ής  
αρ νητι κή τάση τω ν εκπαι δευτι κώ ν. Τ ο 60,7% τω ν εκπαι δευτι κώ ν δι αφ ω νεί. 

       Στην ερ ώ τηση «σε ποιο β α θ µ ό   κα τά  τη γνώ µ η σα ς   η συµ µ ετοχ ή τω ν 

γονέ ω ν στα  ό ργα να   λ α ϊ κής  συµ µ ετοχ ής  (σχ ολ ική επιτροπή κα ι σχ ολ ικό  συµ β ού λ ιο ) 

συντελ εί  στην α σφ ά λ εια  τω ν µ α θ ητώ ν»  το 52,3% τω ν εκπαι δευτι κώ ν δι αφ ω νεί. Οι  
εκπαι δευτι κοί αυτοί πι στεύουν ότι  η συµ µ ετοχ ή τω ν γονέ ω ν στα όρ γανα λαϊ κής 
συµ µ ετοχ ής δεν συντελεί απαρ αίτητα στην ασφ άλει α τω ν µ αθητώ ν. Τ ο υπόλοι πο 

ποσοστό τω ν εκπαι δευτι κώ ν, ποσοστό δηλαδή 47,7%, εµ φ ανίζεται  πι ο επι φ υλακτι κό στι ς 
απαντήσει ς. 

       Στην ερ ώ τηση «σε ποιο β α θ µ ό   κα τά  τη γνώ µ η σα ς   η συµ µ ετοχ ή τω ν 

γονέ ω ν στα  ό ργα να   λ α ϊ κής  συµ µ ετοχ ής  (σχ ολ ική επιτροπή κα ι σχ ολ ικό  συµ β ού λ ιο ) 

συντελ εί  στον εξ οπλ ισµ ό  του σχ ολ εί ου µ ε σύ γχ ρονα  εποπτικά  µ έ σα » η πλει οψ ηφ ία τω ν 
εκπαι δευτι κώ ν, σε ποσοστό δηλαδή 55,8%, δηλώ νει  ότι  συµ φ ω νεί. ∆ι αφ ω νεί το 44,2% 

τω ν εκπαι δευτι κώ ν σε µ ι κρ ότερ ο ή µ εγαλύτερ ο βαθµ ό. 

       Στην ερ ώ τηση «σε ποιο β α θ µ ό   κα τά  τη γνώ µ η σα ς   η συµ µ ετοχ ή τω ν 

γονέ ω ν στα  ό ργα να   λ α ϊ κής  συµ µ ετοχ ής  (σχ ολ ική επιτροπή κα ι σχ ολ ικό  συµ β ού λ ιο ) 

συντελ εί  στη δ ιοργά νω ση σχ ολ ικώ ν εκδ ηλ ώ σεω ν» η πλει οψ ηφ ία τω ν εκπαι δευτι κώ ν, 
δηλαδή το 57,2%, είναι  της άποψ ης ότι  οι  συντελεί, ενώ  το υπόλοι πο 42,8% τω ν 
εκπαι δευτι κώ ν δηλώ νει  το αντίθετο σε µ ι κρ ότερ ο ή µ εγαλύτερ ο βαθµ ό. 

       Στην ερ ώ τηση «σε ποιους  πα ρά γοντες  α ποδ ί δ ετε την τυχ ό ν χ α µ ηλ ή συµ µ ετοχ ή 

τω ν γονέ ω ν στα  ό ργα να  λ α ϊ κής  συµ µ ετοχ ής  του σχ ολ εί ου;», οι  απαντήσει ς τω ν 

εκπαι δευτι κώ ν επι κεντρ ώ νονται  στα παρ ακάτω : 

• στην  έ λλει ψ η αποφ ασι στι κώ ν αρ µ οδι οτήτω ν τω ν ορ γάνω ν λαϊ κής συµ µ ετοχ ής, σε 
ποσοστό 28,4%  
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• στην άγνοι α τω ν γονέ ω ν γι α τα πρ οβλήµ ατα του σχ ολείου, σε ποσοστό 24,5%   

στι ς συχ νέ ς αλλαγέ ς τω ν γονέ ω ν  στα ανω τέ ρ ω  συλλογι κά όρ γανα, σε ποσοστό 8,9%  

• στην κακή επι κοι νω νία του σχ ολείου µ ε το σύλλογο γονέ ω ν, σε ποσοστό 19,2% 

• στο περ ι ορ ι σµ έ νο ενδι αφ έ ρ ον τω ν γονέ ω ν γι α τα πρ οβλήµ ατα του σχ ολείου, σε 
ποσοστό 19%        

       Στην ερ ώ τηση « α ν οι γονεί ς  α ντα ποκρί νοντα ι στις  προσκλ ήσεις  του σχ ολ εί ου 

σα ς  για  την ενηµ έ ρω σή τους  σε θ έ µ α τα  που έ χ ουν σχ έ ση µ ε τη λ ειτουργί α  του σχ ολ εί ου 

κα θ ώ ς  κα ι την πρό οδ ο τω ν πα ιδ ιώ ν τους ;» οι  απαντήσει ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν 
παρ ουσι άζονται  αναλυτι κά στον παρ ακάτω  πίνακα (Πίνακα 11).  

 

Πίνακας  11 

Βαθµός αν τ απ όκ ρ ι σ η ς τ ω ν  γ ο ν έ ω ν  σ τ ι ς π ρ ο σ κ λ ή σ ε ι ς τ ο υ σ χ ο λ ε ί ο υ γ ι α 

ε ν η µ έ ρ ω σ ή  τ ο υς σ ε  θέ µατ α λ ε ι τ ο υ ρ γ ί ας σ χ ο λ ε ί ο υ κ α ι  π ρ ο ό δ ο υ µαθη τ ώ ν  

 

21 10,9 10,9
81 42,0 52,8
75 38,9 91,7
13 6,7 98,4

3 1,6 100,0
193 100,0

Πάρα π ο λ ύ
Πο λ ύ
Μ έ τ ρι α
Λ ί γ ο
Κ αθ ό λ ο υ
Σ ύ ν ο λ ο

Α ν τ απ ό κ ρι σ η  τ ω ν
γ ο ν έ ω ν  σ τ ι ς
π ρο σ κ λ ή σ ε ι ς  τ ο υ
σ χ ο λ ε ί ο υ

Σ υ χ ν ό τ η τ α
Σ χ ε τ ι κ ή

σ υ χ ν ό τ η τ α

Α θ ρο ι σ τ ι κ ή
σ χ ε τ ι κ ή

σ υ χ ν ό τ η τ α

 
 

       Οι  εκπαι δευτι κοί δηλώ νουν πολύ ευχ αρ ι στηµ έ νοι  µ ε το επίπεδο 

ανταπόκρ ι σης τω ν γονέ ω ν στι ς πρ οσκλήσει ς του σχ ολείου γι α ενηµ έ ρ ω σή τους σε 
θέ µ ατα λει τουρ γίας του σχ ολείου και  πρ οόδου τω ν παι δι ώ ν τους. Αυτό φ αίνεται  ότι  το 

υποστηρ ίζει  το 52,8% τω ν εκπαι δευτι κώ ν. Τ ο 6,7% ι σχ υρ ίζεται  ότι  το επίπεδο 

ανταπόκρ ι σης είναι  λίγο ι κανοποι ητι κό, ενώ  το 1,6% τω ν εκπαι δευτι κώ ν δηλώ νει  ότι  το 

επίπεδο ανταπόκρ ι σης δεν είναι  καθόλου ι κανοποι ητι κό. 

       Σε συνέ χ ει α της πρ οηγούµ ενης ερ ώ τησης και  στην ερ ώ τηση «σε ποιους  α πό  

τους  πα ρα κά τω  λ ό γους  α ποδ ί δ ετε την κα λ ή συνεργα σί α  σχ ολ εί ου-οικογέ νεια ς ;» οι  
απαντήσει ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν επι κεντρ ώ νονται  στα παρ ακάτω :  

• στην πρ οσπάθει α του δι ευθυντή, σε ποσοστό 25,6%      

• στο µ ορ φ ω τι κό επίπεδο τω ν γονέ ω ν, σε ποσοστό 10,4%     

• στο ενδι αφ έ ρ ον τω ν γονέ ω ν γι α το µ έ λλον τω ν παι δι ώ ν τους, σε ποσοστό 40,8% 
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• στην πρ οσπάθει α τω ν δασκάλω ν να πρ οσεγγίσουν τι ς οι κογέ νει ες τω ν µ αθητώ ν, σε 
ποσοστό 23,2%. 

 

       Στην ερ ώ τηση «πιστεύ ετε ό τι η συνεργα σί α  του σχ ολ εί ου σα ς  µ ε τους  γονεί ς  

συντελ εί  στη β ελ τί ω ση της  εκπα ιδ ευτικής  δ ια δ ικα σί α ς  κα ι κα τ’  επέ κτα ση στην κα λ ύ τερη 

πρό οδ ο κα ι α νά πτυξ η τω ν µ α θ ητώ ν;» οι  απαντήσει ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν παρ ουσι άζονται  
αναλυτι κά στον παρ ακάτω  πίνακα (πίνακας 12).  

 

Πίνακας  12 

Σ υ ν ε ρ γ α σ ί α σ χ ο λ ε ί ο υ κ α ι  β ε λ τ ί ω σ η  τ η ς ε κ π α ι δ ε υ τ ι κ ή ς δ ι α δ ι κ ασ ί ας 

 

159 82,4 82,4
34 17,6 100,0

193 100,0

Ναι
Ό χ ι
Σ ύ ν ο λ ο

Σ υ χ ν ό τ η τ α
Σ χ ε τ ικ ή

σ υ χ ν ό τ η τ α

Α θ ρ ο ισ τ ικ ή
σ χ ε τ ικ ή

σ υ χ ν ό τ η τ α

 
 

       Η συντρ ι πτι κή πλει οψ ηφ ία τω ν ερ ω τηθέ ντω ν εκπαι δευτι κώ ν, σε ποσοστό 

δηλαδή 82,4%, δηλώ νει  ότι  η συνερ γασία του σχ ολείου µ ε τους γονείς συντελεί στη 

βελτίω ση της εκπαι δευτι κής δι αδι κασίας και  στην καλύτερ η πρ όοδο τω ν µ αθητώ ν. Τ ο 

17,6% υποστηρ ίζει  το αντίθετο. 

       Σε συνέ χ ει α της πρ οηγούµ ενης ερ ώ τησης και  στην ερ ώ τηση «σε τι β οηθ ά  η 

β ελ τί ω ση α υτής  της  εκπα ιδ ευτικής  δ ια δ ικα σί α ς ;» οι  απαντήσει ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν 
επι κεντρ ώ νονται  στα παρ ακάτω :  

• οι  µ αθητέ ς νι ώ θουν άνετα και  αι σθάνονται  οι κείο το περ ι βάλλον του σχ ολείου, σε 
ποσοστό 35,2% 

• υπάρ χ ει  αλληλοενηµ έ ρ ω ση γι α όλα τα θέ µ ατα που αφ ορ ούν τα παι δι ά (συµ περ ι φ ορ ά, 

µ άθηση κ.ά.), σε ποσοστό 28%      

• η σω στή ενηµ έ ρ ω ση βοηθά τους εκπαι δευτι κούς στο έ ρ γο τους, σε ποσοστό 36,8% 

 

        Σε συνέ χ ει α της πρ οηγούµ ενης ερ ώ τησης και  στην ερ ώ τηση «για τί  δ εν 

β οηθ ά  στη β ελ τί ω ση α υτής  της  εκπα ιδ ευτικής  δ ια δ ικα σί α ς ;» οι  απαντήσει ς τω ν 

εκπαι δευτι κώ ν επι κεντρ ώ νονται  στα παρ ακάτω :  

       Ε πει δή οι  γονείς: 
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• παρ εµ βαίνουν στο έ ρ γο τω ν εκπαι δευτι κώ ν, σε ποσοστό 64,3%    

• καλύπτουν τυχ όν αδυναµ ίες-πρ οβλήµ ατα τω ν παι δι ώ ν τους, σε ποσοστό 35,7% 

       ∆ηλαδή σε ό,τι  αφ ορ ά τη συµ βολή τω ν γονέ ω ν οι  ερ ω τώ µ ενοι  σε ποσοστό  

82,4%, δηλώ νουν ότι  η συνερ γασία του σχ ολείου µ ε τους γονείς συντελεί στη βελτίω ση 

της εκπαι δευτι κής δι αδι κασίας και  στην καλύτερ η πρ όοδο τω ν µ αθητώ ν. Η βελτίω ση 

αυτή βοηθά στο ότι  οι  µ αθητέ ς νι ώ θουν άνετα και  αι σθάνονται  οι κείο το περ ι βάλλον του 

σχ ολείου, στην αλληλοενηµ έ ρ ω ση γι α όλα τα θέ µ ατα που αφ ορ ούν τα παι δι ά 

(συµ περ ι φ ορ ά, µ άθηση κ.ά.), στην, λόγω  σω στής ενηµ έ ρ ω σης, αποτελεσµ ατι κότητα τω ν 
εκπαι δευτι κώ ν στο έ ρ γο τους.       

       Στην ανοι κτή ερ ώ τηση «τι έ χ ετε να  προτεί νετε για  την κα λ ύ τερη 

συνεργα σί α  σχ ολ εί ου – οικογέ νεια ς » οι  απόψ ει ς ήταν πολλέ ς. Οι  πρ οτάσει ς τω ν 

εκπαι δευτι κώ ν µ πορ ούν να ενταχ θούν στι ς παρ ακάτω  οµ άδες απαντήσεω ν: 

• Ω ς πρ ος «την επί λ υση λ ειτουργικώ ν προβ λ ηµ ά τ ω ν του σχ ολ εί ου» απάντησε το 

64,3% τω ν εκπαι δευτι κώ ν. Από αυτούς το 14,7% πι στεύει  ότι  πρ έ πε ι  να 

χ ρ η µ ατοδοτούνται  µ ε περ ι σσότερ α χ ρ ή µ ατα οι  σχ ολι κέ ς επι τρ οπέ ς. Τ ο 24,4% 

πι στεύει  ότι  πρ έ πει  να υπάρ χ ε ι  µ εγαλύτερ η συµ µ ετοχ ή τω ν γονέ ω ν σε θέ µ ατα του 

σχ ολείου. Τ ο 52,9% τω ν εκπαι δευτι κώ ν δηλώ νουν ότι  πρ έ πει  να γίνονται  
περ ι σσότερ ες συγκεντρ ώ σε ι ς γι α την επίλυση τω ν πρ οβληµ άτω ν. Τ έ λος, το 8% 

τω ν εκπαι δευτι κώ ν πι στεύει  ότι  οι  γονείς δεν µ πορ ούν να υποκαταστήσουν το 

ρ όλο του κρ άτους όσον αφ ορ ά στην επίλυση τω ν λει τουρ γι κώ ν πρ οβληµ άτω ν.  

• Ω ς πρ ος την «πα ρ α κί νηση τω ν γονέ ω ν για  εθ ελ οντική δ ρ α στηριό τητα  για  

ζ ητήµ α τ α  του σχ ολ εί ου» απάντησε το 48,6% τω ν εκπαι δευτι κώ ν. Η πλει οψ ηφ ία 

τω ν εκπαι δευτι κώ ν, ποσοστό δηλαδή 72,3% δηλώ νει  ότι  οι  γονείς πρ έ πε ι  να 

πρ οσφ έ ρ ουν τη βοήθει ά τους όποτε τους ζητηθεί γι α το καλό τω ν παι δι ώ ν τους. 
Τ ο 17,7% δηλώ νει  ότι  πρ έ πει  να γίνεται  ανάθεση αρ µ οδι οτήτω ν στους γονείς γι α 

την ορ γάνω ση δρ αστηρ ι οτήτω ν. Τ έ λος το υπόλοι πο 10% τω ν εκπαι δευτι κώ ν 

υποστηρ ίζει  ότι  το πρ οσω πι κό παρ άδει γµ α δι ευθυντή και  δι δακτι κού πρ οσω πι κού 

θα παρ ακι νήσει  τους γονείς στην ανάληψ η πρ ω τοβουλι ώ ν. 

• Ω ς πρ ος το «εύ ρος  της  συνεργα σί α ς  του σχ ολ εί ου µ ε τους  γονεί ς  τω ν µ α θ ητώ ν» 

απάντησε το 67,2% τω ν ερ ω τηθέ ντω ν εκπαι δευτι κώ ν τω ν σχ ολείω ν. Τ ο 40,8% 

δήλω σε ότι  οι  γονείς πρ έ πε ι  να γνω ρ ίζουν τα πρ οβλήµ ατα του σχ ολείου και  να 

βοηθούν στην επίλυσή τους. Αυτό γίνεται  αν είναι  γνώ στες τω ν δυσκολι ώ ν και  
ζητείται  η βοήθει ά τους. Τ ο 38,4%  δήλω σε ότι  πρ έ πει  να υπάρ χ ουν όρ ι α στους 
γονείς ώ στε να γνω ρ ίζουν τι ς υποχ ρ ε ώ σει ς τους και  τα δι και ώ µ ατά τους. Τ ο 
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20,8% τω ν εκπαι δευτι κώ ν υποστηρ ίζε ι  ότι  οι  γονείς οφ είλουν να ενηµ ερ ώ νουν 

τους εκπαι δευτι κούς γι α οποι αδήποτε αλλαγή στο οι κογενει ακό περ ι βάλλον, 

ώ στε οι  εκπαι δευτι κοί να µ πορ ούν να στηρ ί ξ ουν και  να βοηθήσουν τα παι δι ά. 

• Ω ς πρ ος το «τι ά λ λ ο προτεί νετε;» απάντησε το 79,5% τω ν εκπαι δευτι κώ ν. Τ ο 

52,8% από αυτούς δήλω σαν ότι  οι  γονείς πρ ι ν και  κατά τη δι άρ κε ι α του γάµ ου 

τους χ ρ ε ι άζονται  επι µ όρ φ ω ση – σεµ ι νάρ ι α από ει δι κούς γι α να κατανοήσουν τη 

σηµ αντι κότητα του να είσαι  γονι ός, να µ εγαλώ νει ς σω στούς ανθρ ώ πους αλλά και  
πόσο απαρ αίτητη είναι  η συνερ γασία µ ε τους εκπαι δευτι κούς και  άλλους φ ο ρ είς 
χ ω ρ ίς εγω ι σµ ούς και  πρ οκαταλήψ ε ι ς. Τ ο 29,7% υποστηρ ίζει  ότι  πρ έ πε ι  να 

υπάρ χ ε ι  και  σω στή συνερ γασία και  επι κοι νω νία ανάµ εσα στο σύλλογο 

δι δασκόντω ν. Τ έ λος το υπόλοι πο 17,5% τω ν εκπαι δευτι κώ ν δήλω σε ότι  οι  
εκπαι δευτι κοί χ ρ ε ι άζονται  τη βοήθει α τω ν γονι ώ ν και  οι  γονείς τη στήρ ι ξ η τω ν 

εκπαι δευτι κώ ν. 

Συµ περ ασµ ατ ι κά δι απι στώ νεται  ότι  η αύξ ηση της χ ρ η µ ατοδότησης τω ν 

σχ ολι κώ ν επι τρ οπώ ν, η µ εγαλύτερ η συµ µ ετοχ ή τω ν γονέ ω ν σε θέ µ ατα του 

σχ ολείου µ ε δι ακρ ι τούς όµ ω ς ρ όλους (γνω ρ ίζοντας τι ς υποχ ρ ε ώ σει ς και  τα 

δι και ώ µ ατά τους) όπω ς και  οι  τακτι κέ ς συγκεντρ ώ σει ς γονέ ω ν – σχ ολείου  είναι  
παρ άγοντες που µ πορ ούν να συντελέ σουν στην επίλυση τω ν λει τουρ γι κώ ν 

πρ οβληµ άτω ν του σχ ολείου.  

 

 

 

 

3.   Συσ χέ τισ η µ εταβ λητώ ν 
 

      Ό πω ς έ χ ει  ήδη αναφ ερ θεί κύρ ι ος στόχ ος µ ας είναι  να αναδείξ ουµ ε όσο το 

δυνατό περ ι σσότερ α στοι χ εία που αφ ορ ούν τον αποτελεσµ ατι κό ρ όλο του ∆ι ευθυντή της 
Σχ ολι κής Μονάδας στη δηµ ι ουρ γία εποι κοδοµ ητι κής συνερ γασίας Σχ ολείου - 

Οι κογέ νει ας  και  παρ άλληλα να ανι χ νεύσουµ ε απόψ ει ς- στάσει ς τω ν δασκάλω ν τω ν 

σχ ολείω ν. Η συγκρ ι τι κή µ ελέ τη τω ν απόψ εω ν τω ν εκπαι δευτι κώ ν µ ε βάση την 
ορ γανι κότητα του σχ ολείου όπου υπηρ ετούν, σε θέ µ ατα που έ χ ουν σχ έ ση µ ε την 
αποτελεσµ ατι κή λει τουρ γία του συλλόγου γονέ ω ν, στο βαθµ ό ι κανοποίησης γι α τη 

λει τουρ γία του συλλόγου γονέ ω ν, στο βαθµ ό επίτευξ ης αποτελεσµ ατι κώ ν στόχ ω ν της 
εκπαι δευτι κής δι αδι κασίας, θα εξ ετασθούν στη συνέ χ ει α.  
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3.1. Σ χ έ ση οργα νικό τητα ς  σχ ολ ικής  µ ονά δ α ς  κα ι α ποτελ εσµ α τικής  λ ειτουργί α ς  του 

συλ λ ό γου γονέ ω ν. 

  

Πίνακας 13 

Σ υ ν ά φ ε ι α ο ρ γ αν ι κ ό τ η τ ας τ ο υ σ χ ο λ ε ί ο υ κ α ι  λ ε ι τ ο υ ρ γ ί ας σ υλ λ όγ ο υ γ ο ν έ ω ν   

7 24 54 93 178
3,9% 13,5% 30,3% 52,2% 100,0%

70,0% 77,4% 93,1% 98,9% 92,2%
3,6% 12,4% 28,0% 48,2% 92,2%

3 7 4 1 15
20,0% 46,7% 26,7% 6,7% 100,0%
30,0% 22,6% 6,9% 1,1% 7,8%
1,6% 3,6% 2,1% ,5% 7,8%

10 31 58 94 193
5,2% 16,1% 30,1% 48,7% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
5,2% 16,1% 30,1% 48,7% 100,0%

Συχνότητα
% π ο υ λ ε ι το υρ γ ο ύ ν
% της  ο ρ γ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% π ο υ λ ε ι το υρ γ ο ύ ν
% της  ο ρ γ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% π ο υ λ ε ι το υρ γ ο ύ ν
% της  ο ρ γ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ

Λ ε ι το υρ γ ε ί

∆ ε
λ ε ι το υρ γ ε ί

Σύ λ λ ο γ ο ς
γ ο νέ ω ν

Σύ νο λ ο

1/ θ έ σ ι ο 3/ θ έ σ ι ο 6/ θ έ σ ι ο 12/ θ έ σ ι ο
Ο ρ γ ανι κ ότητα Σχο λ ε ί ο υ

Σύ νο λ ο

 
 

       Από τον παρ απάνω  πίνακα φ αίνεται  ότι  τα ολι γοθέ σι α σχ ολεία που 

λει τουρ γεί σύλλογος γονέ ω ν αποτελούν το 28,5% του συνόλου τω ν σχ ολείω ν ενώ  τα 

πολυθέ σι α, που λει τουρ γεί σύλλογος γονέ ω ν αποτελούν το 82,6%. Από τα πολυθέ σι α 

σχ ολεία µ όνο στο 8% δεν λει τουρ γεί σύλλογος γονέ ω ν.  Ο έ λεγχ ος ανεξ αρ τησίας τω ν 
µ εταβλητώ ν αυτώ ν  έ δει ξ ε (βλ. Πίνακα 14) ότι  σε επίπεδο σηµ αντι κότητας α=0,05 

υπάρ χ ει  σχ έ ση ανάµ εσα στην ορ γανι κότητα του σχ ολείου και  στην ύπαρ ξ η- λει τουρ γία 

συλλόγου γονέ ω ν. Ε πίσης,  ο συντελεστής συσχ έ τ ι σης (pearson correlation) 

βρ έ θηκε ότι  έ χ ε ι  τι µ ή 0,47 στατι στι κά σηµ αντι κή (p=0<0,05), που δηλώ νει  µ ι α 

θετι κή συσχ έ τ ι ση ανάµ εσα στην ορ γανι κότητα του σχ ολείου και  στην ύπαρ ξ η 

συλλόγου, µ ε άλλα λόγι α όσο αυξ άνεται  η ορ γανι κότητα αυξ άνεται  η πι θανότητα 

να λει τουρ γεί στο σχ ολείο σύλλογος γονέ ω ν.  
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Πίνακας  14 

Έλ ε γ χ ο ς αν ε ξ αρ τ η σ ί ας χ 2  

22,340 3 ,000Pearson Chi-Square

Τιµή
σ τ α τ ισ τ ικ ής
σ υ ν ά ρ τ η σ η ς

Β α θ µο ί
ε λ ε υ θ ε ρ ί α ς

Π α ρ α τ η ρ ο ύ µε ν ο
ε π ί π ε δ ο

σ η µα ν τ ικ ό τ η τ α ς

 
 

3.2. Σ χ έ ση οργα νικό τητα ς  σχ ολ ικής  µ ονά δ α ς  κα ι β α θ µ ού  ικα νοποί ησης  α πό  τη  

λ ειτουργί α ς  του συλ λ ό γου γονέ ω ν 

Πίνακας 15 

Σ υ ν ά φ ε ι α ο ρ γ αν ι κ ό τ η τ ας τ ο υ σ χ ο λ ε ί ο υ κ α ι  β αθµο ύ  ι κ αν ο π ο ί η σ η ς 

λ ε ι τ ο υ ρ γ ί ας σ υλ λ όγ ο υ γ ο ν έ ω ν   

4 2 7 8 21

19,0% 9,5% 33,3% 38,1% 100,0%

40,0% 6,5% 12,1% 8,5% 10,9%
2,1% 1,0% 3,6% 4,1% 10,9%

2 16 17 38 73

2,7% 21,9% 23,3% 52,1% 100,0%

20,0% 51,6% 29,3% 40,4% 37,8%
1,0% 8,3% 8,8% 19,7% 37,8%

1 6 23 34 64

1,6% 9,4% 35,9% 53,1% 100,0%

10,0% 19,4% 39,7% 36,2% 33,2%
,5% 3,1% 11,9% 17,6% 33,2%

0 0 6 13 19

,0% ,0% 31,6% 68,4% 100,0%

,0% ,0% 10,3% 13,8% 9,8%
,0% ,0% 3,1% 6,7% 9,8%

1 1 3 1 6

16,7% 16,7% 50,0% 16,7% 100,0%

10,0% 3,2% 5,2% 1,1% 3,1%
,5% ,5% 1,6% ,5% 3,1%

10 31 58 94 193

5,2% 16,1% 30,1% 48,7% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
5,2% 16,1% 30,1% 48,7% 100,0%

Συχνότητα
% το υ β αθ µ ο ύ
ι κ ανο π ο ί ησ ης
% της  ο ρ γ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% το υ β αθ µ ο ύ
ι κ ανο π ο ί ησ ης
% της  ο ρ γ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% το υ β αθ µ ο ύ
ι κ ανο π ο ί ησ ης
% της  ο ρ γ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% το υ β αθ µ ο ύ
ι κ ανο π ο ί ησ ης
% της  ο ρ γ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% το υ β αθ µ ο ύ
ι κ ανο π ο ί ησ ης
% της  ο ρ γ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% το υ β αθ µ ο ύ
ι κ ανο π ο ί ησ ης
% της  ο ρ γ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ

Π ά ρ α π ο λ ύ

Π ο λ ύ

Μ έ τρ ι α

Λ ί γ ο

Κ αθ όλ ο υ

Β αθ µ ός
ι κ ανο π ο ί ησ ης
σ υνε ρ γ ασ ί ας
σ χο λ ε ί ο υ -
σ υλ λ όγ ο υ
γ ο νέ ω ν

Σύ νο λ ο

1/ θ έ σ ι ο 3/ θ έ σ ι ο 6/ θ έ σ ι ο 12/ θ έ σ ι ο
Ο ρ γ ανι κ ότητα Σχο λ ε ί ο υ

Σύ νο λ ο

 
 

       Από τον παρ απάνω  πίνακα (βλ. Πίνακα 15) φ αίνεται  ότι  στα ολι γοθέ σι α 

σχ ολεία που λει τουρ γεί σύλλογος γονέ ω ν, ο µ εγάλος βαθµ ός ι κανοποίησης παρ ατηρ είται   
στο 28,5% του συνόλου τω ν σχ ολείω ν, ενώ  στα πολυθέ σι α, που λει τουρ γεί σύλλογος 
γονέ ω ν  στο 71,6%.  Τ α ποσοστά αυτά δι αφ έ ρ ουν στατι στι κά σηµ αντι κά. Ο έ λεγχ ος 
ανεξ αρ τησίας τω ν µ εταβλητώ ν (σε επίπεδο σηµ αντι κότητας α=0,05) δείχ νει  ότι  υπάρ χ ει  
σχ έ ση ανάµ εσα στην ορ γανι κότητα του σχ ολείου και  το βαθµ ό ι κανοποίησης από το 

επίπεδο συνερ γασίας σχ ολείου – συλλόγου γονέ ω ν. Στα πολυθέ σι α σχ ολεία ο βαθµ ός 
ι κανοποίησης από τη συνερ γασία σχ ολείου – συλλόγου γονέ ω ν είναι  κατά κανόνα 
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µ εγαλύτερ ος. Ε πίσης, ο συντελεστής συσχ έ τ ι σης (pearson correlation) έ χ ε ι  τι µ ή 

0,69 στατι στι κά σηµ αντι κή (p=0<0,05)  

 

 

Πίνακας  16 

Έλ ε γ χ ο ς αν ε ξ αρ τ η σ ί ας χ 2  

 

47,603 15 ,000Pearson Chi-Square

Τιµή
σ τ α τ ισ τ ικ ής
σ υ ν ά ρ τ η σ η ς

Β α θ µο ί
ε λ ε υ θ ε ρ ί α ς

Π α ρ α τ η ρ ο ύ µε ν ο
ε π ί π ε δ ο

σ η µα ν τ ικ ό τ η τ α ς

 
         

Πίνακας 17 

Έλ ε γ χ ο ς αν ε ξ αρ τ η σ ί ας χ 2  

 

 

 

 

 

 

 

•   Οι  έ λεγχ οι  ανεξ αρ τησίας και  συσχ έ τ ι σης ανάµ εσα στην ορ γανι κότητα του 

σχ ολείου και  στι ς αντι λήψ ε ι ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν σχ ετι κά µ ε την εξ ασφ άλι ση 

πρ όσθετης χ ρ η µ ατοδότησης έ δει ξ αν ότι  στα πολυθέ σι α σχ ολεία συντελείται  σε 

 Ο ρ γ αν ι κ ότ η τ α 
α. σ τ ην  εξ ασ φ ά λ ι σ η π ρ ό σ θ ετ ης  

χ ρ ηµ ατ ο δό τ ησ ης  απ ό  ά λ λ ες  π ηγέ ς  
 

0,019 

β. σ τ ην  κ αθ αρ ι ό τ ητ α τ ο υ  σ χ ο λ ι κ ο ύ  
χ ώ ρ ο υ  

0,002 

γ. σ τ ην  κ αλ ή  λ ει τ ο υ ρ γί α τ ω ν  κ υ λ ι κ εί ω ν                     0,212 
δ. σ τ η βελ τ ί ω σ η τ ης  κ τ ι ρ ι ακ ή ς  υ π ο δο µ ή ς  

τ ο υ  σ χ ο λ εί ο υ  σ ας  
 

0,002 
ε. σ τ ο ν  εµ π λ ο υ τ ι σ µ ό  τ ης  σ χ ο λ ι κ ή ς  

βι βλ ι ο θ ή κ ης  
 

0,123 

σ τ . σ τ ην  ασ φ ά λ ει α τ ω ν  µ αθ ητ ώ ν  0,034 
ζ. σ τ ο ν  εξ ο π λ ι σ µ ό  τ ο υ  σ χ ο λ εί ο υ  µ ε 

σ ύ γχ ρ ο ν α επ ο π τ ι κ ά  µ έ σ α 
 

0,045 
η. σ τ η δι ο ρ γά ν ω σ η σ χ ο λ ι κ ώ ν  

εκ δηλ ώ σ εω ν  
0,002 
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µ εγαλύτερ ο βαθµ ό εξ ασφ άλι ση πρ όσθετης χ ρ ηµ ατοδότησης, p=0,019<0,05 και  
συντελεστής συσχ έ τ ι σης (pearson correlation) r=0,89 (p=0<0,05). 

• Οι  έ λεγχ οι  ανεξ αρ τησίας και  συσχ έ τ ι σης ανάµ εσα στην ορ γανι κότητα του 

σχ ολείου και  στι ς αντι λήψ ε ι ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν σχ ετι κά µ ε την καθαρ ι ότητα του 

σχ ολι κού χ ώ ρ ου έ δει ξ αν ότι  στα πολυθέ σι α σχ ολεία συντελείται  σε µ εγαλύτερ ο 

βαθµ ό καθαρ ι ότητα του σχ ολι κού χ ώ ρ ου, p=0,0029<0,05 και  συντελεστής 
συσχ έ τ ι σης (pearson correlation) r=0,78 (p=0<0,05). 

• Οι  έ λεγχ οι  ανεξ αρ τησίας και  συσχ έ τ ι σης ανάµ εσα στην ορ γανι κότητα του 

σχ ολείου και  στι ς αντι λήψ ει ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν σχ ετι κά µ ε την βελτίω ση της 
κτι ρ ι ακής υποδοµ ής του σχ ολείου έ δει ξ αν ότι  στα πολυθέ σι α σχ ολεία συντελείται  
σε µ εγαλύτερ ο βαθµ ό βελτίω ση της κτι ρ ι ακής υποδοµ ής του σχ ολείου, 

(p=0,002<0,05) και  συντελεστής συσχ έ τ ι σης r=0,64 (p=0<0,05). 

• Οι  έ λεγχ οι  ανεξ αρ τησίας και  συσχ έ τ ι σης ανάµ εσα στην ορ γανι κότητα του 

σχ ολείου και  στι ς αντι λήψ ε ι ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν σχ ετι κά µ ε την ασφ άλει α τω ν 
µ αθητώ ν έ δει ξ αν ότι  τα πολυθέ σι α σχ ολεία φ αίνεται  ότι  είναι  
αποτελεσµ ατι κότερ α στην ασφ άλει α τω ν µ αθητώ ν, , (p=0,034<0,05) και  
συντελεστής συσχ έ τ ι σης r=0,84 (p=0<0,05). 

• Οι  έ λεγχ οι  ανεξ αρ τησίας και  συσχ έ τ ι σης ανάµ εσα στην ορ γανι κότητα του 

σχ ολείου και  στι ς αντι λήψ ε ι ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν σχ ετι κά µ ε τoν εξ οπλι σµ ό του 

σχ ολείου µ ε σύγχ ρ ονα εποπτι κά µ έ σα έ δει ξ αν ότι  τα πολυθέ σι α σχ ολεία φ αίνεται  ότι  
είναι  αποτελεσµ ατι κότερ α στον εξ οπλι σµ ό µ ε σύγχ ρ ονα εποπτι κά µ έ σα, 

(p=0,045<0,05) και  συντελεστής συσχ έ τ ι σης r=0,78 (p=0<0,05). 

• Οι  έ λεγχ οι  ανεξ αρ τησίας και  συσχ έ τ ι σης ανάµ εσα στην ορ γανι κότητα του 

σχ ολείου και  στι ς αντι λήψ ε ι ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν σχ ετι κά µ ε την δι ορ γάνω ση 

σχ ολι κώ ν εκδηλώ σεω ν έ δει ξ αν ότι  τα πολυθέ σι α σχ ολεία φ αίνεται  ότι  είναι  
αποτελεσµ ατι κότερ α στην ορ γάνω ση σχ ολι κώ ν εκδηλώ σεω ν, (p=0,002<0,05) και  
συντελεστής συσχ έ τ ι σης r=0,80 (p=0<0,05). 

 

3.3. Σ χ έ ση οργα νικό τητα ς  σχ ολ ικής  µ ονά δ α ς  κα ι β α θ µ ού  α ντα πό κρισης  τω ν γονέ ω ν 

για  τη λ ειτουργί α  του σχ ολ εί ου κα ι την πρό οδ ο τω ν µ α θ ητώ ν. 
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Πίνακας 18 

Σ υ ν ά φ ε ι α ο ρ γ αν ι κ ό τ η τ ας τ ο υ σ χ ο λ ε ί ο υ κ α ι  αν τ απ όκ ρ ι σ η ς γ ο ν έ ω ν  γ ι α τ η  

λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α τ ο υ σ χ ο λ ε ί ο υ κ α ι  π ρ ο ό δ ο υ µαθη τ ώ ν  

2 2 8 9 21
9,5% 9,5% 38,1% 42,9% 100,0%

20,0% 6,5% 13,8% 9,6% 10,9%
1,0% 1,0% 4,1% 4,7% 10,9%

4 17 24 36 81
4,9% 21,0% 29,6% 44,4% 100,0%

40,0% 54,8% 41,4% 38,3% 42,0%
2,1% 8,8% 12,4% 18,7% 42,0%

3 9 24 39 75
4,0% 12,0% 32,0% 52,0% 100,0%

30,0% 29,0% 41,4% 41,5% 38,9%
1,6% 4,7% 12,4% 20,2% 38,9%

1 3 2 7 13
7,7% 23,1% 15,4% 53,8% 100,0%

10,0% 9,7% 3,4% 7,4% 6,7%
,5% 1,6% 1,0% 3,6% 6,7%

0 0 0 3 3
,0% ,0% ,0% 100,0% 100,0%
,0% ,0% ,0% 3,2% 1,6%
,0% ,0% ,0% 1,6% 1,6%

10 31 58 94 193
5,2% 16,1% 30,1% 48,7% 100,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
5,2% 16,1% 30,1% 48,7% 100,0%

Συχνότητα
% της  ανταπ όκ ρ ι σ ης
% της  ο ρ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% της  ανταπ όκ ρ ι σ ης
% της  ο ρ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% της  ανταπ όκ ρ ι σ ης
% της  ο ρ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% της  ανταπ όκ ρ ι σ ης
% της  ο ρ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% της  ανταπ όκ ρ ι σ ης
% της  ο ρ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ
Συχνότητα
% της  ανταπ όκ ρ ι σ ης
% της  ο ρ ανι κ ότητας
% το υ σ υνόλ ο υ

Π ά ρ α π ο λ ύ

Π ο λ ύ

Μ έ τρ ι α

Λ ί γ ο

Κ αθ όλ ο υ

Α νταπ όκ ρ ι σ η
γ ο νέ ω ν

Σύ νο λ ο

1/θ έ σ ι ο 3/θ έ σ ι ο 6/θ έ σ ι ο 12/θ έ σ ι ο
Ο ρ γ ανι κ ότητα σ χο λ ε ί ο υ

Σύ νο λ ο

 
 

 

       Από τον παρ απάνω  πίνακα φ αίνεται  ότι  στα ολι γοθέ σι α σχ ολεία που 

λει τουρ γεί σύλλογος γονέ ω ν, ο µ εγάλος βαθµ ός ανταπόκρ ι σης στι ς πρ οσκλήσει ς του 

σχ ολείου παρ ατηρ είται   στο 19% του συνόλου τω ν σχ ολείω ν, ενώ  στα πολυθέ σι α,  στο 

81%. Από τα πολυθέ σι α σχ ολεία µ όνο το 10,8% τω ν γονέ ω ν του συλλόγου 

ανταποκρ ίνεται  λίγο ή καθόλου, ενώ  στα ολι γοθέ σι α το 59% Τ α ποσοστά αυτά 

δι αφ έ ρ ουν στατι στι κά σηµ αντι κά (το παρ ατηρ ούµ ενο επίπεδο σηµ αντι κότητας έ χ ει  τι µ ή 

0,045 που είναι  µ ι κρ ότερ η από την τι µ ή του επίπεδου σηµ αντι κότητας α=0,05).  Φ αίνεται  
λοι πόν ότι  η ορ γανι κότητα του σχ ολείου είναι  καθορ ι στι κός παρ άγοντας γι α το αν η 

ανταπόκρ ι ση τω ν γονέ ω ν στι ς πρ οσκλήσει ς του σχ ολείου είναι  µ εγάλη ή µ ι κρ ή. Στα 

πολυθέ σι α σχ ολεία ο βαθµ ός ανταπόκρ ι σης είναι  κατά κανόνα µ εγαλύτερ ος.  
 



 96 

 

Πίνακας  16 

Έλ ε γ χ ο ς αν ε ξ αρ τ η σ ί ας χ 2  

 

7,423 12 ,045Pearson Chi-Square

Τιµή
σ τ α τ ισ τ ικ ής
σ υ ν ά ρ τ η σ η ς

Β α θ µο ί
ε λ ε υ θ ε ρ ί α ς

Π α ρ α τ η ρ ο ύ µε ν ο
ε π ί π ε δ ο

σ η µα ν τ ικ ό τ η τ α ς

 
 

       Ο συντελεστής συσχ έ τ ι σης (pearson correlation) έ χ ε ι  τ ι µ ή -0,62 

στατι στ ι κά σηµ αντι κή (p=0<0,05)   
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Π ΕΜ Π Τ Ο 

 ΕΡ Μ Η Ν ΕΙΑ Τ Ω Ν  ΑΠ ΟΤ ΕΛΕΣ Μ ΑΤ Ω Ν  Τ Η Σ  ΕΡ ΕΥ Ν ΑΣ  

 

1.  Περ ίληψ η 

        Στο κεφ ά λ α ι ο α υ τό  π α ρ α τί θ ετα ι  η ερ µηνεί α  τω ν ευ ρ ηµά τω ν α π ό  την σ τα τι σ τι κή  α νά λ υ σ η τω ν 
δ εδ οµέ νω ν η οπ οί α  έ γ ι νε σ το π ρ οηγ ού µενο κεφ ά λ α ι ο κα ι  α φ ορ ά  την α π οτελ εσ µα τι κή  λ ει του ρ γ ί α  τω ν 
δ ηµοτι κώ ν σ χ ολ εί ω ν ω ς  α π οτέ λ εσ µα  της  επ οι κοδ οµητι κή ς  σ υ νερ γ α σ ί α ς  Σχ ολ εί ου  - Ο ι κογ έ νει α ς . Η 

ερ µηνεί α  τω ν α π οτελ εσ µά τω ν θ α  α κολ ου θ ή σ ει  την δ οµή  της  σ τα τι σ τι κή ς  του ς  α νά λ υ σ ης , δ ηλ α δ ή  π ρ ώ τα  η 

α νά λ υ σ η τω ν δ ηµογ ρ α φ ι κώ ν σ τοι χ ει ώ ν του  δ εί γ µα τος , έ π ει τα , τα  σ τοι χ εί α  σ υ νερ γ α σ ί α ς  σ χ ολ εί ου  - 

οι κογ έ νει α ς  κα ι  οι  π ρ οτά σ ει ς  α π ό ψ ει ς  . Τ έ λ ος , θ α  π ρ α γ µα τοπ οι ηθ εί  η ερ µηνεί α  του  ελ έ γ χ ου  α νεξ α ρ τησ ί α ς  
x2. 

2. Γ ενικά  σ τοιχεία 

       Σκοπός της παρ ούσας έ ρ ευνας, όπω ς δι ατυπώ θηκε στο πρ ώ το κεφ άλαι ο, είναι  η 

δι ερ εύνηση τω ν αντι λήψ εω ν τω ν εκπαι δευτι κώ ν πρ ω τοβάθµ ι ας εκπαίδευσης  γι α την 

αποτελεσµ ατι κή λει τουρ γία τω ν σχ ολείω ν που υπηρ ετούν σχ ετι κά µ ε την 
εποι κοδοµ ητι κή συνερ γασίας Σχ ολείου – Οι κογέ νει ας.  
Συγκεκρ ι µ έ να, η έ ρ ευνα έ δει ξ ε πω ς το σχ ολείο σήµ ερ α λει τουρ γεί αποτελεσµ ατι κά αφ ού 

αρ κετοί παρ άγοντες σε αυτό συµ βάλλουν όπω ς ο καθορ ι στι κός ρ όλος της συνερ γασίας 
σχ ολείου – οι κογέ νει ας, ο θεσµ ός του δι ευθυντή ω ς συνδετι κός κρ ίκος σχ ολείου – 

οι κογέ νει ας, η ενερ γός και  µ ε δι ακρ ι τούς ρ όλους συµ µ ετοχ ή του συλλόγου γονέ ω ν και  
κηδεµ όνω ν στην λει τουρ γία του σχ ολείου. 

 

3.  Ποιοτική ανά λυσ η τω ν ∆ ηµ ογ ρ αφ ικώ ν σ τοιχείω ν του δ είγ µ ατος 
 

       Σχ ετι κά µ ε τη στελέ χ ω ση τω ν σχ ολείω ν, µ ε βάση τα στοι χ εία της έ ρ ευνας, το 

µ εγαλύτερ ο µ έ ρ ος του εκπαι δευτι κού πρ οσω πι κού απαρ τίζεται  από γυναίκες ( 37,8% 

άνδρ ες, 62,2% γυναίκες). Τ ο στοι χ είο αυτό είναι  αναµ ενόµ ενο καθώ ς το επάγγελµ α του 

δασκάλου είναι  ανάµ εσα στι ς πρ ώ τες πρ οτι µ ήσει ς τω ν γυναι κώ ν γι α την επαγγελµ ατι κή 

τους αποκατάσταση και  στη σηµ ερ ι νή εποχ ή θεω ρ είται  «γυναι κοκρ ατούµ ενο». Σύµ φ ω να 

µ ε την Ηλι ού Μ.(1984) σε 57 χ ώ ρ ες ανεξ αρ τήτω ς κοι νω νι κής και  οι κονοµ ι κής 
κατάστασης και  µ ορ φ ω τι κού επι πέ δου οι  γυναίκες πρ οτι µ ούν να ακολουθούν 
ανθρ ω πι στι κέ ς σπουδέ ς. Τ α στοι χ εία αυτά επι βεβαι ώ νονται  και  από πι ο πρ όσφ ατες 



 98 

έ ρ ευνες όπω ς αυτή  της UNESCO (1995), σύµ φ ω να µ ε την οποία η πλει οψ ηφ ία τω ν 

γυναι κώ ν ακολουθεί ανθρ ω πι στι κέ ς και  κοι νω νι κέ ς επι στήµ ες. Τ ο γεγονός αυτό µ πορ εί 
να αποδοθεί στι ς κοι νω νι κέ ς «ετι κέ τες» που υπάρ χ ουν σε ορ ι σµ έ να επαγγέ λµ ατα, και  οι  
οποίες οδηγούν στο δι αχ ω ρ ι σµ ό σε γυναι κεία και  αντρ ι κά. Γ ι α αυτό το λόγο ίσω ς οι  
γυναίκες συνήθω ς πλει οψ ηφ ούν σε παι δαγω γι κέ ς σχ ολέ ς ενώ  αποτελούν τη µ ει οψ ηφ ία 

στην τεχ νι κή και  επαγγελµ ατι κή εκπαίδευση.  

       Ω ς πρ ος τα χ ρ όνι α εκπαι δευτι κής υπηρ εσίας στο σηµ ερ ι νό σχ ολείο,  το 64,2 % τω ν 
δασκάλω ν που συµ µ ετείχ αν στην έ ρ ευνα υπηρ ετεί στο ίδι ο σχ ολείο 1- 5 χ ρ όνι α, το 

24,6% 6-10 χ ρ όνι α και  τέ λος µ όλι ς το 11,9% υπηρ ετεί στο συγκεκρ ι µ έ νο σχ ολείο πάνω  

από 11 χ ρ όνι α. Τ ο µ εγάλο ποσοστό εκπαι δευτι κώ ν που υπηρ ετούν λίγα χ ρ όνι α σε έ να 

συγκεκρ ι µ έ νο σχ ολείο ενδεχ οµ έ νω ς να οφ είλεται  στι ς µ εταθέ σει ς ή αποσπάσει ς που 

ζητούν οι  εκπαι δευτι κοί στο τέ λος της σχ ολι κής  χ ρ ονι άς. Τ ο στοι χ είο αυτό τω ν συχ νώ ν 
αποσπάσεω ν και  µ εταθέ σεω ν τω ν εκπαι δευτι κώ ν επι βεβαι ώ νεται  και  από τα στοι χ εία του 

τµ ήµ ατος µ ηχ ανογρ άφ ησης του Υ πουρ γείου Παι δείας. Με βάση τη βι βλι ογρ αφ ία, οι  
συνεχ είς µ εταθέ σει ς και  οι  αποσπάσει ς εκπαι δευτι κώ ν δεν ευνοούν την αποτελεσµ ατι κή 

λει τουρ γία της σχ ολι κής µ ονάδας δι ότι  εξ αι τίας τω ν συνεχ ώ ν µ ετακι νήσεεω ν του 

πρ οσω πι κού, δεν είναι  εφ ι κτός έ νας µ ακρ όχ ρ ονος σχ εδι ασµ ός γι α τη λει τουρ γία του 

σχ ολείου και  την ανάθεση τω ν ανάλογω ν αρ µ οδι οτήτω ν στους εκπαι δευτι κούς (Σαΐ της, 
2005).  

       Ω ς πρ ος την ηλι κία τω ν εκπαι δευτι κώ ν που έ λαβαν µ έ ρ ος στην έ ρ ευνα, το 74,6% 

αυτώ ν έ χ ουν ηλι κία πάνω  από 41 έ τη. Αυτό οφ είλεται  στο γεγονός ότι  στους δυο 

συγκεκρ ι µ έ νους νοµ ούς δεν γίνονται  δι ορ ι σµ οί µ όνι µ ω ν εκπαι δευτι κώ ν και  τα κενά που 

δηµ ι ουρ γούνται  καλύπτονται  αποκλει στι κά µ ε µ εταθέ σει ς ή αποσπάσει ς δι ορ ι σµ έ νω ν. Τ ο 

6,2%, µ ε ηλι κία 22-30 ετώ ν είναι  αποσπασµ έ νοι  από άλλες περ ι φ έ ρ ει ες ή αναπληρ ω τέ ς. 
Ε πίσης στους δυο αυτούς νοµ ούς υπάρ χ ει  κορ εσµ ός δασκάλω ν λόγω  αυξ ηµ έ νης ζήτησης 
του επαγγέ λµ ατος του εκπαι δευτι κού. 

       Ω ς πρ ος την ορ γανι κότητα τω ν σχ ολι κώ ν µ ονάδω ν φ αίνεται  ότι  η συντρ ι πτι κή 

πλει οψ ηφ ία τω ν σχ ολείω ν είναι  από 6/θέ σι α και  πάνω . Αυτό ενδεχ οµ έ νω ς οφ είλεται  στι ς 
µ ετακι νήσει ς τω ν περ ι σσότερ ω ν κατοίκω ν στι ς αστι κέ ς ή ηµ ι αστι κέ ς περ ι οχ έ ς µ ε 
αποτέ λεσµ α να µ ει ώ νονται  τα ποσοστά τω ν ολι γοθέ σι ω ν σχ ολι κώ ν µ ονάδω ν, ποσοστό 

δηλαδή 21,3%.  
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4. Ποιοτική ανά λυσ η τω ν σ τοιχείω ν σ υνερ γ ασ ίας Σχολείου – Ο ικογ έ νειας 
 

       Στο ερ ώ τηµ α «αν στο σχ ολ εί ο σα ς  λ ειτουργεί  σήµ ερα  σύ λ λ ογος  γονέ ω ν» η 

συντρ ι πτι κή πλει οψ ηφ ία τω ν εκπαι δευτι κώ ν, σε ποσοστό δηλαδή 92,2% δηλώ νει  πω ς 
λει τουρ γεί. Ε ίναι  σήµ ερ α γενι κά παρ αδεκτή η µ εγάλη αναγκαι ότητα ύπαρ ξ ης και  
αποτελεσµ ατι κής λει τουρ γίας συλλόγου γονέ ω ν και  κηδεµ όνω ν στα σχ ολεία. 

       Η έ ρ ευνα δείχ νει  ότι  η καλή συνερ γασία του σχ ολείου µ ε τους γονείς τω ν µ αθητώ ν 
οφ είλεται  στο καλό κλίµ α του σχ ολείου, µ ε µ εγάλη συνει σφ ορ ά στη δι αµ όρ φ ω σή του 

από το δι ευθυντή του σχ ολείου.  Αντίθετα η ι σχ νή συνερ γασία του σχ ολείου µ ε την 
οι κογέ νει α οφ είλεται  στο αρ νητι κό κλίµ α του σχ ολείου, σε συνδυασµ ό µ ε την έ λλει ψ η 

χ ρ όνου από την πλευρ ά τω ν γονι ώ ν να ανταποκρ ι θούν στι ς πρ οσκλήσει ς του σχ ολείου. 

       Η αποτελεσµ ατι κή επι κοι νω νία και  η καλή συνερ γασία µ εταξ ύ τω ν µ ελώ ν του 

δι δακτι κού πρ οσω πι κού και  του συλλόγου γονέ ω ν  µ ι ας σχ ολι κής µ ονάδας είναι  στοι χ εία 

απαρ αίτητα γι α την επίλυση πρ οβληµ άτω ν που ανακύπτουν κατά τη δι άρ κει α της 
σχ ολι κής χ ρ ονι άς. Στο πλαίσι ο του σχ ολι κού κλίµ ατος,  οι  συχ νέ ς επι στηµ ονι κέ ς 
συναντήσει ς παι δαγω γι κού χ αρ ακτήρ α µ εταξ ύ τω ν εκπαι δευτι κώ ν αλλά και  τω ν γονέ ω ν 
αποτελεί απαρ αίτητο παρ άγοντα γι α την οµ αλή και  αποτελεσµ ατι κή λει τουρ γία του 

σχ ολείου. Σχ ετι κά µ ε τη συνάφ ει α της ύπαρ ξ ης ευνοϊ κού κλίµ ατος και  της 
αποτελεσµ ατι κής λει τουρ γίας του σχ ολείου,  τα αποτελέ σµ ατα της έ ρ ευνα υποδει κνύουν 
πω ς ο βαθµ ός ι κανοποίησης τω ν δι δασκόντω ν από τι ς συλλογι κέ ς δρ άσει ς και  αποφ άσει ς 
(ευνοϊ κό κλίµ α) συντελεί στην αποτελεσµ ατι κή λει τουρ γία του σχ ολείου. Η σχ έ ση αυτή 

ενι σχ ύεται  από αποτελέ σµ ατα ερ ευνώ ν στην Μεγάλη Β ρ ετανία (Mortimore, 1988) και  
στι ς Η.Π.Α. (Brookoever, 1979) στι ς οποίες το ευνοϊ κό ανοι χ τό κλίµ α του σχ ολείου 

αποδει κνύεται  πω ς είναι  από τα πι ο σηµ αντι κά χ αρ ακτηρ ι στι κά της σχ ολι κής 
αποτελεσµ ατι κότητας.  
       Η έ ρ ευνα επίσης δείχ νει  ότι  η καλή συνερ γασία του σχ ολείου µ ε τους γονείς τω ν 
µ αθητώ ν ενι σχ ύει  αποτελεσµ ατι κά τη λει τουρ γία του σχ ολείου αφ ού δύναται  να 

εξ ασφ αλι στεί πρ όσθετη χ ρ ηµ ατοδότηση µ ε όλα τα ακόλουθα (αυξ ηµ έ νη καθαρ ι ότητα 

του σχ ολι κού χ ώ ρ ου, καλή λει τουρ γία τω ν κυλι κείω ν, εξ οπλι σµ ός του σχ ολείου µ ε 
σύγχ ρ ονα εποπτι κά µ έ σα). 

       Στην ερ ώ τηση «σε ποιους  πα ρά γοντες  α ποδ ί δ ετε την τυχ ό ν χ α µ ηλ ή συµ µ ετοχ ή τω ν 

γονέ ω ν στα  ό ργα να  λ α ϊ κής  συµ µ ετοχ ής  του σχ ολ εί ου» οι  απαντήσει ς επι κεντρ ώ νονται  
στην άγνοι α τω ν γονέ ω ν γι α τα πρ οβλήµ ατα του σχ ολείου. Η άγνοι α αυτή πι θανόν 
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οφ είλεται  στο χ αµ ηλό µ ορ φ ω τι κό επίπεδο τω ν γονέ ω ν και  στο είδος της ερ γασίας τους 
(αγρ οτι κέ ς περ ι οχ έ ς, πολλέ ς ώ ρ ες στι ς αγρ οτι κέ ς τους ερ γασίες).  
 

5. Ποιοτική ανά λυσ η τω ν Πρ οτά σ εω ν – Α π ό ψ εω ν 

          Σχ ετι κά µ ε τι ς πρ οτάσει ς τω ν εκπαι δευτι κώ ν γι α την καλύτερ η συνερ γασία 

σχ ολείου οι κογέ νει ας σε σχ έ ση µ ε την επίλυση λει τουρ γι κώ ν πρ οβληµ άτω ν του 

σχ ολείου, η αύξ ηση της χ ρ ηµ ατοδότησης αλλά και  η µ εγαλύτερ η συµ µ ετοχ ή τω ν γονέ ω ν 
θα έ φ ερ ναν τα επι θυµ ητά αποτελέ σµ ατα. 

       Ω ς πρ ος την παρ ακίνηση τω ν γονέ ω ν γι α εθελοντι κή δρ αστηρ ι ότητα γι α ζητήµ ατα 

του σχ ολείου, η πλει οψ ηφ ία τω ν εκπαι δευτι κώ ν δηλώ νει  ότι  οι  γονείς πρ έ πει  να 

πρ οσφ έ ρ ουν τη βοήθει ά τους όποτε τους ζητηθεί και  να  γίνεται  παρ άλληλα και  ανάθεση 

αρ µ οδι οτήτω ν µ ε σκοπό την ορ γάνω ση δρ αστηρ ι οτήτω ν. Σηµ αντι κή εδώ  είναι  η 

συµ βολή του δι ευθυντή του σχ ολείου, ο οποίος δίνοντας πρ οσω πι κό παρ άδει γµ α θα 

µ πορ ούσε να οδηγήσει  τους γονείς στο επι θυµ ητό αποτέ λεσµ α  βάζοντας και  όρ ι α ώ στε 
να γνω ρ ίζουν τι ς υποχ ρ εώ σει ς και  τα δι και ώ µ ατά τους. Σηµ αντι κή κρ ίνεται  επίσης και  η 

ενηµ έ ρ ω ση τω ν γονέ ω ν από άλλους φ ορ είς γι α την σηµ αντι κότητα του να είσαι  γονέ ας 
αλλά και  την σπουδαι ότητα της συνερ γασίας τους µ ε τους εκπαι δευτι κούς ώ στε να 

καλλι ερ γηθούν στα παι δι ά τους θετι κέ ς στάσει ς και  πρ οσδοκίες γι α το σχ ολείο. 

 

6. Συνά φ ειες 
 

       Σχ ετι κά µ ε τη συνάφ ει α µ εταξ ύ της ορ γανι κότητας του σχ ολείου και  της ύπαρ ξ ης 
και  λει τουρ γίας συλλόγου γονέ ω ν,  τα αποτελέ σµ ατα της έ ρ ευνας δείχ νουν πω ς στα 

πολυθέ σι α σχ ολεία λει τουρ γούν µ ε περ ι σσότερ ες πι θανότητες σύλλογοι  γονέ ω ν σε σχ έ ση 

µ ε τα ολι γοθέ σι α σχ ολεία. Αυτό µ πορ εί να συµ βαίνει  γι ατί οι  γονείς στα ολι γοθέ σι α 

σχ ολεία, τα οποία βρ ίσκονται  κατά κανόνα σε αγρ οτι κέ ς περ ι οχ έ ς, είναι  χ αµ ηλού 

µ ορ φ ω τι κού επι πέ δου και  οι  ασχ ολίες τους µ ε τα αγρ οτι κά  δεν τους επι τρ έ πουν να 

ασχ οληθούν και  µ ε τα ζητήµ ατα του σχ ολείου και  κατά συνέ πει α τω ν παι δι ώ ν τους.    
       Στο ίδι ο συµ πέ ρ ασµ α καταλήγουµ ε ερ ευνώ ντας τη συνάφ ει α µ εταξ ύ της 
ορ γανι κότητας του σχ ολείου και  του βαθµ ού ι κανοποίησης από τη λει τουρ γία του 

συλλόγου γονέ ω ν του σχ ολείου. Στα πολυθέ σι α σχ ολεία ο βαθµ ός ι κανοποίησης από τη 

συνερ γασία σχ ολείου – συλλόγου γονέ ω ν είναι  κατά κανόνα µ εγαλύτερ ος. Φ αίνεται  
λοι πόν ότι  στα ολι γοθέ σι α σχ ολεία δεν λει τουρ γούν πάντα σύλλογοι  γονέ ω ν, αλλά και  
όταν λει τουρ γούν δεν είναι  αποτελεσµ ατι κοί. 
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       Σχ ετι κά µ ε τη συνάφ ει α µ εταξ ύ της ορ γανι κότητας του σχ ολείου και  της  
ανταπόκρ ι σης τω ν γονέ ω ν στι ς πρ οσκλήσει ς του σχ ολείου, τα αποτελέ σµ ατα δείχ νουν 
ότι  στα πολυθέ σι α σχ ολεία ο βαθµ ός ανταπόκρ ι σης είναι  µ εγαλύτερ ος.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚΤ Ο 

 Σ Υ Μ Π ΕΡ ΑΣ Μ ΑΤ Α ΚΑΙ Π Ρ ΟΤ ΑΣ ΕΙΣ  

 

1.  Περ ίληψ η 

       Στο κεφ ά λ α ι ο α υ τό , λ α µβ ά νοντα ς  υ π ό ψ η την ερ µηνεί α  τω ν α π οτελ εσ µά τω ν της  έ ρ ευ να ς , θ α  

π ρ α γ µα τοπ οι ηθ εί  η π α ρ ου σ ί α σ η τω ν τελ ι κώ ν σ υ µπ ερ α σ µά τω ν σ χ ετι κά  µε την α π οτελ εσ µα τι κή  λ ει του ρ γ ί α  

τω ν δ ηµοτι κώ ν σ χ ολ εί ω ν ω ς  α π οτέ λ εσ µα  της  επ οι κοδ οµητι κή ς  σ υ νερ γ α σ ί α ς  Σχ ολ εί ου  - Ο ι κογ έ νει α ς . Τ έ λ ος  
µε ά ξ ονα  τα  τελ ι κά  σ υ µπ ερ ά σ µα τα  της  έ ρ ευ να ς  θ α  γ ί νου ν π ρ οτά σ ει ς  οι  οπ οί ες   έ χ ου ν ω ς  σ τό χ ο σ την 
κα λ ύ τερ η λ ει του ρ γ ί α  τω ν  δ ηµοτι κώ ν σ χ ολ εί ω ν σ ε σ χ έ σ η µε την α να φ ερ ό µενη α λ λ ά  κα ι  επ ι ζ ητού µενη 

σ υ νερ γ α σ ί α . 

 

2. Συµ π ερ ά σ µ ατα 

 

       Με βάση την ερ µ ηνεία τω ν αποτελεσµ άτω ν της έ ρ ευνας, δι απι στώ νεται  ότι  το 

δηµ οτι κό σχ ολείο λει τουρ γεί αποτελεσµ ατι κά σε ι κανοποι ητι κό βαθµ ό ω ς αποτέ λεσµ α 

της εποι κοδοµ ητι κής συνερ γασίας Σχ ολείου - Οι κογέ νει ας.       
       Αναλυτι κότερ α: 

       Από τους 193 εκπαι δευτι κούς, οι  41 σε ποσοστό δηλαδή 21,2%, υπηρ ετούν 
σε ολι γοθέ σι α σχ ολεία (1/θέ σι α – 3/θέ σι α), οι  58, σε ποσοστό 30,1%, σε 6/θέ σι α και  οι  
υπόλοι ποι  94, σε ποσοστό δηλαδή 48,7% σε 12/θέ σι α ολοήµ ερ α σχ ολεία.  

       Τ α 48 σχ ολεία, σε ποσοστό δηλαδή 24,9%, βρ ίσκονται  σε αγρ οτι κή περ ι οχ ή, 

τα 38, σε ποσοστό δηλαδή 19,7%, βρ ίσκονται  σε ηµ ι αστι κή και  τέ λος τα υπόλοι πα 107, 

σε ποσοστό δηλαδή 55,4%, βρ ίσκονται  σε αστι κή περ ι οχ ή. 

       Οι  εκπαι δευτι κοί δηλώ νουν ευχ αρ ι στηµ έ νοι  µ ε το επίπεδο συνερ γασίας του 

σχ ολείου τους µ ε το σύλλογο γονέ ω ν σε ι κανοποι ητι κό βαθµ ό. Αυτό φ αίνεται  ότι  το 

υποστηρ ίζει  το 88,2% τω ν εκπαι δευτι κώ ν.  
 

       Οι  εκπαι δευτι κοί οι  οποίοι  είναι  ευχ αρ ι στηµ έ νοι  σε µ εγάλο βαθµ ό µ ε το 

επίπεδο συνερ γασίας του σχ ολείου τους µ ε το σύλλογο γονέ ω ν, δηλώ νουν ότι  η 

συνερ γασία αυτή περ ι λαµ βάνει : 
• ορ γάνω ση παι δαγω γι κώ ν συναντήσεω ν, ποσοστό 21,2%    



 103 

• ορ γάνω ση καλλι τεχ νι κώ ν δρ αστηρ ι οτήτω ν (θέ ατρ ο, µ ουσι κή, ζω γρ αφ ι κή), σε 
ποσοστό 16,4%  

• ορ γάνω ση  αθλητι κώ ν εκδηλώ σεω ν, σε ποσοστό 12,9%     

• πρ ω τοβουλίες γι α θέ µ ατα περ ι βάλλοντος, σε ποσοστό 6,2%    

• κοι νέ ς εκδρ οµ έ ς, σε ποσοστό 19,1%       

• εκθέ σει ς βι βλίω ν, σε ποσοστό 9,5%       

• δι αλέ ξ ει ς-οµ ι λίες, σε ποσοστό 11,2%      

• εκδηλώ σει ς εθι µ οτυπι κού χ αρ ακτήρ α, σε ποσοστό 3,5% 

   

       Στο καλό κλίµ α του σχ ολείου και  στην πρ οσω πι κή συνει σφ ορ ά του δι ευθυντή σχ ολείου 

οφ είλεται  το υψ ηλό επίπεδο συνερ γασίας, σε αντίθεση µ ε την ι σχ νή συνερ γασία που 

οφ είλεται   στο αρ νητι κό κλίµ α του σχ ολείου και  στην έ λλει ψ η χ ρ όνου από την πλευρ ά τω ν 
γονι ώ ν γι α να  ανταποκρ ι θούν στι ς πρ οσκλήσει ς του σχ ολείου.  

       Οι  εκπαι δευτι κοί δηλώ νουν ότι  δεν πρ οκαλούνται  τρ ι βέ ς στη συνερ γασία σχ ολείου 

οι κογέ νει ας. Ο δι ευθυντής του σχ ολείου αντι µ ετω πίζει  τι ς τρ ι βέ ς που υπάρ χ ουν 
λει τουρ γώ ντας συµ βι βαστι κά και  συνερ γατι κά πρ οσαρ µ όζοντας την κατάσταση στα 

αµ οι βαία συµ φ έ ρ οντα τω ν εµ πλεκοµ έ νω ν στη σύγκρ ουση.     

       Οι  εκπαι δευτι κοί δηλώ νουν πολύ ευχ αρ ι στηµ έ νοι  µ ε το επίπεδο ανταπόκρ ι σης τω ν 
γονέ ω ν στι ς πρ οσκλήσει ς του σχ ολείου γι α ενηµ έ ρ ω σή τους σε θέ µ ατα λει τουρ γίας του 

σχ ολείου και  πρ οόδου τω ν παι δι ώ ν τους. 
       Οι  λόγοι  του υψ ηλού επι πέ δου ι κανοποίησης οφ είλονται  στην πρ οσπάθει α του 

δι ευθυντή και  στο ενδι αφ έ ρ ον τω ν γονέ ω ν γι α το µ έ λλον τω ν παι δι ώ ν τους.  

       Οι  εκπαι δευτι κοί υποστηρ ίζουν ότι  η βελτίω ση της εκπαι δευτι κής δι αδι κασίας λόγω  της  
αποτελεσµ ατι κής λει τουρ γίας του συλλόγου γονέ ω ν και  της συνερ γασίας τους µ ε το σχ ολείο 

βοηθά τους µ αθητέ ς να νι ώ θουν άνετα και  να αι σθάνονται  οι κείο το περ ι βάλλον του 

σχ ολείου και  πολύ περ ι σσότερ ο βοηθά τους εκπαι δευτι κούς στο έ ρ γο τους.  
       ∆ι αφ αίνεται  καθαρ ά ότι  η σχ ολι κή δι οίκηση παίζει  καθορ ι στι κό ρ όλο στη  συνερ γασία  

σχ ολείου-οι κογέ νει ας και  οδηγεί στην αποτελεσµ ατι κότητα του σχ ολείου. 

       Ο Σύλλογος Γ ονέ ω ν και  Κ ηδεµ όνω ν συνερ γάζεται  σε υψ ηλό βαθµ ό µ ε τα δι οι κητι κά 

όρ γανα του σχ ολείου, περ ι σσότερ ο στα πολυθέ σι α σχ ολεία και  λι γότερ ο στα ολι γοθέ σι α. 

       Η αγαστή συνερ γασία σχ ολείου-οι κογέ νει ας συµ βάλλει  σηµ αντι κά στην 
αποτελεσµ ατι κή λει τουρ γία του σχ ολείου. 
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       Η συµ µ ετοχ ή τω ν γονέ ω ν και  κηδεµ όνω ν τω ν µ αθητώ ν στα όρ γανα λαϊ κής 
συµ µ ετοχ ής συµ βάλλει  στην εύρ υθµ η και  αποτελεσµ ατι κή λει τουρ γία του σχ ολείου, µ ε 
την παρ ατήρ ηση της δι αφ ορ οποίησης ω ς πρ ος την ορ γανι κότητα του σχ ολείου. 

       Οι  γονείς αποδέ χ ονται  τι ς πρ οσκλήσει ς του σχ ολείου, γι α την ενηµ έ ρ ω σή τους σε 
θέ µ ατα που έ χ ουν σχ έ ση µ ε τη λει τουρ γία του σχ ολείου και  την πρ όοδο τω ν παι δι ώ ν 
τους. Β ασι κός είναι  ο ρ όλος του δι ευθυντή του σχ ολείου ω ς πρ ος την ανάθεση 

συγκεκρ ι µ έ νω ν ρ όλω ν και  δρ αστηρ ι οτήτω ν. 
       Ο δι ευθυντής αντι µ ετω πίζει  αποτελεσµ ατι κά τρ ι βέ ς και  κρ ίσι µ ες καταστάσει ς στο 

σχ ολείο µ ε τους γονείς τω ν µ αθητώ ν. 
       Η αγαστή συνερ γασία σχ ολείου-οι κογέ νει ας συµ βάλλει  στην βελτίω ση της 
εκπαι δευτι κής δι αδι κασίας, αφ ού βασι κοί παρ άγοντες ανάπτυξ ης και  
αποτελεσµ ατι κότερ ης λει τουρ γίας του σχ ολείου ενι σχ ύονται   (αυξ ηµ έ νη καθαρ ι ότητα 

του σχ ολι κού χ ώ ρ ου, καλή λει τουρ γία τω ν κυλι κείω ν, εξ οπλι σµ ός του σχ ολείου µ ε 
σύγχ ρ ονα εποπτι κά µ έ σα). 

 

       Στι ς θετι κέ ς πλευρ έ ς του σχ ολείου όπω ς πρ οέ κυψ αν από την έ ρ ευνα µ πορ ούν να 

συγκαταλεχ θούν: 
• Τ ο ευνοϊ κό  σχ ολ ικό  κλ ί µ α . Οι  εκπαι δευτι κοί τω ν σχ ολείω ν και  ο σύλλογος γονέ ω ν 

συνερ γάζονται  αποτελεσµ ατι κά. Η συνερ γασία αυτή συµ βάλλει  στην οµ αλή λει τουρ γία  

του σχ ολείου και  την αποτελεσµ ατι κή επίλυση τω ν πρ οβληµ άτω ν που παρ ουσι άζονται . 
•  Η σχ ολ ική δ ιεύ θ υνση. Τ α αποτελέ σµ ατα της έ ρ ευνας δείχ νουν πω ς οι  δι ευθυντέ ς τω ν 

σχ ολείω ν, ολι γοθέ σι ω ν και  πολυθέ σι ω ν ανταποκρ ίνονται  στι ς απαι τήσει ς του 

πολυδι άστατου ρ όλου τους, ενι σχ ύοντας την πρ ω τοβουλία και  την και νοτοµ ία τω ν 
εκπαι δευτι κώ ν και  πρ οω θώ ντας το κλίµ α συνερ γασίας και  συλλογι κότητας . 

• Ο ι εκπα ιδ ευτικοί . Οι  δάσκαλοι  φ αίνεται  πω ς έ χ ουν συνει δητοποι ήσει  τη 

σηµ αντι κότητα του ρ όλου τους και  γι α το λόγο αυτό επι δει κνύουν πνεύµ α 

συλλογι κότητας και  δηµ ι ουρ γι κότητας στο σχ εδι ασµ ό και  την εφ αρ µ ογή πρ ογρ αµ µ άτω ν. 
Συνερ γάζονται  ή τουλάχ ι στον υπάρ χ ει  µ εγάλη δι άθεση γι α συνερ γασία µ ε τους γονείς 
τω ν µ αθητώ ν τους. Ι δι αίτερ ο ρ όλο στην ενερ γή συνερ γασία τω ν εκπαι δευτι κώ ν µ ε τους 
γονείς φ αίνεται  πω ς έ χ ουν τα χ ρ όνι α υπηρ εσίας του εκπαι δευτι κού καθώ ς του 

πρ οσδίδουν εµ πει ρ ία στην επίλυση πρ οβληµ άτω ν και  κύρ ος στι ς απόψ ει ς του. 

 

       Οι  ελλείψ ει ς και  τα πρ οβλήµ ατα που καταγρ άφ ηκαν  µ ε βάση τα στοι χ εία της 
έ ρ ευνας είναι  τα παρ ακάτω : 
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• Η ελ λ ιπής  χ ρηµ α τοδ ό τηση κα ι η α νισοµ ερής  κα τα νοµ ή κονδ υλ ί ω ν α νά µ εσα  στις  

δ ια φ ορετικέ ς  εκπα ιδ ευτικέ ς  περιφ έ ρειες  της  χ ώ ρα ς  .Η ελλι πής χ ρ ηµ ατοδότηση και  η άνι ση 

κατανοµ ή τω ν κονδυλίω ν έ χ ει  ω ς αποτέ λεσµ α την ανεπάρ κει α στι ς εγκαταστάσει ς και  
τον εξ οπλι σµ ό τω ν σχ ολείω ν και  την υπερ οχ ή τω ν πολυθέ σι ω ν σχ ολείω ν έ ναντι  τω ν 
ολι γoθέ σι ω ν σχ ολι κώ ν µ ονάδω ν σε θέ µ ατα υλι κοτεχ νι κή υποδοµ ής. 

• Η α νεπα ρκής  επιµ ό ρφ ω ση τω ν γονέ ω ν σε θ έ µ α τα  που σχ ετί ζ οντα ι µ ε την οµ α λ ή 

λ ειτουργί α  του σχ ολ εί ου 

• Η κινητικό τητα  του δ ιδ α κτικού  προσω πικού . Αναντίρ ρ ητα οι  αποσπάσει ς και  
µ εταθέ σει ς του εκπαι δευτι κού πρ οσω πι κού αποτελούν έ να χ ρ όνι ο πρ όβληµ α της 
ελληνι κής εκπαι δευτι κής πρ αγµ ατι κότητας εξ αι τίας του οποίου είναι  δυσχ ερ ής έ νας 
µ ακρ όχ ρ ονος εκπαι δευτι κός σχ εδι ασµ ός στελέ χ ω σης τω ν σχ ολι κώ ν µ ονάδω ν τω ν δύο 

πρ ώ τω ν βαθµ ίδω ν της εκπαίδευσης.  
 

3. Πρ οτά σ εις 
 

      Με βάση τα συµ περ άσµ ατα που πρ οαναφ έ ρ αµ ε και  µ ε στόχ ο την περ αι τέ ρ ω  

βελτίω ση της αποτελεσµ ατι κότητας του δηµ οτι κού σχ ολείου µ πορ ούµ ε να δι ατυπώ σουµ ε 
τι ς παρ ακάτω  πρ οτάσει ς: 

• Κ ρί νετα ι α πα ρα ί τητη η µ εγα λ ύ τερη χ ρηµ α τοδ ό τηση τω ν σχ ολι κώ ν επι τρ οπώ ν τω ν 
δηµ οτι κώ ν σχ ολείω ν έ τσι  ώ στε να εξ ασφ αλίσουν τι ς απαρ αίτητες εγκαταστάσει ς και  τον 
εξ οπλι σµ ό που χ ρ ει άζονται  ώ στε να λει τουρ γούν αποτελεσµ ατι κότερ α. Ι δι αίτερ η µ έ ρ ι µ να 

πρ έ πει  να δοθεί στα ολι γοθέ σι α σχ ολεία καθώ ς στερ ούν κατά πολύ στην υλι κοτεχ νι κή 

και  κτι ρ ι ακή τους υποδοµ ή σε σχ έ ση µ ε τα πολυθέ σι α.  Μι α καλύτερ η και  πι ο 

ορ θολογι κή κατανοµ ή τω ν κονδυλίω ν που χ ορ ηγούνται  στι ς σχ ολι κέ ς µ ονάδες ανά 

εκπαι δευτι κή περ ι φ έ ρ ει α είναι  ι κανή να αµ βλύνει  τι ς δι αφ ορ οποι ήσει ς µ εταξ ύ 

ολι γοθέ σι ω ν και  πολυθέ σι ω ν σχ ολείω ν. 
• Χ ρ ει άζεται  περ ι σσότερ η  και  πι ο συστηµ ατι κή επι µ όρ φ ω ση τω ν γονέ ω ν τω ν µ αθητώ ν 

σε θέ µ ατα εκπαι δευτι κής δι αδι κασίας. Τ ο επίκεντρ ο της επι µ όρ φ ω σης δεν πρ έ πει  να 

εστι άζεται  µ όνο στη δι δακτι κή δρ αστηρ ι ότητα αλλά θα πρ έ πει  να ενι σχ ύονται  και  τοµ είς 
που ήδη λει τουρ γούν αποτελεσµ ατι κά στο σχ ολείο, όπω ς η συνερ γατι κότητα, η 

συµ µ ετοχ ή και  η συλλογι κότητα στη λήψ η αποφ άσεω ν και  το σχ εδι ασµ ό πρ ογρ αµ µ άτω ν 
, η δηµ ι ουρ γι κότητα και  η και νοτοµ ία  Με τον τρ όπο αυτό, µ ετατοπίζεται  η έ µ φ αση  από 

τον εκπαι δευτι κό – «τεχ νι κό» που απλά υλοποι εί κεντρ ι κέ ς αποφ άσει ς, δρ αστηρ ι ότητες 
και  πρ ογρ άµ µ ατα,  στον εκπαι δευτι κό – «επαγγελµ ατία», που συνερ γάζεται  και  µ ε τους 
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γονείς και   που θέ λει  να αναλαµ βάνει  πρ ω τοβουλίες να σχ εδι άζει   και  να εφ αρ µ όζει  
και νοτόµ ες ι δέ ες ώ στε να βελτι ώ νεται  και  να  εξ ελίσσεται  συνεχ ώ ς. Ε πι πλέ ον, 
επι µ ορ φ ω τι κά σεµ ι νάρ ι α πρ έ πει  να υπάρ χ ουν και  γι α τους σχ ολι κούς δι ευθυντέ ς, µ ε 
στόχ ο τη µ ετεξ έ λι ξ η του ρ όλου τους από δι ευθυντή - ορ γανω τή σε Ηγέ τη – Ε µ ψ υχ ω τή. 

Συµ περ ασµ ατι κά, η επι µ όρ φ ω ση χ ρ ει άζεται  να εστι άζει  στην πρ όοδο και  την εξ έ λι ξ η της 
εκπαι δευτι κής δι αδι κασίας. 
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Ε Ρ Ω Τ Η Μ Α Τ Ο Λ Ο Γ Ι Ο  
(Συµπληρώνεται από  εκ παιδ ευτικ ο ύ ς  Σχ ο λικ ών Μ ο νά δ ω ν Π ρω το β ά θ µιας  Ε κ παί δ ευσ ης ) 

 
Τ ο ερ ω τηµ ατολόγι ο είναι  ανώ νυµ ο, τηρ είται  απόλυτη εχ εµ ύθει α και  τα στοι χ εία 

που θα πρ οκύψ ουν θα χ ρ ησι µ οποι ηθούν αποκλει στι κά γι α τους ακαδηµ αϊ κούς 
σκοπούς της έ ρ ευνας. Σας ευχ αρ ι στώ  πολύ εκ τω ν πρ οτέ ρ ω ν γι α την πολύτι µ η 
συνερ γασία σας και  σας παρ ακαλώ  να το συµ πληρ ώ σετε κατά το δυνατόν και  
σύµ φ ω να µ ε την κρ ίση σας. 

 Σηµειώστε µε έ ν α  ( √ ) στο  α ν τί στο ιχ ο  τετρ ά γ ω ν ο   ή συ µπ λ ηρ ώστε το ν  κ εν ό  χ ώρ ο  της  α π ά ν τησης : 
 

Α. Γε ν ι κ ά  Σ τ ο ι χ ε ί α  
Ν οµ ός… … … … … … … … .               Ηµ ερ οµ ηνία… … … … … … … … … . 
 
1. Περ ιοχή σ χολείου:  Αγρ οτι κή       Ηµ ι αστι κή        Αστι κή   

2. Ο ρ γ ανικό τητα σ χολείου:       ……./θέ σι ο ∆ηµ . Σχ ολείο 
 

Β. ∆ η µ ο γ ρ α φ ι κ ά  Σ τ ο ι χ ε ί α   
3. Φ ύ λο: α. Ά ντρ ας                                   β. Γ υναίκα   

4. Η λικία:  22-30            31-40             41-50             51 και  άνω    

5. Ο ικογ ενειακή κατά σ τασ η:  Έ γγαµ ος      Ά γαµ ος      ∆ι αζευγµ έ νος  
 

6. Χ ρ ό νια υπ ηρ εσ ίας σ το σ χολείο π ου είσ τε τώ ρ α……………………… 

7. Συνολικά  χρ ό νια υπ ηρ εσ ίας σ την εκπ αίδ ευσ η:………………………. 

8. Ε κτό ς απ ό  το β ασ ικό  π τυχίο τι ά λλες σ π ουδ έ ς έ χετε κά νει; 
• Ά λλο πτυχ ίο ΑΕ Ι / Τ Ε Ι   
• Μεταπτυχ ι ακό               
• ∆ι δακτορ ι κό    
• Ά λλες σπουδέ ς: … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  … …  

 

Γ. Σ τ ο ι χ ε ί α  Σ υ ν ε ρ γ α σ ί α ς  Σ χ ο λ ε ί ο υ -Οι κ ο γ έ ν ε ι α ς  

9. Έ να απ οτελεσ µ ατικό  σ χολείο δ ιακρ ίνεται, εκτό ς τω ν ά λλω ν και γ ια 

την καλή σ υνερ γ ασ ία του µ ε την οικογ έ νεια. Στο σ χολείο σ ας λειτουρ γ εί 
σ ήµ ερ α σ ύ λλογ ος γ ονέ ω ν; 

   Ν αι       Ό χ ι    
 

10. Α ν  “ Ν Α Ι ”, σ ε π οιο β αθ µ ό  είσ τε ευχαρ ισ τηµ έ νος-η µ ε το επ ίπ εδ ο        

σ υνερ γ ασ ίας του σ χολείου σ ας µ ε το σ ύ λλογ ο γ ονέ ω ν; 
Πάρ α πολύ      Πολύ       Μέ τρ ι α        Λ ίγο       Κ αθόλου   
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11. Α ν η απ ά ντησ ή σ ας σ την π ρ οηγ ού µ ενη ερ ώ τησ η είναι “«Πά ρ α π ολύ » -

«Πολύ »”, π οια απ ό  τα π αρ ακά τω  θ έ µ ατα π ερ ιλαµ β ά νει η σ υνερ γ ασ ία σ ας; 
α  ορ γάνω ση παι δαγω γι κώ ν συναντήσεω ν                                                          
β. ορ γάνω ση καλλι τεχ νι κώ ν δρ αστηρ ι οτήτω ν(θέ ατρ ο, µ ουσι κή, ζω γρ αφ ι κή)   
γ.  ορ γάνω ση  αθλητι κώ ν εκδηλώ σεω ν         
δ.  πρ ω τοβουλίες γι α θέ µ ατα περ ι βάλλοντος         
ε. κοι νέ ς εκδρ οµ έ ς            
στ.  εκθέ σει ς βι βλίω ν            
ζ.  δι αλέ ξ ει ς-οµ ι λίες            
η.  εκδηλώ σει ς εθι µ οτυπι κού χ αρ ακτήρ α         
θ. κάτι  άλλο (αναφ έ ρ ετε ποι ο)… … … … … … … … … … … … … … … … … … .. 
 

12. Πισ τεύ ετε ό τι ο β αθ µ ό ς αυτό ς σ υνερ γ ασ ίας µ ε τους γ ονείς τω ν µ αθ ητώ ν 

σ υµ β ά λλει σ την απ οτελεσ µ ατική λειτουρ γ ία του σ χολείου σ ας; 
Πάρ α πολύ       Πολύ       Μέ τρ ι α       Λ ίγο       Κ αθόλου   

 

13. Ε ά ν η απ ά ντησ ή σ ας σ την π ρ οηγ ού µ ενη ερ ώ τησ η είναι “«Πά ρ α π ολύ »-  

«Πολύ »”, σ ε π οιους π αρ ά γ οντες  απ οδ ίδ ετε την καλή σ υνερ γ ασ ία του σ χολείου µ ε 
τους γ ονείς τω ν µ αθ ητώ ν; 
α.  στο καλό κλίµ α του σχ ολείου σας                       
β.  στην πρ οσω πι κή συνει σφ ορ ά του δι ευθυντή σχ ολείου                    
γ.  στο µ ορ φ ω τι κό επίπεδο τω ν γονέ ω ν           
δ.  στην ω ρ ι µ ότητα του δι δακτι κού πρ οσω πι κού γι α αµ φ ίδρ οµ η επι κοι νω νία µ ε τους 
γονείς                                      
ε. κάτι  άλλο (αναφ έ ρ ετε ποι ο) … … … … … … … .… … … … … … … … … … …  

 

14. Ε ά ν η απ ά ντησ ή σ ας σ την ερ ώ τησ η 12 είναι “« Λ ίγ ο» ή «Κ αθ ό λου»”, σ ε π οιους 
π αρ ά γ οντες π ισ τεύ ετε ό τι απ οδ ίδ εται η ισ χνή σ υνερ γ ασ ία του σ χολείου µ ε την 

οικογ έ νεια; 

α.  στο αρ νητι κό κλίµ α του σχ ολείου                       
β. στο χ αµ ηλό µ ορ φ ω τι κό επίπεδο τω ν γονι ώ ν          
γ. στην έ λλει ψ η χ ρ όνου από την πλευρ ά τω ν γονι ώ ν γι α να  ανταποκρ ι θούν στι ς 
πρ οσκλήσει ς του σχ ολείου σας                       
δ.  στη στενότητα χ ρ όνου από την πλευρ ά του δι δακτι κού πρ οσω πι κού       
ε.  στην παρ έ µ βαση τω ν γονέ ω ν στο παι δαγω γι κό έ ρ γο τω ν  δασκάλω ν       
στ.  στι ς συχ νέ ς αλλαγέ ς του δι δακτι κού πρ οσω πι κού         
ζ.  στο ότι  οι  γονείς δεν γνω ρ ίζουν τα πρ οβλήµ ατα του σχ ολείου                     
η.  κάτι  άλλο (αναφ έ ρ ετε ποι ο)… … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  

 

15. Πρ οκαλού νται τρ ιβ έ ς σ τη σ υνερ γ ασ ία σ χολείου-οικογ έ νειας; 
     Ν αι                  Ό χ ι    
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16. Α ν η απ ά ντησ ή σ ας σ την π ρ οηγ ού µ ενη ερ ώ τησ η είναι “ Ν Α Ι ”, µ ε π οιες απ ό  τις 
π αρ ακά τω  τεχνικέ ς ο δ ιευθ υντής του σ χολείου σ ας αντιµ ετω π ίζ ει τις τρ ιβ έ ς αυτέ ς; 
α.  λει τουρ γεί συµ βι βαστι κά             
β.  πρ οσαρ µ όζει  την κατάσταση στα αµ οι βαία συµ φ έ ρ οντα τω ν εµ πλεκοµ έ νω ν  
στη σύγκρ ουση                                                    
γ.   κάνει  χ ρ ήση της εξ ουσίας           
δ.   λει τουρ γεί συνερ γατι κά                       
ε.   άλλο τι ; … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .… ................ 
 

17. Ω ς γ νω σ τό  σ τα ό ρ γ ανα λαϊ κής σ υµ µ ετοχής του σ χολείου (Σχολική Ε π ιτρ οπ ή 

και Σχολικό  Συµ β ού λιο) σ υµ µ ετέ χει και εκπ ρ ό σ ω π ος τω ν γ ονέ ω ν. Σε π οιο β αθ µ ό   

κατά  τη γ νώ µ η σ ας  η σ υµ µ ετοχή τω ν γ ονέ ω ν σ τα π αρ απ ά νω  σ υλλογ ικά  ό ρ γ ανα 

σ υντελεί:  
 

 

 

18. Σε π οιους π αρ ά γ οντες απ οδ ίδ ετε την τυχό ν χαµ ηλή σ υµ µ ετοχή τω ν γ ονέ ω ν 

σ τα ό ρ γ ανα λαϊ κής σ υµ µ ετοχής του σ χολείου; 
 

α.  στην  έ λλει ψ η αποφ ασι στι κώ ν αρ µ οδι οτήτω ν τω ν ορ γάνω ν λαϊ κής 
     συµ µ ετοχ ής         
β.  στην άγνοι α τω ν γονέ ω ν γι α τα πρ οβλήµ ατα του σχ ολείου   
γ.  στι ς συχ νέ ς αλλαγέ ς τω ν γονέ ω ν  στα ανω τέ ρ ω  συλλογι κά  
      όρ γανα          
δ.  στην κακή επι κοι νω νία του σχ ολείου µ ε το σύλλογο γονέ ω ν   
ε.  στο περ ι ορ ι σµ έ νο ενδι αφ έ ρ ον τω ν γονέ ω ν γι α τα πρ οβλήµ ατα του  
     σχ ολείου         
στ.  κάτι  άλλο (αναφ έ ρ ετε ποι ο)… … … … … … … … … … … … … … … … …  
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … ...

 Πά ρ α  π ο λ ύ  Πο λ ύ  Λ ί γ ο  Κ α θ ό λ ο υ  
α. σ τ ην  εξ ασ φ ά λ ι σ η π ρ ό σ θετ ης  χ ρ ηµ ατ ο δό τ ησ ης  απ ό  

ά λ λ ες  π ηγέ ς  
   

β. 
σ τ ην  κ αθαρ ι ό τ ητ α τ ο υ  σ χ ο λ ι κ ο ύ  χ ώ ρ ο υ     

γ. σ τ ην  κ αλ ή  λ ει τ ο υ ρ γί α τ ω ν  κ υ λ ι κ εί ω ν                         

δ. σ τ η βελ τ ί ω σ η τ ης  κ τ ι ρ ι ακ ή ς  υ π ο δο µ ή ς  τ ο υ  σ χ ο λ εί ο υ  
σ ας  

   

ε. σ τ ο ν  εµ π λ ο υ τ ι σ µ ό  τ ης  σ χ ο λ ι κ ή ς  βι βλ ι ο θή κ ης     

σ τ . σ τ ην  ασ φ ά λ ει α τ ω ν  µ αθητ ώ ν     

ζ. σ τ ο ν  εξ ο π λ ι σ µ ό  τ ο υ  σ χ ο λ εί ο υ  µ ε σ ύ γχ ρ ο ν α επ ο π τ ι κ ά  
µ έ σ α 

   

η. σ τ η δι ο ρ γά ν ω σ η σ χ ο λ ι κ ώ ν  εκ δηλ ώ σ εω ν     
θ. ά λ λ ο , τ ι ;  
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19. Οι γο ν ε ί ς αν ταπ ο κρ ί ν ο ν ται σ τις π ρ ο σ κλ ήσ ε ις το υ σ χ ο λ ε ί ο υ σ ας για την  
ε ν ηµ έ ρ ω σ ή το υς σ ε  θ έ µ ατα π ο υ έ χ ο υν  σ χ έ σ η µ ε  τη λ ε ιτο υρ γί α το υ σ χ ο λ ε ί ο υ 

καθ ώ ς και την  π ρ ό ο δο  τω ν  π αιδιώ ν  το υς; 
 

Πάρα π ολ ύ        Πολ ύ        Μέ τρι α       Λ ί γο       Καθ ό λ ου   
 

20. Εάν  η απ άν τησ ή σ ας ε ί ν αι «Πάρ α π ο λ ύ » ή «Πο λ ύ », σ ε  π ο ιο υς απ ό  το υς 
π αρ ακάτω  λ ό γο υς απ ο δί δε τε  την  καλ ή σ υν ε ρ γασ ί α σ χ ο λ ε ί ο υ- ο ικο γέ ν ε ιας; 

α.  σ την  π ροσ π άθ ει α του δι ευθ υν τή       
β.  σ το µ ορφ ω τι κό  επ ί π εδο τω ν  γον έ ω ν        
γ.  σ το εν δι αφ έ ρον  τω ν  γον έ ω ν  γι α το µ έ λ λ ον  τω ν  π αι δι ώ ν  τους       
δ.  σ την  π ροσ π άθ ει α τω ν  δασ κάλ ω ν  ν α π ροσ εγγί σ ουν  τι ς οι κογέ ν ει ες 
     τω ν  µ αθ ητώ ν          
ε.  κάτι  άλ λ ο (αν αφ έ ρετε) … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .. 
 

21.  Πισ τε ύ ε τε  ό τι η σ υν ε ρ γασ ί α το υ σ χ ο λ ε ί ο υ σ ας µ ε  το υς γο ν ε ί ς σ υν τε λ ε ί  σ τη 

βε λ τί ω σ η της ε κπ αιδε υτικής διαδικασ ί ας και κατ’ ε π έ κτασ η σ την  καλ ύ τε ρ η 

π ρ ό ο δο  και αν άπ τυξ η τω ν  µ αθ ητώ ν ; 
          Ναι            Ό χ ι    
 

22. Αν   “ ΝΑΙ” , η βε λ τί ω σ η της ε κπ αιδε υτικής αυτής διαδικασ ί ας βο ηθ ά σ το  ό τι: 
α.  οι  µ αθ ητέ ς ν ι ώ θ ουν  άν ετα και  αι σ θ άν ον ται  οι κεί ο το π ερι βάλ λ ον   
     του σ χ ολ εί ου         
β.  υπ άρχ ει  αλ λ ηλ οεν ηµ έ ρω σ η γι α ό λ α τα θ έ µ ατα π ου αφ ορού ν  τα π αι δι ά 
    ( σ υµ π ερι φ ορά, µ άθ ησ η κ.ά.)        
γ.   η σ ω σ τή εν ηµ έ ρω σ η βοηθ ά τους εκπ αι δευτι κού ς σ το έ ργο τους  
δ.άλ λ ο, τι ;  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 
 

23. Αν  “ ΟΧΙ” ,  γιατί  ο ι γο ν ε ί ς 
α.  π αρεµ βαί ν ουν  σ το έ ργο τω ν  εκπ αι δευτι κώ ν      
β.  καλ ύ π τουν  τυχ ό ν  αδυν αµ ί ες- π ροβλ ήµ ατα τω ν  π αι δι ώ ν  τους   
γ.  άλ λ ο, τι ;  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .. 
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .. 
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∆ . Π ρ ο τ ά σ ε ι ς  
24. Τ ι άλ λ ο  έ χ ε τε  ν α π ρ ο τε ί ν ε τε  για την  καλ ύ τε ρ η σ υν ε ρ γασ ί α σ χ ο λ ε ί ο υ-

ο ικο γέ ν ε ιας: 
α) Ω ς π ρ ο ς την  ε π ί λ υσ η λ ε ιτο υρ γικώ ν  π ρ ο βλ ηµ άτω ν  το υ σ χ ο λ ε ί ο υ; 

        … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 

… … … … … … … .… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 

β) Ω ς π ρ ο ς την  π αρ ακί ν ησ η τω ν  γο ν έ ω ν  για ε θ ε λ ο ν τική δρ ασ τηρ ιό τητα 

για ζ ητήµ ατα το υ σ χ ο λ ε ί ο υ; 

         … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 

… … … … … … … … … … … … … ..… … … … … … … … … … … … … … … … … . 

γ) Ω ς π ρ ο ς το  ε ύ ρ ο ς της σ υν ε ρ γασ ί ας το υ σ χ ο λ ε ί ο υ µ ε  το υς γο ν ε ί ς τω ν      
µ αθ ητώ ν ; 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 

          δ) Ά λ λ ο  τι; 
… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 
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