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Ρερίλθψθ ςτα Ελλθνικά 
 

Θ ςυνεχισ κατάρτιςθ, επιμόρφωςθ και επαγγελματικι ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν 

αποτελεί βαςικι προχπόκεςθ για τθ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ και 

αποτελεςματικότθτασ τθσ εκπαίδευςθσ. Θ διαπίςτωςθ αυτι επανζρχεται ςυνεχϊσ 

ςε μελζτεσ, ζρευνεσ, ςχζδια και πρακτικζσ βελτίωςθσ τθσ ςχολικισ μάκθςθσ. 

Στθν παροφςα εργαςία επιδιϊκεται ερευνθτικι μελζτθ τθσ ποιότθτασ και των 

διαφόρων υφιςτάμενων παραμζτρων τθσ επιμόρφωςθσ που λαμβάνουν οι 

εκπαιδευτικοί τθσ Ρρωτοβάκμιασ Εκπαίδευςθσ. Επιδιϊκεται, μζςα από τισ ςτάςεισ, 

αντιλιψεισ και απόψεισ τουσ θ ανάδειξθ  του τρόπου, του χρόνου, του είδουσ, των 

επιμορφωτϊν  και των κεματικϊν ενοτιτων που οι ίδιοι βίωςαν ςτο πλαίςιο των 

επιμορφωτικϊν τουσ αναγκϊν. Καταγράφεται θ ανάδειξθ του περιεχομζνου των 

προγραμμάτων που επικυμοφν, των διδακτικϊν προςεγγίςεων, των μελλοντικϊν 

τάςεων και τθσ αξιολόγθςθσ αυτϊν. 

Μεκοδολογικά, θ ζρευνα είναι εμπειρικι. Υλοποιικθκε με ερωτθματολόγιο 27 

δομθμζνων ερωτιςεων, με ποιοτικά αλλά και ποςοτικά κριτιρια. Το δείγμα ιταν 

231 εκπαιδευτικοί πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ από το νομό εκφμνου και 

πραγματοποιικθκε τον Ιοφνιο του 2018. Θ ςτατιςτικι ανάλυςθ ζγινε με το 

ςτατιςτικό πακζτο  STATA 15.0.  

Από τα ςυμπεράςματα προζκυψε ότι οι εκπαιδευτικοί επιλζγουν εμφατικά το 

επάγγελμα τουσ κι ζχουν εφοδιαςτεί με επιςτθμονικζσ γνϊςεισ. Ωςτόςο ζχουν 

ανάγκεσ για ανανζωςθ και επικαιροποίθςθ των γνϊςεων τουσ γι αυτό και 

ςυμμετζχουν ςε επιμορφωτικά προγράμματα. Επιηθτοφν κυρίωσ «ενδοςχολικι» 

επιμόρφωςθ με επιμορφωτζσ κυρίωσ ςυναδζλφουσ τουσ με εμπειρία και αυξθμζνα 

επιςτθμονικά προςόντα. Επιδιϊκουν επιμόρφωςθ ςτισ κεματικζσ ενότθτεσ: 

διαχείριςθ προβλθμάτων ςχολικισ τάξθσ, αντιμετϊπιςθ μακθςιακϊν δυςκολιϊν, 

καινοτόμεσ προςεγγίςεισ ςτθ ςχολικι τάξθ και διαχείριςθ ςχζςεων με γονείσ. Τζλοσ, 

προτείνουν θ επιμόρφωςθ να είναι ςυνεχισ και ςυςτθματικι και προςαρμοςμζνθ 

ςτθ ςχολικι μονάδα με μεκοδολογία εκπαίδευςθσ ενθλίκων και με υποςτθρικτικζσ 
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δομζσ από το Υπουργείο παιδείασ, ενϊ  επικυμοφν να ςυμμετζχουν ςτο ςχεδιαςμό 

των προγραμμάτων. Θ υλοποίθςθ αυτϊν τουσ αναβακμίηει επαγγελματικά προσ 

όφελοσ και του εκπαιδευτικό ζργου των ςχολείων.  

Λζξεισ κλειδιά: Επιμόρφωςθ εκπαιδευτικϊν, ενδοςχολικι επιμόρφωςθ, αξιολόγθςθ 

επιμόρφωςθσ, εκπαίδευςθ ενθλίκων, επαγγελματικι εξζλιξθ. 
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Ρερίλθψθ ςτα Αγγλικά 

 

The constant educational process, further-education and professional 

development of educators constitutes a main condition to the improvement of the 

educational quality and effectiveness. This finding returns continually in studies, 

researches, arrangements and practices which concern the improvement of school 

learning. 

The present study aims at the scientific research of the quality and the 

existing parameters of the further-education which is received by the Primary 

Education teachers. Through their attitudes and opinions it is aimed the emergence 

of the way, the time, the kind, the trainers and the thematic sections that they 

experience during their need for further-education. It is also registered the 

emergence of the program’s content that they desire, the didactic approaches, the 

future trends and the assessment of them all.  

By methodological aspect, the research is empirical. It is conducted with a 

questionnaire of 27 structured questions with not only qualitative, but also 

quantitative criteria. The sample is consisted of 231 teachers in Primary Education 

schools of Rethymnon district and it was conducted in June 2018. The statistic 

analysis was done with the statistic package STATA 15.0.  

From the conclusions given, it is clear that the teachers choose emphatically 

their profession and they are supplied with scientific knowledge. However, they 

need renewal and update of their knowledge and this is the reason why they engage 

in further educational programs. They look for an “in-school” kind of further-

education, which will be carried out by trainers that mainly are their coworkers with 

experience and high scientific qualifications. They strive for further-education in the 

following sections: school problems handling, coping with learning difficulties, 

innovative approaches in the classroom  and  managing relationships with parents. 

At last, it is suggested that this further education, should be constant and systematic 

and adapted to the school unit with adult teaching methodology and supportive 
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structures of the Department of Education, while they desire to take part in the 

designing of such programs. The achievement of these elements helps them upgrade 

professionally, to the benefit of the educational work in schools.  

Keywords: Teachers further-education training, in-school further-education, further-
education assessment, adult education, professional development.  
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Θ διαρκισ ανάπτυξθ των επιςτθμϊν και τθσ τεχνολογίασ κακϊσ και το ςυνεχϊσ 

μεταβαλλόμενο παγκόςμια κοινωνικο-οικονομικό περιβάλλον, δθμιουργοφν τθν επιτακτικι 

ανάγκθ για διαρκι ενθμζρωςθ, εκπαίδευςθ και επιμόρφωςθ όλων των εργαηομζνων.    

Θ βαςικι επαγγελματικι κατάρτιςθ και θ δια βίου επαγγελματικι ανάπτυξθ του 

εκπαιδευτικοφ, τθν οποία υπαγορεφει το ρευςτό κοινωνικό περιβάλλον και οι προκλιςεισ τθσ 

εποχισ τθσ φςτερθσ νεωτερικότθτασ, ζρχονται αναπόφευκτα ςτο προςκινιο του δθμόςιου 

προβλθματιςμοφ και αποκτοφν προτεραιότθτα ςτθ χάραξθ εκπαιδευτικισ πολιτικισ.  

Σε κάκε εποχι, οι εκπαιδευτικοί είναι υποχρεωμζνοι να ακολουκιςουν τισ εξελίξεισ τθσ 

εποχισ τουσ και να κατακτιςουν τθν νζα πλθροφορία για να μπορζςουν να τθν εντάξουν 

παιδαγωγικά ορκά ςτθν εκπαίδευςθ. Στθν χϊρα μασ, επιμορφωτικά προγράμματα ξεκίνθςαν 

να εφαρμόηονται από το 1922. Στισ μζρεσ μασ ζχουν μεγαλφτερεσ απαιτιςεισ και είναι ίςωσ 

περιςςότερο αναγκαία από άλλοτε. Με τισ γοργζσ εξελίξεισ τθσ τεχνολογίασ, οι εκπαιδευτικοί 

που δεν λαμβάνουν καμία επιμόρφωςθ, αντιμετωπίηουν δυςκολίεσ ςτθν επαγγελματικι τουσ 

ςταδιοδρομία και αδυνατοφν να προςφζρουν ςτουσ μακθτζσ τουσ γνϊςθ προςαρμοςμζνθ 

ςτθν εποχι, με αποτζλεςμα τθν ελλειμματικι προςζγγιςθ τθσ εκπαίδευςθσ των μακθτϊν. 

Θ ςυνεχιηόμενθ εκπαίδευςθ ωσ δια βίου διαδικαςία, αποτελεί ςυνεχι και επαναλαμβανόμενθ 

πράξθ, δίνει εφόδια πρωτίςτωσ ςτον ίδιο τον επιμορφοφμενο εκπαιδευτικό, με ςτόχο τθν 

προςωπικι του επαγγελματικι  εξζλιξθ και κατ’ επζκταςθ τθ βελτίωςθ τθσ παροχισ γνϊςεων 

και δεξιοτιτων π.χ. με τθν χριςθ τθσ τεχνολογίασ. Αυτό ςθμαίνει μεταβολι ςυμπεριφοράσ, 

τρόπου ςκζψθσ και αντίλθψθσ, γεγονόσ που επιδρά τόςο ςτουσ εκπαιδευτικοφσ όςο και ςτον 

ςχολικό οργανιςμό (Λιγνόσ, 2006). 

Επιπλζον, θ επιμόρφωςθ εξαςφαλίηει τθ ςυςτθματικι πλθροφόρθςθ των εκπαιδευτικϊν ςε 

περιπτϊςεισ ειςαγωγισ  εκπαιδευτικϊν καινοτομιϊν  ι μεταρρυκμίςεων και μετριάηει τθν 

αναμενόμενθ αντίςταςι τουσ ςτισ προςπάκειεσ εκςυγχρονιςμοφ του εκπαιδευτικοφ 

ςυςτιματοσ (Χατηθπαναγιϊτου, 2001:28) όπωσ πχ θ διαδικτυακι πλατφόρμα myschool που 

καλφπτει όλεσ ςχεδόν τισ λειτουργικζσ διαδικαςίεσ των ςχολικϊν μονάδων. 
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Οι εκπαιδευτικοί αντιμετωπίηοντασ ποικίλεσ και ςφνκετεσ απαιτιςεισ ςτθ νζα αυτι 

εκπαιδευτικι πραγματικότθτα, καλοφνται να ανταπεξζλκουν με επιτυχία ςτο ζργο τουσ, 

παρακάμπτοντασ ελλείψεισ, παραλείψεισ και ςτρατθγικισ ςθμαςίασ λάκθ τθσ πολιτείασ. Ο 

ρόλοσ του εκπαιδευτικοφ αλλάηει και απαιτεί, επιπλζον, τθν ανάπτυξθ ιδιαίτερων 

επαγγελματικϊν ικανοτιτων και δεξιοτιτων, όπωσ το χειριςμό των προβλθμάτων, τθ λιψθ 

ςωςτϊν αποφάςεων, τθν κριτικι ςκζψθ και τθν αποδοτικότθτα των εκπαιδευτικϊν 

παρεμβάςεων. Θ ικανοποίθςθ των αναγκϊν τουσ, ςυνεπάγεται αποτελεςματικότερθ και 

αποδοτικότερθ λειτουργία των ςχολείων. Θ ποιότθτα τθσ εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ 

προχποκζτει ανακεϊρθςθ του τρόπου χάραξθσ τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ. Οι 

κεςμοκετθμζνοι παλιότερα φορείσ επιμόρφωςθσ όπωσ τα  Ρεριφερειακά Επιμορφωτικά 

Κζντρα (ΡΕΚ) (Ν. 1566/1985) αλλά και ο Οργανιςμόσ Επιμόρφωςθσ των Εκπαιδευτικϊν 

(Ο.ΕΡ.ΕΚ) ( Ν. 2986/2002), δεν φαίνεται να καλφπτουν τισ πραγματικζσ ανάγκεσ κακϊσ «δε 

διακζτουν μόνιμο προςωπικό και δε λειτουργοφν ςε ςυνεχι βάςθ» (Σαΐτθσ, 2008:354). 

Επιπρόςκετα παλιότερεσ επιμορφωτικζσ δομζσ όπωσ οι Σχολζσ Επιμόρφωςθσ Λειτουργϊν 

Δθμοτικισ Εκπαίδευςθσ (Σ.Ε.Λ.Δ.Ε.) αλλά  και τα 12 Διδαςκαλεία που παρείχαν μετεκπαίδευςθ 

ςτουσ εκπαιδευτικοφσ πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ, πλζον δεν λειτουργοφν. Θ επιμόρφωςθ, το 

περιεχόμενο και οι διάφορεσ μορφζσ τθσ επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν είναι ζνα από τα 

ςπουδαιότερα κζματα τθσ εκπαιδευτικισ πραγματικότθτασ, κακϊσ ο καταρτιςμζνοσ 

εκπαιδευτικόσ αποτελεί το «κλειδί» που κα ςυμβάλλει ςτθ βελτίωςθ τθσ παρεχόμενθσ 

εκπαίδευςθσ.  

Με δεδομζνεσ τισ παραπάνω διαπιςτϊςεισ, επιχειροφμε με αυτι τθν εργαςία να 

διερευνιςουμε τισ ςτάςεισ και αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν τθσ πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ 

από τισ  επιμορφϊςεισ των εκπαιδευτικϊν ςτο νομό εκφμνου, όςον αφορά το βακμό 

ικανοποίθςθσ τουσ από τισ διάφορεσ παραμζτρουσ αυτϊν  (χρόνοσ, φορείσ, κεματολογία, 

μζκοδοι) αλλά και τισ ςχετικζσ προτάςεισ τουσ για το ηιτθμα. 

Θ ερευνθτικι μασ  μελζτθ απαρτίηεται από τρία μζρθ: 

Στο Ρρϊτο Μζροσ (κεωρθτικό πλαίςιο) παρουςιάηεται ο γενικόσ προβλθματιςμόσ για το κζμα 

μασ. Καταγράφονται οι διάφορεσ κεωριςεισ-προςεγγίςεισ για τθν επιμόρφωςθ των 

εκπαιδευτικϊν τόςο ςτθν Ελλάδα όςο και ςτθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ κακϊσ επίςθσ και οι 

απαιτοφμενεσ προχποκζςεισ για αποτελεςματικι επιμορφωτικι διαδικαςία. Ειδικότερα: 
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Στο 1ο κεφάλαιο  γίνεται θ διατφπωςθ του ερευνθτικοφ προβλιματοσ, τίκεται ο ςκοπόσ και οι 

ςτόχοι τθσ ζρευνασ, διατυπϊνονται τα ςυγκεκριμζνα ερευνθτικά ερωτιματα που κα μασ 

απαςχολιςουν κακϊσ και θ αναγκαιότθτα και ςπουδαιότθτα τθσ ζρευνασ αλλά και οι 

προχποκζςεισ-περιοριςμοί τθσ . 

Στο 2ο κεφάλαιο γίνεται μια γενικι βιβλιογραφικι επιςκόπθςθ για τισ κεωρθτικζσ 

προςεγγίςεισ τθσ επιμόρφωςθσ. Ειδικότερα, αφοφ αναλφονται οι ζννοιεσ  «ςχολείο» και 

«επιμόρφωςθ», εξετάηεται θ επιμορφωτικι διαδικαςία και θ ςυμβολι τθσ ςτο πλαίςιο  του 

ςχολείου, αφοφ μιλάμε για εκπαιδευτικοφσ κι όχι γενικά για εργαηόμενουσ. Στθ ςυνζχεια 

παρατίκενται τα κυριότερα μοντζλα επιμόρφωςθσ εκπαιδευτικϊν και θ αντίςτοιχθ τυπολογία 

από αυτά. Επιπλζον, εξετάηεται αυτι υπό το πρίςμα τθσ εκπαίδευςθσ ενθλίκων  και 

καταγράφεται το τι ςυμβαίνει ςε Ευρϊπθ κι Ελλάδα. Τζλοσ ςκιαγραφοφνται οι απαιτοφμενεσ 

προχποκζςεισ για τθν αποτελεςματικι υλοποίθςθ τθσ και παρουςιάηονται αρκετζσ ζρευνεσ 

πάνω ςτο κζμα τθσ επιμόρφωςθσ. 

Το  Δεφτερο Μζροσ περιλαμβάνει τθ μεκοδολογία τθσ ζρευνασ και ανάλυςθ  των δεδομζνων. 

 Ειδικότερα, ςτο 3ο κεφάλαιο περιζχονται θ μζκοδοσ, ν πιεζπζκόο-δείγμα τθσ ζρευνασ, το 

ερευνθτικό εργαλείο που χρθςιμοποιικθκε (ερωτθματολόγιο), θ δομι του, τα  είδθ 

δεδομζνων που ελιφκθςαν, θ διαδικαςία ςυγκζντρωςθσ τουσ και τζλοσ, οι ςτατιςτικζσ 

μζκοδοι ανάλυςθσ των δεδομζνων. 

Στο 4ο κεφάλαιο παρουςιάηεται θ ςτατιςτικι ανάλυςθ των δεδομζνων τθσ ζρευνασ, τόςο από 

τα δθμογραφικά χαρακτθριςτικά των υποκειμζνων όςο και των περιγραφικϊν δεδομζνων 

αυτισ, με βάςθ τισ ερωτιςεισ του ερωτθματολογίου. Ακολοφκωσ γίνεται θ ερμθνεία των 

αποτελεςμάτων, όπωσ προκφπτουν από τα ευριματα και τα οποία ςυςχετίηονται με τα 

ερευνθτικά  ερωτιματα που τζκθκαν εξ αρχισ ςτθν ζρευνα. 

Στο 5ο κεφάλαιο, καταγράφονται τα ςχετικά ςυμπεράςματα που ςυνάγονται από τα ευριματα 

και δίνονται προτάςεισ για περαιτζρω ζρευνα του κζματοσ και ςε άλλεσ διαςτάςεισ του. 

Τζλοσ, ςτο Τρίτο Μζροσ, παρατίκενται αφενόσ θ βιβλιογραφία, ελλθνικι και ξενόγλωςςθ, που 

χρθςιμοποιικθκε για τθν τεκμθρίωςθ τθσ μελζτθσ μασ κι αφετζρου ςε δυο παραρτιματα το 

ερωτθματολόγιο που χρθςιμοποιικθκε και το ςφνολο των ςχολείων από τα οποία λιφκθκε το 

δείγμα τθσ ζρευνασ.  
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ΚΕΦ 1. Η προβλθματικι τθσ ζρευνασ 

1.1. Ρερίλθψθ 

Στο κεφάλαιο αυτό αφοφ οριοκετθκεί το ακριβζσ πρόβλθμα το οποίο μελετά θ εργαςία μασ, 

καταγράφεται ο ςκοπόσ και οι ςτόχοι τθσ ζρευνασ. Στθ ςυνζχεια παρατίκενται με ςαφινεια τα 

ακριβι ερευνθτικά ερωτιματα που εξετάηονται ςτο δεφτερο μζροσ με τα αποτελζςματα. 

Ακόμθ διατυπϊνεται θ αναγκαιότθτα από τθν οποία πθγάηει θ διερεφνθςθ αυτι αλλά και θ 

ςπουδαιότθτα που τεκμθριϊνει το ερευνθτικό ενδιαφζρον τθσ, ενϊ τζλοσ καταγράφονται οι 

περιοριςμοί και προχποκζςεισ ςτα οποία υπόκειται θ ζρευνά μασ. 

1.2. Διατφπωςθ του ερευνθτικοφ προβλιματοσ 

Στθν Ελλάδα και ς’ όλθ τθ διάρκεια ςυγκρότθςθσ και λειτουργίασ των εκπαιδευτικϊν κεςμϊν, 

θ ανανζωςθ και επικαιροποίθςθ των γνϊςεων των εκπαιδευτικϊν με βάςθ τα πορίςματα των 

ειδικϊν επιςτθμϊν και αυτϊν τθσ αγωγισ, ςτάκθκε ςτο περικϊριο τθσ εκπαιδευτικισ 

διαδικαςίασ. Θ επιμόρφωςθ χρθςιμοποιικθκε είτε ςυγκυριακά, ςε περιόδουσ αλλαγϊν ςτθν 

εκπαίδευςθ, για τθν ενθμζρωςθ των εκπαιδευτικϊν είτε ωσ κακοδιγθςθ ςτθν εκτζλεςθ του 

εκπαιδευτικοφ ζργου από τα πρόςωπα που αςκοφςαν εποπτικό και διοικθτικό ζλεγχο 

(Μπουηάκθσ, Τηικασ & Ανκόπουλοσ, 2000:111). Θ δθμιουργία κεςμϊν ςυνεχοφσ ενθμζρωςθσ, 

ςτιριξθσ, κι επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν ςτα γενικότερα εκπαιδευτικά ηθτιματα αλλά και 

ςε αυτά τθσ βακμίδασ τουσ, του αντικειμζνου και τθσ περιοχισ όπου εργάηονται, είναι τα 

κλειδί για τθ ανάπτυξθ του δθμιουργικοφ και αποτελεςματικοφ εκπαιδευτικοφ. 

Στο πλαίςιο αυτό, και με δεδομζνο ότι το ςχολείο ωσ ανοιχτό κοινωνικό ςφςτθμα γίνεται 

άμεςοσ δζκτθσ των ςυνεχϊν και πολλαπλϊν αλλαγϊν ςτο κοινωνικό κι επιςτθμονικό γίγνεςκαι 

που το επθρεάηουν,  απαιτείται από τουσ εκπαιδευτικοφσ διαρκισ επικαιροποίθςθ ι 

εξειδίκευςθ γνϊςεων, δεξιοτιτων και μεκόδων διδαςκαλίασ, ζτςι ϊςτε να παρζχουν ποιοτικό 

εκπαιδευτικό ζργο προσ όφελοσ των μακθτϊν και τθσ κοινωνίασ. Επομζνωσ, κεμελιϊδθσ 

παράγοντασ ενόσ αποτελεςματικοφ ςχολείου είναι ο εκπαιδευτικόσ  ο οποίοσ ζχει 

επιςτθμονικι, διδακτικι, παιδαγωγικι κατάρτιςθ και ο οποίοσ γίνεται ο ςωςτόσ 

διαμεςολαβθτισ για να επιτευχκεί ο προοριςμόσ του ςχολείου. Ακόμθ και θ καλφτερθ βαςικι 

προπτυχιακι εκπαίδευςθ, με τθν πάροδο του χρόνου και τισ  διαρκείσ εξελίξεισ, ςυχνά 
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αποδεικνφεται ελλιπισ, κάνοντασ ςυχνά τον εκπαιδευτικό να μθ μπορεί να παρακολουκιςει 

επαρκϊσ τισ διάφορζσ αλλαγζσ ςτο  επιςτθμονικό, τεχνολογικό  κλπ περιβάλλον του ςχολείου 

(Καραγιάννθ, 2012:13, Δοφκασ , κ.α. 2007). Με άλλα λόγια θ ςυνεχιηόμενθ κατάρτιςθ κι 

επικαιροποίθςθ γνϊςεων, κεωρείται επιβεβλθμζνθ. Άλλωςτε αυτι θ διαδικαςία παρζχει 

επαγγελματικι ανάπτυξθ του εκπαιδευτικοφ και αυτι κυρίωσ προζρχεται από τθν 

επιμόρφωςθ, κακ’ όλθ τθ διάρκεια του εκπαιδευτικοφ βίου του εκπαιδευτικοφ (Υφαντι & 

Καραντηάσ, 2007). Επιπρόςκετα, κάκε μεταρρυκμιςτικι προςπάκεια ςτθν οργάνωςθ και 

λειτουργία των ςχολικϊν μονάδων, τα προγράμματα και τισ μεκόδουσ τθσ εκπαίδευςθσ, 

πρζπει να ςυνοδεφεται και από ανάλογθ επιμόρφωςθ-ενθμζρωςθ του διδακτικοφ 

προςωπικοφ που κα κλθκεί να υλοποιιςει τισ κατευκφνςεισ ι τροποποιιςεισ τθσ εκάςτοτε 

εκπαιδευτικισ πολιτικισ (Σαΐτθσ, 2008:347). 

Με βάςθ τισ παραπάνω παραδοχζσ, τίκεται το ηιτθμα του πϊσ αυτι θ διαδικαςία μπορεί να 

είναι πιο αποτελεςματικι και να καλφψει με επάρκεια τουσ ςκοποφσ για τουσ οποίουσ 

εφαρμόηεται. Δθλαδι με ποια βιματα, τρόπουσ (ειςαγωγικι, ενδοςχολικι κλπ), με ποιεσ 

διδακτικζσ μεκόδουσ (διάλεξθ, εργαςτιρια), από ποιο φορζα και πρόςωπα, ςε ποια 

αντικείμενα, ςε ποια χρονικι ςτιγμι και για πόςο χρονικό διάςτθμα, ϊςτε να είναι αποδοτικι 

ςτθν παροχι ενόσ καλφτερου εκπαιδευτικοφ ζργου. 

Ωςτόςο, αν και κρίνεται επιβεβλθμζνθ θ επιμόρφωςθ, διατυπϊνονται αμφιςβθτιςεισ που 

αφοροφν τθν ποιότθτά τθσ και επιςθμαίνονται ελλείψεισ, αδυναμίεσ, ςτρεβλϊςεισ και 

αναποτελεςματικότθτα. Στθν ελλθνικι επιμορφωτικι πολιτικι καταγράφεται 

ςυγκεντρωτιςμόσ και θ γνωςτι γραφειοκρατικι δομι, που περιορίηει το ςωςτό ςχεδιαςμό και 

τθν ενεργθτικι εμπλοκι των εκπαιδευτικϊν, αφοφ οι ίδιοι  δε ςυμμετζχουν ςτο ςχεδιαςμό, 

ςτισ επιλογζσ και τισ αποφάςεισ για τθν επιμορφωτικι πολιτικι (Καραγιάννθ, 2012:16). 

Ραρατθρείται ζλλειψθ ςυνζχειασ, ςυνοχισ και ςυνζπειασ ζτςι ϊςτε να αμφιςβθτείται και να 

μθ ςυμβάλλει ςτθν επαγγελματικι ανάπτυξθ του εκπαιδευτικοφ προςωπικοφ (Saiti & Saitis, 

2006). Δεν διερευνϊνται εκ των προτζρων οι επιμορφωτικζσ ανάγκεσ των ελλινων 

εκπαιδευτικϊν, δεν διαςφαλίηεται ςυχνά θ ςυναινετικι ανταπόκριςθ τουσ, δεν αξιολογείται 

ανατροφοδοτικά  θ αποτελεςματικότθτα των επιμορφωτικϊν ςχθμάτων και μεκόδων, ενϊ 

ςυχνά υιοκετοφνται πρότυπα από άλλεσ χϊρεσ με διαφορετικι εκπαιδευτικι κουλτοφρα και 

δομζσ από τθν ελλθνικι (Χατηθπαναγιϊτου, 2001). Επίςθσ, φαίνεται πωσ παραβλζπονται οι 

αρχζσ εκπαίδευςθσ ενθλίκων κακϊσ ςτθρίηονται ςε  προφορικζσ μορφζσ διδαςκαλίασ–
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διαλζξεισ κι όχι ςε μεκόδουσ κακοδθγθτικζσ, ανακαλυπτικζσ και βιωματικζσ (Ραπαναοφμ, 

2003). Εξ άλλου, θ προςζγγιςθ τθσ ενδοχπθρεςιακισ  επιμόρφωςθσ μόνο ωσ επιβεβλθμζνθσ 

νομικισ ι θκικισ υποχρζωςθσ των εκπαιδευτικϊν ωσ υπαλλιλων, ςτο πλαίςιο τθσ ιεραρχικισ 

εξάρτθςισ τουσ από το κράτοσ-εργοδότθ, κρίνεται μάλλον περιοριςτικι των δυνατοτιτων τθσ 

(Χατηθπαναγιϊτου, 2001:29). Αντίκετα, όταν αυτοπείκονται οι εκπαιδευτικοί ότι αφενόσ 

αποτελεί επαγγελματικό τουσ δικαίωμα αλλά κι αφετζρου ευκαιρία ςτθν επαγγελματικι τουσ 

εξζλιξθ, τότε αναμφίβολα αυξάνει θ ςυμβολι τθσ και αποτελεί κακοριςτικό παράγοντα ενόσ 

αποτελεςματικοφ εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ. 

Από τα παραπάνω λοιπόν φαίνεται πωσ υπάρχει ελλειμματικότθτα ςτο ηιτθμα τθσ 

επιμόρφωςθσ των Ελλινων εκπαιδευτικϊν και κατά ςυνζπεια, αν και κατά πόςο θ υφιςτάμενθ 

κατάςταςθ ςυμβάλλει ςτθν αναβάκμιςθ του εκπαιδευτικοφ ζργου και τθν αποτελεςματικι 

λειτουργία του ςχολείου. Επομζνωσ, οι προβλθματιςμοί αυτοί αποτελοφν τθν αφετθρία τθσ 

ζρευνάσ μασ προκειμζνου να διακριβωκοφν αιτιϊδεισ ανακολουκίεσ και να απαντθκοφν τα 

ερευνθτικά μασ ερωτιματα 

1.3. Σκοπόσ και ςτόχοι τθσ ζρευνασ  

Σκοπόσ τθσ ζρευνάσ μασ είναι να διερευνθκοφν οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν, τόςο  για τισ 

επιμορφωτικζσ ανάγκεσ και τα βιϊματα τουσ από τθν επιμόρφωςθ που ζχουν δεχκεί  όςο και 

για τθν ποιότθτα και αποτελεςματικότθτα τθσ υπάρχουςασ επίςθμθσ επιμορφωτικισ 

διαδικαςίασ ςτα ςχολεία τθσ πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ ςτο νομό εκφμνου.  Ειδικότεροι 

ςτόχοι τθσ είναι να εξεταςτοφν, ςφμφωνα με τθ γνϊμθ των εκπαιδευτικϊν, αφενόσ το πλαίςιο 

δόμθςθσ ωσ προσ τισ μορφζσ τθσ επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν (ειςαγωγικι, ενδοςχολικι 

κλπ) κι αφετζρου να καταγραφοφν οι ανάγκεσ και οι παράγοντεσ που τουσ ωκοφν ςε 

επιμόρφωςθ, ο χρόνοσ που διακζτουν, οι φορείσ τουσ οποίουσ κεωροφν καταλλθλότερουσ για 

το ςκοπό αυτό, οι κεματικζσ ενότθτεσ που τουσ ενδιαφζρουν περιςςότερο και τελικά τι  

προτείνουν οι ίδιοι για τθ βελτίωςθ τθσ επιμόρφωςισ τουσ. 

1.4. Ερευνθτικά ερωτιματα 

Με βάςθ τον προαναφερόμενο ςκοπό και ςτόχουσ που αποτελοφν τουσ άξονεσ τθσ ζρευνάσ 

μασ, διαμορφϊνονται τα εξισ ερευνθτικά μασ ερωτιματα: 
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1. Σε ποιο βακμό εκτιμοφν οι εκπαιδευτικοί ότι ζχουν εφοδιαςτεί με  τισ απαραίτθτεσ 

επιςτθμονικζσ - παιδαγωγικζσ γνϊςεισ για τθν άςκθςθ του επαγγζλματοσ τουσ;  

2. Ροια μορφι επιμόρφωςθσ κεωροφν οι εκπαιδευτικοί αποτελεςματικότερθ για τθν καλφτερθ 

απόδοςθ ςτο ζργο τουσ; 

3. Ροιο φορζα κεωροφν καλφτερο για τθν παροχι επιμόρφωςθσ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ; 

4. Ροιο πρόςωπο κεωροφν  καταλλθλότερο ωσ επιμορφωτι;  

5. Σε ποιο βακμό ανταποκρίνονται τα επιμορφωτικά προγράμματα ςτισ προςδοκίεσ τουσ; 

6. Ροιζσ κεματικζσ ενότθτεσ- αντικείμενα επιμόρφωςθσ, πιςτεφουν οι εκπαιδευτικοί ότι είναι 

απαραίτθτεσ για τθν καλφτερθ επιτζλεςθ του ζργου τουσ; 

7. Χρειάηεται βελτιϊςεισ θ επιμορφωτικι διαδικαςία των εκπαιδευτικϊν; Σε ποιο πλαίςιο και 

ςε ποιουσ τομείσ; 

1.5. Αναγκαιότθτα τθσ ζρευνασ 

Οι διαρκείσ κοινωνικζσ και επιςτθμονικζσ  μεταβολζσ, επιδροφν αναμφίβολα και ςθμαντικά 

και ςτο χϊρο τθσ εκπαίδευςθσ. Αυτό κακιςτά αναγκαίο να επαναπροςδιορίηεται ςυνεχϊσ ο 

ρόλοσ και οι τρόποι τθσ επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν. Θ κριτικι που αςκείται ςιμερα ςτο 

ςχολικό κεςμό, επιβάλλει τθν ανάγκθ για αναβάκμιςθ του παρεχόμενου εκπαιδευτικοφ ζργου 

και τθν διερεφνθςθ των παραγόντων που κακιςτοφν το ζργο του ςχολείου πιο 

αποτελεςματικό. Ο εκπαιδευτικόσ, ωσ ο βαςικόσ πυλϊνασ τθσ παρεχόμενθσ εκπαίδευςθσ, και 

πζρα από τισ βαςικζσ του ςπουδζσ, ζχει ανάγκθ τόςο ειςαγωγικισ όςο και διαρκοφσ 

επιμόρφωςθσ. Σε αυτό το πλαίςιο κεωρείται επιβεβλθμζνθ  αναγκαιότθτα να ερευνθκοφν οι 

ςτάςεισ και οι αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ για τθν 

επιμόρφωςι τουσ. Αυτό κα ςυμβάλλει ςτθ βελτίωςθ του κεςμοφ τθσ επιμόρφωςθσ, με άρςθ 

αναποτελεςματικϊν παραμζτρων και καταλθκτικά ςτθν αναβάκμιςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ 

του παρεχόμενου εκπαιδευτικοφ ζργου ςτουσ μακθτζσ του ςχολείου.  
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1.6. Σπουδαιότθτα τθσ ζρευνασ 

 Θ παροφςα εργαςία μασ ενζχει ςθμαντικό ερευνθτικό ενδιαφζρον κακϊσ το κζμα τθσ κρίνεται 

ουςιαςτικό, επειδι διερευνά τισ απόψεισ των εκπαιδευτικϊν πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ 

ςτθν περιφζρεια Κριτθσ και ειδικότερα ςτο νομό εκφμνου. Από τθν αναδίφθςθ τθσ ςχετικισ 

βιβλιογραφίασ δεν βρζκθκε ανάλογθ ζρευνα ςε αυτό το  γεωγραφικό χϊρο. Επίςθσ ζχει 

ςθμαςία να καταγραφοφν οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν ςτο ςυγκεκριμζνο νομό 

λαμβάνοντασ υπόψθ ότι λειτουργεί εκεί το παιδαγωγικό Τμιμα του Ρανεπιςτθμίου Κριτθσ 

κακϊσ και παλιότερα ςε όμορο νομό (Θρακλείου) το διδαςκαλείο μετεκπαίδευςθσ των 

εκπαιδευτικϊν πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ κακϊσ και το Ρεριφερειακό Κζντρο Επιμόρφωςθσ 

(Ρ.Ε.Κ). Τα ςτοιχεία αυτά αναμζνεται να καταδείξουν πικανόν πιο αντιπροςωπευτικά, 

ουςιαςτικζσ πτυχζσ τθσ επιμόρφωςθσ των δαςκάλων ωσ προσ όλο το πλαίςιο, τθν 

ανταποκριςιμότθτα των φορζων, τισ ιδιαιτερότθτεσ, τισ κεματικζσ επιμόρφωςθσ αλλά και τισ 

προτάςεισ των εκπαιδευτικϊν από το νομό αυτό, κάτι το οποίο ίςωσ αποτελζςει οδθγό και για 

άλλεσ παρόμοιεσ δομζσ επιμόρφωςθσ. 

1.7.  Ρροχποκζςεισ - Ρεριοριςμοί τθσ ζρευνασ 

Στον πλθκυςμό του δείγματοσ τθσ ζρευνάσ μασ ορίςτθκαν οι εκπαιδευτικοί τθσ πρωτοβάκμιασ 

εκπαίδευςθσ του νομοφ εκφμνου ςτθν Κριτθ. Θ επιλογι του ςυγκεκριμζνου δείγματοσ 

ςχετίηεται με το γεγονόσ ότι υπάρχει θ ιδιαιτερότθτα πωσ ςτο νομό αυτό λειτουργοφν για 

πολλά χρόνια, κεςμικοί επιμορφωτικοί φορείσ όπωσ το πανεπιςτιμιο Κριτθσ- Ραιδαγωγικό 

τμιμα Δθμοτικισ Εκπαίδευςθσ, το ΡΕΚ Κριτθσ αλλά το Διδαςκαλείο μζχρι πριν λίγα χρόνια. 

Κατά ςυνζπεια, ζχει ιδιαίτερθ αξία να διακριβωκοφν οι απόψεισ αυτϊν των εκπαιδευτικϊν, 

που ζχουν βιϊςει ςυςτθματικζσ ι και τεχνολογικά αναβακμιςμζνεσ μορφζσ επιμόρφωςθσ, 

λόγω των προαναφερκζντων δομϊν επιμόρφωςθσ,  προκειμζνου να καταγραφοφν τα πικανά  

υπάρχοντα προβλιματα, αλλά ίςωσ και καινοτόμεσ προςεγγίςεισ αυτισ τθσ διαδικαςίασ. 

Στουσ περιοριςμοφσ τθσ ζρευνασ είναι και το γεγονόσ ότι δεν ζχει πανελλαδικό χαρακτιρα 

κακϊσ το δείγμα μασ δεν είναι αντιπροςωπευτικό από όλθ τθν επικράτεια και ςυνεπϊσ τα 

αποτελζςματά τθσ δεν μπορεί να είναι γενικεφςιμα για το ςφνολο των εκπαιδευτικϊν.  Επίςθσ, 

περιλαμβάνει μόνο εκπαιδευτικοφσ  πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ κι όχι προςχολικισ Αγωγισ ι 

δευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ κακϊσ το υφιςτάμενο πλαίςιο ςε αυτοφσ διαφοροποιείται, 



24 

 

λόγω διαφορετικϊν αντικειμζνων και κυρίωσ λόγω των διαφόρων ειδικοτιτων που 

περιλαμβάνουν .   
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ΚΕΦ 2   Βιβλιογραφικι επιςκόπθςθ 

2.1. Ρερίλθψθ 

Στο παρόν κεφάλαιο αποςαφθνίηονται οι κφριεσ ζννοιεσ «ςχολείο» και «επιμόρφωςθ», 

προςδιορίηεται ο ρόλοσ αυτισ ςτο πλαίςιο του ςχολείου και περιγράφεται  θ ςυμβολι τθσ ςτθ 

λειτουργία του. Στθ ςυνζχεια αναλφονται τα κεωρθτικά μοντζλα, θ τυπολογία και οι διάφορεσ 

μορφζσ επιμόρφωςθσ με ζμφαςθ ςτο πλαίςιο τθσ εκπαίδευςθσ ενθλίκων, ενϊ παρουςιάηεται 

θ υφιςτάμενθ επιμορφωτικι διαδικαςία ςτθν Ελλάδα και ςτθν Ε.Ε. Στθ ςυνζχεια 

καταγράφονται οι προχποκζςεισ αποτελεςματικισ επιμόρφωςθσ και τζλοσ δίνεται μια 

βιβλιογραφικι επιςκόπθςθ των υφιςτάμενων ερευνϊν για το κζμα. 

2.2. Θεωρθτικι προςζγγιςθ τθσ επιμόρφωςθσ των 

εκπαιδευτικϊν 

2.2.1. Εννοιολογικζσ αποςαφθνίςεισ (ςχολείο - επιμόρφωςθ) 

Ρριν τθν  αναλυτικι ανάπτυξθ του κζματοσ τθσ εργαςίασ μασ που είναι οι επιμορφωτικζσ 

ανάγκεσ των πρωτοβάκμιων εκπαιδευτικϊν, κεωροφμε απαραίτθτο να αποςαφθνιςτοφν 

εννοιολογικά τόςο θ ζννοια «ςχολείο» όςο και αυτι τθσ «επιμόρφωςθσ» 

Αρχικά ι ζννοια «ςχολείο» είναι ςυνϊνυμθ με τθ ςχολικι μονάδα. Θ ςχολικι μονάδα ζχει 

γεωγραφικό ι οργανωςιακό περιεχόμενο με τθν ζννοια τθσ διαρκρωμζνθσ ςυςτθμικισ 

ολότθτασ. Το ςχολείο εκλαμβάνεται ωσ ζνασ χϊροσ με μορφωτικό-παιδαγωγικό ι κεςμικό 

περιεχόμενο. Υπάρχει αςυμφωνία ςτθν οριοκζτθςθ τθσ ζννοιασ γιατί ωσ νοθματοδότθςθ ενόσ 

κοινωνικοφ μορφϊματοσ, είναι δυνατό να οριςτεί πολλαπλά ανάλογα με τα κριτιρια. 

Σφμφωνα με τον Ραπαγεωργάκθ (2013) θ αςυμφωνία προζρχεται από το ότι είναι ζνασ 

πολφπλοκοσ ςχεςιο-δυναμικόσ χϊροσ, ο οποίοσ είναι αδφνατον να περιγραφεί και να οριςτεί 

ςε όλθ του τθν ζκταςθ. Συνικωσ προςδιορίηεται από τουσ ςκοποφσ του, τθ δομι, το 

περιεχόμενο ι τισ λειτουργίεσ του κατά περιγραφικό τρόπο. Συνεπϊσ, εκφράηει τρόπο 

ςυλλογικισ δράςθσ με κανόνεσ, αλλθλεπιδραςτικζσ δραςτθριότθτεσ και ςχζςεισ 

κεςμοκετθμζνεσ, που κακοδθγοφνται από άτομα με εξειδικευμζνεσ γνϊςεισ που ζχουν 

αντικειμενικό ςκοπό τθν εκπλιρωςθ εκπαιδευτικϊν ςτόχων (Σαΐτθσ, 2019: 109). Εμπεριζχει 

υποςυςτιματα όπωσ μακθτζσ, δαςκάλουσ, γονείσ, φορείσ τθσ τοπικισ κοινωνίασ αλλά και ζνα 
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αλλθλεπιδραςτικό δίκτυο διαπροςωπικϊν και κεςμικϊν ςχζςεων, τόςο ςτο εςωτερικό όςο και 

ςτο εξωτερικό περιβάλλον του (Νικολάου, 2019). 

Ωσ δεφτεροσ κεμελιακόσ όροσ υπειςζρχεται ςτθ μελζτθ μασ θ ζννοια «επιμόρφωςθ». Ππωσ 

ςυμβαίνει ςυνικωσ ςτουσ επιςτθμονικοφσ όρουσ δεν υπάρχει ταφτιςθ ςτουσ μελετθτζσ. Κατά 

τον Ανδρζου (1992)  «Ορίηεται ωσ θ διαδικαςία που ςτοχεφει ςτθ διαρκι ενθμζρωςθ και 

υποςτιριξθ τθσ επαγγελματικισ και ατομικισ ανάπτυξθσ του εκπαιδευτικοφ προςωπικοφ, 

προκειμζνου να καλφπτονται οι ανάγκεσ που ςχετίηονται με τθ βελτίωςθ του επιπζδου τθσ 

παρεχόμενθσ εκπαίδευςθσ και τθν αφξθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ του ςχολικοφ 

ςυςτιματοσ». Επίςθσ ωσ επιμόρφωςθ μποροφμε να ορίηουμε «το ςφνολο των δραςτθριοτιτων 

και διαδικαςιϊν που ςυνδζονται με τθ ςφλλθψθ, το ςχεδιαςμό και τθν εφαρμογι ειδικϊν 

προγραμμάτων, που ζχουν ωσ πρωταρχικό ςκοπό τον εμπλουτιςμό, τθν αναβάκμιςθ και τθν 

περαιτζρω ανάπτυξθ των ακαδθμαϊκϊν–κεωρθτικϊν ι πρακτικϊν επαγγελματικϊν και 

προςωπικϊν ενδιαφερόντων, ικανοτιτων, γνϊςεων και δεξιοτιτων των εκπαιδευτικϊν κατά 

τθ διάρκεια τθσ κθτείασ τουσ» (Μαυρογιϊργοσ, 2011 ςτο Βουλτςίδθσ, 2013). Κατά τθν 

Χατηθπαναγιϊτου (2001:25 ςτο Καραγιάννθ, 2012:23) κεωρείται ωσ «ςυνεχισ και 

επαναλαμβανόμενθ διαδικαςία που οργανϊνεται ςυςτθματικά και ςτοχεφει ςτθ ςυμπλιρωςθ 

και ανανζωςθ τθσ αρχικισ εκπαίδευςθσ και κατάρτιςθσ του εκπαιδευτικοφ, ϊςτε να βελτιϊςει 

τισ γνϊςεισ, δεξιότθτεσ και ςτάςεισ ωσ προσ το διδακτικό του ζργο και ςυγχρόνωσ να 

εξελίςςεται  ο ίδιοσ ωσ άτομο». Άρα, θ επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν είναι θ εςωτερικι 

ανάγκθ τουσ για διαρκι ενθμζρωςθ ςχετικά  με το γνωςτικό αντικείμενο διδαςκαλίασ τουσ 

αλλά και για βελτίωςθ τθσ γενικότερθσ παιδαγωγικισ κι επαγγελματικισ τουσ κατάρτιςθσ 

προκειμζνου να ανταποκρικοφν καλφτερα ςτον εκπαιδευτικό τουσ ρόλο. Αναφζρεται ςε 

βραχυχρόνια ενθμερωτικι ι βιωματικι ςυμμετοχι και δεν πρζπει να ταυτίηεται με τθν 

«μετεκπαίδευςθ» που αφορά μεγαλφτερθσ διάρκειασ επιμορφωτικι διαδικαςία, όπωσ και οι 

μεταπτυχιακζσ ςπουδζσ (Σαΐτθσ, 1992:273-274).  

Επομζνωσ, με άλλα λόγια, επιμόρφωςθ είναι το ςφνολο των γνϊςεων και  δεξιοτιτων που 

αποκτιοφνται και εφαρμόηονται κατά τθ διάρκεια του εκπαιδευτικοφ βίου, με πρωταρχικό 

ςκοπό τθ βελτίωςθ και παραπζρα ανάπτυξθ των ακαδθμαϊκϊν ι πρακτικϊν και προςωπικϊν ι 

επαγγελματικϊν γνϊςεων, δεξιοτιτων, ικανοτιτων και ενδιαφερόντων των εκπαιδευτικϊν. 

Καταλθκτικά λοιπόν κα ορίηαμε τθν «επιμόρφωςθ» ωσ τθ  βραχυχρόνια εκπαιδευτικι 

διαδικαςία, θ οποία είναι ενταγμζνθ ςτο πεδίο τθσ εκπαίδευςθσ ενθλίκων και ςτοχεφει ςτθν 
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γεφφρωςθ του χάςματοσ μεταξφ τθσ τυπικισ μόρφωςθσ που αποκτικθκε κατά τθν εκπαίδευςθ 

και των εξελικτικϊν απαιτιςεων τθσ κακθμερινισ εργαςίασ ςε ζνα ςχολικό οργανιςμό, με 

παράλλθλθ προςωπικι επαγγελματικι ανάπτυξθ .   

 2.2.2. Η  επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν ςτο ςυςτθμικό πλαίςιο  

        του ςχολείου  

Ππωσ προαναφζραμε το ςχολείο είναι μια διαρκρωμζνθ ςυςτθμικι και ςχεςιοδυναμικι 

ολότθτα. Συνεπϊσ θ επίτευξθ των ςκοπϊν του εξαρτάται από πολλοφσ παράγοντεσ. Θ 

αποτελεςματικότθτα τθσ λειτουργίασ του, που είναι ο ςτόχοσ κάκε εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ,  

εξαρτάται από πολλοφσ παράγοντεσ (προγράμματα, βιβλία, υποδομζσ κ.α)  ανάμεςα ςτουσ 

οποίουσ κεμελιακι κζςθ κατζχει ο εκπαιδευτικόσ. Αυτό αποδεικνφεται από το ότι ο 

εκπαιδευτικόσ ςυνδιαμορφϊνει τθν πραγματικότθτα του ςχολείου, προςαρμόηοντασ το 

Αναλυτικό Ρρόγραμμα (Α.Ρ.) αναδεικνφοντασ ςκοποφσ και αξίεσ, επιλζγοντασ μεκόδουσ και 

διαμορφϊνοντασ το επικοινωνιακό πλαίςιο μζςα ςτο οποίο προοδεφουν οι μακθτζσ 

(Κατςαροφ & Δεδοφλθ, 2008:3). Αυτι θ ςθμαντικι κζςθ του εκπαιδευτικοφ αποκτά 

μεγαλφτερθ ςθμαςία με τισ ςφγχρονεσ κοινωνικογνωςτικζσ προςεγγίςεισ και τισ νζεσ 

τεχνολογίεσ, που παρζχουν νζεσ δυνατότθτεσ ςτθν διδακτικι πράξθ. Ραρά τισ διάφορεσ 

κεςμικζσ προβλζψεισ για προςόντα, ικανότθτεσ  και υποχρεϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, αυτό 

που «τελικά κζτει τθ ςφραγίδα ςτθν κακθμερινι διδακτικι πράξθ είναι θ προςωπικι 

απάντθςθ του εκπαιδευτικοφ  ςτθν πραγματικότθτα του κεςμοφ» (ο. π. :3). Στο ςθμείο αυτό 

γίνεται φανερι θ ςθμαςία τθσ επιμόρφωςθσ ςτο ςυςτθμικό πλαίςιο τθσ ςχολικισ μονάδασ 

κακϊσ ο εκπαιδευτικόσ καλείται να διατθριςει μια παραγωγικι ιςορροπία μεταξφ των 

διαφόρων ςυντελεςτϊν ι υποςυςτθμάτων. «Με τθν επιμόρφωςθ υπάρχει ανατροφοδότθςθ 

με το εξωτερικό περιβάλλον, τισ εξελίξεισ και ςυνεχισ ροι πλθροφοριϊν ϊςτε επιτυγχάνεται 

καλφτερα ο ςκοπόσ του ςχολείου και θ αποδοτικότερθ λειτουργία του εκπαιδευτικοφ 

ςυςτιματοσ» (Καραγιάννθ, 2012:29). 

Επομζνωσ, θ ανάγκθ για ςυνεχι επαγγελματικι ανάπτυξθ του εκπαιδευτικοφ, δθλαδι θ 

ανάγκθ για ςυνεχι επιμόρφωςθ, είναι επιβεβλθμζνθ ςτον ςυνεχϊσ μεταβαλλόμενο κόςμο που 

ηοφμε και παράλλθλα ζνα ςφγχρονο εκπαιδευτικό ςφςτθμα είναι απαραίτθτο να ςτθρίηεται 

από ζνα οργανωμζνο ςφςτθμα επιμόρφωςθσ. Θ διαςφάλιςθ τθσ ποιότθτασ και τθσ 

αποτελεςματικότθτασ τθσ εκπαίδευςθσ, αποτελεί τθν αναγκαία προχπόκεςθ για τθν αρμονικι 
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και εφρυκμθ λειτουργία του ςχολείου αλλά και τθ διατιρθςθ και ενίςχυςθ του κφρουσ και τθσ 

αξιοπιςτίασ τθσ δθμόςιασ εκπαίδευςθσ και του εκπαιδευτικοφ. Θ διαρκισ επιμόρφωςθ και θ 

επικαιροποίθςθ των γνϊςεϊν του, κακίςταται αναγκαία για να μπορεί να ανταποκρίνεται ςτα 

νζα κακικοντά του και ςτισ μεταβαλλόμενεσ ςυνκικεσ εργαςίασ. Αφοφ λοιπόν, τεκμαίρεται 

ποικιλότροπα θ ςπουδαιότθτα και θ ςθμαςία που αποκτά θ επιμόρφωςθ για τθν ςτιριξθ των 

εκπαιδευτικϊν (Κωςτίκα, 2004:31), επομζνωσ κα πρζπει να είναι ςτοχευμζνθ ςτισ πραγματικζσ 

ανάγκεσ των εκπαιδευτικϊν και όχι να είναι προϊόν μαηικισ παραγωγισ για όλουσ. 

Οι εκπαιδευτικοί βρίςκονται ςτο ςθμείο όπου εφάπτεται θ μετάδοςθ τθσ γνϊςθσ, των 

δεξιοτιτων και των αξιϊν για αυτό είναι το μεγαλφτερο κεφάλαιο και ο κφριοσ κορμόσ των 

ςχολείων. Επομζνωσ θ υποςτιριξθ τθσ ςυνολικισ τουσ κατάςταςθσ κακϊσ και τθσ 

επαγγελματικισ τουσ ανάπτυξθσ είναι αναπόςπαςτο και ςθμαντικό μζροσ τθσ προςπάκειασ 

για τθν άνοδο του επιπζδου διδαςκαλίασ, μάκθςθσ  κι επίδοςθσ (Day, 2003:23). Συνεπϊσ θ 

επιμόρφωςθ πρζπει να αρχίηει με τθν ζναρξθ του επαγγελματικοφ βίου  και να διατθρείται 

κακ’ όλθ τθ διάρκεια του . 

2.2.3. Η ςυμβολι τθσ επιμόρφωςθσ ςτθν αποτελεςματικι λειτουργία τθσ 

ςχολικισ μονάδασ 

 Το ςχολείο, όπωσ προείπαμε , ωσ ςυςτθμικόσ κοινωνικόσ κεςμόσ, προκειμζνου να επιτελζςει 

το ζργο του ολοκλθρωμζνα, πρζπει να ζχει μια αρμονικι και πολφπλευρθ ςυμπόρευςθ 

πολλϊν λειτουργικϊν ςτοιχείων. Οι μελετθτζσ ςιμερα (Σαΐτθσ, 2019:112; 

Ραπαγεωργάκθσ,2013;Καψάλθσ, 2005) καταγράφουν ωσ ςθμαντικότερουσ παράγοντεσ ενόσ 

αποτελεςματικοφ ςχολείου τουσ εξισ: ςχολικι θγεςία, Αναλυτικά Ρρογράμματα Σπουδϊν 

(Α.Ρ.Σ.), διδακτικζσ μζκοδοι, ςτακερότθτα προςωπικοφ, ςυνεργαςία ςχολείου –γονζων, 

ςχολικό κλίμα κ.α. Πλοι αυτοί οι παράγοντεσ αποκτοφν οργανωτικι υπόςταςθ και 

ςπουδαιότθτα όταν ςυνδεκοφν μεταξφ τουσ με βάςθ τισ αρχζσ και τουσ κανόνεσ που διζπουν 

τθ λειτουργία των ςχολικϊν μονάδων (Καραγιάννθ, 2012:32). Αυτοί οι παράγοντεσ-

υποςυςτιματα δεν μποροφν να αποδϊςουν χωρίσ τθν προςπάκεια του εκπαιδευτικοφ. Οι 

εκπαιδευτικοί είναι αυτοί οι άνκρωποι που δθμιουργοφν ςχζδια, προγράμματα, ςυντονίηουν 

ενζργειεσ, αξιοποιοφν υλικά μζςα, επικοινωνοφν με όλουσ τουσ φορείσ (μακθτζσ, γονείσ, 

ςυναδζλφουσ κ.α) αναπτφςςουν κριτιρια αποδοτικότθτασ, ελζγχου  και αξιολόγθςθσ  για τθν 

παρακολοφκθςθ τθσ πορείασ του ςχολικοφ οργανιςμοφ (Σαΐτθσ, 2008). Για να τα επιτφχει αυτά 

ο εκπαιδευτικόσ, πρζπει να είναι αποτελεςματικόσ. Σφμφωνα με τον Ανδρεαδάκθ (2010 ςτο 
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Καραγιάννθ, 2012:33) ο αποτελεςματικόσ δάςκαλοσ είναι: ςυςτθματικόσ, φιλικόσ, 

ενκουςιϊδθσ, ικανόσ ςτθν προφορικι επικοινωνία, ικανόσ να εξατομικεφει τθ διδαςκαλία του 

και καλόσ χριςτθσ ςτθν αξιοποίθςθ των ςφγχρονων τεχνολογικϊν μζςων. Στο ίδιο πλαίςιο ο 

Σαΐτθσ (2019:111)  επιςθμαίνει ότι ο εκπαιδευτικόσ είναι πράγματι μια θγετικι προςωπικότθτα 

κι ενϊ δεν μπορεί να είναι όλοι θγζτεσ, μποροφν ωςτόςο να αποκτιςουν τζτοια 

χαρακτθριςτικά. Ρρζπει αφενόσ να ζχουν ανκρϊπινεσ δεξιότθτεσ δθλαδι κετικι αντίλθψθ για 

τθ ηωι, να κατζχουν ανκρϊπινθ ψυχολογία και ακεραιότθτα χαρακτιρα κι αφετζρου 

επιςτθμονικι κατάρτιςθ, ϊςτε να μποροφν να προςαρμόηουν το περιεχόμενο των αναλυτικϊν 

προγραμμάτων ςτισ ειδικζσ ςυνκικεσ τόςο των μακθτϊν  όςο και του ευρφτερου 

περιβάλλοντοσ τθσ ςχολικισ μονάδασ. 

Τα παραπάνω ςτοιχεία πρζπει να ενυπάρχουν ςε όλουσ τουσ εκπαιδευτικοφσ όλων των 

βακμίδων τθσ εκπαίδευςθσ, πόςο δε μάλλον ςτουσ εκπαιδευτικοφσ τθσ πρωτοβάκμιασ 

εκπαίδευςθσ αφοφ το δθμοτικό ςχολείο είναι θ βάςθ και ο κορμόσ του εκπαιδευτικοφ μασ 

ςυςτιματοσ. Εκεί γίνεται θ εκμάκθςθ βαςικϊν δεξιοτιτων, ςυςτθματοποιείται και 

διευρφνεται ο κφκλοσ τθσ γνϊςθσ και τίκενται τα κεμζλια του χαρακτιρα, του ικουσ και του 

πνευματικοφ βίου του ατόμου. Επομζνωσ, είναι αυτονόθτθ θ κορυφαία ςυμβολι του 

δαςκάλου. Ρροσ τοφτο, οι εκπαιδευτικοί οφείλουν - όπωσ και θ πολιτεία  από το δικό τθσ ρόλο 

- να ανανεϊνουν και να εμπλουτίηουν διαρκϊσ τισ γνϊςεισ τουσ ςχετικά με τα διάφορα 

γνωςτικά αντικείμενα ςτισ επιςτιμεσ τθσ αγωγισ,  τόςο μζςα από τισ διάφορεσ μορφζσ 

επιμόρφωςθσ που οφείλει να παρζχει κεςμικά το οργανωμζνο εκπαιδευτικό ςφςτθμα, όςο και 

με τθν προςωπικι αυτοεπιμόρφωςι του ο κάκε εκπαιδευτικόσ. 

Συνεπϊσ, και για τουσ παραπάνω ςθμαντικοφσ λόγουσ, θ ζρευνά μασ εςτιάηει ςτθν 

επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν τθσ πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ. Θεωροφμε ότι είναι 

απαραίτθτο, κακϊσ οι ανάγκεσ τθσ κοινωνίασ μεταβάλλονται με γριγορουσ ρυκμοφσ, οι 

γνϊςεισ «παλαιϊνουν» και αντικακίςτανται και για να μπορζςει θ εκπαίδευςθ να 

ανταποκρίνεται διαρκϊσ ςτουσ ρυκμοφσ αυτοφσ, πρζπει διαρκϊσ να παρακολουκεί τισ 

εξελίξεισ με διαρκι και ζγκυρθ επιμόρφωςθ (Καραγιάννθ, 2012: 34). 
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2.3. Μοντζλα  κεωρθτικϊν προςεγγίςεων επιμόρφωςθσ των 

εκπαιδευτικϊν  

Θ επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν κρίνεται αναγκαία, με βάςθ τισ αποδεδειγμζνεσ παραδοχζσ 

(Ξωχζλλθσ, 2005:97; Ματςαγγοφρασ, 2005; Χατηθπαναγιϊτου, 2001:29) ότι:  

1) θ ταχφτθτα που θ γνϊςθ παράγεται, εξελίςςεται, διαχζεται, απαξιϊνεται, ςυμπλθρϊνεται 

και αντικακίςταται από άλλθ, αλλά και θ ανάγκθ διατιρθςθσ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ,  

2) θ πολυμορφία και θ αυξανόμενθ κοινωνικι και πολιτιςμικι ετερογζνεια του μακθτικοφ 

δυναμικοφ και  

3) θ βαςικι εκπαίδευςθ των εκπαιδευτικϊν είναι αδφνατον να καλφψουν όλο το φάςμα 

γνϊςεων, ενδιαφερόντων, ικανοτιτων και δεξιοτιτων που απαιτοφνται ϊςτε οι εκπαιδευτικοί να 

αςκοφν αποτελεςματικά το ζργο τουσ. 

Θ διεκνισ και ελλθνικι βιβλιογραφία κυριαρχείται από τθν τυπολογία που πρϊτοσ ειςιγαγε ο 

Eraut (1987). Συγκεκριμζνα, ο Eraut αναφζρκθκε ςε τζςςερισ προςεγγίςεισ για τθν 

επιμόρφωςθ (Καραγιάννθ, 2018: 29): α) ςε αυτι του ελλείμματοσ (defect approach), β) τθσ 

ανάπτυξθσ των εκπαιδευτικϊν (growth approach), γ) τθσ προςζγγιςθσ τθσ αλλαγισ (change 

approach) και δ) τθσ προςζγγιςθσ τθσ επίλυςθσ προβλθμάτων (problem-solving approach). Θ 

πρϊτθ ςτθρίηεται ςτθν παραδοχι του ελλειμματικοφ γνωςτικοφ υπόβακρου είτε λόγω 

ανεπαρκοφσ αρχικισ εκπαίδευςθσ, είτε λόγω αδυναμίασ επικαιροποίθςθσ των γνϊςεϊν τουσ. 

Θ δεφτερθ προςζγγιςθ κεωρεί τον/τθν εκπαιδευτικό ωσ επαγγελματία που αναπτφςςεται 

μζςω εμπειρίασ, κακθμερινισ πρακτικισ, αναςτοχαςμοφ και εςωτερικισ ανάγκθσ να 

επιμορφωκεί προκειμζνου να βελτιωκεί. Το μοντζλο τθσ «αλλαγισ» κεωρεί ότι τα ςχολεία 

είναι ηωντανοί οργανιςμοί και ωσ εκ τοφτου επθρεάηονται από τισ αλλαγζσ που γίνονται ςε 

οικονομικό, πολιτιςτικό, πολιτικό και ιδεολογικό επίπεδο. Οι εκπαιδευτικοί, ωσ μζλθ, 

οφείλουν και να προςαρμόηονται, επαναπροςδιορίηοντασ τισ ανάγκεσ τουσ τόςο ςε 

επαγγελματικό όςο και ςε προςωπικό επίπεδο. Τζλοσ, θ προςζγγιςθ τθσ επίλυςθσ 

προβλθμάτων ςτθρίηεται ςτθν δεξιότθτα που οφείλουν να καλλιεργιςουν οι εκπαιδευτικοί, 

κακϊσ κα κλθκοφν να επιλφςουν προβλιματα που ανακφπτουν ςτθν κακθμερινι 

εκπαιδευτικι διαδικαςία. Οι εκπαιδευτικοί κεωροφνται τα πλζον κατάλλθλα πρόςωπα, 

δεδομζνου ότι τα προβλιματα διαφοροποιοφνται ωσ προσ το περιεχόμενο και τθν ζνταςθ από 
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ςχολείο ςε ςχολείο κακϊσ είναι ςε άμεςθ ςυνάρτθςθ με το ιδιαίτερο προφίλ του μακθτικοφ 

πλθκυςμοφ και το κοινωνικο-οικονομικό πλαίςιο τθσ κάκε περιοχισ. 

 Στο πλαίςιο τθσ ςτοχοκεςίασ τθσ επιμόρφωςθσ, καταγράφεται θ φπαρξθ δυο διαφορετικϊν 

εννοιολογικϊν αξόνων γφρω από τα οποία περιςτρζφεται θ οργάνωςθ τθσ: α) το μοντζλο τθσ 

εξυπθρζτθςθσ των αναγκϊν του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ και β) τθσ εξυπθρζτθςθσ των 

προςωπικϊν αναγκϊν των εκπαιδευτικϊν (Μαυρογιϊργοσ, 1996). Ο ςκοπόσ και το 

περιεχόμενο των μορφϊν επιμόρφωςθσ που εντάςςονται ςτο 

πρϊτο μοντζλο είναι άμεςα προςανατολιςμζνα ςτισ ανάγκεσ του εκπαιδευτικοφ 

ςυςτιματοσ. Σε αυτό το μοντζλο, θ επιμόρφωςθ προςφζρεται και ελζγχεται κατ’ 

αποκλειςτικότθτα από τθν εκπαιδευτικι αρχι ςτθν οποία ο εκπαιδευτικόσ υπάγεται ωσ 

υπάλλθλοσ. Ο εκπαιδευτικόσ αντιμετωπίηεται ωσ αποδζκτθσ μιασ διαδικαςίασ, χωρίσ να του 

δίνεται θ δυνατότθτα να ςυμμετζχει ςτθ διαμόρφωςι τθσ. Αντίκετα, οι μορφζσ επιμόρφωςθσ 

που εντάςςονται ςτο δεφτερο μοντζλο κεωροφν τον εκπαιδευτικό ωσ αποκλειςτικό υπεφκυνο 

για το ςχεδίαςμα, τθν επιλογι ακόμθ και τθν παραγωγι γνϊςθσ για τισ εκπαιδευτικζσ του 

ανάγκεσ και κατ’ επζκταςθ τον κεωροφν επαγγελματικά ικανό, ειδικό και αποκλειςτικά 

υπεφκυνο να αναλάβει ο ίδιοσ το ςχεδίαςμα και τθν εφαρμογι τθσ προςωπικισ του 

επιμόρφωςθσ (Βουλτςίδθσ,2013:108).  

Με βάςθ τισ δφο παραπάνω κατευκφνςεισ και  με δεδομζνο ότι κάκε επιμορφωτικι πρακτικι 

εμπεριζχει μια κεϊρθςθ για τθν εκπαίδευςθ και τον εκπαιδευτικό, και προκειμζνου να 

κατανοιςουμε ςυνολικά τισ επιμορφωτικζσ πρακτικζσ ςτθ βάςθ επιςτθμολογικϊν παραδοχϊν, 

ερευνθτικϊν επιλογϊν και ςκοποκεςίασ, πρζπει να τισ δοφμε υπό το πρίςμα τθσ κεωρίασ των 

γνωςτικϊν διαφερόντων του Habermas (Κατςαροφ & Δεδοφλθ, 2008:8). Με τθ κεωρία αυτι θ 

γνϊςθ ςυγκροτείται με τρία είδθ διαφερόντων: α) το τεχνικό διαφζρον που ςτοχεφει ςε 

γνϊςεισ που διευκολφνουν τον τεχνικό ζλεγχο του περιβάλλοντοσ. Εδϊ, δθλαδι, θ γνϊςθ 

εςτιάηει ςε παραγωγικζσ διαδικαςίεσ όπωσ πχ το πρόγραμμα μακθμάτων ςτο ςχολείο, θ 

διδαςκαλία κλπ., β) το πρακτικό διαφζρον που ςτοχεφει ςτθν κατανόθςθ του νοιματοσ, μζςω 

τθσ διερεφνθςθσ τθσ διυποκειμενικότθτασ και οδθγεί ςε επικοινωνιακι μορφι πράξθσ (ο.π: 9). 

όπωσ πχ. μεκοδολογικζσ γνϊςεισ και γ) το χειραφετικό γνωςτικό διαφζρον που ςτθρίηεται ςε 

μεταγνωςτικζσ διαδικαςίεσ μζςω του κριτικοφ ςτοχαςμοφ. Στοχεφει ςτθ διεφρυνςθ των 

υποκειμενικϊν νοθμάτων και ενεργοποιεί τθν κοινωνικι δράςθ και επικοινωνία όπωσ π.χ. θ 

επίγνωςθ τθσ γενικότερθσ ςτοχοκεςίασ τθσ εκπαίδευςθσ και του κοινωνικοφ πλαιςίου. 
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Με βάςθ τθν κεϊρθςθ αυτι προκφπτουν διάφορεσ πρακτικζσ ενδοχπθρεςιακισ επιμόρφωςθσ 

(Φιλοκϊςτα, 2010; Βουλτςίδθσ, 2013):  

1) Θ προςζγγιςθ τθσ κεραπείασ των ελλείψεων θ οποία προτείνει τθν κάλυψθ  τθσ κεωρθτικισ 

γνϊςθσ ι τθν καλλιζργεια δεξιοτιτων που δεν ζχουν αποκτιςει επαρκϊσ οι εκπαιδευτικοί και 

αποςκοπεί ςτο να καταςτιςει τουσ εκπαιδευτικοφσ ικανοφσ να χειρίηονται αποτελεςματικά 

τουσ μακθτζσ. Θ επίτευξθ αυτοφ του ςτόχου γίνεται ςυνικωσ με α) γενικι κεωρθτικι 

επανεκπαίδευςθ με ςεμινάρια παιδαγωγικοφ ενδιαφζροντοσ και β)καλλιζργεια δεξιοτιτων  

και ενθμζρωςθ ςε νζεσ τεχνικζσ διδαςκαλίασ. 

2) Θ αναπτυξιακι προςζγγιςθ εςτιάηει ςτο πρακτικό διαφζρον και ςτοχεφει ςτθν πολφπλευρθ 

ανάπτυξθ του εκπαιδευτικοφ. Μετακζτει το βάροσ από τθν εξωτερικι αυκεντία του 

επιμορφωτι ςτον εςωτερικό ζλεγχο του επιμορφοφμενου,  αφοφ παραδζχεται ότι ο 

εκπαιδευτικόσ είναι ο ςθμαντικότεροσ παράγοντασ εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ κι όχι απλά 

ζνασ τεχνικόσ γνϊςεων (Wiggins, 1993:53). 

 3) Θ προςζγγιςθ τθσ κριτικισ διερεφνθςθσ που εδράηεται ςτο χειραφετικό διαφζρον και 

ςτοχεφει ςτθ ςυνειδθτοποίθςθ από τουσ εκπαιδευτικοφσ, μζςω τθσ κριτικισ ανάλυςθσ, τουσ 

τρόπουσ που παρειςφρφουν οι κοινωνικοί παράγοντεσ (οικονομία, τεχνολογία, τοπικι 

κοινωνία)  ςτθν κακθμερινι τουσ ςχολικι πρακτικι.  

Συχνά ςτθν επιμορφωτικι πρακτικι οι δυο τελευταίεσ προςεγγίςεισ  εμφανίηονται ενιαία 

(Κατςαροφ & Δεδοφλθ, 2008:11) κεωρϊντασ ότι ςε όλεσ τισ περιπτϊςεισ  ο εκπαιδευτικόσ είναι 

ςτο κζντρο κάκε προςπάκειασ για βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ τθσ διδαςκαλίασ. Με άλλα λόγια, 

ςκοπόσ τθσ επιμόρφωςθσ κα πρζπει να είναι θ ανάπτυξθ τθσ αυτογνωςίασ του εκπαιδευτικοφ 

μζςα από διαδικαςίεσ αυτοεπίγνωςθσ, αυτοκριτικισ και αυτοςυνειδθτοποίθςθσ και με 

εργαλεία τον προςωπικό ςτοχαςμό και τθν κριτικι ςκζψθ (Hargreaves & Fullan, 1992:331). 

2.4. Τυπολογία και μορφζσ οργάνωςθσ τθσ επιμόρφωςθσ των 

εκπαιδευτικϊν 

Στθν επιμορφωτικι πράξθ οι διάφορεσ μορφζσ επιμόρφωςθσ εςτιάηουν ςτο πρακτικό και 

κριτικό διαφζρον γιατί κεωροφν ότι ο εκπαιδευτικόσ βρίςκεται ςτο κζντρο κάκε προςπάκειασ 

για τθ βελτίωςθσ τθσ ποιότθτασ τθσ διδαςκαλίασ, δθλαδι κινοφνται ςτισ δυο διαςτάςεισ: 

επαγγελματικι- προςωπικι ανάπτυξθ του εκπαιδευτικοφ. Θ διαδικαςία αυτι ςτα περιςςότερα 
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εκπαιδευτικά ςυςτιματα διακρίνεται για τθν πολυτυπία και πολυμορφία των δραςτθριοτιτων 

που καλφπτει, λόγω διαφοροποιθμζνων πολιτικϊν και κοινωνικοοικονομικϊν ςυνκθκϊν αλλά 

και των διακζςιμων κάκε φορά πόρων (Βουλτςίδθσ, 2013:115). 

Οι γενικοί άξονεσ διαμόρφωςθσ των διαφόρων μορφϊν επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν -

εκτόσ από τισ διάφορεσ επιςτθμολογικζσ παραδοχζσ που προςδιορίηουν τισ ςυγκεκριμζνεσ 

επιλογζσ- αφοροφν το ςκοπό για το οποίο γίνονται, το περιεχόμενο (αντικείμενα κεματικϊν) 

και τον εκπαιδευτικό προςανατολιςμό (Κατςαροφ & Δεδοφλθ, 2008:13). Ωςτόςο, υπάρχουν 

πολλά επιμζρουσ κριτιρια κατθγοριοποίθςθσ ςτα οποία μεταξφ άλλων είναι: θ οργανωτικι 

δομι, το πλαίςιο, ο χρόνοσ υλοποίθςθσ, θ διάρκεια διεξαγωγισ, ο χαρακτιρασ ςυμμετοχισ, τα 

χαρακτθριςτικά ςυμμετεχόντων, το επίπεδο παρζμβαςθσ κ.α (Βεργίδθσ, 2012,1993:46; 

Κωςτίκα, 2004, Χατηθπαναγιϊτου, 2001). Ζτςι ανάλογα με τθν οργανωτικι δομι το ςφςτθμα 

μπορεί να οριςτεί (Κατςαροφ & Δεδοφλθ, 2008:13) ςυγκεντρωτικό, αποκεντρωτικό ή 

αυτοδιοικοφμενο. Ανάλογα με τθ φάςθ υλοποίθςθσ θ επιμόρφωςθ είναι ειςαγωγική ή 

ενδοχπηρεςιακή. Ωσ προσ τθ διάρκεια χαρακτθρίηεται βραχεία (ταχφρυθμη), μζςησ διάρκειασ 

ή μακράσ διάρκειασ. Με κριτιριο τθν περιοδικότθτα είναι εφάπαξ ή περιοδική (δια βίου) 

(Rogers, 1999). Με βάςθ το χαρακτιρα ςυμμετοχισ των επιμορφοφμενων μπορεί να 

χαρακτθριςτεί υποχρεωτική ή προαιρετική, ενϊ από τα χαρακτθριςτικά τουσ είναι 

επιμόρφωςη ςτελεχών, νεοδιόριςτων ή ανά ειδικότητα. Από το πλαίςιο διεξαγωγισ τουσ 

μπορεί να είναι α) εντόσ του ςχολείου (ενδοςχολική), β) με επίκεντρο τη ςχολική μονάδα και γ) 

εκτόσ του ςχολείου. Τζλοσ με κριτιριο το χρόνο διεξαγωγισ τουσ διακρίνονται ςε: εντόσ 

χρόνου εργαςίασ, εκτόσ εργαςίασ, κατά τη διάρκεια των διακοπών. Μια γενικότερθ τυπολογία 

που ακολουκείται ευρφτερα ςε όλα τα προγράμματα επαγγελματικισ ανάπτυξθσ των 

εκπαιδευτικϊν είναι θ εξισ: 1) προγράμματα με επίκεντρο τον εκπαιδευτικό, 2) προγράμματα 

με επίκεντρο το ςχολείο και 3) προγράμματα ανάπτυξθσ με επίκεντρο το εκπαιδευτικό 

προςωπικό μζςω ςυμμετοχικϊν-ςυνεργατικϊν ςχθμάτων επαγγελματικισ ανάπτυξθσ. 

  Καταλθκτικά, κα λζγαμε ότι οι διαφοροποιιςεισ μεταξφ προγραμμάτων δεν είναι ςυχνά 

ευδιάκριτεσ κακϊσ υπάρχουν ςυχνά επικαλφψεισ ςτόχων, μεκόδων και πρακτικϊν ενϊ τα 

τελευταία χρόνια αναδεικνφονται μορφζσ όπωσ εξ αποςτάςεωσ εκπαίδευςθ  (distance 

learning), e-Learning, e-seminars (Αργφτθ, Ραπαγεωργάκθσ & Φοφηασ, 2015). Θ εξ αποςτάςεωσ 

επιμόρφωςθ προωκείται επιπλζον από πολλζσ δράςεισ και προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ κακϊσ και από ενζργειεσ πλικουσ φορζων, οι οποίοι προωκοφν τθν εξ αποςτάςεωσ 
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εκπαίδευςθ των εκπαιδευτικϊν, όπωσ  και ςτθν  Ελλάδα,  μζςω κατάλλθλων δικτυακϊν τόπων 

με τθ δθμιουργία φόρουμ ςυηθτιςεων, τράπεηεσ δεδομζνων και διακίνθςθσ εκπαιδευτικοφ 

υλικοφ (Φιλοκϊςτα 2010).  

2.5. Η επιμόρφωςθ ςτο πλαίςιο εκπαίδευςθσ ενθλίκων 

Αναμφίβολα οι εκπαιδευτικοί ειςερχόμενοι ςτο εκπαιδευτικό ςφςτθμα ζχουν δυο 

χαρακτθριςτικά: πρϊτον ότι ζχουν επιςτθμονικζσ γνϊςεισ και κατάρτιςθ από τισ προπτυχιακζσ 

πανεπιςτθμιακζσ ςπουδζσ τουσ και δεφτερο ότι είναι ενιλικα άτομα. Επομζνωσ οποιοδιποτε 

επιμορφωτικό πρόγραμμα πρζπει να λαμβάνει υπόψθ του αυτζσ τισ δυο παραδοχζσ και 

κυρίωσ τθ δυςμεταβλθτότθτα τθσ ενθλικιότθτασ. Αυτι τθν ιδιότθτα τθν αςκοφν οι ενιλικοι 

εκπαιδευόμενοι μζςω τθσ εκοφςιασ επιλογισ να ςυμμετζχουν ςε επιμορφωτικά προγράμματα. 

Κακζνασ από αυτοφσ/εσ φζρνει μαηί του ζνα φάςμα εμπειριϊν και γνϊςεων,  με εδραιωμζνεσ 

αξίεσ, προκαταλιψεισ και ςτάςεισ  ςτισ οποίεσ ζχει επενδφςει ςυναιςκθματικά (Rogers, 1999: 

94). Επομζνωσ αντιλαμβάνονται κάκε νζο γνωςτικό αντικείμενο υπό το πρίςμα των εμπειριϊν 

και γνϊςεων που διακζτουν. 

Ο Knowles (1984) ανζπτυξε ςτα μζςα του 1970 τθ κεωρία τθσ «ανδραγωγικισ», για τον τρόπο 

μάκθςθσ των ενθλίκων. Συγκεκριμζνα οι ενιλικεσ διαφζρουν από τουσ ανιλικουσ ωσ προσ: τθν 

ανάγκθ να γνωρίηουν, τθν αυτοαντίλθψθ, τισ εμπειρίεσ, το μακθςιακό προςανατολιςμό, τθ 

μακθςιακι ετοιμότθτα και τζλοσ ωσ προσ τα κίνθτρα (Κοντάκοσ & Γκόβαρθσ, 2006). Οι βαςικζσ 

αντιλιψεισ του ανδραγωγικοφ μοντζλου ζχουν τισ εξισ παραδοχζσ και μποροφν να ζχουν 

χρθςτικότθτα ςτθν επιμόρφωςθ:  

1) Οι ενιλικοι  ζχουν ανάγκθ να γνωρίηουν για ποιο λόγο χρειάηονται να μάκουν κάτι πριν 

εμπλακοφν ςτθ διεργαςία τθσ εκμάκθςισ του.  

2) Ζχουν τθν ανάγκθ και τθν ικανότθτα να αυτοκακορίηονται, να παίρνουν οι ίδιοι αποφάςεισ 

για τθ ηωι τουσ και ταυτόχρονα ζχουν ψυχολογικι ανάγκθ να τουσ αντιμετωπίηουν και οι 

άλλοι ανάλογα. 

3) Οι ενιλικοι φζρνοντασ μαηί τουσ ζνα απόκεμα εμπειριϊν, δίνουν ζμφαςθ ςτθ βιωματικι 

εκπαίδευςθ θ οποία αξιοποιεί τισ εμπειρίεσ που είτε ιδθ υπάρχουν, είτε αναδφονται ςτθ 

διάρκεια τθσ εκπαιδευτικισ διεργαςίασ. 
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4) Οι ενιλικοι κζλουν να αποκτοφν γνϊςεισ ςχετικζσ με τισ ςυνκικεσ τισ οποίεσ 

αντιμετωπίηουν, ϊςτε να μποροφν να δρουν αποτελεςματικά. 

5) Οι μακθςιακοί προςανατολιςμοί των ενθλίκων ζχουν ωσ επίκεντρο το πρόβλθμα και όχι τθν 

απόκτθςθ αφθρθμζνων, ακαδθμαϊκϊν γνϊςεων. 

6) Τα πιο ςθμαντικά κίνθτρα μάκθςθσ για τουσ ενιλικουσ δεν είναι τα εξωτερικά (π.χ. 

προαγωγι) αλλά τα εςωτερικά (ανάγκθ για ικανοποίθςθ από τθν εργαςία). 

Οι διάφορεσ κεωρίεσ μάκθςθσ ενθλίκων, παρά τισ διαφορετικζσ προςεγγίςεισ τουσ,  

ςυγκλίνουν ςε τρία βαςικά ςθμεία ςτον τρόπο που ςυντελείται θ μάκθςθ (Φιλοκϊςτα, 2010): 

α) Θ μακθςιακι εμπειρία που βαςίηεται ςτθ μεταφορά γνϊςεων δεν είναι ιδιαίτερα 

αποτελεςματικι εδϊ. Θ μάκθςθ επθρεάηει τθ ςυμπεριφορά κι είναι αυτι που αποκτιζται με 

προςωπικι ενεργθτικι ςυμμετοχι και ζχει αφομοιωκεί με τθν εμπειρία (Rogers, 1999). β) Το 

άτομο μακαίνει όταν επεξεργάηεται ενεργθτικά τθν εμπειρία του, προςπακϊντασ να βγάλει 

ςυμπεράςματα και να διδαχκεί από αυτι. Θ μάκθςθ ολοκλθρϊνεται με τθν κριτικι ανάλυςθ 

τθσ εμπειρίασ (Κόκκοσ & Λιοναράκθσ, 1998:27-28). γ) Κάκε ενιλικοσ ζχει αναπτφξει δικοφσ του 

τρόπουσ μάκθςθσ, ανάλογα με τισ ικανότθτζσ, τα χαρακτθριςτικά τθσ προςωπικότθτάσ και τισ 

προθγοφμενεσ εμπειρίεσ του. Μακαίνει ενεργά και ςυνικωσ προτιμάει ζναν ι δφο τρόπουσ 

μάκθςθσ περιςςότερο από τουσ άλλουσ (Rogers, 1999). 

Επίςθσ οι Noye & Piveteau (1999) παρατθροφν ότι οι ενιλικοι εκπαιδευόμενοι μακαίνουν 

αποτελεςματικά, όταν νοιϊκουν πραγματικά τθν ανάγκθ να μάκουν, όταν το γνωςτικό 

αντικείμενο τουσ ενδιαφζρει άμεςα και θ εναςχόλθςθ μ’ αυτό είναι ιδιαίτερα αγαπθτι.  

Συμπεραςματικά, μποροφμε να ποφμε ότι γενικά το πλαίςιο επιμόρφωςθσ ενθλίκων  

εκπαιδευτικϊν διζπεται από τα εξισ 3 μοντζλα (Λιοναράκθσ &  Φραγκάκθ,  2009 : 232):  

1. Το Τεχνοκρατικό Μοντζλο. Εδϊ απαςχολεί μόνο θ μεκοδολογία τθσ εκπαιδευτικισ πράξθσ. 

Ο «τεχνοκρατικόσ  εκπαιδευτικόσ» ζχει ωσ κφριο μζλθμα του το τι κα διδάξει, το πϊσ κα το 

διδάξει και με ποιο τρόπο κα αποκτιςει τον ζλεγχο τθσ τάξθσ.  

2. Το Ερμηνευτικό Μοντζλο το οποίο εςτιάηει ςτθν υποκειμενικι προςζγγιςθ τθσ εκπαίδευςθσ. 

Ο εκπαιδευτικόσ του μοντζλου αυτοφ αναρωτιζται ςυνικωσ γιατί να διδάξει τισ ςυγκεκριμζνεσ 

γνϊςεισ και όχι άλλεσ, ποιεσ αξίεσ πραγματικά προωκεί το ςχολείο, ποιο είναι το «νόθμα» τθσ 
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εκπαιδευτικισ εργαςίασ αλλά και πϊσ αυτι διαμορφϊνει τουσ ίδιουσ ωσ προςωπικότθτεσ. 

«Αντίκετα με το τεχνοκεντρικό μοντζλο, που εςτιάηει ςτθν πρακτικι πλευρά τθσ εκπαίδευςθσ, 

το ερμθνευτικό εςτιάηει ςτθν υποκειμενικι προςζγγιςθ τθσ εκπαίδευςθσ» και  

3. Το Στοχαςτικό-Κριτικό Μοντζλο. «Αυτό επικεντρϊνεται ςτθν θκικι και πολιτικι διάςταςθ 

τθσ  εκπαίδευςθσ. Αναδεικνφει μζςα από τθ ςτοχαςτικό-κριτικι ανάλυςθ τα  διλιμματα των 

εκπαιδευτικϊν καταςτάςεων. Αναηθτά τισ παραδοχζσ και τισ ςυνεπαγωγζσ των εναλλακτικϊν  

διδακτικϊν επιλογϊν. Τον «ςτοχαςτικό-κριτικό» εκπαιδευτικό τον απαςχολοφν ερωτιματα 

όπωσ: υπζρ ποιοφ διδάςκει και ποιοσ πραγματικά  ωφελείται από τισ κοινωνικζσ λειτουργίεσ 

του ςχολείου». Συνεπϊσ, χρειάηεται θ κακιζρωςθ μιασ ςυνεχοφσ επιμορφωτικισ διαδικαςίασ 

από τθν είςοδο του εκπαιδευτικοφ ςτο επάγγελμα ζωσ τθν αποχϊρθςι του με τθν ουςιαςτικι 

προχπόκεςθ να υπάρχει ουςιαςτικι ςυμμετοχι των εκπαιδευομζνων. 

2.6. Η  επιμόρφωςθ ςτθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ  

 Στθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ (Ε.Ε.) θ επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν είναι απόλυτα ςυνδεδεμζνθ 

με τθ δια βίου μάκθςθ και υποδθλϊνει ουςιαςτικζσ δραςτθριότθτεσ και πρακτικζσ με τισ 

οποίεσ οι εκπαιδευτικοί ανανεϊνουν τισ γνϊςεισ τουσ, βελτιϊνουν τισ ικανότθτζσ τουσ και 

εξελίςςονται επαγγελματικά ( Perron, 1991 ςτο Καραγιάννθ, 2012: 23). Στα Συμβοφλια των 

Συνόδων τθσ Ε.Ε. ςτθ Μπολόνια (1999) και τθ Λιςςαβόνα (2000) ζκεςαν τθν εκπαίδευςθ ωσ 

βάςθ ςτθν οποία θ Ε.Ε. κα ςτθριχκεί ςτρατθγικά  για να γίνει ανταγωνιςτικι και δυναμικι 

οικονομία. Για τθν επίτευξθ αυτοφ του ςκοποφ κεϊρθςαν αναγκαία  τθν αλλαγι του ρόλου 

του εκπαιδευτικοφ  ο οποίοσ μζςα από τθν επαγγελματικι του ανάπτυξθ κα ανταποκρικεί ςτισ 

ςφγχρονεσ ανάγκεσ τθσ κοινωνίασ τθσ πλθροφορίασ, τθσ γνϊςθσ και τθσ διαπολιτιςμικότθτασ 

του ευρωπαίου πολίτθ (Commission, 2003; EURYDICE,1994).  

Τα πεδία ςτα οποία αναπτφςςονται οι πολιτικζσ για τθ επιμόρφωςθ που αςκοφνται ςτα κράτθ-

μζλθ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ είναι: α) προςωπικι και επαγγελματικι ανάπτυξθ των 

εκπαιδευτικϊν, β) βελτίωςθ των εκπαιδευτικϊν ςυςτθμάτων και των διδακτικϊν μεκόδων, γ) 

παιδαγωγικζσ, κοινωνιολογικζσ και ψυχολογικζσ διαςτάςεισ και δ) γνϊςθ του κοινωνικοφ 

περιβάλλοντοσ (Βουλτςίδθσ, 2013). Ζτςι και με βάςθ αυτό το πλαίςιο, οι τάςεισ που 

αναδεικνφονται είναι θ προςπάκεια ζνταξθσ τθσ επιμόρφωςθσ ςε ζνα ευρφτερο ςχιμα διά 

βίου μάκθςθσ με τουσ εξισ ςτόχουσ: (Schratz, 2005) α) επιςτθμονικι κατάρτιςθ των 

νεοδιόριςτων ι των ιδθ υπθρετοφντων εκπαιδευτικϊν ςε όλεσ τισ βαςικζσ πτυχζσ τθσ 
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ςχολικισ πράξθσ, β) ςυςτθματικι ενθμζρωςθ και εκπαίδευςθ ςε νζεσ εκπαιδευτικζσ 

προςεγγίςεισ, γ) εξοικείωςθ με τισ νζεσ εκπαιδευτικζσ τεχνολογίεσ, δ) ςυςτθματικι 

πλθροφόρθςθ και εκπαίδευςθ ςχετικά με τα νζα εκπαιδευτικά αντικείμενα που εντάςςονται 

ςτα αναλυτικά προγράμματα ςπουδϊν ι τα εμπλουτίηουν, ε) επαγγελματικι επιμόρφωςθ με 

ςτόχο τθν επαγγελματικι εξζλιξθ ςε κζςεισ διοίκθςθσ ι θγεςίασ τθσ εκπαίδευςθσ ςτο επίπεδο 

τθσ ςχολικισ μονάδασ ι τθσ εκπαιδευτικισ διοίκθςθσ. Στουσ άξονεσ αυτοφσ θ βαςικι 

κεματολογία γφρω από τθν οποία επικεντρϊνονται οι εκνικζσ πολιτικζσ των κρατϊν-μελϊν τθσ 

Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ για τθ διαρκι επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν είναι: α) θ ςφνδεςθ 

μεταξφ βαςικισ κατάρτιςθσ και διαρκοφσ επιμόρφωςθσ, β) θ ενίςχυςθ τθσ ευελιξίασ των 

υπαρχόντων εκπαιδευτικϊν μθχανιςμϊν και κεςμϊν και θ ςφνδεςθ τουσ με τισ ςχολικζσ 

μονάδεσ. Ιδιαίτερα τονίηεται θ ςτροφι τθσ επιμόρφωςθσ ςτθ ςχολικι μονάδα. (Ξωχζλθσ-& 

Ραπαναοφμ, 2000), γ) Θ αποκζντρωςθ των κεντρικϊν δομϊν και δραςτθριοτιτων, και δ) θ 

εξεφρεςθ, κατανομι και αξιοποίθςθ πόρων.   

Στο πλαίςιο αυτό ζχουν διαμορφωκεί ςτθ Ε.Ε. διάφορα επιμορφωτικά προγράμματα δράςθσ 

(Βουλτςίδθσ, 2013), όπωσ το «Socrates» το οποίο ςτοχεφει ςτθν προϊκθςθ τθσ ευρωπαϊκισ 

διάςταςθσ και ςτθ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ τθσ εκπαίδευςθσ ενκαρρφνοντασ τθ ςυνεργαςία 

μεταξφ των ςυμμετεχουςϊν χωρϊν. Μζςα ςε αυτό το ευρφτερο πρόγραμμα εντάςςονται 

μερικά άλλα, κατευκφνςεων όπωσ οι εξισ: α) ARION (πρόγραμμα επιςκζψεων μελζτθσ που 

απευκφνεται κυρίωσ ςε ςτελζχθ και ειδικοφσ τθσ εκπαίδευςθσ), β) Comenius (ενδοχπθρεςιακι 

κατάρτιςθ εκπαιδευτικϊν – ατομικζσ υποτροφίεσ κατάρτιςθσ) και γ) Grundtvig («καλφπτει τισ 

ανάγκεσ διδαςκαλίασ και μάκθςθσ όςων ακολουκοφν οποιαδιποτε μορφι εκπαίδευςθσ 

ενθλίκων, κακϊσ και τα ιδρφματα και τουσ οργανιςμοφσ που παρζχουν ι διευκολφνουν αυτι 

τθν εκπαίδευςθ»). Ραράλλθλα ζχει διαμορφωκεί ζνα δίκτυο ενθμζρωςθσ (European Network 

οn Teacher Education Policies - E.N.T.E.P.). Οι δραςτθριότθτζσ του περιλαμβάνουν  τζςςερισ 

κεματικζσ κατθγορίεσ: 1)Επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν για το νζο ρόλο τουσ, 2) 

Επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν για τθ χριςθ των Νζων Τεχνολογιϊν, 3) Επιμόρφωςθ των 

εκπαιδευτικϊν ςτο πλαίςιο τθσ Διά Βίου Μάκθςθσ, 4) Ελκυςτικότθτα του εκπαιδευτικοφ 

επαγγζλματοσ. 

 Επίςθσ ςτθν προοπτικι νζασ ευρωπαϊκισ ςτρατθγικισ ςτον τομζα τθσ εκπαίδευςθσ και 

κατάρτιςθσ, κεςπίηεται το πρόγραμμα Erasmus+ ωσ ανανεωμζνο ευρωπαϊκό πρόγραμμα για 

τθν εκπαίδευςθ, τθν κατάρτιςθ, τθ νεολαία και τον ακλθτιςμό. Θ Δράςθ «μακθςιακισ 
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κινθτικότθτασ» προςωπικοφ ςχολικισ εκπαίδευςθσ Erasmus+ ka1, αποτελεί επιμορφωτικι 

διαδικαςία ενδοχπθρεςιακισ κατάρτιςθσ με ςτόχο τθν αναβάκμιςθ και υποςτιριξθ του 

ςφγχρονου ρόλου του/τθσ εκπαιδευτικοφ όπωσ αυτόσ διαμορφϊνεται ςτθν ςφγχρονθ ςχολικι 

και κοινωνικι πραγματικότθτα (Eurydice,2013). 

Συμπεραςματικά, κα λζγαμε πωσ βαςικά κζματα ςτα οποία επικεντρϊνονται οι εκνικζσ 

πολιτικζσ των κρατϊν-μελϊν τθσ Ε.Ε. για διαρκι επιμόρφωςθ είναι: α) θ ςφνδεςθ μεταξφ 

βαςικισ κατάρτιςθσ και διαρκοφσ επιμόρφωςθσ (Zafeirakou, 2002), β) θ ενίςχυςθ τθσ ευελιξίασ 

των υπαρχόντων εκπαιδευτικϊν μθχανιςμϊν και κεςμϊν και θ ςφνδεςθ τουσ με τισ ςχολικζσ 

μονάδεσ. Ιδιαίτερα τονίηεται θ ςτροφι τθσ επιμόρφωςθσ ςτθ ςχολικι μονάδα (Ξωχζλθσ-

Ραπαναοφμ, 2000), γ) θ αποκζντρωςθ των κεντρικϊν δομϊν και δραςτθριοτιτων (Young, 

1998), δ) θ εξεφρεςθ, κατανομι και αξιοποίθςθ πόρων (O.E.C.D., 2005), ε) οι τρόποι 

αντιμετϊπιςθσ ςχολικισ αποτυχίασ και μακθτικισ διαρροισ, ςτ) θ αντιμετϊπιςθ του 

ρατςιςμοφ και τθσ ξενοφοβίασ, η) θ εξοικείωςθ με τισ διαδικαςίεσ λογοδοςίασ και αξιολόγθςθσ 

και θ) θ ανάπτυξθ ςυμπράξεων και προαγωγι καινοτομιϊν (Ρατςιάδου, 2016: 288). Βαςικό 

χαρακτθριςτικό όλων είναι θ αλλθλεπίδραςθ μεταξφ των εκπαιδευτικϊν αλλά και με φορείσ 

τθσ εκπαιδευτικισ κοινότθτασ. 

2.7.  Ρρογράμματα και διαδικαςίεσ επιμόρφωςθσ ςτθν Ελλάδα 

Τισ τελευταίεσ δεκαετίεσ θ επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν ςτθν Ελλάδα απαςχολεί τόςο τθν 

Ρολιτεία όςο και τουσ εκπαιδευτικοφσ φορείσ, γεγονόσ το οποίο φαίνεται και από τον μεγάλο 

αρικμό νομοκετικϊν ρυκμίςεων, αλλά και τα αιτιματα των εκπαιδευτικϊν για επιμόρφωςθ 

και επαγγελματικι ανζλιξθ (Βοηαΐτθσ & Υφαντι, 2008). Θ αφετθρία του κεςμοφ είναι από το 

ζτοσ 1880, κακ’ ότι από τότε θ αλλθλοδιδακτικι μζκοδοσ διδαςκαλίασ αντικαταςτάκθκε από 

τθ ςυνδιδακτικι. Ωςτόςο θ αρχι για τθν επιμόρφωςθ-μετεκπαίδευςθ των λειτουργϊν Μζςθσ 

εκπαίδευςθσ κεωρείται το 1910, χρονιά κατά τθν οποία ιδρφκθκε το Διδαςκαλείο Μζςθσ 

Εκπαίδευςθσ με το νόμο ΓΨΙΘ (Σαΐτθσ, 2008:349). Τισ επόμενεσ δεκαετίεσ υπιρξαν διάφορεσ 

κεςμικζσ εκδοχζσ τθσ επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν, ωσ το 1978 που ιδρφκθκαν οι Σ.Ε.Λ.Δ.Ε 

και Σ.Ε.Λ.Μ.Ε. (ο.π:350).  

Σθμείο καμπισ υπιρξε το 1985, οπότε με το ν.1566/85 επιχειρείται μια πρϊτθ αποκζντρωςθ 

του κεςμοφ κι εξειδικεφονται οι ςκοποί, οι μορφζσ  και  οι φορείσ επιμόρφωςθσ και 

ςυγκεκριμζνα με τα Ρεριφερειακά Επιμορφωτικά Κζντρα (ΡΕΚ) ςτα οποία θ επιμόρφωςθ 
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διαχωρίηεται ςε α) ειςαγωγικι και β) περιοδικι ταχφρυκμθ και γ) ετιςια για 5ετι 

προχπθρεςία (Μαυροειδισ & Τφπασ, 2001). Το 1992 με το ν. 2009/92  επιχειρείται επάνοδοσ 

ςτον κεντρικό ςχεδιαςμό τθσ επιμόρφωςθσ, μζςω του  Ραιδαγωγικοφ Ινςτιτοφτου (Ρ.Ι.) και 

αναλαμβάνουν επιμορφϊςεισ τα 14 περιφερειακά ΡΕΚ. Το 1995 ειςάγεται ο κεςμόσ των 

ευζλικτων προγραμμάτων επιμόρφωςθσ  ςε πιλοτικι μορφι ενϊ αναγνωρίηεται για πρϊτθ 

φορά θ ανάγκθ «χαρτογράφθςθσ»  των επιμορφωτικϊν αναγκϊν των εκπαιδευτικϊν (Δοφκασ, 

Βαβουράκθ, Θωμοποφλου, Κοφτρα & Σμυρνιωτοποφλου, 2007). Από το 1996 ζωσ το 1999 θ 

επιμόρφωςθ χρθματοδοτείται από το Ε.Ρ.Ε.Α.Ε.Κ Ι και υπάρχει ποικιλία προγραμμάτων, ενϊ 

μελετοφνται νζα κεςμικά πλαίςια επιμόρφωςθσ. Το 2002 ιδρφεται ο Οργανιςμόσ 

Επιμόρφωςθσ των Εκπαιδευτικϊν (Ο.Ε.Ρ.Ε.Κ.) με ζργο του το ςχεδιαςμό τθσ επιμορφωτικισ 

πολιτικισ, το ςυντονιςμό όλων των μορφϊν επιμόρφωςθσ  κακϊσ και τθν κατάρτιςθ 

επιμορφωτικϊν προγραμμάτων αλλά και τθ διαχείριςθ των ςχετικϊν πόρων που διατίκενται 

(Καραγιάννθ, 2012: 26). Από το 2012 ωσ ςιμερα, κεντρικόσ φορζασ που ςυντονίηει όλεσ τισ 

δομζσ επιμόρφωςθσ (ΡΕΚ κλπ) είναι το Ινςτιτοφτο Εκπαιδευτικισ Ρολιτικισ (Ι.Ε.Ρ.) και το 

ςυντονιςτικό ρόλο ζχουν τα Ρεριφερειακά  Κζντρα Εκπαιδευτικοφ Σχεδιαςμοφ (ΡΕΚΕΣ) 

(ΦΕΚ:4299/2019) μζςω των Συντονιςτϊν Εκπαίδευςθσ ωσ επιμορφωτϊν. Τζλοσ, τα τελευταία 

χρόνια πολλά πανεπιςτιμια (ΑΕΙ, ΤΕΙ, ΕΑΡ, ΑΣΡΑΙΤΕ) οργανϊνουν επιμορφωτικά προγράμματα 

κυρίωσ εξ αποςτάςεωσ, ςτα οποία ςυμμετζχουν αρκετοί εκπαιδευτικοί προκειμζνου να 

επικαιροποιιςουν τισ γνϊςεισ ι να αποκτιςουν εφόδια για τθν επαγγελματικι τουσ ανζλιξθ.  

Θ επιμόρφωςθ ςτθν Ελλάδα ζχει πολλζσ αδυναμίεσ, όπωσ ωσ τϊρα αυτι 

παρζχεται. Στισ αδυναμίεσ αυτζσ ενδεχομζνωσ οφείλεται ωσ ζνα βακμό θ 

αναποτελεςματικότθτά τθσ, πάνω ςτθν αλλαγι και αυτοβελτίωςθ των εκπαιδευτικϊν 

(Ραπαναοφμ, 2003; Χατηθπαναγιϊτου, 2001).  

Αναλυτικότερα: α) Στθν ελλθνικι πραγματικότθτα, θ ςυνικθσ πρακτικι είναι, κάκε φορζασ 

λειτουργϊντασ εριμθν των άλλων, αποφαςίηει ςυγκυριακά, ςυμπτωματικά και 

αποςπαςματικά με αποτζλεςμα οι επιμορφωτικζσ δράςεισ που οργανϊνονται να 

αντανακλοφν τα ίδια αυτά χαρακτθριςτικά. Συγκεκριμζνα, θ επίςθμθ εκπαιδευτικι 

πολιτικι ςτθρίηεται ςτθν άποψθ ότι θ ποιότθτα των εκπαιδευτικϊν προςδιορίηει και 

τθν ποιότθτα του ςχολείου. Ζτςι, θ κοινωνικι διάςταςθ τθσ εκπαίδευςθσ 

μεταμορφϊνεται ςε ατομικι προςπάκεια.  
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β) Τα προγράμματα επιμόρφωςθσ ςτθ χϊρα μασ ςχεδιάηονται και υλοποιοφνται με 

ςτόχο τθν ενίςχυςθ τθσ κεωρθτικισ γνϊςθσ των εκπαιδευομζνων και τθν 

καλλιζργεια δεξιοτιτων, προκειμζνου να τουσ καταςτιςουν ενιμερουσ πάνω ςτισ 

τρζχουςεσ εξελίξεισ και αλλαγζσ κακϊσ και αποτελεςματικοφσ ςτθν εκπαιδευτικι 

πράξθ, χωρίσ ωςτόςο να λαμβάνεται μζριμνα για τθν επαγγελματικι και προςωπικι 

τουσ ανάπτυξθ, αλλά και χωρίσ να αξιοποιοφνται αξιόλογεσ επιμορφωτικζσ μζκοδοι 

(Καραμπίνθ & Ψίλου, 2000). 

γ) Στθν ελλθνικι εκπαιδευτικι πολιτικι για τθν επιμόρφωςθ αντανακλάται ο 

ςυγκεντρωτιςμόσ και θ γραφειοκρατικι δομι του ελλθνικοφ εκπαιδευτικοφ 

ςυςτιματοσ, που περιορίηει το ρόλο του εκπαιδευτικοφ ςε πακθτικό δζκτθ αφοφ δε 

ςυμμετζχει ςτο ςχεδιαςμό, ςτισ επιλογζσ αλλά οφτε και ςτισ αποφάςεισ για τθν 

επιμορφωτικι πολιτικι (Brinkmann, 1996; Δεδοφλθ, 1998). 

δ) Τα νομικά κείμενα που αναφζρονται ςτθν επιμόρφωςθ, όπωσ νόμοι, ςχζδια νόμων, 

προεδρικά διατάγματα (Ρ.Δ.), ςυχνά δεν ανταποκρίνονται ςτο τι τελικά εφαρμόηεται ςτθν 

πράξθ, αφοφ ουςιαςτικζσ νομικζσ προβλζψεισ ελάχιςτα αξιοποιοφνται (Καραμπίνθ & Ψίλου, 

2000) όπωσ πχ ο ρόλοσ των ανϊτατων εκπαιδευτικϊν ιδρυμάτων και των ςχολικϊν μονάδων 

ωσ φορζων επιμόρφωςθσ. 

ε) Το κεςμικό επιμορφωτικό πλαίςιο δεν υποςτθρίηεται από τθν υπάρχουςα ςχετικι 

επιςτθμονικι ζρευνα και τισ περιςςότερεσ φορζσ μεταφζρει χωρίσ ειδικι μελζτθ δάνεια- 

πρότυπα από το εξωτερικό, χωρίσ να λαμβάνονται υπόψθ οι πραγματικζσ ανάγκεσ των 

εκπαιδευτικϊν ςτθ χϊρα μασ (Καραμπίνθ & Ψίλου, 2000).  

ςτ) Τα προγράμματα επιμόρφωςθσ δεν λαμβάνουν υπόψθ τουσ τισ αρχζσ τθσ εκπαίδευςθσ 

ενθλίκων και κυρίωσ τθν εκελοφςια, δθλαδι αυτοπροςδιοριηόμενθ και ενεργό ςυμμετοχι τουσ 

ςτθν αναγνϊριςθ των αναγκϊν τουσ, ςτο ςχεδίαςμα, ςτθν υλοποίθςθ και ςτθν αξιολόγθςθ του 

προγράμματοσ (Χατηθπαναγιϊτου, 2001: 98- 99).  

η) Ρροκρίνεται θ «ακαδθμαϊκι γνϊςθ» με ςχολειοποιθμζνθ μορφι επιμόρφωςθσ με ζντονα 

κεωρθτικό χαρακτιρα. Σφμφωνα με το κυρίαρχο επιμορφωτικό μοντζλο, ο επιμορφωτισ ωσ 

«ειδικόσ», κατζχοντασ αδιαμφιςβιτθτεσ αλικειεσ, προςφζρει γνϊςεισ και πρακτικζσ, 

γνωρίηοντασ  τισ απαντιςεισ ςτα προβλιματα που αντιμετωπίηουν οι εκπαιδευτικοί και τισ 

προςφζρει ςτουσ επιμορφοφμενουσ (Hargreaves & Fullan, 1995). 



41 

 

θ) Σκοπόσ των διαφόρων προγραμμάτων είναι κυρίωσ θ εξυπθρζτθςθ των κεωρθτικά 

υποτικζμενων αναγκϊν. Ζτςι οι εκπαιδευτικοί καλοφνται ςε αυτά, με ςκοπό να γίνουν πιο 

αποτελεςματικοί ςτθν πιςτι εφαρμογι των διαφόρων εκπαιδευτικϊν μζτρων. Θ επιμόρφωςθ 

παραμζνει κάτω από τθν άμεςθ εποπτεία του ΥΡΕΡΘ ςε όλεσ τισ λειτουργίεσ τθσ (ςκοποί, 

προγράμματα, περιεχόμενο) (Χατηθπαντελι, 1999).  

Άλλωςτε ςφμφωνα με ζρευνεσ (Cassotakis, 1987; Papakonstantinou,1987), όπωσ επιςθμαίνουν 

και οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί, τα επιμορφωτικά προγράμματα διζπονται από πολλζσ αδυναμίεσ 

όπωσ: Θ απόςταςθ τθσ κεωρίασ από τθν εκπαιδευτικι εμπειρία και πράξθ: Οι εκπαιδευτικοί 

πιςτεφουν ότι θ παρεχόμενθ επιμόρφωςθ δεν τουσ εξοπλίηει με τα κατάλλθλα εφόδια 

προκειμζνου να αντιμετωπίηουν αποτελεςματικά τα προβλιματα που ςυναντοφν ςτθν τάξθ. Θ 

κατάςταςθ επιδεινϊνεται από το γεγονόσ ότι, τα 

τελευταία χρόνια, θ επιμόρφωςθ παραμζνει κατά βάςθ αμετάβλθτθ ι υποβακμιςμζνθ, όπωσ 

πχ παφςθ λειτουργίασ των ΡΕΚ, ενϊ ο ρόλοσ του εκπαιδευτικοφ ζχει αλλάξει ριηικά. Θ νζα 

αυτι εκπαιδευτικι πραγματικότθτα και θ απαιτοφμενθ ποιότθτα τθσ εκπαιδευτικισ 

διαδικαςίασ προχποκζτει ανακεϊρθςθ του τρόπου χάραξθσ τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ 

(Σαΐτθσ, Αλεξόπουλοσ & Ραπαδάτου 2019:52). Απαιτεί τθν ανάπτυξθ επαγγελματικϊν 

ικανοτιτων, τεχνολογικό εναλφαβθτιςμό, καινοτόμεσ προςεγγίςεισ διδαςκαλίασ με 

βιωματικζσ διαδικαςίεσ, ευελιξία ςτθν επίλυςθ των προβλθμάτων, ταχφτθτα και 

αποτελεςματικότθτα ςτισ εκπαιδευτικζσ επεμβάςεισ, λιψθ ορκϊν αποφάςεων, κριτικι ςκζψθ 

και δθμιουργικότθτα. 

2.8. Ρροχποκζςεισ αποτελεςματικισ επιμόρφωςθσ των 

εκπαιδευτικϊν 

Κάκε επιμορφωτικι διαδικαςία για να είναι επιτυχισ και αποτελεςματικι εξαρτάται από μια 

ςειρά παραγόντων οι οποίοι ςυμβάλλουν ςτο ςκοπό αυτό. Ζτςι κάκε τζτοια προςπάκεια 

ςτθρίηεται  ςτθ φιλοςοφία που τθ διζπει, ςτον αρχικό προγραμματιςμό και το πλάνο με τισ 

παραδοχζσ που κζτει. Ακολοφκωσ υπειςζρχονται οι πραγματικζσ ανάγκεσ των εκπαιδευτικϊν, 

τισ οποίεσ οπωςδιποτε πρζπει να λάβει υπόψθ του κάκε  επιμορφωτικό πρόγραμμα. Αυτι θ 

διάςταςθ κεωρείται θ ςθμαντικότερθ γιατί αντανακλά τθν ουςιαςτικι ςτοχοκεςία και λφςθ 

που επιδιϊκει θ επιμόρφωςθ. Χωρίσ τθν ανίχνευςθ των αναγκϊν, κάκε προγραμματιςμόσ ίςωσ 

αποτελεί μια ουτοπικι και ατελζςφορθ διαδικαςία. Τθ κεωροφμε ακρογωνιαία διάςταςθ γι 

αυτό και αποτελεί το βαςικό κζμα τθ παροφςασ ζρευνάσ μασ. Επιπρόςκετεσ προχποκζςεισ 
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είναι ο ρόλοσ των επιμορφωτϊν και θ εξειδίκευςι τουσ, τα μζςα διδαςκαλίασ και οι μζκοδοι 

που ακολουκοφνται όπωσ είναι θ πρακτικι άςκθςθ για τθν εφαρμογι τθσ κεωρίασ ςτθν πράξθ. 

Πλα αυτά αναλφονται ςτθ ςυνζχεια του παρόντοσ υποκεφαλαίου.  

 2.8.1. Σχεδιαςμόσ και υλοποίθςθ  επιμορφωτικϊν προγραμμάτων  

 Αφετθρία για τθν ανταποκριςιμότθτα ςτισ απαιτιςεισ του εκπαιδευτικοφ ζργου και τθν 

επαγγελματικι εξζλιξθ είναι ο ορκολογικόσ προγραμματιςμόσ του ανκρϊπινου δυναμικοφ. 

Ζτςι, το Υπουργείο Ραιδείασ  προςπακεί να ζχει και να διατθρεί ανκρϊπινο δυναμικό με 

κατάλλθλεσ γνϊςεισ, δεξιότθτεσ κι εμπειρία, οφτωσ ϊςτε να τουσ αξιοποιεί κατάλλθλα  και  να 

επιτυγχάνει τουσ ςτρατθγικοφσ του ςχεδιαςμοφσ. Ο ςχεδιαςμόσ -ιδιαίτερα του ανκρϊπινου 

κεφαλαίου- πρζπει να προχπάρχει ςε κάκε εκπαιδευτικι πολιτικι, ϊςτε με ςυντονιςμζνο και 

διαρκι τρόπο να επιδιϊκεται θ αποτελεςματικότθτα του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ. Άρα μια 

από τισ βαςικότερεσ προχποκζςεισ τθσ αποτελεςματικότθτασ των επιμορφωτικϊν 

προγραμμάτων των εκπαιδευτικϊν είναι ο ςχεδιαςμόσ. Αυτό ςθμαίνει ότι απαιτείται τα 

επιμορφωτικά προγράμματα να ςχεδιάηονται, να οργανϊνονται και να υλοποιοφνται με βάςθ 

τθν τεχνογνωςία που ζχει αναπτυχκεί γφρω από το επιςτθμονικό πεδίο τθσ εκπαίδευςθσ 

ενθλίκων (Βεργίδθσ, 1995). Ωςτόςο παρά τθ ςπουδαιότθτα αυτισ τθσ διαδικαςίασ ο 

ςχεδιαςμόσ–προγραμματιςμόσ τθσ εκπαίδευςθσ ςτθ χϊρα μασ, βρίςκεται ςε πολφ χαμθλά 

επίπεδα τόςο ςτον αναπτυξιακό όςο και τον λειτουργικό τομζα. Το γεγονόσ αυτό μπορεί να 

αποδοκεί τόςο ςτθν ζλλειψθ αποςαφθνιςμζνθσ ςτοχοκεςίασ και ςυςτθματικισ μελζτθσ των 

εκπαιδευτικϊν προβλθμάτων τθσ χϊρασ, όςο και ςτθ ςυχνι αλλαγι τθσ πολιτικισ θγεςίασ του 

ΥΡΑΙΘ (Σαΐτθσ, 2008). 

Στθ χϊρα μασ, αυτόσ ο ςχεδιαςμόσ δεν ζχει αποκεντρωμζνθ λογικι, με βάςθ τισ ανάγκεσ των 

επιμορφοφμενων, και ορκολογικζσ επιλογζσ προγραμματιςμοφ. «Κατά ςυνζπεια οι 

εκπαιδευτικοί παραμζνουν πακθτικοί αποδζκτεσ των κεντρικά κακοριηόμενων ςχεδιαςμϊν και 

περιορίηονται ςε απλζσ διεκπεραιϊςεισ με εφαρμογι γραφειοκρατικϊν διαδικαςιϊν» 

(Καραγιάννθ, 2012:36). Αυτόσ ο ςχεδιαςμόσ πρζπει να εδράηεται ςτθ δθμιουργία και 

υλοποίθςθ ενιαίου δικτφου  πολιτικισ που κα προμελετά και κα ςυντονίηει τισ επιμορφωτικζσ 

προςπάκειεσ ςε εκνικό και περιφερειακό επίπεδο ςε μια μόνιμθ προοπτικι εκπαιδευτικισ 

πολιτικισ  και ςε ςυνάρτθςθ με τα τεκταινόμενα ςτθν Ε.Ε.. Απαιτείται ςαφισ κακοριςμόσ του 

ςκοποφ επιμόρφωςθσ, αποςαφινιςθ τθσ ςχζςθσ ανάμεςα ςτθ βαςικι εκπαίδευςθ και τθν 

επιμόρφωςθ κακϊσ και τον κακοριςμό φορζων για τθν υλοποίθςθ των προγραμμάτων. Τζλοσ, 
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το ζλλειμμα ςυντονιςμοφ και οι επικαλφψεισ κζτουν το ηιτθμα  ςτακεροφ και γενικευμζνου 

προγράμματοσ περιοδικισ επιμόρφωςθσ μεγάλθσ διάρκειασ.  

       

 2.8.2.  Επιμορφωτικζσ ανάγκεσ εκπαιδευτικϊν 

Ζνα από τα ςθμαντικότερα προβλιματα τθσ επιμόρφωςθσ γενικότερα, ςφμφωνα με τισ 

Κατςαροφ-Δεδοφλθ, (2008:74)  είναι ότι «ςυχνά οι ςχεδιαςτζσ των προγραμμάτων δε 

λαμβάνουν υπόψθ τουσ τισ επιμορφωτικζσ ανάγκεσ των εκπαιδευτικϊν. Αυτόσ κεωρείται ο 

βαςικόσ λόγοσ για τθ χαμθλι αποδοτικότθτα μεγάλου αρικμοφ τζτοιων προγραμμάτων».  

Οι επιμορφωτικζσ ανάγκεσ των εκπαιδευτικϊν διαμορφϊνονται και αυξάνονται  όταν 

παρζλκει αρκετόσ χρόνοσ μεταξφ τθσ αποφοίτθςθσ και του χρόνου διοριςμοφ των ι όταν 

υπάρχουν ελλείψεισ ςτθν βαςικι πανεπιςτθμιακι εκπαίδευςθ. Επιπλζον δθμιουργοφνται  

τζτοιεσ ανάγκεσ όταν προκφπτουν εκπαιδευτικζσ αλλαγζσ που καλοφνται να τισ εφαρμόςουν. 

Κατά τθν Καραγιάννθ (2012:38), ςφμφωνα με τθν παιδαγωγικι βιβλιογραφία «οι 

εκπαιδευτικοί επικυμοφν ενθμζρωςθ ςχετικά με τισ ςφγχρονεσ παιδαγωγικζσ επιςτιμεσ, 

κάλυψθ κενϊν από τθ βαςικι εκπαίδευςθ  κακϊσ και ενίςχυςθ αναφορικά με τθν επίλυςθ 

προβλθμάτων  ςτθ ςχολικι τάξθ. Ραρατθρείται επίςθσ ζντονο ενδιαφζρον ςχετικά με τθν 

προαγωγι τθσ επικοινωνίασ τόςο μεταξφ εκπαιδευτικϊν όςο και με τουσ γονείσ των 

μακθτϊν». Επίςθσ, ςθμαντικό μζροσ των εκπαιδευτικϊν επικυμεί ενθμζρωςθ ςτισ νζεσ 

τεχνολογίεσ και τθ χριςθ τουσ ςτθν διδακτικι πράξθ. 

Φαίνεται ακόμθ πωσ οι εκπαιδευτικοί αναηθτοφν (ο.π.39) «επιμόρφωςθ ςε κζματα 

ψυχολογίασ, κοινωνιολογίασ, παιδαγωγικισ και μεκοδολογίασ, με κεωρθτικό και πρακτικό 

προςανατολιςμό, ειδικά για νεοδιόριςτουσ». Επίςθσ,  από τθν εμπειρία μασ, τα τελευταία 

χρόνια παρατθρείται αφξθςθ περιπτϊςεων μακθτϊν με ειδικζσ ανάγκεσ και οι εκπαιδευτικοί 

πολφ ςυχνά αδυνατοφν να χειριςτοφν αυτζσ τισ περιπτϊςεισ, οπότε  αναηθτοφν ενθμζρωςθ για 

κζματα ειδικισ αγωγισ κι εκπαίδευςθσ. 

Κατά τουσ μελετθτζσ (Κατςαροφ-Δεδοφλθ,2008:74) οι ανάγκεσ ςυνοπτικά είναι : 

«α) γενικζσ ανάγκεσ όπωσ προκφπτουν από τθ λειτουργία του κεςμοφ ςε μια ςυγκεκριμζνθ 

ιςτορικι, κοινωνικοπολιτικι, τεχνολογικι και πολιτιςμικι πραγματικότθτα, β) επιμορφωτικζσ 

ανάγκεσ που προκφπτουν από τθν ειςαγωγι καινοτομιϊν, εκπαιδευτικϊν αλλαγϊν και 
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μεταρρυκμίςεων, γ) ειδικζσ επιμορφωτικζσ ανάγκεσ ςχολικϊν μονάδων ςε ςχζςθ με τοπικά, 

κοινωνικο-πολιτιςμικά χαρακτθριςτικά (πχ ομά) και δ) επιμορφωτικζσ και αναπτυξιακζσ 

ανάγκεσ εκπαιδευτικϊν και ςτελεχϊν εκπαίδευςθσ».  

Αναηθτοφν ςφνδεςθ τθσ κεωρίασ με τθν πράξθ μζςα από ζνα καλφτερα δομθμζνο ςφςτθμα 

επιμόρφωςθσ το οποίο κα λαμβάνει υπόψθ του τισ πραγματικά διαπιςτωμζνεσ προτάςεισ 

τουσ, που προζρχονται από τισ ανάγκεσ τουσ. Μζςω ανατροφοδότθςθσ, θ επίςθμθ πολιτεία κα 

γνωρίηει τισ ανάγκεσ αυτζσ, ϊςτε να διαμορφϊςει ευζλικτα, ανοικτά  και  προςαρμοηόμενα 

προγράμματα επιμόρφωςθσ ϊςτε να μποροφν οι διδάςκοντεσ να διαχειρίηονται τθν 

υπάρχουςα εκπαιδευτικι πραγματικότθτα και τθν πολυμορφία του μακθτικοφ δυναμικοφ όςο 

και να αντιμετωπίηουν κακθμερινά πρακτικά διδακτικά, παιδαγωγικά, ψυχολογικά αλλά και 

διοικθτικά-νομικά κζματα.  

Θ μθ ςωςτι κι ακριβισ διαπίςτωςθ των αναγκϊν δθμιουργεί μια ςτρεβλι επιμορφωτικι 

πραγματικότθτα και δεν εξυπθρετεί τθν ουςία του εκπαιδευτικοφ ζργου. Αυτό ζχει ωσ 

ςυνζπεια, οι επιμορφοφμενοι να αμφιςβθτοφν διαρκϊσ τθν ποιότθτα και αποτελεςματικότθτα 

των προγραμμάτων ενθμζρωςθσ ι ςεμιναρίων. Κατά τον Σαλπιγγίδθ (2011:33) «οι 

εκπαιδευτικοί με μεγάλθ εμπειρία μποροφν να ζχουν άποψθ για τθν ακολουκοφμενθ 

επιμορφωτικι πολιτικι. Θ κετικι τουσ γνϊμθ δεν πρζπει να είναι απορριπτζα, οπότε οι φορείσ 

επιμορφωτικισ πολιτικισ πρζπει να τθν λαμβάνουν υπόψθ τουσ. Πταν είναι αρνθτικι τότε 

χρειάηεται αλλαγι πλεφςθσ» και επαναπροςδιοριςμόσ. Επίςθσ, ο ίδιοσ ερευνθτισ επιςθμαίνει 

(ο.π) ότι «αν οι εκπαιδευτικοί ςυςτθματικά προτιμοφν ςυγκεκριμζνο τφπο επιμόρφωςθσ, αυτό 

είναι ςθμαντικό και πρζπει ςτο ςχεδιαςμό ενόσ προγράμματοσ να λαμβάνεται υπόψθ γιατί 

υπάρχει αυτι θ προτίμθςθ». 

Καταλθκτικά, λοιπόν και για να μθν γίνεται «ετεροκακοριςμόσ» των επιμορφωτικϊν και 

αναπτυξιακϊν αναγκϊν απαιτείται μια εμπεριςτατωμζνθ, επιςτθμονικι και διαρκισ 

διακρίβωςθ των υπαρχουςϊν κι αυκεντικϊν αναγκϊν ςτο εκπαιδευτικό ςϊμα και μετά 

ανάλογθ διαμόρφωςθ προγραμμάτων. Γενικά πρζπει να υπάρχει μια όςμωςθ μεταξφ των 

φορζων ςχεδιαςμοφ επιμόρφωςθσ και των αποδεκτϊν εκπαιδευτικϊν. Θα πρζπει οι 

προτιμιςεισ αλλιλων, αν δεν ταυτίηονται  τουλάχιςτον να μθν είναι αντίρροπεσ. Αν δεν 

υπάρχει ςφγκλιςθ αναγκϊν και ςχεδιαςμοφ, τότε θ επιμόρφωςθ εκλαμβάνεται ωσ μθχανιςμόσ 

επιβολισ και είναι ατελζςφορθ. 
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2.8.3.  Ο ρόλοσ των επιμορφωτϊν 

Θ επιμορφωτικι διαδικαςία προχποκζτει διδάςκοντεσ και διδαςκόμενουσ και κατά ςυνζπεια 

πρζπει να ακολουκοφνται μζκοδοι και μορφζσ διδαςκαλίασ που ςυνάδουν με τθν 

ενθλικιότθτα. Θ επιμόρφωςθ, ωσ εκπαίδευςθ ενθλίκων είναι προαιρετικι και κατά τον Rogers 

(1999:30) πρζπει να υπάρξει «μακθςιακό ςυμβόλαιο» μεταξφ εκπαιδευτι και ενιλικα. Για να 

επιτευχκεί ουςιαςτικι μάκθςθ, απαιτείται άτυπθ αλλά ςαφισ διευκρίνιςθ του «ςυμβολαίου» 

και αν είναι δυνατόν ςυμφωνία όλων των μερϊν. Οι εκπαιδευτζσ οφείλουν να «προςελκφουν» 

τα άτομα ςτα προγράμματά τουσ και να πείκουν τόςο για τθ χρθςιμότθτα των γνωςτικϊν 

αντικειμζνων όςο και για τθν ικανότθτα τουσ για πεικϊ και αναδόμθςθ του γνωςτικοφ 

υπόβακρου που μεταφζρουν μαηί τουσ οι εκπαιδευτικοί. 

Ο Freire  (Καραγιάννθ, 2012: 39) «αντιλαμβάνεται τθν επιμόρφωςθ ενθλίκων ωσ μια 

διαδικαςία ελευκερίασ ςκζψθσ και ςυμπεριφοράσ, που είναι διαλογικι και επικεντρωμζνθ 

ςτθν επίλυςθ προβλθμάτων» . Αυτό ςθμαίνει ότι οι επιμορφωτζσ οφείλουν να ζχουν κετικι 

διάκεςθ, εποικοδομθτικό ρόλο και αυξθμζνα αντανακλαςτικά ενςυναίςκθςθσ. Να είναι 

κάτοχοι ενόσ ευρζοσ φάςματοσ γνϊςεων αλλά και μεκοδολογιϊν εκπαίδευςθσ ενθλίκων, 

προκειμζνου να προςεγγίςουν κάκε ιδιαιτερότθτα εκπαιδευτικοφ αφοφ είναι γνωςτό ότι οι 

τελευταίοι προςζρχονται ςτθν επιμορφωτικι διαδικαςία με ζνα ευρφ φάςμα κουλτοφρασ, 

αντιλιψεων και προκαταλιψεων. Ωσ προςωπικότθτεσ αλλά και επαγγελματίεσ οι 

εκπαιδευτικοί διακζτουν πολλζσ επιςτθμονικζσ γνϊςεισ, από τισ ςπουδζσ τουσ,  ςυνικωσ 

μεγάλο εφροσ εμπειριϊν από τθ ςχολικι τάξθ αλλά και πολλζσ κοινωνικζσ ευκφνεσ. Κατά 

ςυνζπεια ζχουν δομθμζνεσ αντιλιψεισ, προκζςεισ και προςδοκίεσ οι οποίεσ δεν είναι εφκολο 

να ανατραποφν ι να τροποποιθκοφν κακϊσ επιπλζον είναι βζβαιο πωσ από τθν πράξθ ζχουν 

διαμορφϊςει δικά τουσ μοντζλα μάκθςθσ. 

Ο επιμορφωτισ δεν πρζπει να κεωρεί τον εαυτό του «αυκεντία» αλλά ζνα ςυντονιςτι (ο.π:39) 

«που κινθτοποιεί και ςυνεργάηεται δθμιουργικά με τουσ εκπαιδευόμενουσ, αξιοποιϊντασ τισ 

απόψεισ τουσ» και διαμορφϊνοντασ ζνα κλίμα ςυνεργατικό, εμπιςτοςφνθσ κι αμοιβαίου 

ςεβαςμοφ. Το ζργο του είναι δφςκολο και περίπλοκο επειδι πρζπει να ανταποκρικεί ςτισ 

πολλζσ και ποικίλεσ ανάγκεσ και απαιτιςεισ των επιμορφοφμενων, αφοφ θ ετερογζνεια τθσ 
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ομάδασ είναι αυξθμζνθ. Χρειάηεται να κάνει ανίχνευςθ κυριάρχων ενδιαφερόντων των 

ενθλίκων, μεκοδικι προςζγγιςθ  κάκε αντικειμζνου και χριςθ πολλϊν μεκόδων. Κατά τον 

Rogers (1999: 252) μπορεί να είναι «μζκοδοι παρουςίαςθσ όπωσ: ειςιγθςθ, επίδειξθ, χριςθ 

οπτικοακουςτικϊν μζςων, ςυμμετοχικζσ μζκοδοι  με ερωτιςεισ, ςυηιτθςθ, ομάδεσ 

αλλθλεπίδραςθσ και ευρετικζσ μζκοδοι όπωσ παίξιμο ρόλων, βιωματικά ςενάρια, projects 

κλπ.». Αυτά τα μζςα και τισ τεχνικζσ διδαςκαλίασ, εξετάηουμε ςτθ ςυνζχεια.   

 2.8.4.  Μζκοδοι διδαςκαλίασ  ενθλίκων 

 Οι ενιλικεσ εκπαιδευτικοί δεν μακαίνουν όπωσ οι μακθτζσ γι αυτό δε μπορεί να μεταφζρει 

κάποιοσ επιμορφωτισ τισ παραδοςιακζσ ςχολικζσ μεκόδουσ ςτθν παιδαγωγικι των ενθλίκων. 

Κατά τθν Courau (2000: 26) «τα βιϊματα, θ θλικία, οι υποχρεϊςεισ και οι ευκφνεσ ενόσ 

ενιλικα δεν ζχουν ςαν αποτζλεςμα οφτε τθν ίδια διανοθτικι ευελιξία, οφτε τον ίδιο 

ιδεαλιςμό, οφτε τθν ίδια ικανότθτα προςαρμογισ όπωσ ςτθν περίπτωςθ ενόσ παιδιοφ ι 

εφιβου». Ο ενιλικασ μακαίνει όταν κάτι τον ενδιαφζρει, όταν το καταλαβαίνει και ζχει ςχζςθ 

με τθν κακθμερινότθτά του. Συνεπϊσ, πρζπει να χρθςιμοποιοφνται τρόποι και μζςα που να 

τον ενεργοποιοφν, να ςυμμετζχει και να εμπλζκεται προςωπικά. Ακόμθ ο Mezirow(1991) με τθ 

«κεωρία μεταςχθματίηουςασ μάκθςθσ» προτείνει ζναν τροποποιθμζνο τρόπο με το οποίο 

δομείται θ μάκθςθ ςτουσ ενιλικεσ προςδιορίηοντασ τισ διεργαςίεσ με τισ οποίεσ 

μεταςχθματίηονται τα πλαίςια αναφοράσ ςτθν ερμθνεία των εμπειριϊν του ενιλικα, δθλαδι θ 

μάκθςθ είναι αποτζλεςμα αναςτοχαςμοφ πάνω ςτθν εμπειρία. 

Επομζνωσ, τα επιμορφωτικά προγράμματα «πρζπει να διζπονται από οριςμζνεσ βαςικζσ αρχζσ 

όπωσ ενεργθτικι ςυμμετοχι  ςτθν επιμορφωτικι διαδικαςία, ςυνεργατικι διερεφνθςθ των 

υπό μελζτθ κεμάτων, γνϊςεισ-εμπειρίεσ των επιμορφοφμενων, ςτοχαςτικόσ και 

αναςτοχαςτικόσ χαρακτιρασ τθσ επιμόρφωςθσ» (Καραγιάννθ, 2012: 43). 

Οι γνωςτζσ «πεπατθμζνεσ» τεχνικζσ με διαλζξεισ, ειςθγιςεισ, παρουςιάςεισ κεωροφνται πλζον 

αναποτελεςματικζσ, αναχρονιςτικζσ και δεν προςελκφουν το ενδιαφζρον των εκπαιδευτικϊν. 

Είναι γνωςτό από τθν εμπειρία μασ ότι ςυχνά παρουςιάηονται κεωρθτικζσ γνϊςεισ οι οποίεσ 

δεν ςυνδζονται άμεςα με τθ ςχολικι πρακτικι, κακϊσ επίςθσ πολλζσ ειςθγιςεισ είναι 

ανεπαρκείσ. Θ ςυνικθσ μζκοδοσ τθσ διάλεξθσ/ειςιγθςθσ μπορεί να είναι βολικι για τουσ 

επιμορφωτζσ αλλά δζχεται αρνθτικζσ κριτικζσ (Καραγιάννθ, 2012:43) κακϊσ δεν ενεργοποιεί 

τα κίνθτρα μάκθςθσ ενθλίκων αφοφ οι ςυμμετζχοντεσ δε ςυμμετζχουν ενεργά, δεν ςυηθτοφν 
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και γενικά παραμζνουν απλοί ακροατζσ. Αυτό παρατθρείται κυρίωσ ςε υποχρεωτικζσ 

επιμορφϊςεισ από κεςμικοφσ φορείσ (ςυντονιςτζσ εκπαίδευςθσ) και μάλιςτα ςυχνά πολλοί 

εκπαιδευτικοί ι αποφεφγουν να ςυμμετάςχουν με διάφορεσ δικαιολογίεσ  ι αποχωροφν πριν 

ολοκλθρωκεί θ επιμορφωτικι διαδικαςία. Φαίνεται δθλαδι πωσ δεν αποδίδει τα 

αναμενόμενα αποτελζςματα, αφενόσ θ υποχρεωτικότθτα κι αφετζρου οι μεκοδολογίεσ  τθσ 

διαδικαςίασ. Σε πιο ςφγχρονεσ προςεγγίςεισ, μεκοδολογικά, πρωταρχικι κζςθ κατζχουν οι 

μικροδιδαςκαλίεσ και προςομοιϊςεισ όπου ο επιμορφοφμενοσ λειτουργεί παράλλθλα ωσ 

μακθτισ, διδάςκων, ερευνθτισ και ςυν-δθμιουργόσ διδακτικϊν ςεναρίων. Μια άλλθ τακτικι 

είναι οι μελζτεσ περίπτωςθσ, όπου ανακαλυπτικά επιδιϊκεται θ επίλυςθ προβλθμάτων ι θ 

λιψθ αποφάςεων ςε ζνα κζμα μζςα από τεχνικζσ όπωσ ο «καταιγιςμόσ ιδεϊν» 

(brainstorming). Συχνά  επίςθσ εφαρμόηεται θ ομαδοςυνεργατικι μζκοδοσ κυρίωσ με τθ χριςθ 

«εργαςτθρίων», ςχεδίων εργαςίασ (project) και το «παιχνίδι ρόλων». Σθμαντικι ςυνειςφορά 

ςτουσ ενιλικεσ εκπαιδευτικοφσ προςφζρουν οι βιωματικζσ αςκιςεισ, θ πρακτικι εξάςκθςθ -

όπου χρειάηεται- κακϊσ και θ αξιοποίθςθ κειμζνων αυτοαναφοράσ όπωσ είναι τα θμερολόγια, 

αυτοβιογραφικά κείμενα κλπ. Τζλοσ μια καλι τεχνικι είναι τιρθςθ φακζλου από τον 

εκπαιδευτικό μζςα από τον οποίο μπορεί να υπάρξει αναςτοχαςμόσ, επικαιροποίθςθ ι να 

αντλθκοφν ςτοιχεία αυτοαξιολόγθςθσ. 

Με τθν ενεργό εμπλοκι του εκπαιδευόμενου αναπτφςςονται διαπροςωπικζσ ςχζςεισ, 

διαμοιράηονται βιϊματα, προβλθματιςμοί και δθμιουργοφνται ερεκίςματα για αναςτοχαςμό, 

νζουσ τρόπουσ ςκζψθσ και προοπτικζσ μάκθςθσ. Επιπλζον, αναπτφςςεται επικοινωνία και  

κοινωνικζσ ςχζςεισ εμπιςτοςφνθσ οπότε εξζρχονται οι εκπαιδευόμενοι από τθν προςωπικι 

περιχαράκωςθ τουσ ςτθν οποία ζχουν εγκλωβιςτεί προκειμζνου να μθν εκτεκοφν ςτουσ 

ςυναδζλφουσ τουσ. Απαραίτθτο βζβαια είναι να ζχει γίνει ξεκάκαροσ ο ςτόχοσ  κάκε 

δραςτθριότθτασ από τον επιμορφωτι προκειμζνου να διαμορφωκεί ζνα άτυπο «ςυμβόλαιο 

μάκθςθσ» (Rogers, 1999: 37). Αυτζσ οι μζκοδοι  βζβαια ζχουν αυξθμζνεσ απαιτιςεισ από τον 

εκπαιδευτι ο οποίοσ πρζπει όχι μόνο να ενεργοποιιςει όλουσ τουσ ςυμμετζχοντεσ, αλλά και 

να κρατιςει μια καλι ιςορροπία ςτισ διάφορεσ προςλαμβάνουςεσ των διδαςκομζνων, να 

κακιςτά τον ςκοπό διαρκϊσ ςαφι και παράλλθλα να ελζγχει το χρόνο και το ενδιαφζρον όλων. 

Από τα προαναφερκζντα προκφπτει ότι δεν υπάρχει μία καλφτερθ μζκοδοσ  επιμόρφωςθσ 

αλλά χρειάηεται ςυνδυαςμόσ ανάλογα με το κζμα, το περιεχόμενο, το ακροατιριο, τθ 

διδακτικι περίςταςθ, το χρόνο και το χϊρο τθσ διαδικαςίασ. Μια ειςιγθςθ μπορεί να είναι θ 
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αφετθρία και θ κατάλθξθ να είναι θ ςυηιτθςθ ι το αντίςτροφο με ενδιάμεςεσ άλλεσ 

ςυνδυαςτικζσ, ςυνεργατικζσ τεχνικζσ. Φαίνεται δθλαδι πϊσ ο ςυνδυαςμόσ διαφόρων 

τεχνικϊν (Καραγιάννθ, 2012: 44) «αποδεικνφεται πολφ αποτελεςματικόσ γιατί 

δραςτθριοποιοφνται τα κίνθτρα μάκθςθσ ενϊ αποφεφγεται θ μονοτονία που ςυχνά οδθγεί 

ςτθν κόπωςθ» και τελικά ςτθν αδιαφορία και τθν –όπωσ προαναφζραμε- απαξίωςθ του 

επιμορφωτικοφ προγράμματοσ.  

Τζλοσ, κα λζγαμε ότι οι ςφγχρονεσ μζκοδοι επιμόρφωςθσ των ενθλίκων  κζτουν ςτο επίκεντρο 

τουσ εκπαιδευόμενουσ και όχι τθν φλθ ι το ςκοπό εκπαίδευςθσ. Αυτό βζβαια δεν υποβακμίηει 

το ρόλο του εκπαιδευτι, αλλά αντίκετα τον κακιςτά κακοριςτικό ςτθν οργανωμζνθ μάκθςθ 

αφοφ είναι αυτόσ που κακοδθγεί  ωσ μζντορασ το μάκθμα και εναλλάςςει τισ μεκόδουσ που 

απαιτοφνται κατά περίπτωςθ. Κατά τον Jarvis (2004:170) «μπορεί ταυτόχρονα να υιοκετεί 

διδακτικζσ και ςωκρατικζσ (μαιευτικζσ) προςεγγίςεισ αποςπϊντασ πλθροφορίεσ με μια ςειρά 

προςεκτικϊν ερωτιςεων». 

  2.8.5.   Διδακτικά μζςα επιμόρφωςθσ 

Απαραίτθτοσ παράγοντασ κάκε διδακτικισ πράξθσ είναι οι κατάλλθλεσ υλικοτεχνικζσ 

ςυνκικεσ. Αυτζσ ςυμβάλλουν ςτθν αποτελεςματικότθτα ςτθ διεργαςία τθσ μάκθςθσ 

κακιςτϊντασ τθν πιο ελκυςτικι. Τζτοια εκπαιδευτικά υλικά είναι οι κατάλλθλεσ αίκουςεσ, θ 

προςβαςιμότθτα ςτο κτιριο, ειδικά για άτομα με ειδικζσ ανάγκεσ, θ διάταξθ των 

εκπαιδευομζνων, τα διάφορα οπτικοακουςτικά μζςα διδαςκαλίασ και γενικότερα θ όλθ 

τεχνικι και εργαλειακι υποδομι που υποβοθκοφν ςε μια επιμορφωτικι διδαςκαλία. Κατά τθν 

Courau (2000:81) ο απαραίτθτοσ εξοπλιςμόσ ςτθ διδαςκαλία είναι τεςςάρων ειδϊν: 

«i) τα οπτικά βοθκιματα, ii) το ζντυπο υλικό (καρτζλεσ, μελζτεσ περίπτωςθσ, διαγράμματα, 

πίνακεσ τεςτ κλπ), iii) τα μθχανιματα καταγραφισ (βίντεο, μαγνθτόφωνο, κάμερα, 

φωτογραφικι μθχανι, θλεκτρονικόσ υπολογιςτισ), iv) τα προσ χειριςμό αντικείμενα 

(πραγματικά προϊόντα, παιχνίδια, εργαλεία...)». Πλα αυτά δεν ζχουν μόνο εργαλειακι 

υπόςταςθ, αλλά ςτθν επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν θ χριςθ τουσ αποτελεί  γνωςτικό 

αντικείμενο ςτθν διδακτικι πράξθ με τουσ μακθτζσ τουσ. Δθλαδι ςυχνά χρειάηεται να 

αςκθκοφν και να γνωρίςουν τθν αξιοποίθςθ τουσ είτε ωσ λογιςμικό (οπτικοποίθςθσ, 

αναπαραγωγισ κλπ) είτε ωσ υποβοθκθτικό μζςο ςτθ διδακτικι πράξθ.  
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Σφμφωνα με τθν Καραγιάννθ (2012: 45) «θ τελικι επιλογι των διδακτικϊν μζςων  

επιμόρφωςθσ προςδιορίηεται από τον αρικμό των μελϊν τθσ ομάδασ, το χϊρο 

πραγματοποίθςθσ του βιωματικοφ εργαςτθρίου και του διακζςιμου χρόνου». Ζτςι, για 

παράδειγμα μπορεί να γίνει χριςθ προβολζα διαφανειϊν (PowerPoint) ι βιντεοπροβολι, 

χριςθ CD Player, DVD,  κλπ. 

Στα ςθμερινι πραγματικότθτα, με τισ ραγδαίεσ επικοινωνιακζσ εξελίξεισ,  οι επιμορφωτικζσ 

ανάγκεσ των εκπαιδευτικϊν δεν καλφπτονται με τουσ παραδοςιακοφσ τρόπουσ επιμόρφωςθσ. 

Ζτςι θ εκπαίδευςθ από απόςταςθ γεφυρϊνει πλζον το υφιςτάμενο κενό ανάμεςα ςτισ 

ανάγκεσ και τισ δυνατότθτεσ κάλυψθσ τουσ. Τζτοια διαδικτυακά μζςα είναι θ εξ αποςτάςεωσ 

τθλεματικι εκπαίδευςθ, οι νζεσ πλατφόρμεσ διαδικτυακισ μάκθςθσ (e-learning), 

τθλεδιαςκζψεισ, moodle, e-seminars κλπ (Αργφτθ κ.α, 2016). 

Επομζνωσ, γίνεται φανερό πόςο ςθμαντικό ρόλο διαδραματίηουν ςτθν επιμόρφωςθ οι νζεσ 

τεχνολογίεσ κακϊσ θ χριςθ τουσ πλζον κακίςταται επιτακτικά μονόδρομοσ. Εκείνο που 

απαιτείται επιπρόςκετα είναι θ αναγκαιότθτα γνϊςθσ, εξοικείωςθσ και χριςθσ τουσ από τουσ 

επιμορφωτζσ και αυτό είναι κζμα των κρατικϊν φορζων που δομοφν και υλοποιοφν 

επιμορφωτικά προγράμματα, δθλαδι να επιλζγουν επιμορφωτζσ που να είναι ςε υψθλό 

βακμό γνϊςτεσ, εκτόσ του αντικειμζνου τουσ, και των ςφγχρονων τεχνολογιϊν.  

 2.9. Επιςκόπθςθ ερευνϊν για τθν επιμόρφωςθ εκπαιδευτικϊν 

Ανάμεςα ςτουσ παράγοντεσ που είναι κακοριςτικοί ςτθν αποδοτικότθτα ενόσ εκπαιδευτικοφ 

ςυςτιματοσ είναι και θ επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν, γιατί μζςω αυτισ ςυμπλθρϊνονται οι 

όποιεσ ελλείψεισ ι ανακεωριςεισ ςτθν εκπαιδευτικι διαδικαςία. Αυτόσ ο λόγοσ κακιςτά το 

ηιτθμα τθσ επιμόρφωςθσ κομβικό γι αυτό και οι επιςτθμονικζσ ζρευνεσ για τθν καταγραφι ι  

διερεφνθςθ  των διαφόρων παραμζτρων αυτισ είναι πολλζσ. Εξετάηονται πολλζσ πλευρζσ του 

κεςμοφ τθσ επιμόρφωςθσ  όπωσ θ αξία και οι παράμετροι τθσ διαδικαςίασ, ο ρόλοσ των 

επιμορφωτϊν και κυρίωσ οι ανάγκεσ των εκπαιδευτικϊν κ.α. Στο πλαίςιο αυτό ζχουν υπάρξει  

ςτθ βιβλιογραφία πολλζσ ζρευνεσ και άρκρα τόςο ςτον ελλθνικό όςο και ςτο διεκνι χϊρο. 

Ειδικότερα ςτο κζμα τθσ εργαςίασ μασ για τισ  επιμορφωτικζσ ανάγκεσ των εκπαιδευτικϊν και 

από τθν αναδίφθςθ τθσ ςχετικισ βιβλιογραφίασ που ζχουμε ςτθ διάκεςι μασ, παρακζτουμε 

τα εξισ: 
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    Σε παλιότερθ μελζτθ των Ματκαίου κ.α (1996) καταγράφεται ότι θ διαδικαςία τθσ 

επιμόρφωςθσ υπολείπεται από τα αναμενόμενα, ςτα κίνθτρα  που τθν κάνουν ελκυςτικι 

ςτουσ εκπαιδευτικοφσ, ςτο περιεχόμενο αλλά και ςτθν οργάνωςθ των υλοποιοφμενων 

προγραμμάτων. Ραράλλθλα τονίηεται θ αναντιςτοιχία των αναγκϊν με τα προγράμματα. 

    Ζρευνα των Ξωχζλλθ & Ραπαναοφμ (2000) για τθν ενδοςχολικι επιμόρφωςθ ςτθν 

Ελλάδα (1997-2000) καταγράφει πωσ οι εκπαιδευτικοί ενδιαφζρονται για τισ Τ.Ρ.Ε, τισ νζεσ 

παιδαγωγικζσ κεωρίεσ μάκθςθσ και τισ μακθςιακζσ δυςκολίεσ των μακθτϊν τουσ. 

    Σε ζρευνα τθσ Κωςτίκα (2004) επιβεβαιϊνεται θ πολφπλευρθ ςυνειςφορά τθσ 

επιμόρφωςθσ ςτο εκπαιδευτικό ζργο αλλά και  ςτθν επιτυχι ειςαγωγι καινοτομιϊν. 

    Εκτεταμζνθ ζρευνα των Saiti & Saitis (2006) ςτα ολοιμερα ελλθνικά ςχολεία καταγράφει 

δυςαρζςκεια των εκπαιδευτικϊν για ςυμμετοχι ςε επιμορφωτικά προγράμματα, με κφριεσ 

αιτίεσ τθν ζλλειψθ οικονομικοφ κινιτρου, μθ κάλυψθ των εξόδων αλλά και ζλλειψθ 

ενδιαφζροντοσ από τθ κεματολογία των υφιςτάμενων προγραμμάτων. 

    Ραρόμοια ζρευνα για τθ λειτουργικότθτα των επιμορφωτικϊν δομϊν (ΡΕΚ ) από τθν 

Κατάνου (2006) κατζδειξε τθν αναγκαιότθτα τθσ επιμόρφωςθσ, πλθν όμωσ οι εκπαιδευτικοί 

δθλϊνουν μθ ικανοποιθμζνοι από τθν μζχρι τότε παρεχόμενθ επιμόρφωςθ αυτϊν των δομϊν. 

    Ρολυπαραγοντικι  βιβλιογραφικι αναςκόπθςθ των Βιτςιλάκθ-Σορωνιάτθ, κ.ςυν (2007) 

καταγράφει ότι οι εκπαιδευτικοί είναι επιφυλακτικοί ωσ προσ τα κίνθτρα για επιμόρφωςθ, το  

κεματικό περιεχόμενο, τθ ςαφινεια των ςτόχων, τθ ςφνδεςθ κεωρίασ και πράξθσ και τθν 

ευελιξία των προγραμμάτων επιμόρφωςθσ. 

    Ερευνθτικι μελζτθ από τουσ Δοφκα & ςυν (2008)  εξετάηει τθ ςφνδεςθ επιμόρφωςθσ και 

επαγγελματικισ ανάπτυξθσ εκπαιδευτικϊν ςτθν προοπτικι καλφτερθσ εκπαίδευςθσ και 

καταλιγει ότι είναι ςθμαίνουςασ αξίασ για τθν επαγγελματικι ανζλιξθ του εκπαιδευτικοφ.  

    Θ ζρευνα των Δάρα & Σαΐτθ (2010), ςυμπεραίνει πωσ υπάρχουν δυςλειτουργίεσ ςτισ 

επιμορφωτικζσ δομζσ από τθ μθ ςτελζχωςθ  με μόνιμο διδακτικό προςωπικό, μθ κατάλλθλουσ 

επιμορφωτζσ και εξειδικευμζνα προγράμματα για όλων των τφπων ςχολεία κακϊσ και 

υςτεριςεισ ςε λειτουργικά κζματα των κζντρων επιμόρφωςθσ. 
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    Επίςθσ εργαςία τθσ Φιλοκϊςτα (2010:108) καταγράφει  ότι οι εκπαιδευτικοί δεν είναι 

ικανοποιθμζνοι με τθν επιμόρφωςθ κακϊσ αυτι ςυνζβαλε ελάχιςτα «ςτισ τρεισ διαςτάςεισ 

του εκπαιδευτικοφ ζργου: διδακτικι, επιςτθμονικι και παιδαγωγικι». Το ίδιο ςυμπζραςμα 

προκφπτει «ςτθν τόνωςθ τθσ αυτοπεποίκθςθσ και τθσ εμπιςτοςφνθσ ςτον εαυτό τουσ, ςτθ 

δθμιουργία κινιτρων για αυτομόρφωςθ  αλλά και τισ επαγγελματικζσ φιλοδοξίεσ». 

    Ο Σαλπιγγίδθσ (2011:97) ςτθν ζρευνά του, επιςθμαίνει τθν μειωμζνθ ικανοποίθςθ από 

το περιεχόμενο και τθ μεκοδολογία των επιμορφωτικϊν προγραμμάτων ςε ςυνδυαςμό με τθν 

αναγκαιότθτα διερεφνθςθσ των αναγκϊν των εκπαιδευτικϊν. Επίςθσ, ωσ μεκοδολογία 

επιλζγεται θ εμπλοκι ςε  μικρά projects με ςτόχο τθ βελτίωςθ των πρακτικϊν ςτθν τάξθ. 

    Ριο πρόςφατθ ζρευνα τθσ Καραγιάννθ (2012:124) δείχνει ότι υπάρχει περιοριςμζνθ 

χρθςιμότθτα τθσ ειςαγωγικισ επιμόρφωςθσ και εςτιάηει ςτθν αδυναμία ςφνδεςθσ 

περιεχομζνου τθσ επιμόρφωςθσ με τισ διδακτικζσ ανάγκεσ. Ταυτόχρονα επιςθμαίνει τθν 

ανάγκθ ςφνδεςθσ τθσ με τισ αρχζσ εκπαίδευςθσ ενθλίκων με ςφνκεςθ κεωρθτικϊν και 

πρακτικϊν εφαρμογϊν αλλά ςε ςυνδυαςμό με ςφγχρονεσ διδακτικζσ μεκόδουσ. 

    Στθν διδακτορικι του ζρευνα ο Βουλτςίδθσ (2013) επιςθμαίνει τθν ζλλειψθ βαςικοφ 

πλάνου ςχεδίαςθσ και υλοποίθςθσ τθσ επιμόρφωςθσ και τθν ζλλειψθ οργάνωςθσ και 

ςυντονιςμοφ τθσ επιμόρφωςθσ. Συμπεραίνει δε, τθν ανάγκθ τθσ περιοδικότθτασ ςτθν 

επιμόρφωςθ με παράλλθλθ δθμιουργίασ κεςμικοφ πλαιςίου που να δίνει επιπλζον κίνθτρα 

για  τθν επαγγελματικι τουσ  εξζλιξθ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ. 

    Σε μια αναλυτικι μελζτθ τουσ οι  Κατςαροφ & Δεδοφλθ (2008:97) για το Ρ.Ι. κάνουν 

καταγραφι όλων των παραμζτρων τθσ επιμόρφωςθσ ςτθν Ελλάδα, επιςθμαίνοντασ τα εξισ: 

«απουςία γενικευμζνου προγράμματοσ περιοδικισ επιμόρφωςθσ μεγάλθσ διάρκειασ, 

..επιβεβλθμζνθ απαλλαγι εκπαιδευτικϊν από τα διδακτικά τουσ κακικοντα, ..περιοριςμζνθ 

παρουςία εκπαιδευτικϊν ιδρυμάτων τριτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ, ..γραφειοκρατικζσ δυςκολίεσ 

και ζλλειψθ κινιτρων, ..απουςία μόνιμθσ ςτζγθσ και ελλείψεισ ςτθν υλικοτεχνικι υποδομι, 

..απουςία αξιόπιςτου και χριςιμου εποπτικοφ υλικοφ, ..ςφγχυςθ αρμοδιοτιτων ανάμεςα ςτο 

Ρ.Ι και τον Ο.ΕΡ.ΕΚ.». 

Ωσ προσ τον διεκνι χϊρο θ διαδικαςία τθσ επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν ζχει απαςχολιςει 

τουσ μελετθτζσ ςε μεγάλο βακμό. Βζβαια υπάρχουν διαφορζσ ςτα εκπαιδευτικά ςυςτιματα 
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των διαφόρων χωρϊν αλλά οι γενικοί άξονεσ τθσ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ κι ο 

προβλθματιςμόσ τθσ βελτίωςθσ των εκπαιδευτικϊν παραμζνει ίδιοσ. Ζτςι: 

   Στο πλαίςιο αυτό θ μελζτθ του Day (2003:122), κάνοντασ αναδρομι παλιότερων 

ερευνϊν, προςδιορίηει τα ςυςτατικά ςτοιχεία τθσ επαγγελματικισ ηωισ των εκπαιδευτικϊν 

(εμπειρίεσ, εξειδίκευςθ, κουλτοφρα, κ.α) και κζτει ωσ προαπαιτοφμενο τθν διαρκι εκπαίδευςθ 

ςε όλθ τθ διάρκεια τθσ καριζρασ. Συμπεραίνει πωσ τα διάφορα μοντζλα ανάπτυξθσ των 

εκπαιδευτικϊν (ο.π:161) εξετάηουν γραμμικά τα «ςτάδια» τθσ καριζρασ ενόσ εκπαιδευτικοφ, ενϊ 

«χρειάηεται να λαμβάνουν υπόψθ τουσ τόςο το ιςτορικό και οργανωτικό πλαίςιο και τθν 

κουλτοφρα ςτθν οποία λαμβάνει χϊρα το ζργο των εκπαιδευτικϊν, όςο και το ςτάδιο γνωςτικισ 

και ςυναιςκθματικισ ανάπτυξθσ του κάκε εκπαιδευτικοφ». 

   Ερευνθτικι μελζτθ του Gilbert (2006) ςυηθτά τθν αξιοποίθςθ των Τ.Ρ.Ε. ςε ζνα δυναμικό 

πεδίο αλλθλεπιδράςεων και δθμιουργίασ κοινωνικϊν δικτφων επιμόρφωςθσ και μάκθςθσ των 

εκπαιδευτικϊν. Υποςτθρίηει ότι οι κοινότθτεσ μάκθςθσ τθσ πράξθσ (on-line communities of 

practice) μζςα από άτυπεσ ςχζςεισ επιλφουν καλφτερα ι μοιράηονται προβλιματα και 

καταςτάςεισ που ζχουν κετικό αντίκτυπο ςτθ μελλοντικι επαγγελματικι προοπτικι και 

απόδοςθ. 

   Τζλοσ, ςυναφισ ζρευνα των Falk, Darling-Hammοnd (2010) ςυνδζει τθν επιμόρφωςθ με 

ζμπρακτεσ ςχολικζσ εφαρμογζσ που αναβακμίηουν το εκπαιδευτικό ζργο, όπωσ τθν 

αυτοαξιολόγθςθ των εκπαιδευτικϊν με ετεροπαρατιρθςθ ςυναδζλφων τουσ, θ οποία 

λειτουργεί παρωκθτικά (peer evaluation). 

2.10. Συμπεραςματικζσ επιςθμάνςεισ 

 Από όλα τα προαναφερκζντα, ςυμπεραίνεται πωσ παρά το μεγάλο αρικμό επιμορφωτικϊν 

προγραμμάτων και γενικότερα τθ ςθμαςία τθσ επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν ωσ μζςου 

βελτίωςθσ τθσ διδαςκαλίασ και τθσ μάκθςθσ των μακθτϊν, διαπιςτϊνεται ζλλειμμα ςτθ 

ςυςτθματικι επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν ςε κζματα που ζχουν ςχζςθ με τθν κακθμερινι 

ςχολικι πρακτικι (διδακτικι, παιδαγωγικι, διοικθτικι). 

 Ρολλζσ μελζτεσ ςτον Ελλαδικό χϊρο αλλά και ςε διεκνζσ επίπεδο, δείχνουν ότι τα 

προγράμματα επιμόρφωςθσ δεν είναι αποτελεςματικά και από τθν αξιολόγθςθ ανάλογων 

προγραμμάτων, φαίνεται ότι ο αρικμόσ αυτϊν που κρίκθκαν ωσ αποτελεςματικά είναι 
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περιοριςμζνοσ (Μαυρογιϊργοσ, 1996). Τα «ανοιχτά» προβλιματα που διαπιςτϊνεται να 

υπάρχουν ςτο ηιτθμα τθσ επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν, είναι (Βουλτςίδθσ, 2013): 

(α) Θ ςχζςθ διαρκοφσ επιμόρφωςθσ και νζων επαγγελματικϊν εφαρμογϊν 

(β) Θ αξιολόγθςθ τθσ μζχρι τϊρα εμπειρίασ και το γεγονόσ ότι θ αξιολόγθςθ των   

επιμορφωτικϊν προγραμμάτων βρίςκεται ςε «εμβρυακό» επίπεδο. 

(γ) Θ διάρκεια τθσ επιμόρφωςθσ ϊςτε αυτι να είναι αποτελεςματικι. 

(δ) Θ ςτακερότθτα των δομϊν τθσ επιμόρφωςθσ. 

(ε) Το γεγονόσ ότι δεν ζχει αναπτυχκεί θ επιμόρφωςθ των ςτελεχϊν τθσ εκπαίδευςθσ     

(Σαΐτθσ, Αλεξόπουλοσ & Ραπαδάτου, 2019: 55 , Ανδρζου- Μαντηοφφασ, 1999: 251-267). 

  Ωσ γενικότερα προβλιματα επιμόρφωςθσ ςτθν Ελλάδα κα λζγαμε ότι κεωροφνται 

(Κατςαροφ-Δεδοφλθ, 2008:98) τα εξισ: «θ ζλλειψθ ςφνδεςθσ κεωρίασ-πράξθσ-ζρευνασ, θ 

αςυνζχεια των επιμορφωτικϊν δράςεων, το αςφνδετο και θ αποςπαςματικότθτα των 

προςφερόμενων γνϊςεων, θ προςιλωςθ, εν πολλοίσ, των επιμορφωτϊν ςε ειςθγιςεισ 

ακαδθμαϊκοφ τφπου, που «καταδικάηουν» τουσ ςυμμετζχοντεσ ςε παρακολοφκθςθ πακθτικι, 

θ μθ διαςφάλιςθ, ςε αρκετζσ περιπτϊςεισ, των κριτθρίων τθσ γνωςτικισ επάρκειασ και τθσ 

ψυχοπαιδαγωγικισ καταλλθλότθτασ των επιμορφωτϊν, θ μθ δυνατότθτα ςυμμετοχισ των 

εκπαιδευομζνων ςτθ διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων ωσ προσ τα επιμορφωτικά προγράμματα, 

θ ζλλειψθ εμβάκυνςθσ ςτα κζματα λόγω περιοριςμζνου επιμορφωτικοφ χρόνου».  

Καταλθκτικά, κα λζγαμε, ότι υπάρχουν πολλά, ηωτικά και δυςεπίλυτα προβλιματα και 

ερωτιματα. Σε κάποια από αυτά, με βάςθ τα ερευνθτικά μασ ερωτιματα, κα προςπακιςει θ 

ζρευνά μασ και ευελπιςτεί να απαντιςει μζςα από τθν ανάλυςθ και ερμθνεία των ευρθμάτων 

τθσ ςτθ ςυνζχεια. 
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ΚΕΦ.3 Η μεκοδολογία τθσ ζρευνασ 

3.1. Ρερίλθψθ  

Στο τρίτο κεφάλαιο παρουςιάηεται θ μεκοδολογία τθσ ζρευνασ θ οποία περιλαμβάνει το 

εμπειρικό και επιςκοπικό- περιγραφικό είδοσ τθσ, το πλικοσ του δείγματοσ, τα ερευνθτικά 

εργαλεία που χρθςιμοποιικθκαν (ερωτθματολόγια), τθ δομι του ερωτθματολογίου κακϊσ και 

τα είδθ δεδομζνων που ςυγκεντρϊκθκαν. Τζλοσ παρουςιάηεται θ διαδικαςία ςυγκζντρωςθσ 

των δεδομζνων κακϊσ και οι ςτατιςτικζσ μζκοδοι ανάλυςθσ των δεδομζνων.  

3.2. Η μζκοδοσ τθσ ζρευνασ 

 Θ ζρευνα, αποτελεί μία ςυςτθματικι διαδικαςία ςυγκζντρωςθσ, καταγραφισ και ανάλυςθσ 

πλθροφοριϊν με ςτόχο τθν επιςτθμονικι κατανόθςθ ενόσ προβλιματοσ. Ο ςκοπόσ τθσ και τα 

ερευνθτικά ερωτιματα κακορίηουν ςε μεγάλο βακμό τθ μζκοδο και τα ερευνθτικά εργαλεία 

που κα χρθςιμοποιθκοφν (Creswell, 2011:148). Θ γενικότερθ ταξινόμθςθ, ωσ προσ τθ δόμθςθ, 

ςυλλογι, επεξεργαςία και παρουςίαςθ των ερευνθτικϊν ευρθμάτων, εντάςςεται ςτισ 

εμπειρικζσ ζρευνεσ. Με βάςθ το ςχεδιαςμό και τθ διεξαγωγι, ανικει ςφμφωνα με τθ 

μεκοδολογία των κοινωνικϊν επιςτθμϊν, ςτισ «επιςκοπιςεισ» (Cohen & Manion, 1994:122). 

Είναι μια περιγραφικι ςυναφειακι μζκοδοσ και είναι θ ςυνθκζςτερα χρθςιμοποιοφμενθ ςτθν 

εκπαιδευτικι ζρευνα, χωρίσ όμωσ να παρζχει τθ δυνατότθτα για απόδοςθ αιτιωδϊν ςχζςεων 

(Ραραςκευόπουλοσ, 1993:28).  

Ρρόκειται για είδοσ ζρευνασ αρκετά αμερόλθπτο και αντικειμενικό και χρθςιμοποιείται ςε 

μελζτεσ μικρισ ι μεγάλθσ κλίμακασ. Οι ερευνθτζσ κζτουν ςτα υποκείμενα ςυγκεκριμζνα 

ερωτιματα μικροφ εφρουσ, χρθςιμοποιϊντασ τυποποιθμζνα ερευνθτικά εργαλεία, όπωσ είναι 

το ερωτθματολόγιο. Κφριο χαρακτθριςτικό, αυτισ τθσ ποςοτικισ μεκόδου είναι θ ςτακερι 

αλλά δφςκαμπτθ μορφι τθσ, που δίνει όμωσ ςτουσ μελετθτζσ τθ δυνατότθτα να ςυνδζςουν 

δφο ι περιςςότερα χαρακτθριςτικά για ζνα μεγάλο αρικμό περιπτϊςεων (Ραπαγεωργίου, 

1998). Τα ςτοιχεία που ςυλλζγουν τα μετατρζπουν ςε αρικμθτικά δεδομζνα και τα αναλφουν 

με ςτατιςτικζσ μεκόδουσ, αναδεικνφοντασ τισ γενικζσ τάςεισ που επικρατοφν για το υπό 

εξζταςθ κζμα. 
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  Στθ ςυγκεκριμζνθ μελζτθ χρθςιμοποιείται θ ποςοτικι προςζγγιςθ με τθ χριςθ δομθμζνου 

ερωτθματολογίου αλλά και με ποιοτικά χαρακτθριςτικά (ανοικτζσ ερωτιςεισ) όπου το 

υποκείμενο ςτθν ερϊτθςθ «κάτι άλλο» κα μποροφςε να προςκζςει ελεφκερα τθ γνϊμθ του. 

Ζτςι, τα υποκείμενα τθσ ζρευνασ μποροφςαν να εκφραςτοφν ελεφκερα κι ακϊλυτα, επιπλζον 

των δομθμζνων προτάςεων. Επιλζχτθκε αυτι θ μζκοδοσ γιατί εξυπθρετεί καλφτερα το ςκοπό 

τθσ ζρευνάσ μασ, που είναι να ελζγξει τισ ςτάςεισ και αντιλιψεισ επιμορφοφμενων 

εκπαιδευτικϊν πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ ςε μια ςειρά παραμζτρων τθσ επιμορφωτικισ 

διαδικαςίασ. Επιπλζον, με αυτι τθ μζκοδο μποροφμε να προςεγγίςουμε μεγαλφτερο  δείγμα 

ερευνθτικοφ πλθκυςμοφ-ςτόχου ςε ςφντομο χρόνο, υποβάλλοντασ μ’ αυτό τον τρόπο τα 

ερευνθτικά μασ ερωτιματα ςε αυςτθρότερο ζλεγχο. Ραράλλθλα, μασ επιτρζπει να 

γενικεφςουμε ωσ ζνα βακμό τα αποτελζςματα από το δείγμα μασ ςτον ευρφτερο πλθκυςμό, 

αυξάνοντασ τθν αντικειμενικότθτα τθσ ζρευνάσ μασ. Ρροβλζψαμε επιλογζσ ςφντομθσ 

απάντθςθσ  προκειμζνου να υπάρξει μεγάλθ ανταπόκριςθ των ςυμμετεχόντων. 

3.3.  Ρλθκυςμόσ-δείγμα τθσ ζρευνασ 

Είναι πολφ ςθμαντικό για τθν εγκυρότθτα και τθν αξιοπιςτία μιασ ζρευνασ το δείγμα, τα άτομα 

δθλαδι από τα οποία αντλοφνται δεδομζνα, να είναι αντιπροςωπευτικό του πλθκυςμοφ που 

αφορά θ ζρευνα (Cohen et al, 2008; Βάμβουκασ (2010). Αυτό όμωσ ςυχνά δεν είναι εφικτό, 

ιδιαίτερα ςτισ μικρισ κλίμακασ ζρευνεσ, λόγω των χρονικϊν περιοριςμϊν και των πολφπλοκων 

ςτρατθγικϊν δειγματολθψίασ που απαιτοφνται. Ζτςι, ςυχνά οι ερευνθτζσ καταφεφγουν ςτα 

λεγόμενα βολικά ι ευκαιριακά δείγματα που αποτελοφνται από τα άτομα ςτα οποία ο 

ερευνθτισ ζχει εφκολθ πρόςβαςθ. Αυτι είναι μια αποδεκτι πρακτικι ςτθν ζρευνα εφόςον το 

δείγμα περιγράφεται με ακρίβεια, οι περιοριςμοί αναγνωρίηονται (Bell, 2007) και κακίςταται 

ςαφζσ ότι εφόςον δεν πρόκειται για αντιπροςωπευτικό δείγμα, τα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ 

δεν ζχουν αξιϊςεισ γενίκευςθσ ςτον ευρφτερο πλθκυςμό. Στθ ςυγκεκριμζνθ εργαςία το δείγμα 

είναι βολικό και ςυνεπϊσ μθ αντιπροςωπευτικό, κακϊσ αποτελείται από εκπαιδευτικοφσ όλων 

των ειδικοτιτων που υπθρετοφν ςε δθμοτικά ςχολεία του νομοφ εκφμνου ςτθν Κριτθ. 

 Θ παροφςα ζρευνα ζχει ωσ πληθυςμό – ςτόχο (target population) εκπαιδευτικοφσ από το 

ςυγκεκριμζνο νομό. Ωσ δείγμα (sample) επελζγθςαν όλοι οι εκπαιδευτικοί -και ειδικότθτεσ- 

πολυκεςίων που υπθρετοφςαν τον Ιοφνιο 2018 ςτα ςχολεία με οποιαδιποτε εργαςιακι ςχζςθ 

(μόνιμοι, αναπλθρωτζσ, ωρομίςκιοι) προκειμζνου να διερευνθκοφν οι απόψεισ τουσ ςχετικά 

με τα βιϊματά τουσ από επιμορφϊςεισ που ζχουν παρακολουκιςει ςτο παρελκόν. Αυτό ζγινε, 
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γιατί ςφμφωνα με τον Creswell (2011) ωσ πλθκυςμόσ-ςτόχοσ ορίηεται μια οριςμζνθ ομάδα 

ατόμων που ζχουν κάποια κοινά χαρακτθριςτικά γνωρίςματα τα οποία ο ερευνθτισ ζχει τθ 

δυνατότθτα να προςδιορίςει και ςτθ ςυνζχεια να ερευνιςει. Ζτςι επιλζγει άτομα που είναι 

διακζςιμα, πρόκυμα και διακζτουν κάποιο χαρακτθριςτικό που κζλει να μελετιςει. Τα άτομα 

του δείγματοσ  που επιλζγονται με αυτόν τον τρόπο δεν είναι βζβαιο ότι είναι 

αντιπροςωπευτικά του πλθκυςμοφ και για αυτό τα αποτελζςματα τθσ ςυγκεκριμζνθσ ζρευνασ 

δεν μποροφν να γενικευτοφν. Ωςτόςο, το δείγμα αυτό μπορεί να δϊςει ςθμαντικζσ 

πλθροφορίεσ για να απαντθκοφν αξιόπιςτα ερωτιματα και υποκζςεισ (Creswell, 2011). 

3.4.  Ερευνθτικό εργαλείο 

Για να επιτευχκοφν οι ςτόχοι τθσ ζρευνάσ μασ, δθλαδι θ καταγραφι απόψεων των 

εκπαιδευτικϊν  αναφορικά με τισ ςυνκικεσ επιμόρφωςισ τουσ, κεωρικθκε προτιμότερθ, 

ςυγκριτικά με άλλα μζςα, θ ςυμπλιρωςθ ανϊνυμου δομθμζνου ερωτθματολογίου 

(Βάμβουκασ, 2002). Θ επιλογι ςτθρίχτθκε ςτα εξισ πλεονεκτιματα: (Ραπαγεωργάκθσ, 2009) α) 

Εξαςφαλίηεται θ ανωνυμία των υποκειμζνων, ςτοιχείο απαραίτθτο για τθν ελεφκερθ ζκφραςθ 

των απόψεων τουσ, β) δεν απαιτοφνται ειδικζσ ερευνθτικζσ δεξιότθτεσ για τθ ςυλλογι των 

ςτοιχείων, γ) απαιτοφν λίγο απαντθτικό χρόνο και δ) οι πλθροφορίεσ που λαμβάνονται 

μποροφν ευκολότερα να αναλυκοφν με ποςοτικό τρόπο.  

Υπάρχουν βζβαια και μειονεκτιματα ςτο εργαλείο των ερωτθματολογίων κακϊσ δεν αφινουν 

περικϊρια επεξθγιςεων που δυςκολεφουν τον ερευνθτι ςτθν κωδικοποίθςθ και ανάλυςθ των 

πλθροφοριϊν, κάτι που επθρεάηει τθν αξιοπιςτία των δεδομζνων (Ραπαναςταςίου & 

Ραπαναςταςίου, 2005:62). Θ επιλογι ερωτιςεων κλειςτοφ τφπου προτιμικθκε γιατί ςφμφωνα 

με τθ βιβλιογραφία (Javeau, 2000:95) πλεονεκτοφν ςτα εξισ: 

● εξαςφαλίηουν αντικειμενικζσ πλθροφορίεσ και περιορίηουν τον εξεταηόμενο ςτα πλαίςια των 

«υπαλλακτικϊν» απαντιςεων. 

● οι ερωτιςεισ γίνονται εφκολα κατανοθτζσ  και απαντϊνται ςφντομα και εφκολα. 

● μποροφν να καλφψουν ζνα ευρφ φάςμα απόψεων ςε διάφορουσ κεματικοφσ άξονεσ 

 ● προςφζρονται ευκολότερα για ςτατιςτικι ανάλυςθ και ανίχνευςθ. 
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Ενζχουν όμωσ και μειονεκτιματα κακϊσ δεν μποροφν να καλφπτουν όλο το φάςμα των 

πικανϊν απαντιςεων, αφοφ τα υποκείμενα ζχουν περιοριςμζνεσ απαντιςεισ από τθν 

παρεχόμενθ κλίμακα. Ακόμθ δεν δίνουν πλθροφορίεσ με ποιοτικά χαρακτθριςτικά και ςε 

μεγάλο βάκοσ και ζτςι είναι δυνατόν να χάνεται ζνα μζροσ χριςιμων για τθν ζρευνα 

πλθροφοριϊν (Ραπαγεωργάκθσ, 2009:51). 

Στθν ζρευνά μασ προτιμικθκε θ δομι κλειςτϊν ερωτιςεων ϊςτε να υπάρξουν ςαφείσ και 

μετριςιμεσ πλθροφορίεσ και εφκολα επεξεργάςιμεσ ςτατιςτικά. Τα ερωτθματολόγια 

ςυντάχκθκαν από τον ερευνθτι ςε ςυνεργαςία με τον επιβλζποντα κακθγθτι και αφοφ 

προθγικθκε ανάλογθ βιβλιογραφικι ενθμζρωςθ, ςυηιτθςθ και ανταλλαγζσ απόψεων με 

εκπαιδευτικοφσ (Ανδρεαδάκθσ & Βάμβουκασ, 2005:63). Τζλοσ, δόκθκε προςοχι ςτουσ εξισ 

τομείσ:   

Μζγεθοσ. Καταλαμβάνει 5 ςελίδεσ, δεν υςτερεί ςε πλθροφόρθςθ και απαιτοφςε 8-10ϋ για τθ 

ςυμπλιρωςι του.  

Σαφήνεια. Το λεξιλόγιο  και θ δομι ιταν κατανοθτά. Υπιρξε ειςαγωγικό ενθμερωτικό 

ςθμείωμα ςτθν 1θ ςελίδα για τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ, το ςκοπό τθσ ζρευνασ (επιςτθμονικοί 

λόγοι) και το κζμα τθσ ζρευνασ, ενϊ δόκθκε ιδιαίτερθ προςοχι ςτθν διατφπωςθ και ςυνάφεια 

των ερωτιςεων.  

Εμφάνιςη. Καταβλικθκε προςπάκεια θ εμφάνιςθ του να είναι φιλικι προσ το χριςτθ και να 

εξαςφαλίηει ευκολία ςτθ ςυμπλιρωςθ. 

3.5. Δομι ερωτθματολογίου - Είδθ δεδομζνων 

Το τελικό ερωτθματολόγιο το οποίο και δόκθκε προσ ςυμπλιρωςθ περιελάμβανε  27 

ερωτιςεισ και απαρτίηεται από τρία βαςικά μζρθ. Στο πρώτο μζροσ περιλαμβάνονται γενικά 

ςτοιχεία για τθν πιςτοποίθςθ τθσ ζρευνασ. Στο δεφτερο μζροσ υπάρχουν είκοςι μία (21) 

«κλειςτζσ» ερωτιςεισ  για διάφορεσ παραμζτρουσ τθσ επιμορφωτικισ διαδικαςίασ και 

ςυγκεκριμζνα για το βαςικό λόγο επιλογισ του εκπαιδευτικοφ επαγγζλματοσ, τισ ςπουδζσ, τθν 

ικανοποίθςθ από επιμορφωτικά προγράμματα, το είδοσ επιμόρφωςθσ που ζλαβαν, τουσ 

φορείσ υλοποίθςθσ, το είδοσ του επιμορφωτι, το βακμό ανταπόκριςθσ του προγράμματοσ ςτισ 

προςδοκίεσ τουσ, τισ κεματικζσ τουσ, ςτθν απόδοςθ αυτϊν των προγραμμάτων ςτθν 

εκπαιδευτικι πράξθ και θ δόμθςθ τουσ (ανάγκεσ, ςυμμετοχι ςτθ διαμόρφωςθ, κίνθτρα, 
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χρόνοσ-ωράριο). Επιςθμαίνεται ότι ςε όλεσ τισ κλειςτζσ ερωτιςεισ ςτο τζλοσ των επιλογϊν 

δινόταν, εν είδει «ανοικτισ» επιλογισ, (τι άλλο;) θ δυνατότθτα να προςκζςει ο ερωτϊμενοσ 

κάποια άλλθ γνϊμθ ι πρόταςθ που αφοροφςε το κζμα τθσ ερϊτθςθσ. Το τρίτο μζροσ 

περιλαμβάνει βιογραφικά ςτοιχεία των ερωτϊμενων (φφλο, θλικία, προχπθρεςία, ςπουδζσ, 

ςχολείο υπθρεςίασ, περιοχι ςχολείου).  

  Ρλθν των γενικϊν πλθροφοριϊν για τα βιογραφικά ςτοιχεία, οι εκπαιδευτικοί κλικθκαν να 

εκφράςουν απόψεισ και αντιλιψεισ ωσ προσ τισ παραπάνω αναφερκείςεσ παραμζτρουσ. Οι 

απαντιςεισ τουσ ιταν: α) ςτα βιογραφικά τουσ ςτοιχεία κυρίωσ με μια αρικμθτικι τιμι, β) ςτισ 

κλειςτζσ ερωτιςεισ με μια επιλογι από τισ απαντιςεισ : «Συμφωνϊ», «Μάλλον ςυμφωνϊ», 

«Μάλλον διαφωνϊ», «Διαφωνϊ»  ι «πολφ», «αρκετά», «λίγο», «κακόλου», ι αντιςτοίχωσ 

«Ρολφ κετικι» «Θετικι», «Αρνθτικι» «Ρολφ αρνθτικι» με αντίςτοιχεσ αρικμθτικζσ τιμζσ (1-4). 

Δθλαδι οι ερωτϊμενοι εξζφραςαν το βακμό ςυμφωνίασ ι διαφωνίασ για κάκε πρόταςθ, πάνω 

ςτθν τροποποιθμζνθ πεντάβακμθ κλίμακα Likert. γ) Είχαν δυνθτικι επιλογι ςυμπλιρωςθσ 

προςωπικισ εκτίμθςθσ «κάτι άλλο» για υποβολι ελεφκερων προτάςεων για κζμα που δεν 

αναφζρεται. Τα δθμογραφικά ςτοιχεία χρθςιμοποιικθκαν ωσ «ανεξάρτθτεσ» μεταβλθτζσ ενϊ 

οι υπόλοιπεσ παράμετροι τθσ επιμόρφωςθσ αντίςτοιχα ωσ «εξαρτθμζνεσ» μεταβλθτζσ.  

  3.6.  Διαδικαςία ςυγκζντρωςθσ των δεδομζνων 

Θ προϊκθςθ και διακίνθςθ του τελικοφ ερωτθματολογίου τθσ ζρευνασ ζγινε αποκλειςτικά με  

προςωπικι επίςκεψθ/επαφι  του ερευνθτι με τουσ εκπαιδευτικοφσ των ςχολείων. Θ 

παράδοςθ και ςυμπλιρωςθ τουσ ζγινε τον Ιοφνιο 2018. Κατά τθ  διαδικαςία τθσ ζρευνασ 

εδόκθςαν 254 ερωτθματολόγια ςε εκπαιδευτικοφσ και ελιφκθςαν 231 πλιρωσ 

ςυμπλθρωμζνα, δθλαδι ποςοςτό 90%, το οποίο κεωρείται ικανοποιθτικό αν λάβουμε υπόψθ 

μασ ότι θ ζρευνα ζγινε ςτο τζλοσ τθσ ςχολικισ χρονιάσ. Το ποςοςτό ανταπόκριςθσ είναι 

ικανοποιθτικότατο, γιατί τθν περίοδο αυτι οι εκπαιδευτικοί αφενόσ εγκαταλείπουν τα ςχολεία 

ενόψει καλοκαιρινϊν διακοπϊν κι αφετζρου ζχουν αυξθμζνο φόρτο εργαςίασ λόγω 

εκδθλϊςεων ςτα ςχολεία για τθ λιξθ του ςχολικοφ ζτουσ ι λόγω αυξθμζνθσ γραφειοκρατίασ 

(απολογιςμοί ςχολικϊν μονάδων, βακμολογίεσ, τίτλοι, επιμορφϊςεισ κλπ). Δόκθκαν ςε 

εκπαιδευτικοφσ όλων των ειδικοτιτων,  από όλα τα ςχολεία του νομοφ εκφμνου προκειμζνου 

να ζχουμε όςο το δυνατόν μεγαλφτερθ αντιπροςωπευτικότθτα.  
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3.7.  Στατιςτικζσ μζκοδοι ανάλυςθσ των δεδομζνων.  

 Θ ςτατιςτικι επεξεργαςία και ανάλυςθ των δεδομζνων τθσ ζρευνασ πραγματοποιικθκε με τθ 

χριςθ προγράμματοσ ςτατιςτικισ ανάλυςθσ STATA 15.0. Στθν ανάλυςθ των δεδομζνων τθσ 

ζρευνασ χρθςιμοποιικθκαν οι εξισ ςτατιςτικζσ μζκοδοι: Για τθν ανάλυςθ και παρουςίαςθ των 

αποτελεςμάτων χρθςιμοποιικθκαν πίνακεσ  και γραφιματα απόλυτων ςυχνοτιτων και 

ποςοςτϊν κακϊσ και διάφορα διαγράμματα για τθν περιγραφικι ανάλυςθ κάκε ερϊτθςθσ του 

ερωτθματολογίου. 

  Ζγιναν ερμθνευτικζσ ςυςχετίςεισ και απόδοςθ αιτιότθτασ ανάμεςα ςτισ ανεξάρτθτεσ και 

εξαρτθμζνεσ μεταβλθτζσ.  

 Ρραγματοποιικθκε καταγραφι και ποιοτικι ανάλυςθ του περιεχομζνου των «ανοικτϊν» 

απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν ςτα ενδιάμεςα ςχόλια / προτάςεισ τουσ για τθν 

πλθρζςτερθ καταγραφι και κατανόθςθ των παραμζτρων τθσ επιμορφωτικισ διαδικαςίασ 

ςτθν πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ ςτο νομό εκφμνου.  

 Συςχετίςτθκαν τα ευριματα με τα τεκζντα ερευνθτικά μασ ερωτιματα προκειμζνου  αυτά να 

απαντθκοφν ι όχι και ςε ποιο βακμό. 
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ΚΕΦ. 4 Ανάλυςθ και ερμθνεία των δεδομζνων τθσ ζρευνασ 

4.1. Ρερίλθψθ  

 Στο κεφάλαιο αυτό αναλφονται τα ευριματα που βρζκθκαν κατά τθν ζρευνα. Αρχικά 

καταγράφονται και ςχολιάηονται τα δθμογραφικά ςτοιχεία των υποκειμζνων. Στθ ςυνζχεια 

αναλφονται τα δεδομζνα που προζκυψαν ωσ προσ κάποιεσ παραμζτρουσ τθσ επιμόρφωςθσ με 

βάςθ το ερωτθματολόγιο μασ και επιχειρείται θ ερμθνεία τουσ με βάςθ τα κεωρθτικό μασ 

πλαίςιο αλλά και τισ ςχετικζσ ζρευνεσ.  

4.2. Ρεριγραφικι ςτατιςτικι ανάλυςθ των δεδομζνων τθσ 

ζρευνασ 

4.2.1. Δθμογραφικά ςτοιχεία 

Από τθ ςτατιςτικι ανάλυςθ των δεδομζνων τθσ ζρευνασ προζκυψαν τα παρακάτω ςτοιχεία, τα 

οποία παρουςιάηονται κυρίωσ μζςω πινάκων και γραφθμάτων με τον αντίςτοιχο ςχολιαςμό 

και ερμθνεία. Στθν ςυγκεκριμζνθ ζρευνα ςυμμετείχαν 231 εκπαιδευτικοί πρωτοβάκμιασ 

εκπαίδευςθσ, εκ των οποίων  ωσ προσ το φφλο το 67,5% ιταν γυναίκεσ και το 32,47% άντρεσ 

(Βλ. Γράφθμα 1). Βλζπουμε δθλαδι ότι τα 2/3 των  

 

Γράφθμα 1: Φφλο δείγματοσ 

εκπαιδευτικϊν είναι γυναίκεσ Αυτό το εφρθμα δείχνει ότι ςιμερα ςτα δθμοτικά ςχολεία τθσ 

χϊρασ θ μεγάλθ πλειοψθφία είναι γυναίκεσ. Φαίνεται πωσ οι γυναίκεσ προτιμοφν το 

επάγγελμα τθσ εκπαιδευτικοφ ίςωσ γιατί, λόγω μθτρότθτασ, ταιριάηει περιςςότερο ςτθν 
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γυναικεία φφςθ τουσ ι ςυνδυάηεται περιςςότερο με τισ οικογενειακζσ τουσ υποχρεϊςεισ. 

Άλλωςτε το εφρθμα αυτό επιβεβαιϊνεται κι από άλλεσ ζρευνεσ ότι «οι γυναίκεσ εκπαιδευτικοί 

αντλοφν μεγαλφτερθ ικανοποίθςθ από τθ διδαςκαλία και τθν προςωπικι επαφι με τουσ/τισ 

μακθτζσ/τριεσ» (Δαράκθ, 2007:70, Νικολάου, 2018:51).  

Επίςθσ, οι περιςςότεροι εκπαιδευτικοί που ζλαβαν μζροσ ςτθν ζρευνα είχαν θλικία από 26 – 

35 ετϊν (34.20%), το 33.77% αυτϊν είχαν θλικία από 46 – 55 ετϊν, το 27.27% αυτϊν είχαν 

θλικία από 36 – 45 ετϊν, το 3.46% των ςυμμετεχόντων είχαν θλικία άνω των 56 ετϊν και το 

1.30% είχαν θλικία ζωσ 25 ετϊν (Βλ Διάγραμμα 2). Από το ςχετικό πίνακα παρατθροφμε ότι 

ςυνολικά μόνο το 35,5% των εκπαιδευτικϊν είναι ζωσ 35 ετϊν ενϊ αντικζτωσ το 64,5 ςυνολικά 

είναι άνω των 35 ετϊν.  Αυτό ςθμαίνει ότι  ςχεδόν μόνο το  

 

Γράφθμα 2: Ηλικιακι κατθγορία 

1/3 είναι μικρότερθσ θλικίασ και υποδθλϊνει μια κάποια «γιρανςθ» του εκπαιδευτικοφ 

πλθκυςμοφ θ οποία οφείλεται κυρίωσ ςτθν ζλλειψθ διοριςμϊν τα τελευταία χρόνια. Το 

εφρθμα αυτό επιβεβαιϊνεται και από άλλεσ ζρευνεσ (Κωλλζτθ, 2015:63; Νικολάου, 2018:53). 

Επίςθσ ο ανεβαςμζνοσ μζςοσ όροσ θλικίασ ίςωσ επθρεάηει και τθν επιμορφωτικι ςτάςθ των 

εκπαιδευτικϊν αφοφ, ωσ παλιότεροι, ίςωσ ζχουν αρνθτικζσ εμπειρίεσ από τθν απόδοςθ τθσ 

επιμορφωτικισ διαδικαςίασ.  

Το παραπάνω εφρθμα ενιςχφεται και από το επόμενο αποτζλεςμα (βλ Γράφθμα 3)  κακϊσ οι 

περιςςότεροι ςυμμετζχοντεσ διλωςαν ότι τα ζτθ προχπθρεςία τουσ ςτθ Δθμόςια Εκπαίδευςθ 
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ιταν από 11–20 ζτθ (38.10%). Το 23.81% των εκπαιδευτικϊν που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα 

ιταν άνω των 21 ετϊν ςτθν Δθμόςια Εκπαίδευςθ. Το 20.35% αυτϊν είχαν προχπθρεςία από 6 

-10 ζτθ και το 17.75% αυτϊν διλωςαν ότι είχαν 1–5 ζτθ προχπθρεςία ςτθ Δθμόςια 

Εκπαίδευςθ. Βλζπουμε δθλαδι ότι θ πλειοψθφία 61.91% ζχει > 10 ζτθ υπθρεςίασ που 

ςθμαίνει ότι πικανόν, λόγω παγιωμζνων αντιλιψεων, να ζχουν αυξθμζνεσ ανάγκεσ 

επιμόρφωςθσ κυρίωσ ςε τεχνολογικζσ εξελίξεισ τθσ τελευταίασ δεκαετίασ ι να 

διαφοροποιοφνται θλικιακά ςε αυτζσ  τισ ανάγκεσ και ςε άλλουσ τομείσ.  

 

Γράφθμα 3: Ρροχπθρεςία ςτθ Δθμόςια Εκπαίδευςθ 

Ωσ προσ τισ ςπουδζσ των εκπαιδευτικϊν, από τον ακόλουκο πίνακα (βλ. Γράφθμα 4) 

προκφπτει ότι οι περιςςότεροι ςυμμετζχοντεσ ζχουν πραγματοποιιςει επιπλζον ςπουδζσ. Από 

αυτοφσ που διλωςαν ότι ζχουν πραγματοποιιςει επιπλζον ςπουδζσ, οι περιςςότεροι 

εκπαιδευτικοί ανζφεραν ότι ζχουν κάνει μεταπτυχιακό (Ν=76, 32.9%), Διδαςκαλείο (Ν=56, 

24.2%), Δεφτερο πτυχίο (Ν=40, 17.3%) και Διδακτορικό (Ν=4, 1.7%). Από τα 

Επιπλζον ςπουδζσ 

Ναι Πχι 

Ν % Ν % 

Δεφτερο πτυχίο 40 17.3% 191 82.7% 

Μεταπτυχιακό 76 32.9% 155 67.1% 

Διδακτορικό 4 1.7% 227 98.3% 
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Διδαςκαλείο 56 24.2% 175 75.8% 

Δεν ζχω κάνει επιπλζον ςπουδζσ 94 40.7% 137 59.3% 

Ρίνακασ 1: Επιπλζον ςπουδζσ 

παραπάνω ευριματα ςυμπεραίνεται ότι οι εκπαιδευτικοί τθσ Α/κμιασ Εκπαίδευςθσ ζχουν 

ιδιαίτερα αυξθμζνα επιςτθμονικά προςόντα ι επιμορφϊςεισ, γεγονόσ το οποίο μάλλον 

επθρεάηει κετικά το εκπαιδευτικό ζργο τουσ αλλά και ίςωσ τισ ςυμπεριφορζσ τουσ ςε κζματα 

επιμόρφωςθσ. Είναι μάλλον λογικό, λόγω ςπουδϊν, να είναι απαιτθτικοί απζναντι ςε όλεσ τισ 

παραμζτρουσ τθσ επιμόρφωςθσ.  

Από το ακόλουκο γράφθμα (4) και ωσ προσ τθν ειδικότθτα/ιδιότθτα των εκπαιδευτικϊν, 

προκφπτει ότι οι περιςςότεροι εκπαιδευτικοί που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα ιταν δάςκαλοι 

(67.53%). Ακολουκοφςαν οι ςυμμετζχοντεσ που είχαν τθν κζςθ του Εκπαιδευτικοφ με κάποια 

ειδικότθτα (20.35%). Ζπειτα αυτοί που είχαν τθν ιδιότθτα του Διευκυντι/τρια (7.79%) και 

τζλοσ αυτοί που είχαν τθν κζςθ του Υποδιευκυντι (4.33%). 

Ραρατθροφμε, ότι θ μεγάλθ πλειοψθφία είναι δάςκαλοι (ΡΕ70) κι  αυτό είναι λογικό αφοφ 

καλφπτουν πολλζσ διδακτικζσ ϊρεσ ςτθν τάξθ, μια και διδάςκουν πολλά μακιματα. 

 

Γράφθμα 4: Θζςθ ςτο ςχολείο 
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Ωςτόςο, προκφπτει κι ζνα αξιόλογο ποςοςτό (20.35%) ειδικοτιτων αφοφ τα τελευταία χρόνια, από 

το 2010, (Ν.3848/2010) ζχει ειςαχκεί ςτθν πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ θ διδαςκαλία και άλλων 

ειδικϊν μακθμάτων (Θεατρικι Αγωγι, Ρλθροφορικι, Εικαςτικά κλπ.)  

Ωσ προσ τθν περιοχι των ςχολείων, οι περιςςότεροι εκπαιδευτικοί διλωςαν ότι το ςχολείο 

που δίδαςκαν ιταν ςε αςτικι περιοχι (51.95%) ενϊ το 48.05% αυτϊν διλωςαν ότι το ςχολείο 

που δίδαςκαν ιταν ςε αγροτικι περιοχι. Βλζπουμε εδϊ δθλαδι μια ςχεδόν ιςοκατανομι  ςτισ 

περιοχζσ ςχολείων από τισ οποίεσ προζρχεται το δείγμα/πλθκυςμόσ, ςτοιχείο που αυξάνει τθν 

αξιοπιςτία των ευρθμάτων μασ κακϊσ εκπροςωποφνται 

 

Γράφθμα 5: Ρεριοχι ςχολείου 

ιςοδφναμα αςτικζσ και αγροτικζσ περιοχζσ, που ςθμαίνει ότι οι πλθροφορίεσ δεν είναι 

μονοδιάςτατεσ και εξαρτθμζνεσ από τισ εκπαιδευτικζσ ιδιαιτερότθτεσ κάποιασ περιοχισ. 

4.2.2 Ανάλυςθ και ερμθνεία περιγραφικϊν δεδομζνων τθσ ζρευνασ 

Στθ ςυνζχεια τθσ ζρευνασ διερευνικθκε ο βαςικότεροσ λόγοσ για τον οποίο οι ςυμμετζχοντεσ 

εκπαιδευτικοί ακολοφκθςαν το επάγγελμα του εκπαιδευτικοφ.  
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Γράφθμα 6: Βαςικοί λόγοι επιλογισ του επαγγζλματοσ του εκπαιδευτικοφ 

Από το Γράφθμα 6 προκφπτει ότι ο κυριότεροσ λόγοσ ιταν το ενδιαφζρον τουσ για τα παιδιά 

(46.75%). Το 21.65% των ςυμμετεχόντων διλωςαν ότι ο βαςικότερόσ λόγοσ για τθν επιλογι 

του επαγγζλματοσ τουσ ιταν ότι το είχαν όνειρο ηωισ. Το 12.12% αυτϊν ιταν οι ςυνκικεσ 

εργαςίεσ. Και τζλοσ ςε μικρότερα ποςοςτά ακολουκοφςαν οι επιλογζσ εντελϊσ τυχαία (9.96%), 

θ μονιμότθτα (3.46%) και το κφροσ του επαγγζλματοσ (0.43%). 

Βλζπουμε λοιπόν ότι ακροιςτικά θ «αγάπθ για τα παιδιά» ςυνδυαςτικά με «όνειρο ηωισ» 

αποτελεί το 68,4% δθλαδι οι δφο ςτουσ τρεισ εκπαιδευτικοφσ ζχουν μεγάλθ επικυμία ςτο να 

εξαςκιςουν το επάγγελμα του εκπαιδευτικοφ. Τα ευριματα αυτά ςθμαίνουν ότι αφοφ το 

επζλεξαν εκοφςια και με ηζςθ, προφανϊσ ζχουν προκυμία και ηιλο για τθν ενθμζρωςθ τουσ, 

τθ βελτίωςθ και τθν εξζλιξι τουσ, προκειμζνου να γίνουν καλφτεροι εκπαιδευτικοί. Το χαμθλό 

ποςοςτό (12,12%) των ςυνκθκϊν εργαςίασ υποδθλϊνει εγγενζσ πρόβλθμα, ίςωσ γιατί το 

επάγγελμα του εκπαιδευτικοφ  ζχει  ςφνκετο ρόλο και πολλζσ δυςκολίεσ. Επιπλζον, θ πολιτεία 

πρζπει να βελτιϊςει τισ ςυνκικεσ αυτζσ είτε με καλφτερεσ υποδομζσ, καλφτερα προγράμματα 

μακθμάτων ι και μικρότερο αρικμό μακθτϊν ανά τάξθ. Αυτό τεκμθριϊνεται και από το 

επόμενο εφρθμα με ςχεδόν μθδενικό ποςοςτό (0,43%) για το «κφροσ του επαγγζλματοσ» του 

εκπαιδευτικοφ που υποδθλϊνει ζλλειμμα αναγνϊριςθσ από τθν πολιτεία και τθν κοινωνία. 

Τζλοσ, το δζλεαρ τθσ μονιμότθτασ (3,46%) βλζπουμε ότι δεν αποτελεί ςιμερα ιςχυρό κριτιριο. 

Αυτό πικανόν ςυμβαίνει γιατί ζχουν αμβλυνκεί πλζον οι ςχζςεισ ςτον εργαςιακό χϊρο λόγω 
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αυξθμζνθσ ανεργίασ, όπωσ γίνεται αρκετά χρόνια τϊρα με τουσ αναπλθρωτζσ και τθν ζλλειψθ 

μόνιμων διοριςμϊν ςτθν εκπαίδευςθ για ςχεδόν μια δεκαετία.  

Ωσ προσ το ερϊτθμα του εφοδιαςμοφ των εκπαιδευτικϊν με τισ απαραίτθτεσ γνϊςεισ, 

(Γράφθμα 7) οι περιςςότεροι ςυμμετζχοντεσ διλωςαν ότι οι ςπουδζσ τουσ ζχουν  

 

Γράφθμα 7: Εφοδιαςμόσ με τισ απαραίτθτεσ επιςτθμονικζσ και παιδαγωγικζσ γνϊςεισ για 

τθν άςκθςθ του επαγγζλματοσ 

εφοδιάςει με επιςτθμονικζσ και παιδαγωγικζσ γνϊςεισ για τθν άςκθςθ του επαγγζλματοσ 

(72.29%). Το 13.85% των εκπαιδευτικϊν που ζλαβαν μζροσ ςτθν ςυγκεκριμζνθ ζρευνα 

διλωςαν ότι ζχουν εφοδιαςτεί μόνο με επιςτθμονικζσ γνϊςεισ για τθν άςκθςθ του 

επαγγζλματόσ τουσ και το 12.99% αυτϊν διλωςαν ότι δεν ζχουν εφοδιαςτεί με τισ 

απαραίτθτεσ γνϊςεισ. 

Τα ευριματα αυτά δείχνουν μια επάρκεια γνϊςεων των εκπαιδευτικϊν προκειμζνου να 

αςκιςουν το επάγγελμα. Φαίνεται δθλαδι πωσ τα πανεπιςτιμια εφοδιάηουν τουσ αποφοίτουσ 

τουσ με επάρκεια επιςτθμονικϊν και παιδαγωγικϊν γνϊςεων. Ωςτόςο, αν λάβουμε υπόψθ 

μασ τθν προαναφερόμενθ ανεργία (που ςθμαίνει ότι κάποιοι εκπαιδευτικοί αργοφν να 

εναςχολθκοφν με τθν εκπαίδευςθ, μετά τθν αποφοίτθςθ τουσ), κι επίςθσ το γεγονόσ ότι οι 

γνϊςεισ «παλαιϊνουν» γριγορα ειδικά ςτισ μζρεσ μασ με τθν τεράςτια και αλματϊδθ εξζλιξθ 

των επιςτθμϊν, τότε τίκεται ουςιαςτικό ηιτθμα ανανζωςθσ κι επικαιροποίθςθσ αυτϊν των 

γνϊςεων κι αυτό μπορεί να γίνει μζςω τθσ επιμόρφωςθσ.   
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Ωσ προσ το κομβικό ερϊτθμα: «Ζχετε παρακολουκιςει πρόγραμμα ειςαγωγικισ 

επιμόρφωςθσ;» από το επόμενο Γράφθμα (8) προκφπτει ότι θ μεγάλθ πλειονότθτα (64.07%) 

των εκπαιδευτικϊν που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα είχαν παρακολουκιςει πρόγραμμα 

ειςαγωγικισ επιμόρφωςθσ και το 35,93% δεν ζχει παρακολουκιςει.  

 

Γράφθμα 8: Ραρακολοφκθςθ προγράμματοσ ειςαγωγικισ επιμόρφωςθσ 

 

Καταγράφεται δθλαδι, ότι οι περιςςότεροι επιηθτοφν τθν ενθμζρωςθ τουσ και τθν 

επαγγελματικι τουσ εξζλιξθ αλλά πρζπει να επιςθμανκεί και ότι ςχεδόν ο ζνασ ςτουσ τρεισ δεν 

ζχει επιμορφωκεί, ςτοιχείο που μάλλον επιβαρφνει το εκπαιδευτικό του ζργο ςτουσ μακθτζσ 

και κατά ςυνζπεια δείχνει μια αδυναμία του εκπαιδευτικοφ μασ ςυςτιματοσ. Ραρόμοιο 

εφρθμα ςυναντά και θ Καραγιάννθ (2018:143) ότι θ ςυμμετοχι ςε διαφόρουσ επιμορφωτικοφσ 

φορείσ είναι 64,6%. 

Σχετικά με «κατά πόςο είναι ικανοποιθμζνοι με τθν ειςαγωγικι επιμόρφωςθ που ζλαβαν», 

(Γράφθμα 9) το 29.44% διλωςαν ότι ιταν «αρκετά» ικανοποιθμζνοι από τθν ειςαγωγικι 

επιμόρφωςθ που ζλαβαν. Το 28.14% αυτϊν διλωςαν ότι είναι «λίγο» ικανοποιθμζνοι από τθν 

ειςαγωγικι επιμόρφωςθ. Το 4.17% αυτϊν δεν ιταν «κακόλου» ικανοποιθμζνοι από τθν 

ειςαγωγικι επιμόρφωςθ που ζλαβαν και τζλοσ, μόνο το 2.16% των εκπαιδευτικϊν διλωςαν 

ότι ιταν «πολφ» ικανοποιθμζνοι από τθν ειςαγωγικι επιμόρφωςθ που ζλαβαν. Το υπόλοιπο 

ποςοςτό περίπου 35% ανικει ςε όςουσ δεν παρακολοφκθςαν ειςαγωγικι επιμόρφωςθ, 

ςφμφωνα και με το προθγοφμενο εφρθμα. Ραρατθροφμε δθλαδι ότι, από όςουσ 

παρακολοφκθςαν ειςαγωγικι επιμόρφωςθ, δθλϊνουν το 32,9% «λίγο-κακόλου» 
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ικανοποιθμζνοι ζναντι 31,6% «πολφ- αρκετά» ικανοποιθμζνοι. Βλζπουμε ςχεδόν ιςοδφναμα 

ποςοςτά κι αυτό ςθμαίνει πωσ υπάρχει πρόβλθμα με τθν ποιότθτα τθσ ειςαγωγικισ 

επιμορφωτικισ διαδικαςίασ αφοφ ςχεδόν οι μιςοί εκπαιδευτικοί δεν τθν επικροτοφν και με 

όςουσ δείχνουν επιφυλακτικοί (29,44%) θ πλειοψθφία 62,34%  δεν είναι ευχαριςτθμζνοι. Αυτό 

ςυνεπάγεται κακαρό μινυμα προσ τουσ κεςμικοφσ φορείσ να επανεξετάςουν το γιατί δθλϊνουν 

αυτι τθν άποψθ οι εκπαιδευτικοί; 

 

Γράφθμα 9: Ικανοποίθςθ από τθν ειςαγωγικι επιμόρφωςθ που ελιφκθ 

 

Στθ ςυνζχεια, και ςτθν ερϊτθςθ «Ροια από τισ παρακάτω μορφζσ επιμόρφωςθσ κρίνετε ωσ 

αποτελεςματικότερθ;» από το Γράφθμα 10, προκφπτει ότι οι περιςςότεροι ςυμμετζχοντεσ 

διλωςαν ότι αποτελεςματικότερθ μορφι επιμόρφωςθσ είναι θ ενδοςχολικι (54.98%).  Το 

16.45% του δείγματοσ διλωςε ωσ αποτελεςματικότερθ μορφι τθν αλλθλοεπιμόρφωςθ. Τζλοσ 

οι υπόλοιπεσ μορφζσ ζλαβαν, θ «αυτοεπιμόρφωςθ» (9.96%),  θ «ειςαγωγικι» (8.66%), θ «εξ 

αποςτάςεωσ» (5.19%) και θ ταχφρρυκμθ (0.87%). Από τα παραπάνω αποτελζςματα προκφπτει 

ότι θ ενδοςχολικι επιμόρφωςθ προςφζρει ουςιϊδθ βοικεια ςτουσ εκπαιδευτικοφσ, ίςωσ γιατί 

εςτιάηει ςε ηθτιματα τάξθσ  
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Γράφθμα 10: Αποτελεςματικότερεσ μορφζσ επιμόρφωςθσ 

ι ςχολείου, υπάρχει αλλθλεπίδραςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ, ανατροφοδότθςθ και καλφπτει 

προςωπικζσ ανάγκεσ. Αξιοςθμείωτο ποςοςτό ζχει και θ «αλλθλοεπιμόρφωςθ» θ 

οποία ζχει κι αυτι, ζςτω κι άτυπα, χϊρο και πεδίο αναφοράσ τθ ςχολικι μονάδα. Άλλωςτε το 

αποτζλεςμά μασ αυτό επιβεβαιϊνεται και από τισ ζρευνεσ των Σαλπιγγίδθ (2012) και 

Κατςαφοφρου (2009) οι οποίεσ δείχνουν τθν ςχολικι μονάδα ωσ τθν δθμοφιλζςτερθ απάντθςθ 

για ενδοςχολικι επιμόρφωςθ.  

Ωσ προσ τον καταλλθλότερο φορζα επιμόρφωςθσ (βλ  Γράφθμα 11) προκφπτει  εδϊ  ότι οι 

περιςςότεροι εκπαιδευτικοί (40.69%) διλωςαν πωσ οι φορείσ που ζχουν τθν ευκφνθ για τθν 

επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν είναι το Υπουργείο Ραιδείασ. Το 20.35% των εκπαιδευτικϊν 

διλωςαν ότι τθν ευκφνθ για τθν επιμόρφωςθ αυτϊν τθν ζχουν τα Ρανεπιςτθμιακά Ιδρφματα. 

Το 15.15% των ςυμμετεχόντων διλωςαν ότι τθν ευκφνθ για τθν επιμόρφωςθ αυτϊν τθν ζχει θ 

ςχολικι μονάδα. Το 14.72% των εκπαιδευτικϊν διλωςαν ότι τθν ευκφνθ για τθν επιμόρφωςθ 

αυτϊν τθν ζχουν οι ςχολικοί ςφμβουλοι Και τζλοσ  με μικρότερα ποςοςτά ωσ φορείσ που 

ζχουν τθν ευκφνθ για τθν επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν ςυγκζντρωςαν οι οργανιςμοί 

επιμόρφωςθσ (7.36%) (ΟΕΡΕΚ, ΡΕΚ) και οι ςυνδικαλιςτικζσ οργανϊςεισ (0.43%). Τα ευριματα 

αυτά καταδεικνφουν ότι οι εκπαιδευτικοί ιεραρχοφν κατά ςειρά τουσ κεςμικοφσ φορείσ ςε μια 

ςυγκεντρωτικι οπτικι πχ το Υπουργείο Ραιδείασ. Σθμαντικό επίςθσ είναι ότι ςτθ 2θ κζςθ 
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κατατάςςουν τα πανεπιςτιμια, αναδεικνφοντασ το ςθμαντικό ρόλο που μποροφν να ζχουν 

ςτθν επιμόρφωςθ. Αξιοςθμείωτθ, κρίνεται θ 3θ κζςθ τθσ ςχολικισ μονάδασ προφανϊσ 

 

Γράφθμα 11: Φορείσ υπεφκυνοι για τθν επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν 

 

αξιοποιϊντασ το εςωτερικό δυναμικό των εκπαιδευτικϊν που ίςωσ διακζτουν τθν εμπειρία ι 

αυξθμζνα επιςτθμονικά προςόντα. Τζλοσ, εντφπωςθ προκαλεί θ 4θ κζςθ των «ςχολικϊν 

ςυμβοφλων» κακϊσ ζχουν ςτα βαςικά τουσ κακικοντα και τθν επιμόρφωςθ, αλλά φαίνεται ότι 

δεν πείκουν τουσ εκπαιδευτικοφσ για το ςκζλοσ αυτό  του ζργου τουσ, ςτοιχείο που 

επιβεβαιϊνεται και ςτο αμζςωσ επόμενο εφρθμα τθσ ζρευνασ. 

Αναφορικά με το καταλλθλότερο πρόςωπο ωσ επιμορφωτι, (βλ Γράφθμα 12), παρουςιάηεται 

ότι οι περιςςότεροι εκπαιδευτικοί που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα κεωροφν ωσ καταλλθλότερο 

επιμορφωτι τον ζμπειρο εκπαιδευτικό (48.92%). Το 21.65% κεωρεί ωσ καταλλθλότερο 

πρόςωπο τον ειδικό επιςτιμονα και το 17.75% τον Ρανεπιςτθμιακό δάςκαλο. Τζλοσ, ο 

ςχολικόσ ςφμβουλοσ (7.79%) και ο Διευκυντισ του ςχολείου (0.43%) ςυγκζντρωςαν τα 

μικρότερα ποςοςτά ωσ κατάλλθλοι επιμορφωτζσ. 
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                                 Γράφθμα 12: Καταλλθλότεροσ επιμορφωτισ 

Από τα ευριματα  καταγράφεται μια αναποτελεςματικότθτα των κεςμικϊν προςϊπων ενϊ 

αντίκετα φαίνεται να επιηθτείται εςωτερικι ςυναδελφικότθτα, ςυνεργατικι κουλτοφρα και 

εμπιςτοςφνθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ του ςχολείου, οι οποίοι μποροφν να ςυνειςφζρουν 

επιμορφωτικά. Αυτό, υποδθλϊνει πωσ οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί βελτιϊνοντασ τθν 

επαγγελματικι τουσ εξζλιξθ μποροφν να λειτουργιςουν ανατροφοδοτικά ωσ μια 

επιμορφωτικι δικλείδα ςτο εςωτερικό τθσ ςχολικισ μονάδασ, μζςα ςτο πλαίςιο τθσ 

ενδοςχολικζσ επιμόρφωςθσ που είδαμε, ςε προθγοφμενο εφρθμα, ότι είναι προτιμθτζα από 

τουσ περιςςότερουσ εκπαιδευτικοφσ.  

Ωσ προσ το ερϊτθμα «Ρόςο ςυχνά ςυμμετζχετε ςε επιμορφωτικά ςεμινάρια ι θμερίδεσ που 

ζχουν ςχζςθ με το παιδαγωγικό και διδακτικό ςασ ζργο;» προκφπτει (βλ Γράφθμα 13) ότι οι 

περιςςότεροι εκπαιδευτικοί τθσ ζρευνασ (48.48%) ςυμμετζχουν «αρκετά ςυχνά»  ςε 

επιμορφωτικά ςεμινάρια ι θμερίδεσ που ζχουν ςχζςθ με το παιδαγωγικό και διδακτικό τουσ 

ζργο. Το 36.36% των εκπαιδευτικϊν διλωςαν ότι ςυμμετζχουν «λίγο», το 12.55% 

ςυμμετζχουν «πολφ» και το 2.16% των εκπαιδευτικϊν δεν ςυμμετζχουν κακόλου ςε 

επιμορφωτικά ςεμινάρια ι θμερίδεσ. Εδϊ προκφπτει πωσ θ πλειοψθφία τουσ (61,03%) είναι 

κετικοί και ανταποκρίνονται ςε επιμορφωτικά προγράμματα κι αυτό δείχνει το ενδιαφζρον 

τουσ για τθν αυτοβελτίωςι τουσ κι ζναν επαγγελματιςμό για το εκπαιδευτικό ζργο που 

προςφζρουν. Ανθςυχθτικό, ωςτόςο μπορεί να κεωρθκεί το γεγονόσ ότι ςθμαντικό ποςοςτό 

38,52%  δθλαδι οι τζςςερισ ςτουσ δζκα, ςυμμετζχουν «λίγο» και «κακόλου». 



73 

 

 

Γράφθμα 13: Συχνότθτα ςυμμετοχισ ςε επιμορφωτικά ςεμινάρια ι θμερίδεσ που ζχουν 

ςχζςθ με το παιδαγωγικό ζργο 

 

Αυτό το εφρθμα δεν μπορεί να κεωρθκεί ωσ αδιαφορία ι ζλλειψθ επαγγελματιςμοφ, αλλά ότι 

πικανόν να μθν μζνουν ικανοποιθμζνοι από κάποιεσ εκφάνςεισ/παραμζτρουσ τθσ όλθσ 

επιμορφωτικισ διαδικαςίασ, ςτοιχείο που διερευνάται ςτο αμζςωσ επόμενο ερϊτθμά μασ.  

Ζτςι, ςτθ ςχετικι ερϊτθςθ: «Ροια θ γνϊμθ που ζχετε διαμορφϊςει για τισ επιμορφωτικζσ 

δράςεισ;» (Βλ Γράφθμα 14) προκφπτει ότι οι περιςςότεροι εκπαιδευτικοί  
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Γράφθμα  14: Γνϊμθ για τισ επιμορφωτικζσ δράςεισ 

ζχουν διαμορφϊςει κετικι γνϊμθ για τισ επιμορφωτικζσ δράςεισ (75.76%). Το 19.48% των 

εκπαιδευτικϊν που ςυμμετζχουν ςτθν ζρευνα ζχουν αρνθτικι γνϊμθ, το 3.46% αυτϊν ζχουν 

πολφ κετικι γνϊμθ και το 0.87% των ςυμμετεχόντων ζχουν πολφ αρνθτικι γνϊμθ. Συνεπϊσ θ  

μεγάλθ πλειοψθφία ζχει κετικι γνϊμθ για τισ επιμορφωτικζσ δράςεισ, γιατί προφανϊσ 

πιςτεφει ότι του προςφζρουν ςυμπλθρωματικζσ ι νζεσ γνϊςεισ κι εργαλεία προκειμζνου να 

ανταποκρίνεται καλφτερα ςτο πραγματικά δφςκολο ζργο του. Άλλωςτε, κα ιταν εντελϊσ 

παράδοξο να ςυνεχίηει ο εκπαιδευτικόσ τον επαγγελματικό του βίο μόνο με τισ γνϊςεισ που 

απζκτθςε ςτισ ςπουδζσ του, αφοφ όπωσ είναι γνωςτό οι επιςτιμεσ ςε όλουσ τουσ τομείσ 

εξελίςςονται ραγδαία και οι γνϊςεισ πλζον «παλαιϊνουν» γριγορα. 

Αναφορικά με το ερϊτθμα «Σε ποιο βακμό ανταποκρίκθκαν τα επιμορφωτικά προγράμματα 

ςτισ προςδοκίεσ ςασ», από τον Ρίνακα 2 προκφπτει ότι οι περιςςότεροι ςυμμετζχοντεσ 

διλωςαν ότι τα επιμορφωτικά προγράμματα ανταποκρίκθκαν ςτισ προςδοκίεσ τουσ «αρκετά» 

ςε ςχζςθ με «τουσ επιμορφωτζσ» (Ν = 145, 62.8%), «το περιεχόμενο τησ επιμόρφωςησ» (Ν = 

130, 56.3%) και «τη διοργάνωςη τησ επιμόρφωςησ» (Ν = 121, 52.4%). Ενϊ οι περιςςότεροι 

ςυμμετζχοντεσ διλωςαν ότι τα επιμορφωτικά προγράμματα ανταποκρίκθκαν ςτισ προςδοκίεσ 

τουσ «λίγο» ςε ςχζςθ με «τη μεθοδολογία τησ επιμόρφωςησ» (Ν = 115, 49.8%) και «το χρονικό 

πλαίςιο τησ επιμόρφωςησ» (Ν = 108, 46.8%). Ακροιςτικά, βλζπουμε ότι μζνουν ικανοποιθμζνοι 

«αρκετά & πολφ» το 69,3%  
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Σε ποιο βακμό 
ανταποκρίκθκαν τα 
επιμορφωτικά 
προγράμματα ωσ 
προσ: 

Ρολφ Αρκετά Λίγο Κακόλου 

Ν  % N % N % N % 

Τουσ επιμορφωτζσ 
15 

6.5% 145 62.8% 65 28.1% 5 2.2% 

Το περιεχόμενο τθσ 
επιμόρφωςθσ 

16 
6.9% 130 56.3% 78 33.8% 4 1.7% 

Τθ μεκοδολογία τθσ 
επιμόρφωςθσ 

12 
5.2% 95 41.1% 115 49.8% 8 3.5% 

Τθν διοργάνωςθ τθσ 
επιμόρφωςθσ 

12 
5.2% 121 52.4% 83 35.9% 7 3% 

Το χρονικό πλαίςιο τθσ 
επιμόρφωςθσ 

10 
4.3% 90 39% 108 46.8% 15 6.5% 

 

Ρίνακασ 2: Ανταπόκριςθ των επιμορφωτικϊν προγραμμάτων ςτισ προςδοκίεσ  

                   των εκπαιδευτικϊν 

δθλαδι θ μεγάλθ πλειοψθφία τουσ. Αυτό μπορεί να ερμθνευτεί ωσ ότι, όπωσ αναφζραμε ςτο 

κεωρθτικό τμιμα τθσ ζρευνάσ μασ, ο ρόλοσ των επιμορφωτϊν είναι επικοδομθτικόσ γιατί 

διακζτουν ενςυναίςκθςθ, επικεντρϊνονται ςτθν επίλυςθ προβλθμάτων τάξθσ ι διαμορφϊνουν 

κλίμα ςυνεργατικό, εμπιςτοςφνθσ κι αμοιβαίου ςεβαςμοφ (Καραγιάννθ, 2012: 49). Το ίδιο, αλλά 

με μικρότερθ πλειοψθφία (63,2%), είναι ικανοποιθμζνοι από το «περιεχόμενο τησ 

επιμόρφωςησ». Αυτό μπορεί να ςθμαίνει πωσ θ κεματολογία είναι ςθμαντικι, αλλά ίςωσ να 

εκφράηεται επιφυλακτικότθτα (36,8%) για κάποια γνωςτικά αντικείμενα όχι τόςο 

ενδιαφζροντα, ζναντι άλλων που κα τουσ ενδιζφεραν. Ωσ προσ «τθ μεκοδολογία» υπερτερεί 

(53,3%) το «λίγο & κακόλου» γιατί ενδεχομζνωσ να μθν εφαρμόηουν οι επιμορφωτζσ 

μεκόδουσ εκπαίδευςθσ ενθλίκων ι να ζχουν παραδοςιακζσ μεκόδουσ όπωσ ειςθγιςεισ κλπ. Θ 

«διοργάνωςη τησ επιμόρφωςησ« ανταποκρίνεται πλειοψθφικά (57,6%) ςτισ προςδοκίεσ τουσ, 

κακϊσ απαλλάςςονται από τα διδακτικά τουσ κακικοντα το διάςτθμα τθσ επιμόρφωςθσ αλλά 

εκφράηεται ςυγκράτθςθ (38,9%) κακϊσ ίςωσ οι υποδομζσ (κτιρια, εργαςτιρια κλπ) δεν τουσ 

καλφπτουν ικανοποιθτικά. Το ίδιο ιςχφει ακροιςτικά και για το «το χρονικό πλαίςιο τησ 

επιμόρφωςησ» (43,3% «αρκετά & πολφ» ζναντι 53,3% «λίγο & κακόλου») όπου οι γνϊμεσ 
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ςχεδόν διίςτανται, πικανόν λόγω μετακινιςεων  και δυςκολιϊν που επιφζρουν οι 

επιμορφϊςεισ ςτθν προςωπικι ηωι των επιμορφοφμενων εκπαιδευτικϊν. 

Ωσ προσ το ερϊτθμα: «Ροιεσ από τισ κεματικζσ ενότθτεσ αξιολογείτε ωσ απαραίτθτεσ ςε ζνα 

πρόγραμμα επιμόρφωςθσ», βλζπουμε ότι (βλ Ρίνακα 3) οι εκπαιδευτικοί που ςυμμετείχαν 

ςτθν ζρευνα ιεράρχθςαν τισ απαραίτθτεσ ενότθτεσ αξιολογικά ωσ εξισ: 

 Διαχείριςθ προβλθμάτων ςχολικισ τάξθσ (Ν=189, 81.8%)  

 Αντιμετϊπιςθ μακθςιακϊν δυςκολιϊν (Ν=116, 50.2%) 

 Καινοτόμεσ προςεγγίςεισ ςτθ ςχολικι τάξθ (Ν=110, 47.6%) 

 Διαχείριςθ ςχζςεων με γονείσ (Ν=77, 33.3%) 

 Ραιδαγωγικι αξιοποίθςθ των ΤΡΕ (Ν=59, 25.5%) 

 Ραρουςίαςθ δειγματικϊν διδαςκαλιϊν (Ν=44, 19%) 

 Διδακτικζσ προςεγγίςεισ των επιμζρουσ γνωςτικϊν αντικειμζνων (Ν=39, 16.9%) 

 Εκπαίδευςθ μακθτϊν ειδικϊν πολιτιςμικϊν ομάδων (Ν=27, 11.7%) 

 Οργάνωςθ και διοίκθςθ τθσ ςχολικισ μονάδασ (Ν=16, 6.9%) 

 Αυτό αξιολόγθςθ – αξιολόγθςθ εκπαιδευτικισ μονάδασ (Ν=14, 6.1%). 

Ραρατθροφμε δθλαδι, ότι προτάςςουν με μεγάλθ διαφορά τισ κακθμερινζσ δυςκολίεσ  

ςτθ ςχολικι τάξθ που κεωροφν ουςιϊδεισ ςτθν άςκθςθ του εκπαιδευτικοφ τουσ ζργου. Αυτό 

το εφρθμα κρίνεται φυςιολογικό γιατί αυτά τα κζματα δεν είναι κεωρθτικά αλλά πρακτικά  και 

άρα πιο χρθςτικά ςτο πωσ κα γίνουν πιο αποτελεςματικοί εκπαιδευτικοί. Στθ δεφτερθ κζςθ 

τοποκετοφν τθν «αντιμετϊπιςθ μακθςιακϊν δυςκολιϊν» των μακθτϊν. Το εφρθμα κεωρείται 

αναμενόμενο αφοφ ςτο ςφνολο τθσ τάξθσ πάντα υπάρχουν κάποιοι μακθτζσ με τζτοιεσ 

δυςκολίεσ που ςυχνά χριηουν ιδιαίτερθσ μεταχείριςθσ, ςτοιχείο που «αγχϊνει» τουσ 

εκπαιδευτικοφσ κι επομζνωσ κζλουν περαιτζρω ενθμζρωςθ ςε τρόπουσ αντιμετϊπιςθσ αυτϊν 

των καταςτάςεων.  

Απαραίτθτεσ κεματικζσ ενότθτεσ 

ςε ζνα πρόγραμμα επιμόρφωςθσ 

Ναι Πχι 

Ν % Ν % 

Διαχείριςθ προβλθμάτων ςχολικισ τάξθσ 189 81.8% 42 18.2% 

Ραρουςίαςθ δειγματικϊν διδαςκαλιϊν 44 19% 187 81% 
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Ραιδαγωγικι αξιοποίθςθ των ΤΡΕ 59 25.5% 172 74.5% 

Καινοτόμεσ προςεγγίςεισ ςτθ ςχολικι τάξθ 110 47.6% 121 52.4% 

Οργάνωςθ και διοίκθςθ τθσ ςχολικισ μονάδασ 16 6.9% 215 93.1% 

Διδακτικζσ προςεγγίςεισ των επιμζρουσ 
γνωςτικϊν αντικειμζνων 39 16.9% 192 83.1% 

Διαχείριςθ ςχζςεων με γονείσ 77 33.3 154 66.7% 

Αυτοαξιολόγθςθ – αξιολόγθςθ εκπαιδευτικισ 
μονάδασ 14 6.1% 217 93.9% 

Αντιμετϊπιςθ μακθςιακϊν δυςκολιϊν 116 50.2% 115 49.8% 

Εκπαίδευςθ μακθτϊν ειδικϊν πολιτιςμικϊν 
ομάδων 27 11.7% 204 88.3% 

 

Ρίνακασ 3: Οι απαραίτθτεσ κεματικζσ ενότθτεσ ςε ζνα πρόγραμμα επιμόρφωςθσ 

 

Στθν τρίτθ κζςθ αξιολογοφν  τισ  καινοτόμεσ διδακτικζσ μεκοδολογίεσ  γνωςτικϊν αντικειμζνων 

κακϊσ καλοφνται είτε να διδάξουν αρκετά μακιματα που διαφζρουν μεκοδολογικά είτε θ 

διδακτικι τουσ εξελίςςεται μζςα από πιο ςφγχρονεσ προςεγγίςεισ εφόςον οι επιςτιμεσ 

προχωροφν. Στθν τζταρτθ κζςθ είναι θ «Διαχείριςθ ςχζςεων με γονείσ» κακϊσ είναι 

παράγοντεσ του ςχολείου λόγω «γονικοφ» δικαιϊματοσ. Θ καλι ςχζςθ μαηί τουσ ςυμβάλλει 

ςθμαντικά ςτο καλό κλίμα του ςχολείου γιατί οι γονείσ είναι, μετά τουσ μακθτζσ, οι άμεςα 

ενδιαφερόμενοι για το παρεχόμενο εκπαιδευτικό ζργο του ςχολείου κι ζχουν λόγο και ρόλο γι’ 

αυτό (Ραπαγεωργάκθσ, 2013). Συχνά θ διαχείριςθ αυτϊν των ςχζςεων είναι δφςκολθ αλλά 

κομβικι, γιατί οι γονείσ ζχουν διάφορεσ προςλαμβάνουςεσ και προςδοκίεσ τόςο από τα 

παιδιά τουσ όςο και από το ςχολείο κι επομζνωσ οι εκπαιδευτικοί επικυμοφν να 

επιμορφωκοφν ςε τζτοια κζματα. Στθν πζμπτθ κζςθ προτείνουν τθν «Ραιδαγωγικι 

αξιοποίθςθ των ΤΡΕ» γιατί προφανϊσ είναι μια νζα εξζλιξθ τα τελευταία χρόνια και ςτθν 

οποία ίςωσ κάποιοι να υςτεροφν. Είναι ςαφζσ ότι κρίνεται υποβοθκθτικι ςιμερα ςε πολλζσ 

μορφζσ του εκπαιδευτικοφ ζργου. 
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Από τθν άλλθ πλευρά ςτισ τρεισ τελευταίεσ κζςεισ ιεραρχοφν με χαμθλά ποςοςτά τισ εξισ 

κεματικζσ ενότθτεσ: Θ «εκπαίδευςθ μακθτϊν ειδικϊν πολιτιςμικϊν ομάδων» πικανόν γιατί 

είτε πλζον ζχει αφομοιωκεί θ πρακτικι αυτι από τουσ εκπαιδευτικοφσ και οι εκπαιδευτικοί 

ζχουν τισ γνϊςεισ γφρω από αυτό το ηιτθμα είτε γιατί υπάρχουν κατάλλθλεσ δομζσ μζςα ςτθ 

ςχολικι μονάδα για το ςκοπό αυτό όπωσ οι Τάξεισ Υποδοχισ-ΗΕΡ και θ Ενιςχυτικι διδαςκαλία 

(Νόμοσ 3879/2010). Ακολουκεί θ «οργάνωςθ και διοίκθςθ τθσ ςχολικισ μονάδασ» για τθν 

οποία ίςωσ οι εκπαιδευτικοί κεωροφν ότι αυτά είναι ηθτιματα τθσ διεφκυνςθσ του ςχολείου 

και τουσ περιςςότερουσ δεν τουσ απαςχολοφν. Τουσ ενδιαφζρουν δθλαδι τα διδακτικά τουσ 

κακικοντα και όχι θ διευκζτθςθ διοικθτικϊν κεμάτων. Ωςτόςο, αφοφ είναι μζλθ του 

«Συλλόγου διδαςκόντων» αςκοφν μια μορφι ςυλλογικισ διοίκθςθσ (Σαΐτθσ, 2014) και ςυχνά 

καλοφνται να ςυμμετάςχουν ςτθ λιψθ κάποιων αποφάςεων. Στο τζλοσ κατατάςςουν τθν 

αυτοαξιολόγθςθ-αξιολόγθςθ τθσ εκπαιδευτικισ μονάδασ πικανόν γιατί δεν ζχει ακόμθ 

εμπεδωκεί ικανοποιθτικά μια τζτοια κουλτοφρα. Το αποτζλεςμα αυτό κρίνεται ωσ μθ 

αναμενόμενο κακϊσ από ζρευνεσ (Αργφτθ, 2015:100;Day, 2003) φαίνεται ότι θ 

αυτοαξιολόγθςθ κακορίηει το «ςτίγμα» και τθν πορεία του ςχολείου, γιατί περιζχει ςτόχουσ 

και τρόπουσ ανατροφοδότθςθσ εντοπίηοντασ λάκθ κι αδυναμίεσ αλλά και επιτεφγματα. Βοθκά 

ςτον επαναπροςδιοριςμό πολλϊν παραμζτρων τθσ εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ ωσ εςωτερικι 

υπόκεςθ και όχι ζξωκεν ι κεντρικά επιβεβλθμζνθ υποχρζωςθ.  

Τζλοσ, τζκθκε ςχετικι ερϊτθςθ για το βακμό ςυμφωνίασ ι διαφωνίασ και τθν καταγραφι τθσ 

άποψθσ των ερωτϊμενων εκπαιδευτικϊν αναφορικά με ςθμαντικζσ παραμζτρουσ τθσ 

υφιςτάμενθσ επιμορφωτικισ διαδικαςίασ,. Από τον παρακάτω  Ρίνακα 4 διαπιςτϊνουμε 

ςθμαντικζσ προτάςεισ-απόψεισ κακϊσ φαίνεται ότι οι περιςςότεροι εκπαιδευτικοί που 

ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα «ςυμφωνοφν» ότι: 

 Θ βελτίωςθ τθσ επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν ςυμβάλλει κακοριςτικά ςτθ βελτίωςθ 

τθσ ποιότθτασ τθσ εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ (Ν=180, 77.9%). 

 Θ επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν κα πρζπει να είναι ςυνεχισ και ςυςτθματικι 

(Ν=160, 69.3%). 

 Θ επιμόρφωςθ κα πρζπει να πραγματοποιείται ςτο ςχολείο προςαρμοςμζνθ ςτισ 

ανάγκεσ τθσ ςχολικισ μονάδασ (Ν=149, 64.5%). 

 Οι εκπαιδευτικοί πρζπει να ςυμμετζχουν ςτον ςχεδιαςμό τθσ επιμορφωτικισ 

διαδικαςίασ (Ν=124, 53.7%). 
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 Θ ζλλειψθ υποςτθρικτικϊν δομϊν και θ ανεπάρκεια χρόνου και κινιτρων για τουσ 

εκπαιδευτικοφσ, τουσ αποτρζπει από το να εμπλακοφν ςε επιμορφωτικά προγράμματα 

(Ν=117, 50.6%) 

 Θ επιμόρφωςθ πρζπει να πραγματοποιείται εντόσ ωραρίου λειτουργίασ του ςχολείου 

(Ν=92, 39.8%). 

Ραράγοντεσ καλφτερθσ 
επιμόρφωςθσ των 
εκπαιδευτικϊν 

Συμφωνϊ Μάλλον 
ςυμφωνϊ 

Μάλλον 
διαφωνϊ 

Διαφωνϊ  

N % N % N % N % 

Θ βελτίωςθ τθσ 
επιμόρφωςθσ των 
εκπαιδευτικϊν ςυμβάλλει 
κακοριςτικά ςτθ βελτίωςθ 
τθσ ποιότθτασ τθσ 
εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ 

180 77.9% 47 20.3% 3 1.3% 0 0% 

Θ επιμόρφωςθ κα πρζπει να 
πραγματοποιείται ςτο 
ςχολείο προςαρμοςμζνθ 
ςτισ ανάγκεσ τθσ ςχολικισ 
μονάδασ 

149 64.5% 63 27.3% 15 6.5% 2 0.9% 

Οι εκπαιδευτικοί πρζπει να 
ςυμμετζχουν ςτον 
ςχεδιαςμό τθσ 
επιμορφωτικισ διαδικαςίασ 

124 53.7% 91 39.4% 12 5.2% 3 1.3% 

Θ ζλλειψθ υποςτθρικτικϊν 
δομϊν και θ ανεπάρκεια 
χρόνου και κινιτρων για 
τουσ εκπαιδευτικοφσ, τουσ 
αποτρζπει από το να 
εμπλακοφν ςε επιμορφωτικά 
προγράμματα 

117 50.6% 76 32.9% 29 12.6% 8 3.5% 

Θ επιμόρφωςθ των 
εκπαιδευτικϊν κα πρζπει να 
είναι ςυνεχισ και 
ςυςτθματικι 

160 69.3% 60 26% 10 4.3% 1 0.4% 

Θ επιμόρφωςθ πρζπει να 
πραγματοποιείται εντόσ 
ωραρίου λειτουργίασ του 
ςχολείου 

92 39.8% 81 35.1% 34 14.7% 22 9.5% 

      Ρίνακασ 4: Ραράγοντεσ καλφτερθσ επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν 

Ρράγματι διαπιςτϊνουμε κατ αρχιν, ότι ςτο γενικό ςυμπζραςμα περί κετικισ και ουςιαςτικισ 

ςυμβολισ τθσ επιμόρφωςθσ ςτθ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ τθσ εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ, 



80 

 

τάςςεται θ ςυντριπτικι πλειοψθφία (77,9%) που μαηί με το «μάλλον ςυμφωνϊ» αγγίηει το 

απόλυτο. Αυτό κακιςτά τθν επιμόρφωςθ πρϊτθσ τάξεωσ ηιτθμα για τθν πολιτεία κακϊσ 

αποδεικνφεται ότι δεν αρκοφν οι ςπουδζσ και θ αρχικι εκπαίδευςθ. Κρίνεται επιβεβλθμζνθ 

κακϊσ (Κατςαροφ & Δεδοφλθ, 2008:9) «μζςω τθσ επιμόρφωςθσ, επιχειρείται αφενόσ να 

καλυφκοφν τα πικανά κενά τθσ αρχικισ εκπαίδευςθσ των εκπαιδευτικϊν και αφετζρου να τουσ 

δοκεί ενθμζρωςθ  για τισ τρζχουςεσ εξελίξεισ τθσ επιςτιμθσ». Δεν αρκεί, ωςτόςο θ φπαρξθ τθσ 

επιμορφωτικισ διαδικαςίασ, αλλά όπωσ τονίηεται με μεγάλθ πλειοψθφία (95,3% ςυμφωνϊ & 

μάλλον ςυμφωνϊ) αυτι κα πρζπει να είναι ςυνεχισ και ςυςτθματικι. Γίνεται επομζνωσ 

αντιλθπτό ότι θ αςυνεχισ και αποςπαςματικι επιμόρφωςθ δεν καλφπτει τουσ εκπαιδευτικοφσ 

προφανϊσ γιατί όπωσ επιςθμαίνει θ Χατηθπαναγιϊτου (2001:25) «θ επιμόρφωςθ νοείται ωσ 

μια ςυνεχισ και επαναλαμβανόμενθ διαδικαςία, ςυςτθματικά οργανωμζνθ, κεςμοκετθμζνθ ι 

μθ, που περιλαμβάνει αφενόσ κεςμοκετθμζνεσ δραςτθριότθτεσ τθσ Τυπικισ Εκπαίδευςθσ και 

αφετζρου οργανωμζνεσ, αλλά μθ κεςμοκετθμζνεσ, δράςεισ, τθσ Μθ-Τυπικισ Εκπαίδευςθσ». 

Σθμαντικι επιςιμανςθ κζτουν οι ερωτϊμενοι εκπαιδευτικοί  ότι θ «επιμόρφωςθ κα πρζπει να 

πραγματοποιείται ςτο ςχολείο προςαρμοςμζνθ ςτισ ανάγκεσ τθσ ςχολικισ μονάδασ». Εδϊ 

επιβεβαιϊνεται προθγοφμενο εφρθμα μασ για τθν «Ενδοςχολικι» επιμόρφωςθ γεγονόσ που 

καταδεικνφει ότι αυτι θ διαδικαςία είναι καλφτερθ και πιο αποδοτικι όταν λαμβάνει υπόψθ 

τθσ, τισ ανάγκεσ και ιδιαιτερότθτεσ τθσ ςχολικισ μονάδασ. Άλλωςτε θ αποτελεςματικότθτα 

λειτουργίασ τθσ, κακορίηεται εκτόσ των άλλων παραγόντων και από (Σαΐτθσ, 2019:113) «τθν 

ποιότθτα εκπαίδευςθσ –μετεκπαίδευςθσ του διδακτικοφ προςωπικοφ» αφοφ ο 

επιμορφωμζνοσ εκπαιδευτικόσ (ο.π. 111) «μπορεί να προςαρμόηει το περιεχόμενο του 

αναλυτικοφ προγράμματοσ ςτισ ειδικζσ ςυνκικεσ και να οργανϊνει ςωςτά το παιδαγωγικό 

περιβάλλον του ιδρφματοσ». 

Επίςθσ, ςθμαντικι πλειοψθφία ακροιςτικά (93,1%) ζχει θ πρόταςθ ότι πρζπει οι εκπαιδευτικοί 

να ςυμμετζχουν ςτον ςχεδιαςμό τθσ επιμορφωτικισ διαδικαςίασ. Αυτό ίςωσ προκφπτει από το 

γεγονόσ ότι οι ίδιοι γνωρίηουν τα κενά και τισ αδυναμίεσ τουσ οπότε μποροφν να 

ςυνειςφζρουν κετικά ςτθ διαμόρφωςθ των κεματικϊν ενοτιτων επιμόρφωςθσ 

Εξάλλου, ςτθν εκπαίδευςθ ενθλίκων είναι ςθμαντικι παράμετροσ να λαμβάνονται υπόψθ οι 

ανάγκεσ, οι προςλαμβάνουςεσ και το μορφωτικό κεφάλαιο του κακενόσ ενιλικα. Άλλωςτε 

κατά τον Rogers (1999:25) οι ενιλικεσ εκπαιδευτικοί προςζρχονται κυρίωσ προαιρετικά και με 

κάποια επιδίωξθ  ι κίνθτρο. Επομζνωσ, κρίνεται ςκόπιμθ θ ςυμμετοχι τουσ ςε ζνα πλαίςιο 
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«ςυμβολαίου μάκθςθσ» δθλαδι μιασ ςυμφωνίασ κι άρα είναι επιβεβλθμζνο να 

ςυναποφαςίηεται από κοινοφ με τουσ επιμορφωτζσ ι τουσ κεςμικοφσ φορείσ (διερεφνθςθ 

αναγκϊν) το μακθςιακό περιβάλλον, τόςο ωσ προσ τισ κεματικζσ όςο και ωσ προσ τουσ 

τρόπουσ διδαςκαλίασ. 

Στθ ςυνζχεια οι εκπαιδευτικοί τθσ ζρευνασ κζτουν με ζμφαςθ ότι «ςυμφωνοφν»  και «μάλλον 

ςυμφωνοφν» (83,5% ακροιςτικά) ότι θ «ζλλειψθ υποςτθρικτικϊν δομϊν και θ ανεπάρκεια 

χρόνου και κινιτρων για τουσ εκπαιδευτικοφσ, τουσ αποτρζπει από το να εμπλακοφν ςε 

επιμορφωτικά προγράμματα». Θζτουν δθλαδι ηιτθμα για κάποιεσ παραμζτρουσ των 

επιμορφϊςεων που ςυχνά αγνοοφνται από τουσ διοργανωτζσ, όπωσ είναι οι ακατάλλθλεσ 

κτθριακζσ υποδομζσ, θ μθ επάρκεια υλικϊν για μάκθμα, θ ανεπάρκεια χρόνου για το μάκθμα 

και εν τζλει θ ζλλειψθ κινιτρων για ςυμμετάςχουν. Από τθν εμπειρία μασ ςτθν εκπαίδευςθ, 

κατακζτουμε τθν άποψθ ότι πολλοί εκπαιδευτικοί δεν ςυμμετζχουν ςε «υποχρεωτικζσ» 

επιμορφϊςεισ  από ζλλειψθ κινιτρων. Ακόμθ ςυχνά είναι γνωςτό ότι αδιαφοροφν  κατά τθ 

διάρκεια του προγράμματοσ- μακιματοσ ι φεφγουν από το πρόγραμμα μετά από κάποια ϊρα 

και πριν αυτό ολοκλθρωκεί.  

Τζλοσ, ωσ εναλλακτικι λφςθ ςε κάποια από τα παραπάνω προβλιματα  προτείνουν να  

πραγματοποιείται  θ επιμόρφωςθ εντόσ ωραρίου λειτουργίασ του ςχολείου (ςυμφωνοφν & 

μάλλον ςυμφωνοφν» κατά 74,9%). Αυτό ςθμαίνει ότι κατ’ ανάγκθ κα απζχουν από τα 

διδακτικά τουσ κακικοντα και ίςωσ είναι ζνα κετικό κίνθτρο, αφοφ ςε άλλεσ περιπτϊςεισ 

επιβαρφνονται ςτον ελεφκερο και εξωεκπαιδευτικό τουσ χρόνο. Ράντωσ είναι αλικεια ότι 

ςιμερα αυτό εφαρμόηεται από τα ΡΕΚΕΣ και τουσ Συντονιςτζσ εκπαιδευτικοφ ζργου οι οποίοι  

υλοποιοφν τζτοιεσ περιοδικζσ επιμορφϊςεισ ςε μζροσ εκπαιδευτικϊν (ανά τάξθ). 

Εν κατακλείδι, διαπιςτϊνουμε ότι οι εκπαιδευτικοί προτείνουν ουςιαςτικζσ και καίριεσ 

μεταβολζσ ςε κάποιεσ παραμζτρουσ τθσ τυπικισ επιμορφωτικισ διαδικαςίασ προκειμζνου 

αυτι να γίνει πιο αποτελεςματικι και επωφελισ για τουσ ίδιουσ και κατά προζκταςθ για το 

εκπαιδευτικό ςφςτθμα. 
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ΚΕΦ. 5 Συμπεράςματα - Ρροτάςεισ 

5.1. Ρερίλθψθ 

Στο κεφάλαιο αυτό καταγράφονται τα γενικότερα ςυμπεράςματα που προκφπτουν από τθν 

προθγθκείςα ανάλυςθ των δεδομζνων. Με βάςθ τα αποτελζςματα, δίνονται οι απαντιςεισ 

για τα τεκζντα ερευνθτικά μασ ερωτιματα και ςτο τζλοσ καταγράφονται οι προτάςεισ μασ ςε 

περαιτζρω πλευρζσ του κζματοσ. 

5.2. Συμπεράςματα 

Από τθν προθγθκείςα ανάλυςθ μποροφν να εξαχκοφν κάποια γενικότερα ςυμπεράςματα. Κατ 

αρχιν, ωσ προσ τα δθμογραφικά ςτοιχεία, το δείγμα περιλαμβάνει κυρίωσ δαςκάλουσ που 

είναι θ μεγάλθ πλειοψθφία κακϊσ αυτοί διδάςκουν το ςφνολο των μακθμάτων ςτθν 

πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ και είναι ςε ςχεδόν ιςοκατανομι μεταξφ αςτικϊν και αγροτικϊν 

περιοχϊν, κάτι που αυξάνει τθν εγκυρότθτα των ευρθμάτων μασ. Επίςθσ, ςιμερα φαίνεται να 

υπθρετοφν ςτθν πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ ςχεδόν διπλάςιοσ αρικμόσ γυναικϊν από τουσ 

άνδρεσ, ενϊ παρατθρείται αυξθμζνοσ Μ.Ο. θλικίασ και υπθρεςίασ ςτθν εκπαίδευςθ, γιατί δεν 

ζχουν γίνει διοριςμοί μόνιμου προςωπικοφ τα τελευταία χρόνια λόγω οικονομικϊν 

προβλθμάτων τθσ χϊρασ. Καταγράφεται, ωςτόςο ότι πολλοί εκπαιδευτικοί ζχουν αυξθμζνα 

επιςτθμονικά προςόντα, ςτοιχείο που ςυμβάλλει ςτθν εκπαιδευτικι τουσ επάρκεια αλλά και 

τθν ςυμπεριφορά ζναντι των διαφόρων επιμορφϊςεων τθσ πολιτείασ.   

Από τα υπόλοιπα περιγραφικά δεδομζνα, καταγράφεται ότι θ επιλογι του επαγγζλματόσ τουσ 

ιταν «το ενδιαφζρον τουσ για τα παιδιά» που μαηί  με τθν επιλογι «όνειρο ηωισ» αποτελοφν 

του βαςικότερουσ λόγουσ επιλογισ τουσ. Από αυτό ςυμπεραίνεται πωσ επιδιϊκουν να είναι 

καλοί κι ενθμερωμζνοι εκπαιδευτικοί προκειμζνου να ανταποκρίνονται ςτο ζργο τουσ 

επαρκζςτερα κι επομζνωσ είναι λογικό να επιηθτοφν πλθρζςτερθ επιμόρφωςθ. Σ’ αυτό το 

πλαίςιο, δθλϊνουν ότι ζχουν εφοδιαςτεί με επιςτθμονικζσ και παιδαγωγικζσ γνϊςεισ για τθν 

άςκθςθ του επαγγζλματοσ τουσ (72.29%). Αυτό επιβεβαιϊνει το 1ο ερευνθτικό μασ  ερϊτθμα, 

ότι δθλαδι  ζχουν ςε μεγάλο βακμό τισ απαιτοφμενεσ γνϊςεισ και ικανότθτεσ για τθν εργαςίασ 

τουσ. Πμωσ είναι γενικά παραδεκτό ότι αυτζσ δεν είναι από μόνεσ τουσ αρκετζσ, κακϊσ με τθν 

αλματϊδθ πρόοδο των επιςτθμϊν, τίκεται ηιτθμα ανανζωςθσ κι επικαιροποίθςθσ αυτϊν των 

γνϊςεων κι αυτό μπορεί να γίνει μζςω τθσ επιμόρφωςθσ.  Γι αυτό και θ μεγάλθ πλειοψθφία 
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τουσ (64.07%) ζχει παρακολουκιςει πρόγραμμα ειςαγωγικισ επιμόρφωςθσ αλλά δεν προκφπτει 

ικανοποίθςθ από αυτι τθ διαδικαςία, αφοφ μόνο το ζνα τρίτο από όςουσ τθν παρακολοφκθςαν 

δθλϊνουν «πολφ & αρκετά» ικανοποιθμζνοι. Από αυτό, ςυμπεραίνεται ότι θ «ειςαγωγικι» 

επιμόρφωςθ δεν καλφπτει τισ ανάγκεσ τουσ ωσ επικαιροποίθςθ γνϊςεων, γεγονόσ που 

ςθμαίνει ότι πρζπει να αλλάξει θ ςυγκεκριμζνθ δομι και μορφι τθσ.  

Αυτό μάλιςτα επιβεβαιϊνεται  από άλλο εφρθμα τθσ ζρευνασ αναφορικά με το είδοσ 

επιμόρφωςθσ που επικυμοφν, όπου θ «ειςαγωγικι» υπολείπεται κατά πολφ (8.66%) άλλων 

μορφϊν επιμόρφωςθσ. Ρροκφπτει ότι προτιμάται πλειοψθφικά (54.98%) θ «ενδοςχολικι» 

μορφι γιατί προφανϊσ εςτιάηει ςε κακθμερινά ηθτιματα τάξθσ ι ςχολείου, υπάρχει 

αλλθλεπίδραςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ, ανατροφοδότθςθ και καλφπτει προςωπικζσ ανάγκεσ 

ςε μεγαλφτερο βακμό από τισ άλλεσ μορφζσ. Το αποτζλεςμα αυτό απαντά ςτο 2ο ερευνθτικό 

μασ ερϊτθμα ωσ προσ το ποια  μορφι επιμόρφωςθσ κεωροφν οι εκπαιδευτικοί 

αποτελεςματικότερθ για τθν καλφτερθ απόδοςθ ςτο ζργο τουσ. 

Αναφορικά, με τον καταλλθλότερο φορζα επιμόρφωςθσ επιλζγουν πρϊτα το Υπουργεία 

Ραιδείασ και ακολουκοφν τα Ρανεπιςτθμιακά Ιδρφματα και θ ίδια θ ςχολικι μονάδα. Τα 

ευριματα αυτά απαντοφν ςτο 3ο ερϊτθμα τθσ ζρευνασ αναδεικνφοντασ τον κφριο λόγο που 

πρζπει να ζχουν οι φορείσ που χαράςςουν τθν υπεφκυνθ εκπαιδευτικι πολιτικι κι ζχουν τθ 

ςυνολικι ευκφνθ και εποπτεία. Σε κάκε περίπτωςθ όμωσ αρωγοί πρζπει να είναι αφενόσ το 

πανεπιςτιμιο που κατζχει και τθν επιςτθμονικι βάςθ τθσ επιμόρφωςθσ αλλά και θ ίδια θ 

ςχολικι μονάδα που γνωρίηει πρωτογενϊσ τισ ανάγκεσ αλλά και το εςωτερικό δυναμικό των 

εκπαιδευτικϊν με τθν ανάλογθ εμπειρία. Επομζνωσ καταλιγουμε ςε ζνα ςυνεργατικό πλαίςιο 

όπου το ςυντονιςμό κα τον ζχει θ πολιτεία , τθν επιςτθμονικι κάλυψθ θ πανεπιςτθμιακι 

κοινότθτα και τισ δράςεισ θ ςχολικι κοινότθτα.     

Αυτό ακριβϊσ, δθλαδι το καταλλθλότερο πρόςωπο ωσ επιμορφωτι, αναδεικνφει το 4ο 

ερϊτθμα τθσ ζρευνασ ςτο οποίο απαντάται από τα αποτελζςματα  πωσ είναι ο ζμπειροσ 

εκπαιδευτικόσ. Θ βάςθ του ευριματοσ αυτοφ υποδθλϊνει πωσ, παρά τθν αρεςτι εξειδίκευςθ 

ενόσ ειδικοφ επιςτιμονα ι πανεπιςτθμιακοφ, επιηθτείται εμπειρία, εςωτερικι 

ςυναδελφικότθτα, ςυνεργατικι κουλτοφρα και εμπιςτοςφνθ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ του 

ςχολείου οι οποίοι μποροφν να ςυνειςφζρουν επιμορφωτικά, ειδικά όταν ζχουν και αυξθμζνα 

επιςτθμονικά προςόντα. 
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Οι εκπαιδευτικοί τθσ ζρευνασ ζχουν κετικι γνϊμθ από τισ επιμορφωτικζσ δράςεισ που ζχουν 

παρακολουκιςει ειςπράττοντασ ςυμπλθρωματικζσ ι νζεσ γνϊςεισ αλλά αυτι θ  ικανοποίθςθ 

τουσ προζρχεται κυρίωσ από τθν αξία των επιμορφωτϊν (69,3%) και λιγότερο από άλλεσ 

παραμζτρουσ τθσ διαδικαςίασ όπωσ το περιεχόμενο, τθ μεκοδολογία, τθ διοργάνωςθ και το 

χρονικό πλαίςιο αυτισ, τισ οποίεσ δεν απορρίπτουν αλλά εκφράηουν μια επιφυλακτικότθτα. Τα 

αποτελζςματα αυτά απαντοφν ςτο 5ο ερϊτθμά μασ  δθλαδι  ότι τα επιμορφωτικά 

προγράμματα ανταποκρίνονται εν μζρει ςτισ προςδοκίεσ των εκπαιδευτικϊν κακϊσ εςτιάηουν 

κυρίωσ ςτθν αξιοςφνθ των επιμορφωτϊν και λιγότερο ςε άλλεσ διαςτάςεισ τθσ επιμόρφωςθσ. 

Αυτό μάλλον είναι ζνα πρόβλθμα, γιατί ίςωσ πρζπει να αναβακμιςτοφν όλεσ οι παράμετροι  

που ςυνκζτουν ζνα επιμορφωτικό πρόγραμμα όπωσ π.χ οι κεματικζσ ενότθτεσ - αντικείμενα 

που ενδιαφζρουν τουσ επιμορφοφμενουσ. 

Στθν παραδοχι αυτι, βρζκθκε ότι οι εκπαιδευτικοί τθσ ζρευνασ μασ, ςε μια αξιολογικι 

κατάταξθ, με αυξθμζνα ποςοςτά > 40%, κεωροφν ωσ απαραίτθτεσ ενότθτεσ επιμόρφωςθσ: τθ 

διαχείριςθ προβλθμάτων ςχολικισ τάξθσ, τθν αντιμετϊπιςθ μακθςιακϊν δυςκολιϊν των 

μακθτϊν, τισ  καινοτόμεσ προςεγγίςεισ ςτθ ςχολικι τάξθ, τθ διαχείριςθ ςχζςεων με γονείσ και  

τθν παιδαγωγικι αξιοποίθςθ των ΤΡΕ.  Αυτά τα αποτελζςματα δίνουν απάντθςθ ςτο 6ο 

ερευνθτικό μασ ερϊτθμα για το ποιεσ κεματικζσ ενότθτεσ-γνωςτικά αντικείμενα, ηθτοφν να 

επιμορφϊνονται οι εκπαιδευτικοί και οι οποίεσ είναι απαραίτθτεσ για τθν καλφτερθ επιτζλεςθ 

του ζργου τουσ. Βλζπουμε δθλαδι ότι εςτιάηουν ςε τρία πεδία: το διδακτικό μζροσ και τισ 

δυςκολίεσ που ενζχει, τισ ςχζςεισ με το εξωτερικό περιβάλλον του ςχολείου και το τεχνολογικό 

πεδίο ωσ αναγκαιότθτα.  

Από τα προαναφερκζντα, διαφαίνεται, λοιπόν, μια κάποια διάςταςθ μεταξφ τθσ υφιςτάμενθσ 

κατάςταςθσ των επιμορφωτικϊν προγραμμάτων και των επικυμιϊν των εκπαιδευτικϊν. 

Επομζνωσ, θ επιμορφωτικι διαδικαςία των εκπαιδευτικϊν χρειάηεται βελτιϊςεισ γι αυτό και 

ηθτικθκε να εκφράςουν τισ γνϊμεσ τουσ. Από τα αποτελζςματα καταγράφεται ο υψθλόσ 

βακμόσ ςυμφωνίασ τουσ ςτισ εξισ προτάςεισ και τομείσ: 1) Αναμφίβολα θ βελτίωςθ τθσ 

επιμόρφωςθσ των εκπαιδευτικϊν ςυμβάλλει κακοριςτικά ςτθ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ τθσ 

εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ, 2) Θ επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν κα πρζπει να είναι ςυνεχισ 

και ςυςτθματικι, 3) Θ επιμόρφωςθ κα πρζπει να πραγματοποιείται ςτο ςχολείο 

προςαρμοςμζνθ ςτισ ανάγκεσ τθσ ςχολικισ μονάδασ, 4) Οι εκπαιδευτικοί πρζπει να 

ςυμμετζχουν ςτον ςχεδιαςμό τθσ επιμορφωτικισ διαδικαςίασ, 5) Θ ζλλειψθ υποςτθρικτικϊν 

δομϊν και θ ανεπάρκεια χρόνου και κινιτρων για τουσ εκπαιδευτικοφσ, τουσ αποτρζπει από το 
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να εμπλακοφν ςε επιμορφωτικά προγράμματα και 6) Θ επιμόρφωςθ πρζπει να 

πραγματοποιείται εντόσ ωραρίου λειτουργίασ του ςχολείου. Οι εκπαιδευτικοί προτείνουν και 

ηθτοφν αναβάκμιςθ των επιμορφωτικϊν προγραμμάτων. Τα παραπάνω ευριματα-προτάςεισ 

δίνουν απαντιςεισ ςτο 7ο ερευνθτικό μασ ερϊτθμα αναφορικά με το πλαίςιο και τισ 

παραδοχζσ που πρζπει να ζχει ζνα ςφγχρονο και αποτελεςματικό ςφςτθμα επιμόρφωςθσ, 

προκειμζνου οι εκπαιδευτικοί να ζχουν βελτίωςθ ςτθν επαγγελματικι τουσ ανάπτυξθ και να 

είναι περιςςότερο αποτελεςματικοί ςτο να  προςφζρουν ποιοτικά αναβακμιςμζνο 

εκπαιδευτικό ζργο. 

5.3. Ρροτάςεισ  

Με βάςθ τισ παραπάνω διαπιςτϊςεισ που ςτθρίηονται ςτα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ και 

λαμβάνοντασ υπόψθ αφενόσ ότι θ ςωςτι επιμόρφωςθ, από ότι φαίνεται απαςχολεί τουσ 

εκπαιδευτικοφσ και τουσ ςχολικοφσ οργανιςμοφσ, κι αφετζρου τουσ περιοριςμοφσ αυτισ τθσ 

μελζτθσ,  προτείνονται τα εξισ:  

1) Για να γίνει πιο ολοκλθρωμζνθ, αντιπροςωπευτικότερθ θ ερευνθτικι προςζγγιςθ ςτισ 

απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθν επιμόρφωςι τουσ, απαιτείται πιο ςυςτθματικι 

και διαχρονικι ζρευνα, με τθν ςυλλογι ςτοιχείων από περιςςότερεσ εκπαιδευτικζσ 

περιφζρειεσ και για όλεσ τισ παραμζτρουσ τθσ επιμόρφωςθσ. 

2) Θεωρείται αναγκαία θ κζςπιςθ ενόσ φορζα καταγραφισ επιμορφωτικϊν αναγκϊν, 

προβλθμάτων ι δυςκολιϊν ανά βακμίδα εκπαίδευςθσ, ειδικότθτεσ εκπαιδευτικϊν και τφπουσ 

ςχολείων, τόςο από τουσ εκπαιδευτικοφσ όςο και από τισ εκπαιδευτικζσ υπθρεςίεσ (Διευκφνςεισ 

εκπαίδευςθσ, Συντονιςτζσ εκπαιδευτικοφ ζργου κλπ) 

3) Να υπάρξει ςυγκριτικι ζρευνα με αντίςτοιχεσ επιμορφωτικζσ πολιτικζσ άλλων χωρϊν 

που ζχουν υψθλά ποςοςτά ικανοποίθςθσ των εκπαιδευτικϊν, με παράλλθλθ διερεφνθςθ 

δυνατότθτασ ενςωμάτωςθσ καλϊν πρακτικϊν ςτον ελλθνικό επιμορφωτικό ςχεδιαςμό.  

4) Να διαμορφωκεί ζνα μόνιμο και εξακτινωμζνο πρόγραμμα ςυςτθματικισ επιμόρφωςθσ 

των εκπαιδευτικϊν με υποδομζσ, πόρουσ και ςφνδεςθ με τα Ρανεπιςτιμια. 

5) Να υπάρξει πρόγραμμα κακοδιγθςθσ (Mentoring) και ενςωμάτωςθσ νεοειςερχόμενων 

εκπαιδευτικϊν κακϊσ και διερεφνθςθ επζκταςισ του και ςε πιο ζμπειρουσ/εσ εκπαιδευτικοφσ.  
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6) Θ επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν κα πρζπει να ζχει  ελάχιςτα κεωρθτικό, αλλά κυρίωσ 

πρακτικό προςανατολιςμό με επιςτθμονικι αφετθρία τισ αρχζσ εκπαίδευςθσ ενθλίκων. 
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