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O Euayyehog KapaBavaong
dnAwvw umevBuva OTL:

1) E{potl 0 KATOXOC TWV TVEUMOTIKWY SIKOLWHATWY TNG MPWTOTUTING QUTAC
epyaciag kaL and 0co yvwpilw n epyacia pou 6& cukodaviel mpoocwna,
oUTE MPOCOPBAAEL TA MVEU HATIKA SlKaLwUATA TPITWV.

2) Anodéxopal otL n BKM pmopel, xwpilg va oAANAEEL TO TEPLEXOUEVO TNG
epyacia¢ pou, va tn SwaBéosl ot nAektpoviky Hopdry pEoA MmO TN
Pnorakn BiBAoBRkn tng, va tnv avilypdPel oe onolodnmote PEco n/kat
oe onolodnmote popdoTuUTo KABWE KAL VO KPOTA TIEPLOCOTEPA ATIO €val
avtiypada yla Adyoug cuvtnpnong Kot aopAaAeLag.



«l'10. Vo TAPOvUE 10€EC TS OPYOVAVETOL 10, OTOTELEGUOTIKY OLKOVOULO KOl TOAITIKY O YXPELGLETal
KOV VO, KOITACOVUE TEPQL OTTO TO 1010 LA TO GWOUA, TOV T TOLKIA OALG GVOVEPYALOUEVO. KOTTOPO.
KQ1 OpYyovo. TOD OTOTEAODY Y10, OGS EVO. LOUTPO TOPAIELYUO. TS VO, OLOUOPPDTOVUE TO KOIVWVIKO
HOG UEALOV. »

2oytovpn Eliodfet



EYXAPIZTIEZ

Oa nbeha va euxaploTHoW TNV QVEKTIUNTN Tpoodopd tn¢ Emikoupng Kabnyntplag kuplog
28paAn Aéomowvag, n omoia ntav n eniPAénovoa tng SUTAWUATIKAG Hou epyaciac. H eunelpia
NG ota Bépata Siktuwong aAAA Kol BLWOLUOU TOUPLOUOU, Emaliav KaBoploTikd poAo oTnv
armodacny pou va enhexBel w¢ n kabodnyntpla tTwv MEMOONCEWV KL TIPOCOOKLWV TWV
EPEVVNTIKWYV MOU avNoUXLWV. MoTelw OTL N EMLUOVA KAl UTIOMOVH TIoU Hou £6¢&lfe, ouvERaAav
akpadavta otnv eVPECT TOU BEUATOC KOL OTNV KAAUYPN TWV OTOLWV AVOOTAATIKWY TAPAYOVTWY
TIPOEKUTITOV KATA TNV Sle€aywyr autng TG LEAETNG.

Eniong, Bewpw TR HOU TOU €ixa TNV TUXN VO YVWPLOW KoL Vo €W OTNV ETLTPOTH TOV
KaBnyntn kUplo NaptL Todpta, XAPLV OTOV OMOL0 €XW EUTIVEUOTEL Kal £XW YIVEL UTTOOTNPLXTNC
TOU BLWGCLUOU TOUPLOUOU.

H emloyn tou Emikoupou KaBnynti kupiou lewpyiou MaAwdpétou, €ixe wg oOKOmMoO va
QamOTEAECEL TNV WOAVIKA TPLASA QUTAG TNG EMITPOTAG, OLOTL TOV EKTIHW Lolaitepa yla tv
ateAelwtn Kawvotopa StaBeon mou tov Slakpivel kKupiwg o Bépata SIKTUWV SLavouwv.

O&Aw va gVXAPLOTAOW EMIONG, OAa TO HEAN TOU SLSAKTIKOU Kol SLOLKNTIKOU TIPOCWTILKOU TOU
UETAMTUXLAKOU TIpOoypappatog «Buwotun Avamtuén», oL omoiol/e¢ HE EVEMvVEULOAV Kol
OUVTEAECQV, WOTE VAL EKTTANPWOW TO OVELPO HOU.

Ag pumopw va PNV €UXAPLOTHOW TOUG YOVEIC Hou, oL omoiol, av Kal dev katdAaBav mote ylati
nBeha va aldfw katevBuvon emayyeApatikny (amodoiltog Aoylotikig), pe Bondbnoav va
avtaneEEABw OTLG OLKOVOULKEG OTTOULTAOELG TOU METATTUXLOKOU TIPOYPAUUOTOC.

Eniong, Ba nBela va euxaplotiow tn ocuvtpodo pou AAikn, n omoia otdBnke SimAa pPoU OTIG
Omoleg SUOKOAEG OTLYUEG OV Ttapouctdloviay Katd tn SLapKeL TNG EPELVAC.

Oa nBeha va guxaploTAOW aKOWN, OAOUG TOuG KOAANTOUC pou ¢iloug, oL omolol mavia e
napotpuvay (o kaBévag pe To S1kO Tou TPOTO) VA OAOKANPWOW TLG OTIOUSEG LoU.

T€Aog, ViwBw guyvwHwyY Tipog OAn TNV opdda Tou cuvepyatikol Kadeveiou Kpikou, Ta omola
TA HEAN TNG, LOoU Swaoave TNV sukatpia va {Aow Kal vo YWwpilow TNV «L8€a» TnNG CUANOYLKOTNTAG
Kot pall Toug va ToTEPwW KoL VoL OPOLOTIOTW OE €val LEAAOV OTtou Bal ETIKPATHOEL N LOOTNTA

METAEL TWV aVOPWTILVWY KOLWVWVLWV..
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NEPINHWH

H évvola g Procdtrog mpénet va eivorl dptota cLUVOEdEUEVN LE TNV EVVOLA TNG TOVPLOTIKNG
avantuéne (Cohen, 2002). H Bidoiun touptotiky] avamtuén eivar pio. cuveyng dtadikacio mov
amortel peta&h GAAOV T cuppeToyn OAMV TOV evOl0PEPOUEVODVY HepdV. Mia and Tig nebddovg
vy ™ SbpOpwon tov Pidoiwov Tovpiopoy, gival ot cuvepyotikoi oynuaticpoi (clusters),
dedopévou 0t n Asttovpyia Toug otnpileton o KAOeTEC Ko 0p1LOVTIEG OIKTVMOCELS, KOOMDS Kot GE
OTPUTNYIKEG ETAUPIKEG GYECEIS OV OVOMTOGGOVTAL HETOED TOV EVOLUPEPOUEVOV UEPDV TOL

TOLPIGUOV.

H pedét avtn) diepevvd ) duvatdtnTo oYnUoTicpod vog tovplotikov cluster oto vnoi g
Zapov. To éyypagpo Pooiletor ota mpotapykd dedopéva mOv  GLAAEYONMKAY pEC®
gpomuatoroyiov petacd 100 egpomBéviov kot taSivopndnkav o€ Ttéooeplg  OUAOEG
EVOLAPEPOUEVOV: ) ONUOGIEG apyES, B) WOPVUATA KOWMVIKNG OIKOVOUING, V) EUTELPOYVAOUOVES /
akodNUAiKovg Kat O) Wimteg emyepnuotiec. H pedé odlvel épepoon 610 yvootikd eninedo tomv
epOTNOEVIOV OYETIKA HE TIG OpPYXEG TOL PLOCIHOV TOVPIGUOV, TIG OVTIAYELS TOLG Yol TNV
TPEYOLGA TOVPLOTIKY| avamTuén 610 VNGt Ko TG TEmodNoElg Tovg o BELaTO cLVEPYATiag Kot
dtakvPBEpynong pe otdyo TV agpdpo avantuén g meployns. Ta dedopéva Tov GLAAEYONKaY,
avoADOMKaY, YPNOUOTOIOVTIONS TEPLYPUPIKA OTATIOTIKE otowyeio, Omov kot oeénydn 1
otatiotiky] péBodoc ANOVA (avdivon dSwkduovong), @ote va mpocsolopiotel n vmapén

GTOTIOTIKE GNUOVTIKOV S0pOopdV LETAED TOV EVOLAPEPOUEV®V OUAOW®V.

H mhetovotto tov evolopepopévav eival cuvuQacévn He TNV 10£0 TOL OEUPOPOL TOVPIGLOV
Kot ™G opadomoinone. H ovppetoyn o0lwv, Bempeitar amapaitnn yoo v enitevén avtov ToL
6TOYOL Kot TOo Kowd Opopa amoterel Pacikd epyareio yia ) dradikacio vOg 0OAOKANPOUEVOD
oyxediov tovplotikng avdmtuéng. To gvpriuote OTOKOADTTOVY Tr ONUAGIO KOG TOVPICTIKNG
GTPUTNYIKNG, TOV VO OVTATOKPIVETAL OTIC AVAYKES Ko TIG EmOLUIEG TV EVONPEPOUEVDV, LECH
™G avantuéng evog Pudcipov aypotovptotikov cluster. H pelétn avtr, emyeipei vo anoteléoet
éva KatevBouvimpilo epyoreio TV VTELOHVVOV YAPAENG TOALTIKNG KOl GXEOAGLOD TOV TOVPIGHOD

™G ZApov, SlTnpOVToS Kot Tpo®wddvtag, TonTdypova, TOLG GTOYOVS TS PLOGIUNG AVATTVENG.

NEEElg  KAEWOLA:  BlWOLHOG  TOUPLOMOC,  OCUVEPYOTIKOL — OXNMOTOMOL,  avTIARYELS

evladepopevwy pepwv, NRoog ZAUOG.
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ABSTRACT

The meaning of sustainability must be perfectly linked to the concept of tourism development
(Cohen, 2002). Sustainable tourism development is a continuous process and it requires, among
others, the involvement of all relevant stakeholders. One of the methods for structuring
sustainable tourism is clusters since they are built on vertical and horizontal networking and

strategic partnerships between tourism stakeholders.

This study investigates the possibility of forming a tourism cluster on the island called Samos.
The paper is based on the primary data which was collected through questionnaires among 100
respondents, categorized into four stakeholder groups: a) public authorities, b) social economy
institutions, ¢) experts/academics and d) private entrepreneurs. The study emphasizes on the
respondents’ cognitive level regarding the principles of sustainable tourism, their perceptions
towards the current tourism development on the island and their beliefs on issues of cooperation
and governance aiming at the sustainable development of the region. The collected data was
analyzed using descriptive statistics and an ANOVA test was performed to determine the

existence of statistically significant differences between the stakeholder groups.

The majority of the stakeholders are generally welcoming of sustainable tourism and clustering.
Participation of all is considered as necessary to achieve this goal and the common vision is a
key tool for the process of an integrated tourism development plan. The findings reveal the
importance of a tourism development strategy that is in line with the needs and wants of the
stakeholders through a sustainable agrotourism cluster. The study attempts to provide a guiding
tool for policy makers and tourism designers, specifically at Samos, while maintaining and

promoting the goals of sustainable development.

Keywords: Sustainable tourism, clusters, stakeholders’ perceptions, Samos Island.
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EIZAIQrH

O oyedlaouog evoc TPOTHTOV PLOCILOV TOVPIGHOV GE L TEPLOYY], TPOVTODETEL, LK GUVEXDG
petafaridpevn dwdikacio dwayeipiong towv avaykov kot ntnudtov . Eivol onpovtikd va
wpocappoletor mhvto pe TIc mEPPUALAVTIKESG GVVONKES KOl TIG KAUATIKEG AAAAYEG TOV TOTOV,
VO KOADTITEL TIG OVAYKEG TOV TOTIKAOV KOWVOTHTOV KOl VO TOVS SLopolpdlel ToL OUKOVOUIKE OQEAT
OV TPOKVTTOLV OO TNV OPACTNPLOTNTO TOVG GTOV TOVPIGUO TG TEPLOYNG TovG. EmmAéov, etvan
amopaitnTn N STnPNo” Kot N avAadelEn TOV QLCIKOV Kol TOATIGTIKOV TOVG TOP®V, MGTE VO,
SteuAayBovv axépata yio T emoueves yevies. H mpooéyyion avty odnyel oe véeg Hopeég
ETALPIKDV oYEcE®V, OOV OA01 01 evdlapepopevor (stakeholders) mpénet va cuvepyastovv Yo Tov

TPOYPOUPOTICUO KoL T pYOon g TovpiloTikhg avartuéng (Presenza et al., 2013).

H obvdeon petald twv evolapepopéveov Ba pmopodce vo avtavakAAtal 6€ €vo TOLPLOTIKO
diktvo N aAld¢ Tovpilotikd cluster. To tovplotikd cluster Adym TG KOVOTOMIKNG KOVOTNTOG
Kot Agrtovpyiog TOv, OmOPEPEL EVKOAOTEPO TNV EMITEVEN GCULYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV.
Baociletor o pia popen kdbetng 1 oplovriag Siktimong Kot 6€ GTPATNYIKESG COUTPOUENG LETAED
TOV EVOLLPEPOUEVOV HEPDV TOV TOLPICUOV. XTO TANIGIO 0VTO, OdPopol TOHPOL, 1OEEG Kot
KAVOTNTEG TOPEYOVY GTOVG TOVPIGTES GLVOLOGUOVS EUTEIPLOV, KAOIGTOVTAG £VOV TPOOPIGHO
eAKLOTIKO, KaBhg Kot Mo Pidoo. QotdGo, Yoo Vo PUTOPECOLV Ol EVOLPEPOLEVOL VO
GUUUETEYOLV GE OVTOL TOL €i00VG GUUMAEYHOTOC, amatteitor 1 VmapEn €vOg KAVOTOUTIKOD

YVOGTIKOD 0AAG Ko LoppaTikob entédov (Moscardo, 2011).

[Tapdro mov €xovv delaybel £pevVEC GYETIKA LE TIG AVTIAYELS TOV KATOIK®V TV VNCIOTIKOV
nepoydv g EALGdag (Andriotis, 2005; Haralambopoulos and Pizam, 1996, Pappas, 2008;
Sdrali and Chazapi, 2007), kopio perétn o cOYKPIVE TIC OVTIANYELG SIAPOPETIKNAG KaTyopiog
EUTAEKOUEVOV POPEWV G £VOV EAAMNVIKO VNGLOTIKO TPooplopd. Emopévmg, n cuykekpiévn
OUTAMUOTIKY, AmOTEAEL pia TPDOTN TPOoTAOEL KAALYNG TOL YAGLOTOS HETAED TOV AVTIANYEWV

SLOPOPETIKMY OUAOWV EVOLUPEPOUEVAOV, LEG® GUYKPITIKNG LEAETNG.

O oxomdg ¢ gpyosiog avtng, eival, vo avamtuoyfovv ot BAceElS Yoo €vav OAOKANP®UEVO
GYEOIGHO KO TPOYPOUUUOTIOUO TNG AVASEIENS TOV PLOGIHUOV TOVPICUOD GE o TEPLOYN UEAETNG
KOl GLYKEKPEVA NG Vvnoov Xauov. Emopévemg, kpivetar  amopaitnto, a@evog va yivel
KOTOYPOQN TOV OTOYEDV TOV GUUUETEXOVIOV YL TNV VPIGTAUEVT] KOTAGTOGT TNG TOVPLGTIKNG

avadmtoéng g mepoyns. A@eetépov, va  Olepguvnfodlv oL aVTIMYES TV  OXECEMV
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aAANAETIOpOaONG HETAED TOV EVOLOPEPOUEVOV LEPDV, £TCL MOTE VO EEETOCTEL 1| €VOEXOUEVN
dvvatotTo dnpovpyiag evog PLOGLOL TOVPIGTIKOD TPOOPICHOV, HEC® Tng ocvvleong &vog

GLVEPYOTIKOL oynuoticpov (cluster).

BIBAIOIPA®IKH ANAZKOMHzZH

H ocwot) dwyeipion ¢ tovplotikng avantuéng amartet vrevbovo oyediacud. I'io 10 okomd
avtd, meployés mov Pacilovtal OKOVOUIKE GTOV TOVPIGUD, TPEMEL Vo AAUPAVOLY VITOYN TV
agpopo avamtvén (Sanchez Cariizares et al., 2016). e avtd 10 TAMIG10, S1APOPOL CLYYPUPELS
(Dabphet et al., 2012; Ellis & Sheridan, 2014; Imran et al., 2014; Sdrali et al., 2015; Waligoa et
al., 2013) édwocav £ueacn oTlg OTOYEIS TOV EVOIPEPOUEVOV MG UEPOG TNG OL0BIKOGIOC

OYEOLAGLLOV.

«Ta evolapepopeva pépn opifoviar wg onotadnmote opdda 1 dtopo mov ennpedleTon N pmwopel
vo, emnpedoel v enitevén tov oToX®V £vog opyavicpov» (Sanchez Cafizares et al., 2016). Ot
Morales and Hernandez, (2011), diokpivovv SeKamévie SLOQOPETIKOVS POPEIC TOV TOLPIGUOV,
EVD TO KOTATAOOOVV GE TEGGEPLS POCGIKOVE TOTOVG: 0) KOWOTNTA VITOJOYNS, B) TOLG TOVPIGTES, V)
TOUG QOPEic TPOMONONG TOL TOVPIGUOV, TOVG OIOKTNTES EMYEPNCEMY 1N TOLG TOPOYNG

VINPESLOV, KAODS KoLl TOLG ) dNUOGIOVS OPYAVIGLLOVC.

Ot @opeic Tov Tovplopoy opilovtal ®G Ol TOMIKEG KOWOTNTEG, Ol KLPEPYNTIKEG VANPECIES,
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELG KabdG Kot ot 6ot or tovpictec. Ov Tomljenovic et al., (2013),
mpochecay p vEo OpAdo EUTAEKOUEVOV Hep®V oL ovopdletor "opddeg vmepdomong”
(oxTIProtéc Kot pun KuPEPYNTIKEG OPYAVAOGELS TOL UTOPOLY VO EMNPEAGOVY TNV avATTLEN TOV
Touplopov). Xopgova pue tovg Mitchell and Reid, (2001), pwo kowdtrta pe vyniod eminedo
TOVPLOTIKOL €AEYYOL Ko Otayeipiong umopet va €yl por eVPEMS SNUOKPOTIKY doun He VYNAS
TOGOCTO OTOUIKNG CULUUETOYNG OTN ANYN OmOQAcE®V Kol VYNAO TOGOCTO TOMIKNG Kot
TPOCOTIKNG 1010KTNGi0G. Q6TOG0, AOY® TOV O0TEADV GCLUPEPOVTOV KAOE opdodag, pmopetl va
TPOKLYOVV TOIKIAEG GLYKPOVGELS TPOSTAHDVTOG VL avaTTOEOVY TOV TOVPIGUO UE TOV AVAAOYO
tpomo. Katd tovg Cook et al., (2013), kaOe copfarropevo pépog mpénet vo, avtiAnedel 0Tt ta
0PN TOL TPOEPYOVTOL OO TOV TOLPIOUO VIEPTEPOLV TOV «KOGTOVC» TMV  OPVNTIKADOV
EMMTAOCE®Y. L€ OVTO TO TANIGLO, 1| GLVEPYOCIH GE TOMKO Kol MEPLPEPELOKO EMIMEdO €ivar

amopaitnTa Yo vo O1cQaALoTEL 1) TOOTNTO EVOG TOLPIGTIKOV TPOTOVTOC.
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H o0vdeon peta&d tmv evolopepouévmy UTOPEl Vo avTIKATOTTPLoTEL o £va Tovplotiko cluster.
Youewvo pe tovg Cunha and Cunha (2005), to tovplotikd cluster pmopei va opiotel g opdda
ETOPEIOV KOl WOPLUATOV OV oYeTICOVIOL UE TO TOLPIOTIKO TPOIOV 1 oudda mpoidvtwv. H
TPOGoYN €0TIALETOL KVPIMG OTIC GYEGEIS LETOED TMV EVOLAPEPOUEVOV LEPDV TOV TEPIAAUPAVOLY
KAmolo €100¢ HETAPOPAC TOP®V (VAIKT 1} QUAN), TLTIKN 1 ATLTN, amoKAEiovTog £T01 TG KaBapEg
TPOCMOTIKES GYECELS. XTOV TOUED, TOV TOVLPICHOV, GLAAOYIKEG HOPQEG OmMm¢ Ta&ldlmTikol
npaktopec/ Eevayol, TpounBevtég ToV TOVPIGHOD, Propunyavio VO LYNG, ETOPEIES LETAPOPDV,
TOVETIOTNMUIO,  WOPOUOTO  KOTAPTIONG KOl OAAEG OYETIKEC OpPYAVAOGES ovvepydlovion

COVTOYOVIOTIKOY, e 6TOYO TNV EMTEVEN CLYKPITIKMOV TAEOVEKTLATOV.

O TePLoGOTEPES OO TIG UEAETEG TOV AVTIMYE®DYV KOL TV GTACEDY TOV EVOLLPEPOUEVMV EYOVV
emkevIpoBel OTIC JPOPETIKEG AVIIMYELS TOV EMIATAOCEDV TOL TOVPICUOV UETAED TOV
Sweopov THnwV TomkdVv Tapayoviov (Perdue, 1990). «H éAdetyn cuvtoviopov Kot Guvoyng
670 TAOIGLO TNG O0UTEPO KATOKEPUATIOUEVNG TOVPLIOTIKNG Propmyaviag, eivar Eva moAd yvootd
TPOPANUA Y10, TOVG VTELOVVOVE GYESICUOD Kot SlayEPLoTEG Tpoopiopmv» (Jamal, Getz 1995).
O otpoanyikog oxedoodg Oivel TAEOV LEYOAN ELLPOCT] OTIG GYEGELS TMV GUUUETEXOVIMV KOTA TN
dwdkacio oxedlaGHoy, VO M EUEAVION TV Bempldv cuvepyaciog kol avAmTuENG SKTL®V
vroypappilel T onuocioc TOV JSECUMV OV TPEMEL VO VTAPYEL UETAED TOV  SOOIKOCIDV
OlopesoAapnong kot mpodOnong g meEPLPEPEOKNG avamTuENG. Ymapyel Ho avaduOpevn
aALOYT) OTO TOYKOGULO TOVPLOTIKO TTPOTOV, TOV AmOTEL LEYOADTEPT) CLVEPYUGIO GE TOMIKO Kol GE
TEPLPEPELNKO EMITMEDO, Y10 VO EACPOAMOTEL £VOL TOLOTIKO TOLPIOTIKO TPOIOV OV VoL UTOPEL Vo

AVTOY®VIGTEL amoteAecpaTika Kot og dteBvég khipokoa (Crouch, Ritcie 1999).

Ov Beopnrikéc kol eumelpikés pHeAéteg Ogiyvouv OTL M avOekTkOTNTO NG KOWOTNTAG
onuovpyeitar ko Olatnpeitor amd P GEPE  TAPOYOVTI®V, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV  TOV
OIKOVOUIKAOV  TTopoyOvIeov (IKOvOTNTe. TOPAy®YNS TAOLTOL, TPOcPacn otV MoeTwon,
dlopopomoinen TG TOMKNG otkovopiog Kot pueéyebog emyeipnong), Oecpikol mopdyovtes, LOIKEG
Kol Ye@Ypapkés ouvOnkeg (vmodopég kot yerrvioon He mePOyES mov egivol emppenels oe
KATOOTPOPEG) KOL KOW®MVIKODG TopAyovies (KOWOVIKO KEQPAAMIO, KOW®MVIKA SikTua Kot

npookOAAnon) (Guo et al., 2018).
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KEDAAAIO 1: Oswpntiki Npocéyyion

1.1. Kowwwviko kepalaio Kat flwotpotnta

H ovuPoly t0v kowmvikod kepaiaiov katd tovg Dasgupta and Serageldin (1998) ot
dtmpnon kot oty avantuén g Piootudtrag, eivol opkeETE CNUOVTIKY, 10Tl GTO TAMIGLO
avtd divetoar o aicbnom g oLvERENG Kol TNG ovnovyiag Yy To TEPPAAAOV KOl TIg
UEANOVTIKEG YEVIESG, Ywpic Opmg vo epropileTon 1 otkovouio kot To. TpdTLma drPiwong TV
ONUEPIVAV KOWOVIDV. AEOOUEVOL TOV OPOPETIKOV Pabudv Plotikov emmédov €vioc Kot
peTa&h TV YOpoV, 0 KABOPIGUOS TOV OVAYK®OV LLE OVCLUCTIKO Kol GUVEKTIKO TPOTO £lval 6Yedov
advvato. Emouévag, o optopdg avagepouevoc og omobepotikd tov kepaioiov amoteAet tn fdaon
g evnpepiog Kot Tov EIG0OMUOTOS TG EKAGTOTE YeVIdS. H avénom tov kepaiaiov ivar to péco
TAPOYNG EVKAUPLAV TOV UEAAOVTIKAOV YEVI®DV, VIO TOV 0p0, OTL To KeEPAAao opiletar og Eva pe
Bdon tig avdykec Tov avEAVOLEVOD TAYKOGUIOL TANOLGHOV. XNV otkovopio Kot OGOV apopd T1g
APNUOTOSOTAGELS, M W€ TG EEAVTANGNC TOL KEPOAAIOV Yo TN OMoVPYio. PONG ELGOONUATOG
dgv glvar KatdAAnAn, enedn| to eil6odnuo Paciletar oty e€dvtinon tov Kepaiaiov 10 onoio to

kabotd og un Procio.

O xaBopiopog g Prwotuodmtoag g gvkopia, amontel v avalntnon Tépa amd To TOPASOCIUKA
péTpa PLOcUdTNTOS, G VIAPYOVTIO OTOBEUATO TAOVTOVL, YVIOLL TOGOGTA OMOTAUIELONG GE
avOpodTIvo Kot kKovwviko kepdAato. Ot Pearce and Atkinson, (1993), diékpwvav ™ Procipuotna

oe tpla enimedo:

o) Xmnv addvapun Procdtra, 1 SITHPNON TOV CNUEPIVOV ETMEOOV TOV GLVOAOL TOV
kepaiaiov glvar aveEapnta amd ™ cOVOEST ToL (PLGIKE, KOWVOVIKA 1 avBpdmva). Avtd 10
6EVAP10 VTOONADVEL OTL T SLUPOPETIKA £10M KEQPOAOI®V €ival amOAVTA EVAALAELO, TOVAAYIGTOV
EVTOC TOV 0PIV TOV CNUEPIVAV EMTEIMV OIKOVOUIKNG SPACTNPLOTTOS KO TOPOYNS TOPWV.

B) X Aoywn] Procdmra, To KeQPAAao dtatnpeiton avémaga, Aaupdvoviag emiong veoyn ™
ovvbeon tov. 'Etot, 10 metpélato pmopet va eEaviinbel 6co ot elompdielg enevovovtol e dALO
eldog kepaiaiov (m.y. avOpdOmTVOL). ZOUPOVOL HE OVTO TO GEVAPLO, Ol YMDPES EMOUDKOVY VO,
Bécovv 10 €ldyoto emimedo kdbe eidovg kepoiaiov mov givol amoapoitnto OCTE Vo UNV
avénBovv o1 avnovyieg Yo T dvvatdTnTa vrokatdotaons. H mapakorohOnomn drtacearilel 6t
avanTuEN dgV TPOdyEL TNV AMOJEKATICUO £VOG €100V KePaAaiov VTEP dALov. AVTd avayvopilet

0Tl 10 avBpdOmvo Kot To QULOIKO KePdAalo eivor oe peydio Pabud vmokatdoToTe OAAY
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oLYYPOVMG KOl GCUUTANPOUOTIKA. ZE OVTIV TNV TEPITTO®ON TPEMEL O T €10N KePaiaiov va

cuvovalovtat.

yY) Zmv woyopn Pwopdtro, To amofipata TV Sopopmv E0GV KEPOAOIOL Y®PIOTA,
nmopapévouy adwcta. ‘Etot, mdAl ol elonpaelc omd 10 meTpéAano (QuOIKO KeQAANL0) enrevovovTon
o mapoywyn Puooiung evépyelag kot Oyl 6e GALO mEPLOLOLOKO oTOXElD. AVTO TO GEVAPLO
pobmobétel OTL TO PLGIKO Kol TO AVOPOTIVO KEPAANLO OV €IVOL TPAYUATIKA VTOKATAGTOTO
OAAG  UGAAOV  OAANAOCLUTANPOVOVIOL OTIS TEPLOGOTEPES TOPAYWYIKEG Asrtovpyies. [
ToPAdELYa, Eva TPLovioTplo (avOpmdmTIvo ke@AAalo) eivar dvev ailag ympig 0660¢ (puokd
ke@dAato). Tnv id1a Aoywkn vroopilel OTL Ol HEUDGELS O EMEVOVGELS EKTALOEVTIKNG TOALTIKNG,
Oa mpémel va avtiotaduiloviar amd enevovsElg AAWV EKTAOELTIKOV PeTOPPLOUicEDY Kol Oyt

Ao eneVOVGELS GE OLPOPETIKOD TUTOV T.). ONUIOVPYIN 0IKAOV VITOSOUMDV.

O Putnam BAémer 10 KOWOVIKO KeEPAAoO ¢ oOvoro "oploviiwv evocemv" petald Tov
avlponmwv mov emnpedlovv ™V TmapayoyikoémTo Mg kowdttag. Ot evdoelg avtég
neplhapdvouy SiKTve. EUTAOKNG TOV TOAMIAOV KOl KOWOVIKOV kKavoévev. Avo vrobécelg
amotelovv T Phor avtig g £vvolas. To mpdTo givar OTL Tal SiKTLA KoL 01 KAVOVEG GUVOEOVTOL
EUTEIPIKA. KOl OEVTEPOV, OTL EXOVV ONUAVTIKEG OTKOVOUIKEG CUVETEIEG. XTOV OPIoUO OWTO, TO
Booikd xapakTPIoTIKO TOV KOW®MVIKOD KEQPAAoiov ival OTL SIEVKOADVEL TO GUVTOVIGUO Kol TN
cuvepyacia mpog opofaio O6@erog TtV peAdv g évoonc. «H evioyvon tov Kowvmvikol
kepaiaiov ocvoyetiletanr dueca pe 1N cvppetoyn ota kowd. Oco mo etepdxinteg givar ot
OUAOEG OTIG OMOlEG CLUUETEXEL £Vl ATOWO, TOGO UEYOADTEPOS €IVOL O CLYKEPAGUOG ATOYEWMV,

14 . r r ’ ro
OTACEMV KOl GCUUTEPLPOPADV KOl TOGO TEPIGGOTEPO AVOTTVGGETAL 1] EVEMELO» .

O Coleman (1988) Bétet pa devtepn, evpvtepn £vvola, TOV KOWVMVIKOD Ks(p(xk(xiouz. O Coleman
Bewpel T0 KOWVOVIKO KEPAALOO MG O TTOTKIALDL O10LPOPETIKMY OVIOTHT®V, PE dVO KOV oToyEioL:
Olo. amoteAobvTol amd KATOWL TTLYN TNG KOWMVIKNAG OOUNG KOl OlEVKOAOVOLUV OPIOUEVEG
EVEPYELES TOV EUTAEKOUEVOV - EITE TPOCOTIKAOV €1TE ETAPIKAOV TOPAYOVTOV - LEGO GTY] OOUN.
Ao ™V apyn, 0 OpopOg OVTOG OLlEVPVVEL TNV £VVOlo. MGTE VO, CLUTEPIAAPEL 0TI KABETEG Kot
oplOVTIEG EVAGELS KOl TN GUUTEPLPOPE AAA®V peEADV, Ontwg gival ol emyelpnoelg. O Coleman

OMAdVEL pNTa OTL «OE oL OEOOUEVT] LOPPT] KOWVOVIKOD KEPOAAIOV, 1 SIELKOAVVGT OPICUEVEOV

Ipsichologia.gr
? «O Coleman SEKPIVE TPELG TOPUUETPOVG TOV KOWVMVIKOD KEPUANIOV: (L) TG EUTIGTOGVVIG, 1| OO0 OIKOdopEITOL
péca omd T0 KOowmvikd oiktva, JSc@oilovtag, OTL Ol VTOYPEMOES Kol TO KoOnkovta Ttwv peA®V Oa
StekmepomBovv opard, B) tng mANpoeopiag, 1 omoiot S10YETEVETOL HEGO Omd TO, KOW®VIKG SiKTua Kot y) TV
KOVOVIOTIK®V puOpicenv kol kKupooewv mov emPdilovior oto PEAN TV SKTOV®V, VTOYOPEHOVINS TOVLG
ocuykekpluéveg cupmeptpopéor.(psichologia.gr)
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EVEPYEIDV UTOPEl vou givort ToAOTIUN Yo Kamotovg kat emiPrafnc yio aidovg™ (Coleman 1988).
2V TPOYUOTIKOTNTO, QLT 1 AVTIANYT TOL KOW®VIKOD KEQPAAAiov cLuAlapPavel oyt Hovo Tig
KOWOVIKEG OOHEG GTO GUVOAO TOVG, OAAL KOl TO OUVOAO T®V KavOveV 7oL JETOLV T

SOTPOCMOTIKN GUUTEPLPOPAL.

Mo tpitr, aKOpO TO EUTEPICTATOUEVT ATOWYT] KATE Y10 TO KOW®VIKO KEQPAAMO, TepLAapPdvet,
TO KOWOVIKO KOl TO TOMTIKO mepfdAiiov mov emitpémel 1N Oepeiioon KavoOvov mov
Slopope®VOLY TNV Kowvmvikny doun. Extog amd to peydro Pabud avemionuov opilovtiov
oY€0E®V OV TEPIAAUPAVEL M| TPOTN EVvoln Kol TNV KAOETN 1EpAPYNON TOV OPYUVAOGEDMY TOL
dgvTéPOV, VTN 1 Aoy mepAapPavel v BecpoBETon BecuIKOY oYEcemV Kot SoUmV, OTMG Ot
KLPBEPVNOELS, Ta TOAMTIKA KADESTMTA, TO KPATOG KOOV, TO SIKACTIKG GLGTHUATO KAO®MS Kot Ot

ToMTIKEG ehevBepiec.

1.2. Kowvwvika Aiktua

"Eva KOwavikd diktvo’ umopel va opiotel wg cVVOAO KOUPWV (7). ATOU®V, OPYAVIGUAOV) TOV
ouVOéovTal HE €vo GUVOAO KOWOVIKOV OY€oeV (MY, OUMOg, HETOPOPAS YPNUATOV,
EMKAAVTTOUEVOV LEADYV) GLYKEKPYEVOL TUTTOL. Eotidler onladn mePIoGOTEPO OTIS GYECELS
petalh emyepnoewv mov meptAapfavoovy kdmowo €idog petafipaong mtdépwv (LVAMK®V 1| GLA®V),
eMioNUOV 1 avemionuov, amokAeiovtag €161 TIG KaBapEs TPOSHOTIKES GYEGEIS. AVTEG Ol OYECELS
HETOED TV ETOPELDV, OPEPOVY OO EKEIVEG TTOL APOPOLV HOVO OVETIOMUN UETOPOPA
TANPOQOPLOY, pHE eKelvee mOL a@opoLV TNV emionun petafifacn M ovToAlayr LVAMK®OV
TEPOVGOKAOV oTotyelwv. 'ETol, pe Tov 0po Tov KowvmvikoD Owktdov, dev eEetdleton amid m
KOTOVONGT TOV TPOTOL [LE TOV OTOI0 TOL ATOHO-UEAN TOV JIKTO®V eMNPEAloVY T CLUTEPLPOPE
TOVG Kol OAANAETIOPOVV HETOED TOVS, AL YiveTon Kot TPOGEYYIoN OGOV aPopd TO POAO TWV

ETOPIKOV SIKTO®V GTNV KALVOTOWIA.

*«To kKowevikd SikToa opilovtal ¢ o1 KOWOVIKEG OYEGES OV TEPIPAALOLY £val ATOMO, TO XOPOUKTNPIGTIKA TOVG
KOl 0 TPOTWOG LE TOV OTO{0 To GTopa avTIAOUPAvovTol Kot aEl0A0YoUV TG eV AOY® GYEGeLS. Ta Kowvmvikd diktua
yopoktnpifovtar amd 10 pPEYeBodg TOvg, TV TLKVOTNTA (CLVOETIKOTNTO UETOED TOV HEA®V), TO OE0IH0, TNV
OLOl0YEVELD, TN GLYVOTNTO EMAPNG HETOED TV HEADV, TN dtdpketa kot v apotPoatdtta (Berkman kot Glass,
2000). H cvvaucOnuatikn, yoxorloyiki 1 OKOVOUKT oTPIEN OV UTOPOVY VO GVTIAYGOUV TO GTOMHO HECH TMV
KOW®MVIKOV TOVG SIKTO®V givatl 1 Kowvovikn otpién. H élkenyn kowvovikng otpiéng Kot 0 omokAEIouog amd o
dikTva Bewpeltor OTL PEIOVEL TIG SLVATOTNTES TOV ATOUMV VO OVTILETOTIGOVY TO GyY0G, VO ATOKTGOVY KOWVMVIKN
TovTdTT, Vo AdPovy cuvausOnpotiky ompién 1 vAkn Pondeto Ko vo amokticovy TpdoPacr o€ vanpecieg Kot
minpopopieg (Walter et al., 1997). An6 v dAAn mhevpd, n Vmopén KOwwVIKRG otpiEng €xel ovvoebel pe
mopayovteg mov emnpealovy v mowdtnta (NG, OnmM¢ M wovomoinon omd ™ (o7 Ko n aicOnon sunpeplog
(Breezeet al., 2001)». (psichologia.gr):
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KEDAAAIO 2: Kawvotopia

2.1. Kawvotopia Ko VEEG TEXVOAOYLKEG ETILXELPIOELG OL OTIOLEG TIPOEPXOVTAL OTLO

TN CUVEPYOOLO TWV ETLXELPICEWV

H xowvotopia kotd tov Zuyuapn (2014), yopileton o€ mévte S100TAGELS:

1)

2)

3)

4)

5)

H mpdtn agpopd tov yopaktmpa g kawvotopiog. H kavotopio £xel eumopikn ddotaon
Kot Oyt povo teyvoroyikn. H évvola g xotvotopiog dev €xel vomua av dgv pmopel va
€QAPUOCTEL OO TIG EMYEPNOELS YL EUTOPIKOVS GKOTOVG.

Agbtepov, vrdpyovv dafabuicels oy kovotopia. H kawvotopog dadwocio pmopet vo
agopd TN dnuovpyic VE®V TPOIOVI®MV N LANPECIAV, 1], CLYVOTEPA, LOVO TN PeAtioon
VOLOTAUEVOV TPOIOVTOV KOl VTN PECLAOV.

H xawvotopio mpoxvntel and ) cLALOYIKY epyacia, amd TN LETAPOPA TEYVOYVAOGING, Kot
NV ovayvoplon amd €vo GOUVOAD TOPAY®YIKAOV SUVAUE®V TNG OVAYKNG ovATTLENG
EVIEADG VEMV 1] BEATIOUEVOV VPIGTAPEVOV TPOTOVTIMV.

To dtpopomold otoryeio ot dadIKacio Tapay®yng Kowvotopiag gival 6Tt dev apopd
éva dtopo M €vav opyoviopud, oAAd €va OiKTLO GTO OmOi0 TOAAG JLPOPETIKA WEAT
epyalovton poli yro v avamtuén me.

Télog, Ba mpémel vo Aapfaveton vTdyn Ko 1 YoPKn dtdotact g kovotoptog. Kdmoteg
mePLoyég etvol TEPLOGOTEPO KOVOTOUEG 0md AAlec. o Tov AdYo awtd pmopel koveic va
dgxtel 011 Omwg vrmapyovv SwPabuicelg oty €viacn TG KOWOTOMIOG, VTAPYOLV
aVTIOTOUEG KOL OTN Y®PIKN NG O0dotacn. AvOloyo HE TOV TOTO TOL GULVEPYUTIKOV
GYNMOTIGHOV KOl TOVG GUUUETEXOVTES POPELS, TO TEdi0 dpdomg Tov Umopel vo TeEPLOPIoTEL
OTIG TOPAYOYIKEG OLOOIKOGIEC €VOG GLYKEKPIUEVOL KAGOOL 1 vo emkevipwblel o€

GLYKEKPLUEVES TEXVOLOYIEG KO KAVOTOUIKES dPACTNPLOTNTES.

H nopaywyn texvopractdv (Spin-offs) péow e ovvépyetog kat 1 a&lomoinon g £pevvac, £xet

emeépet apotPaio 0QEAN ota epumAeKOpEV HEPT. Amorteitor Aomdv, Eva oXEOI0 GUVEPYOTIKNG

aflomoinong TV epeuvNTIK®V amotelecudtov, Kabdg Oa aflomoleital 1 EUTOPELIOTOTOW|ON

avtg ¢ ovvépyelas. «Eva evvololoywd mAaicio yioo ) petoforlopevn 0éon TV

TOVETIOTNU®V, TOV ETLYEPTGEMV Kot TOL ANHOGI0V, HEGH GTO GLGTILOTO KAVOTOUTOG, Eivol TO

HOVTEAD TNG «TPUTANG .é?m«xg»4 («triple helix»), 1o omoio vmoypappiler v avéavouevn

* &0 HOVTEAD TNG TPITANG EAMKOG Ol TaPAYOVTEG EKTANOEVTIKG 1OPVUATO, ETLXEPNOELS, KPATOG AAANAETIZPOVV
petald tovg, petofaivoviog amd TS SLUOIKEG OYECELS EMYEPNoE®Y / KpdTovg, mavemoTuiov / KpdTovg,
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aAAnAemiopacn HETOED TV BEGHIKOV OVTOV OPYOVIGULMOV GTO. GLGTHUOTO Kotvotoping. Extog
amd TOVg OULVOEGHOVG peTah TV Osopkdv opyovioudv, kdbe opyaviopds mpémer va
avoAapupdver toug polovg Tov  GAhov. Katd ovvémeln, To  TOVETIGTAMO  LIOOETOLV
EMYEPNUATIKODG POAOVG, OM®G TO HAPKETIVYK Kot Tn Onpovpyio texvoPAOCTOV KOl OL
EMYEPNOELG VIOOETOVV [a epevvnTIKN ddatacn» (Zuywapng, 2014). To Anudcio givarl veebOvvo
YuoL T ¥PNUOTOSOTNON VE®V EMYEPNCEDV KOl KOVOTOU®V EMEVOVTIKMY GYESI®MV GLVOIELOUEVA
Tavto omd Kepalala emyepnuatikod Kvdvvov (venture capital). Ou etaipeiec copumiéypotog
OAANAETIOPOVV GUYVOTEPQ LLE EPEVVNTIKA 1OPVLOTA TTOV PBPpicKOVTIOL GE ATOCTUCT HKPOTEPT OO

GAAEG EMLYEIPNOELS Ko £Y0VV EVKOADTEPT TPOGPaoT oTo d1ebvn dikTva Kol KEQAAaLo.

2.2. Npaoivn, NepBarAovtikn kat Kowvwviki Kawvotopia

«H mpdoivn xowvotopio (green innovation) omotelel Mo €101KN HOPPN KOVOTOUIOG 7TOV
AVOMTOCCETOL UE OMMOTEPO OKOMO TNV TOPAY®YN GIMKOV Tpog T0 TEPPAAAov (Tpdoivev)
TpoidvTeV N vINpectdV. Avtictorya, o¢ mepPariovtikny Kawvotopio (environmental innovation)
opiletar n Kovotopio TOV AVATTOGGETOL 6TOV KAASO TNG TPOGTAGING TOL TEPPAAAOVTOC, EVM 1)
Kowmvikny Kowvotopio (social innovation) ova@EPETOL OTIS KOWVOTOWUES TPOCEYYIGES 7OV
AVOTTOGCGOVTOL GTOV YMOPO TNG KOWMVIKNG OIKOVOUING LE GKOTO TV TOPOY®YY] KOW®VIKNG a&iog

Kot Kowovik®v vanpecstovy» (Katoikng, 2013).

2.3. Etauptkn Kowwvikn uOuvn Kat evéladepopeva pépn

Xoupwvo pe tov Murray (2004), n etapikn Kowovikny €vfovn TOV OpyovIGU®V 1| TOV
enyepnoewv Poociletar Ko pETpLETOL o€ Tpio emimedo, OMWC: 1) TG apPYES TNG KOWMVIKNG
evBovng, 1) T1g dadikacieg KOWOVIKAG avtamdkplong kot i) to amote éopoto e, Kabmg
oyeTilovTon [E TIG KOWMVIKEG OYEGELS TNG EMYEIPNONG.

O¢omiCovtag ko oprobetdvtag TV KoweviKy &vBdvn evdg Owktvov, mpoteivetor M

I r . r 5 I .
YOAPTOYPAPNOT TOV GYECEMV UETAED TOV EVOLOPEPOUEVMV, eEETALOVTOAG KOL IKOVOTOIMVTOS TIG

TOVETOTNIIOV / ETYEPNCEDV GE TPILEPEIG OYECELS, KUPIMG O TEPLPEPELOKO EMIMEDD. AVTEG oL TpLuepeic oyéoelg
£€YOUV TPOKVYEL 0O S14Pop0. OeGUIKA EQUATIPLO OVA TOV KOGHO, LLE KOO GTOYO TNV TPOMONGCT LI0G OIKOVOLIKNG
avantuéng mov Paciletor omn yvdon... To ekTUdEVTIKA OPVUOTO KOl TO EPELVNTIKA voTIToNTO dtadpopatiovy
KEVIPIKO POXO GTNV OVATTLEN KOL TNV EIGAYMYTN TG KOIVOTOUOG TNV TOPAY®YT. ZUYKEKPILEVO, OITOTEAOVY POPEN.
EMYEPTUOTIKOTNTAC, UEC® TNG OVOTOOMNG 1| CUUUETOYNG O VEEG emuyelpnoclg (start-ups) 1 SMUOVPYOVTOG
Oeppokorrideg emtyepnocwv vd TV kabodynon Tovg.» (Zuvyidpng, 2014).
> Qc evdlagepdpevo pépoc opiletar kdbe opdda 1 Gropo mov pmopei vo emnpedoet | vo ennpedleton amd TV
EMITEVEN TOV GTOYWV TOV SIKTHOV/GVOTASA, OTTMG O IOLOKTNTEG, TPOUNOEVTES, EpYalOUEVOL, TELATES, AVTOYWVIOTES,
eyyopieg Ko EEveg KOPEPVNAOELS, PN KEPSOGKOMIKOL OPYOVIGHOTL Kol OpAdES TPOGTOGING TOV TEPPAALOVTOC KOl TV
katavadntdv (Murray, J., 2004)
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TPOGOOKIEG TOVE, TPOVTOOETOVTOC, OTL O VOULLEG OVI|CLYIES TOVG, TPEMEL VAL EIVOIL IGOPPOTNUEVES
Kol vo. TAnpovvtol oe omowadnmote dwdikacio pérpnone. ‘Etor Aowdv, ot dwyeipion tov
mudtov g ETUPIKNG KOWOVIKNG €vBhvng, kabopilovior to KivnTpo kot ot apyég Tov
EMYEPNOEDV EEXYMPIOTA, AL KOl TOV OIKTOOV YeVIKOTEPQ, KaBopilovtag €161 TV TOTOTNTA
TOVG KOl AVOOEIKVOOVTOG TIG OYECELS LETAED TV EVOLUPEPOUEVOV. ANOVPYEITAL LKL EPEVLVNTIKY
OlIoTOoN TOV GUUUETEXOVI®V, Omov eEetdloviat Ta dtdpopa OEpaTo TOL TPOKHTTOLV KOt

aVOADOVTOL 01 TPOOTTIKES AVATTUENS OLTAV TOV OAANAETIOPACEWV.
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KEDAAAIO 3: Oswpntikég Mpooeyyiosig tng AlakuBépvnong yla tn Buwowuotnta

«AvT0l TOL UEAETNOOV TPOGEKTIKG TOV TPOTO OLOKVPEPVHONG TV avOpadTWwY, TPETEL Vo EYOVV
we1o0el wwg N oy TV evav eCaptdtal amo Y EKTAIOEVEN TWV VEWVY

Ap1oTtoTéing

Zmv gpyacio avtn, N PLocdtnTa TopovstdleTonr ™G 1 Kupto atlévta yio TNV KOW®VIKY aAloyn
KOL Ol GUVEPYATIKEG TPOGEYYIGES OTN SakLPEPVNON TPOTEIVOVTOL (OC TO MO OMOTEAEGLOTIKO
UECO, MOTE TOEG KOWMVIKES Opddeg Oa umopohoav va eKTANPOGOVY oVTAV TV atlévra.
Tavtdypova, ®TO60, TO YEVIKO TAAIGLO avapopdg Yia ta {ntiuato e dtakvépvnong eivar £va
amd TO MO TOAVTAOKO, CLOTNUHOT, Yepdto eyyevr] ofefardtnro Ko EkmAnén. Av kor 1
Broypapia yio ™ SaxvBépynon aepdpov avamTuéng avayvopilel cap®g oTolEln TV
oLOTNUATOV OKEYNG (T.Y., OIKTLO TOATIKNG, TOAVLETIMEON O101KNOY|, SEMOPEG EMIOTNUOVIKY
TOMTIKY]), T TAPOVGO OMAMUOTIKY £QOPUOCEL (O TPOOTTIKY] GUGTNUAT®V, TPOKEWEVOL VL
eEnynbovv o1 TEPIMTOGEIS TOALTAOKOTNTOG TNG OlakLPEPYNONG, KaBDg Kot Ta mpoPAnpato

KMUOKOG TOV TPOKVITTOVV.

H xotavonom tov péAov g cuvepyasiog TOADV SOPOPETIKMOV EVOAPEPOLEVOV UEPDV GTN
OlKLBEPYNOT YO TV QELPOPLN, EMOPEAEITAL [110. OAOKANP®OUEVT TPOOTTIKY| Y10, TIG KOWMVIKEG,
OIKOAOYIKEG, OIKOVOUIKESG Ko BecpuKéc amaitnoels yio ) Pudoun avdmtvoén 1 m Puwoipodto.
Ot emmtOoelg TV apydv dkvPBEpynong yo ™ Plocipudmro Onwg TepLypaeovTal omd Tov
Pollock (2009) eivon Babiéc. Yrootnpilovv T 6Tpo@en mPog T1 GLVEPYUTIKY| dtakvPEpynon Kot
TapEYouy €va TANIGLO Y10l TEPICCOTEPES OAOKANPOUEVES OAOIKAGIEG ANYNG OMOPAGE®Y OV

OVTUTPOGMOTEVOVV OLUPOPETIKEG TPOOTTIKES GE TOALUTAG EMITED QL.

3.1. AvakuBépvnon

Katd tov Pollock (2009), n dtakvBépynon meptypdeet Tov TpOmo e Tov 0oio Katevhhvetat Kot
eléyyetar n kowovia. Tleprypdeet Tig dopég Kol TIG OOIKAGIEG TOL YPNCUYLOTOLOVVTIOL OO
OAPOPOVG KOWMVIKOUS TTaPAyovTeS, cLUmepAapupavorévng g KuPépvnong, yio v emppon
Kol T ANyn amopdcewmv oe Béuata dmupodcitag avnovyiog. H dwukvPépvnon upmopel va
YOPOKTNPIOTEL WG «TOL GLAAOYIKA amoteAéopata amd TV doknomn eEovoiag kot Tov EAeyy0 HECW
TOALOTAGDY KLUBEPVNTIKOV KOl GAADV OpYOVAGE®DYV, OO TIG 0Toleg 1) KOO pio akoAovBel Tn d1kn

™G Jtdkacio ANYNG amoPdcemv». 10 mopeAbov, fTov KOWE OmodEKTO, OTL 1| £VVOL0L TNG
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dlakvPBépynong,  ovumepleAQUPovVE TOLg POAOLS KOl TIS IKOVOTNTEG TOL Kpatovs, poll pe
exeivoug oL WOTIKOV Topén (MOL Kuvpaivovtal omd HIKPEG EMYEPNOES £mG HEYAAEG
EMYEPNOELG) KOl TNV KOW®OVIN TOV TOMTAOV, OGTE VO KATELOOVOLV SLAPOPES KOWVMVIKEG TTUYEG
mov Pplokovtor wEpa amd TG GLUPATIKEG avNnoLYIEC NG KPOTIKNG OOCQAAENG KOl TNG

AVAOIOVOUNG TOV TOPWV.

To 1tepbotio péyebog ko m molvmAokdtnto G Procwdmmrag amoitel TPooeyyicelg
StakvPEpynong mépa amd TIC SVVATOTNTEG TWV GLUPATIKOV TOKT®OV, dNANdT, TOV BecudV ToL
Kpatovg Kot TG ayopdc. Meydio pépog g PipAoypapiog mepl dtakvBEpynong emOIOKEL Vo
BeATIDOEL TIG TPEYOVGEC TPOGEYYIGELS dAKVPEPYNONG, LEC® EVOG EKTETAUEVOL GUVOALOV TOUKTMOV
mov powpdlovror gvBoiveg kol aAANAEmMOPOOV o€ OlPopeTikd emimeda 1 KAipokec. H
dwkvBépvnon o ™ Procindre amattel ONUOKPATIKY GUUUETOYXN THG KOWOVING TMV TOMTOV.
EmumAéov, ot mpoomdBeieg dtakvPépvnong mpénet va avTeTdnilovv ToAdTAoKa TpofAnLOTe GE
TOAMOTAEG YWPIKES KOl YPOVIKEG KAIHOKES (TOmMKES £wg maykOouUES, Ppayvmpddecpes Ko
poxporpofecpec) mpokeyweévovr vo  avamtuyfodv ot KATOAANAOTEPES, TPOCUPUOGIUES KOl
Puooipeg Aoelg. Avtd ta "otpopoata” kot "maiktec" mov gumAiékovtol otn ProoudtnTo
oyetiCovtar pe Tig dopég kot Tig drdkacieg g drakvPépynong. Avtol avtamokpivovrol ota

EpOTAHOTO OTOG:

v' Tlowog éxet coppetoyn o€ awtod to OEpa;
v Tlog ot S10QopeTikol  KOWmVIKOl Kot owkoloywkoi mAnbvopoi emnpedloviar Kot
EKTPOGMOTOVVTOL,

V' Tlowog éyet T dVvaun va exnpedcet TIC amoPioels;

<\

[Tota erimeda dukarodociog Oa mpénetl vo cupmeptnedovv;

v Tlog o1 TEMKEC 0moPAcELG UITOPovV Vo TapBovV Kol 0TI GUVEYELD VO, EPAPLOGTODV;

3.2. Juvepyatikn AltakuBépvnon

‘Eva and ta mpotopyikd 0épato avtg e pHeAétng ivar n koTovonomn Kol 1 €QOPUOYN TNG
CLVEPYATIKNG OlakLPBEPYNONG, TPOKEWEVOL Vo, AapuPdvetor vadyn, To €vplOTEPO  QAGLO
aAMAETIOPAcEDV HETAED TV OTPOUATOV KOl TGOV TOIKTOV 7OV OGYOAOLVTOL HE TN
dtakvPépynon yia v agpdpo avantuén. H cvvepyatikn stokvPépvnon eivan £va avadvopevo
GUVOAO EVVOIMV KOl TTPAKTIKMOV TOV TPOCPEPOVY GUVTAYES Y10l GUVEKTIKT, GUVELINTN Kol GUYVAL
GULVOIVEST] TPOGEYYICEMY GTOV TMPOYPOUUOTIGUS, TNV emilvon mpoPfAnuUdTOV Kot ™ Xdpoén

moMtikng. H ovvepyotikn dwaukvBépvnon elvar éva eyyevég 6OVOAO TOAADV EVOLOPEPOUEVDV
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(OpAd®V, ETOPEIDV), GUVOAO TPOKTIKMOV Kol GUUEEPOVI®V, OMOL Ol GULUUETEXOVTIES Elvol

GLALOYIKA €£0VG10S0TNUEVOL VO AAUPAVOLY OTOQAGELC.

Ot tpwtoPoviieg cuvepyaciog £xovv evBappuvlel amd v Gvodo TV OA0 Kol o cVLVOETWV
OLEMOTNUOVIK®V, OLOTOUENKMY KOl TOAVETIMEOWV TPOGEYYIGEDMV AVTIUETOMIONG TPOPANUATOV
Bloodémrag Oyt pévo og Tomikov, aArd Kot o 01e0vég katl maykoouiov PeAnvekots. Ot dopég
ouvepyaciog Kol ol Tpoceyyicelg e dakvPépvnong Bewpodviar dNUOKPATIKES gvukalpieg yia
NV EUTAOKY] TOV TOMTOV, KAODS PEPVOLY TOALATAEG TPOOTTIKEG KOl TOAALOTAOVG TOPOVG GTNV
SlodIKacion AYMG TOV amToQAcEMY. ZNUAVTIKO Y10l TNV OEWPOPO OVATTVEY, EIVOL TO GUUTEPAUCLLOL
OTL Ol OOTIKEG OPYOUVAGELS TNG KOW@VIog evioybouv TV kavdtrta dakvPépynong Hécm Tng
AVTOOPYAVAOONC TOV OIKTH®V Kol TOV GUUTPAEEDV TOAADV EVOUPEPOUEVOV UEPDV, OOV
UTOPOLV Vo €ivol OMOTEAEGUOTIKOTEPOL GTNV EVOOUATOON BeUdT®OV TOL APOPOVV EVTOALG,

OKa10d0G1eg Kot TOUELG EMAYYEALATIKNG EUTELPOYVOLOGVVIG.

Tétoleg mpoceyyioelg ouvepyatiknig dtakvPépvnong ypnotpomomonkay yio vo, Katevbivoouy Tig
KOwotNteg mPog pwo peyoAvtepn Puwoipdmra oe tomkd eminedo. Eivor guowkd, v kabe
TEPOYN VO OTOUTEITOL 1 SCOAAOT HIOG TPOGOPUOGUEVNG OKVLPEPYNONG OTIS AVAAOYES
avayKeg Kol GLVONKEG TOV TOTTOV, TPOKEEVOL OAOL ALTOT O POPEIC VAL EVEPYOVV LLE GUVETELDL KOl
OTOTEAECUATIKOTNTA oIV €MOIOEN NG Prwoipudtroc. Ze ovtd 10 Kpiowwo onueio, cofapd
poro Swukatéyovv ot drtvmotr Oeopol, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TMV KOWVOVIKGOV KOVOVOV Kol
emhoyov. Ta amoBépata Btéc(poupag6 otov Kovaod yio mopdderypo, eivor cvvnbog owtod-
OPYOVOUEVA KOl dNUOVPYOLV TOAAOVS (QPOPEIC OPYOVAOCE®V, MG OMAVINGY OTIG TOAVTAOKESG

TPOKANGELS TNG OIKOAOYIKNG dlarxeiptong Kot v Procipuov pEcwv dafioonc.

3.3. Alatopeakn StakuBépvnon

Ta wepiBoriroviikd mpoPfAnuata mov gvpéwg avayvopilovtal, eivor avtd mov daoyilovv ta
ouvopa Kot T Opto. (.. POTAVGN) 1 AVAKOVV GTO KOwd (.Y, 0épa, vepo, mkeavol). Avtol ot
tomor (nmudtov cuvnbog dacyifovv o mowIMo KAMUAK®OV (Y. OKO1000Gia, YOPIKY|,

YPOVIKN) KOl AtontoHV TOAVETINEDEG TOMTIKEG OPAGELS, GCUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOTIKAOV ONU®YV,

® H prooporpa eivor Bactkh apyn 6TV aoTpovopio, T YEOPUGIKT, TN HETEmpPoLoYia, T Proyewypupia, Ty eEEMEN,
) yewAoyio, T YEOYNUELD, KOl OAEG TIG EMOTNLES TOV QPOPOLV TN YN Kot TN {on Kot givol yvmot) mg kot Bempio
mg Toalog. HOswpia g Toalogpe ™  oepd g €ivor, o KOTnyopio EMGTNUOVIKOV
HOVTEA®V TNG YEOPLOGPALPOS, SOUPOVA LE Ta omoia 1 (o vroBdAmel Kot drotnpel T KATAAANAEG GLUVONKES Yo TOV
€anTd ™G Ponddvtag ot dnpovpyio evog meptPdilovtog onv I'm KatdAANAoL Yo TV STHPNON KOl TI] CUVEXELL
me.(Wikipedia)
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https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%83%CF%84%CF%81%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B5%CF%89%CF%86%CF%85%CF%83%CE%B9%CE%BA%CE%AE
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B5%CF%89%CF%81%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B9%CE%BF%CE%B3%CE%B5%CF%89%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BE%CE%AD%CE%BB%CE%B9%CE%BE%CE%B7_(%CE%B2%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1)
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B5%CF%89%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B5%CF%89%CF%87%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%BF
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%BF
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%93%CE%B5%CF%89%CE%B2%CE%B9%CF%8C%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%B9%CF%81%CE%B1&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%96%CF%89%CE%AE
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%AC%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B7

TEPLPEPELOKADYV  apy®V, €Bvikdv opyoviopudv kol oebvav ocvppoviov. H  dwotopeakn
SLKLBEPYNOT VOPEPETAL OTIC OYECELG OAANAETIOPAGE®Y HETAED TMV KUPEPYNTIKMOV VANPECIADV,
TOV WIOTIKOD TOUEN KOl TG KOWVMVING TV TOMT®V TOGO G€ TOMIKO AL Kot TOGO GE TAYKOGILO

eninedo.

Onwc avagépel o Pollock (2009), n avénon Tov eVvOOPEPOUEVOV OUAS®V TOV EUTAEKOVTOL GE
omolodnmote BEpa, pmopoldV vo. cLuVOLOCTOLV HE OUETPNTOVS TPOTOVG KOl GE TOAAUTALG
KMUOKEG TOV 0ONYOLV GE «UMEPOEUEVEG OIKOMOOOGIECH) KOl OE «UTAEYUEVES 1EpOPYies». AVTEC
umopoHv va Bécovv og kivduvo v €vBHVN Kot TN SPAVELD TOL OOLTEITOL Y10 TN CWOOTH
SlaKkvBEpYNoTN KoL TNV AmOTELECUATIKY TG gpapuoyn. [Ipokelpévov va avTieT®moTobhy avTd
T €idn ovvheT®V Kot Stactavpovpevey Tpofinudatov, eéetaletal 1 dtokvPEpvnon dopmdv Kot
OdKAGIOV OV EEKIVOUV 0O TOLG TOMTEG KOl TIG KOWVOTIKES OUAOES, OTO TANIGLO TNG ACTIKNG
Kowmviag Kot Oyt eketvev mov dtopyavodvoviat amd v KuEpvnon 1 tov oTikd topéa. Emeion
elvar 0oTikég, N Kowovia Bswpeitar otn PipAoypoaeio ¢ 0 TPOTOPYIKOG KTOTOG» Yo TNV
AVTOOPYAVMGT TNG GLVEPYOTIKNG dtakvPépvnong. Qotdc0o, Ol 0pYaVAOGCELS TNG KOWMOVING TOV
TOAMTMOV OVOADOVTOL LE TPOCOYN WG TPOG TO TG enMpedlovtol amd TG emionues KuPepvnTikég
dpactnpuotntes. H emdoyn emiong towv pepovopévov amobepdtov g Pocoapag, sivat
YPNOO Vo OlEpELVOVVTOL oTNV 1010 KApaKa Kot péoa o€ €vo TapOUol0 KOWVMOVIKOTOAMTIKO

TAQIC10.

Mo ™ ProcipdtTa TG KOWoOTNTS, ATUITOVVTOL UNYOVICHOT dtaKvBEPYNONG TOL Elvar KoV vo
avTipuetonicovy {NTMUoTe 6 OmoldNTOTE KAIHOKO, OT®MG Ol OYLTIKEG KOl COPELTIKES
EMNTAOGELS TNG TAYKOGULOG AYOPAS TPOG TIG LUKPEG OTKOYEVELNKES EKUETAALEVGELS. O1 KOWVOTNTEG
elvar evdAwteg o€ GLVOVAGHOVG TOMIKAOV, TAYKOGUI®V TEPPOAAOVTIKOV OAAAYDV KOl
OKOVOLIKAV TAGE®MV Kol Ypelaletal va Slevphvouy TEPIGGATEPO TNV AVOEKTIKOTNTA TOVG GTNV

TPOGUPUOYY| TETOIWV EEEMEEMV.

3.4. Npoocappootiky AtakuBépvnon

H moAbmhokn ¢on TV 0IKOGLOTNUATOV KOl TOV KOWOVIKOV GUOTNUAToV, pall pe Tig ohvOeteg
OOUEC OV aVaOVOVTAL Y10 TNV OVIETOTION TOV OVNOLYIOV NG SkuPEpynong yw
Blroodmra, vrodnAmvel, 0Tt T0 OEH0 TG TPOCAPUOCTIKNG OlakvPEpynong Ba mpémel va

dwakatéyel kevipikn 0éon oe kabe tétown perétn. Kartd tovg Kemp et al., (2005), «n aewpdpog
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avamtuén meptypapel pio otabepn dwadwkocio Oecpobetnuévng TpocapUoYNg OTIG KOWVMOVIKEG

QALY EC.

Svppotikéc  mpooeyyioelg OlakvPépvnong  dwuyeipiong moOpwv kot wEPPAAAOVTIOS, oIV
TPOSTADELD TOVG VO TOPAYOLV OMOTEAECUATIKOTNTO OOTE VO EAEYEOLY Pacikég LeETAPANTES TOV
OlKOGLOTHUOTOS, KOODC kot PéATiotn oalomoinon Tov ayobdv Kol TV VINPECIOV TOV
OlKOGVLGTILATOG, OWEAVOLY TEMKA TV vaucncio TOV GUGTANOTOC GE ATPOGOOKNTEG AAAUYEG.
O av&avopevog aplBudg amoTLYIOV TOV CNUEPIVOV TPOCEYYICEMYV 0ONYNGE GTNV ATOITNOMN TO
TPOGUPUOCTIKOV KAHECTOTWV SlOKLPEPYNONG TOV VO UITOPOVV VO OVTIUETMOTIGOVY TNV
afefotdTra Kot aVTEG TIG AmpocdOKNTEG AALUYEC.

Ye oavtifeon pe v kabBodnyodpevn amd TV KLPEpvnomn  Kopveoio TPOGEYYIoN, 1|
TPOCUPLOCTIKY dlakLPEPYTION VIooTNpileTan omd moAVKeEVTPIKES Becpikég puBuicelg mov eivan
évBeteg, dnpiovpyel ALTOVOLEG LOVADES ANYNG OATOPACE®MV AE1TOVPYinG TOAAATA®Y KAMpdkov. H
TPOCAPLOCTIKY dtakvPEépynon Paciletar e S10POPETIKOD EMTESOV OPYAVAOONS KOl SIKTOMGCNG
peTa&D SaPOPMV ATOUMYV, OPYUVIGUAOV Kol WOPLHATOV. AVTH 1 Hope1| StakvEpvnong TpoPArémet
eniong ovvepyatikés, €véMKTEG, Paciopéveg oe pobnolokég mpooeyyioelg dwyeipong twv

OKOGVLGTIUATOV, YVOOTN O «TPOGAPLOGTIKN GLV-OLoyEipLon».

[Tpoépyeton amd Ockoetiec Be@PNTIKNG KOl EUTEPIKNG EPEVVOG CYETIKA UE TN OLVOLKY TOL
GLUGTNUATOG KOl TNV TPOKTIKN Olayeipiong twv mopwv. H PBdaon oavtod tov &idovg twv
cvotnudtov okéyng etvar TptAn: (1) ot GVYKEVIPMTIKES TPOCEYYIGEIS LOXEIPIONG EVIOADY KO
eAEyyov dev KaTAPEPAV Vo ONUoOvPYNcouy T PlociudTnTo YPNoNG TOV TOP®V (OCTE VA
OllGPOAIGOVY TNV OWKOAOYIKY]  OKEPOWOTNTO. KOL VO OVTETOTICOLV  TO.  GLUVAPN
OLKOVOLKOKOWVOVIKA Kot mepifariovtid {ntnpata, (2) n idwa n dwyeipion tov topmv dev ivat
Eexyoplotn, OAAG  HEPOG, €VOG EyyEVAOS TepImAOKOL, OmMPOPAEmTOL, UM YPOUKOD KOt
TPOGOPLOCTIKOD GLVOAOD GLGTNUAT®Y, TO 0010 0dNYel otV mapadoyn, (3) 6Tt N Kowvwvia Kot
N ebon ovTITPooOTEHOVY  UAANAEEAPTOUEVES TOADTAOKEG KOWMVIKEG KOl OIKOAOYIKEG
AAMAETIOPACELS O TOTIKNG ¢ TayKOGHOG KAMpokas. H mpoontiky tov dtacuvoedepévmv 1
EVOETOV  KOWMVIKO-OIKOAOYIKAOV GUOTNUAT®V €ivol OLTH 7OV  OVIITPOCMTEVEL TIG VEEG

TPOKANGELS dlaryeipiong g dtokvPEpvNoNg.

H mpokidntovca «Bempia g mavapyiog» (o€ oxéon Ue TIG ATOKTEG lEpapyies) VITOdNADVEL OTL TO
QULOIKA KOl KOW®OVIKG cuotiuate Holpdloviol Kowd TPOTLTO OPYAvVMONS, OTOPOYNS Kot
avadlopyYavmonS (Tov amekovileTol o 0KOAN a0 TV OPILAVON TOV dUcMV, TV EKONAMO

TopKayliG Kol elval opotd G€  OIKOVOUIKOUS KUKAOVLG, MOMTIKG kKobeotwto K.Am.). H
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avadlopyavmon ival Tov cuVNOMG EMTLYYAVETOL HEGH UIOG OLUOTKAGING OVTOOPYAVMOOTC, TOV
Baciletar ot dbecudTTA YEVETIKNG TANPOPOPING, OTOWEIMV OIKOGLOTNUATOS, OeGKng
UVAUNG, KOWMVIKOL KEPAAAIOV KOl TOP®OV. TNV 0VGI0, O TPOGAPUOCTIKOS KOKAOG KaTaypaQEeL
T KOO @ovOpevo TeGoApmV oTadiov kol UeTaPfAntdv, OomAadn g alomoinone M

EKUETAALEVONG, TG BLATHPNONG, TNE KATAPPELGNG KOt TNG avadiopydvmong (ewova 1).

Consel Va;,'or,

Ewova 1. O pooapprooTkoc KUKAOC .

O wvxAog vroypappilel OTL VILAPYEL EVOS TEPLOPICUEVOS APOUOG KPIGIU®OY 00NYADV OV £YOLV
Kémolo dopn Kol 0Tt o1 6000 KVUpLeg HETAPANTEG elval ToL OLVNTIKA 1] TOL GLGGOPEVUEVO KEQPAALOL
KOl 1] GUVOESIHOTNTA TV 6ToEl®V Tov cuotiuatos. H mpdtn @don (umpoostivo Bpdyo) tov
KOKAOV, gival avt Tov yopaktnpiletor amd ™ GYETKE TPOPAEYIUN EMEKTAGT Kot EVTUEPTL TTOV
onuovpyeitor amd ™V avantvén Kot Vv a&lomoinon ToL GLGGMPELUEVOL KEPOANIOL Kot
mAovtov. H devtepn pdon (ticw-Bpdyo), yopoaktnpiletor amd anpOPAENTEG GTIYUES KATAPPELONG
Kol avadtopyavoons. Kotd t dwbpkeia tov wicom Bpdyov tov kdOxAov, &va EaEVIKO YEYOVOC,
Om®G po daoIKN TupKayld, Umopel ampocdoknTa va "avactpéyel" €vo 0IKOCVGTNUO GE Lol
TOLOTIKG OLOPOPETIKT KOTAGTAGN, EVEPYOTOLOVTAG TNV amerevBépwon Propdlos. Xe mepintmon

TOMTIKNG 1] OIKOVOUIKNG KATAPPELONG, TO avOpOTIVO KEPAANLO KOl O TAOVTOG oL YAONKE M

anehevBepdOnie, propel va avadiopyavmbel oe opota 1 OepeAldO0VE O10POPETIKN douT).

Metd and po dwtapayn, Eva cOotua propel va unv Eemepdost amaportita Eva 0plo Kot vo

Katappevoel €dv avtd dev elvar avBektikd. H avBextikdtnta, eivor m wkavotnto €vog

" [HTH: Pollock, R. M. (2009). The Role of Unesco Biosphere Reserves in Governance for.
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GUCTNHLOTOS VO ATOPPOPE TS daTapoyEs, vo VoPdAdetal o€ aAhayég oAl Vo TOPAUEVEL
OVLGLOOTIKG OVETNPENSTY], oTNV 1010 Agttovpyia, doun kot avotpo@oddtnorn. H avbektikdtnto
umopel v givor apvntiky] 6tav OmoTEAEl YOPAKTNPIOTIKO TOV OBeop®dv mov Tpowhodv Tnv
aAOYIoTN KOTAVAA®GT Kot TV avamtuén mopafArénovtag ) Piocun avantuén. And v A
gtvonl Betikn, OTOV VTN dTNPEL GLGTHUATO TOV GLUPBAAAOVY GTNV TPOCTAGIN TOV OKEPOLOV
OIKOGUGTNUATOV KOl TN OGOIALIGT) SNUOKPATIKAOV KOWMVIOV, OEO0UEVOL OTL TO. GUGTHHOTO
avtd, £ovv peyoALTEPT KOvVOTNTO Vo cuveyilovv va mapéyovv ayobd kol vanpecieg mov
vrootnpilovv v mowdTNnTe (NG EVM LIOKEWTOL G€ o TOKIMa amd «cok». H mpocapprootikn
KavOTNTOL TG aVOEKTIKOTNTOG TOV GLOTNUOTOC OPEIAETOL GTNV KATOAANAN alomoinon Tov
KeEQOAOioV 1 TOP®V (.. YEVETIKY TOWKIAOLOPPia, KOVOVIKO KeEPAAoo N Becuiky] pvinun) mov

Bonbd otV avadlopydvmon Tov GLUGTUATOG LETA OO JLUTAPALYES.

H Bewpla tov cvompdrov givarl oyxetikn pe tn dakvfEpvnon, 0Tt LTodNAGVEL OTL LITEPYOLV
€OIKOGLOTNUOTOY EYYEVAS TEPITAOKO Tov umopel vor unv 860000V amAég amavVTOES Kol Ol
TAPOUOOCIUKEG OUYEIPIOTIKEG TPOCEYYIGEIS 0L OTOIEG TPOVTOOETOVY EVav KOGHO OTADY KOVOVOV
va glvar esQaApéves kol mBavov va etvar emkivovveg. Xe pid TPOGEYYIOT GUCTNUAT®V, GYVEL
enione, N VLOGYEST Y10 KOWMVIKY HAONGN Kol TPOCAPUOGTIKY| SaEIplon g amdvtnomn otnv
avémtuén G KATOVONoNG TOV QUOIKOV KOUKA®V (Ommg ol emdnukéc ekpnelg) kot Tov
KOWOVIKOV Ttpocdokidv  (0pyava dwaxvPépvnong). Emumiéov, vmapyovv efaipéoelc otov
TETPAPOACIKO KOKAO, OOV OPIGUEVEG PAGES UTOpEl Vo TOKIAOVLY GE TOYVTNTO KOl SLAPKELD 1)

pmopel v Aeimovv eVieA®G.

3.5. AlakuBépvnon yia tnv asidpopia

H obykhon g dwaxvBépvnong g aewpopiag eivar éva avadvOpevo medio okEYng mov
EVOOUATMOVEL KUPIOG TNV TOALTIKNY EMGTHUN, TNV KOW®OVIOAOYia, TNV opyaveTiky Bewpla kot Tnv
neplParroviikn Swyeipion. Ilpdypartt, vmdpyovv Alya Beswpntikd miaicie Swwbéciyuo mov
EVOMUOTMOVOVY TO €VPOG TNG oLLNTNONG, OYXETIKA Le TN StkLPEPYNOT Yoo TV OEIPOpia KoL TNV
Kowovia Tov moATdv. Qotdco, M molveminedn OlakvBEpvnon owakvPépvnong eivor mAéov
St dedopévn Kat Evog EMAEYUEVOS aplOLOG LEAETNTAOV £XOVV avVTATOKPOEL OvVaTTHGGOVTOS MO

oAOKANpopéVa TAaiGLO.

[No Topadetypa, or Meadowcroft et al., (2005) poc@épovy pio SIETGTNUOVIKT TPOOTTIKT TNG
SlkvBEpvnong yio TV agpOpo avamTuén mov avomtuyOnke o6to mAaicto g dtaukvPEpvnong

evtoc g Evpomnaikng ‘Evoonc. Avtiy n mpocéyyion ompiletar otic apyés e ocipopiag. Ta
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Bacwd otoyeld TOL  AVOPEPOVIOL TOPOKAT® KATOYPAPOLV pHoL  Kotovonen  ng
TOALTAOKOTNTOG TOV KOW®MVIK®OV/ OIKOAOYIK®V OAANAETOPACE®Y KOl TNG KAIHOKOS TV
avoyKoiOV  HETAGYNUOTICUAOY, KoOMG KOl o eKTiUNon 1oV ovIAOY®V  JlodIKoGLOV
01KOVOIKOKOV®VIKNG aAloyrs ..." (Meadowcroft et al., 2005). Ot ovyypageic emavarapupavovv
0Tt M dwkvPBépvnon yio ™V aEPopo avamtuén Bo cuvemdyetonr OVOKOAES EMAOYEG Ko
SLUPPAGHOVG, CTUOVTIKODS OYMVEG KOl CLYKPOVGELS, aKOUN Kot coPapég amotuyieg mov givot

YOPOUKTNPIOTIKO TOV TOAVTAOK®OV KOWOVIKGOV 0AAay®V. Etct Aowmdv cuvictovv:

AVvATTLEN KATAAANA®V TOATIK®V TAULGIWV.
Y100étnon paxporpodBeoung eotiaong.
Evioyvon g avBextikdtntog Tov Kovovik®v Becuov.

Aéopevon 01bpBpwong, wg dadtkasio pdonong.

a ~ w0 DN

Avantoén KoAOTEPNG KATAVONGOTG TV OIKOAOYIKOV SEPYOCIOV KOl TOV KOWMOVIKOV/

OLKOAOYIKMV OAANAETIOPACEMV.

6. Evooudtwon da@popmv 0OV TEYVIKOV Kol YVOGE®V TPOKEWEVODL va TapbBovv ot
AmOPAGCELS.

7. Evoopdtowon g OOVOUIKNG, KOWOVIKNAG Kot TePPAALOVTIKNG O1dotacng Katd
My TOV 0TOPACEWDV.

8. E&&EMEN moAdTAOK®V GUOTNUAT®V TOAVETITEING SlaKVPEPYNONG, OTOL Ol EKTPOCHOTOL
MYMG amoPiace®V, TapaEVouy LIEHBLVOL EVOVTL TOV TOMTAOV, TOV KOWOTHTOV Kol TOV
EVOLUPEPOLEVOV.

9. MetaoynUaTIGHOG N PUOCIUOV TPAKTIKOY EVOOUATOUEVOV G OCTKOVG OIKOVOULIKOVG
Topelg. AlaTnpnom ToOMTIKNG GTHPIENG Y10 LaKpOoTPOOEGUN TPOGAPLOYT.

10. Evoopdtoon mg Puooyng avantuéng oty eKTodeVTIKN KOl TOAITIGTIKY] TPUKTIKY,

Baclouevn og ATOUIKOVG KOOKES 0£0VTOAOYiaG Kot ATKNG NOKNC.

KAgivovtag, mpoxvmtouv tpion onpaviikd ototyeio vwoompiEng avtie g otlévtag. ‘Eyovpue
Aowmdv: (o) Tov poOAO TV IMUOCIOV apY®V KOl TOV GAA®V KOWOVIKOV TopayOovIiov oTnV
"kaBodnynon" g Kowwvikng aAiayng, (B) v avaykn oavantuéng cvvletwv cuoTnUATOV
TOAVETITEON G OlKLPBEPYNONG TPOKEWEVOL v TpowOnbel n oAokAnpwon Kol (Y) TNV avaykn
GUAAOYIKNG GUUUETOYNG OTNV OVATTLEN TOMTIKNG GUVOYNG METOED TWV GTOY®V TOATIKNG KOl
extéheonc. Eivor onpavtikd, 6Tt 10 mAaiclo avtd, cLVOAMKAE vroypappilel tov tpdno pe Tov
omoio M dwakvPépvnon ¢ PuOcIUdTTAG Elvol (O TPOKTIKY TOL GTOYELEL GTNV OAAXYY| TNG

Kowaviag pécm e epevvnTikng dpaotnpotrag (Meadowcroft et al., 2005).
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KEDAAAIO 4: Kowotnta

4.1. Avayvwpilon Kot EVSUVALWOoN Tou pOAOU TN KOLVOTNTOG

Ot avtdybovor kdtowkol (vromiol), mpémel vo. omoAapfPdvouv €&’ olokAnpov ta UETPO TV
avOpomivoy Sikoopdtov kol tov OepeModonv elevbepiov yopig eumddio 1 ddkpion. H
TKOVOTNTO TOVG VO GUUUETEYOVV TANPMG OTIG TPOUKTIKES PLOGIUNG OVATTUENG TV TEPLOYDV TOVG,

tetvouv va meplopiloviol ¢ amoTEAECUO TAPAYOVTOV OIKOVOLIKOD, KOWWMOVIKOD KOl 1GTOPIKOD

YOPOKTNPOL.

Ot v1OmIot £Q0VV UL IGTOPIKN GYECT HE T 04PN TOVS Kot IVl YEVIKA ATOYOVOL TWV OPYIKAOV
KATOIK®V QUTOV TOV TEPLOYDV. XTO TAIGLO0 AVTO, 0 OPOG MG «EdAPN VogiTal TO TEPPAAAOV TV
TEPLOYDV OV TAPUSOCLOKE KaTahapdvouv ot epmiekopevot. Ot avtdyBoves Kot ot KOWVOTNTES
TOVG, OVTITPOCMTEVOVY CUAVTIKO TOGOGTO TOL TTayKOGHIoL mANOucuov. ‘Exovv avortoget yia
TOAAEG YEVIEG L10L OMOTIKT] TOPAOOGIOKT EMGTNUOVIKT YVOON NG YNG, TOV QPUCIKAOV TOPOV KoL
0V TEPPAAAOVTOG NG TEPLOYNG TOVG. Aapfdvoviag vedym v aAANAeEdpToN HETAED TOL
QULGIKOV TEPPAALOVTOC Kol TNG OEWPOPOV OVATTLENG KOU TNG TOAITIGTIKNG, KOWMVIKNC,
OLKOVOUIKNG KOl QUOIKNG gunuepiag tTwv avtdybovov, ot eBvikég kol ot diebveic mpoomdbeieg
TpokeEVoy va AdBovv pétpa opbng dwayeiptong g aEpOpov  avATTLENG, TPETEL VO
avoyvopicovy, vo OIAOEEVIIGOVY, VO TPOMBNGOLV KOl VO EVIGYDCOVY TO POAO TOV TOMIKAOV

KOLWVOTNTMV.

4.2. O pOAog Twv autoxBovwv NMANBuouwv otn dtatipnon tg BLOMOLKLOTATOG

TOUPLOTLKWV TTPOOPLOUWV

Ol eMITOGELS TOV TOVPIGHOV Elvarl WBHTEPO AIGONTEG GTOVE TEPICTOTEPOVS KVPIWE VIOIWTIKOVG
mpoopiopovc. H akdylotn aotikomoinon Kot dOUNCT Kotd UNKOG TV aKT®V, 1| GAAOI®ON TNG
QLCOYVOUING, N HEI®MON NG YEWPYIKNG YNG, N €EAVIANCT TOV TEPLOPICUEVOV VOATIVOV TOPWOV
ov 0dNYel o vPAAUVPIVOT, N POHTTAVON TOV OKTAOV Kol 1 LOAvven Tov BaAdcciov vepav, M
NYOPOTAVOT, O OVTAYOVIGUOS OTIS XPNOES YNNG, N vrofdbon ¢ aedntikng tov tomiov,
amOTEAOVV UEPIKEG ATl TIC TEPIPUAAOVTIKEG EMMTMOOCELS, CLYVA LN OVOCTPEYILES, OMOTEAECLUA

™G GvapyNg TOLPLOTIKNG AVATTUENG.

"Eto1 Aowmdv, | vIEPGLYKEVTPMOGOT TOV TOVPIOTMV, EOIKE GE £VO GUYKEKPIUUEVO SLAGTNLLO KO GE
£€vo, TEPLOPIGIEVO TOTO, EMIPEPEL TO TOPATAVED TPOPALOTO GE o TEPLOY] OOV OEV VTLAPYEL
32



OYEOGHOC TOVPIOTIKNG avantuéng. H avénon tov minbucpod mpokaiel peiowon tov mopwv,
OGS Yo TopddELyol 6T veEpPD, EVM GLYXPOVOS evieiveTal N amaitnon HOPELONGS, ATOYETEVOTG,
eneEepyaoiag kol d1a0eong AUATOV KOl OTOPPILATOV, EVEPYELNS K.G. AOY® KOl TNG ETOYIKNG
Aertovpylog OVTOV TOV LTOOOUMV, GLVETAyeTal £va. aLENUEVO KOOTOC GCLVTNPNONG Kol

Aertovpyiog 1o vIOAOUTo SidoTNU 67OV Kot VIToAsrtovpyovv. (Kokkdong kat Todptac, 2001).

AVTEC 01 apvNTIKEG TEPIPUAAOVTIKEG EMMTMOGEIS AGY® TNG UN PLUOGIUNG TOVPICTIKNG AVATTUENG
€yovv emmpedoel tov TomKO mANOvoud mo €vrova. Ot mopadocloKES KOWOTNTEG Kol Ot
avtoybovol mAnBvopol pmopovv vo SdPANATICOVY ONUOVTIKO POAO OTn dlTnPNon 1TNG
BromouiAdTog, KOODG KOt VO GUVEICOEPOLV HE TNV AIOYN TOVG GE ONUOVTIKA CnThunota
GYETIKA UE TIG YPNOELS KOL TOVG TOPOVS TNG YNNG, OTMG eivar 0 ywpota&ikdg oyedtacpog. Ot
TOMIKES apyES OdpapoTilovy ovolaoTikd POAO MG CLVTOVIOTEG KOl OLEVKOALVTEG OTNV
EVOLVALL®MON TOV TOTK®V kKowvottwv. H eumepia tov mpooeyyicewv and 1o mive, yo v
katevBuvon dwoyeiplong TV TPOGTATELVOUEV®OV TEPLOYDV, amedelle OTL, oV omokAeiovtal ot
VIOTIOL, UTOPOLV VO LIOVOUEDOLV TS mpoomadeleg dwthpnons ¢ PromowtAdtntog.
[Tapopoimg, ot mpoceyyioelg yio TV avantuén ToV TOVPIGUOD TOL dev AAUPAVOLY VITOYN TIG
TPOTEPOLOTNTEG TOV TOTKAOV TANOVGUOV, LTOPOVV VO DITOVOUEVGOVV TOATIKES AVATOPUYES KO
Vo ONUIOLPYNCOLV OVACGPUAES KOWVOVIKEG KOTACTACELS. ATO TNV GAAN TAELPA, HEPIKE OO TA
eMTUYMUEVO TOpadElypato ™G PlOCUNG TOLPIOTIKNG avATTLENG 7oL GLAAauBdvovv 1
AVOOTPEPOLY TIC OMAOAEEG PLOTOKIAOTNTOG TPOEPYOVTIUL OO TPOOPIGUOVG OOV Ol TOMIKES
apyés odMynoov oe €PIKTA cvotnuate molveminedns owakvfépvnong (Calvia omv lomavioa,

Puerto Princesa otic ®uunniveg, Bonito otn Bpalidia) (Christ et al., 2003).

Ot tomwoi mAnBvopol amoteAodv cuyvd HEYAAO HEPOG TOL EPYATIKOV OLVOUIKOV GTNV
TOVPLOTIKN Propnyavio Kot ot OpyOvVOGELS EPYUGIOS GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOD GUVEROANY GTN|
ocv{ntnomn oyetikd pe TG Prooyes ypnoeg g Promowiidmrag. H Aebvrg Zvvopoomovoia
EievBepav Zuvokdtov kot n Atebvig Evoon Tpooeipwv, IN'ewpylag, Eevodoyeinv, Ectiatopiov,
Tpopodociag, Kamvol kot Zvppoayikng Evoong Epyalopévav (IUF) acyolodvtor pe tn fudoiun
yYewpylo 6TIG aypoTikég mePLoyég kot T Proteyvoroyia. I'evikd, o pOAOC TV VIOAAA®Y TOL
ToVploUoy oTNn dTnpnon ¢ Promowihdtrog ivor mwoAD onupaviikdg kot Bo mpémer va
e€etaletol og OMO00NMOTE TAYKOGULO GYEOL0 OPACNG.
Téhog, o1 tomikoi Wioktteg YNNG drdpapatiCovv kabopiotikd pOAO o1 daTnpnon, Wioitepa
o1 {OVEG TPOOTAGIOG TV TLPNVAOV TOV TPOGTATEVOUEVOV TEPLOYDV KOl GTOVS OAOPOLOVG
dwatnpnong (evorutnuota). H pokpompdbeoun emiPioon tov Pacik®v OKOGLGTNUATOV Kot
€MV og &vav mpoopioud, e€aptdroar cuyvd and T BepeAiwon TPOTOHTOV YPNCEMY YNG, COYETIKA
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pe to mopbéva 0dom Kot Tovg KOPaAAoyeVELG vEAAovg mov Olabétel. TToAAEG ydpeg, OTT®MG N
Bpalidia, n Kéota Pika kot np Notio Agpiki, Exovv 101 Oeomicel Kavoviopovs, opoAOYIKE Kot
OwoVOpKd KivnTpo Kot GAAo epyolieios TOMTIKNG, OGTE Vo EVOOPPUVOLY TOVG OLOKTNTEG VO
OMADGOLY 1O1OTIKA amobépata Yoo aueon 1 éupeon ypnon. H évoon 1010kttodv 1010TiKOv
arofepatov g Koota Pika dievkoddvel Ty aviailoyn TANpoeopidv, Tpowdel T1g otkovouieg

KAMpokag kot Tpoc@épetl Tpocbetn ompién oty kvpépvnon (Christ et al., 2003).
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KEMDAAAIO 5: Buwoun Avamntuén

5.1. H onpaoia tng Tormkng Atlévtag 21 yia tn Biwoipun Avantuén

Extég amd v mepPaAloviiky] OMTIKN) TOL QOVOUEVOL TOV PuOCIHOL TOVPIGHOD, Elvar
amopoitto vo e€etdleton Kot vo avoAveTtol 1660 amd TNV KOWMOVIK] 060 Kot omd TNV

OUKOVOUIKT] TOL GKOTLA.

Avoiutikdtepa, 1M €vvolr NG OovATTLENG TOL TOLPICUOD KOl TMV CYETIKOV UE OLTOV
dpactnpoTTOV, EAafe VEEG EMGTNUOVIKEG SLOGTAGELS, TOV T OPOPOTOINCAY CTUOVTIKA GE
oxéon He TIC avTIMyelg mov emkpoatovcay T dekaetio tov '80. 'Etol Aowtov, d60nke
TEPLOCOTEPO PapiTNTa. TNV 1G0PPOTNUEVT] OVATTVEN TOV TEPOYDOV VTOOOYNS, ME KVUPLES
TAPOUETPOVG, OVTEG, TNG TPOCTAGING TOL TEPPAAAOVTOS (PUOIKOD Kol avOpmTOYEVOLS), TG

aVATTUENG TNG TOMIKNG KOWmViag Kot Tng owovopiog, Pacilopevn pe amdivto cefacud otig

Baokég apyés e ProcodTnToc.

H Tonum Atlévta 21 (TA 21) ocvviotd og Pactkd péco enitevéng g PLdOSYUNG TOVPLGTIKNG
AVATTUENG TV EPAPLOYT TOV aPYDV TNG, 6TO gVPVTEPO TTedio Tov TovptopoV. H 74 21 amotelel
OVLGLOCTIKG TNV TVTIKT €£0VG1000TNGN TTPOG TIG TOTIKEG AL TOIOIKNGELS, TOV dOONKE 6T TAAICIOL
g Atlévta 21 (vioBetOnke to 1992 610 Rio de Janeiro) mpokelpuévon avtéc va oyedidcouvy
dn tovg mopeia mpog ™ Prooun avamtuén. Ot oyetikég pe mv T4 21 dwdikaocieg (oynua 1),
TAPEXOVV GTOVG TOTIKOVG POPELS TN SLVATOHTNTA VO AGKTGOVV OVGLAGTIKO EAEYYO GTNV AVATTLEN
TOV TOVPIGHOVL G€ TOMIKO eMinedo, e£0c@AAlOVTOC OTL Ol TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS IKOVOTOLOVV
TIG POCIKEG OIKOVOIKEG TOVG OOLTHOELS, AEITOVPYDVTOAS TAVTOYPOVO LE TPOTO TTOV EVLVOEL TN

Brvon avartuén (Kokkmong kot cuv., 2006).

4)
: 1) ‘Evtaén
ZHotaon 2) 3) ’ STOYOV - 5)
POPOLLL [Ipocdiopiopdg S Epoppoyn

Avantuén .
Ko . oTOYOV Ko o8 )
SLAOYOL

Opad®V dpacewv TTPOYPOLLLLOL TPOYPOLLLLOTOG
epyasiog EQAPUOYNG
T.A. 21

Ixnua 1. Aladikaoieg (otadia) epapuoyng tng T.A. 21
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Ot K0p1ot TPoOPIGHOL TOV VIOBETNCAV TOVPIGTIKES AVOTTLELNKEG OTPATNYIKES TTOL GYeTilovTaL e
v T4 21 tepilopfavoviot Kupiog omd:

* Nnotd, mov d€xovTon GNUaVTIKOUS aplOovs TOVPIGTMV.

* [oTop1Kég TOAELS, TOV TPOGEAKDOVY LUEYAAO OPOUO ETICKETTMOV.

» Katagiopéva tovpiotikd 0€petpa, moALd amd to omoia Bpickovtal o Tapabordcsleg

TEPLOYEG.

H emdioén g Prdoiung touptoTikng avianTuEng HEGH NG EQPOPUOYNS TV apxdv ™e T4 21,
eEao@aAilel OTL O TOVLPIOTIKOG GYEOCUOG KOl 1 TOLPLOTIKY] avAmTLEN KIVOUVTIOL GTNV
KatevBuvon NG ovVENTOTOINGONG TOV  TEPPUALOVIIKDV, OWKOVOUIKADV KOl KOWVOVIK®OV
emdphoemv mov umopel va £xovv, 1660 ce Ppayvypdvio 660 Kot 6e pakpoypovio opilovta. Me
TOV TPOTO OVTO O TOVPIGUOC GUVOEETOL LE TN YEVIKOTEPT TOMIKN avATTTLEY KoL T dtaXEiplomn Tov
ePPAALOVTOG, ALEAVOVTOS TAVTOYPOVO TI CNUAGIC TOV Y10 TNV TOTIKT OIKOVOUI KOl KOV®VIaL.
[MopdAAnio, €TTLYYAVETOL 1| GLVEPYACIO TOV TOTIKAOV TOVPICTIKAV EMYEPTUATIOV LE TOVG
Qopelg g TomKNG avtodtoiknong, avaPaduiletar o péroc tov O.T.A., ®G GLVTOVIGTIKOV Kot
KaBoOMYNTIKOV QOPEMV, EVAD GLYVA, EMITLYXAVETOL T TPOGEAKLOT €EEOIKEVUEVDV dleBvdv
TOVPIOTIK®OV EMYEPNCEMV Kot TEPPOAALOVTIKG cuveldnToTomuUEVEVY Tovptotav (Kokkmong kot

cuv., 2006).

5.2. Evioxuon QvoOLKTWV, OUMUETOXLKWV, ONMOKPOATIKWYV Sladlkaolwy Ko

nPEowWONoNG ETALPLKWV OXECEWV

«H ypfion avolkTdv, ONUOKPOTIKOV KOl GUUUETOYIKOV OOIKACIOV GTN YOpaEn TOAITIKNG,
GUUPBAAAEL £VTOVO GTO GYNUOTIGUO TTO STKO®MV KOl OTOTEAEGLATIKMY dNUOGLOV TOMTIKAOV, LG
Kol 0VTEG UTOPOLY VoL AABOVY VIOYT TIC TPOYUATIKES OVAYKES TV EVOLUPEPOLEVOV LEPDV KO
™m¢g Kowoviag yevikotepa. TIpoceépel mepiocoOTEPEg AVCELG TPOKEWEVOL VO €EOGPOMOEL TN
VOLUOTNTO TOV €QOPUOCOUEVOV TOMTIKOV Kol VOROOESIOV. TNV TPAyHOTIKOTNTO, OLTH 1
dwdkacio odnyel oV gvicyvomn g ETAPIKNG GYECNG, TG WOKTNGI0G Kol TG €vBvvNg Kot
aLEAVEL TNV EUTIGTOGUVI] ®G TTPog Ta. dnuocta wpvpata. H eAdnvikr kuPépvnon mpémel va
vroomnpilel otabepd ™V exTETAPEVN YPNON OVTOV TOV OAOIKOGIDV TOL EVIGYVOLV Kot
euPabovovv 1t onuoxpartia. Emiong, mpémel va miotevel oty mpootifépevn aéio avtdv twv
ETUPIKADV GYECEWV TOL KEPOHILeTAL XAPV GTNV EUTAOKT TOAADY KO OLPOPETIKAOV ETOP®V, DOTE

va emitevbei n agwpdpog avarntoén» (Hellenic Republic, 2018).
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5.3. NpowOnon t™¢ MOALTIKAG CUVOXNG Kat TG dtaocuvdeong: n mepintwon tou

TOUPLOTLKOU TOHEQ

Kotd v tekevtaia EOvikn ExfBeon A&oddynomng yuwo touvg otdyove Bibdowyng Avamtvéng
(2018), o TOLPIOUOG Elval KEVIPIKOG TLADVOG TNG EAANVIKNAG OWKOVOMIOG Kot 0md TOAAOVG
avalutég Bewpelton o¢ évag «lIpotadintg eoyoyne» vy v EALGSa. H ydpa dwabétel
HOVAOIKA  yopaKTNPoTIkd (OnAadn 1o KAipo, T @VoN, TNV 10Topin, TOV TOMTICUO, TN
YOGTPOVOLIO) TOV TPOGPEPOLY EVO TOYKOGUIMG AVIOYMVIGTIKO TOVPIOTIKO TTPOTov. AKOUN Kot
KaTé TN SIIPKELD TOV GE TEPLOOOVS KPIioNg, 1 TouploTikn Propnyavio otnv EALGSa vipée o
amd TG Pacikég TAPUUETPOVS TNG OKOVOUIKNG OVATTLENG KOl TNG OMAGYOANONG, LE GLVEXN
avENomn 1060 TV aPiEE®V TOVPIGTAOV OGO Kol TOV EG0d®V. AVTO TO emitevyUa 0PeideTan Kupimg
GTIG OTOPOCIGTIKES TPOCTAOEIEG TV EAANVIKMOV TOVPIOTIKAOV OPYDV KOl TOV EVOCEMV Y10 TNV
avafaduion Tov ToVPLETIKOD TPOIOVTOG, ALY KOl amtd TNV avATTLEN VEOV PACIKOV 0yop®dV Kot
€VIGYLONG TOV VPIGTALEVOV.

2oppava pe 1o Haykoéouo Zvpfovio Tovpispod (WTTC), n dueorn svpfoin tov Tovpiopod
oto AEII 1o 2016 fjtav 13,2 d1o. gvpw (7,5% tov AEII), eved to 2017 ftav 14,3 d1c. evpd (8%
tov AEIT). EmimAéov, n cuvolkn cupBoAn tov Ta&ldlo Kol TOV TOLPIGHOV GTNV OTOcYOANCN
aviAOe ce 934.500 0Oéceig epyoociag to 2017 (24,8% tov AEIl) cuvolikng amacydAnomg
(Hellenic Republic, 2018).

H oloxinpopévn epapuoyr] tov otoyov Pudoung avdmtuéng oe OlQpopeTikd  emimedo
dtakvBEPYNONG Kot 6€ S1APOPOLS TOUEIS amattel HeTa&y AAA®V, TV TPOMONGN TS CLVOYNG TOV
TOMTIKAOV KOl TOV EVIOTIGHO TOV SOCVLVOIEGEMV KOl TMV CLUVEPYEIMV UETAED TOLEWDV Kol GTOYWOV
OLKOVOUIKTG, KOWMVIKNG Kot TEPPAALOVTIKNG TOATIKNG. XtV atlévia tov 2030, eEetdleton n
GLUVOYN TNG TOATIKNG Y10 TNV GELPOPO OVATTUET, KOODG AmOTEAEL VOl GNUAVTIKO HEGO Yo TNV

OTOTEAEGLATIKT EQAPLOYN OA®V T®V GTOYWV TNG PLOSIUNG avVATTLENG.

H &Bvikn otpatnywn ovamtuéng avayvopilet tov kpiciwo poého g OLVOYNG, TOL
OAOKANPOUEVOL  GYEOOGHOD Kol GLVTOVIOUOV  emitevéng  Pudoung  oavamtuéng Kot
avacvykpdtnong e EALGdac, otoug onpavtikodg Topeig g yempyiog, Tov TOMTIGHOV Kol TOV
touptopov. Ocov agopd tov TovploTikd topéa, 1 E6vikn 'Exfeon A&oAdynong avaeépet 0tL, 1

OTPATNYIKY OVATTUENG, TPEMEL VO, BEGEL TOVG TOPAKAT® £ENG TEGGEPLS GTOYOVG:
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1)

2)

3)
4)

[TpodOnon ¢ Prdoyune Ko yopic omOKAEICHODS OVATTVENG TOL TOLPIGHOV, TOL
OVTOYOVIGTIKOD TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG KOl VIINPEGLDV.

[TpomOnomn ¢ EMYEPNUOTIKOTNTOS KOt TG AVATTUENG, EVIGYLON TV ENEVOVCEDV GTOV
TOVPIoUO Ko dnuovpyia Oécemv epyaciog.

[TpomBnon g exmaidevong, TG KATAPTIONS KOl TOV SEEIOTHTOV GTOV TOVPIGTIKO TOUEM.
Emevdvovtag oty kabopn evépyeln kot mpowmBovtag T Pidoun KOTOVAA®OTN Kot

TOPOYWYN GTOV TOVPLETIKO Topéa (Tov cuvdéetal pe ta XAA Ta, 12)
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KEDAAAIO 6: Touplopdg

6.1. Ta KupLATEPA TTPATUTIA TOUPLOTLKAG OLVATITUENG

Ta wpdtumo T™C TOVPISTIKNG avAmTLENG eivarl ToKIAo Kot SOPEPOLV MG TPOG TOV TPOTO
Aertovpyiog kot dtayeipiong Tovg amd tomo o€ Tomo. [apakdtw Ba yivel avagopd ota KupLdTEpa,

HE EUPOOT OTO EWVIKOTEPA UPAUKTNPLOTIKA TNG {HTNONG, TNG TPOSPOPAS KOl TS OVATTUENC.

6.1.1. MNpdTumo opyaVWUEVOU HallkoU TOUPLOHOU.

Xoppova pe toug Kokkoon kot Todprta, (2001), 10 cvykekppupévo mpodtumo givor avtd mov
emkpotel moykoopiog and to 1970 kot €merta, OMUOLPYOVTOG OVOTOCTAGTO TNV OVATTLEN
TOALGV Tteploy®v. Ta Kupldtepa yopakTPIoTIKE 0VTOD TOL £100VG TOLPICHOV gival Ta €ENG: o)
Ol EKTETOUEVEG KOL OPYOVOUEVES VTOOOUEG KOl LIINPEGIES MOV TTPOGPEPEL, PB) N kaboploTikn
TOPOLGIO. TOL TPOTVTOL GTNV TAPOUYOYIKY OOUN TNG TEPLOYNG, KATL TO OMOI0 EMPEPEL oL
eEapmuévn oy€on e TOVG LIOAOUTOVS KAADOLG TNG TEPLOYNS, Y) M OMUovPYie apPVNTIKOV
EMITOGEMV TOGO GTNV TOTIKN KOowvwvio, 060 Kot 6TV owovopia kot to meptaiiov. H {Ron
Y avtd 10 TPOTLIO TPOEPYETAL KVPIMG OO TIC OVOTTUYUEVEG YMPES, OOV Ol TANPOUEVEG
dwaxomég (all inclusive) eivor o emkpatéotepog Oeoudc. AvTd To «TOVPIOTIKA TOKETOY TTOV
npowBovvtor amd tovg tour-operators, £xel MG OMOTELEGUO TOV EMNPEAGHO TMOV ETAOYDOV TMV
TOVPLOTAOV KOl GLVOKOAOLOA TOV TEPLOPIGUO OGOV APOPA TNV KATOVOAMTIKY] TOLG GUUTEPLPOPH

éPa omd 1O EEVOSOYELNKO GLYKPOT IO OTTOV OLOUEVEL.

6.1.1.1. KOLVWVLKOOLKOVOMLKEG ETUITTWOELG TOU HO{LKOU TOUPLOHOU Kat pépouca

wavotnta (Pl)

H avéntvuén tov palikod touptopod odnyel o€ po otadlakn aAlayr ot oyéon petad vidmov
Kol  TOUPIOTO.  UETOTPEMOVIOG TN OXECN O  OYOPOUSTN-TOANT €vOG mpoidvioc. H
gumopevpaTonoinon e erio&eviag, dnuovpyet avacdieia HeTa&D TOVS, YEYOVOG TOL 001YEL GE
Hw. GYXE0N MOV YOPOKTNPIOTIKA NG €ivol 1 amootoclomoinom, 1 EevoeoPia, m EAlewyn
EUTIGTOCVUVNG, O OVIOYOVIGUOC KaBMG Kol EMEIGOOI0 GLYKPOVCEMV Kol EVIAcE®V. [dwaitepo
EVOLAPEPOV EXEL VO KAVEL 1 «EPEVPEST» LLOG VITOSOUNG OO TOVS VIOTLOLG TTPOG TOVG EEVOVG TTOV
ovopdotnke «oknvobetnuévn avBeviukomton. Ilpdkertar ovclouotikd ywoo pio  aicOnon

OIKEWTNTAG O€ €va TOMKO Kol Topodoctokd TePIPAAAOV, HECH TNG TOVPIGTIKNG OLPNLLONG
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YPNOLOTOIDVTOS OTOLXEIDL TNG TOMIKNG TOPAO0oTG (T.).OMEIKOVICELS AYUALATOV) GE YDPOLG
omov ovyvdlovv ot Tovpictec. Avtn M AavOacpévn €woOva Yo TNV TOTIKY ToPAdocmn mTov
OTOKTOVV Ol TOUPIGTEC, EVIEIVOLV OKOUN TEPIGCOTEPO TIG AMPOCMOTEG GYECELS LUE TOVS VTOMIOVG

(Todprag, 1995).

H tovprotikn avantuén yiveton ) autio va vtapEet £vag ekypnUOTIGUOC TOV KOVOVIOV HECH TOV
VYNADV  €160OMUATOV oL  amodidel o0 Tovpwopog. H  avdykn vo  mpocoppootel 1
KOWOVIKOETOYYEALATIKY] OOUN OTIC OMOUTNOES NG TOLPloTikng {fmmong, aArdler v
eMayyeEAUATIK O1apOpmon g mepoyng kot o tprrtoyevng topéng (Tovpiouds-Yanpeoieg)
aviikotaotd tov mpwtoyev (Fewpyla-Kmmvorpopia). Ov vedtepor oe mikia ocvvnBwmg
EYKATAAEITOVY OAOKANPOTIKA TN YeWPYia, €v®d Ol peyohdtepol elval Kupiwg mov aoKoLV TNV
AYPOTIKY] TOVG OMOGYOANGT GUURANPOUATIKO (TOALIpACTNPOTNTA 1) nonXanovleémws).
Av10 €xel oG ciyovpo amotérecpa, vo avEdvetal To 160NN TOV KATOIK®V, TO 0010 TPOoKaAel
YOPOKTNPIOTIKO HI0G KOWMOVIKNG CTPOUATOONG OOTIKOV TEPOYDV, dNANST| AGTIKOTOMUEVNG

HLOPONG TAPOUYWYIKDOV CYEGEMV Kl KOWVOVIKOV OOUMOV.

ZNUoVTIKO Etvat, TPOKELEVOD Vo UV VITAPEOVY OIKOVOUTKOKOIVMVIKEG EMITAOGELS GE VA TOTO,
0l EMLYEPNGELS VO AELTOVPYOLV VTG TNV 1O10KTNGI0 TV VIOTI®V Kol 0 TOVPIoUOG Vo ovorTuy el
OTAOOKA Kol EVIAYUEVO, GE GYECOMN HE TOVuG GAAovS KAAdovg ¢ otkovouioc. To kvptoteEPO
TPOPANHa mov pmopel Vo TPOKOAEGEL O TOLPICUOS €ivol 1) CLUVOMKI UETAGTPOPYT| TNG
OLKOVOKOKOWVMVIKNG SOUNG TTPOG VoL TPOTLTO TOVPIGTIKNG TEPLOYNG TTOV EYKOTUAEITEL OAES TIG
GAheg owovopkég dpactnprotnteg kot e€aptdror mAéov amd T {ftnon Tov EEVEOV TOVPIGTIKAOV

ayopwv (Todptag, 1995).

H owovopkn gunuepia, Adym ™g adENong tov €1G0MUATOV TV KOTOIKOV OGS TEPLOYNG,
emmpedlel GLVAL KOl TIC KOWMVIKEG GYECELS TV KATOTK®OV. O TOUPIGUOS TPOSPEPOVTAS VYNAL
E1000NUOTO EVICYVEL TOV OTOMKIGHO Kol TNV omopdvmon, o€ oavtibeon pHe TG oypoTIKEG
KOW®VIEG, TOL 01 GYEGELS TOVG oTNPiloviol TEPIGGOTEPO GTN GLVEPYAGIO Kot TNV OAANAEYYON.

To @awopevo 1ng snoxm(')mwgg KOl 1] GLYVO OAONUEPN OMAGYOANGY OTIS TOVPLOTIKES

8 [po®bnon og meptPorloviikig yewpyiog HE 1O0YXVPOVG SEGHOVG e TO YDPO (S1d(LTOC TOVPIGUAG, TPOIOVTA
ovopaociog mpoélevong, K.G.) pio yeopyia mwov Ba mopdyst dnuocwe ayobd pecw ¢ olomoinong Ttv
dtpopomompévev Aettovpytdv g (dtotnpnon ydpov kot mePPAAAovTog, eakvotikd Tomia). [Ipdkettal yio
HOPON YE®PYIOG TOV XopaKTNPILETOL (G TOAVAEITOVPYIKT KOl OVOPEPETOL GTOV OTOKUAOVUEVO “OEVTEPO TLAMVA TNG
KAIT”.
% H enoycotnro ivar éva emipogo (AT 0V amocyohel TOAMEC TOVPIOTIKES TEPLOYES KOL GUVELO TOVS TOTKOVC
EMYEPNHOTIES, OTOV 1| VYNAY GLYKEVIPWOOTN TNG TOVPIOTIKNG TPOGEAEVOTG GE OPIGUEVO YPOVIKO ddoTna KabioTd
0dVVATO VO EIVOL TIHOAOYIOK(G OVTAYOVICTIKEG, KOOMG 0QeiAovY va cuvtnproovy OAN T AEltovpyikn Plocipudtnta
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EMYEPNOELS KATAPYEL OVGLOOTIKA TN dtbesdTTO. TOV €AeVBEPOL YpOVOL emnpedlovTag Tig
KOWOVIKEG OYECELS KOl KUPIOG TIC OKOYEVEWNKES. (ToapTag kowv.emint.) Kotd tn peiétn tov
Selanniemi ywo v mepintmon g P6dov (loannides et al., 2001), n exoyikdTNTO CNUEIDOVETOL G
amd to Kuplotepa mpoPAnuaTa Tov polikod TOLPIGHOD, oL Amd TNV pio gvvvoel GTO Vo
£eKOVpaoTOHV KLPImG Ot emyelpnuatiec amd Vv adtdkonn KaAokopvy oefov, 0AAL amd TtV

AN dnpiovpyel OO0 GTNV TOVPIOTIKY ATOCYOANCT TOV EPYALOUEVOV.

Y1otyelo KaBoPIoTIKO YO0 TN HOPEY] KOL TNV TTOLOTNTO TG GLVAVINGTG Kol TNG TOAVNG oxEomng
TOL TOoVpioTA KOl TOV VIOmoL Bewpeitor 1 oyéon avauesa oTov aplBpd TV TOLPIGTOV KOl TO
YOPO aAAG Kot xpdvo. H €vvola g «@pépovcog tkavdtnTacg» Tov TOTov VITodoynG EKPPAlet e
SPOPETIKOVG TPOTOVG TIC mopamdve oyxéoels. O Opog avtdg eivor davelopuévog amd
yopotasia mov emyelpel vo EKPPAGEL [ GUVOETN GYECT AVALECH GTNV KOWMOVIKY dour, To
QLOIKO Kot ovOpOTOYeEVEG TEPIPAAAOV KoLl TIC TAPOYWOYIKES GYEGES OV EYOLV ovamTLyOEt.
OvolooTikd, 0 TOMOG VWOOOYNG VOeitaw ooV €vo  KOWMVIKO  OlKOGUOTNUHO  Omov Ol
OAANAETIOPAGELS KOl Ol EMATOCES OmO TS avOpOTIVEG napsuﬁdcaglo dltapdocovy M
vroBaduiouv oyt wovo to PLoKd Kot dounpévo meporiov oAAd kot o Kowvovikd.(Todptac,
1995 ). «H @épovoa wkavotnta propei vo OewpnBel o€ YeVIKES YPOUUES OG TO PEYIOTO ATOOEKTO
eMinedo TOLPLOTIKNG avimrtuéng oe o meployn. Ewdwodtepa, m extiunon e @épovcag
KAvOTNTOG Yol TIS TOPAKTIEG TEPLOYES TPEMEL VO CUUPMVEL UE TIC TOMTIKEG Yol OELPOPO
avantuén, va axoiovBel ™ pebBodoroyia g OloxAnpopévng Awyeipiong Iepoyodv kot vo
Aoppéver vTOYTN TIC GUYYXPOVES TPOKTIKEG GYESCUOD TOLPICTIKNG OVATTLENG. XTn cvvion
TPOKTIKY TNG HOPPT, 1| PEPOLGA KAVOTNTO OpileTanl EUUEGH GE OPOVS £VTAONG TNG XPNONG TOL
ADPOL O mmvérnw“ TOVPIOTOV (] KAVOV) ova EMUPAVELL OTKOOOUNGIUNG €KTAONG 1|

empavelag mapariog pe appovdid (.y. 10 t.p. ava tovpiota)» (Aayodc, 2011).

6.1.2. Mpotumo BLWOLHOU TOUPLOHOU

Katd tov Kopiin I1. 2007, ot 6pot «evariaktikog» (alternative) kor «agipopog 1 Pdoyoc»
(sustainable) Tovpiopdg, aVAPEPOVTOL GE KATOO, YOPOKTNPIOTIKE TOV TPOTOV avATTLENG, TOL

avtiotolya TePAaUPAVETOL GTNV EVvold TNG EVOALOKTIKNG 1 PLUOGIUNG OVATTUENS TOL TOVPIGLOV.

ToVG, 6A0 T0 €t0C. To povtého TovploTikhg peyéBuvong 1 palikod tovpiopod yapaktmpiletor g addvapo vo
avtomeEElOel o VYNAG ETITESO TOVPLOTIKNG AVTAYOVIGTNKOTNTOG KOl OG GTACLULO aVOTTUELOKA
109m ¢kdoomn «OKOTOVPIGHAC, 1) EVOAMAKTIKY TPOOTTIKH BEWPOPOL avamTuEngy, Koping IL.E, AOfva, 2007.
1«0 Toaykéopoc Opyoviopdc Tovpiopod (1983) vobetel ™V Ekppacn TG QEPOVGOC KAVOTNTAS M
otabepdTUTOL GE OPOVE EvTaong TG XPNONG TOL Ydpov, e Bdon v Eevodoyetokn mokvotnra (13,35 T.u. avd
dTopo) M TNV TOKVOTNTO THG €VPVTEPTS TOLPLSTIKNAG Teptoyng (20-100 kAiveg avd 200-1000 extdpia)» (Aoydg,
2011).
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“H Brooidmta ivor 1 KeVIPIKY 10€0 0T GEPE TOV OVOSVOUEVOV LOPPDV TOL TOLPICHOV, N
07010 KOTATACCETOL EVVOLOAOYIKA, KAT® OO TNV «OUTPEALO» TOV EVOALOKTIKOD TOLPIGUOV, O
omoiog evavtitifetatl 610 «Hallikd TOVPIGUO» OV EMPEPEL CNUAVTIKEG OUKOVOUKOIWVMVIKES KO
neporloviikés  emumtdoels. Evvoleg Omwg  «mpdoivog  TOLPIGUOCY,  «TePPAAAOVTIKOG
TOVPICUOG», «OIKO-TOVPIOUOC», «VTEHOLVOC TOVPIGUOC), «AYPOTOVPICUOG», KTOLPICHOG
VIOOPOLY, «TEPIMETEUDONG 1| OOANTIKOC TOLPICUOCH, CLVEXMG EOPOULMVOVTIOL TEPLGGOTEPO.
Ewdkd taldiotikd mpaxtopeio (tour operators) opyavavovv kot mpowbovv mAéov talidn pe
neporroviikég evacnoieg oe £mTIKOVE TPOOPIGHOVE. AVTOV TOV €100VE TOVPICLOD, TEIVOLV
Vo TETOYOLV Ui 1oppomnor petald aéumv dratnpnong kot aéidv avarntuéne” (Prosser, 2000).
O1 técoepig KOpLot Topayovieg cvoppova e tov Prosser (2000), e&nyovv avtyv v ypiyopn

EMEKTOOT TOV EVOAAUKTIKOD TOVPIGHOV givan ot ENG:

A) H duc0pEcKeLn TOV TOVPIOTMOV LE OPICUEVES TUTOTOMUEVEG LOPPES TOV LalIKOD TOVPLGHLOD.
B) H avénon ¢ moaykdéopog meptParloviiknig evaisOnromoinong kot to  Kivmuo g
dttpnong.

') H avtiinyn tov tinbuopov evog mpooptoiod Kot Tmv KLBEPVNGEMV, Y10 TOLG KIVOUVOLS TOV
TPOKLITOVV OO TIG OPVNTIKEG EMTTAOGELS TOV TOVPLIGHOV.

A) H avénuévn mapadoyn amd to ToSOmTIKG TPaKTopeia g aAdlayng ¢ {nmmong Kot Tov
dfécemv Kot TG avaykng yo LeyaAvtepn mepBailoviikn evonsOnronoinon.

Ooco 6pmg kot va av&avetal 1 gvasntomoinon oty KOplo Propnyovio Tov TOLPIGUOV, AL
1060 ALEAVETOL KOl O TOVPICUOG TO 0010 KAVEL TO OVGKOAO TOV TEPLOPIGUO TMV EMMTAOCEDV

KoL TNG 01 TNPNONG TOV TOP®V GTO TEPAGLLO. TOL YPOVOV.

6.1.2.1. XwpotaLlkog oXESLAOUOG Kol aPXEG BLWOLLLOU TOUPLOHOU

Eniong, o Prosser vmoypopupiletr €61 onUavtikég apyes Yo Tov 6YedacHd PudGov Tovpiouo,
OV VILOKEWVTOL e PATEL KLPIMG TOV YOPOTAEIKO GYEOACUO TG TEPLOYNG. AVTEG eivan o1 €ENG:

A. O oyedlocpdc kol o0 €AeYX0G NG Y®POTOUEIKNG KOTOVOUNG KOl O YOPOKTNPOS TNG

TOVPLOTIKNG AVATTUENG, G TTPOG TNV TOTOOETNON TOV TOLVPICTIKAOV LTOSOUMV KOOMG Kot

MG TPOG TO YAPUKTIPO OLAUOPPOCNG TOVGS (TT.)Y. YPNOUOTOINGT TOTIK®V 0 VA®V, GYE0

TOTKOV YOPOKTIPA K.A.T.).
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Meléteg yioo TRV a&loAdYNoN Kol EKTIUNOT TOV KUplwg TEPPUALOVTIKOV emmTHoEOV,

TPV TN SNUOLPYI TOV EYKATOCTACEWDV.
Evoopdtmon tov toupiopod o OAeG TIG TTLUYEG TOV YMOPOTUEIKOV GYedooUol (..
GUUUETOYN TNG TOVPIOTIKNG OVATTUENG OTO OYESN TMV TEPIPEPELONKDY VTOOOUMDV

HETOPOPAS)

D. Zvveyng cuoppetoyn| Kot EAEYX0 OO TIG TOMIKES KOl TEPLPEPEINKES KOWVOTNTEG,.

Tov Tpocdiopiopd Tov €160VG TOL TOLPIGUOV TTOV Eival KATAAANAOG Y10, TOVG TOPOLS KoL
T0 TEPPAALOV.

H xabiépwon kai 1 dtatripnon e PEPOLGAS TKAVOTNTOC.

6.1.2.2.Baoka oTOLXELOL OXESLOOOU BLWOLLLOU TOUPLOUOU

H Puwown tovpiotikn avantuén amottel Aemtopepn oxedlopd, VIOOETNON GLYKEKPIUEVOV

KavOVOV-0pYOV KOl TIOTH EPOPLOYN TOVG o€ O1apopa emimeda. o T0 6OOTO GYedGUO TNG

TOVPLOTIKNG  avlmtuéng o€ tomkd emimedo eivor amapoitro vo  Aapfdvovtor vroym

Ie 13 ,
TAPOAUETPOL  OTIC:

>

Ot tovpiotikol mOPOL MG TEPLOYNG, TO YOPOUKINPICTIKA TOLG Kol Ol SUVATOTNTEG
TOVPIGTIKNG 0E10TTOINGNG TOVG,.

Ot drBéotpeg TouploTIKEG LTOGOUES (ONUOGIEG ) WOIOTIKEG).

Ot yevikoTtepes (U1 TOLVPIOTIKEG) VTOOOUEG TNG TTEPLOYNG TTOV UTOPOVV VOl EXNPEAGOLVV TNV
TOVPIOTIKT TPOCPOPE KO TV TOLPIOTIKN {TNom.

Ot vrodopég (TovploTiKEG Kol YeViKEG) mov vrdpyovv otn egupvtepn meployn] (Nopd,
[leprpépera, yopa).

To €1d0g Kot T0 €MMESO TOV TAPEYOUEVOV VINPECLOV.

To tomkd TOLPIOTIKO OYEd0 pdpkeTvyK N 1 B€om TG mePLoyns, ©TO YEVIKOTEPO
TOVPLOTIKO GYEOI0 LAPKETIVYK TNG XDPUS.

To vrapyov Becpcd mhaicto Tov oyetileTal e TNV TOVPICTIKY OVATTVE).

Ot dwBéotpeg épevveg Ko PEAETEG GYETIKA LLE TO €MIMEDO TOVLPICTIKNG AVATTVENG TNG
TEPLOYNG, TIG SVVOTOTNTES KOl TIG TPOOTTIKEG TG,

To d1wBéco avOpdmivo dvvopuKo.

12 «I3daitepa yio TNV ekTipnon TV TEPPOALOVIIKOV ETMTTOCEDV YPNCLLOTOLOVVTAL EPYOLEID OTMS: 1 EKTIUNOT] TOV
kokhov Cong (life cycle assessment), to owoloywd amotomoua (ecological footprint), n eépovsa wovdtto
(carrying capacity), ta dpuo amodektric aAlayng (limits of acceptable change) ko1  avélvon kdéctovg Ta&15100
(travel cost analysis)» (Boyiavvr, 2008).

B Kokkwong, X. & Todptac, M., (2001), Bubown Touptotikr Avértuén kou NeptBdAlov, ABrva: EkSGoELC Kptik.
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6.1.2.3. Enineda oxedlaopol g BLWCLLNG TOUPLOTLKAG OVATTTUENG

O oyedwopdc Prdoung tovplotikng avamntoéng (oynua 2), mpoimobétel, v emilvon TV
npofAnudtov  mov  Onmuovpyovvion  gortiog TV OLPOPETIKOV  KATOGTAGE®V, OV
onuovpyovvror kot kobopilovror amd mapdyovieg, OMMC 1 YEOYPOPIKN Kol 1) OLOKNTIKY
dwipeon TV KPATOV, To EWOIKOTEPO YOUPUKTNPIGTIKAE TNG TOVPIGTIKNAG AVATTLENG TG TEPLOYXNS
Kot T0 QUOIKO mePPAiov. ZTov Tivoka Tov akoAovBEl meptypdpovtal ta KuplodTeP EMImEd

GYEOLGLLOV TOVPLOTIKNG AVATTTUENG.

Edk6 mhaicio
mov Oa
pomBel TIC
: Sodikacieg ne  HIpowOnon
Xpnon tov Bivoung UETPOV KoL
E101IKAOV Ko TOVPIGTIKYG = TOMTIK®V 7OV
EVOAMOKTIKOV  gydmroéng kon  GOHBEALoVY
uop(p(by TNV TOTIKY | OTNV TPOCTAGIO
TOVPLOLOV O GUHHSTOXT’]' Kot Tnv
Baocucod aEova avAdEIEN TOL
NG TOTKNG TOMIKOV
TOVPLOTIKNG (PLGLKOV KO
avamTuéng dounpévou
nepPdAlovtog E1ducde
oXeO0GLOC TNG
TOVPICTIKNG
avamTuEng, Le
61OY0 TNV
! ooppoTio
Avamtugn avap u%‘zsa otnv
Kowovia, TNV
owovopia kot
70 TEPPAALOV.

Evicyvon
oLV TOV
HETP®V
(Tomucéc
avamTuE1KES
TPOTOPOLALES,
AELTOVPYIKES
OlOGLVOEGELS
VOLLLESH

5 otovg Biwowun
L0POPETIKOVG 2’
KAGBOLE. TG TovproTikn
owovopiag,
épevva,
ekmoidgvon,
UAPKETIVYK)
TOL
ovupdAiovv
OTIG
JLdK0GieS
avaTPOPOdOTNG
ne g
avanTuéne.

TXAMA 2. IXeSLaopOC Buvong Touplotikic Avartuénc ™.

u Koxkoong, X. & Todptag, I1., (2001), Buwown Tovpiotiky Avamtvoén ko Ilepipdriov, ABnva: Exddoelg

Kprruen

44



Emixeipnoeis

AvBpwnivo Suvapiko,
KOIVwvia

Epeuvnukoi
opyaviopoi

MpéoBaon

Anpéaiol opyaviopoi oth Xpnpatosémon

KEDAAAIO 7: Zuvepyatikoi Zxnpatiopot (Clusters)

«H maykOGHo ooVOUIKY Kpion €xel ONUEPO UETACYNUOTIOTEL GE GUVOAIKOTEPY KPiom Kot
EKTEIVETOL GTN SLUUOPPMOGCT] VEMV KOWVOVIKOV, TOMTIKOV Kol TOMTIGHKOV oEtdv. Ki eved moArol
Yayvouv TN ADoM ™S SeEO00V otV TEMATNUEVT], KATolot dALol avalntodv véeg prloomaoTikEG
Kot PLooipeg EVOALOKTIKEG EKTOG TOV KATITAAGTIKOD HOVTEAOL. Mia amd ovTég avapEPETAL GTO
GUVETAIPIOTIKO LOVTEAD TTOPAYMYNS, TO 0Tol0 Bewpeital Oyl LOVO £VOG AGQAANG KOL OUKOVOLLK(L
AmOO0TIKOG TPOTOG OPYAVMOTG TNG OKOVOULKNG OpacTnplOTNTOS, OAAL KOl G VOGS TPO®mONTIKOS
HOYAOS avAmTLENG Kot avapdpe®ONG NG Kowmviag, HECH TV PlLoCTACTIKA JUPOPETIKMV
a&loVv KoL TPoTOTWV GTIG omoieg PacileTon.»

AEIXQPOZX, 2016

7.1. OswPNTIKEG EVVOLEC KOl OpLOOL

H évvoln tov ovvepyotikdv oynuoticpomv kotd tov Porter opiletan g @ «H yewypagikn
GUYKEVTPMOT] OUOEWMV, 1| KOl CUUTANPOUOTIKAOV, ETLYEPTOEDV KOl OPYOVICUOV HE aVOLYTH
KOVOAOL Y10 EMYEPNUATIKEG CUVEPYELEG, GLVOAAAYEG KOl EMIKOWV®ViA, ol omoieg emuepilovv

TPOCMOTIKO Kol VITOOOUES, KOOMG AVTILETOTILOVV KOWVEG EMYEIPTUOTIKES ATEILES KOl EVKOIPIEC)

(Porter, 1990).

7.2. Clusters, emuxeipnuatikad diktua kat clustering
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Katd ™ peiétn tov Zoyiapn (2014), n epunveia 1oV GLUVEPYATIK®OV CYNUOTICUOV EVOL 6YEOV
TOVTOGTUN LLE TOVG OPOLVG OGS «OIKTLA 1) SIKTVAMGCEIG) N «CLGTAdM» 1 aKOUN B TpocOETaLE TN
AEEN «oOuTpaln™» M kot «okoovoTnua®y emyeproeny. Avtd eEnyeitar oto OTL «to. SikTvaL
amoTeEAOVV POCIKO OOMIKO OTEEID TOV GLOTAO®V emyelpnoemwv. H vmapén diktdmv péoa otig
GLOTAOEG OLEVKOADVEL TN GuvepYacia oe Oldpopa BEuata OTMS eKTAidELOT), YPNUATOOITN O,
TEYVOAOYIKT OVATTTLED, OoYESGUOC TTPOIOVTOV, HApKETIVYK, e&ayyég kot dtavoun» (YII.A.AN,

2012).

H dwopopd peta&d tov Siktdov kot tov ovotddwv (clusters) katd tov Zuyidpn, evromileton
cLVNOC 6TOV PO TOV GUUUETEXOVTOV TOV EUTAEKOVTOL KOL GTOV YEOYPUPIKO TPOGO10pIcud.
Yta clusters gumAékovion meplocdTEPU HEAN EVD 1 YEMYPAPIKT TOLG Béom eival Teploptopévn
amd 0Tt ota diktva. Emumdéov, n eupitepn €vvola TG GTPATNYIKNG TOV GTOY®V TOV GLGTASWYV,
EPUNVEDETUL OG KOUTPELOY TOAADV SAPOPETIKMV SIKTVMOV TOV GLVLTAPYOLV. Apa, To dikTLO
ocubwc amotelobvtal omd AyoTEPOLS emyslpnuatie kot ovvnBwg Tov 1010V KAAdOL

otKovouiog.

H opoadomnoinon (clustering) opiletar yevikd, o¢ pio d0d1Kooio ETYEPNOEOY Kol GAA®V
KOTNYOPLDV EUTAEKOUEVOV TTOV GLVUTAPYOLV LEGH GE L0 CLYKEVIPMUEVT YEMYPOUPLKT TEPLOYN.
Eniong, cvvepydlovtal yOpm amd poa cuyKekpipévn Aettovpyikn B€om, OnUIovpy®dVTOS GTEVONGS
d0gopo0c  ovvepyoasiog, HE omdTEPO  OKOMO TN Pektioon G GLAAOYIKNAG  TOVG
“avtayoviotikomtas” (Andersson et al., 2004) To povtého tov Porter diver mepiocdtepn
onuocio 6TV opadomoinon mapd ot cVoTadd, Bewpdvtog dtt N dadKacio Tov 0dNyel otV
avATTLEN TOV GUUTAEYUATOV Elval TO GNUOVTIKY a0 OTL O YEWYPAPIKOS TOVS TPOGOLOPIGHOC.
EEatiog tov  avtayovioTkoh mAEOVEKTAUOTOS TOoL  Onuovpyeitor  Ady®  ovTig NG
opadomoinong, dpopot KaboploTikol Tapdyovteg TPocdidovTag Evav GUGTNIKO YOPOKTHPA.
Kotd moco amotedecpotikd Aettovpyodhv ot oAANAETOpAoel petald TV KoOoploTIKOV

TOPAYOVTOV GE U0, YDPA, GALO TOGO AVAIEIKVOETOL KOl TO TAEOVEKTILLOL TG GVGTANG.

"Etot, 1 Aettovpyia Tov povtédov tov Porter kot 1o @avOpevo e opadonoinong, EmOUMKEL TV
OVTOALOYT] KOL T1 GOGTH POT TANPOPOPIDOV GYETIKA UE TIG OVAYKES, TIG OPYOVOCIOKES TEYVIKEG
Kol TV teyvoroyia. H yewypagikn yertviaon 01euKOAVVEL OTUAVTIKG TNV O1d(LCY| TS YVAOGCNG,

TNV OVTOAAQYN TOV EUTEPLDV, OVOTTUGGOVTOS OVIOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUA AOY® OLTAG TNG

B https://el.wiktionary.org/wiki/%CF%83%CF%8D%CE%BC%CF%80%CF%81%CE%B1%CE%BE%CE%B7
16 https://www.youtube.com/watch?v=Ma3XTHX6yK4
https://www.aftodioikisi.gr/koinonia/oikosistima-karditsas-ena-protoporiako-sinetairistiko-egxeirima/
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KOWVOTOUIKNG GUUTEPLPOPAS KO KavOTNTAG. Ol OIKTUVMGEIS AVTEG OTNV O0VIKT) TOVS HOPOY,

amoTELOVV EVEMKTO TOTIKG TOPUY®YIKE GUOGTHUOTO, TO OTOI0 YPTOLUOTOOVV TO KOWMVIKO

KePdAalo, TN pon Kot TN Sddoon NG TANpogopiog Kot Tng emkowwviag. EmumAifov, m

onuovpyia T€ToIOV HOVIEA®V GE o YOPA, UTOPEl vo emEEPEL EKTOC Omd TN YEOYPUPIK

€yy0TNTa Ko TV TOMTIGHIKT, KaOMG Kot VoL TPOAYEL TNV KOWVOVIKY] GUVOYN.

7.3. XapoaKtnpLotikad Twv clusters

H epoppoyn mg évvolag tov 6uoTtddmv, SokpiveTat Yo TNV IKOvOTNTA TG Vo TPocapuoletal og

OLPOPETIKES KATUOTAGES KOU GUVONKES. XTIG TOMTIKEG TOL Ogpeldoeg cuyypdlpatog mepl

clusters «To Agvké Biprio 1 Agvkiy Bifrog», viobetiOnkav entd Pacikd xopoktnplotikd

(oynua 3) yio v évvola TV GLVEPYUTIKOV GYNUOTIOUOV 1] GLOTAS®V :

1) 'ewypaikn

yertvioon

2) E1dikevon

3) Iowthopopeio
LEADV

* Ot emyyelpnoelg Yerrvialovy yewypopkd

Kdto amd 11 1d1eg SOVYoKOAES GUVONKEC,
£pyovrtal ONAOT, OVIILETOTES, e O16POPES
eEmTepcéc owovopieg KAIpakaGg, aAld Kot
LLE TT0 NTTLOVG TTOPBYOVTES, OTMG TO
KOW®VIKO KEPAANLO Kot 01 S10OIKOGIEG
eKpadnone.

Ta clusters givou emkevipopéva o€ pua
Baoikn dpactnpiotta 6mov o1 TEPIGGHTEPOL
ovppeTéyovteg oyetifovtal pe avTv

Ot cvvevdoelg avTég dev givarl povo petald
EMYEPNCEDV, CLVIGTATOL VO EUTAEKOVTOL
Kot GAAQL EvOLopOpEVa LEPT, OIS OMNUOGLOL
@opeic, axkadnpaikol KOKAOL, LEAN TOV
YAPTLOTOTIOTMTIKOL TOUEN KABMG Kol
SLaeopa WPVLOTO TOV TPOAYOVV TOVG
Beop00¢ g cvvepyasiog
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* O ovvovao oG aVTOG TV VO AéEemV,

’ avTiKatonTpilel TIG OXEGEIC LETOED TOV
Avtoymviopog GUUUETEXOVIOV

4) Tuvepyooio Kot

* Amouteiton yio v EniTELEN ECMTEPIKNG
dvvapkne. "Mmopel va xpnotUeEdsEL MG oL

’ ’ ovdETEPT OVVOUT, TPOGIIBOVTOS GE Lia

5) Kpicwun pdco GLOTAdA YOPOKTNPIGTIKG OVOEKTIKOTNTOG OF

eEmyevelc mapdyovieg N o€ mMEGELS AAANG

Hopeng".(Zvyipng, 2014)

, , O1 6VoTAdES KAl Ol SIAPOPES TPMTOPOVLATES
6) O kbKhog Lomg dkTOOoNG, d€ Yopaktnpilovrar amd
TOV GLVEPYATIKOV TPOSPVA kot Bpoyvmpoeciio pavopeva,
OYNUOTIGHOD aALG cvveyilovtot pe pokpompOOesLES
TPOOTTIKEG.

* O1 eMYEPNOELS TOV GLUUETEXOVY GT

7) Kawotopio clusters, vokevtal o cLVEYHS SLAdIKAGIEG
OALOYNG TEYVOLOYIKADV, EUTOPIKAOV KO
OPYAVAOTIKOV dOUDV

Ixnua 3. Xapaktnplotika twv Clusters

7.4. Katnyopomnoinon CuVEPYATIKWV CXNIATIOHWY

O odnyog avtdg ypnoomolel dvo Pacikd kprtiplo. kaTnyoproroinong (THTOg GUVIEGHMV Kot
YOPOKTNPIOTIKA SIKTVOV) G POCIKES TOPAUETPOVS TOL KOOOPILoVV TOV TUTO EVOC GLVEPYUTIKOD
GYNUOTICHOV, TPOceYYILoVTOag TO YOPAKTNPIOTIKA TOV WKPAOV EAMVIKOV emtyelpnocmv. «Ot
GUVEPYATEG UTOPEL VO OVIIKOVV G€ TOPOHOI0VG KAGOoLG 1 Topelg dpactnpiotntog (opllovrieg
GULVEPYOGIES), VO OOTEAOVV JPOPETIKG TUNLATO TNG 1010¢ £QOdOCTIKNG aAvoidag (KabeTeg
ouvepYaoiec) N v TPoEPyovTal Oomd GUUTANPOUOTIKOVS TOMES 1 KAAdOLG (dlarydvieg
ovvepyoaoiec)» (EOMMEX, 2009). Avtd to Pooikd Kprmmplo yp1OLLOTOI00VTOL Yo TN
OLOUOPO®OT OGS TLTOAOYIOG KOl TNV KATNYOPLOTOING TOV dapOpOV HOPPOV SIKTUMCEMY
omv EALada (Zoyiapng, 2014). Zapmg dg pmopovpe va cuykpivovpe v euféreta g 61ebvoig
Biproypagiag mepi clusters pe g ednvikig, pag kot oty EALGde Bpioketor axdun oe
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np(blun17 (@AacM 1 OMNUIOLPYIC GVVEPYATIKOV GYNUATICUOV. To Corallia®® givar o TPAOTOG POPENG
ov ovotanke oty EALGSQ Yo TV opyavouévn Kot GUGTNUOTIKN dtayeipton Kot ovamTuén
CUVEPYOTIKOV CYNUATICUOV pe otpoatnykn. H tumoloyia avty kotd tov Zuyibpn, Stokpivel
TPEg PACIKOVG TUTOVG OIKTOHMV KOl GVYKEKPIUUEVA : A) 0p1lOVTIOlL GLVEPYATIKOT GYNUOTICLOL,
B) kéBetor cuvepyatikoi oynuoticpol aivcidag vrepatiog, kot I') cvvepyatikol oynuaticpol

KOLVOTOWIOG.

7.5. ®doec’”’ avamtuénge kat Plwown SLoXeiplon «CUCTNUATWV-CUGTASWV

ETUXELPNOEWV.

H avarntoén tov cvetddmv- clusters ovolaotikd dwakpivetat og 1€60epelg paoelg (oyfuo 4)

Xy wpoT] @aon avayvopiletar M avaykn ovamtuéng pioe ovoTtddog Kot yivovtol ot
TPOTOPOCKEVOAOCTIKEG EVEPYELES Y10 TN cvoTaon TG. H avdykn eite mpoxvmtel amd v ayopd Kot
exppaletar amd évav W / por opdda atopwv (bottom-up approach), eite dnpiovpyeiton

AVTOTOKPIVOLEVT 0 TOMTIKES (top—down approach) mov vAomolovvTaL Amd TNV TOALTEL.

Y1 dgvTEPN @aon 1M cvotddo-cluster avamtvcoetol. Xto oTAO0 0vTd TPocdopileTar M
OTPATNYIKY Kol 0 0TOX0G TG cvotddoc- cluster, amopacilovtal ot dpdoelg mov Bo vAomolet,

opiletar 1 droiknomn Tov kot avalnteitan ypnUATodHTNON.

Yy Tpitn @aon n cvotdda Eexva T Asttovpyia g, ko apyilel va Tapéyel vInpecieg TPOg

OPELOC TV HEADV TOV.

el Ydpeg mov apynoov (petd to 2000) va vioBetioovv molttikég cluster givar kvping ot pikpotepeg o péyebog
KoL o1 xadpeg g Avatolkng Evpomne.» (YII.A.AN., 2012)

¥To Corallia otoyevel oV avamTVEN, KVPIOS, GLVEPYATIKOV oYnuoTiondy Kawotopiag (innovation clusters), ot
omoiotl d1BETOVY TN SUVOUIKT Yo VO AVTOYOVIGTOVUV o€ dlebvelg ayopég kat, Tovtdypova, vo GVUBAAOVY BOTE M
EAMGSO Vo amokTRoEL pepidlo 6Ty ToyKOGULN 0yopd VINPEGIHOV Kot Tpoidvtemv Ttpootiféuevng a&iag. To Corallia
&xel MO avamtoéerl ko cvvtoviel tpia teyvoroywkd clusters vyming eéedikevong oty EALGSa Kot GuyKeKpyLpéEVa
to gi-Cluster (Wuyayoywés kot Anpovpywég Teyvoloyieg & Eeoappoyég), to mi-Cluster (Zvotiuata kot
Egpappoyég Navo/Mikponiektpoviknig) kot to Si-Cluster (Awotmuicég Teyvoloyieg ko E@apuoyéc). To Corallia
QEPEL TOAMOTIUN EUTELPiO. GTOV TOUEN AVATTUENG KOl GUVTIOVIGHOD GUVEPYOTIK®V GYNUATICUOV KOWVOTOUING, HE
emTuyNUévo mapdderypa to Zovepyatikd Zympaticpd Xvotnudatov kot Epappoydv Noavo/Mukponiektpoviknig (mi-
Cluster).

¥ EOMMEX, 2009.
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M ,
Agrrovpyia ETOGYNHUOTIOLOG

Avémtoén

200100M

Ixnua 4. ®aoelg avamtuéng Twv cuotadwv (clusters)

XV T€10pT PAaon naveEeTdlel TN GTPATNYIKY Kol TO 6TOY0 doTe va gvbuypappiletor Kabe
QOPAL LLE TIC EMLYEPNGELS LEAT] TNG KOl TIG OVAYKES TNG OYOPAG.
AoV 1 avantuén olokAnpwbet, yio va givarl emtoynuévn o cvotdda-cluster, o wpénel péca

Ao o GTAS AVATTLENG VAL £XEL KOT® EAGYLOTOV AGPAMGTEL OTL VITAPYOLV:

I. Agopoi eumotocHvNg HETOED TOV HEADY
ii. Kavaio didyvone tinpogopiog
iii. Xpnuatoddton

7.6. Aladikaoia uAomoinong mPpwTtoBouAlwv StkTuwaong

H mopoyn vrootpitng and v tomikn droiknomn katd to mpmto 6tddo Tov cluster kot M
evBappouvon emyelPNoE®Y VO CUUUETEXOVY GE aVTO GLUPAAAEL otV TOLTEPN AvATTLEY TOL.
A@o0 Tpocd1oploTel 1 OPEON TOV ETYEPNCEDV, TPETEL VO ATOPAGIOTEL 0 YPOVIKOG opilovTag Kot
0 TOTOG TNG GLVEPYAGING. ZVYVA, Ol GLVEPYOTIEG OVTEC £XOVV TPIETN £MG TETPOETH OLAPKELD, EVOD
o€ 0,TL 0QOpPA TOV TOTO GLVEPYAGING VITAPYOVY TOAAEG emAoyég. AAAa dikTva glval ATLTTO Kot
Ao elvar mo dopnpéva kot Paciloviar e TpmTOKOALN cuvepyaciag (cvuPdcelc) mov Eyovv
vroypagel amd To PEAN TOL SIKTHOV. YTAPYOLVYV UAAIGTO TEPMTMOGELS TOL TO OIKTLO AapPAavel T
HOpOY] OlOKPITNG EMYElpNONG UE GLYKEKPIUEVO GKOTO. APoy ocvotabel to dikTvo, TTPEMEL Vo
TPOCOOPIGTOVV 01 EVEPYELES TOV B LAOTTOMGEL Kot 0 TpdTog ypnpatoddtnong toug (EOMMEX,
2009).
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210 6Td010 aVTOd KaBOoPloTIKO £ivar o1 TOPOL KOl Ol IKAVOTNTEG TOV O10BETOVY 01 GLVEPYATES VOl
etvatl cuUTANP®UOTIKOL, OOTE Vo UIopoLV va a&lomomBovV amOTEAEGUATIKA Yio TV TPodOnon
T0V 6TOYoVv Tov OktHov. Otav 10 dikTLOo GLoTADE], YO0 TNV ATOTEAECUATIKY AEITOLPYiD TOL,
amouteiton vo vdpyel evepyog dloiknon. Ta dropa mov Bo cupPETEYOVY 6T d10TKN OGN TOL SIKTHOL
opilovton kGBe Popa amd TIG EMYEPNCELS LEAN TOVL OIKTVOV. XLVIHOWS, UEAN TNG O101KNoNG TOV
JIKTVOV €lval GTEAEYT TOV EMYEPNCEMY TOV TO ATAPTILOVV, DGTE VO TPOAYOVV TOVG GTOYOVS TOL
SIKTVOV Kot TOVTOHYPOVA VO TPOMOOVV TO GLUUPEPOVT TV EMYEPTCEDV TOV OVTUTPOCOTEHOVV

(EOMMEX, 2009).

In @don: Xvotaon Tov cluster (Pdon avaiv6NG EPEVVIITIKAV OEOOUEVEMV)

H npot evépyela mpv amd tov oyedacpd Kdbe cuvepyatikig popeng eivor n dadkacio
avayvoplong g avaykng avantoéng mc. Ta empépovg oTddlo EVIOMIGHOD KOl OVAALGNG

gukoplav givor Ta €ENG:

1) ZuoTNUOTIK]  OTOTOAMOY] KOl KOTOYPOQPY TOV  YEOYPUPIKOV  GLYKEVIPOOEMV
EMYEPNUOTIKAOV KAAO®V TNG TEPLOYNG.

2) ATOTOT®ON TOV GYECEMV EMYEPTICEMY TOV OLUUOPPDVOVTOL LETOED TV EMLYELPTCEDV.

3) Kotoypoen tov 7mpoPANUdTOV TOV ETEPNCE®V KOl UEAETN] TOV TPOOTTIKOV

QVTILETMOMIONG TOVG LEGM TNG SOUOPPMOTG GXEOIMV KOVNG dpAoNC.

21 eaon: Avantoén tovu cluster (Paon eMKOWVOVIOKNG TOALTIKNG)

IIpocodwopiopds KOwvoO 0paARETOS, OTOY®V KL OTPUTNYIKNG HECH OO TNV  oVTOAAAYN

TNPOPOPLOV Kat Tov Katarylopd wedv (brainstorming®).

Emioyn otevov €0povg medio dpactnplomoinong tov cluster. Eav éva cluster otoyevel oe
OpacTNPOTNTEG TPOMONGCNG EMYEPNCE®Y OTOV TOUEN T.Y. TOV TPOPipwv, €xel Alydtepeg
mOAVOTNTEG VO OVOAAPEL ECTIOCUEVES TPMTOPOVAIES Y10l TIC EMYELPNGELS TOL KAAOOV, GE GYEoN

HE To av avoaAdpfoave SpAcELS Yo TV TPo®ONoN Y. TG TAPAYMYNG EAAOAAOOV.

2 «O koTarylopdc 1edV eival o vyapLoTn SIBAKTIKY TEXVIKY, 1) 0TOl0, EMTPETEL TNV OMELEVOEPOST TNG OKEYNC
TOV padnTov, v vrépfacn TV avacsToAdV Kot T dwxeipton kot Pedtioon Tov oxécmv oty oudda. Emiong pe
NV TEYVIKT AT ot podntég a&lomotovv TPONYOVUEVEG YVDGEL KOl EUTEIPIES, AVUTTOCCOVV KAVOTNTEG EAEVBEPTG
Kot OMUOVPYIKNG EKPPOCTIS, GLVEPYOGING, EMIKOWVMOVING, KPITIKNAG OKEWNG Kol KOAMEPYOOV To oefacpd OTIg
amoyelg Tov dAAmv. EmmAéov o kataryiopdg Wedv emttpénet vynio Pabud cvppetoyng kot pmopei vo cupBAaiiet
OTN GLYKEVIPMOT WG HEYOANG mMowiAiog epunveldv evog Bépotog, oty emilvon &vog mpoPAnpatog, ot
Stacapnvion afdv kot oty aAlayn 1 Sapnopemon otdoswvy. (Basdlo kat droyoitn, 2002)
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Yvvepyacio pe mavemoTipo/molvteyveia. To Tovemomuo Kol TO TOALTEYXVEID OV
Aertovpyobv oty mepLPEpPela Tov cluster avadewkvoovtol 6e GNUAVTIKOVS QOPELG Tapayw®YNg
€EEIOIKEVUEVIC YVADONGS, KAODG AEITOVPYODV MG KEVTPA Y10l TNV TOPOYY] EKTAIOELOTG, TN SLdyLOoN
KOl OVTOAAQYY] YVOGE®MY, OAAG KOl MG KOTAADTNG Yo TN OlEVKOALVOY] TNG EMKOWVMVING Kot

oLVEPYOGTOG OOPOPETIKAOV EMYEPTCEMV.

EvOdappovon coppetoyns 060 10 duvatov meplocotepwv enyelpnoewv. H avantuén clusters
TpovHmoOETEL TN GLUHETOYXN TOAADV emyelpnoemy. Oco peyaAtepog o aplBudg Twv HeAdV, TOGO
TEPLOCOTEPES Ol HLVATOTNTEG CLVEPYOGING KOt Ol GUVEPYLEG HETAEL TOvC. [ va emttevyBel avtd
ypedletanr epyvy®on Kot VROoTNPEY, KOAAMEPYEW EUMIGTOGUVIG KOl TOPOLGINGT TOV
apoaiov oeeiewmv. H edpaimon g eumiotocviving petald tov pedmv tov cluster cupfdiiet
01N Obyvon TANPOPOPiag HETAED TV PEADY, GTNV AVTOAAOYN OEDV, GTNV KOAN cvvepyacio
HETOED TOVG, OTNV OO KOWOU ovOANYM £pymV KAT. Ko amoterel To KAEWL Yo TNV emTuynUéVN
Aertovpyion Tov cluster. H epmotoovvn eival dtaitepn onpovtiky TOPAPETPOS, €0IKA GTNV
TEPIMTOON OV Ol EMYEPNOCELS TOPAOOGLOKE AEITOLPYOVV WE YVOUOVO TO €TOLPKO Kol UOVO
GUUPEPOV, OLOLOPPAOVOLV OLTOVOLL ETOUPIKES OTPUTNYIKEG 1] £XOVV XOPAKTNPIOTIKA OTW®G

HLoTIKOTAOELOL.

Avantoén cluster petd amwo cvykpion kot a&rordynon e dAla clusters avtictoyng edong Kot
mpocavatoiopov. H obykpion mpotofoviidv tomov cluster pmopel vo anotedéoet ) Pdomn yo
mv avantuén evog tétoov eyyxelpnpotoc. [pénet, dpme, Ta clusters mov cuykpivovrol va £govv

TOPOLOLN YAPUKTNPIGTIKA, MGTE VO, LTOPOVV VO, BYOVV ¥PNGLL0 GUUTEPAGLOTO LLE OGPAAEL.

IIpocavatoiiopdg ot cuveyn viomoinon evepyel@v. H cuveyng avainyn ntpotofovAidv and
éva cluster cupuPdiiel o1 dECUELON TOV HEADV TOL GTOLG OKOTOLG TOL cluster kKot ot
olcpdion evepydv peddv. To mapaderypo, m vAomoinorm evdg site pe  dvvardotnTa
OLdPACTIKNG EMKOWVOVING TOV HeEA®V givor Aydtepo kootofoOpa evépyela Kot €xel dueca

AOTEAECLLATO Y10 TOL LEAT atO TV DAOTOINGT) VOGS TPOYPAULATOS TPodOnong Tov cluster.

Yhomoinon mpato TV pkpov peyédovg evepyer®v e dueca amotedécpata. Eav katd ta
TPOTO. GTASO AEITOLPYIRG Ol eVEPYELES TOV avOANPBOVV dev €yovv AuUeco amoTEAECHATO KOt
0PN Y10 TIG EMYEPNOEIS TOV GLUUETEYOVV, TOAAEG O amotpafnyTodv amd 10 GYNUATICUO

ywti Oo Bewproovv 01t 0 fonBdel TNV avATTVEY TOVG.
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Awo@aien kKowvovikig amodoyns. H mpotofoviio avdmrtuéns cluster yio va emitdyet
yperaletal Kowvwvikn amodoyn. Ta péoa palikng emkowvwviog, tpofdiioviag v tpwtofoviia
avantuéng cluster kot to apoBaioc 0PEAN TOL TPOKHTTOLV, UTOPOLV VO GUUBAAOVY GNUOVTIKY

TPOG TNV Katevhuvon avty.

31 ¢aon: Agrtovpyia Tov cluster (Pdaon TPOYPUPNATIGHOV KOl VAOTOINGOC).

Avainyn ¢ dwiknong amd wimTes. O dnuoctol eopeic dvvavtal apykd va moilovv Tov
TPAOTO poOAo otn Oomuovpyia cluster amd ™V Gpo Ou®G moL apyilovy Vo GUUUETEYOLV

EMYEPNGELG, TN S101KNOT, TPETEL VO AVOAAUPAVEL 1 1OIOTIKY] TPMOTOPOVALA.

LaQNS KATOREPIGUOS EPYOOLAV. [0 TNV LAOTOINGN TV TPOTOPOLAIGV OV EY0VV GLUE®VNOET
amd v opdoa droiknong tov cluster, amarteiton va yivouv pia oelpd evepyelav. Ot evépyeteg
avTéG KaAO givar v avoAneBodv amd meplocOTEPOVS amd Evav QOPELS, TPOKEUEVOL VoL YiveL
KaTapeplopog epyaciav. 'Etol, o poptog Oa empepiotel, o vAomomBovv neptocoTepeg EVEPYELEG
EVTOG GLYKEKPLUEVOL XPOVIKOD TAALGIOV Kot 01 popeig Ba £xouv TV gukaipio Vo GLVEPYUGTOVV

peta&d Toug.

4" pGaon: Metaoynuaticpis (®acn viomoineng Kot mpipavenc).

Axopa, OpmG, Kot otV mepintwon mov 1o cluster avoantvyBel minpwc, Oa tpénetl va e€elMiccetat,
kabmg o1 amoutnoelg g ayopds aArdlovv kol ot 1d1eC Ol EMYEPNCES MOV TO ATOTEAOVV
petaoynuotiCovtar. ‘Etol, ta cluster mpémer ovveydg va emaveetdlovv 10 Opopo Kot T
OTPOTNYIKY] TOVG, TPOKEWEVOL Vo Tapopeivovy kowvotopa. Avtictoyya, Oo mpémer vo
AVOLOPPDOVOLV KABE POPE TOVG GTOYOVS KoLl TO GYEJI0 dPAONG, AVTOTOKPIVOLEVOL GTIG GLVEXMDG
eEeMooopeveg oLVONKESG KOl OTIC avAyKeg NG Oyopdc. Xuven®s, to 30 kot 40 Prua
emavorapfPdvovror Katd ™ ddpkewn g Cong tov cluster. Apov olokAnpwbOel o KOKAOG g

avantuéng, cvviotdral n Bespobénon tov, va Wpubel, dnAadn, pia eTapeia.

7.7. EvéelktikEG Spaoelg Twv clusters

7.7.1. Avantuén tTwv enXelprocwv-peAwv tou cluster

EvOdappovon eroayoyng vEag TE(VOLOYING OTIS EMYEIPNOELIG-UEAT:
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

7.7.2.

Awpydvoon ocepvopiov, oGLVOVINCE®V, OUAd®V gpyaciog Yy TN Owyvon vEag

TEYVOLOYIOG OTIC EMLYEPNGELS OV amaptilovv To cluster.

Topvon KEVIPOV TOL OVOTTUGGOLV Kol €Qapuolovv véeg TexvoAoyieg Kot VEES
dladkaciec.
Anuovpyio evOg UNYOVIGHOD TOPAKOAOVONONC Kol EVNUEPMONG ML TEYVIK®OV Oepdtwv

Kot eEeAiEemv.

Yrootpién tov enyelpnoemy mov anoptilovv ta cluster.

EvBappuvon SKTOmV emyelpnUaTIKOTNTOG.

[Tapoyn VTOGTAPIENG OTIS EMYEIPNOELG- ETOIPOVC.

Avainym TpOTOLOVA®V Yol TNV TPODONGT KOl SLOPNLOT] TV ETLXEPNGEMV TOV cluster.
Behtioon Tov xpnUaTtodoTIKOV epYaAieinV Yia Tig vVEES emyelpnoels (spin offs).
Avantoén Siktowv.

Avantoén oyéoemv petald TV emyepcemy - etaipmv tov cluster.

[Tapoyn dtevkoAHVGE®Y Yo TNV avATTLEN GYEGEMVY LE TNV ayopd.

A6 Kowvob 0E10T0INoN TOV TPOSOTIKAOV IIKTVDGEWMV.

Evioyvon gumopik®dv cuvepyoacidv.

Avantoén dwtdov e€aymydv.

Opybvoon Tpoundeidv.

AVATTUEN TEYVIKOV TPOSLALYPAPDV.

AVATTUEN EPELYNTIKAOV GLVEPYOCIDV.

A7 kool cuppetoyn TV eTaipov Tov cluster 6 peLVNTIKA TPOYPAULATO.

Evéuvapwon tou cluster

Avadivon Tov cluster:

N o a s~ wDdh e

Avdivon twv dSvvapemv Kot advvapidv Tov cluster.

Exnévnon peréng yo v avantoén otpatnyikng tov cluster.

AeEaymyn ocvuykpitikadv petpricewv (benchmarking).

Opydvwon Kat d1é e TANPOPOPLDV.

[Tapoyn vanpecioV.

AvATTuEN KavoADV ETKOVOVINGS.

KoAlépyela tng tovtdémrag tov cluster petaé&d tov etaipov (improve firms’ cluster

awareness).
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8. Alevkolvvon ¢ emkovoviag HETOED TV LeEA®V Tov cluster kot popémv TG dtoiknong

(awTodtoiknon, vrovpyeia KTA.).

7.7.3. BeAtiwon tou e§wtepLko mepBAAAovTog

E&e1dikevpévo avlpOTIvo Suvoputko:

1. Tlapoyn oeuwvopiov yw 1t Peitioon TOV JeEOTNTOV TOL TPOCHOTIKOL KOl TNV
eEedikevon Toug.

2. A&omoinomn tov cluster mg mepPdArov yio expddnon kot BeAtioon TV IKOVOTATOV TOV
TPOCOTIKOD.

3. Anmovpyia ké€vipwv avémtuéng kot a&loroinomng avlpdTvov SuvapLKoL.

4. Tlpocéikvon vEmv Kol TOAAVTOOY®V avOpOT®V.

E&eidikeopéveg ayopéc keparaiov:

1. Iepbpymon emevddoewy.

2. Tlopoyn Kivqtpmv 1 SlGEAAIGT TOPWV Y10, TV VAOTOINGT EMEVIVTIKOV TPOYPUUUATOV
LLE T1] GLUUETOYN TOAADV LEADV TOL cluster.

3. ITIpodbnon g Kowvng xpnUAToddHTNoNG, TN ONUovpyia €01KOL Tapelov enevovoe®Y N
TNV TOPOYN| EYYLTCEMV.

4. TIpomBnomn g KOWNG YPMNUATOSOTNONG, TN ONpovpyia 0kol Tapueiov enevovcemv M
TNV TOPOYN| EYYVTCEMV.

5. EvBdppuvon avdinyng pickov amd kowvobd PeETaED Tov pelmv tov cluster.

6. BeAitimon g mpdcsPaomg Kot TS xpNoNsg PLGIKOV TOPWV.
Ynodopég:
1. Avantoén véov 1 PeAtioorn vEICTALEVOV DTOSOUDV HEGH Omd KOWVEG EVEPYELEG TV
UEADV KO VEX YPMUOTOOOTIKA LLOVTEAQ.

2. YAomoinon 1o TIKOV EXEVOVLTIKOV EPYMOV.

Kowoviko kepaiaro:
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7.7.4.

AVATTLEN TOV TPOCOTIK®V S10CVVIECEMV KOl CYECEMV.

Beltioon g dlETopikng emKovoviog Tov eTaipov Kot avEnon TG CVUUETOYNG TOVG G
dikTua N o€ AAAEG CLOTADES.

Avantuén ovvepyaoidv, KAAAEPYEWD TNG OO00YNG Kol TNG oTHPIENG amd TNV TOTIKY|

Kowmvid.

Agikteg avaAuong anodoonG CUVEPYOATLKWVY OXNHOTIOUWY

H Siepehivnon g amddoong TV GUVEPYOTIKMOV CYNUATIGUOV KabioTatol apKeTd OVGKOAN AOY®

NG TOAVTAELPNG KOl TOAVGVVOETNG TOVG HOPPNG. 26TOGO, VILAPYOVY KATO101 88i1<18g21 (oMo

6) 610V TAPOLGIALOVY GYETIKA pIo KOAT) EKOVOL THG KATAGTUGHG TOVG,.

* (LCT] TOV GYNUOTICLOV

* VO™ TOV EVEPYELDV TOL EPAPULOGTNKOV

* YEVIKOTEPT] TOMTIKT] TTOV LIoOETHONKE

Yynua 5. Agiktec yevikng eikdvog 1 katdotaong tov clusters

AvalvTikéTEpQ, 01 oNuOVTIKOTEPOL deikTEG TV Clusters givan o g&ng:

V V V V V V V V V VYV V

'eoypaeikn cuykévipwon

E&e1dikevon

ZUUUETOYY| ETLYELPNCEDV

ZUUUETOYN OKOINUOTKOV KO EPEVVITIKMV VOTITOVTOV
SoppeToyr OMNUociov Topéa (TOmKY Kol TEPLPEPELOKT OVTOSLOTKNOT))
Avtayoviopdg etaipov-permv

Yvvepyacio eTaipmV-pELDV

Kpioywn pada

Kowo vtofabdpo diacivoeonc tov popémv tov cluster
'soypapikn eEdnimon

Mnyavicpdc pabnong

1 (Zuyidpnc, 2014)
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» Tpomoc dnuovpyiag
» Yropén nyetikng puoloyvopiog

O deikteg Yo Ta clusters mov Aertovpyovv oc Meprpépereg sivar O €€ng:
Avantodokol AgikTeg:

[TAnBvouodg

[Tukvémrta [TAnBvcpon

AEII avé kdtouwo

[Tocooto Avepyiog

NS NEE N NERN

Yrapén Ovowav [Topwv

Agikteg Kawvortopiog:

Agrtovpyikd Aiktva kot ZyEcelg Xovepyaciog
YrnootpiEn Emyeipnuoticodtnrog
Inuaviikég Emyeipnoeig

Néeg Emyeprioeig

[Mavemotuokd [dpopata

‘Epgvva kot Avantoén

SR N N N N N

ApBuédg Evpeotteyviov avd peydho aplfpmy Kotoikmv

A ToUg TapATAvVe SEIKTEG Ol TEPLGGOTEPOL AMOTEAOVV 0plOUNTIKOL KOl 01 A1yOTEPOL TOLOTIKOL.
H mocotikn pébodoc éxetl o mieovékTnpo OTL mTpEmel T cOyKpion ueta&d tov clusters axdun
Kol PETOED YWPDV, G€ dAPOPES YPOVIKES OTLYHES. To PBacikd mieovékTnua eivar 0Tt pumopet va
petpnoet 11¢ emmtwoelg (revealed effects) twv clusters xor avtd eivar n amkotnto. Avtd o€
GULVAPTNON KOl E GTATIOTIKOVG deikTeg pmopel va avadeiel ™ cvpfoin tov clusters kvpiog
otV otkovopia 016t dev amokaAvTTovTot ot otidoels. Kvpimg facileton otn Aoywkn katd 1o
ol oAMAemOpaoels (poég pe AAAOLG KAAOOVC) elval ONUOVTIKEG KOl OTOTLTMOVOVTOL GTHV
owkovouio g meplpépelag Héso oty omoia Asrtovpyel. To pelovékTmuo avtg g pnebosov

Katnyoplomoinong givat 6tt dev mapovstdlel amdAvta peyEdn oAAd LOVO GUYKPITIKAL.

7.8. O kUKAog {wn¢ tou cluster
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‘Eva 6AL0 o101)(€l0 TV GLGTAd®V €ivol 0 SOHIKOG TOVG YOPOKTNPAG MG TPOTOG OPYAVMONG LE
pakponpdBeoun mpoontikn. Ot cuvepyatikol GYNUOTIGHOL Kol 01 TP®TOPOVAIES CLUTAEYUATOG
dev amoteAOVV TPOSWPIVEG AVGELS 6e o&ela mpoPfAnuata. ‘Eyxovv v aicOnon g katevbuvong
KOl TNG EGMOTEPIKNG OTAOEPATNTOC LLE TNV TAPOSO TOL YPOVOL, TEPVMVTUS OO SLAPOPO GTALM. LLE
SopopeTIKO pLOUS Kot e&eMEn. AkOU, VITAPYEL Lol EUEVTN AOYIKY] GTOV TPOTO WE TOV Omoio
AVOTTOCCOVTOL Ol GUGTAJEG, TIG OTOiES KAOIGTA duVATA, 1 S1AKPIoT OPICUEVAOV YOPOUKTPLOTIKMY
TPOoTOHT®V. AKOp KU av 10 okpBéc oynua kot n katevbovon eEaptndel and cLYKEKPEVES
TMEPLOTACELS, Umopel va meprypagel o KOKAOG C(m']gzz €VOG CLUTAEYHOTOG KOU YEVIKA Vol

vrofAn0odv ota mapaKaTe oTddin OTMS Kot ametkoviovtal oty eikovo dVo (2).

Lo
= | O (S Q =
o \ T L ‘ 2
QO S o L‘YK )Q_ I T&\)
O ‘;7) s 7/ L3 O\O | | ' \) o
S o 1 ™=l e
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of | u g \!7‘»' | .'<7

Ewkova 2. Ztadla kUkAou Twng twv clusters

7.9. Ta op£€An amod tn CUMETOXN TWV ETIXELPNOEWV OE CUCTASEG

O¢éln ocvotaong clusters/ diktomv?

* avénpéva emineda e&eldikevong,

* Tpo®ONoN VEOV TPOIOVTMOV KOl VINPECIDV,

* SLVOTOTNTES Y10 OIKOVOUIES KAILOKOG,

* aOENON TNG TOPAYOYIKOTNTAGS,

* ToVTEPT TPOGPOOT GE KOVOTOMUEG,

* d1eVKOAVVOT oTn d1o0Y€TELON VENG TEXVOAOYIOG,
* Tpocérkvon {nmong,

* evBappuvoT VENG ETLYEIPTUATIKOTNTOG,

22 . . . 1 ’ ’ . ' . .
«H Bewpla Tou kKUKAOU {wN¢ (katd Tov Butler) pwmopel va xpnolUeUoEL WG va EPUNVEUTLKO €pYOAELD TNG Kplong

QUTAG Kal va erBeBatwaosl tn Aoyikn TnG avarntuélakng Stadikaciag.» (Todptag kat aAlot, 2010)
2 (Katotkne, 2013)
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* YOPIKOS OVTOYOVIGUAG,

* eVOLVAIMOOT KOWVOVIKOV KOl GAA®DV OEGUOV,
* Beltiopévn pon TANPOPOPLOV,

* JLVATOTNTA Y10 T1) ONUIOVLPYIC VTTOSOUDV,

* deBvomoinon kot eEmwoTpépeia

O@él Opmg amd T AELTOVPYIN TOV CVOTAOMV ETLYEIPNGEMV EVTOTILOVTOL KUL OF ETIMTEDO

TOTIKAOV KOWVOVIDV:

»  Avantuén g Tomkig owkovopiog: Ot Tomikég Kowvmvieg umopoHv va a&lomomacovy 1o
VOIOTAUEVO ETLYEPTLOTIKO SQUVOUIKO Y10, TNV TPOGEAKVGT ETEVOVCEMV.

> IIpoaOdnon g cviroykig padnong kor g kowotopios: H cvvdvaouévn yvoon
cuuPdiel oTNV TPO®ONON TG GLALOYIKNG LABNONS Kot TNG KOVOTOUI0G

» Meioon t™g avepyiog: To epyotikd SvvOpIKO TGOV TOTKOV KOWOVIOV £XEL TN

duvatodHTTO VO amacyoAN0el GTIG EMLYEPNOELS TNG GVOTASOC.

7.10. NMNpoPAqpata-kivéuvol katd tn Asttovpyia twv clusters

O1 ouvepyatikol oynUOTIGHOL Kot Ot Tp®@TOPovAieg cuUTAEYLaTOG dgv gtvar ympic TpofAnpata.

O1 kivévvot mov dnpovpyovvrar katd tovg Andersson et al., (2004) givar ot e€ng:

1) evdAm e&e1dikevon

i) un OmTOTELEGLOTIKT

iii) dnpovpyio akopyiog

IV) pelmon TV avToy®vIeTIKOV TECEDV
V) eyyeviig mopaKp

Vi) 6OVOPOLO O TAPKELNG.

H a&lomoinon tov evkouptdv yo Kavotopio givot eE0PETIKA GNUAVTIKT Y10 TV OTOPLYT VTOV

TOV TAYiomV.

7.11. AvaooTtaATiKol MoPAYOVTEG CUMHUETOXNG TwV Mikpopeoaiwv Emyelpnoswv

(MME) o€ cuvepyaTlKOUG OXNATIOHOUG 1] ETUXELPNUATIKA SikTua
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SOUQOVE UE EUTEIPIKEG UEAETEG, OV KOl 1] GLVEPYOCIO OMOJEIKVOETAL OTIS TEPIGCOTEPECG

TEPMTOCEIS EMWPEANG Y10 TIG EMYEPNOELS, Ol TOAD HKPES KOl LUKPOUECOIES EMIYEPTOELS OEV

elvar 101aitepa OeKTIKEG GE O,TL OPOPA TN CLUUETOYN TOLG GE GLUVEPYOGIES TUTTOL GLGTASMV 1

axopo Kot extyelpnuoatikdv dwktvov (EOMMEX, 2009).

AVOGTOATIKOL TOPEYOVTEG S1OTLTMVOVTOL GTO TTAPUKAT® oynua. (7) :

Ecwotpépsern

*O owoyeveLaKOg
YOPAKTAPOG TWV
EMYEPNGEDV dNUIOVPYEL
pio avtiAnym ot
emyeipnon givon

"EALenyn cvvepyoTikng

KOVATOVPOG

*H ecmotpépeio tov
EMYEPNOEWDV, 1310iTEPA
TOV TTOAD UIKPDV,
eumodilel Tnv avamtuén

"EALewyn evnuépoong

* Ot emyepnoets, AOy® Tov
TEPLOPIOUEVOD YPOVOD KO
™G EALELYNG ELOTKEVIEVOL
TPOCOTIKOV, OV £XOVV
npocPacn o dueon Kot

Iopadocioxn dopr)-Mikpo péyedog

*To pikpo péyedog TV eTyEPNCEMY KoL O
O1KOYEVELNKOG YOPOKTNPOG OTOTEAET
OVOOTAATIKO TOPAYOVTO GE L0 TPOOTTIKY
GLVEPYGING, KUPIMG AOY® TOV
TEPLOPICUEVOL YPOVOL KO TNG LELOUEVNG
SVVOTOTNTOC OVAANYNG EVOEYOLEVOD
pickov mov pmopel va £xet pio t€Ton
EMYEPNUATIKT OPOGTNPLOTNTO.

IxNua 6. Epnodia/mpoBAnpata cuvepyaciog TwY ULKPOUECALWY ETILXELPIOEWV.

«mpocomKN M piog cLVEPYOTIKNG £€yKoipn TAnpoeopnoN
O1KOYEVELOKT UTEOOSGT]», Kovxtoﬁpag
L€ OTOTELEG LA VOL
OTOLLOVDVEL TIG
EMYEPNOELS
— e
o o
/// /
/ L / ////
-
_— -
- -
.\7_1_7- e — -
- —
T —— T—
‘1_,_1_7\ -\-r.,
.\_1_7 -1-1_7_7_7
.\7_1_7 -1‘1_,_7_
‘1-,\_ \-—.

"EALeWYN (pNROATOOOTNONG

s [ToAAEC emyelpnoELg ayvooHV TIG
YPNUOTOOOTIKES TTNYEG OO TIG OTOIES
UTOPOHV VO OVTATIGOVY KEPAANLO DOTE VOl
APMNLOTOOOTNCOVV EVEPYELEG GUVEPYAGIOG
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7.12 A§lonoinon avOpwrivou Suvaplkol Katd tn Sidpkela vAomoinong Twv

erdwwéswv tou cluster.

«To avOp®OTIVO SLVOUIKO TOV GLVEPYATIKOD GYNUATIGHOV dtadpopatilel onuaviikd poro, d1oTt
glvol omapaitnTo To ATOUO OVTA VO SIAUOPPDOVOLY TO Opapd Kot TOvg 6Tdyovs, Ba BETouy Tig
katevBuvoelg, Oa mapakolovbodv v vAoToino™ Tov Gyediov dpdong kot Ba Tpoasmilovv T
GULLQEPOVTO TOV UEADV ETLYEPNIoE®V TOL Cluster»

(EOMMEX, 2009).

Avolvtikotepa, katd TN peAétn tov Ymovpysiov Avdamtuéng, AviayovieTikdétntog Kot
Novtidiag (YIT.A.AN, 2012), to dtopa / @opeic mov eumiékovtal Kot amoteAodv oty ovoia
UEPOG TNG O101KN TG / SLYEIPIONC TV GUVEPYATIKADV GYNIATICUDV, KOATATACCOVTOL KOl 0VOAOYQL

LLE T YPOVIKG 6TAd10 TTOV Ppioketon 1 diktdwon (cluster).

. Kotd v évapén kor avartoén: To tpécomo 10 omoio £xel 1dtaitepn oNUAGIio GE AVTAV
™ @don givarl o Aeyouevog «Epnvevotion 1 aAlmg «Xvvtovietio» (facilitator). Apyukd,
€XOVTOG TOV POLO TOV EVOLALECOV POPEN 1) TOL SLOUEGOAAPNTN, eival apprdOoc va pEpeL
o€ YVOPYo OAN TO EVOLAPEPOLEVA LEPT TPOKELLEVOL VO TPAYUATOTOBODV 01 TPATES
EVEPYELEC Y10 GLUVEPYELEG. XE OVTO TO OPYIKO 0TAO10 TTpEmeL va TeBovv o1 Bacelg EvapEng
™G mpoomadelog (SOUT|, XOUPUKTNPICTIKA KOl YOPOUKTNPAG TNG GLVEPYELNS). O eUTVEVGTIG
givol 10 dtopo ekeivo mov €yl TV apyikn 0o Yoo T ovotacn tov cluster kot
avOAQUPAVEL  TIC €VEPYEIEG, TPOKEWWEVOL Vo TapoTpOVEL OGO  TEPIGGHTEPOVG
GUUUETEYOVTEG €lval €QIKTO Y100 VO EUTAAKOVV oTo Oiktvo avtd. 'Etor Aowmdv, v
010Nt TOV GLVTOVIOTY, Umopel va TNV avoAdPet eite po emyeipnon mov apydTepa
umopel vo. CUUUETEYEL OG HEAOG OTN GLOTAdA, €iT€ KATMOLOG OIOTNG (T.Y. €WKOG GE
BEpaTo OIKTOMOTG TV EMYEPNCEMV), EITE KATOL0G EMGTNUOVIKOG POPEAG (TOVETIGTHILO
N epeuvnTIkd wotitovto K.4.), €ite OnuoOclol @opeic (Tomkn ovtodloiknon K.d.).
(I'kovowa-Pilov ko Zopain, 2017). «X10 mhaicto avtd epyaletor yio v avamtuén evog
mhoiciov WedV Kol oTPOTNYIKNG oL Bo otowygobetel TV avaykoldTNTO KOL TO
mheovektnuata tov cluster kot to omoio emkowvwvel oe dha Ta duvnTKG UEAN. XTO
oTpATNYIKO oY€d10 mpoadtopilovtar PpayvmpoBeciiol Kot PHecO-poKpoTpOdecuol otdyol

aAAG kot dpdoelc tov cluster» (YIT.A.AN., 2012).
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Il.  Kotd ™ Asrrovpyio: Metd ta npdto frpata cbotacng tov cluster, o diapecorapntig
Ba apyiler va mavel kot Ba dnuovpyeital n avaykn Tpocdtopiopol eopéa, o omoiog Oa
Swxepiletar ) Aettovpyia Tov cluster. H kabiépwon pog co@ods opyovetikng Soung
Kol O0101knNone o@eAel OTNV EVKOAOTEPN OVIIUETOMICT TM®V ONOLOONTOTE EUTOSIWV
TPOKLYOVV KATA TN Aertovpyia, 010TL VIAPYEL amd TV Evapén o vwobETon capmv
Kavovov kot uefddmv cuvepyooiag. O gopéac avtdc ovoudletar cluster emuyeipnon
(cluster organization). Amotelei 6NV ovoio T VOUIKT ovTOTNTA TOV avOAapPavel OAeg
TIG OPYOVOTIKEG KOl OLOEIPIOTIKEG dladikaciec Aettovpyiog tov cluster. Tvvnbwg, 1o
POLO aVTO TO £YOLV JAPOPOL POPElg it dNUOCIOL E1TE 1O1MTIKOT TPOEPYOUEVOL UETOED
TOV OTOI®V TOVETICTNUIY, W) KUPEPVNTIKEG OPYAVAOOCELS, TOMIKN aVTOd0iKNoN K.d.

(T'kovoia-Pilov ko Ldpdn, 2017).

7.13. AlapecoAaBNTEG KALVOTOMIOG

To mepimhoko mepfdriiov ocvveyaciog ovorapupdvel vo OmTAOTOMGEL O OlLUEGOAPNTNG
kowvotopiog (innovation broker). O pdhog evog broker mpémer va eivar cuvtovieTikdg,
EVNUEPMOTIKOG, KOOOINYNTIKOS, EUYLYOTIKOG Kol €AEYKTIKOG. Mmopel vo Ponbnoel ot
Aettovpyion €vog dwktvov M cluster 1660 &viog 060 Kol €KTOG aVTOD. MEePIKEG Omd TIG

appodtOTNTEG Elvar o1 ENg:

(1) Na mapakorovdei kabnuepvé v ayopd Kot 10 E@TePIKO TEpIPiAlov
(2) No a&omotet kKovaAlo TANPoeOPNONG Kot SIKTLA KOWOVIKOV ETOQOV
(3) No evromilel sukapieg yio mbavig cvvepyooieg

(4) Na domparyLoTeLETOL GLUPMVIES

(5) Na dnuiovpyet t1g Baoelc yo v avamtuén piag Prdciung evépyelac.

Ot dwopecorafntég kavotopiog Lmopel vo aoKOUV dpacTnplOTnTEG dNUOGIOL GLULEEPOVTOC, Ol
omoieg OpmG dgv givor duvaTdv vo dtympisBohy GaPEOS oo TIC OIKOVOUTKEG OPACTNPLOTNTES, KOt
EMOUEVIC EUTIMTOVY OTOVG KOVOVEC TEPL KPATIKOV EVIGYVoewV. E@ocov ot dpactnplotnreg
aVTEG OEV €IVOL TPOGAVUTOMGEVES GTNV AYOPE KL OEV ONULIOVPYOVV EMAEKTIKA TAEOVEKTILOTOL
PO OQENOC LELOVOUEVOV EMYEIPNCEDV, UTOPOLV VO TOYOLV KPATIKNG XPNULATOddTNONG OF
10600T0 100%. O1 kpatikég eVioyOGelS elval dSuvaTdV Vo ETTPATOVY LOVOV EPOGOV TANPOVLVTOL

o1 akolovbeg Tpovmobéselc:
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a) Ot evioyvoelg Ba Tpémetl va xpnoILoTotoHvTol LOVO Yo TV 0yopd eVOC cap®S KOBOPIoUEVOL
ouvolov vnpecwdy. Ot gvioyvoelg avtéc o TPEmMeEL Vo EVIAGOOVTAL GE TPOYPALLOTO, GTO
mloiclo Twv omoiwv kabopilovtal o1 GLYKEKPIUEVEG VIINPEGIES TOV LTOPOVV VO TOYOVV KPOTIKNG

evioyvong. Ot ev AOYm vnpecieg umopei vo mepthapufavovv:

* £pEVVA KO EVTIOTICUO KOWVOTOU®V GYES V-

* vmnpecieg mapoyng ovuPoviAdv o emyePNoelg vy Bépata OmwG: €pevva, €EgLPEON
KOTAAANAOL TAOIGIOL GOKNOMG EMYEPUOTIKOV OPACTNPOTATOV (.Y, G€ OIKTVO OUOEW®V 1|
CUUTANPOUATIKOV ETYEPHOE®V TOTOL cluster) M emyelpnuaTikdV €Toipwv, cvUPoVAES o€
fépoTo oTPATNYIKNG KOl KOTAPTION OTN SLIPKELD ETMACNG KOl LETE TN GVOTAGT, TEXVOAOYIKY
GLVOPOUN Y10 KOVOTOUO GO, TTaPOY] CLUBOVAGV Yo TNV oyopd, TPOGTAGIN KOl TOANGCN
OIKALOULATOV SLVONTIKNG O10KTNGI0G, KOOMG Kol GUUPOVIES AOELOV EKUETAAAEVONG, TOPOYN

GUUPBOVAGDV YOl TN YPTOT TOV TPOTVTMOV"

* TOPOYY| SLELKOAVVGEMV, OTMG Ypapei, TPATeleg 0EOOUEVMV Y10 TNV £PELVE TOV VITAPYOVCDOV
TEYVOLOYLOV Kot TNV avalinomn eTaipov yio T LETAPOPE TEXVOAOYING, VINPEGIES GYETIKA LLE TN

OGN LOVOT] TOOTNTOG, TIG OOKIUES KO TV TGTOTOING.

B) Ot evioyvoelg Tpémel va YPNGLULOTOLOVVTOL LOVO Y10 TV OyOPd OVTMOV TMOV LINPECIOV Ao
capmg kabopiopévovg dwpesorofntég kowvotopiag. Boaowldpevn oto mapddetypo  tov
guponaikov dtktvov tov Kévipov Evnuépmong Emyepricewv (BIC), n Erutpony| npoteiverl tov
oplopd Tev «Sopesorafnrédv kawvotopioc» (Innovation broker®) ue Baon tic vanpesicc mov
TApEXOVY, ®G OPYOVICLAOV (dNUoOcioV 1 WTKOV) ompiéng kawvotopov MME kot
emyepnuoatidv. ['a va Bsopndel dwapecsorafntng kovotopiag, £va voukd tpdcsmno Bo mpémnet

Vo TOPEYEL GUYKEKPLULEVOL:

¥ TIC TPOUVOPEPOILEVES ELOIKEG VIINPECTEG
» tovAdylotov pio amd TG akOAOVOEG VTOOOUES: PLGIKY EXMACT KOUWVOTOU®V GYESI®V
(mipwg  eEomMouévo  ypageia),  €YKOTOOTAGELS — KOTAPTIONG, — E£YKATOOTAGELS

EPYNOTNPiOV, SOKIU®V KOl TIGTOTOINGTG

2 «Evog dwopecorafntg kovotopiog eivor €vog opyoviopdg mov evepyel g HEAOC €VOG OIKTVOL QOPEMV

Propnyoavikoh topén mov SV EMKEVIPMOVETOL OVTE GTI| dNUIOVPYIDL OVTE GTNV VAOTOINGCT TOV KOWVOTOMI®OV, OAAGL
oTNV TOPOYN LIOGTAPIENS TOV GA®V opyavdcemy va. kawvotoprcovv.(Winch and Courtney 2007).
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»  d108001M TANPOPOPLOV GYETIKA E TIG TOPEYOUEVEG VANPECIES KOL TO, ATOTEAEGILOTO TTOV

emtevyOnkav. (Emrpomn tov Evponaikov Kowvotmtoy,2005).
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KEDAAAIO 8: Eupwnaikn Emttpon kau Clusters
8.1. O OLKOVOMLKOG QVTIKTUTIOG TWV CUUITAEYLATWY OTNV AVTAYWVLOTLKOTNTA Kol

TNV KovoTopia

Ot opadomomoelg BempovvTol CNUAVTIKOT TOPAYOVIES OVTAYOVICTIKOTNITOG KOl KOLVOTOMING.
Av16 10 KEPAANO TOPOLGIALEL TOL KLPLOTEPA GTOTICTIKG EVPNUATO TOV Elvar €ml TOL TOPHVTOG
SbEoIaL Y10 TOV OIKOVOUIKO OVTIKTUTTO TOL UTOoPovV VoL £X0VV T GUUTAEYHOTO MG TPOS TNV
OVTOYOVICTIKOTNTO, TNV OWKOVOULKN OvATTUEn, TNV eunuepio, TNV TOpAy®YIKOTNTO, TNV
Kovotopion Ko TNV amacyoAnon kol eEnyel ™ omovdaldtnTa TV cvotddwy. H avdivon tov
aVTIKTUTIOL TMV GLVEPYOTIKAOV CYNUATICUOV Ypilel peydAov axodnUaikoD Kol TOALTIKOD
EVOLAPEPOVOVTOG Katl £xouv dnuodlevdel moAvapiOueg pedétec oe avtd to medio. Avtd 1o
Ke@Aaloto Pacileton KUPIMG GTO ATOTEAEGLATO TOL £PYOV YOPTOYPAPNONG TOV GUUTAEYLATOV
tov Evpomnaikod Ilapompnmpiov Xvotddwv (Innobarometer) oyetikd pe tov porAO TV
CLUTAEYHOTOV Kal TV gvponaikny kawotopio (European Commission, 2007). O otkovouikog
aVTIKTUTIOG TV CGLGTEPMCEMY OV UTOPEl Vo amoTumtmbel €0KOAN Kol omouteital 1 evpeon
KATOAANA®V GTATIOTIKOV OekT®V. To mpdPfAnua Eextvaet on pe T SUGKOAN avayvmdplon Kot
pétpnon tov ovotddwv. Ilepimtwcioloykés peAéteg LTOPOVV v avaQEPOVY MO eEEMYUEVES
TEPMTMOGELS, AALL OEV EMTPEMOVY TEPOLTEP® OVAAVGT), S1OTL OEV EUTAEKOVTIOL GE GLGYETIGLOVG
pe dAAovg Pacikovg otkovopkos deikTeg-KAEWO1d. AvoTuymg Tor dedopéva eivor meplopiopéval
KOl OTOL0ONTOTE GUUTEPAGUOTA GYETIKA LE TOV OIKOVOMIKO OVTIKTUTO TV GUVEPYUTIKAOV
CYNUOTICUOV TPENEL VO OVTILETOTILOVTOL e HEYOAN TPOCOYN. AToUTEITOL TEPAUTEP® AVAAVON
Y10 TNV KATAPTIOT 1GYLVPOTEPMY CLUTEPACUATOV, OTMG Y10 TAPASELY O TO CHTNUOL TOV GYETIKOV

mleovekTnudtov tov clusters otnv Evpom.

8.1.1. Clusters KoL &£MSO0EL( KOLVOTOMIOG TWV EMLYELPNOEWV KOl TWV

nepipepeLwv

H av&avopevn texvorloyikn TOAVTAOKOTNTA Kot 01 ToYVTEPOL PLOLOL TOL KVKAOL aVATTLENG TOV
TPoloVTOV, £€Yovv OoONYNoEL OTn  HEYOALTEPN €dikeLoN 0ALGId®Y a&log Kot YvAdong,
ONUIOVPYDVTOG GLVEPYEIEG TTOV £XOVV GKOTO TNV 0&LOTOINCT) EPEVVNTIKAOV OTOTEAEGUATOV TNG

ayopdc.

Q¢ TpOTN TPOGEYYIOT), VTOAOYIGTNKE O aPOOG TV SIMAMUATOV EVPECITEYVIOG TOV TAPAYOVTOL

0€ U0, OGLYKEKPUEVN TEPLOYN OULGYETIGUEVI] HE TO TAEOVEKTNUOTH TMOV TEPLPEPELOKAOV
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ocvumieypdtov 6mmg opiCovior amod to [Hapatnpnmplo Zvunieyudtov g Evponaikng Evoong.
Almotdbnke Aowmov, 0Tt PePIKEg EXouV KAAEG EMOOGELS Kol AALEG AYOTEPO KOAAES, YEYOVOG OV
VITOdNA®VEL OTL 1 ALOO0GN NG KouvoTopiag piag meptoyng dev umopet va eEnynbet udévo and 1o
Babuo g efedikevong, oAAG Kol amd GAAEC TTLYEG TNG €VPVTEPNG MIKPOOTKOVOUIOS TOV
EMYEPNUATIKOD TEPPAALOVTOG, OTMG TNG TOWOTNTOGS TG EPYACTNG, TNG EMYEPTUOTIKOTNTOC, TG
€peuvag Kol G ekmaidgvong N TG TPOSPacNg O EMYEPTUOTIKA KEPAAMLO KOl TPONYUEVES

VTOJOUEGS,.

H épevuva tov Innobarometer 2006 otnv éxBeon g EE avaeéper 6t mepimov 1o 70% twv
EMYEPNOEDV TOV OPACTNPLOTOOVVTOL GE KATOWS HOPPNG OCLUTAEYHAtwV, PAEmOvV TO
TAEOVEKTNUATO TNG GUUUETOYNG O€ o opdda. EmmAéov, étav potinke av mpootédnkay véeg
VANPEGIEG TPOG TOVG TEAATES TOVG TaL TEAEVTAi 5 XpoVia, T0 53% TV ETAPEIDV TOV GLGTAOMV
CLUPOVNGE OTL 1] CLUUETOYN] GE MO ORAO0 JLELKOAVLVE TNV EMEKTAGT] TOV TESIOL EPOPLOYNG

TOVG, VM T0 25% dapdvnoe kot to 20% 011 OV TPOGEPEPE VEEG LI PEGTEC,.

Q061660, 0 GLGTNUOTIKOTEPOS OEGUOC UETAED TOV GUUTAEYUAT®OV KOl TG omddoong g
kawvotoptog, eivar dvokorlo va kobiepwbel g évag "Ilivakag omoteAecpdtov Yoo v
mEPLPEPELOKT] KovoTopta" Kot Ogv €xel axoun oAokAnpwOel dote va mopéyel emapkeig

Aemtopépeteg ko aSlomotio, AOY® EAAEIYNG EVNUEPMOTNG Kol OEOOUEVAV OO TOAAES TTEPLOYEC.

e épevva mov mpaypatotomdnke oe 175 meprpépeteg 17 yopov e Evpdnng, deiyver 11 0
0pYAvVMOT 1TNG KOWOTOUOG OCLUYKEVIPAOVETOL YWOPIKA o OAeG TIC TePLpépeleg TtV 23
eEetalOUEVOV LETOTOMTIKOV TOPEWMV Kol OTL 1] £KTOCT KOl 1) 10YVG TNG AVEAVETOL LLE TNV TAPOSO
oV ¥pdvov. H perétn avtn deiyvel emiong 0tL  Beopikn ko 1 yeoypagiky eyyvtnta, givatr dvo
YOPOKTINPICTIKA TOL  EVIGYVOLV TNV  KOoTopia, Kuplowg amd v Vmopén  OUO0YEVAV

GUOTIEIPDOCEMV.

8.1.2. Clusters KoL OLKOVOULKEG ETILOOOELG

Ta clusters kotatdocovtalr TAEOV GE ONUAVIIKODS HIKPOOIKOVOUIKOVG TaPAyovIEG OV
emmpedlovv to emimedo evnuepiog pog mepoyns. H owkovoukn evmuepia peta&d tov
neprpepeldv ™G Evpdnng cuvdéetan avamoonacta pe tov Babud avtoyng towv cvotadmv. O
POLOG T®V GCUUTAEYUATOV otV €ENYNON TOV OWKOVOUKADV ETOOCEMY TOV TEPLPEPELDV,

emPePardOnke oe peyaro Pobupd, aAdd ov eumelpikés kpitikég eivor e€apetikd omdvieg. H
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épevva, Tov Porter (2003) yia o apepikovikd clusters, yia mopddetypo, deiyver 011, peyaro
TOGOCTO EPYOTIKOD SVVOUIKOD TOV OVIKEL GE «IGYVPA» GULUTAEYLOTO OTIG TEPLPEPELEG TOV
HITA, amolopBdvouv vyniotepa emimeda OKOVOUIKNG avamtuéng (vynmAdtepog eBoc,

UEYOADTEPT] OTa.oYOANON)).

H épevuva vmodniovel mepattépm OTL Ol TEPLPEPEINKEG CLUUTAEEELG EXOVV YEVIKA KOAVTEPES
emdooelg and tov eBvikd péco 6po. Ev yével, vmdpyovv eviodtolg 1oyvpés voeiEelg, 0Tl OTov
PBoacileton o€ oOUMAEYHOL T TEPLPEPELNKT OWKOVOMIDL TOPAYEL KOADTEPO,  OIKOVOULK(L
OTOTEAECUATO, EVA QOIVETOL VO VTTAPYEL apVNTIKN oTdoT (Kupiwg oe tomkd emimedo) Otav
TPOKELTOL L0 TEPLOYN VO EVTAEEL KOl VAL YPNOLOTOMGEL VEES TEXVOAOYiEG. AvTtd aivetal va
delyvel 6Tl o1 opddeg TPEMEL Vo AALAEOVY KOl VO TPOCOPLOCTOVV GE VEN TAOIGLO KOU VEEG

TPOKANGELS.
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KEDAAAIO 9: Zuvepyatikol Ixnuatiopoi yia tnv and Kowol EkpetdAAesuon

Torukwv Nopwv> (EBVIKA Ka AteBvry epnetpia)

Ot cuvepyatikol GYNUOTIGHOL Yo TV amd KOWOoU EKUETAAALELGN TOTIKAOV TOP®V, OTOTEAOVV 1oL
ONUOVTIKT] KOTNYOPio GUVEPYACIDOV ETXEIPNOE®Y, Ol OTOIEC OOUOPPOVOVTIOL TN PAcm NG
KOWNG xpnomng €vog tomkoy mopov. Ot oynUOTICHOl 0VTOol, OTWG €lvol TPOPAVES EXOVV EVaV
£VTOVO YOPIKO YOPOKTIPO, O OTOI0G CLUVOEETOL GTEVE UE TOV TOTO VTAPENG OVTOL TOL TOPOV.
Eite mpokettan yio tomikd @uoikd mdpo, gite yio mdpo kdmolag AN Hopeng (.. avOpmmivol
TOPOL), N AVATTLEN TOL CLVEPYATIKOD CYNUATIGHOD GLVOEETAL 6TEVA aAAG Kot TepropileTan amd
M SfecdTNTo 0L TOD TOV TOPOL. Ot FPAGTNPLOTNTES OV AVATTHGGOVIOL GE QTN T LOPON
TOV GYNUOATICHOV £XOVV GLVNOME Vo KAVOLV [LE TNV AYPOTIKN 1) TN KINVOTPOQPIKN TEPLOYN KO
Mydtepo pe dAlovg kKAadovg dpactnpiotrag. [TapdAinia, T€T0101 GYNUATICUOL ATOKTOVV KOTH

KavOVa T LOPPT] TOL GUVETOLPIGLLOD.
9.1. Mastiha Shop

To mopaderypa ¢ Evoong Maotiyonapayoydv Xiov (EMX), mov akolovbei, amotehel pia
TUTIKY TETOWL TEPIMTOOT €VOC GLVEPYOTIKOD GYNUATIGHOV OVETTUYUEVOL UE KivnTpo Tnv

EKUETAAAEVGT LOVOIIKADV QUGIKAOV TOPMV.

Kopia dpactpiomta g EMX eivar n cvAloyn, emeepyocio, cuokevacioo Kot TAOANOT TNG
QLGNS pooTiyos Xiov kot twv mpoioviov tg. [Hapd v povadikdtnTtd Tov TPOiIdVTOG Kol TNV
povorwilokn 0éon g, 1 EMX eni cepd etdv dev onueiove képdn. EmmAov, n koaliiépyela
™G HOOTIXOG OEV NTOV TPOGOO0POPOS, LE ATOTEAEGIA TOAAOL VL EYKATEAEUTAY TNV KOAMEPYELQ
™mG. Metd and moivetn mpoomdbein, oLokKANpDONKE N pdomn g avadiopydvwong g EMX mov
dpovpynoe TIc TPoHTOBESEIS Yot TV EMGTPOPN] TOL OPYOVIGHOD GTNV KEPSOPOPioL Kot TNV
AVOVEMON TOV TPOIOVI®MV Kol T OMpovpyic. ToVv SIKTVOV KATAGTNUAT®V AOVIKNG TOANGNG
(MastihaShops), pe otoxo Vv ekpetdirevon ond v Evoorn peyoakdtepov pépovg g
npootiféuevnc aéiag twv mpoidvtwv. ‘Etol, pe v dnuovpyio KaTaoTnUATOV MOVIKAG TOANCTG
Tov gumopevovion mPoidvia pe pactiya, n Evoon koprnovetor €va péPog amd ovtn TV
vrepaia. To yeyovog avtd giye wg anotédespa v endvodo g Evmong oty kepdogopio kot
otV avénomn ¢ {Rong v 1o Tpoiov, Adym Kol NG TEPLOPICUEVIE TPOGPOPAS GTNV aENON

™G TN Tov (kovtd ota 100€ 10 KIAO).

% (Kartotkne, 2013)
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To onuaviikdétepo Ouwg amotélecud Mrav 6Tl T0 YyeYovos ovtd evBdppuve TOGO TOVG
LOGTIYOTOPOYMYOVS, TPOKEWEVOD OVTOL VO EMGTPEYOLV OTNV KOAMEPYELD TG UAGTiYOG, OGO
KOl TIC TOTKEG EMLYEPNOELS TNG X10L v TApAyovv TPOoidVTO HLOCTIXAG. XUEPO, Ol TEPLGCOTEPES,
av Oyl OAEC, amd TIG EMYEPNOELS TOV KAAOOL TPOPIU®V Kot TOTOV TG Xiov mapdyovy Kol
KOO0 TPOIOV PACTINOG, HETEXOVTAG LE TOV TPOTO ALTO GE EVO AITLUTTO GUVEPYOTIKO GYNUATIGUO

2655

enyelpioewv (Cluster) tov “kAadov ¢ pootiyoag”, o enuopévevo “masticha shop™”, evog

KAAOOV pE LYNAN KeEPOOPOPIL Ko ONUAVTIKEG TPOOTTIKES OVATTLENG.

9.2. Aiktuo BLoAoywkwv npoiovtwv Bopeiov EAAGOG

TavtéTnTo AtKTOOV

To Aiktvo Bioroywév Hpoidviav?’ (biocluster) sivon copateio pn kepdookomikod yapokTipa,
ebvikng eupéretag kot ovotdbnke to Mdptio tov 2006 pe mpwtofoviion Tov ZvVOEGHOL
Biopunyoviov Bopeiov EAAGdoc. Tlpokertor yioo g kabetomompévn opydvoon OAwv TV
EUTAEKOUEVOV GTNV EPOJLOCTIKY 0ALGION TapaywyNG Kot 61a0eonc TV PLOAOYIKOV TPoidovImV
Kol omoteAel €vav Qopéa mapoYNG EPYOAEI®V, LANPECIOV EVNUEPOONG Kol TPOo®ONoNg twv
Bloroyikmdv TPOIOVTOV o€ EMLYELPTGELS Kot KOTOVOADTES.
Ot o160t tov Awtdoov Bioroywov Ilpoidvieov eivor vo amotedéost @opéa YApoENg
GTPUTNYIKNG YO TV TPO®ONCN TOV EAAMNVIKOV PLOAOYIK®V TPOTOVI®MV Kol TNV €VIoYLOT TOL
KAAOO0V, HEGM EGMNYNOEMV KOl OTPATNYIKOV TopeUPdoemv e KuPepvnTikd enimedo, kKabdg Kot
va anoterécel gpyaieio mPodONoNg TtV PlOAOYIKOV TPOIOVI®MV GTOLS KOTOVOAMTES, UECH
GUOTNUOTIKNG EVNUEPMOONG, TANPOPOpNONG Kol gvaucOntonmoinong. EmmAéov, n éyxvpn kot
£YKopn eVNUEPMOT TOV HEADV TOL Yol TIG TAGELS Kot TIS eEEMEELS TG ayopds GTOV TOREN TNG
Bloroyikng yempylog Kot KTNVOTpoPiag, 1 LETAPOPA TEYVOYVOGING, 1| eXiAvoT TV TpoPAnudtmv
TOV HEA®V TOL, KOOMG Kol 1 ond KOOy TPodOnomn TV TPoidvimv Tovg, omoteAel Poacikd

péAN o Tov AKTOov.

9.3. To agro-cluster®® oivwv tn¢ AaTVIKAC APEPIKAC

9.3.1. H €€éAién TwVv cUpMAeypATwVY oivou otn Aatvik AREPLKA

2 https://www.mastihashop.com/shetika-me-emas/
7 http://www.biocluster.gr/web/guest/home
%% BAéme edva 3
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Katd ™ perém g Aebvovg Opydvmong Tpoginwv kot F'empyiag (Galvez-Nogales, 2010), ot
OLOTAOEG KPUSI®V TNG AOTWVIKNG AUEPIKNG OTOTEAOVVIOV TOPUdoctaKd omd o TAndmpa
UIKP®OV OUTEAOVPYDV KO TO, OTKOYEVELNKA OIVOTOLEIDL TTOV TP YOYOV KOt TOAOVGAV YOI KPaoi
otV gyyopro ayopd. Kab '6An t dexoetia tov 1970 kou otn dekoetio Tov '80, o1 eaymyég
OVTITPOCAOTEVAY TOAD Ayn TOPpAy®YN KOl TO HUEYOAVTEPO UEPOG TOPEUEVE GTNV EYYDOPLL. 0yopd

KO TOL KPS TS AaTvikng APEPIKNG NTov o€ peydio Pabuod dyvoota oto eEmteptko.

Mo dpaotikn avakapyn cuvéPn ot dekaetioo Tov 1990 dtav vnpée po Kovovpla TpocEyyion
(rotdtnTo TAVE amd TV TOCOTNTA) TOL 0O YNOE GE GTPOPN amd Tov 0ivo HalIKNAG Tapoy®YNS
OTNV EYYOPLOL OYOPA GE OIVOLG VYNANG TO1dTNTOG Yo TIG OmanTnTikeEg eaymyikég ayopés. Ot
€VVOIKEG GLVONKES £6GPOVG Kot KAMUATOC Yol TV owvomoinon o€ dtdpopo terroirs oto AaTvikd,
cuvtélecav KaBopioTikd GTN GLYKPOTNON TOAA®V opidmv kpactoy ot Notw Apepikn. H
Taykocpo Propnyavio otvov £pi&e To LATIO TNG OTIG VEEC OVTEG GVOTASES TOPAYOYADV KPAGIHV
Kol GpYLo0V Vo ONULIOVPYOLV d1koVE TOVG OUTEAMVEG 1 Vo ayopalovv 1 va cuvepydlovton pali

HE To TOTIKA otvomoteia 6t AoTvikny ApepiK).

Qg anotéleoua, onpepa otnv Apyeviiviy povo 1o 2,4% tov dykov mmAobvTol YO, GE GUYKPLIoN
pe 10 80% mpv amd to 1995. kot 10 85% TtV 600wV and Vv e&aywyn g Propnyaviog oitvov
g Apyevivig mpoépyovtor amd ekiektd kpacwd. H XA eniong peimoe 11 e&aywyéc youa
oivov 6710 éva T€TapTo TV GLVOAMKOV e€aywymv ofvov. To oynua mapovsidlel opiopéva Packd
YOPAKTNPIOTIKA TOV GUOTEPOGEMY KPAGloU ™S NOTIog AUEPIKNG, OGOV QPOpA TNV TOPAY®YN,
™V ayopd, TOV TPOCGOVOTOAIGUO, TOV aplBud kot 1o HEYEBOg TV EMLYEPNCE®YV, TN dloKLPEPYNON

KOl TG ENEVOVGELG.

9.3.2. H avaBaduion twv opadwv mapaywywv tng Aativikng AREPLKAG

Ot opddec mapaywyng kpacidv g Aatvikng Apepikng €yovv Eekivioet ovt v mopeio

avapadpiong kvpiog Adym:

* TOV EAKVLOTIKOV TEPIPAALOVTOG Yl EMEVOVGEIS GTOV TOUEN OWTO, TO OTOI0 €VVOEITOL Amd TN
Bedtioon  HOKPOOIKOVOUIKAOV  GUVONK®OV, GCUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV  EUTOPIKAOV KOl
(QOPOLOYIKOV TOMTIKOV, TNV APEN TV VOV €reVOLTOV TOL EGNYAyoV TN GOYXPOvVH

01vOoToiNnoT, T0 LAPKETIVYK KoL TIG TEXVIKES dlayEiplong. -
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* TNV EUPAVIOT] GCLAAOYIK®V OPACGE®V TOV TPOYUATOTOOVVIOL OO TOVS QOPEIG TV

CLUTAEYUATOV -

* 1 Oeopkn ompiEn TV oAV KpacldV amd OMUOGIOVE OPYOVIGHOVG, TOVETIGTIMULO,

EPELNTIKA 1OPVUATO K. AT

Ot dvo terevtaiol Tapdyoviec Bewpohvtal KpicIol amd TOALOVG GLYYPAPEic. ATO TV dmoym
aLTH, VTOONAGVEL OTL 1] GLVEIONTY] GLAAOYIKT OPAOT) TV TOTIKAOV POPEMV Yo TNV EXIAVON TOV
KOWw®V TPoPANUATOV TOVG, 0dnynoe ) Prounyavia kpactod g XIANG, oty 10puomn UoG KOWNG
Baonc vy v oavafabuion tov cuvvolkol mpoidvioc. EmmAéov, yivetar avagopd otnv
efelovtiki] SIKTV®O™ Kol 6TV KLPEPVNTIKY VITOSTNPEN, Ol omoieg aKoAovOOVV TIG apyES NG
EVTOENG oG evpelag MOKIAIOG OYETIKMOV OUAO®MV  EVOIPEPOUEVAOV KOl TN GLVELINTN
dwkvBépvnon mov Tpowbovv GLALOYIKN emilvon TPOPANUAT®VY, ®OC KOPLOL GLVIEAESTEG TG
Beopikng aAloyng kot g avapdduiong. O Giuliani (2013) avaeépetl eumelpikd otoryeion 6TL M
GLGGMPELON TNG YVAOOTNG OO PEHOVOUEVEG EMYEIPNCES KOl 1 OVATTLEN TOV SECUDV YVAOONG
petalhd tv opadmv (o1 myelpNoELg TEVOVV VO AVTIOAALGGOLY YVAOOT| OPKETE EKTEVAS GE OAO TO
GUUTAEYLO) KOl LE TO VTOGTNPIKTIKA Wpvpata, ivol ot Khpltot kivntiplot poyrol avaPaduong
Kol omOKTNoNG Yvoce®mv o6to mAoicto tov ocvykpotiuatog Colchagua Valley. H euedvion
cLALOYIK®V dpdoewv: Ot evépyeleg avtéc etvor SumAng evong: o) cvAloywikn padnon kot P)

TPOTOPOLAIEG LAPKETIVYK Kot TPODONoNC.

A) ZuAhoykn pabnon: Xe 014popeg OUASES, Ol OVOTO01 £X0VV EVAOGEL TIG TPOSTAOEIES TOVG Y1d
va @épovv g 01ebvég eminedo cvpuPoviove. o mapdostypa, otig apyés g dekaetiog Tov 1980,
Lt Opade OLPOVYOVAVIK®V owvomoleiowv mpocéiafe amd kool ['dAlovg eumelpoyvmdUOvVES
olvov Yo vo. Tovg GUUPBOVAEVCEL GYETIKA HE TNV avAmTuln UG KOWNG GTPATNYIKNG Yo TN
Bedtiwon ¢ modtrag TV Kpaci®v Tovs. Ot «eAit» emyeipnoelg amd v Mendoza opydvooav
000 Bacikég HOPEES GLALOYIKNG HAONONG, POGIGUEVEG GE TPOTYOVLEVOLS EMAYYEALOTIKOVS KO
Tomikovg Oecpovs. Ilpdtov, or eAit emyepnoelg onuovpyncov opdadeg padnong 8-10
EMYEPNOEDV UE OKOTO Vo, OUOIPAGTOVY TO KOGTOG €VOG GLUPOVAOL KOl GE TOKTIKEG
cuvavtnoelg Adppavay yvoon kou Bonfeta, yio v enilvon kowadv tpofAnudtov avapfaduocng
TOV oumeAdvVoV. Agdtepov, Eekivnoav €TNolovg SyOVIGHOUS aSloAdYNoNG KPOoLOV Kot

ETIKETDV.
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B) XvAhoywd pdpxetvyk kot mpowbnomn: ‘Eva mapdderypo avagépetar oty Fecovita, v
opoomovdia cuveTapiopdv and ™ Mendoza, 1 onoia £yl Pertidoel TV TpoOSPacT) TOV HEADV
NG OTIG AYOPEG LEGM GLUVOLACHOD SLOTPOYUATEVTIKNG SUVOUNG KO GUHLOYIOG LE EYXDPLOVG KoL
oebveig owavopeic. H devtepn mepintoon avagépetal oe KeAdplo Kpaoctov g Apyevrivic. H
EVOoN TOV PEYOADTEPMV KOl TMV O EKAETTUGUEV®V OWVOTOLEI®Y, dNUOVPYNCE TO OIKO NG
Opvpa (Kpaoid g Apyevtiviig), yia va Eekviioet d1eBvag ekoTpateieg LAPKETIVYK, TPOOONGTC,
TOV OPYEVTIVIKOV KPAGLov, cuyvl oe cvvepyooia pe v ProMendoza (dnpudclog opyoaviopog
vrevBvvog Yo T d1ebv TPo®ON oM TOV CPYEVTIVIKOV KPACIDV), TPOKEUEVOL VA, 0IKOOOUNOEL 1)

gwcovo g xopog "Origen Argentina™.

Local
wholesales /
retailers//

Support service provider agriprocessar
C Imparter Aﬂ]]]hh Exporter {public, private and NGO sectors) {final product)
Horizantal relationship

Agri-processor ‘Commaon f_agilit;.- !‘rclduct'lon ) % Small-scale — Vertical relationship
(value addition) (value addition) input supplier grower ) !
= == Support relztionship

Ewkova 3. EvwoloAoyLKH QmEKOVLON TOU LOOVIKOU SIKTUOU YEWPYLKAC aflog
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KEDAAAIO 10: Clusters kot Buwotlpog Touplopog
10.1. EVVOLOAOYLIKN TIPOOCEYYLON TWV OUVEPYATIKWV oxnpatiopwv (clusters)

Blwotlpov ToupLopoU

AlopopeTikol TOTOL SIKTLOKOV CYEGEMY VIAPYOLV UETOED TOVPICTIKOV EMyEPoemy. Ta
oNUOVTIKOTEPO, amd ovtd eivor o diktva KAOeTNG Stavoune METaED TOV  TOLPICTIKOV
EMYEPNCEDV GTOVS TPOOPIGHOVS KoL TV SAVOUEDV TOVG. KaBeTEG oYéoelg £10600vV peTalh TV
TOVPLOTIK®V EMYEPNCEDV KOl TOV TPOUNOELTOV TOVS, OPILOVTIEC AVTAYWOVIOTIKEG 1| OYECELG
aAvoidog METaED mopPOHOL®Y TOVPICTIK®V emyelpnoewv (m.y. Eevodoyela kol oploviieg
CUUTANPOUOTIKEG OYECES UETAED OPOPETIKOV TOUM®V TOVPICTIKAOV EMYEPNOEDVY, T.Y.
Eevodoyeia kot a&oféata. O oyxéoelg Exovv MOAAEC AElTOVPYIES, Y. 1 TOPAYWOYN «OLOVOUNG»
TOV «GUVOAK®V TOVPIOTIKOV EUTEPLOVY Kot 1] ENITELEN O1KOVOHIKDY 0peAdV (Serensen, 2007).
2UVENMG, OMOLTEITOL CLVEPYOTIKN YOPaEN TOMTIKNG OmoL ot gvdlupepduevol Ba mpémer vo
GLVEPYOAGTOVV Y10l TOV TPOYPUUUATICUO KOt T pOBon g TovptoTikng avantuéng (Presenza et

al., 2013).

H cOvdeon peta&d OAmv Tov evolapepopeévmV avTiKatontpiletal o€ £€vo TOVPIOTIKO GUUTAEYLLOL
N 0AM®G 6€ £va TOVPLoTIKO cLvePYOTIKO oynuatiopd (cluster). Katd tn Asttovpyia awtod tov
cluster, otnpilopevn oTic apyéC ToL POGILOV TOVPIGHOD, AVOTTLGGOVTAL KAOETEG Kot 0ptlOVTIES
OIKTLMOELS KOOMG KOl oTPATNYIKEG CLUTPAEE®V UETAED TV EVOLAPEPOUEVOV UEPDV TOV
TOVPIGHOV. ZTO TANIGLO aVTO, 016Popot TOPOL, 1EEG KOl IKAVOTNTEG. TOPEYOVV GTOVG TOVPIGTES

GLVOLAGHOVS EUTEIPLAV, KADIGTOVTOS £TGL £VOV TPOOPIGUO EAKVOTIKO Kol TOVTOYPOVA PLOGLLO.

Aappavovtag vroyn tov Toupiopd ®G SIKTLO, 1 £Vvolo TNG CLV-OMUOLPYIG Eumelpiag eivon
TOAD EVIAPEPOLGA Y10 TV EPAPLOYT] TNG GTOV PLOGIUO oXeSAGUO ToL Tovptopov. [Ipochétet
a&la oty modtnta (NG TOL KATOlKOL, dIvOVTag TOVTOYXPOVO TV EVKOLPINL GTOV EMICKENTY VO
YVOpicel T povadlkotTo Kot v avfeviikdtnto tov poopicpov. Katd tn onpuovpykn
OlodIKaGion OVATTVENG OEUATIKOV EUTEIPLOV GTOV TOVPICUO, TPEMEL va. AapuPaveToar vtoyy, M
GLGYETION TNG EUMEPTOG LE TNV 16TOPie TOV TPOOPIGHOV, TOVG BpOAOLG TOV, TN Acoypapio TOv
Kot Toug LHBovg tov. Ot gpunveies TV EPTEIPLOV TPETEL VO GLVIEOVTAL GTEVE LLE TO TVEVLLOL TOV

Tomov Kot Tov Aaov tov. (Binkhorst, Dekker, 2009).

10.2. Evéiwadepopeva HEPN TWV OUVEPYATIKWVYV oxnUatiopwv (clusters)

Bliwolpov ToupLopoU
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Boown mpotimdBeon yio Tov TouploTikd GYeSOGHO AmOTEAEL 1| KOTOVONOT TOV TAUGI®V HEGO
OT0 OTOi0L OPUGTNPLOTOLOVVTOL Ol EUTAEKOUEVOL POpEls. 'ETot, ot avhykeg kot ta evolapépovta
TV 0popov eumiekopéveov (stakeholders) otov Tovpiopd mpénel va Anedovv cofapd vdyn
Katd T dwdkacio Tov oyedlacuov. Ot stakeholders éyovv dikKoudUOTO Kol VITOYPEDGELS GTO
TOVPLOTIKO GVOTNUA, KOOMG emmpedlovv 1 emmpedlovtol amd ovtd Kot GVUPBAAOVY 6T TEAKY|

€IKOVO TOV TPOOPIGLOV.

O &vTOMIGUOC TOV EUTAEKOUEVOV KOTE TN O1001KOGI0 TOV GYESOGHOV OmOTEAEL KPIGIUY), OAAA
Kot apketd SOoKoAN dadikacio. H mapamdve dvokorio £ykettar 6to Yeyovog OTL O TOVPIGUAG
elvar évag molvoHvOetog KAAS0G, OV TEPIAAUPAVEL VPV PACUO. OTKOVOUIK®MY, KOW®MVIK®V,
TOMTIKQDV, TEPPOAAOVTIKAOV KOl GALDV OPpAGTNPLOTITMV, LE TOAAES KOTNYOPIES EVOLOPEPOUEVOV
Kol EUTAEKOUEV®V, TOV TOKIAOLY pe Bdon To Y®PKO eminedo avaivong (meplpépela, VOudc,
dNUOC K.AT.). e TOMKO 1 MEPIPEPEINKO EMMEDO, O TPOGIOPIGUAOG Kol KATOTLY O GUVTOVIGUOG
TOV EUTAEKOUEVOV OTTOTEAEL TTPOTAPYIKO GTOXEI0 6TV £vapén TG avamTLEIOKNG SLOTKOGTOGC.
2g aUTO TO €Mimedo, 01 KOHPLOL GLUUETEXOVTEG TNG TOMIKNG Kowvmviag amaptilovral Kupiog amnd
oTEAEYN TNG VOUop)lKNG ovtodloiknong, twv OTA, tTic avamtvuélokés etoupeiec, TOLG
EMYEPNUATIEG TOVG KAAOOL @lhoéeviog (Egvodoyeio evorklalopeva d®pAatior K.AMT.), ALV
BociK®V TOVPICTIKOV LANPECIOV (E0TIATOPLO, EVOIKINOT QLTOKWVITOV, EEvayol K.AT.), TOLG
OLOKTNTEG TOVPLOTIKAV YPAPEIDV, Kol TEAOC, OPICUEVOV VINPESLOV VIOSTNPIENS (TpopunBevTéc,

GUUPOVLAOL EMLYEIPNCEDV K.AT.).

Avotoymg, M Katdotaon oty EAAGoa oe Bépata dlatopeaxng ocvvepyaciog, eEakolovbel va
elvar ota apywd otdow. I[Mapd 1o yeyovog Ot €vag meplopiopévog apliudg asipopmv
TOVPLOTIK®V TPOIOVIMV 1) LANPESIOV ExovV avartuyBel gite amd TOVE TOVPIGTIKOVG TPOOPIGHOVS
Kol TG apyég Toug (.. M mpootacia tov Adoovg Aadtdc, Agvkiun-XoveAl) 1 HELOVOUEVOLS
01OTIKOVG QOPELS (T.y.) pepkoi Eevmveg pe EexmploTod OIKOAOYIKO TPOGOVOTOAIGUO) OV VTLAPYEL
OAOKANPOUEVOG €OVIKOG M| TOTIKOG TPOYPOUUOTICUOS. ZVUTEPAIVOVTAG, KOTOANYOLUE OTL, 1)
ocuvepyacio OA®V TV PopEmV givar amapaitntn TpodmdHeoT mpokeEVoL va avamtuydel £vag
OAOKANPOUEVOG TOVPIOTIKOG GYESOUOC pe Paon Tovg otodyovg g otlévtag 21, Eekivavrtog

TOTKA.

10.3. MEA£TEC MEPUTTWOEWY TOUPLOTIKWV clusters
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Ta tovprotikd clusters dev mapovGIALOVY OVGLUGTIKES JLOPOPOTOCEL; GTOV OPIGUO TOVS GE
oyxéon pe to vorowma clusters, MGTOGO SABETOVY KATOL GUYKEKPUUEVE YOPOKTNPIOTIKE. [
TAPASELY IO, TO TOVPLOTIKA clusters onpovpyohvtor Katd KOplo AOYo oe eEEIOIKEVUEVES QYOPES
(niche market), and Qopeic TV TOMK®OY KOWOVIDV, Y10, Vo eEVTNPETHOOVY TOAD GUYKEKPLUEVQ.
KOWOVIKO Kot OlKOVoukd ocvpgépovta. Ot cvvepyaldueveg etaipeiec kol opyoviopoi ota
touptoTik@ clusters moapovoidlovv peydAo Pobud Ye®YPOUQIKAG CLYKEVIPMOONG KOl KOWVY|

E0MTEPIKN dOUN, 1) OTTOL0L OE YEVIKES YPOAUUES TEPIAAUPAVEL:

o a&lobBéata pe HEYAAO TOVPIGTIKO EVOLUPEPOV

® GUYKEVIPMON EMYEPNCEDMYV TOVPICTIKOV VINPESIOV (OTTMG T.Y. £0TIOTOPLY, EEVOdOYELia,
LETAPOPES, TAEWOLMTIKA Ypopeia KAT.)

®  KATAAANAES KOl YOUNAOD KOGTOVG VTTOOOUES

o ctoupeieg kar Oeopkovg @opelc pe  eEeldikevpévn TANPOPOPNOT KOl  OIKOVOUIKA

KEQAAOLOL.

Ta mheovektpHato TV GLVEPYULOUEVOV JIKTOMV GTIG TOVPLOTIKES OPAGTNPLOTNTEG EMTPETOVY
TNV OTOTEAEGUATIKY] EKUETAAAELOT NG OULAAOYIKNG OTOSOTIKOTNTOG Kot TNV  avEnuévn
KAvOTNTO STPOYUATEVONG LE TOVG TpounBevTés. Q6TdG0, TO GTOKEID TOV AVTOY®VIGHOD £ivol
€vtovo evtdg Tov TovploTikoy cluster Kot amapaitnto yio v avimtuén kot PlociudtTd Tov.
AOY® TOV 1O0HTEPOV YUPOKTNPIOTIKOV TV TOLPIOTIKAOV clusters, Bewpovvtol Kot Egovv péypt
onuepa ypnoorombel mg epyaieion TOMKNG GTPATNYIKNG A0 TO TPOYPAUUATO OVATTUENG TNG
eEMNVIKNG Teplpépetag. Xtnv EAAGOa, M évvola ¢ OMpovpyiog TOTIKOV SIKTUMGEMY GTOV
TOUEN TOL TOVPLGHOV KOl 1] GYETIKT TOMTIKN mapépPacn yopm arnd to B€ua, Nphe ovolacTikd e
v Kowortikn [Ipotofoviioc LEADER+. H ev Adym mpotoPoviia epapuoctnke oe 40 aypotikég
TEPLOYES TNG YDPAG HECH OMUOVPYING TOTIK®V OpAd®V dpdomng. Ot ev Adym dpacelg odnynoav

oIV ONUIoLPYia TOVPIOTIKAV clusters 6e apKETES Ao TIG TEPLOYES TOPEUPAOTG.

21 ovvéxeln TapPovctilovTal TPELS SIKTVADGCELS EMXEPTCEMY GTOV TOUED TOV TOLPICUOV OV
onuovpyndnkav ota miaicia g mpwtoPoviiag LEADER+: (a) to Aiktvo Emyeipnoewv
Xoarxkokng B) n Etapeio Avémroéng Evoiiaxtikod Tovpiopod Nopotd Apdpag — Ecstasy.

10.3.1. To Aiktuo Enixetpioswv XaAkidikng A.E.
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To oiktvo emyeipnoewv Xoikdwne A.E., dnmovpynnke tov Iobvio tov 2004 amd 27
emyepnoels. H petoyikny tov ovvbeon Ppioketar o dwopkn avénon kot onuepa (Ampiliog
2014), petd v tedevtaio avénon petoywol Kepaiaiov, aplBuet 82 emiyelpnoelg-uetdyovs, Ue
TPOYPOUUOTIGUEVESG VEES evTdEels. To diktvo éxovtag wg avtikeipevo v opilovtia Kot Kafetn
GUOTEIPMOT], GTOYEVEL APEVOS OTNV EEMTEPIKEVCT) OPICUEVOV AEITOVPYLDV TOV UEADYV TOV, TOV
AOy® pikpoh peyéBovg dev umopovv va €£0GQOAICOVY TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA TOLG Kot
QPETEPOL GTI ONUIOVPYIO TEAATEINKDOV GYECEMV PETOED TOV ETAIPOV, LEGM TNG GUUUETOYNG OTO
OIKTLO HETOMOMTIKAOV OAAL Kol TOLPIOTIKOV Hovadwv. 'Etol, mpocdokdrtol va e£ac@aloTtel Oyt
uovo N PLOcdOTNTA TOL SIKTOHOL, OALA KoL 1] avATTLEN Ko LEYEBVVOT TOV HEG® TNG EQUPUOYNS
GUVTOVIGUEVOV TOPEUPACE®Y GE GLVAPEWL KOl GUUTANPOUATIKOTNTO HETAED TOVG, KOODG M
TPOMONGN CLGTNUATIKOV ETLXEPTLATIKOV GUVEPYOUSIOV o £xel YapoaKkTnpa S1TTo: amd TNV o
mhevpd, Ba e€acpariotel amoppdPNoN TOV TPOIOVIMV TOV UETATOMTIKAOV ETLXEPNCEMY, EVAD
amd TV GAAN, 01 TOLPIOTIKEG LOVAdES Ba xovv TV gukaipia vo avafaduicovy v TodTnTo Kot
VO TOVIGOLV TOV TOTIKO YOPOKTIPO TMOV TOUPEYOUEVOV VINPECIAOV TOVS, EVICYVOVTOG E£TCL TO

TPOPIA TOVC.

OPAMA - XKOIIOX - ANTIKEIMENO CLUSTER.

YKomdg TG eTapeiag, etvar n vTooTPIEN TG SIKTHMONG KOl GLGTEIPOGNG TOV ETLYEIPNCEDY TNG
XOoAKIOIKNG TOV dPOAGTNPLOTOLOVVIOL GTO YMPO LETOTOINOTG TOTKMY E0DUMY TPOIOVI®V, LE
TIG EMYEPNOELS OV OPUGTIPLOTOLOVVTIOL GTOV TOUEN EUTOPIOG TPOPILMV KO TIG EMIYEPNOELS
oL  OPACTNPIOTOOVVTOL CTNV  TAPOYN LANPESIOV  Qioleviag kol eotiaong oto Noud
XOoAKIOIKNG, Yo TNV avATTLEN TTOPOYNG EPOJUCTIKNG GAVGISNS TOV TOMKOV TPOIOVIMV TPOG

TOVG TEAEVLTALOVG KOl TPOG TPITOVC.

H mpoypdtwon tov mopandve ckomov pmopel va mpoaypoatomoindel pe tig €ENG eVOEIKTIKEG

EVEPYELEC:

e TO GYEJOOUO KOl TO GUVIOVICUO OVATTLENG GLVEPYUSIMV Y10, T dnpovpyia opodvTiwv
OIKTOH®V PETOED HETOYOV OAAG Kot PE GAAEG OLOEIOEIS EMYEPNGELS TOV EGMTEPTKOV KO
ToV €£MTEPIKOV, e oKOMO TV 0&lomoinon TV OLVITOTHTMOV 7OV LIAPYOVLV Yo TN
Beitimon ¢ avToy®VIGTIKOTNTOS TOVG,

e TO OXEOOGHO KOl TO GUVTOVICUO TNG AVATTVENG GLVEPYACIAOV UETAED TOV HETOYWV OAAY
KOl [E GAAEG ETLYEIPNOELS TOV ECMTEPIKOV Kol e£MTEPIKOV, € AALGION TPOSTIOEUEVNC
a&lag, yio T Sdyvuon TANPOPOPIDY KoL TNV TOPOYOYT TNG KOVOTOUING,
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e TNV OoVATTLEN OTPATNYIKOV GULUUOYLUOV UE TOVETICTNULO, EPELVNTIKA  KEVTPA,
wpounevtéc, meAdteg,

e TNV 0pYAvmOoTN KOl VTOSTNPEN GLUOTNUATIKOD KOl OAOKANPOUEVOL TPOYPAUIOTOC
TPOomONONC KOl TPOPBOANG TOV TPOTOVIMV TOV HUETOYWMV,

e TN ONuovpYio, avantuén Kot dtayeipion ekbetnpiov-mpatnpiov TOANONE TOV TPOIOVIMV
TOV HETOY®V,

e TNV WOPOYN EVNUEPMONG KOl TEXVIKNG PoNOEl0C TPOG TOVG HETOXOVG KO

e 1 ovuuetoyn o€ EOvikd 1 Kowotikd ITlpoypdupota tpokeipévon va emtevyfodv ot

GTPAUTNYIKOL GTOYOL TNG OIKTVWGONG.

INo v emdinén Tov okomov T N Etopeia evoeiktikd propel emiong va:

< ZUUUETEYEL OE OMOOONTOTE EMUYEIPNON UE OHOWO 1 TOPEUPEPT) GKOMO, OMOLOVONTOTE
ETAPIKOV TUTOV M VO cLYY®VELETOL Ue GAAeg etanpeieg, va 10pvel Buyatpikéc, va
dlomdtal o€ dVO 1 TEPLEGOTEPES ETALPIES, VA 0mocyilel KAAdOLS K.A.T..

< No ovvepydaletal pe omolo0MmoTE PLGIKO 1| VOUKO TPOCMOTO LE OTOLOONTOTE TPOTO.

< No 10p0el VIOKATACTHHATA, YPOPEID 1] TPAKTOPELD OTOVINTOTE.

< Na vAomoiel OTOlONTOTE EVEPYELD ATOPAITNTY YO TNV EMTELEN TOV GKOTMOV TNG.

APAXEIX :

(1) YXomoinomn dpdoewv SIKTOH®ONG OUOELIDY CUUTANPOUATIKOV ETLYEPTICEMV.
(2) Tpomdnon ¢ Epevvog kar g Kawvotopiog mpoidviov (R & D), dwdikacidv,
TEYVOLOYLDV, VINPECLAOV.
(3) Anuovpyion mTpodmobicemv y TNV TOPOY®OYN HUETATOMUEVOV TOTIKMDV KoL
YOPAKTNPIOTIKOV TPOIOVTOV avaBabUicHEVG TOtOTNTAS Y10 TPOGEAKVOT EMCKENTMOV-
KATOVOA®TOV €L TOTOL.
(4) Anovpyio TpoiToBEGEDV Y10 TAPOYN TOVPIOTIKMV VINPECIOV avoPaducpuévng
TOLOTNTOG Y10 TPOGEAKVOT] EMOKENTMOV-KATAVIAMTAOV ETL TOTOL.
(5) Opybvoon dpacTNPLOTHTOV Y10, TOV EAELOEPO XPOVO TOV EMCKENTMOV UE GKOTO
TNV TOPOUOVI] TOLG Y. OGO TO OLVOTOV HEYOAVTEPO OAGTNUO OTNV TEPLOYN
(uetaxivnon, Eevdynomn, OpacTnPlOTNTES KAT).
(6) Amo kowvod £vTumn Kot NAEKTPOVIKT TPOBOAT TOV EMLYEPHCEDV TNG TEPLOYNG KoL
TOV OLVOATOTHTOV TOL TPOCPEPEL GTOVG KOTAVOAMTEG KOl GTOVS EMOKENTEG KOOMDS Ko
devpvvon ¢ ayopds (marketing & branding).
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(7) Tlpootacio. TV KOTOVOADTOV-EMIOKENTOV ONO  OOEUITEG  KEPOOOKOMIKES
TPOKTIKEC.

(8) Ilpooctacio TV etaip®V 0o TOV AOEULTO AVTAYDVIGHO.

(9) IIpomdnon epoappoync morotikdv onudtwv HACCP, ISO kot dAl®v cuvapohv
TIGTOTOMGEWMV GTIC EMYEPNOELS.

(10) Aweoroén ko avadeln  ToV  TOpadOClOKAV,  oOnNTIKOV Kot
KOTAVOADTIK®OV TPOTHTMOV TNG TEPLOYNG.

(11) Aw@Oroén ™G MOMTIOTIKNAG KANPOVOULAS Kot 1| TpooTocio Tov TEPPAAALOVTOC
Ao TIG TOVPLOTIKEG OPACTNPLOTNTEG.

(12) Ekmaidevon, Katdaption kol voicHnTOmoinen TovV ETaipOV Kol TOV TPOCHOTIKOD
OV OMOAGYOAOVV G BENOTA GYETIKA [LE TOVG GKOTOVG TNG ETOPIAG.

(13) XZvvepyoaoio pe €181KOVE Y0 T HETAPOPE TEXVOYVMOGIOG Y10, TNV TOTIKY ovAmTuéN).
(14) Xvvepyaocio pe opeig Tov Anpooiov (NITAA), tov WwTkod Topéa (NIIIA) kot
QUOIKA TpocoTa KaBdg kot T ot)piEn vAomoinong OpAcE®V  SLOKPOTIKNAG
oLVEPYOGING OTO TAOICIO EQOPUOYNG Kol aE0TOINONG EMEVOVTIKMY, EKTOUOEVTIKAOV

KOl EPEVVITIKDV TPOYPOULATOV.

QOEAH :

e mpowbfel TNV avldmTtuln E€COTEPIKAOV OKOVOUI®DV KAMPOKOG Kot QACUOTOC, e
TOALOTAQGLOGTIKO OPEAT GE EMYEIPTULATIKO, OALA KOl GE KOWVOVIKO EMITEDO,

e cuuPardel otn dnovpyio EEMTEPIKAOV OIKOVOLLDYV KMULOKOS, GTO EVPVTEPO YEMYPOUPIKO
YMOPO TOV AVATTUGGETOL 1 ELYEIPNON,

e ocvvreivel oty €EEMEN Bécemv gpyaciog vynAol Pabuov eeldikevong mpodyovtag v
avAmTTLEN TOL ATOGYOAOVUEVOL avOp®Tivoy duvapko,

e  JLELKOADVEL TN GLVEYY OVIOAAOYT] TANPOPOPLDV, EUTEPLDOV KUl YVAOGEDMY EVIGYVOVTOG
KATO QVTOV TOV TPOTO TNV AVATTLEN VE®V TEYVOLOYIOV Kol HEBOS®V TTapay®yng, Kabmg
Kol TNV TOpay®yn KOWOTOU®V TPOIOVIOV Kol VLANPECIDV, Kot TPOo®mOdVIAG TOV
EKGLYYPOVICUO TOV ETLYEIPNCEDY KO TNV EVIGYLON TNG AVTUY®VICTIKOTNTAS TOVG,

® GTOYELEL OTNV AVAdEEN KOl EQAPLOYYT] GUYYXPOVOV HeBOd®V Tpo®dOnong kot TPoPoAng

TOV TPOIOVIWV.

XKomog — Xtoyol
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Xmv mopovco GAon Kot pe OedOUEVEC TIG GLUVONKEC TOL EMKPOUTOVV GTNV TEPLOYN,

AVOPOPIKA LE TNV ovATTLEN TG, 0 okomOG ToL Tomkod Zope®dvov IMowdtnTog XoAKIOIKNS

7ov Ba pmopet va epnvevtet kol wg Kowvé Opapa arotvndvetal otny €ENG ppaon:

«H onpiovpyio piag giovag yro. v weproyn n omwoia Qo avaoeKVOEL UEGO OTO OPOVE TOIOTHTAS

T0. TOTIKG, TPOIOVTO. KOl TIC VINPEDIES, KOs kou 1 adlnon e avioywvIeTIKOTHTOS TWV

EUTAEKOUEVOV ETYEIPNOEWMY UEGO, OTO THYV AVATTOEN THS ECWTTPEPELAS TOVS»

O oTtpatnyIKOg 0VTOG OKOTTOS OVONEVETOL VO EMTEVYOEL péoa amd TNV TPOGEY Yo TOV

EMPEPOVS OTOYOV:

onuovpyia mpobmobécewv o€ TOMKO EMIMESO YlO. TNV TOPOYN TPOIOVI®OV Kol
VANPECLOV, VYNANG moldtntag péca amd Tn SWpOpemon Kot dwthipnorn evog
TPOTOTOV AELTOVPYIOG TOV EMLYEPTCEDV,

oYEOGHO KOt TPOMONGN E101KOV GNUOTOC Y10L TIG TOPEYOUEVES OO TOVG ETAIPOVS —
HEAN, LNPEGIES KO TPOTOVTO VYNANG TOLOTNTAGS,

TPOMONGN TOL EKGLYYPOVIGHOD KoL TNG KOUVOTOUIOG,

SEOANEN TOV GO TIKOV KOl KOTOVOADTIKOV TPOTVTMV TNG TEPLOYNG,

SLQOAEN TNG TOMTIGTIKNG KA POVOLILAG,

npootacio. Tov TEPIPAAAOVTOS OO TIG OIKOVOUIKEG OpacTNPLOTNTEG GE OAOVG TOLG
KAadovg,

TPOCTAGIO TV KATOAVOAMTAOV KOl TOV ENCKENTOV OO KEPOOGKOMIKES TPOUKTIKEG,
TPOCTACIO TOV HEADV TOV AIKTOOVL OAAL KOl TV EMLYEPTCEDV TOV GLUUETEXOVV GTO
TXIT amd Tov afépito aviayovicuo,

SLICOAMON TNG AEWPOPIKNG OVATTLENG TG TTEPLOYNG,

AVATTUEN EMXEPNUATIKAOV GLVEPYUSIOV OplovTioG Kot KEOeTng dacvvoeons Kot
ONUOVPYIO GLVEPYLDV KO OTKOVOUL®DY KATLOKOG LETAED TMV EMLYEPTCEMV,
ekmaidevon, Katdption kot evoicdntonoinon t@v peA®v Tov AKTOOL 0AAL KOl TOV
EMYEPNCEOV OV GLUUETEXOVV 6T0 TZIT KOt TOV TPOCWTLUKOV TOV ATAGYOAOVYV,
SLlELPLYON TOV AYOPDOV Y10 T TOTKA TPOIOVTAL,

GLVEPYUGIN LE OTOYO TNV KAAVTEPT] OLOXEIPIOT TOV TEANTAOV — EMICKENTAOV,

TpomOnon epapproyng cvotnudtov dtuyeipiong mowdtnrog (0nwg HACCP kot ISO),
Tpo®dOnon v vAomoinomn PactKOV EPYOV VTOOOUNG, OO TNV TOTIKY AVTOS0TKN oM,
avAadEEN TV TOMIKAOV KOl TIGTOTOMUEVOV TPOTOVTI®V,

onuovpyia "KOANG TPOKTIKNG" 6TV TEPLOXN.
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10.3.2. To touplotiko cluster tng Nepipepelakng Evotntag Apapag (ECSTASY)

O «bOplog otdog NTav va dnuovpyndel éva DIMS mhipwg tkavd vo PEATIGTOMOMGCEL TIG
eumepiec. AdOnke 1o 6vopa "Exotaon" enedn 1 dadikacio oxedlacpod anokdAvye dvo Pacikcd
yopaxTNPoTikd. IlpdTov, T0 Mo oNUAVTIKO amd To JLOKPITIKE TG TEPLOYNG YOPAKTNPLOTIKO
glvol OTL AVTITPOGMTEVEL GTNV IGTOPIKN-0PYOLOAOYIKT] TOV S1AGTACT) TV TTATPidn Tov AloviGov,
tov Beov mov ayomder ™ (®N TOL KPAGLOD. ZVPUEOVL HE OLTO TO YEYOVOS, TO OVOUO, TOV
Awctoakob Témov Empene va yTioTel 68 por U avtoAAGEUN TOtOTNTA, 1| OTTolo EVEOUATMONKE
KOl QVTITPOGMREVE TNV KOpLa dpactnprotnto Aatpeiog (Papathanassiou-Zuhrt et al., 2007).

H Ertoipeio Avantuoéng Evailoktikod Tovpiopod Nopod Apdpog, copemva pe tv e1fola
éxBeon (2012) yio v xhadwkn kot owrtvokn dwdotacn twv MME, amotelel éva cluster
TOVPIOTIK®OV EMYEPNOE®Y, IMNAadN €va cOoTUO cLVEPYOLOUEVOV OUOEOMV TOLPICTIKMV
EMYEPNOEDV, TTOV OTOYEVEL OTN OMovPYict Kot POy LYNANG TolOTNTOG LTOSOUMY Kot
VANPECLAV, OVOOEIKVOOVTAS OTAOIKA TO OVIAYOVICTIKA TAEOVEKTNUATO TG LROiBpov TOL

Nopov Apapag.

Ta mheovekTRUATO SIKTVWOONG, HETAED GAL®VY HTopobV Vo eivat:

e H BeAtimon ¢ mo1dtnT0g TV TOPEXOUEVOV VINPECLAOV,

e 1 mpdcPacn otV Epevva Kol TEYVOAOYIO Kot TIC VEEC LOPPES OPYAVMOONG O101KNONG Kol
TOPAyWYNG,

® 1 &0pecN VE®V OyopdV,

® 1 KOWM TPOPOAY| TWV TPOIOVTMV.

MéGm NG OMOTEAECUATIKNG GLVEPYACIOG TOV UEADMV-EMYEPNOE®V TG €V AdY® gtanpelag,
EMOLOKETAL 1] AOENOT TNG OVTAYOVIGTIKOTNTAG Kot 1] avafAOon g moldtnTag TOL TOVPLGTIKO
npoiovtog. Kdatt tétoto doev Ba Nrav epiktd yio v Kabe emyeipnon yoprotd, KaboOTL TOr LEAN
elvon emyelpnoelg pkpopesaiov peyébove. H etapeio emdidkel va evioydoel T Aettovpyio TG
KkdOe emiyeipnong puéow g dnovpyiog kol TPOPOANG TS VNI TOLPIOTIKNG EKOVOG TOV
Nopov, 1060 o€ £6vikd 660 kat o€ deBvEG eminedo, eite HEC® TG TAPASOGIOKNG dloPnoNg eite

HEC® TOV SLOOKTHOV.

Téhog, M eToupeio EMOIDKEL VO GUUPAAEL GTNV OAOKANP®MGY] TOL TOVPIGTIKOD TTPOTOVTOG TOL

pocpépel 0 Nopog Apapoc. Me tnv GuUUETOYN, Y10 TAPAJELYLLO, EXLYEPNOEDV TOV TPOGPEPOVY
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vanpeciec | TPoidvto Om®S, SAOVY|, GITIoT, AOANTIKES KOl OIKOTOVPIOTIKEG JPACTNPLOTNTES,
TOPOYOYN TOPASOCIOKMOV TPOIOVTOV K.o., TiBevtor ta Ogpého yuoo v OAOKANP®GY TOL
TOVPLOTIKOL TPOIOVTOC, YeYovos mov Ba oLuENoEL TV OVTAY®OVICTIKOTNTO OAOKANPOL TOL
TPOOPIGHOV Kot Kot~ eMEKTAON TNG KAOe emyeipnong ywpirotd. ‘Etot, pe ) cvopfoin olmv tov
EMYEPNOEDV GTIV TPOGPOPA TOV TOVPICTIKAOV LINPECLOV, 1 KA emyeipnon pepovouéva, Oa
amodEGUEVTEL amd TV avdykn va Pektiobel dote va TpooeEpel véeg vnpeciec Kot Ba eivarl og
Béom va TpoceAKVEL VEOUS TEAATES e TOVG 1010VG (TEPLOPICUEVOVG) OIKOVOULIKOVG TOPOLG.

Ot ed1kdTEPOL Gr()xng G etapeiog eivat va TpoceEPEL VINPESIEG TPOG TOL LEAT TNG GAAG Ko

TPOG TNV TOVPIGTIKT AYopd €V YEVEL AVTEC TaPOVGIALOVTaL EWOTKOTEPO TAPUAKATM:
Yrypeoieg npos ta uéin:
Kown mpofoin tov cuvepyatdv-peAdy.

ZVAAOYIKT GTHPIEN EMYEPNUOTIKOV dPAGTIPLOTHTMOV.

Avantuén Anpociov Zy€écewv e QOPELS Kot TIC TOMKEG KOWVMVIES.

vV V VYV V

Yvvepyooio pe too pEAN Kol TOVG TMEAATEG Y TNV ocvveyOuevn ovoaPdadupion tov

TAPEXOUEVOV VINPEGIOV (TL.Y. LE TI] GUUTANPOGCT EPMTNUATOAOYIOV).

»  Anuovpyio kot VTOoTNPIEN EPAPLOYNS TOVPIOTIKMY TOKETMV Yo aOENCT TOV NUEPDV
OLOLOVNG KOl TOV NUEPNO1OL Tipov ava TEANTN.

»  TIoAomAaGLOGHOG TOV IKOVOTHTOV TOV ETXEPNCEDV TOV 00, GUUUETEXOVV GE QLTIV Yio

épeuva, Kavotopieg kot Bedtioon TV mpocPlcemv o véeg ayopEs.

» Koatdption kot e€e1dikenon Tov HeEA®V P amd GEUVAPLOL Kot NUEPTOES.

Yrypeoics mpog v tovprotiky ayopa:

i. TIpoPoAry twv cvvepyatdv ™C eToupeiog (LEC® 1GTOXDPOV) YO TNV OAOKANP®UEVN
TANPOPOPNON TOV TEANTOV OGOV aPOopd TIG TapeYOUEVES vnpesiec. Tn cvvdeon Tov
IGTOYMPOV HE AVTIIGTOLYOVS TOTIKAOV POPEMV, ONMG EMIONG KO GE TOYKOGUIES UNYOVEG
avalnmong (m.y. Goggle, Yahoo).

ii.  Evnuépmon yio Tig dpaotnploTNTEG TG ETALPELNG UE ATOGTOAY EVIVT®V TPOBOANG.

iii.  Anuwovpyio. EAKLOTIKOV TOVPIOTIKOV TOKET®V 7oL  Oo  mepthouPavel  moikileg

OpaoTNPOTNTES (.. O10pYAVMOT EKONADCEDY TAPOVGINGNG KPAGIDV GE GLVEPYUTTL LE

29
www.agro-tour.net
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owomoteia Tov Nopov, yvopuio g meployng Héco omd odoumopikd mePPAAAOVTIKNG
EKTTOIOEVOTG KOl OIKOAOYIKNG vousOnTomoinong, yoyoymykésg eKONAOOELS K.0.).

IV.  Alpdpemon mpodiaypap®dv eELINPETNONG TEAATOV UETA TV TAOANGOT (LLE TNV ATOGTOAN
e—mail 1} évtumov VAkov) mov B Tovg TOaPEXEL TNV SVVATOTNTO EVNUEPOONG YL TO
EMOUEVO OO0 TNG ETALPLOG.

V.  Me mv dnuovpyia tov diktHov, o ypnotng Ba pmopel va £xel mpoOGPacn oe OAEG TIC
povadec Kot va Ppiokel e0kohao Kot ypnyopa mov vrapyel dbécipo dwpdtio B eivor
EQIKTY M TTLO YPIYOPN SLUUEGOAAPNOT TOVG Y10 KPOTHGELS, KO KOt TV DYMAN TEP10O0.

vi. Anuovpyia INFO KIOSK (meputtépov mAnpo@opidv) amd Omov Oa umopoldv vo
aVTANCOLV TANPoeopieg Y TIG vanpeciec g etoupeiag (my. mov Ppiokovtar ot
EMYEPNOELS, TOG YIvOvTal Ol KPOTNOCEL, TlL VANPECIEG TOPEYOVTAL, TOWL TOKETO

TPOCPEPOVTOL TNV GLYKEKPLUEVT TTEPT0O0 K.AL.).

APAMOINOI'NQXIA®

Hekivnoe mdotikd 1o 2014. YlomomOnke @£tog yuw Tpitn cvveyopevn yxpovid. Ae&dyeton
emoing, opkel pio efoopdda kot Bo cuveyicel v emruynuévn mopeio TG Y 660 LVIaPYEL
OPOUIVOG OUTEADV.

Opapa:

«H avaoeién,g mpofloin kar n kabiépwon tov vouov Apouas, g EAKVGTIKOD TOVPIGTIKOD

TPOOPIGUOY 0IVOD, YEVGNS Kal i Osuclimron THS OIVIKIS TOV TOVTOTHTAS.

T givon;
Mo Tpaypatikn «yioptiy mov EeTvAyeton amd Toug apmelmves oty Vadpo Kot To otvomoteio
™G Apdipag péxpt To €5TITOPLN, TO GTEKLO OLOCKEDAOTG KOl TOVG OPOUOVG THG TOANG, TAVTOL LUE

EMIKEVTPO TOV Oivo!

O emokénng pmopel va mopakoAovdnoel £vo TAOVGI0 TPOYPUUILO OPDOUEVOV KOl EKONADCEDY
«woliTionod TS yedoNSy KOTA TN OWIPKE NG €0pTacTikng €fdouddag kot PePaing vo
amoAOVGEL EEAPETIKES EMMVUUES ETIKETEG EKAEKTOD OpPOUIVOL Ofvov e €OIKEC TWEC oTol
ovuPepinuéva eotiatdpla kot café-bar. Iopdiinia, dtopyavdvoviar emtotnuovikd workshops

Kol EKONAMGELS Y10, TOL XOPOUKTNPIGTIKA TOL 01VOV KOl TOL SPAIVOD OUTEADVA.

%% https://observatory.sustainablegreece2020.com/gr/practice/dramoinognwsia.982.html
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Ot ekdNADGEIS KOpLP®VOVTAL TO GoPPaToKhplaKo GTa OvoToLEin, T ool Elval OvOTYTA Y1 TO

KOO

KOl TPOCPEPOVLY  CEVOYHOEIS OTOVG YMDPOLG TOPAYMYNS, OTO KEAAPLO Kol OTO

@uro&evoipeva £pya TEYVNG KaOMDGS Kot SmPed YELOTIKEG OOKIUES.

Tvonpaive;

Ovopo LOVOAEKTIKO, LOVOSIKO Kol EDKOAN OTOUVT|LOVEDGILLO:

«dpauo~+Oivos+Ievaryvarcio=Apouorvoyvawoion

Kevtpwko pivopa (slogan)

«I'ebon oivou, exiysvon molitiouody

Iog dnuovpyndnke;

Eekivnoe og pia mpotofoviia g Ieprpeperaxng Evomntoc Apdapog. Anotéhece mpoidv pHakpag

TEPLOdOV wpipavong, depyasidv kot Lupumoemv, n onoio Eexivnoe amd to 2011 ko kotéAnée

ot dopyavmon g TpOTNS TAOTIKNG Apapowoyvociog to 2014, O oyedwoudg Kot o

GLUVTOVIGUOG TG vAomoinong twv Opdoewv Kot 1M tehkn aflohdynon yivetor amd v

Opyavotikr) Emtpont otnv onoia tpoedpelel o Aviumeproepeldpyng Apapog.

Eniong amoteleiton amd to mopakdtom PHEAN:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

T0 GUVOAO T®V AU®V TOV VOOV TpoeEdpyovtog Tov Afpov Apapog,

n Avantoéuokn Etaipeia,

to Empeintpuo,

o Epmopucog XvAroyog,

n 'Evoon Egvodoyov,

10 Zopoteio Zvbeotiatopwy,

10 Zopateio Kagpé - Kévipov Alaockédaong,

TAN00¢ TOMTIGTIKAOV Kol AAOYPUPIK®OV GLAAGY®V KaODG Kot

emotnuovikoi opeig omwg 10 l'emwteyvikd Empeintmpro kot 1o TEI Owoloyiog ko
Teyvoroylag Tlotdv Apdauog, pe 10 €00 PAPOS KOl TO EMOCTNUOVIKO KVPOG TOL

TPOGOIOEL 1] GLUUETOYN TOV.

10) Ta owomoteior Tov vouov: a) KtAua Févwnuo Poyng, B) Kmuoe Koota Aalapion, v)

Kmua Myoniion, 6) Kmuo IMoviidn &) Ktypa Téyvn Oivov Owoyéveoig ot) Nico

Lazaridi.
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http://www.manolesakis.gr/
http://www.domaine-lazaridi.gr/
http://domaine-michaelidi.gr/
http://www.ktima-pavlidis.gr/
http://www.wineart.gr/
http://www.oenogenesiswine.gr/
http://www.chateau-lazaridi.com/
http://www.chateau-lazaridi.com/

10.3.3. Ot Ata6popEG TnG EALGG

Ta yopoakpiotikd yvopiopato tov «Atadpoudv g EAde», cuvictavioar oe peydio Pabuo,
amo aypotTikég Tomobecieg Kot divetat EReacn oTig Tomkég Tapaddcels kot ota £0a. To idpvpa
Baociletor v évvol TOL OELPOPOL TOLPIOUOD KOl TO TEPIPEPELOKO UEAN TOL OIKTVOV
GUYKEVTIPOVOLV gpyoreio. yoo TNV Tapoyn PLOCIUOV TOKETOV TOLPICHOV HEGH TOMIK®MOV

dpoporoyimv.

To Eumopikd Empeintpro g Meosonviag, oe pia mpoonddeia dpeong otnpiéng tov Toupicopon
oTNV TEPLOYN, dNUovpYNce €va ypageio evariaxktikod Ttovpiopod. To ypagpeio Bpioketor vid
v otyida Tov OKTLO Yo gumopwkovs Adyovc. To ypapeio kobictator emiong og éva
EMYEPNUOTIKO «ONUEIO-GVVAVTNONG» TOV TOVPIGHOV, TOL TOPEYEL VITOOOUES Yol VO SIELPVVEL
TNV EMYEPNUATIKT TOV KWNTIKOTNTO (CUVAVINGELS, Gepvapla, GAAL Yeyovota Tov oyetilovion
He TV mePLoyM K.AT.), peyevBiovovrag tn Procuotta g Aettovpyiag tov. Eva facikd epyoieio
elvar m onuiovpyia €vog 16TOXMPOL-TAATOOPUAG TO omoiog Bo dtabéTel YeVIKEG TOVPIOTIKEG
TANPOPOPIES KOl EEEOIKEVUEVES TANPOPOPiEG TOL ameLOHVVOVTOL GTOVG EMAYYEAUATIEC TOL
EMYEPNUATIKOD TOLPIGTIKOV TOUED KOl TOVG QOPElC eKUETAAAEVONG OPOpwV OepaTikdv
pope®Vv Tovpiopov. Tomikég emyelpnoelg Kot and dAlovg KAGOoVS owkovopiog (Ot povo amod Tig
tovprotikéc M.MLE, 6nwg Eevodoyeia, TaEdumTikd ypagein, vanpecieg evolkioong avToKIVATOV,
€0TTOPIOL KA, OAAG KOL TOTIKOVG TOPUy®yoVs). TV TPAYHOTIKOTNT, TO TEPLEYOUEVO TOV
otoétomov o amotedel onueio avaEOPAS TOV MKPOUEGOI®MV EMYEPNCEMY TNG TEPLOYNG LE

AMOTEP® GKOTO TNV TOVPLGTIKN TOVG EEEIOIKEVOT LEG® TNG CLVEPYLOC.

To dpvpa wpaypatomolel mOAAEG cvvepyacieg Kot cuppetéyel oe mOAAA épyo. Eva oand ta
TOPAOELYHOTO TOV £PYOV TOV £TAIP®Y TOV JIKTHOL Elval 1 TEPIMTMOOTN TNG GLVEPYASING LE TNV
Tovpkia. Ot gtapikég oyéoelg peta&h g Tovpkiog Kot Tov WpvHATOg givarl mTOAD 1WwoiTepeg
dgdopévou g ohvOeTNg TOMTIKNG KATACTAONG 7OV emkpotel PETOEL TV dVo Ywpav. To
Opopa gtvor £va amd ToL TOMTIGTIKA 10PVUATO TOV TPOoSTadovv va Epovy o dVo £Bvn 660 10
SVVOTOV TANCIESTEPA LECH TNG OPYAVMOOTG KOWMV TOATIGTIKGOV TPOYPappdTomv. O cuppfoiikdg
pOLOG NG eMAG etvar dvvapikog kot TOAD oamotedespatikog. To Epmopikd wor Brounyovikod
Empelnmipo g Zpdpvng €xet mpoPel o€ mOAD onuoavtikny cvpPfoln ot «Aladpopés g

Ehécggl», HEC® O10POP®V OPOUOAOYIV TOL OALAL KO OPKETOV KOIWVEG EKONAMDCELS. TOPEXOVTOL

*'To Tdpopa "Aadpopéc e EMag" coumepidipdnke otnv Ko Afjlwon yia tov Tovpiopd kot
tov [ToMtiopd, 1 onoia vreypdon v [Hopackevn 14 Mdiog 2010 and tov Ynovpyo TToMrticpon
kot Tovpiopod g EALGSac, TTavAio T'epovidvo, kar o Tovpkog opndroydc tov, Ertugrul Gunay,

84



TOPOKATO Y10 Vo, KATadEIEouy TV gvpeia TOKIMa dPACTNPLOTATOV TOV OvVOTTTUYONKE KAT® 0md

v oumpéda Twv Atadpopmv g EAdc.

0TO TANIGLO NG EVOPKTAPLG cLuvHdoL Tov Avdtatov ZvpfovAiov Zvpfodio Xvvepyociog
EAMGdac-Tovpkiog
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KEDAAAIO 11: H peAétn nepintwong tng Njoov Zapou
11.1. To dpuoko neptBaAlov tnG ZApou
11.1.1. Mopdoloyia edadoug

H XZdpoc ivon £va vnot mov cuvdvdlet pe appovikd Tpdmo To VNoLOTIKO YopaKTHPa EVOS VNG00
HE TNV EMPANTIKOTNTA TOV OPEWVAV OYK®OV TNG Kol LE TNV €0POPIa TOV TESAOOV TNG. ZOUPOVA
pe tov Movptlio, 2008, 1o avéylvpo tov violov katd 33,316% yopaxktnpiletor mg nedvo, Kotd
51,053% Xloomodeg, katd 11,412% muopewvd ko katd 4,217% opewd. Il ocvykekpipéva,
amoteleitan amd dvo KHpovg opevoig dykovg. To O6pog Kepketevg 1 Képkng vydveral oto
SVTIKO TUO TOV VNG00, HE TNV LYNAOTEPN KopLY| Tov BiyAa va Bpioketon o€ vyouetpo 1.434
PETPO. XTO KEVIPIKO KOl OVOTOAMKO TUNHO TOL VNGo» VYAOVETOL TO Opog Aumelog Tov
KatolopPdver peyodvtepn éktacn amd tov Kepketéa, pe TG LYNAOTEPES KOPLPES TOV, TOV

KoappBobdvn ota 1.153 m kar tov Ai-Awa ota 1.127 pétpa.

11.1.2. KAipa

To kMpa ot Zdpo, ooppwva pe v katdroén tov Koppen, avikel otov tomo Csa, givol
onAadn evkparto pecoyelako pe {eotd KaAokaipta kot Nmovg yelpmves. [apatnpodvral vynAég
Oeppokpacieg, ov omoieg dwpkovy Y piKpo Owdomnua (IovArog-Avyovstog). Qotdc0, M
Boldooia avpa Tpokadel onUOVTIKN TTOOT TG OepproKpaciog oTIC TaPAKTIEG TEPLOYES, EVD TO

UEATELLN TPOKAAOVY TTTAOGT 6 OAOKAN PN TV Teproyn. (Mutedeton & Bgoddpov 2000).

Avoivtikdtepa m péon Ppoyxomtwon otn Nnoo Zapo moapovcstdlel avéntiky téon and Tov
Avyovoto ém¢ tov AeképuPpio, evd petdveton amod tov lavovaplo éwg tov lovho. H péytotn tyun

eppaviCetar tov Noéuppro, eved n eddiyiotn Tun epeaviCetor tov lodvAto.

11.1.3. XAwpida

Oocov apopd t yAopida Tov Vo100, 1 ZAUO0G O0BETEL TPELG JUPOPETIKOVS TOHTOVG PAAGTNONG.
2T¢ MOPAKTIEG TEPLOYEC oLVAVTOTOL O TOTMOG TV Ogpuopecoyelokav olamidoewv (Oleo
Ceratonion) Avatolkng Mecoyeiov. TIpoywp®dvtoc Tpog 10 ECMTEPIKO TOV VIGLOV GUVAVTIAE

M Meooyswokn owdmAaon ™G Apiog (Quercion — ilicis) | 0AMOG Poikovikdc 1 TOTOG
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Avatolkng Mecoyeiov. Télog atov mupnva g Zdpov emkpotel 1 Opopecoyelokn SdmAiaon

¢ Kvnopiociag.

AvoAivtikdtepa 1 PLAGTNOT KOL TO OVTIGTOL(0 OIKOGVGTILLOTO, TTOV ETKPATOVV GTO VNG, £lval Ta
TELVKOOAOT, N LECOYELNKN Hokio Kot Ta epvyava. H kdhpro kaAlMépyeia Tng Zapov givor 1 eMd.
Bdoel tov otoryeiov g Atevbuvong lewpyiag Zapov, 10 £1og 1999 kariiiepyodviav mepimov
122.500 otpéppoto ehotodévipwv. Agdtepn oe péyeboc kKoAMépyela elval 10 OUmEAL, TTOV
KoAAepyeitan og éktaomn 16.700 otpeppdtov mepimov (Yo to £€10¢ 1999) evd ta omwpoodpa
glvol pio akOpo Katnyopio. KOAMEPYOOUEVOV QUTMV TOV €LOOKIUEL 0T Zdpo, ov Kol OgV

evtomilovtal GUCTNUOTIKEG KOAMEPYELES, OTMG KOl OPOUATIKOV QUTMV KOl OPYLOEMV.

Ymépyovv Tpeg TPOSTUTEVOUEVEG TEPLOYES OV YapakTnpilovior g meproyxég Natura 2000. H
TpOT ivar N aAvkn g tapariog PidAng Appov, mov Bpicketar ot NA meployn Tov vnoton
Kol 0 29% g €ktaong g anotereitan and Bdiacoa. H BAdotnon ¢ mapariog eivar yevikd
QeTOY Kou yopaktnpiletor omd OmMOPOdIKY] TAPOLGIH HEUOVOUEVOV OTOH®V, EVA 0TI
MuvoBdriacca emkpatel oahoeutikn PAdotmon. H mepoyn €xet evpOtepn onupaocio Kot

yopoaknpileTon g omiviog oKOTOMOG.

H o6ebtepn mpootatevpévn mepoyn eivor to 6pog Apmerog (Kappodvng). Amoteieiton omd
daomom €ktaom mov yopaktnpiletar amd e0KpaTo dACT KOVOPOP®V, GKANPOQLAAOVG Bdpvoug
Kot eKTETAPEVES TTEPLOYEG pe acPeocTolBucd Ppdyta. Ta mevkoddon amoteAovvTol amd aiwvopio
dropa Tpayeiog [Tevkng Pinus brutia, mov kaAvntovy mepimov to 20% TG GLVOMKNG EMPAVELOG
Tov, v N Mavpn Ilevkn avaroyeil oe m0ocoatd 15% Tov GLVOLOL TV dac®V ToL VNoloV. [Tavew
ard 1o 700 pétpa cvvavtovtor dropo Mavpng I[levkng Pinus nigra ssp. Pallasiana, 6mov
vynAoTeEpa Yivovtan kupiapyo eidoc. H Mavpn ITevkn vrdpyer pepovopéva oto Opog Képrng,
OOV €lval KO 1 TPITN TPOCTOTEVUEVT] TTEPLOYY], OTOV OMOI0 EMKPOTEL M apai PAdotnon oe
peydAo vyouetpo kot ot amdtopes KAioels. Ot peyaAtepeg EKTACELS EIvol AmOTEAOVUEVEG OO
poxkio fAdotnon, petafatikég ektdoels Hetalld dAcoVs Kot LECOYEIK®Y Bapuvavey (Tov Exovv
TPOKVYEL Kol ammd TLPKAYIEG TOL CNUEWMONKAY GTO TEVKOJAOT] TNG TEPLOYNG), TELKOOAGOG,
eloumveg, oldomaptor aumeddves K.6. H ovvolkn tov éktaon g eivon 9.137 exktdpa
e€apovpevol ot okiopol. Ztnv tedevtaion meproyn Natura avikovv 1o Mwkpod ko Meydho

Xeitdvt, ta 0aon Kaotovidg kot Aékkag, kKot 1o Akpotpt KatdBaong-Apévag .

Q¢ Tomia [d1aitepov Dvoikod Kariiovg (TIPK) kataypdpovion ta axoiovda:
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¢ Opoc Képxic Zdapov (Biotomog, Pucikod tomio)

s Tlotdp Zapov (Pvoikd tomio)

¢ Ydpovooa (Aounpévo tomio)

& Movn Meydinc Iavayidg (Pvowd tomio, Aounuévo tomio)

s Movn Tiov Ztavpov (Pvcikod tomio, Aounpévo Tomio)

& Xoapadpa kot Xwptd Mavordteg (Pvoikd tomio, Aopnuévo tomio)
< Movondtt andé Movn Bpovtd npog [Inyn Mava (®Pvcikd tomio)

< Avo Babb (Aounuévo Tomio)

¢ Z®0odoyog IInyn kot Axpotmpio IIpdco Zapuov (Pvcikd tomio)

11.1.4. Navida

Oocov apopd tov topéa g Zmoye®ypopiag, n ZANog mopovctdlel TOAAEG OUOLOTNTEG E QLT
™mg xepoovnoov ¢ MvukdAng. H cavpa tng Xdpov (Lacerta anatolica aegaea) amoteAel 10
povadikd amd ta £i0n cavpag mov meplopileton AmOKAEIGTIKA KOl LOVO OTIC dVO AVTEG TEPLOYES.
Onwg avaeépovv oto PiPrio «ta {da g Zdpov» ot Ay. Anuntpoénoviog, Mop. Anupdkn kot
[Mav. loavviong, 1998, «Xvvoiikd otn Zapo mapatnpndnkav 139 €idn toviov arnd to omoia 39
TOPAUEVOLY OAO TO YpOVO G6TO VNGi, 28 Eexelumvidlovv, VO TEPVOLV KOTE TNV LETAVAGTELON.
Eikoot €&t (26) €idon owAdlovv o610 vnoi evd yia dAda 20 €idn dev elvar motomompévo Ot

oOMALovvy.

‘Eva and 10 mo yvootd petovooteutikd movld sivor 1o Qowvikodmtepo Phoenicopterus ruber
omov mapatnpovvror amd AskéuPpn péxpt téhog Anpiiiov oty Alvkn Wing Appov. Ao ta
MO OMAVI TOL KOTOLKOUV KOl OMUOPIAES Yo T ZApo &ivor 1o gpmetd Agpmavovpo 1
Xaporéovtag Chamaeleo chamaeleon. Xapoktnpiotikd tovg otoryeio 0tt ahAdlovv ypdpota
Kol oY€dL dote vo, kpOPovar amd toug €xfpovc. Tty Katnyopio T@V ONAACTIKGOV OVIKEL TO
TookdAr Canis aureus, mBovotato to HOVOOIKO eAANVIKO vnoil 6mov (el avtd T0 €100G.
Evdibpeco og péyeboc oAAd kan gpedviong avdapeso oto Avko kot v Aiemov. Téhog, €xet
nmapotnpnOel évag pikpodg mAnbuoudg eoklog monachus monachus kot yelmvog caretta caretta
oTIG POPEIOOVTIKEG OKTEG TOV VNolov otn Béon Zeitdvi, meployn 6mov TPOCTATEVETAL Kol £YEL

yopaxtnpiofel wg Proroyikd mhpio.

11.2. To avOpwrnoyeveg nepBAAAoV TG ZAHOU

11.2.1. NoALTLIOMKOG TAOUTOG
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H Zdpog givarl o yopog mov mepmdtnoay kot E{ncav peydiot vOpmmol 0Tme o Lafnpatkos Kot
Qeuoc0o¢ ITuBaydpag, o aotpovopog Apictapyog, 0 EIAOGOPOS TV aotncewv Emikovpog ot

ayoAoTomolol ko unyavikoi Poikog kot ®e6dmpog kot toAlol dAloL.

Yyiotng a&iog apyotoroytkod Kot 16Toptkov TAovtov amotehel n meployn [Mvbayopeiov-Hpaiov
n omoia £€xet yopokmmpiotel amd v UNESCO g «uvnueio IMaykdouiag TOMTIGTIKNG
KANPOVOLAS». £TO TANIG10 0VTO evIAYONKE Kot TO TPOYPOUp «AVAdEEN Tov apyaiov TAoiov
CXapova’’, €va TEQVOAOYIKO EMTELYUHO TOV Zopimy, Tov fordnce moAD TV apyoic VOLTNYIK)
éYvN. AMAN poe oovdaio. TEYVOAOYIKT dMpovpyios Tov GLVERN KaTd T ¥pOVIo. TG TVPAVVING
tov [loAvkpdtn (530m.X.) eivar to Evmaiivelo dpuypo (mAéov emMOKEYLO) Yoo TNV OGPOAN|
VOpoddToN ™G TOANG. [IpoKettar yia pa onpoayye pnkovg 1.036 p. mov dwacyilel To Ppoymoeg
Bouvod, Bopela g mOANG, ko Tpokaiel onpepa T0 Bowpacud yoo v eEapeTikn axpifeia g
duvoitng g, Emmdéov, 1o apyaio Apavit tov TTvbayopeiov, 10 «ev BOAATTEL YOUA KOTA TOV
Hpoddoto, 10 vad g ‘Hpag mov Ntov 0 peyaAdtepog kot o mAovotdtepoc g loviag, to
[ToAvkpdreto teiyog kot v lepd 006 pnkovg 4.880u mov évmve v apyaio TOAN pe to Hpaio.
Zmv {0 meployn Katd TOvg KAOGIKOVS KOl TOAMTIGTIKOUG YpOVoLg €yovpe TiG Bépuec, TO
POUOTKO VOpay®YEIO Kol TNV EAMNVIGTIKY] EMOVAN He TO YyNEWwTo ddmedo. Xta Pulavtiva kot
petapolovtivé avikovy To KAGTpo Tov Avkovpyov, 0 TOPYOS Tov Xapoknvn oto Hpaio, povég

K.G..

11.2.2. Anpoypadikd otoxsia

O Anpog Zdapov givon dMpog g meprpépetog Bopeiov Aryaiov mov meptlapfdvetl T Xdpo kot Tig
YEWTOVIKES NG VNoidec. Anuovpynnke pe 1o Tpdypappa KoAlikpdtn and v cvuvévoon tov
TPOLTAPYOVI®OV OMU®V TOL VNolov, TV dMuwv Babéog, Mapaboxdaurov, IMubayopeiov xot

KoaploPacidv. O mAnbuopdc tov givar 32.977 kdtowol cOpP®va pe TV amoypoaen tov 2011.

‘Edpa opiotnke n Zdpog kot wotopikn| €6pa 1o [Tubaydpeto. H Zdpog ywpiletor oto Kdtw Babo,
pe 6.251 karoikovg kot oto ave Babb pe 3.147 katoikovs. H cvunpwtedovoa, to KapAopdaot pe
6.869. H maAid mpwtevovso tov vnolov n Xopo pe 1.218, 1o IMubBaydpeio pe 1.497, ot
Mutuiinviot pe 2.107, o MapaBdxapumog pe 1.900 kot to Kokkapt pe 1.060 kdroucovg

11.2.3. OLKOVOMLKA OTOLXELOL
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H owovopia tg Zapov mapovctdlel a&idAoyn Kol apKETE 1GOPPOTNUEVT OVATTVEN. ATO TNV
apyodTNTo £0G Kot GNUEP, POGIKO OIKOVOULKO TOPO Y10, TOLS KOTOTKOVG TOV VNGLOV, OMOTEAEGE
0 TPWTOYeEVNG Topénc. Ta moapayodueva mpoidvta, Kpact, AddL, oTaEidn Kol Komvog amoTEAECAY
1660 (oTiKd ayadd yio Toug Zopmteg, 060 Kot e€aydypo mpoiovia. O kamvdg, Bo mpémel va
TOPATNPACOVUE OTL amoTeAEl pio €01KN TEPIMTOON KOAMEPYELNS, KABMG M Topaywyn TOL
Eexivnoe 10 1916 kan eykoatareipOnke to 1985. Onwg yiveton avtidinmtd, onuavtiky vanpée kot

N avAanrTLEN TOL EUTOPIOL MG OTOTEAEGLO TNG OVATTVENG TOL TPMTOYEVOVS TOUEX.

[Mapora avtd, 1 Propnyavia, Proteyvia Kot n Tapoyr VINPESLOV OV epeavifovv votépnon. Alyo
npw omd 10 B’ Taykooo [ToAepo 10p0Onke kot 1" Evoon Owvomomtik®dv Zuvetapiopdv ZAapov
pe dvo gpyootdota otnv TOAN ™G Zdpov kot 6to Kaprofaot. To téhog g dekaetiog 1940 -
1950 Bpnke ™ Zapo xoteotpopupévn. Amd 1o 1950 dpyioe Kot TOAL Vo 0vOIKOdOUEITAL KO VOl
aVOMTOGCETOL OKOVOUIKA pE KOpLeg dpactnplotreg v ounchovpyio/otvonotia, avlokopia,
Bvpcodeyia, vavtidio Kot to gumdplo. Xe avtiv Vv mepiodo mapatnpeitor eniong éva peydlo
HETOVOGTEVTIKO PEVUOL OO T1 ZAUO TPOG TO LEYAAO AOTIKA KEVTPO KO KOO TEPLGGOTEPO TPOG
Y®OpeG Tov eEmTePkov, Avotparia, Notio Apepikn, Kavadd, Aepikn, aAld Kot Tpog yOPES TNG
Evpdnng, Béhyo, I'eppavia kot Xovndia. H petavdotevon cuvéyice pnéypt ta LEGO mTEPImOv TG

dekaetiog tov "70.

Ao T1g apyéc g dekaetiog Tov 1980 mapatnpeiton £va avticTpo@o pedpa. AQevog apkeTol véot
ZopOTEG EMOTPEPOVV GTO VNGL Kot €9’ €T€pov 10 vnot yivetar moéAog EAENG moALAPOU®Y
emokentdv. H e£€MEN autdv TV INUOYPOPIKOV GTOXEI®V GE GUVOLAGUO LLE TO EVTOPO KO
KoAO KA TOL VNG1LoV, GLUVTEAECOV GTNV AVATTLEN KLPIWG NG AYPOTIKNG OKOVOLHOG EVO Yo
TOAAEG OIKOYEVELEG 1] ALYPOTIKT TPOGOA0G TOPAUEVEL TO KUPLO 1| CUUTANPOUOATIKO gl66onua. TTo
GLYKEKPLUEVA, TO €1GOOMUO OO TOV TPOTOYEV] Topéd (Yempyia, KTNVOTpOoQia, HEAMGGOKOa,
viotopia, K.A.TT.) TOPAUEVEL YioL TOAAES EKOETIEG TO KVPLO EIGOOMUO Y10l TOVG TEPIGGATEPOVG
KOTOIKOVG TOL VNO100, EVM OTN GLVEXEW AKOAOVOOUV TO EMOYIKO E1GOOMUA TNG TOVPIGTIKNG
TEPLOOOL KOl TO E100OMNUO TNG Proteyviag Kot Tov EUToPiov, MG CLUTANPOUATIKE OTKOYEVEINKE

€1000M OO

Téhog, a&iler va onuewmBel 0Tt 1 Opdon TOALDV TOPAYOVTOV OTTMG 1 KAUWYT TNG TOVPLGTIKNG
owkovouiog Kot 1 eykoatdAeyn e vraifpov eEortiag TG OpACNS TV TLPKAYIDV, TO YOUNAN

gloodnpota omd cuvtaéelg (kupimg OI'A) kot 1 TaPodIK KPioN GTOV TOUEN TOL EUTOPIOn Kot
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™m¢g Proteyviag, ocvvetélecov otnv mpdkAnon Kot adénom, oloévo Kol TEPIGGOTEPO, TWOV

TOGOGTMV aveEPYLOG TNG ZLALOV.
11.3. H ToupLOoTIKA TAUTOTNTA TNG ZAUOU

H Nnoog Zdpog etvar to o avamtuypévo toupiotikd vnoi tov Bopeiov Atryaiov kot pdAeto 6to
paCiKd S1oKIVOOUEVO TOVPIGHO, VA dlaBETeL O1EBVOVG eUPELELNG GUYKPITIKA TAEOVEKTILLOTOL Y10l
™V ovATTLEn Kot OA®V TOV GAA®V Katnyopldv Bepatikod tovpiopov. O eEnAekTpiopodg mov
oAoKANpOONKe otn dekaetio Tov 1960, n Aettovpyion TOV aepodpopiov amd 10 1963 Kabdg Kot
L0 VTOTLTTAONG VITOJOUT E6GAV TN SLVATOTNTA TNG TOVPIGTIKNG AVATTLENG TTEPITOV GTIG APYES

avtng ¢ dekaetiog (EOT, 2002).
11.3.1. Antotipnon>? Twv GuVONKWV AVArTUENC Tou Touplopol otn Sapo

Zmv gvdoydpa mapatnpeitor peimon Tov TANGLGHOL 6€ GYEOT LE TOVG TAPOUALOKOVS OIKIGLLOVG
cupPaivel to avtiBeto, pog Kot erm@ereitor amd TV TOVPIGTIKY dpactnpoTnTo. Mepikoi dpmg
un mopoaAtokoi owispol (muopewvot), apyilovv Kot avamTiGGOVTOL TOVPIGTIKA, AVEAVOVTOS £TCL
oV op1OUo Tov TANOVOUOD GE AVTEC TIG TEPLOYES. ZVYKEKPIUEVO TPOGPEPOVY GTOVG TOVPICTES
g, mePPAALOV YOAN VIO, TAPOSOCIHKO (TAPASOCIOKT OPYLTEKTOVIKY|, TEXVN KoL TEXVIKT), TAATELN
HEe TAATOVO KO TAPEPVEG LE TAPOOOCIHKO GAYNTO, TAVIYDPLL KOt TOPOOOCIUKEG EKONADGELS TOV
Kkatoikmv) 1 Kot edwkd a&loféata (mavopapukés Béeg, Tomia Wiaitepov KAALOLS, LOVOCTIPLO KOt
KdoTpo, oo, Yepvpla, BpHces, KaAviepipia), Tov oev Exovv aAlolwOel TEpa amd T PLOIKN

@Bopa, Loy® akpdg Tov 0Tt dev glyav avamtvyBel TOLPIOTIKA.

H dvvatdémrta ocuvovaopod Tov TOVPIGHOL OTOLG TAPOAOKOVS OIWKIGHOVG HE GAAa €10M
TOVPICUOD GTOVE NUOPELVOVS KOl OPEVOVG OIKIGLLOVG, Y10 TNV OVATTUEN TMV OTOIWV 1 EVOOYDPOL
TPOGPEPEL TOPOLG LYNANG TOLOTNTOS KOl LEYAANG TOIKIMOG, ATOTEAEL EVLVOTKO YOPOAKTNPLOTIKO
TOV VNGOV KOl EXEL OPYICEL VO EVTACOETAL GTO. TOVPIGTIKA TOKETO TV YPAPEI®V TaEd1DdV Kot

TV Eevodoyeimv.

Q¢ mpog Vv omacyOAnon mopotnpeiton 0Tl N ZAUOGC EYXEL TO HKPOTEPO TOGOGTO OMOAGYOANCTG
oTOV TPWTOYEVH Topén (Yempyia, KTnvotpoia, aAeia, ddomn), petd ™ Nijoo Xio kot 10 106061t

AVTO LEUDVETOL SLOPOVIKA e LYMAOVG pLOLOVG. AVAroyn gival 1 IKOVA KOL GTO JEVTEPOYEVT).

2 EQT, 2002.
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Téhog, mpémetl vo emonuavOel 0t 1 ZANog €xel 10 VYNAOTEPO omd OA0 TOL PEYAAD VNGLd NG
[Teprpépetag Bopeiov Atyaiov m0G0oTd AmOGYOANONG GTOV TPLITOYEVT TOUE, OPEILOLEVOV, GTO
OTL €lval TO 7O TOVPLOTIKA TPOMONUEVO KOl CUUTAPAGVPEL GE AVATTLEN TOVS AOITOVG KAASOLG

TOL Topén (EUTOPLO, VIINPEGIEC, LETAPOPES KOl ETIKOIVMVIEG).

Eva imua mov Oa mpémer vo Oswpnbel o0t1 amofaivel o PApog NG TOLPIOTIKNG
TPOCEAKVGIUOTNTOS TOL VIOV €ivol 1 OTOSWOKY EYKOTAAEWYT TOV TOPASOGIOKOD TPOTOL
KOAALEPYELOC, TOV NTOV EVTAGEMS EPYACING, LE YOPOUKTINPIOTIKO TIG avaPaduidec «melobvAes», mov
ol KAatowkor opideyav pe eEapeTikn TtéYvn ot Popeteg mAaylec tov  PBouvvov, Omov
KOAALEPYOLVTOV LEYOAN TOIKIALO GTOPUVALDY OLVOTOPAYWYNS KOl OTTOV LITAPYOVV TO TEPIGCOTEPQL
«KpacoY®PLoy. XapoKTNPLoTIKA deiypato Tov Oovudolov mopadosiakoy oypoTiKod 0VTOD
tomiov mpémel va amokatacTafouv kot pall pe o yopld vo avartuyBodv ce oAoKANpopéVa

TPOYPALLOTO OYPOTOVPIGUOD pE BAOT TO ZOUUDTIKO KPAGT.

Emiong eyxotoieimovror  mapoadooiakol  Proteyvikol  KAGOor  (voaummywkn/  TapoavEaodeg,
ayYEWTANGTIKY) Kol Bropnyovikoi (otvomoteiol Kot ovamoONKeg GUVOLAGUEVEG UE «TAREPVESY,
KOMVEPYOOTAGLO, BUPGOdEYEin) TOL £YOVV APNCEL WPOLOTAUTO EPEMMUEVE. CTUEPA LEYOAD KTipLaL
oto Kaprofact, oto Babv, ot Xdpo.Ta ktipio avtd Tposeépoviorl Yo, omoKoTdoToon Kot
peToTpony] TG xpNong Tovg. Iopdpota, kEVIpO TOMTIGHOV KOl OvOWLYNG, EUTOPIKAL

KATOOTNULOTO, YPOQEiD vt 01 SLUVOTES VEEG YPNCELS Kot GE OVO EYEL 10T YIVEL LETATPOTT).

2T TAEOVEKTNUOTA TNG ZALOV EVIAGGOVTAL KO T ENG:

a) ‘Exet 163 yAn oxtov and tig omoleg 31 yAu elvar a&loloyeg, 6TO0 HEYOAVTEPO WEPOG TOVG
HIKPES, YPOUPIKES, OVOTPOCTELNCTES, WEGO GE TPOCTOTEVOUEVEG OLKOAOYIKOD €VOLUPEPOVTOG
EPLOYEG M OIMALL 0€ TOPOALOKOVS TAPOUOOGLOKOVS OIKIGHOVG, EVED Ol HOKPOTEPEG KO OUUMOELG
Bpiokovior yevikd Kotd UNKOG TESIVOV EKTAGEMV TPOCTATELOUEV®OV GTO GUVOAD TOLG AOY®
yoviung yeopywng yng (Ayiov Kovetavtivov kot Kokkapiov ot Bépeia mhevpd tov A. Babéoc,
Kovpaitkov kor Mapabokdumov), apyotoroyikov yopwv (A. ITubayopeiov) 1 enedn nepiéyovv
otoyeio yopakINpopéva g Tpootatevtéa (vypofrotonor aivkéc A. MapaBokdumov kot A.
BaBéog, votia mievpd). ‘Etol, 10 pnkog tov aSlomomoipumv aldAoyov oaktov meplopileton
ONUAVTIKA ©C TPOG SLVATOHTNTO OLKOOOUNONG, TPOCPEPETAL OUMG OAOKANPO Yoo MUEPNOLL
avoyvyn (KOAOUTL, 1oTiomAoia, KaTadVoELS, Wapepa, EEEPEVVNOELS, ATOAALGN TOTOV, PAyNTO GE

TOPOALOKE KEVTPOAL).

92



B) Eyxetl o xaAddtepo amd 6la ta viiowd g [eprpépetag kiipa,

Y) Bpiloketor oe pikpn omdéotacn amd 10 Kovodvtaot, 10 Touplotikd KEVIPO GTO HEGO TNG
paydoio avATTUGCOUEVNG TOVPIOTIKA OVLTIKNG TOVPKIKNG OKTNG, TOV VOTIO EKTEIVETOL MG TNV

Attdrera ko Bopeta o¢ to AiPaid,

0) €xel CLYKEVIPOUEVE CNUOVTIKO HVNUElD poUOikng, eAAnviotikng, Pulavtivig emoyng. H
emiokeyn ™G ZAUOL, HE TO KOAO KAIMO, TIG ONUOVTIIKOTOTEG OPYOLOTNTEC KOl TIC (QUOIKEG
OLOPPLEG, EVIAGGETAL O OTO TOVPIOTIKA TOKETO TOV OUUEVOVTOV GTN TOVPKIKY OKTY, OAAQ
KOl TOV €KOPOUEDV TOV KPOLOLIEPOTAOI®Y OV TNV JITPEYOLY KoL OVTO AEITOVPYEl Ko
apeiopopo amd T ZAUO TPOGS TIS TOVPKIKEG aKTES. Me v mpodBnon g évraéng e Tovpxiog
omv E.E. Moyo g ZvvOnkng Zévykev, Ba AvBovv kar ot duvckoAieg mposPaocng Tovpkwv
tovptotdv otnv EAAGSa Kot avtd amotedel uvoikn mpoomtikn e£EMENG TG EAAVOTOVPKIKNG

TOVPIOTIKNG GLVEPYAGiaG TPog apotaio OQeAOG.

11.3.2. Ot EMUTTWOELG TOU TOUPLOHOU 0T ZALO

H yopoBetikn anaitmon tov palikod tovpiopod, va yerrvidler pe tovg peiloveg mapoailokong
OKIGHOVS OV €tvat Kot THAEG £1G000V Kot €600V TOV TOLPIGTAOV, TOV KAOIGTH AVTAYOVIGTIKO
WG TPOG TIG YWPOOETIKES AMOITICELS TOV KOTOIK®V OUTOV TOV KEVIP®V, OOTE VO, £XOVV GTNV
TEPLACTIKY] TOVG {MOVN OPKETN £KTOOT Y10 KOADUTL Kol Y10, O1KOOOUNGN TopafEPIGTIKAOV GTITIDOV.
To mpdPAnpa etvar pkpd yuo to vnoi, enedn dev €xel HeyAAOLS OKIGHOVE KOl Ol TEPLUOTIKES
mapoiakég Cmveg Tovg dev Eemepvolv e puKog 1o Opto tov 1.5 yAp. mov B€tovv ta tpdTLma. To
TpOPANUa, Op®G, €ivor peYyGAO OGOV O0QOPE TNV OKOOOUNOT TOPOUOEPICTIKOV OTITIOV TOV
Katolkwv, o peybAn éxtaon oavbaipetov kol pe acagn Oplo. xPNoNG OVAUESO GTNV
010K TOIKNON KO TNV TOPEVOLUT LETOTPOTT TOVG 6€ dmpdtio evolklalopeva o€ Toupiotes, yioti
avtd, pali pe 11g eopyns mpooptllOIEVES Yo EVOIKIOLOUEVO OMUATIO KOt Y10l GAAEG TOVPIOTIKES
YPNOELG OIKOOOUES TTOV elvan Katd peydAo uépog emione avboipeteg, HETATPEMOVY TIG TAPAALEG

TEPLUOTIKEG TTEPLOYES O€ £va coPapd voPabuicuévo tepiPdirov (EOT, 2002).

Ta tedevtaio xpovia cOVNOEG PUVOLEVO Elval I ELEAVIOT TVPKAYIDV GE OAOKANPO TO VNG, Ot
TANYEC TV OOIWV EVTLYMG OmOKUOIGTOVTOL CYETIKA YPYOPX, KUPIOE HE PUOIKY] aVOdACW®ON.
Adappiopnmro, o Toupioprdg £xel CLUPAAAEL GE PEYAAD TOGOGTO TMV TLPKAYIDV COUPMVO, LIE
TIG TOMIKEG 0pyEC. Ao ta emionua £yypapa e AlebBvuvone Aacdv Zapov, Kotd T ¥povikn

nepiodo 1993 — 2007 onpeiwdnkav otov voud Zapov 300 mupkoyég ko kankav 144.795,684
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OTp., €K TOV OMOI®V O©TNn VMoo XAuo kotoypdenkav 223 mopkoyleg kot KAnKe £KToom
130.630,394 otp. Ot ektdoElg TOL OMOTEPPOONKAV KOADTTOVIOV KLPIOG OmO EAOLADVEG,
AUTEADVES, dAoT TPOYElNG KOl LoPNG TEVKNG, EVA eAAYLoTEG amd €0mEPLO0EdN. Ot KuPLOTEPES
KOTOOTPEMTIKES GUVETELEG TOVG E0TLALOVTOL GTNV KOTAGTPOPT TNG PAACTNONG TNG TEPLOYNGS, OTNV
KOTOOTPOPY] TNG TAVIOOS TNG TEPLOYNG KOl OTNV KATOGTPOPY| TNG TOPOUY®YIKNG TKOVOTNTOS Ko

TOV TOPAYOYIKOD SLVOUIKOD TV O0CMV.

O TOVPIOUOG OMOLTEL ONUAVTIKEG TOCOTNTEG KOTOVAAWONG EVEPYELONS, MAEKTPIKNG OAAG Kol
OPLKTMV KOVCIU®V Yol LETAPOPES, OEpUOVOTN Kol aypoTIK Topaywyn. YTAPYOUV SlAPOPES
TOMTIKEG Y10, TNV OOENCT TNG EVEPYEINKNG ATOS00TG OTO KTIPLOL KOl 0TI UETOPOPES AL Ko
OTIG YPNOEIS TOV MAEKTPIKOV GULOKELMV. AV KOl O TOUPIGHOC aLEAVEL TNV KATOVOAW®GCN
EVEPYELNG, OV VIAPYOLV GOPAPES EMMTAOGELS GTOV aéPA, KABMG 1 GLYKEVIPWGST TANBLGHOD 6TO
vnot givar younAn. Tavtdypova ot KAPATIKEG GLVONKEG TOV EMKPATOVV (GvELOL) dEV 00MYOUV
ot onuovyio TpoPfAnudatov. ‘Etot Aowtdv, de cvopPdirlovv kabOAov oV KAMUOTIKA oAlOyN
péow TtV ekmopmmv aepiov Beppoxknmiov, extOG OU®G, OO TIC OEPOTOPIKES LETOPOPES TOL
TPOKAAOVV LYNAN emPdpuvon g aTHOCOOIPAS KOOMG Kot MYOPVTOVCT) OTIS TEPLOYXES TNG

Anpotikng Evomntag tov ITuBayopeiov 6mov €dpevet 1o aepOOpOULo TG ZALLOV.

Tn onuovtikdtepn mESN mOL dEXETOL TO TEPPAALOV OO TOV TOVPICUO EIvol M EMPPON TNG
TOWOTNTOG Kot TNG OafeCIUOTNTAG TOV VEPOD, LLE OEDOUEVN TN LEIMOT] TV PPOYONTOGE®V Kol

NG LPAALHPIVOTG TOL VOPOPOPOL opilovTa.

11.3.3. H ®épouoa Ikavotnta tng ZApouv

Inuewdveton 0Tt 1 ZApog Exet vepPet 10 6P YOPNTIKOTNTOS Alyo TPOG TO TAPSHV OAAG e TAGELS
avénong oto péALov. Agv mopatnpeitol, OU®S, o€ OAEG TIC TOVPIOTIKEG TEPLOYEG TOL VNGOV 1
TPog T0 TOPOV KAONOLYAOTIKY] OVTH] KOTACTOOT. XUYKEKPIUEVO YO0 TNV TEPITTMOOTN TOL
TOVPLOTIKA avartuypévoy Anpotikod Awapepiopatog Kokkapiov mpokvmtel, 0tL | xprion tov
a&lOhoywv aKTOV ToV, pNKovg S00U, vepPaivel T ywpnTikdTNTO 68 Aovdpevoug Katd 1,4 popég
(avtd dev oamotelel mPOPANUO YOTL Ol UIKPEC OMOGTAGELS EMITPEMOVY TN OLOGTOPA TMV
AOVOUEVOV OE OKTEG AAA®V TEPLOXDOV TOV VNo10¥), vrepPaivel To 0plo 6e aplud KAvav Katd
6,9 popég kar vepPaivel Katd 5,2 popég to Oplo oe oxéon pe tov TANBuoud. Amotelel dSnAadn
10 Kokkdpt Kopeopévn TouptoTikny meployn, Onmg avantdydnke paydaio peta&h 1994 kot 2001

e Kotd TOo MAEIGTOV TOPAVOUNG Kol OVEEEAEYKTNG OIKOOOUNONG KOTOAVUATO. XMUELOVETOL,
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mopoia ovtd, 0tt 1 ZOE Zdpov yapokmmpiler v mapoiiokny Ampida tov A.A. Kokkapiov

napomépa otkodounoun (EOT, 2002).

H tovpiotikn yopntikdmnTa Tov vnolov €yel Kol pav GAAN dmoymn, TNV ETAPKELD TOL VEPOD
VOpevong o oL PEPOL ayUnG NG TOVPLOTIKNG kivinone. Ot extiunoelg pog dgiyvouv OTL o1
EMOYIKEG AVAYKEG GE VEPO VAPEVONG €ivol LAUGT QOPE HEYAAVTEPEG OTO VNGL amd TIG €KTOG
ToVpLoTIKNG ayuns. Evromlopeves mdh oto Anuotikd Awopépiopo Kokkapiov ot avdykeg oe
vepo VOpevong vroroyilovtol 8 Popéc peyaAvTEPES amd TIG EKTOC TOVPIOTIKNG EMOYNG. AvAioya
EKTILATOL KO 1] EXPAPVVOT TOV SIKTVOL OOYETELONG. AVTO AmOTEAEL LPIOTAEVO TPOPAN LA Yo
™ ZApo, Tov €lvol TOLPIOTIKA OVOTTUYUEVT], OAAL Kol HEAAOVTIKO Yo To. dAAo VNnold 1ng
[Teprpéperag, mov avanTOCCOVTOL TOVPIGTIKA, dEGOUEVOL OTL TO TPOPANLLO TOL VEPOV VIPEVOTG
elvar 080, ZOppovo pe oxeTkn peAéTN, 1O TPOPAnUa opeileTon 6TO OTL TOL VNoud
yopoktnpiCoviar omd TOAAEG GLTOVOUEG VOPOAOYIKEG/VOPOYEWMAOYIKES AEKAVEG, TOVL Ogv
EMTPETOVY TOV VIO GYESACUO YPNONS TOV VIATIKOV TOP®V, (TOAAE PIKpoD UfKovs Tapdiio
pENOTO e OmMOTOUEG KMOELS TOV GTEAVOLV TO £va. TPITO TOV VEPOL NG Ppoyng ot Bdlacoa Kot
povo 1o 10% epmhovtilel tig vrdyeleg vOpoYopiec, mov eivor a&lomomoieg Katé HKpPoO
T0G60010). ()G TPOG TNV TOLOTNTO TOV VEPOD SLUMICTMVETOL GE TOAAEG TEPIMTACELS EQOUALVPION
AMOy® vrepavtinong. AAAG ko omd to em@avelakd voota poévo to 10% alomoteiton kot to
TOGOGTO UMOPeEl Vo HEYOADOEL HOVO HE QPAYUOTO Kol ALUVOOEEAUEVES, HE TOV TEYVIKO

EUTAOVTIGUO TV VTOYEW®Y VOIPOPOPEMVY Kot pe apardtwon (EOT,2002).

[evikd mapoatnpeiton OTL 01 TOPAAOKES TOVPIOTIKEG TEPLOYES TG NNGOoL Xdpov avanticcovTol
Gvapyo kot wAnoldlovv 1N vrepPaivouy ta Oplo. YOPNTIKOTNTOS KO, EKTOC OPIGUEVOV TOV
E&xtioav €€ apyng Kot dlatnpnoay VYNAd eminedo TPOGEOPAS VINPECLOV KOl £vO EAKVLGTIKO
«image» pe peydlo kaAd opyoavopéva Eevodoyelokd cvykpotiuata (Adpila, Ilpwtéag oto
[TvBayopero, Képkng oto Mapaboxkaumo), ot vroroweg eivan oe peydio abud vroPadbuicuéveg

Ko 1 dvvatotnta avaPfaduiong toug ivon mepropiopévn (EOT,2002).

11.3.4. O Xwpota€kog IXeSLaoUOC TG ZAUOU

H owotikn dpactnplomta yeVIKA Kot 1 TOUPLOTIKN aVATTLEN E101KA, OT®G KOl 1] TPOSTOGIO TOV
ePPAAALOVTOC, 6T VIGO0 XAp0 €V GLVOL® di€meton amd to Atdtaypa g 27 defpovapiov 1995,
®.EK., Tedyog tétapto, ap. ®OVArov 100 tov (N.1337/1983) mepi wabopiopod Zmvng
Owiotikov EAéyyov (ZOE). Zta mlaice tng mopovoag €pyaciag, CLVETMG, Kobiotatot

VIOYPEMTIKO TO Mo TAve Aldtaypo vo Bewpnbel o¢ apetnpio kdbe mepattépmw okEYNG aALd,
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TopaAA A, vo eAeyyBel katd mdoov vinpetel N eumodilel v emBovunt oto TAdicl NG

TapoHGOG LEAETNG TOVPLOTIKNG eEEMEN GTO VNG,

[TapdAinia, ota whaicia Tov mpotevopevor Xmpotalikov Xyxediov Tov Bopeiov Atyaiov tov
YIIEXQAE mpoteivovtal yevikd opiopéveg (OVEG Kol TEPLOYEG TOVPIOTIKNG OVATTUENG YWPic,

OUMG, 01 TPOTAGELG AVTEG KOTA LDV KOl TEPLOYN VO GVVOSEVOVTAL Old EEEOIKEVGELS KOl OPOVG.

210 TAaiclo TNG TapoVGaS EPELVAS, GUVETMGS, O NTAV EVOEOELYIEVO TO MO TAV® TPOTEWVOUEVO
Xopotalikd Xyxéoto va Anedel v’ Oyn aAld, TapdAinAa, vo eleyyOel katd TOGOV LINPETEL 1|

eumodilel v emBuunt ot TAAo TG TOPOVoAG LEAETNG TOVPLOTIKN €EEMEN GTO VNol.

Evdelkvoton yevikd vo avalnmmBoiv meplox€g yuoo TOupiopd, ovoyvyn Kol mopadeploTiki

Katowkio, TEPLOYES ATAMG Y10 VO LYN KO OTEIAOVEVES TTEPLOYES Y10 TPOCTAUGIOL.

[Teproyéc mov mpémel va €EETAGTOVV [E KPLTNPLO TN PEPOVCO TKAVOTNTO KOTE TNV AEITOVPYIKN
KOl TOGOTIKY] OlAGTOCT OEV QOIVETOL VL VITAPYXOLV 1| Vo €xel vonmpa va eEgtactovy. Daivetat,
OUMG, OTL LAPYOLV TEPLOYES MOV TPEMEL VO €EETAGTOOV OO TNV TOLOTIKN-TEPPAAAOVTIKN
dmoyn G QEPOVCOS KAVOTNTOG 1), UE GAAN S10TOTTWON, VIAPYOVV TEPLOYEG TOL TPEMEL VO,
€EETOOTOVV KOTO OGO STNPOVV OVEKTY EAKLOTIKOTNTO 1) KOTO TOGO 1 EAKVOTIKOTNTA TOVG
vroPaduileton paydaio, edv onuewwbel mepartépm adénon tov TOVPIGHOD 1| TAPABEPIGTIKNG

katowkiog katd 10%, 30% , 50% 1 100%.

Ao ta HEYPL TP GTOLYXELN, TAVTWOG, PaiveTol Tl KaT™ apynv OA0 T0 Vnoi mpénel va Peivel 6To
kafeoTdg mpootaciog mov mpoPArénel To mo move Aldtaypa tov ZOE, apob, icwg, yivouv kot

OPLGUEVES TPOTOTOUGELC.

Meta&0 TV mbavov TPOTOTONCEDY GUYKATOAEYOVTOL KOl 01 akOAOLOEG:

1. Emlektiki] €AOCTIKOTOINGY TOV TEPOPICUDOV OV TEPLOYN MEGOKAUTOV-TOPOATNG
MukaAng, m.y., Lovo yio tovplotikd Eevodoyeion A” katnyopiog kot dve, peyébovg otkomédov
100 otpeppdtov kot dve, peyédovg povadog 1.000 KAvav Kot avo.

2. Evtatikomoinon tov TEPOPICUDV GTIG 0KOAOLOEG Teployés kol KNPLEN TV ®¢ TomiwV
e€aipetov kdAlovg: Teproyn Lettavt (Poperto-dvtikd mapdiia), teproy Toomera (KEVIPIKA vOTIOL

maparia), teploy] Kvprokod (kevipikd votio mapdiia), mepoyr] Baioapo kot Aylog Ioidmpog
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(dvtikd mapdaAla), meploy] Movptid (Bopelan mapdia), meployn Zwepds (Bopsia mapdia),

nwepoyn Y Appog.

Y10 ektebévta mAaiown, BEPata, meproyés mpootaciog Bo wpémel va avalntnbovv oyl povo ota
TOPAALD, OAAG KO GTO ECMTEPIKO TOL VNGOV, APOV TO GYESL0 OELPOPIKNG AVATTUENG OVOPEPETOL
610 oLVOAO TOL vnolov. Etot, my., and 1o péxpt tdpa otoyyeio mpokvmTel, OTL dev &ival
KNPLYUEVOL S10TnPNTEOL KOl TPETEL VO KNpLyBovv ot akdAovBot Tapadociokol otKIGHot:

1. Avo Bafv.

2. Mavoldrteg.

3. Mavpatlaiot.

4. ITayovoog (yertoviég).

5. [ohooympt.

6. Aumehog (Nevédeq).

7. TTopyog (yertoviéq)

A&ordynon, Avalsopnon ko EEadikevon ILILX.E.Z.A. [Ieproéperog Bopeiov Awaiongs.

Enrepyopevn n kabiépoon tov N.4269/2014 «Xmpotalikn kot TOAEOOOUIKT HETOPPVOOT —
Bioown avantuény» (PEK A’ 142) enéfaie 6Tovg approdiong eopeig tnv vAomoinom HeAETNS mov
Ba kabopilet Tig véeg xpnoelg yng Paclopevn otov Agipdpo Tovpiouo.

Tprroyevig topéog - Tovpiopdc: EEeducevpéveg katevfHveels Yoo TOV TPITOYEVY] TOUENT OV

VNG00, GTOV 01010 POLO-KAELDT £XEL O TOVPIGUAG, TposavatoAilovTal oTig €ENG OPACELS:

o Avadeln otoyelov toutdmrog Kot avAmTLEN  E0IKOV  TOUPIOTIKMY  VITOOOUMV KOl

EYKATACTAGEDMV

* ATOQOPTION KOl TPOGTAGIN TOV PLUOIKOV KOl avOpOTOYEVOV TOP®V OV dEYOVTOL VYNAES
méoelg (my. [TvBaydpelo), epappoyn oAOKANPOUEVIC SloEIPIONG TOV VOUTIKOV TOP®V GE

eminedo vnolov Kol TpodOnomn HETP®V eE0IKOVOUNONG EVEPYELNG

* AvofaBuion tov SouNUEVOL YMPOL OTO. KLPLOTEPO, OOTIKE KEVIPO LE TOAEOOOMIKEG
TAPEUPAGELS, OTMG OVATAAGELS KOWVOYPNOTOV YDOPOV LE aDENCT) TV EAEVBEP®V YDPOV KL TOV

YOPOV TPAGIVOL

33
www.ypeka.gr
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* AVATTuEN VTOSOUMDV EGTKDOV/EVOALAKTIKMOV LOPODV TOVPIGHOV

* EKGLYYPOVIGLOG VPIGTAUEVOV TOVPIGTIKMOV HOVAS®V HE TopAAANAN avafadion o TOTOVS Kot

Katnyopieg katalvpdtov (4 kot 5 actépla)

* [apoyn KWATPp®V Y10 HETATPOTY] TOPAOOGLOKAOV 1 SotnpnTémV KTIpimv o EEVOJOYELNKES
HOVAOES, HEPTIKN N OAIKY] OTOGLPOT U1 0EIOAOYWV, OMOEIOUEVOV 1] EYKOTAAEAEUUEVODV KTIPI®V
KOl EYKATOOTAGEMV YPNONS TOVPIGHOV, KATESAPION UN oEOAOY®V 1 U omopoitntov 1

EYKOTOAEAEUUEVOV KTIPIOV TTOL TPOGPAALOVY TO TOTHO.

o X100 QVETTLYUEVO TOLPIOTIKA TopdAlo Tov vnolov: Ileplopiopdg G KOTOGKELNG VE®MV
Katolvpdtov oe katnyopieg 4 kot 5 actépmv. Te ektdc oxedlov Kot €KTOG OpimV OKICUOV
TEPLOYES AVENCT TNG EAAYLOTNG ATOLTOVIEVNG EMPAVELNG YNTESOL € €ikoot (20) oTpéppata Kot
Béomion péylomg mokvottog 8 kot 9 Khvov/otpéppa yioo Eevodoyeion 5 kot 4 actépmv,
avtiotolyws. Ywobétnon g KatehBuvong authg Kot oty TEPITTOOT ETEKTAONS VPIGTAUEVOL
KATOAVLLATOG, TTANV TNG TEPIMTOONG TVYOV GLUTANPOCNG AVTOV LE EWOIKEG TOVPICTIKEG VITOOOUEC,

extdg av avtd amokAeietal amd 101KEG OLUTAEELS.

* v gvdoydpa Tov violov: I1eplopiopdc g KaTackeLNS VE®V KOTAADUATOV GE KaTtnyopies 3,
4 ko 5 aotépov, péylome ovvaukotntag 100 khvav. Xe ektdg oyediov kol €ktdg oplwv
OIKIGUMV TEPLOYEG OOENON NG EAIYIOTNG OMOLTOVUEVNS EMOAVELNG YNTEdov og ok (10)
otpéupata Kot 0éomon péytotng mokvotrag 8, 9 ko 10 KAvav/otpéupa yio Eevodoyeia 5, 4
Kot 3 aotépav avtictoryo. Y100£tnon g KatevBuvong auTng Kol TNV TEPITTOCT EMEKTOONG
VOIOTAUEVOL KATOADUOTOS, TANV TNG TEPITTOONG TLYOV GLUTANPOONG CVLTOV HE EOKEG

TOVPIOTIKES VTTOOOUES, EKTOG OV OLTO OmOKAEIETOL O E101KES OLATAEELG.

* Avofafuion kot HeTaTpom VOIGTAUEVOV EEVOOOYELNKAOV KATAAVUAT®OV GE GHVOETO TOVPLGTIKE.

KOTOADLLOTO TTL0G avATTUENG.

* [Ipowbnon Zyediov Bivoywng Actikng Kuwntikomrog oto aotikd k€vipa Tov vIiolo0 Kot
TEPLOYES GLYKEVIPMONG KOl SOUOVIG EMCKENTAOV. MéEtpa PeAtioong Tov 1600wV Kol TNg

GNHOVONG TV TOAE®V.
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KEDAAAIO 12: H ueBodoloyia tng épeuvag

12.1. JuvevtelEeLg

Q¢ perétn mepintowong emeAéyn 10 vnoi g Zdapov. IlpoaypotomoinOnke Piploypagikn
OVOOKOMNOT Yo TOV TPOGOIOPIcUO TOV Be®pnTIKOV TANIGIOL TOL EPMOTNUOTOAOYIOV KOl OTN
ouVEXE €yvav MUOOUNUEVEG GLVEVTELEES Omd avOpPOTOVG TOL  YOPOKTNPICTNKAY MG
EUTEPOYVAOUMVESG Kot MAEYONKOY svuemvo e T nEBodo ¢ yrovooTifadag.

SuykeKplUpéve, mpaypatomoindnke cuvévievén pe tov avtimeplpepeldpyn Bopelov Atryaiov,
Kotd TV omoia dlepguviOnKay To VPIGTAUEVO TPOPANUATO TNG TOLPICTIKNG OVATTLENG TNG
2Aapov, To oYE0 KOt 01 TPOOTTIKES Y10l TN LEAAOVTIKN 0vATTTLEN TOL VNGOV KAOMS KoL 01 OTTO1EG
evépyeLeg EYouv yivel Katd To TapeABOV TpokeéVoL va dnpovpynBodv mpoonddeies avanTuEng
EOIKAOV LOPODOV EVOAAKTIKOD TOVPIGUOV. XT0 GYES0 OPAONG TV TOVPIGTIKAOV OVATTUEIKOV
TPOYPUUUATOV TEONKOV HOopPEC POV TOVPLoHoD OTtmg To «birdwatching» (otkotovpiopdg),
0pYAV®OGOT Kol GYESIAGUO HOVOTATIOV (TEPITATNTIKOS TOVPIGUAC) Kot dnpovpyie/ motomoinon
Oepatikdv ThpKOV, GLYKEKPIUUEVE dVO KATASVTIKOV TAPK®V (KOTAOVTIKOG TOVPIGUAC). XTO
EPOTNUA «KOTE OGO eivor €T ol eMKEILEV] cvvepyosion HETAED TOPAYOYDV TOMKAOV
TPOIOVIOV NG ZAUOV HE aKOONUOTKOVS QPOPEic), YOPOKTINPIOIKE ovEQepe, OTL, &ivor TOAD
O00GKOAD KOO0l «QNUCUEVOL TOPAYOYO» VO «OTOKOVGOVV» TIS LWOJEiEel kabnyntadv
navemomuiov. [evikodtepa, avaeépbnke ot  «dvomotion Kot  EAAEWYY  GLVEPYOTIKNG
KOVATOUPOC» TMV TEPIGGOTEPMV  EMYEPNUATIOV TOL VNowD, KoOOG Kot otmv  vmapén
AVTOYOVICTIKOV CYECEMV KoL UN ovvepyooiog petald twv vnoudv g mepipépeag Bopeiov

Avyaiov og Bépata TouploTIKNg avamTuéng.

2T GLVEYEW OKOAOVONGE TTPOCHOTIKY GLVEVTELEN He TOV ANfpopyo ZApov, 0 omoiog £Kave
wWwitepn pvelo kupiog yoo TiIc OpAcelg Kot To TPOypAupoTo mov epappolovior 1 Oa
EQOPUOCTOVV GTO VNOi oTa TAGiGLO TG PLOGIUNG avaTTLENS. AvaAvTikdTEpQ, avapEépOnke ota
emipoyo nTuata g St eiplong TV aropPLAT®V, TG ICOTIUNG AVTIILETOTICNS TV KOIVOVIKA
evnmafdv opadmv (AMEA) kot dtaxeipiong t@v mpoPAnpdtov toug (T.y. evKoAdTEPT TPOGRaoN
OTlg TOpoAieg), ovlmiaon kot ovoBdadpion vmodoudv (). TOOIKES YOPES, OOANTIKEG
EYKOTAOTAGELS) HUE OIKOAOYIKO YOPOKTNPO Kol gvepyelokt ovoPdOuion tov ktipiov. Emiong,
EMONUOVE TO OVOTTVEWNKE TPOYPAULOTO Y10 TOV KOTAOLTIKO TOLPIGUO OTO. TAOIGLOL TOV
INTERREG-MEG, g onpovpyiog SIKTO®V OPEVOV YOPLOV - TOPAKTIOV Kol 6€ LEALOVTIKN
onuovpyia VO TOMKOD GLUEAOVOL AVATTLENG GTa TAMiGLO TNG «EEVTVNG e€etdikevoney (Smart

cities).
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A&iler va onuelmbel 6t kot ot 600 VYNAEG TPOCOTIKOTNTES GLUEAOVNGAV OTL CNUAVTIKO EUTOS10
NG TOVPIGTIKNG AVATTLENG TOL VYNG1oY gival ) un Béomion evog Xwpota&ikov Xyedoopov, 6Tov
o Paciletor otovg moA®VEG ¢ Prodoyung avdmtuéng, Exovtag otodxo Oxt UOvVo TNV
TEPPOALOVTIKY 1G0pPpOTia. GAAG Kot TN OTHPNON TNG KOWVOVIKOOIWKOVOUIKNG Eunuepiog Tov

TOmOV.

Téhog, 1€0nke T0 BERO TOV PETOVOGTELTIKOD (NTNUOTOG, TPOGOOKMVTING KOl OO TOLG OVO Vo
Bpebel aueca AOon, S10TL amoTeLEl TPOYOTEINV Y1 TNV TEPOLTEP® TOVPIGTIKY| TOPEIR TOV VNGOV
KOl GUYKEKPIUUEVE TNG TOANG NG Xdpov, Omov givor mo £viovo to TPOPANUA AOY® TG

napovciog tov KéEvipov Ymodoyng tov LETAVIGTOV.

12.2. EpguvnTiko epyaleio

Mo ™ perdém oavtn, Swe&nydn £€psvva pe T GLALOYN TPOTOYEVMV OEOOUEVOV KOl TNV
eneEepyacia otoyeiov mov GLAAEYOMKAV pHéC® KAEWGTOV TOMOL gpwtnuatoroyiov. To
epOTNUOTOAOYI0 TG épevvag avomtOydnke pe Paon v épsvva tov Byrd et al. (2008),
Haralambopoulos and Pizam (1996), Hatipoglou et al., (2016) ka1 Reid et al., (2004). To
EPOTNUATOAOYI0 KpiOnke ypnowo va ywpiobel oe tplo TUNUOTA LE GKOTO TNV KAADTEPT KO
TOLOTIKOTEPT OVAALGT TMOV GUUTEPAGUATOV. XTO TPOTO TUNHA, VOADONKAY, Ol YVAOCELS TOV
EVOLIPEPOUEVOV GYETIKA LE TO OPYES TOV PLdcipov touptopod. To dedtepo Tunpa diepedvnoe Tig
AVTIMYELS TOV EPOTNOEVIOV TTIPOC TNV TPEYOLGO TOLPICTIKN OVATTLEN TOL VoD KOl TIg
ATOYELS TOVG Yo €VO GTPATNYIKO GYE010 Pudoiung tovplotikng avdmtuéng. Télog, oto Tpito
TUAUO  OlepevvnOnKay ot aVTIAMYELS TV epotnBéviov oxetikd pe to nmiuote g
opadoroinong. OAec ot avtidyelg petpnnkav pe Baon pa kKhipaka Likert tov 5 onpeiov mov

Kopaiveror and 1 €mg 5, 0mov 1 = dapmvoldv £viova Kot 5 = GUUEOVOLY amOAVTA.

12.3. Asiypa Ko Texvikn dSetypatoAnyiog

O mANOBLoUOG-0TOYOG OVTAG TG UHEAETNG TEPLOPIOTNKE OTOVG  EVOLNPEPOUEVOVS  TTOV
KatnyoplomomOnkoy o€ TEGGEPLS OUAOES. OMA. OMUOCIEG OpPYES, WPVUOTO KOWVMOVIKNG
owovouiog, eumelpoyvopoveg / axkadnuoikol Kot emyeipnpatiec (tovplotikny Proumyovia,
avamTLEIKA YPOEELD, KOTAGTNLOTA TPOPILMOV KOl TOTMV, Ploteyvieg Kot Yempywkol mapaymyol).

To gpomuotordylo g £peuvag dtaveundnke oe mepiodo 1e60pv UNvav (amd 1o Noéufpilo
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tov 2017 éwg tov Mdptio tov 2018). Ilptv amoctorel 10 £pOTNUATOAOYI0, EYIVE L0 LIKPY|
TIAOTIKT) LEAETN KOl TPOTOTOMONKE OVOAOY®C.

2T CULVEKELD, TO EPOTNUOTOAOYIO OMOCTEALETOL HEC® MAEKTPOVIKOD Toyvopopeiov oe 243
evolapepopevoue. To epoTNUATOAGYIO0 GUVOOEVTNKE GO UI0L GUVOOEVTIKT ETICTOAY TOL enelnyel
oV €pELVNTIKO 6T0Y0. O1 TNAEPWVIKEG KANGELS (O OPIOUEVEG TTEPUTTMOGELS) TPOYUATOTOM|ONKOLV
Yo Vo ETPEPULOCOVY TN ANYT TOV EPOTNIOTOAOYI®MV KOl VO OTAVINGOVV GE OTOLOONTOTE GAAN
dtevkpivion. Xvvolkd, eAnedncov 100 €ykvpeg OmOKPIGEIS MOV OVIIGTOLYOVV GE TOGOGTO

anokpiong 41%.

H ohvheon tov epombéviov (ewdva 4) oe oy€on Ue TIG KATNYOPieg evolopepouévmY NTav: 45
(45%) 10wwTeg/emyelpnuoTiec (TOVPICTIKOV Kol UN TOVPICTIKMOV EMYEPNOEMV, EMEVOVTEG KOl
napaywyol), 22 (22%) dnuooieg apyés (kvpiog O.T.A. o’ kot B> Pabuov), 18 (18%) wWpduota
KOW®VIKNG owovopiag (cvAloyot, cuvetaipiopol), 15 (15%) eumnepoyvopoveg (1dtkol o¢ Tpog

TOV TOVPIGUO TNG ZAUOV) / akadnpaikol (LEAETES PLOGILOV TOVPIGHOD TNG ZdpoV).

EvéLadepopeva pEpn

&

18%

16uwTeg
45% Anpodolo
JUAhoyol

W Eldkol

22%

Ewkova 4. H oUvBeon Twv epwtnBéviwy

12.3.1. AvaAuon 6€80UEVWV-ZUUMEPACLOATO ATIOTEAECLATWV

Ta dedopéva Tov GLAAEYOINKAY avaAHON KAV XPNCILOTOIDOVTAG TEPTYPUPIKE GTATIOTIKA GTOLYElN
YL TOV LTOAOYICUO TMV UECOV KOl TUTIKOV OTOKAICEDMV TOV CGLUVEX®V UETUPANTOV Kol T®V
GLYVOTNTAOV KOl TOGOGTAOV TOV KATIYOPIK®V UETARANTAV. XTN GUVEXELN, TPOYUATOTOONKE Lo

dokyun ANOVA vy va mpocdiopiotel 1 Hapén GTOTIOTIKA CUOVTIKOV OPOP®V HETAED TOV
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opdomv evolapepoprévmv. Ot oTaTIoTIKEG OVOADGEIS TpaypatotomOnkay pe Aoyiopkd STATA

éxdoon 15.0.

Amnoteiéoparto:

Ot pepovopéveg amdyelg oxetikd pe nmijuota mov o pmopodoav Vo EXNPENcTOVV omd N
duvapukny TV opddwv, Oletedéotn  péow  epotnpatoroyimv.  EAnebOncav  €yxvpa
epouatordyla and 100 coppetéyovrec. Ta amotedéopata e dokiung ANOVA €oei&av 0Tt
VINPYOV GTOTIOTIKO oNUOVTIKEG dtopopés (0=0,05) petald tov OpAdmV EVOLUPEPOUEV®VY Yia

EVVEN a0 TIC TEVIVTA EVVEQ ONADGELG.

Apykd, xotovepndnkav ovpeova pe tovg Hatipoglou et al (2016) ov avulqyelg tov
evolapepopevov pepmv (mivaxkog 1) yia T apyég Tov PUOGIHOL TOVPIGHOV Kot ovaAvdnKav ot

OLKOVOUIKEG, Ol KOWVMVIKO-TOMTIGTIKEG Kot TEPIPUALOVTIKEG EMMTMGELS TOV TOVPIGLOV.

Avoiutikotepa, €51 Tpotdoelg Torofetnkay kot ekppdlovv Kabe pia Eexwplotd To amapoitnto
ototyelo mov mpémel va S1BETEL O TOVPICUOG GE LI TEPLOYY] MOTE VO ATOKAAEITAL «BLOGILOCY.
dvowkd, mpoimobBéTovpe OTL 0 WWAVIKOG OPIGHOC TG €VvOlnS TOL PuOCIHOL TOVPICUOD,

GLUTEPIAQUPAVEL, TO GUVOAO TV EPUNVELDY QLTOV TWV TPOTACEWDV .

AVTIARPELS TV eVELadEPOUEVWV Opadeg
UEPWV OTLG EMULMTWOELG TOU evéladeopevwv
TOUPLOMOU Kot T Blwotudtnta. HEPWV.

Z0voho | 16. Q®op. | ®op. | Eum. Diff. In means Std.Dev.

Emiy. Kotv. Anp. Ka#.
O. Top.

(n=100 | (n=45 | (n=22 | (n=18 | (n=15

) ) ) ) ) F-Value | Sig.
Anoin oTLg apxEC Tou BLwaolpou
ToupLoMOU.
O Touplopog xpeLaletal va
Stayelpiletal kKatdAAnAa, wote va
KaAUPeL  TIC  OvAyKEG  TOU
pEAOVTOG. 4.35 4.38 441 4.33 4.20 .34 .794 .6571287
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O Touplopog xpeLaletal va
E€aodalilel

TNV OLKOVOWLKOKOWWVLKI
eunuepla kat tn dlatnpnon Twv

duckwv MOPWV TNG

TEPLOXNG. 4.55 4.53 4.50 461 4.60 21 .891 .5198096
O Touplopdg xpeldletal TN

OUUUETOXA TWV KOTOIKWV ylo val

elvat Buwaotpog. 4.27 4.42 4.14 4.28 4.00 1.79 .154 .694204

O Touplopog xpeLaletal va

napakoAouBel TNV Kavomoinon

KOLL TLG OVAYKEG TWV KOTOIKWV. 3.99 3.93 4.00 4.22 3.87 .60 .616 .8586459
O Touplopog xpeLdletal va

napakoAouBel TNV Kavomoinon .028*

KOLL TLG OVAYKEG TWV ETILOKETTWV. 4.39 451 4.04 4.39 4.53 3.16 * .633971

O Touplopog xpeldletalr va

e€aodaAilel TOLOTIKEG TOUPLOTLKES

EUMELPLEC YL TOUC ETLOKEMTEG,. 4.70 4.69 4.68 4.78 4.67 21 .888 4605662
OLKOVOULKEG EMUTTWOELG 3.70

0] TOUPLOUOG woehel LG

ETUKELPNOELG TOU VvNnolwoU TEpav

TWV TOUPLOTIKWV. 4.27 4.31 4.14 4.39 4.20 .62 .602 .6490864
H Ttouplotiky avamtuén g

TLEPLOXNG MPOUTIOOETEL TNV UTapEN

Kot tnv  i6puon HEYAAWV

€evoSoxelakwy Hovadwv. 3.14 3.20 3.23 3.39 2.53 1.54 .210 1.239257
MOALTLOMLKEG ETUMTWOELG 2.71

O ToUpPLOMOG eEMNPEeAlEL BETIKA TIG

nOwég afieg kol TNV KoUAToUpa

ToUu vnolou. 3.15 3.20 3.09 2.94 3.33 .59 .625 .9031371
OL oM\obamol 1 akoun kot ot

EM\NvVeG TPEMEL va TANPWVOUV

TIEPLOCOTEPO QMO TOUG KATOIKOUG

NG TEPLOXNG OTAV ETILOKEMTOVTOL

pouoesia Kol EYKATAOTAOCELG

unaiBplag avaPuxng. 2.27 2.35 2.32 2.11 2.13 .33 .805 1.052702
MepBAAAOVTLKEG ETUMTWOELC 2.48

O Ttouplopog umoPaBuilel TtoO

duokd neptBarlov g Zapou. 2.31 2.11 2.36 2.55 2.53 1.60 .195 .8841477
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To  olkovoplk@ odéAn  mou
T(POEPXOVIAL OTO TOV TOUPLOUO
oTo vnol ival o onUavtka amno
TG EMUMTWOEL; OTo TePLBAAAov

ToU. 2.66 2.60 2.64 2.39 3.20 161 .192 1.112101

Nivakag 1. AvTIARPELS TwV EVOLOPEPOUEVWV LEPWV OTLG ETIUTTWOEL TOU TOUPLOMOU Kal Tn

BuwowodtnTta

1) H mpdtoon pe toug meplocotepous YNneovs cupeoviag (1.6. = 4,70) nétuye «O Tovpiopdg

ypedleton va E0cQAALEL TOI0TIKEG TOVPIOTIKEG EUTEIPIEG Y10 TOVG EMIGKEMTECD.

AdOnke peydAn €ueacmn amd OAOVE TOLG EPOTAOUEVOVLS, HE TeEPLocdtepo va Eeyxmpilel TV
eknpooOnwv Tov O.T.A (n.0. = 4,78). Zxedov o€ 1610 fabud copEOYNGOV Ol WIDTEG UE W.0. =

4,69, ot cOAAOYOL e p.6.= 4,68 ko o1 0ol pe p.6. = 4,67.

2) Aeltepn og mpotyunoel onueimoe m axdrodn mpotacn: «O Tovpiopuds yperdletor va
€EAoQAIlEl TNV OWKOVOUTKOKOIVAOVIKT] EVMUEPIOL KoL TN Ol0THPNOT TOV QUGIKOV TOP®V NG
neployns» (4,55).

Mikpég anokAioelg peta&d tov 1wtov (4,53) kot cuAloywv (4,50) kot peta&h Anpodctov gopéa

(4,61) xou e1dwov (4,60).

3) Metd akoAovBei n TpdTaon Tov drakpidnke Ady® TG EMITELENG GTOTICTIKNG CNUAVTIIKOTNTAG
pe cuvolko p.0.= 4,39 ko etvo n e€ne:

«O Tovpiopdg yperdletal vo mapakolovdel TV 1kavomoinom Kot Tig avEayKeS TMV EMICKENTMOV»
Ot e101kot TpdTOl pali pe Tovg 1W1mTEG Vo, TANGLAlovy 6€ cupPmvia pe péco 6po 4,53 ko 4,51
aVTIGTOLY 0, TIGTEVOVY GE GLTIV TNV TPOOMTIKN TNG TOVPISTIKNG darxeipiong. [To wiocw o1 popeig
TOV ONUOGiov cvuE®voLy pe W.o. = 4,39 metvyaivovtog akpPdg To 110 pe TO GLVOAIKO HEGO

0po, Tov omoio piyvouv apketd ot popeic Kowvmvikng Owovopiog, pe 1o okop 4,04.

4) H ppdon, «o Tovpioudc yperaletar vo dtoryelpiletonr KOTAANAL OOTE VoL KAADWEL TIC AVAYKEG
ToV PEAAOVTOGH TETLYE TNV TETOPTN Katd oelpd Pabuordoynon pe cvvolkd p.6. = 4,35. Ot
cLALOYOL €de1Eay TTapamave gvotcOncio yoo 0 pEAAOV pe p.0. = 4,41 KaBdS Kot ol WIOTIKEG
EMYEPNOELS O WKpN amootaon pe H.o. = 4,38. Aryodtepor evaicOntolr or popeic Anpociov

Topéa kat ol eUmeEPoyvOU®VES 1| £101K01, pe HEco 6po 4,33 kar 4,20 avticToryo.
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5) «O Tovplopdg xpelGletal T GLUUETOYN TOV KOTOTK®V Y1 Vo, gival Pidotuoc».

ESd cvvavtdpe po toyoio KApokot) dtopopd g mpog T Pabpoioyio cupeoviog e TaEEMS
tov 0,14. Me dAlo Adyta, EQovpe T AyOTEPT] GLUEMVID TV EWOIKOV pe K.6. = 4,00, v apuécmg
UETA TV CLALOY®V pE W.0. = 4,14, tpitovg Bpiokovue Tovg Qopeig Anpociov pe p.6. = 4,28 kot
TEPLGGOTEPO GOUPOVOVG TOVG 101DTEG pe p.o. = 4,42. Xvvoyilovtog Oo Aéyoue OTL Ol 101DTEG

elval TE60EPIG POPEC TAPAUTAVE® TETEICUEVOL OO TOVG E1O1KOVS Kot 0VTO Kaf’e&nc.

6) H tedevtaia og Babporoyikn Katdtaén Tmv TpoTIUNGEMY TOV EVOLOPEPOUEVMV LEPDV, NTAV 1
npodtaon: «O Tovplopdc ypelaletor vo TopaKoAovOel TV IKOVOTOINGT Kol TIG OVAYKES TWV
katoikwv» pe p.6. = 3,99. Ilepiocdtepo avaichnTot yia Tig avayKes TG KOWOTNTOG Ot E101KOL e
p.6. = 3,87 kan o gvaifntot ot O.T.A. pe p.0. = 4,22. Kovtd otig 6100é6€1C TV EW0IKOV giyov

Kot o1 1010TeG pe P.6. = 3,93 kot kémov 6t péon tv dtbécemv ot GuALoYo pe w.o. = 4,00.

XYMIIEPAXMATA ANA OMAAEZX:

POPEIX AHMOXZIOY TOMEA.

Yvvoyilovtog omd T Topamdve TPoTAGELS TEPl PLooudTNTOG Kot TOVPIGHOV, Oa Aéyape OTL TIg
VYNAOTEPEG EMOOCELS amd TIG OMAdES, TETLYOV Ol EKTPOCMOTOL TOV ONUOGIOL  QOPEa,
yopaktnpilovtag Tovug €161 Kot MG TOLG o «PLOGYLOVE) 1 Mo OETIKOVG GKEMTOUEVOVG TOIKTES
TOV OUAO®OV EVOLOPEPOUEVMV. ZVYKEKPIUUEVA, KATAPEPAY VO, Tapovy TV TpeTid ot (1), (2),
(6). Avto iomg e€nyel, Tov «eEmOTPEPN» YaPAKTAPA TOV GLVIOMG SLKPIVEL TO. GTEAEYT TOV
onpociov eopéa, TPOPAALOVY TIG KOWVOVIKES OVIICLYIES TV KOTOIK®OV TOV VNG00 EMOIOKOVTOG
TNV KOWOVIKT] avVOyvOpLoT amd auTovg Kot TPomOdVTOG TAVTO [ «Uyu» EIKOVA, KOWMVIKNG

KOl OIKOVOLUKNG EVNUEPTING TOL TOTOV.

Emumdiéov, o mpmtedmv 6TdY0G TOL INUOSION POPEN V1oL TV TOVPLIGTIKY TOMTIKY TOV TPEMEL VO,
akolovOnoel, eival, 1 emévdvon oe SEopeg OPACELS TPOMONCNG Kol EVNUEPOONG TNG
TPOGPOPAS TOV TOLOTIKMY TOVPICTIKMOV EUTEIPLOV TPOG TOV EMOKENTN. ¢, Mo «PLdoIHog»
ToikTNG, AOITOV, Oeiyvel TNV TEPIGGATEPT KATAVONGN TNG avay1<aiag34 GTPOPTG TOV TOLPICUOV

WG TPOS £VaL JAPOPOTONUEVO uovrékogs, T0 omoi0 oamouteitol ol OAOKANP®UEVT TPOGEYYIOT

** Néyw oTOXWV BLOOLUNC AVATTTUENC.

¥y opolopopdio autol Tou TMPOTUTOU Tou HallkoU OpyovwHEVOU TouplopoU Sev adnvel meplBwpla o pLa

efatopikeuon Twv cUUTEPLOPWY KAL TWV TIPOTLUACEWY TWV TILO SUVNTIKWYV Touplotwy. To véo Sladopomotnuévo

LLOVTENO TPETIEL VA QITOPPEEL ATIO TIG (6LeG avalnTAOELS TOU ToupioTa KAl TO TOUPLOTIKO TTPOLdV VO EMIKEVTPWVETAL
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Biooyng odwyeipong kot avdmtuéng Tov TovploTikoh TPoidviog otn Zdpo. H viomoinon
KOTAAANA®V avomTUEIOK®OV TPOYPOUUATOV Yo TN YEVIKOTEPT Prdoun avamtuén Tov ynotov,
ypilel vyiong onuaciog Kot ot KOplot apuoddiot yio TV avaAny” TETolmv TPOTOPovAidyv, gival

01 ONUOG101 POPEIC.

EMIIEIPOTNOQMONEY/ AKAAHMAIKOI

H opddo evolopepopéveoy TV UTEPOYVOLMV/KAONYNTOV 1 Y10 GUVTOUIN «EOIKOVY, TETVUYE G
téo0oeplg amd TS €E1 TOPATAVE TPOTAGELS TO YoUNAOTEPO Pabud cvupoviag, yapaktnpiloviog
TOVG, MG TOVG O MYO «BudOIHOVS» 1) apVNTIKE GKETTOUEVOVS GLUUETEYOVTES. TO UIKPOTEPO
BaBud tov mivaxko epeaviommke omv mpdtacn (6), KATL TO OMWOI0 TOPOVGLAGTNKE KOl
emPeforndnke oy mpotaon (5), ot omoieg kat o1 FVO AVTEG TPOTAGELS, TEPLYPAPOVV TIC GYECELS
OV TPEMEL VAL VILAPYOLVY PETAED KATOIK®V Kol TOVPIGUOV DOTE VO OTOKUAEITOL O TOVPIGUAC

Biooyoc.

EmumAéov, de Bempobv amapaitnto, 0TL 0 TOVPGHOG Tpémel va draxelpiletonr KaTdAAnAa Tig
avayKkeg TOL TOPOVTOG, MOTE VO UTOPEL Vo KOADWEL TIG avdykeg Tov HEALOVTOS. Me ot )
otdon TtV €WKoV, Onuovpyndnke N aueiPorio VIOPENG GLYKEYLUEVNG OOTOTOONG TOV
EPOTNUATOV Kot cLVARO AAB0¢ KATavVONoNG TOVG 1 amA®g 0ev Bewpohv TIG TAPATAVE® TTVYEG
T0v Pudoipov  Tovplopov, avaykaies. H ovppetoyy Ouwmg, TV Katolikmv, M GV
TAPOKOAOVONOT TOV AVAYKOV TOVG. OAAL KOt 1] STHPNCT TOV TOP®V Yol TIG EMOUEVES YEVIEC,
glvol avamdoTaoTO KOUUATIO KOl amapoitnTo oToteio Yiol T0 GYESUGUO PLOGIUNG TOVPLOTIKNG

avamtuéng o€ pio TEPLOYN, OTMG Kol TS PUOGIUNG OVATTUENS YEVIKOTEPOL.

Amd v GAAN, Oumg, onueimcov oyedov v mo vynin Pabuoioyia otnv npdtacn (2), n omoia
OTOKOAVTITEL OYEOOV OAOKANPN TNV £€vvola g Prodoung avdmroéng, ov efopécovpe Ot
TOPOAEITETAL TO KOUUATL TTOL OVAPEPETAL «Y10L TIG EMOUEVESG YEVIEC». XE aLTNV Aouwmdv, £0e1&av
TEPLOCOTEPT «CLUTAOELOY, KATL TO OO0 £PYETAL GE AVTIPOOT LE TOVG TPONYOVUEVOLS Bafovg
ocvppwviag. Amod ™ pia, deiyvouv dNAadn, YVOOTEG TOV OPIGHOD TNG PLUOCIUNG AVATTLENG Kot

amd TV GAAN, dev meiBovtol Pe TOLG TPOTOVG TOV UTOPOVV VO EMLTELYOOVV.

KOl OTLG TECOEPLG LETAPANTEG TTOU GUYKPOTOUV TNV TOUPLOTIKA TPpoodopd Twv 4° (1. Environment, 2. Educational, 3.
Events, 4. Entertainment (Todptog Kat cuv., 2010).
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Avtd Opmg mov olyovpa pumopovue va edyovpe pe Pefordotnta wg omotéAecua, a@opd TV
potaon (3), pag Kot vVITPEE GTOTIOTIKN CNUAVTIKOTNTO, 1] OTTOi0 LOG TIOTOTOLEL OTL OGEC POPEG
KoL VoL EToVOANQOEl 1) GUYKEKPIUUEVT] EPEVVA, 1) SLAPOPA LETOED TV EVOLOPEPOUEVDV Bal 1oYVEL.
H wcavomoinomn Kot ot avayKeg TV EMOKENTMOV, VTOOEIKVOOLV TO POAO KO TI) GNLOVTIKOTNTO TNG
TPOYLOTOTOINGONG  EPEVVDV, TPOKEWEVOL VO OEOAOYEITOL 1) TPOGPOPA TOV TOVLPICTIKOV
TPOIOVTOG KOl VO EVOPHOVICETAL PE TIC TOVPIGTIKES TACELS KO GUUTEPIPOPES TOV TOVPLOTMV.
Kvprot appodiot yio v dieaymyn TETo1mv EPELVAV £X0VV PUVOIKA TO TOVETIGTNULOKE 10p0 AT
N epeuvnTiKol opyaviolol, KAtl 6To omoio delyvouv kot ot 10101 TPHOLHOL YO VO EUTAAKOVY GE

aVTO TO KOUUATL TNG PLOGIUNG TOVPIOTIKNG AVATTUENG.

OPOPEILY KOINOGNIKHY OIKONOMIAX

H endpevn opdda mov Oo e€etaotel, gival ol popeic KOW®VIKNG okovopiag (sikéva 5), ot omoiot
oKOpapaY TEPIOCOTEPO OO OLEG TIC AALEG OpAdEG oty TTpoTacT (1), OToL emKLPOVEL TO POAD,
Kuplwg TV GLAALOY®V, 660V agopd TN SoPOAAEN TNG TOMTICTIKNG KOl QUOIKNG KANPOVOULAG,
Yoo 1§ emopeves yeviég. To yaunAotepo métvyav otn (5), pe epgovn deopd omd Tovg
vrohomovg, delyvovtag Aryotepn Oudbeon evOLPEPOVTOS MG TPOG TIS OVAYKEG KOl TNV
KOVOTOINOT TV EMOCKENTOV. AVTO OKOVG10, EPUNVEVETOL KOl MG UL ECWOGTPEPT] CLUTEPIPOPE
TOV dPACEDV-EKONADGEWDY TOVG, TOL LOVAIIKO CKOTO £X0VV TN UETAOOCT TNG KANPOVOULAS Ot
YEVIA GE YEVLA, AOLLPOPDVTOG Y10 TNV EVOEYOLEVT] AVALYVAOPLOT OO TOVG EMCKENTEG KoL YLOTL OXL,

OKOUT| KOL TV EVEPYO GLUUETOYT] TOVG GE OVTES TIG TOATIOTIKES OPUGTNPLOTNTEG.

Dopeic Kowwvikng Owkovopuiag

Ewova 5. Katnyoplomoinon ®opéwv Kowvwvikng Otkovouiag
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JAIQTIKEY EINIXEIPHYETY

O emyyelpnuorieg (S1dypappo 3) Tov vnolov ekepalovv v TpdHect TOVE Yo TNV EUTAOKT TOVG
GTO OYEOOUO TNG TOLPIOTIKNG AVATTLENG, TETLYOIVOVTAG TO VYNAGTEPO okop otnv Tpitn (3)
npdtact. Ot kdTowkol, ot 10101 dNAOTY, TPEMEL VO GUUUETEYOLV GE OMOLOONTOTE OTAO0 M|
Slodkacio TOVPIGTIKNG AVATTLENG, YIOTL TPOPAVAOG O TOLVPICUOG £XEL AVTIKTLUTTO OTIG 101EC TIg
EMYEPNOELG TOVG Kol 1 ProoiudtnTo Toug €aptdtal amd avtdv. Yynid NTav T0 T0c00TO Kot
GTO VO OlEPELVOVVTIOL Ol KOTOVOAMDTIKES GUUTEPLPOPES TWV TOVPIOTAOV (TpoTaon 3), OOTE Vo
TPOosapUOLoVTaL OVAAOYO TOV TPOCIOKIDV Kol TV avayKOV Touc. Adtoonueiwto gival, 0tL dev

éTuyay TOVOEVA YAUNAOTEPO TOGOGTO OO TOLG VITOAOITOVGS, GTIG TAPUTAVE® TPOTACELS.

Apaotnplotnteg IdStwtwv.
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Ewkova 6. Katnyoplomoinon IStwtwv pe Baon tnv Spaotnplotnta Toug

OIKONOMIKEX EHNINTOQXEIX

Ot yvoELG TOV EVOLAPEPOUEVOV GYETIKA LE TN PLOSIUOTNTA TOV TOLPIGUOV KOl TOV OVTIKTUTO
TOV aVOADONKOV € GYEOT LE TNV OIKOVOUIKY, TOAMTIOTIKN Kot Tepfoiiovtiky ddotaon. Ta
evolpePOUEVA HEPT €YOLV TOAD OETIKEG AVTIANYELS Y100 TOV OIKOVOUIKO OVTIKTUTO TOL
tovplopoV. O «tovpiopdg weerel dAleg Propmyoavieg mépa omd TIC TOLVPICTIKEG EMLYEIPT|CEIS»
éhaPe éva péco okop 4,27, VIOOEIKVOOVTOG L0 YEVIKT) CUUG®MVIO Kol GUYYPOVOS KATAvONoNG
NG ONUOGIOG TOV OIKOVOUIK®OV EMATMOCEDMYV TOV TOLPICHOV MG TPOG TOVG GAAOLG KAAOOVS TG
owkovouiog. Ot opddES EVOLOPEPOUEVDV OEV LAPEPOVY CNUOVTIKA HETAED TOVG OGOV APOPA QTN

™ 010oTOoT.
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[Tep1o6OTEPOL GOUP®VOL LE TNV TOPOTAV® TPOTACT], NTAV TA 6TEAEYN TOL dnpociov (4,39), adlAd
Kot ot Wwwteg (4,31), pe AMydtepo cOUP®VOLG Tovg £101K0V¢ (4,20) Kot tovg cLAAGYOVG (4,14).
Ex tov amoteléopartog, avtikoatontpiletor 1 dpeon M n eEapmUEVI OIKOVOIKG GYECT TOV
EVOLUPEPOUEVOV LEPOV WE TOV TOVPIGHO, KABMG o1 600 TPMOTEG OUASES, TPOPOVAC, PLdVOLV

TEPLGGATEPO TOL OPEAT] TOV TOVPIGLLOV.

MeydAn dSwpopd omdyewv giyope omnv TPOTOCT «N TOVPICTIKY] OVATTLEN NG TEPLOYNG
mpovmobéTel TV VapEN Kot TV 10pvomn HEYAA®Y EEVOOOYEIOKDOV LOVAd®VY», KATL TO omoio {omg
vo. oQeileTonl 0T OKOMUOTNTA TNG €5’ apyNng TomoBETong awtng TG TPOTACNG TPOG TOLG
GUUUETEYOVTES EPOTAOUEVOVS. AVOALTIKOTEPQ, M EPUNVEID TNG PPACS QLTINS 1om¢ KpHPEL ta
ayida, 010t vou pev ta peyddo Egvodoyeion molvtedeiog pumopohv va avENoovVV TIG E10POEG
TOVPLOTAV (T.Y. TEPLGGOTEPO TGAPTEP) KL TNV ATOCTYOANGT, amd TV AAAN Og, Ba emweeAnBovv
amd OLTAV TNV KOTAGTACY, MEPLGGOTEPO Ol WIOKTNTES TV Eevodoyelov kot Ta peydio
npaktopeio (tour operators). Avto e&nyeitol amd 10 OTL 01 pPeydreg povadeg raogeviag, cuvnmg
TPOTILOVV €Va PLEYOAO TOGOOTO TV KpoTNoemv vo 1o deouevovy pe ta «all inclusive» mokéta
oV TPOGPEPOLV ot tour operators, dote vo eEacPaAicovy PeyoAdTePN TANPOTNTA TOV dMUATIOV
T0UG. Avtd Oumg dev elval cuVNEAGUEVO LE TV €0 €VOG PLOGILOV TPOooPIsHov, 00Tl 01
tovpioteg aVTol «eYKAWPBILovTa GTIC LOVAOEG LETOTPEMOVTAG TOV GE £VOV KOTOVOAMTT YOUNANG
moldtTog mPpoidvtewv (Ady®m KOOGTOUG TPOTIovVTAL To @ONVA €lcaydpeva mpoidovia) Kot
ad1dPopo 6To va evicyvoel TNV Tomkn ayopd. 'Etot Aowmdv, ot edwoi, anaptiCovv v mievpd
OV CLUPOVOVV OPKETA AYOTEPO LE TNV W0EA TG IOPLONG TOV PEYAAWDV EEVOOOYEIOKDV LOVAOWV
pe 1.0.=2,53, evo PAEmovue, TIG GAAES TPES OUAOES VO GLYKAIVOLY Ko va givol TEPIOCOTEPO
TOVTICUEVOL E TNV 18£8 OVTY, LE TPMTOLG TOLG (Popeic dnuociov pe p.0.=3,39, Kot mo KAT®

TOVG GLALOYOVG e [1.0.=3,23 Kot TOVG IDTES He p.0=3,20.

HOAITIXMIKEY EINITOQYETX

H mpdtaon mov kabpeptiler v epunveios TOV KOWOVIKOV Kol TOMTICTIKOV EMMTOCEDV TOL
TPOKaAEL 0 ToLPLoUdS, amocapnviletor wg e&Ng: «O Tovplopdg emnpedlet Betucd T NOUES a&ieg
KOl TNV KOLATOOPO TOL Vnolov» (r.0.=3,15). Ot ewdiKol, g OL 7O EWIKA EVNUEPMUEVOL
(emotuovikd GpBpa K.o.) 1 KATAPTIGUEVOL, TGTEVOLY pE W.0.=3,33, 011, T0 Vnoi emnpedleTon
Betikd amd Tov Tovplopd, ympic va vroPaduiletor N TOAMTIGTIKN TOV KANpOVOLd Kot 1) ToldTnTo.
Cong Tov katolkmv, yevikdtepa. Ot 101dteg emiong deiyvouv mo Betikol 6e avTAV TV TPOTUON
pe w.0=3,20, evdd KAT® 0md TO CLVOAIKO HECO OpOo, £YOLUE TIG OMOYES TV TOMTIGTIKOV
oLAAGY®V pe 1.0=3,09 Kol TOV EKTPOGAOTOV TOV INUOGIOL Popéa pe 1.0.=2,94. Eivar onuovtiko
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Vo TOVIOTEL, OTL 6TO VOMU aOTNG TNG TPOTAOoNS, Bempove dedouévo, Tt 0 TOVPIGUOG EVVOEL TIG
NOwég a&leg kol TNV KOLATOLPO. UOG TEPLOYNG, O0TL diveton M evkarpion avddeing Kot
AVOYVOPIONG TNG TOAMTIGTIKNG KAPOVOLLAS, TTPOG TOVS GALOVS AaoVS, OAAG Kol TTPOG TIG 101G TIG
kowotntec. Emiong, odivetoaw m eukoupio avioaAloyng ovTOV TOV TOATICUIKOV GTOLEI®V,

Stadidovtog unvopata Grilag Kot eipnvng Tpog oA To KN Kol TAGTN TG YNG.

Ot popeic Tov dNUOGIoL TPMTOL Kot Ol E101KOL SEVLTEPOL, LE O TOAD HKPT ATOKAIOT) O10popdig
ATOYEWV, LOPMOVOLV TEPIGGOTEPO U HEGO Opo 2,11 ko 2,13 avtictorya, otn devTEPN TPOTUON
«ot aAAodamol | akoun kol ot ' EAANveg mpémel va TANp®VOLY TEPIGGOTEPO OO TOVG KOTOTKOVG
™G TEPLOYNG OTAV EMOKENTOVTOL LOVCEID Kol £YKATOCTAGELS vITaifplog avoyvyne». Osmpovv
0Tl Yo 0AovG Oa pémetl va 1oyvEL TO 1010 AVTiTIHO, KATL 6TO 0010 0€ GLUP®VOVV Kol TOGO Ol
emyyepnpotieg (2,35) kot ot ovAloyor (2,32). Avtdg o dowplopdg TV 600 OpAdwY, 101MTES/
cLALOYOL Kat OMpdctot popels/ edikol, pag Palet otn okéyn, 0TL 01 KATOIKOL TOV amapTilovy TV
TPATY GLVEVOOT], 0ePoVV {6MG OTL AOY® TNG EVTOTLOTNTOS TOVS STKALOVVTOL L0 EKTTMTIKY TN
N 0AM®DG U0 HEWOUEVT] TIHOAOYLOKY] TOALTIKY. AVTIOET®™G, 1 debTepn opdda dapwvel oe o
TETOL0L TTOALTIKT), TGTEVOVTAG OTL 1 XpNUaTiK] a&ia Tov gottnpiov oV €i0000 TV SAPOHP®V
EMOKEYILOV YDOPOV, TPETEL VO Elval KO Yot OAOVG, oveEPETMG TPOEAEDCEMS TOV EMCKENT).
To cvuVoAIKO OU®G amoTELET O dElyVEL OTL O1 TEPIGTOTEPOL EVOLAPEPOLLEVOL deV TTeiBovTon e TNV

dmoyn ot Kot £T61 TOAD cmoTd TEIVOLY OAEG O1 OUAOES TTPOG TN SLopmVia.

IHHEPIBAAAONTIKEY EHINITOYEIX

Xyxedov ot péon g Pabporoyikng KApokog (2,50)36, 01 dNUOCI01 POPELS Kol Ot E0IKOTL e PHECO
0po 2,55 kot 2,53 avtiotoya, KaTaTtdooouV TOV €00TO TOVG GTNV KOTNYOPio TOV OYUGUEVOV 1)
TOV Un evnUePOUEVOV He BEpno «o Touptopdg vrofaduilel to euowd mePPALov TG ZALOVY.
[TepiocOtepo memeicpévol OTL de O€xeTal TEPPUAALOVTIKEG TIEGELS N LANOG amd TOV TOVPIGUO,
Bpiokovpe tovg 101OTEG pe W.0.= 2,11 ko otn péomn mepimov owT®OV TOV dV0 BEcE®V-amOYEDY
&yovpe T0vg GLALGYoVS pe p.6.= 2,36. Agdopévou OTL vhPYOLV EVOEIEELS vnoBdGmang37 OV
minodlovv N vepPfaivovv Ta Opla ETKIVOLVOTNTOS, OOTIGTOVOVLE OTL 0pHDS KOTATAGGOVTOL
O EVIUEPOL Ol ONUOGIOL POPELS Kal €101K0l, O10TL M aknBela Bpioketon akpPdg otn péon pe
thoelg mpoc to dve (000 peyohdtepn ocvueovia/ 1660 vynAdTEPN vIEpPacn TV opimv

YOPNTIKOTNTAG).

36 ’ , .
ue Baon tn uébodo likert,
7 OTMG avaPEPONKe TAPOTAVED amd TIG LEAETEG TG PEPOVG OGS KAVATNTAG TNG ZAWOV.
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H mpotaom, «to olkovopukd o@éAN Tov TPOoEPYOVTOL OO TOV TOLPICUO GTO Vnoti givol mo
ONUAVTIKA ot TIG ENTTAOCELS GTO TEPPAAAOV TOV VIolo0» pe L.6. = 2,66, umopei va tpochécet,
GALo évo YOpOKTNPIOTIKO TOVL TPOQPIA, €vOG evolaPepOUEVOL pHEPOVG. Ot eKTPOCOTOL TOV
onuoctov popéa pe L.0. = 2,39, paivovtal vo, dlokpivovtol Topamive yio TV TEPPaALovVTIKNI
ToVG evauctnoio, HOG Kol TO ATOTEAECHA OVTO Oelyvel KAon Tpog T KAT® (Tpog dapmvia).
Atyo K4T® amd T0 GUVOAKO HEGO OPO EYOVILE TOVG OIMTES KO TOVG GLAAOYOVG LE HEco 6po 2,60
Kot 2,64 avtiototyo. XoUmepacUATIKA, aKkpBOS avTifeTous e T 6TAoN TOV 1IOTOV, GUVOVTALE
TOVG EKTTPOGMTOVS TOV ONUOGIOV, OOV Kol GTIG 0V0 TPOTAGELS EMPERaimVOLY TOV YOPAKTHPA

TOV «TEPIPUAALOVTIKA GUVIONTOTOIEVOLY.

O edot €del&ov mo oiyovpol otTic amopdoelg tovg pe p.6. = 3,20, motevovtag 0Tl sivat
TPOTLOTEPO O TOVPIGUOG VO OGYOAEITAL LLE TOL OIKOVOULKE OQEAT TTOV TPOKVTTOLV, TOPA LE TNV
omota VToPABUIGT TOV PVGIKOV TEPPAAAOVTOG EMPEPEL 1] TOPOVGIN TOL GTO VNG, apKel va punv
Eemepaoel Ta Opta emtkuvovvoTnTog (DEpoVGa KOVOTNTA). AVTO EPYETOL GOUP®VO KOl UE TNV
TpONyoLUEVN TPOTACT] KOl £TGL EPYOUACTE GTO CLUTEPAGHLA, OTL TPOGPAETOVV TEPIGTOTEPO OTIC

OKOVOUKEG TapA OTIS TEPPAALOVTIKEG EMMTMOGEIS TOV TPOKAAOVVTIOL OO TNV TOPOVGIO TOV

Tovpiopov.

Auto-a§loAdynon ToU Opadeg
TOUPLOHOU TNV TpEXouoa Evéladepopevwv
Katdotaon otnv Kowotnta. Mepwv

Juvolo | 16. ®op. @op. Eprm. Diff. In means Std.Dev.

Emiy. Kotv. Anp. Ka®.

OLk. Top.

(n=100) | (n=45) | (n=22) | (n=18) | (n=15) | F-Val. | Sig.

Elpal suxaplotnuévog Pe ToOV
TPOTO TOU QVAMTUCOETAL O

TOUPLOMOG OTO vNnol Tng 2auou. | 2.17 2.09 2.09 2.39 2.27 .94 422 7114504

O touplopog dtadpapartilet
MpWTEVOVTA poAo otnv

OLKOVOULKI Hou TwH. 3.56 4.13 3.45 2.94 2.73 9.30 .000*** 1.200337

O touplopog dtadpapartilet
npwtelovia poAo otnv | 4.18 4.27 4.04 4.33 3.93 1.42 .242 .7018014
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olkovopkn Twn NG TEPLOXAG

pou.

O ToUPLOUOG EXEL ETtNPEAOTEL
apVNTIKA ano T0
HETAVAOTEUTIKO

npoBAnua oto vnot.

3.86

4.00

3.86

3.89

3.40

1.52

215

.9536744

OL €0KEG KOl  EVOANAKTLKES
popodEg TOUPLOpOU
(atypotouplopog,

OLKOTOUPLOKOG K.A.) otn Ao,
Sev €Xouv aflomoinOet
KATAAANAQ Kl

TpaypatonololvTaL anod

MEMOVWUEVEG TIPOOTIADELEG.

4.38

4.35

4.59

4.22

4.33

1.48

224

.5822284

Kplvetat avaykaio n otpodn
arnd Tov  Pallkd TOUpPLOUO

(AAlog-8ahaocoa) otov Blwotuo.

3.95

3.80

3.95

4.22

4.06

1.02

.388

.914253

OL KATOLKOL, N ETUXELPNUOTIKN
Kowotnta Kaltn TOTIKN
autodloiknon Bplokovral oe
oupdwvio  OXETIKA HE TOV
TPOTO UE TOV OTolo TIPEMEL va
avantuxbel o TOUPLOUOG OTOo

HEAOV.

2.49

2.44

2.18

2.55

3.00

2.38

.074*

.9480975

YIApYXEL VA ATOUO 1 ML ULKPN
opada avBpwnwy oto vnol mou
elvat avayvwploua Kol
KATEXOUV NYETIKO

POAO OTOV TOUPLOUO.

3.38

3.24

3.63

3.44

3.33

.84

478

9721371

Otav avarntuooovtal
TPOTACEL  TOUPLOHOU  amd
OpLOUEVOUG avBpwrmoug otnv
Kowotnta OUTEG
audlopntolvtal autopaTa Ano

aAAoug.

3.53

3.58

3.68

3.33

3.40

.87

459

.7713952

X3 VEVIKEC VPOUUEG,
aloBAavopal TPOOWTIKA  TTWG
EUMAEKOLLOL EVEPYQ

OTNV TOUPLOTIKA AVATTTUEN TNG

3.42

3.69

3.45

3.67

2.27

8.28

.000***

1.093415
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TLEPLOXNAG LOU.

Nivakag 2. Auto-afloAdynon Tou ToupLoHoU TNV TpEXouca Kataotaon otnv Kowvotnta

2tov mivako (2) (nteitan vo weptypa@el n owtoa&loAdyNnon ToL TOVPIGUOY GTNV KOW®Vio TNng

2apov and Tov KAe GUUUETEXOVTO EPOTOUEVO.

«O ToVPIoUOG JOPAUATICEL NYETIKO POAO GTNV OIKOVOUIKT (0N HOLY» KOl «OE YEVIKEG YPOUUUES,
TPOCOTIKA a1cOdvopot 6Tl GUUUETEX® EVEPYH GTNV TOVPLOTIKY OVATTLEN TNG TEPLOYNG LOVY.
Ympée oTATIOTIKO ONUOVTIKY Olo@opd HETOED TOV OUAd®V OTlg 000 OUTEG TPOTACELS,
QITOOEKVVOVTAG OTL, KAVOVTOS TNV £PELVO. OVEL TTAGO GTLYUT KO ETOVEIAUUEVA, Ol INADCELS TOV
epomBéviov Ba eivar mhvta £yKupec. XTI AMAVINGELS TAPOTNPOVUE OTL TO. TOGOGTH EMPPONS
TOV TOVPIGUOV GTNV OIKOVOULKY] (®T] T®V GUUUETEXOVTI®V GTNV £PELVA, LE TO TOGOGTH EUTAOKTNG
TOVG OTNV TOLPIOTIKN aVATTLEN, elval aAAnAévdeTa kot Ponbovv otnv aceoarr deaymyn
adomotov anotelecpdtov. To vymAdtepo Pabuod Kot 6Tig 600 TPOTACELS TETVYAY O WOIDTES LIE
péon Pabuoroyio oty mpotn vo woovtatl pe 4,13 kol ot devtepn pe 3,69. Axpiog to 1o
TOGOOTO aVESEIEAY KOl OTIS 0V0 TEPMTMGELS Ol EKTPOGMTOL TOV GLALOY®WV UE TO HEGO OPO Vo
ayyilet to 3,45. Ot @opeic tov dnuociov &d6ei&ov mapamdve sumiokn (3,67) kol Arydtepo
owovopkd 6pehog (2,94). Tekevtaiovg ocvvovidue tovg €WwkovS va delyvouvv OtL dgv
emnpealovtal kol TOG0 OwovouUKd (2,73) aAld ovte Kot OTL EUTAEKOVIOL GTNV TOVPIGTIKY

avamtuén Tov VNGLoL LE TO YaUnAo okop Tov 2,27.

2uvoyilovtog mapaTnpovLE OTL KEPOICUEVOL OO TNV TOVPLGTIKN dPAGTNPLOTNTO GTO VNGt gival
ol 10uOTEG, Ol 0omoiol pe AYOTEPO GLUUETOYN £XOVV T UEYOADTEPO KEPOM Kol avTBETMG TO
OTEAEYT TOL ONUOCIOL TOREN POiveETOL Vo lval gvepyd ATORO YOPIG OUMG VO EMOPELOVLVTOL
olKoVoUIKd, iomg AdYy®m Kou g @Oong ¢ epyaciag tovg. Térog, 10 akpéc okop mov
Katdpepav  vo  avadeiEovvy ot GUALOYOL Kot OTLG OV0 TEPMTMOELS, Otglyvel OTL OGO

dpaGTNPLOTOLOVVTOL GTO YDPO TOV TOVPIGUOL TOGO MPEAOVLVTAL OO OVTOV.

Evo o1 meprocdtepot deiyvouv 01t 0 tovpiopdg moilel peydlo poAo otnv otkovokn (mn g
neployng Toug (4,18), cuyypdvag eival dvcapestnévol e Tov TpoOmo mov dayepiletan (2.17).
Av106 Bo pmopovce va onuaivel 6Tt 0 TOVPIGHOG UTOPEL VAL ETPEPEL GTOVIAIN OIKOVOULKA OQEAN
ebv avantvyfel cootd. Tnv aflomotio TOV TPOTAGEMY 1GYVPOTOLEL 1| GTOTICTIKG CTUOVTIKN
S0POPA TOL TOPOVGLAGTNKE GTN PPACT] «Ol KATOIKOL, 1] EMLYEPNLOATIKY] KOWOTNTO KOl 1] TOTIKN
avTtodloiknon Ppickovtal 68 GLUE®VIN GYETIKE LLE TOV TPOTO LE TOV OTOT0 TTPEMEL VAL avorTuy el

0 TOVPICUOG GTO HEAAOV» TETLYOIVOVTOS TO OEIOCNUEIMTO GKOP TOL PEGOL Opov ico pe 2,49.
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Avtd eEnyel 0Tl o1 evolapepOUEVOL €lval OVOETEPOL LE ALTAV TN QpAocT), 160¢ AdY® NG
dvomiotiag mov dlakpivel GLVNOMG TNV TOTIKY KOW®VIO MG TPOG TNV TOTIKN aTodtoiknor. Edd
Topatnpovue OTL 01 IDTIKES emtyelpnoelg (L.0.= 2,44) kai ot gopeig Tov dnpociov (p.o.= 2,55)
tavtilovtal TeEPIoGOTEPO OTIS AMOYELS TOVG Kot 1 fabpoAioyio Tovg vo, KopoiveTon oto emimeda
TOV GLUVOAIKOV HEGOL OpovL (2,49). Avtol mov dpwvovy apKkeTd givar ot GAAoYOL (L.0.= 2,18)
Kot avtifétmg ot edkol (K.0.=3,00) deiyvouv mo mMENEIGUEVOL OTL Ol WOIDTEC/ EMXEPNIUATIEG

STNPOVV KOAEC GYECELG LE TNV TOTIKN 0LTOOL0TKNON.

Tnv vyniotepn Pabporoyic dAwV TtV evolapepOUeEVOY OpddwV,  OlakpiveTanl otnv €ENG
poTao: «Ot €101KEG Kot EVOAALAKTIKES LOPPES TOVPIGHOV (ayPOTOVPIGUAC, OIKOTOVPIGHOG K.4L.)
ot Zapo, oev &yovv aflomonfel KATOAANAQ Kol TPOYUOTOTOOVVIOL OO HEUOVOUEVES
TPOoTABEES». ATV TNV Aroyn T cvppepilovtol Tapandve ot cOALoYOL (4,59) Kot Arydtepo ot
onuocior popeic (4,22). EEGAAov, dev eviomicotnKe HeYAAN dapopd 6€ cVYKPLoN Kot LLE TIG AAAEG
Vo opddeg, Wwnteg (4,35) kot €0kol (4,33). Avtd petaepdletol, TG OAOL ad1OTPAYUATEVTO
GLUEMVOVV, OTL 0 TOVPIGUOG Oev Exel avantuyfel cwotd Kol Yo va yivel owto ypetdleton v

EUTAOKTY| TEPIGGOTEPMV EVOLAPEPOUEVMV, KATH TOV GYESOGUO Kol TN Olayeiplor Tov.

«Kpivetar avaykaic n otpoen amnd tov palikd tovpiopd (MAog-0dracca) oto Pirdoipuo» e
1.0.=3,95, elval T0 GUUTEPOACHO TOV TOPATAVE GYOACUOV Y. TNV aE107T0iNoT TV E0IKOV
HOPO®V TOLPIopoDy 610 vnol. Avtd Ociyvel va 10 €xouvv KotoAdPel apketd ot opeic Tov
onpociov pe pn.0.=4,22 kot Ayotepo ot wudteg pe 1.0.=3,80. Ot popeic KowmVIKNG otkovopiog
mETVYaY aKPP®G TO 1010 OKOp HE TO GVVOAMKO PEGO 0po (3,95) Ko Alyo mo mave pe pn.o=4,06 ot
ewdwol motevovy OtL ypetdleton avt 1 petdPfaocn amd Tov palikd tovpiopd e €vav O

SLPOPOTOMUEVO TOVPIGUO.

Evdiagpépov mapovcidotnke Kot 0G0V apopd TNV Groyn ToV EPOTOUEVOV, Y10 TO KOTH TOC0 EXEL
EMMPEACTEL O TOVPIGUOG APVNTIKA GTO VNGL ad TO PETOVOOTELTIKO TPpOPAnua. H mapovsio tov
KEVIPOL LTOOOYNG KO TAVTOTOINGNG TOV UETAVOCTAOV OTNV TOAN TNG A0V, EYEL TPOKAAESEL
TOALG TPOPANUATO GTOVG aVTOXOOVES KATOIKOLG NG, HING KOl 1) «PEPOLGO KAVOTNTO» TOL
KEVIPOL LOJOYNG ExEL LIEPPEL TAL OPLAL YOPNTIKOTNTAG GTEYOONS TOV LETAVACTAOV KOTE TOAD
(mepimov €EL @opég mapoamdve NG SLVOUIKOTNTOG TOV). XZOUPOVO Kol HE TO OEOOUEVO TMOV
GLVEVTEDEEMV GALY KO TOV ONUOGLIEVUATOV, 1) KYKETOTOINGN» GE OPIGUEVEG TEPLOYEG TNG TTOANG,
ToL KpoOoUaTo eyKANUATIKOTTAG, KaOMG Kot 1 ameld] g onuoclog vyeiog Adym Tov dBAwmv
ocuvONKOV dPiwong oto KEVIPO, Exel 0ONYNGEL oTN ONpovpyia EevoeoPik®v cuvaloOnuatwv
KOl QUCOPECKELNG TOV VIOTIOV Kol 100ITEPO TOV ETYEPNUATIOV (EKTOG Omd OLTOV TOL
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enm@eAovvTar). Avtd emPBePaidOnie Kol pe TV avIOTOKPIOT TOV ATOVTNGE®V, LE TOVG 1OUDTEG
va dglyvouv mpmtor 0Tt emmpedlovtal apvntikd amd to {ftnua avtd pe p.o.= 4,00, va
aKoAoVOOVLY 01 Qopelg ONUOGIOL Kol KOW®MVIKNG olkovopiog pe péco 6po 3,89 kot 3,86
avTioTol o KOl 0o TNV GAAN TAELPA, Ol E101KOL, VO UV OEiyvouy OTL 0 TOLVPIGUOG emPapvvETAL

amd TV OAN TN Katdotaon, pe 1.o.= 3,40.

Ouadeg
ZUMMETOXN KO EMAOKNA TwV Evéiadepopevwv

evlLadePOUEVWV LEPWV. Mepwv

ZUvoho 16. @®op. | Qop. | Epm. Diff. In means | Std.Dev.

Emy. Kotv. Anp. Kab.

Ow. Top.

(n=22 | (n=18 | (n=15 | Valu
(n=100) (n=45) ) ) ) e Sig.

To "Kowod Opapa” 6Awv Twv

evlladpepopevwy UEPWV
amnoteAel ONUOVTLKO
napayovta Stapdpdwong Kat
oxebloopol €VOC TOUPLOTIKOU
TOLOTLKOU mpolovVTog NG

Zapou. 4.14 4.00 4.27 4.33 4.13 1.00 | .396 .8042815

H tipnon tng apxig 1ng
LoOTNTAG ano Toug
evlladepOEVOUG elvat
amnapaitntn ya ™
Buwoluotnta €VOC
OUVEPYATIKOU  OXNMATLOMOU/

Swtvou. 4.00 3.95 4.00 4.11 4.00 .15 931 .8287754

Ot evéladepOpevol PENEL va
CUULETEXOUV OTNV  avamtuén
TOU  TOUPLOMOU HE TN
CUMMETOXN ot ouvadn
CEULVAPLO, EPYOOTHPLA KOL

€PEUVEG. 4.33 4.33 4.14 4.55 4.33 145 | .232 .6365151

115




Ou evbladepduevol mpEMel va
€XOUV TO SLKALWMUA CUMUETOXNG
o€ EMIONWEG

oulNTNOELS ) oUVESPLAOELG Kal
{ntpata ou adopolv TV
TouploTiky  avamtuén  Tou
vnowl T1.x. EWBk6 mAaiclo

Xwpotaglkol Zxedlaouol ToU

Touplopou.

4.36

4.67

4.27

4.50

4.00

2.38

.075*

.6593538

O Touplopog xpeldletal va
Mowpdlel Ta odéAn TOU Of
O0MouG Toug evlladepOUEVOUS
NG MEPLOYNG TIOU GUUETEXOUV

oTo oXeSL0oU0 Tou.

4.19

4.27

4.14

4.11

4.13

24

.868

.8127146

O ToupLopog xpeldletal va
g€aodalilel t Slatrpnon, tv
npootoocia kat tnv aflomoinon
Tou TMAOUTOU TNG PUCLKAG KalL
TIOALTLOTIKAG KANPOVOULAG ToU
TOTIOU, WG £va TIPOVOULOKO

nebio yla cuvepyaoia.

4.54

4.51

4.50

4.67

4.53

A1

.748

.5397343

H avamtuén tou ToupLoHOU
TPENMEL VA €lval OTMOKAELOTLKO

TPOLOV TWV ETLXELPHOEWV.

2.12

2.20

2.00

2.00

2.20

.38

.770

.9132028

H touplotikn Blopnyavia oe

ocuvepyaoia pe ta Akadnuaika
Kal ta Epsuvnukd 16pupata
TPEMEL va. otnpilel kawvotopa
npoidvta (ayaBa Kol

umnpeoieg).

4.13

4.11

4.09

4.33

4.00

.92

432

.6138963

H touplotikn Blopnyxavia oe
OUVEPYAOLO UE TOUG apuodloug
dopeictng Zduou mpémel va
evBapplvel Kol va otnpilet
£UTPOKTA TOUG TOTILKOUG
XELPOTEXVEC KAl TTAPOAYWYoUG
QYPOTLKWYV TPOTOVTIWYV TIOU
XPNOLULOTIOLOUV IO PASOCLOKES

TEXVLKEG ] neBodoug.

4.52

4.47

4.45

4.78

4.47

1.48

.224

.5770003
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H  touplotikn Blopnyoavia
TPEMEL va Snuoupyeikal va
otnpilet aypodLatpodikd
Siktua N ouumpatel  petafy
TWV EUTAEKOLEVWV

ETUXELPNOEWV.

4.41

4.49

4.04

4.67

4.40

3.93

.011*

.6371496

H dnpoupyia meptBalhoviikwy
Spaotnplotitwy Kol
eknadelong  evioxUeL  Tov

TOUPLOUO.

4.45

4.44

4.27

4.55

4.60

1.18

323

.5924611

H  touplotiky  Blopnxavia
nipEmnel va EmevdueL otnv opbn
Slaxelplon amoppLUUATWY Kot
otn Xpnotpormnoinon
Avavewouwv Nnywv

Evépyelag.

4.65

4.75

4.59

4.50

4.60

.87

468

.625631

To mpoodepOUEVO TOUPLOTIKO
npoilov mpénel va Statnpel kat
Vo aVOSELKVUEL TIC TIEPLOXEC
mou amnotehoUv Mvnueia

MaykoopLag MoALTIoTIKAG

KAnpovouwag UNESCO, kaBwg
KL TNV  OPXLTEKTOVLKN  TNG
KANPOVOULA, WG TIAPAYOVIEG

duoloyvwuiag Tng Zauou.

4.69

4.62

4.82

4.83

4.53

1.89

.136

4860685

H  touplotikn Blropnyavia
TPETEL VA XPNOLUOTIOLOEL Ta
KATAAANAQ XpnuatoSoTika
Mpoypaupoata tng Eupwnaikng
‘Evwong Tou aflomolouv
Bwowa Tto duowkd Kol

TIOALTIOLKO TTAOUTO TNG ZApOU.

4.59

4.58

4.50

4.78

4.53

.79

.504

.6046119

Touplotiki AtakuBépvnon

OL anodACELG OXETIKA UE TOV
TOUPLOUO OTNV TIEPLOXN TIPETIEL
Va TIPOEPYOVTAL KUpPLwE amo
EUTIELPOYVWLOVEC 4]

akadnuaikolg.

3.00

3.04

2.86

3.11

2.93

.29

.833

.942809

OL amodACELG OYETIKA LUE TOV

3.06

3.07

2.95

3.05

3.20

.18

911

.9931076
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TOUPLOUO OTNV TIEPLOXN TPETIEL
VoL TPOEPYOVTAL KUPLWE oo To

Yrnoupyeio TouplopoU.

Ol anodAoeLg OXETLKA LE TOV

TOUPLOUO OTNV TIEPLOXN TIPETIEL
va Tpoépxovtal Kuplwg amo
toug ¢opelg mepLdepeELaKNS
avantuéng. 3.54 3.47 3.27 3.72 3.93 2.10 .105 .8810003

OL amodACELG OXETIKA UE TOV

TOUPLOUO OTNV TIEPLOXN TIPETIEL
v Tipoépxovtal Kuplwg amo
TOV KUPBEPVNTIKO €KMPOCWTIO
™G TePLdEPELOKAC  EVOTNTAG

Zapou. 2.80 2.89 2.77 2.72 2.67 .23 877 1.03475

Ot anodACELG OXETIKA UE TOV
TOUPLOUO OTNV TIEPLOXN TIPETIEL
v Tipoépxovtal Kuplwg amo

TNV ToTukn autodloiknon. 3.50 3.47 3.50 3.78 3.27 .69 .561 1.039619

Ol anodACELG OXETIKA UE TOV

TOUPLOUO OTNV TIEPLOXN TIPETIEL
v Tipoépxovtal Kuplwg amo
MlOL  ETUTPOTI)  EKTIPOCWIWY,
and  SladopeTIKEG  OHASEC

evbladepopévwy. 4.17 4.29 4.04 3.83 4.40 2.02 | .116 .8047209

Nivakag 3. JUpPPETOXN Kal EMAOKA TwV EVOLADEPOUEVWY LEPWV

Xe avtd 1o miaicwo (mivaxoag 3) Oa culntnBobv o1 TPOCEYYIGES TOV EPOTOUEVOV Yo TN
CUUUETOYN TOV EVOLLQEPOUEVOV GTNV TOVPLOTIKN OVATTLEN KOOMDG Kot TNV EUTAOKN NG
touptotikng Propnyoviog. To «Kowd Opapo» kot n opogowvia, pmopel vo ekppdoet v
1KOVOToinom NG avATTLENG TOV TOVPIGHOD, HECH TNG CLVEPYOGING TOV GUUUETEXOVTWOV KOTE TN
ddkacio oyedlacpol evog Puvotpov mpoopicpov. ‘Etol Aowmdv, 10 «Kowod Opapo» tédnke
TPOTO omd Ao T «gpyoreio» GYEOAGHOV Kol OVATTLENG TOL TOLVPIGHOV, TO OToio KiviOnKe
OTIG TEAELTALES TEPITOV TTPOTIUNGELS TOV EPOTOUEVOV e GLVOMKO L.0=4,14. Meyolvtepn miot
e oVTO eE€Ppacay ol opeig dnNuociov pe P.0.=4,33, Kol O «ATIGTOL) VO OVOOEIKVDOVTOL Ol

01oTeG pe 1.o.=4,00.
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Ta cluster Tpotimobétovy v 166TIUN pEToY TOL KB’ evOg HELOVE KO 1] THPNOT TNG apPYNS TS
106tT0G Bempeitor oo emakolovbo. Me dAla Adyla, Otov dwatnpeitar  16odTYTO GE €val
OikTVO PETOED TOV EUTAEKOUEVDV, OE OOKVOEVETOL 1) PIOGILOTNTO TOV EYYEIPNLOTOC, SLOTL dEV
vopiotatal KovEvo €100V¢ 1EpapyIkod KABECTDOTOG TOV UTOPEL VO «TPOGPAALEL” TN GLAAOYIKN
GUVEIONOT Kol T GUVOALKY] dpdom TV peAmv. A&lag avaeopdg eivatl, 6Tt GuVERN N ikpdTEPN
AMOKAICY] TOV EPOTOUEVOV HE GLVOAMKO péco O0po =4,00, pe mAAM TPOTOVS TOVG POPELg

onpociov pe pn.0.=4,11 kot wA tedevtaiong Tovg WIOTEG pe [1.0.=3,95.

2TOTIOTIKG CNUOVTIKT d1opopd TETVYE M €ENG TPATAOT] @ «O1 EVOLOPEPOUEVOL TTPETEL VOL £XOVV TO
dkaimpa CLUUIETOYNG o€ emionpeg cL{NTNOELS N GLVEIPLAGELS Kot {NTHKATO TOL APOPOVV TNV
TOVPLOTIKN  avamtuén Tov vnolovy my. Ewikd mhaicto Xwpoto&ikov Xyedoopod Tov
Tovpiopod». Or wWdteg £€de1Eav  mepiocdHtepn  Owdbeon  p.0.=4,67 Kot teEAevTaiol Ol
eumepoyvopoves pe 4,00. O dnpodocor gopeic pe 4,50 kot or cOALoyol pe 4,27 €dsiéav va
vrootnpifovv emiong 1 Béon avt. Evtummon npokadel to yeyovog avtig g Stopopds netabd
TOV W1OTOV Kol E0IKOV. ATO TN GKOTLA TOV E0IKOV, B0l LTOpovGE Vo EPUNVEVTEL, G 0 POBOC
g dNUovpyiag GVYYLONG N AKOUN KOl GUYKPOVGEMV LETOED TMV EVOLUPEPOUEVAOV LEPOV AIY®
TOV WO0TEADY GUUEEPOVIOV TOVG. TNV TEPITTMGT ONAAOT OVTN, TNG OVAILOVOLUNG TOV YPNGEDV
NG, TO GUUEEPOVTIO TOV «OVVOTAOV» TOKTOV T.Y. UEYOAOEmyEpNUaTies, epyordpot, Kk.4., Ha
UmopoHV Vo TPOGAPHOGOLY TO E01KO TANIGLO Y®POTAEIKOD, aVOAGY®MS TOV TETOIONGE®Y TOVG.
Amd ™V OnNTIK TOV WIOTOV, TGTEVOLV OTO OTL TPEMEL Vo TOVG divetol M evkarpion va
cuvamogaciouv Yo T 0éomion TOV UEAAOVIIK®OV YPNCEOV YNNG, OOTL aPOPOVV  TIg
HOKPOTPODEGES EMEVOVTIKEG TPOOTTIKEG TOV TOTOV 1] (KON KoL TN TEPULTEP® PLOGIUATNTO TOV
NON LLAPYOVTWV EYYXEPNUATOV TOVS T.Y. Opla. 1OpVONG EEVOOOYEINKADV LOVAOWV, YOPAKTPIOUOG

G OUGIKY TEPLOYN K.A.T.

«H tovprotikny Propnyoavia wpémet va dnuovpyel ko vo otpilel aypodiaTpopikd diktva 1
CUUTPAEES  UETOED TV EUTAEKOUEVOV  ETYEPNCEOVY», ONUEIWCE €MONG  OTUTIOTIKN
ONUAVTIKOTNTA TG S0pOopds KUplg HETOED TOV EKTPOCOT®YV TOV ONUOGIOL HE OVTOVG TOV
cLALOYOV pe péco 0po 4,67 kot 4,04 avrtiotorya. Koprot appddiol yuo ™ otpién avtng g
TTUYNG TOVPLOTIKNG OVATTLENG, AmOTEAODV OVIMG Ol POPElS ONUOGIOL KOl GLUYKEKPUUUEVO Ol
TomkEG owTodokNoelg o kot B Poabpov. Avtd Epyetan va emPBeParbel pe v mpodTOon, «n
TOVPLOTIKN Prounyovia TPETEL va ¥PNOLOTOMOEL T KaTtdAinAa Xpnuatodotikd [Ipoypappata
s Evpondikig Evoong mov a&lomoodv oo 10 guokd kol TOMTICUIKO TAOUTO TNg
Yapovy. Q¢ vrevBovvol avaANYNG Kot SXEIPIoNG OLTMOV TV YPTLOTOOIKOVOLIK®OV EPYUAEIDV
Yo TV TOVOO™N TNG EMYEPNUOTIKOTNTAG, €lval Kupiwg, ol @opeic dnuociov kol HEPOS T®V
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VIOYPEDCEMY TOVG eivan 1 TpwTOPoVAial TNG 10pPLONG TETOL®Y AYPOSIOTPOPIKMOY GLUTPAEEMV,

omog 1 idpvon e Tapakhic Ince.

AMN po S10popd TG ORAONG TV EVOLPEPOUEVOV UE TIG VITOAOWTEC Opdoeg evtomileTon oTn
QPAGCT «1 TOVPLOTIKY Propnyovic 6 GUVEPYUGIN LLE TOVG APUASIOVG POPEIC TNG ZAUOV TPETEL VoL
evBappvvel Kot vo. onpilel EUTPOKTO TOVG TOMIKOVS YEPOTEYVES KOl TAPUY®YOVS OyPOTIKMOV
TPOTOVTIWV OV YPTGILOTOOVV TOPUSOCIAKES TEXVIKEG 1 LeBddoVE). AT VT TO OTOTEAEGLOL
™G Pabuoroyiag dwumictdvovpe v embopio Twv INUOCI®V POopE®V Vo evBappvHVOLV Kol Vo
TPomBovV TNV TOMIKY TOPAYOYN TPOC TOLG VLIOYNPLOVG EMIOKENTEG UECW® TPOPOANG T®V

TPOIOVTOV € d1Apopeg exBEaelg Ko Oyt Lovo.

Ocov apopd to VYNAOGTEPO GKOP TOV TANLGIOL 0WTOD Kot 68 GLVOAKO (W.0.= 4,69) adld Kot og
opadwo eminedo (L.0.= 4,83), onueidbnke otn Eplon «to TPOGPEPOUEVO TOVPLGTIKO TTPOIdV
péneL vor dlatnpel Kot vo avodEIKVOEL TIG TePloy€g mov omoteAovv Mvnueio [Maykoouiog
[ToMmtiotikng Kinpovopidg UNESCO, xofd¢ kot tnv opyITEKTOVIKN TNG KANPOVOULA, ®G
TAPAYOVTEG PLGIOYVOUING TNG ZApovy. Ot popeig TOL dNUOGIOL KATEKTNGOV TOAL TV TPOTLE U
p.6.= 4,83, 6mov oyeddv 10 1010 amOTEAEGHA EPEPOY KOl Ol POPEIG KOWVOVIKTG OlKOVOpiag e
4,82. Emonuoaivetor omAadn, o pOAOg KLUPI®G TOV TOMTICTIKOV GLALOY®V GE TETOIEG
TMEPLOTACELS, OMMG YO, TOPASEYUO, T OLUUETOYN OE OAPOpes OPAGEIS OVAIEENS TNG
TOMTIGTIKNG KANpovoulds, cuvnlmg vrootnplopevo amd 115 TPOTOPOVAIEG TNG TOMIKNG

aVTOS10IKNONC.

O Wwdteg emyepnuatieg avadelyOnkav coppmvor pe p.6.= 4,75, oto vo copmeptropupdvel oto
o0l TG 1 ToVPLoTIKY Propnyavia v enévovon otny opdn dlayeipion AmOPPYLATOV KOl 6T

YPNCOTOINGCT OVOVEDCIU®V TNYOV EVEPYELNS, TPOPAAlovtag €Tl TNV €Kdvo €vOg To

®H Sopokn I'n eivar emyeipnon vwootpiing TV TOTIK®OV TOPOYOYOV KOl TPOMONOTG TOTIK®Y TOPAUSOGIOKMY
TPOTIOVTIWV LE TN GLVEPYOSIO TV 1OIWTAOV, T®V TOTIK®V emyelpnocmv, g Ieppépelag Bopeiov Atyaiov, Tov
TTavemotnuiov Atyaiov Kot OA®V TV GOPEDY TOV TOLPLGTIKOV KAASGOL.

21006 ™G Zopakng I'mg etvar n avamtuén tov aypotikod Topén TOv VNowolh UEGH TNG TOPAY®OYNG KOl TNG
OTOTELEGLOTIKNG TPOMONONG LOVOITKAOV S1ATPOPIK®OV TpoidvTmV Le to brand ‘Xoapokn I'm’, o€ cuvepyasio pe Tovg
TOUEIS TOVPIGHOD Kot EGTIOCNC.

H Zopaxn I'm Aertovpyel cov péco mpoPoing, cov mnyn TANPOEOPNONG, GOV QPOPENG EKTOIOELOTNG KOl GOV
GUVTOVIOTHG HETAED TMV TOPAYOYDV, TOV EUTAEKOUEVOV ETAYYEALOTIOV, TOV TOTIKOV 0PYDOV, TOV EKTUIOEVTIKOV
WPLUATOV, TOV ETMCKENTOV Kol OADV TOV TAPEXOLUEVOV VINPECLOV, Elval ETOPEIN OUTPEL Y10 TO, TTPOTOVTA TNG
2apov, mov PAodo&el va amoTEAESEL TPOTLTO VINPECIOV VYNANG TpooTBEUEVNG a&iag.

H emyeipnon €xovtog HEAETNOEL TIG GVAYKEG TNG OYOPAG Kol £YOVTOG TPOCIOPIGEL TNV HEAAOVTIKY emBLUNTA
KOTAGTOON 0TV omoia BEAEL va OTAGEL, Yo TNV KaBodnynomn g SNA®VeEL og dpapa TG:

«H emavopopd. Twv TomKdV Tapa.doctormy Tpoioviwy s Zoulokns I ng mov avadeixvoovy Ty TawToTHTO. KOl THY
TOATIOUIKY TOPAIOCH TOV TOTOV Kol 1§ KaOIiEpwan Tovg oty d1e0vn ayopay
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«mepIPardovtikd evaicOntovy 1 «mEePPAALOVTIKE GUVEIINTOTOMUEVOLY OO TO. VRTOAOUTO

EVOLAPEPOLEVD LEP.

Y younAovg TOVOLG KULUAVONKOV Ol TPOTIUNCEL TOV EPOTMOUEVOV YO GLVEPYOSIO 1TNG
TOVPIOTIKNG Propunyoviag pe To. aKOOMUOIKG Kot EpELVNTIKG 10pOHOTA GTNPIENG KOVOTOU®V
npotovtwv. To a&lomepiepyo awtod TOL 0OmOTEAEOUATOG €ivol, OTL Ol EUTEIPOYVOUOVEG/
KaOnyntég NTov avtol mov 10 mioteyav Ayotepo pe p.o= 4,00, kdti Tov pmopel va onuaivet, 6Tt
amd TV eUNEPEiD TOVS JEV AOdIO0VV AVTEG Ol GYEGELS GLVEPYNSING Kol £TGL va, Ui Oglyvouv
peydan dtabeon yuo paypatonoinon tétolmv cuvepyelmy. [To Betikol o Této1eg oyéoelg LeTa&y
TOVETIOTNUIOV KOl ETYEPNUATIOV ovadelyOnkav to uéAn tov onpociov (4,33), kdtt to onoio
Epyetarl avtifeto pe TV dmoyn Tov K. AVTITEPIQEPEPYN ZAUOL COUPOVO LE TNV TPOCHOTIKN

GLVEVTEVEN oV ey oM.

Ot peyodvtepot dapmvodvteg aviABay ot opeic ToL dNUOGIOL Kot TNG KOWVMVIKAG OIKOVOUTaG,
610 {TNUOL TOL OV «M OVATTLEN TOL TOVPICUOD TPEMEL VO €lval OMOKAEICTIKO TPOIOV TV
EMYEPNCEDVY, TETVYAIVOVTOG TO 1010 okop akpPrg (w.o0.= 2,00). 1610 okop méTLYAV KOt Ol
WUDTEG HE TOVG EOKOVG, OAAQ pe TN pkpotepn dwoeovia (p.o.= 2,20) kot étor vo
ONovpyovVTOL 0VO0 OUASES AVTY TOV EKTPOCAHT®V dNUOGIWV/ GCLALIY®V KOl LTH TOV O1OTOV/
eWkOV. Q01060, glvar dptio va TovVieTel avt 1 OpLOP®VN d1P®VIiL ATd OAOVG, YTl POVEPDOVEL
TIG TPOBEGEIS TV EPOTOUEVOV Y10, TN OMNovpyio. OmolcOmoTe SOKANOIKNG 1] SLOTOUENKNG
SlKLBEPYNONG UTOPEL VAL TPOKVYEL LLE TN GLUUETOYN OA®V TV EVOLAPEPOUEVOV OVATTLENG TOV

TOVPICUOV.

E&dALov, oyeddv OAn N TAELOYNPIO TOV EPOTAOUEVOV GUUPMVOVY TOG «O TOVPLGHOG YpeLdleTon
va popdlet oo 0pEAN TOV 6€ OAOVG TOVG EVOLUPEPOLEVOVS TNG TEPLOYNG TOV CLUUETEYOVV GTO
oxedG O Tovy pe péco Opo 4,19, Eexwpilovtag ndvo Tovg WUDTES TAVE 0d TO0 GLVOMKO HEGO

opo, pe 4,27.

Ocov apopd Tov TOTO d1aKLPEPYNONG OV TPOTIUNCAV TO, EVOLOPEPOUEVA LEPT], OAOL OLOPOVA
eméheCav ™ owakvPépvnon mov Ba amoteheitol omd UL EMTPOMN) EKTPOCOT®Y OA®V TOV
OUAO®V TV EVOOPEPOUEVOV OUAO®V Kot Ba Taipvouv amd KovoL Tig amopacels yio BEpato Tov
Toupwopoy oty Zdpo. H emdoyn ovt) onueiwoe éva péoco 6po g taéewg tov 4,17,
akoAoVONGaV o1 Qopeic TG TOMKNG aVTOdOIKNoNG He 3,54 TOV QOPEMV NG TEPLPEPELOKNG
avamruéng kot 3,50 ¢ TomknG avTodoiknong. XTig MyOTEPO TPOTYUNGELS TOV EPOTMUEVOV

KOTOVEUNOMNKOV TO VTOVPYEID TOVPIGHOV KOl TWV EUTEIPOYVAOU®Y/ OKAONUOIKOV HE HEGO OpO
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3,06 kau 3,00 avtictoryo. H mepimtwon tov kuPepvntikod €KTpocdmTOL va cLUPAAEl oTIg

AmOPACELS TOV TOVPIoUOV Kpinke pe p.0=2,80, Bewpdvtag Tov €161 PN KATGAANAO Yoo TNV

APHOJIOTNTO OVTH. AEV VTAPYOVV GTATIGTIKA CNUAVTIKEG SLOPOPEG LETOED TMV EVOLUPEPOUEVDV

Y0l OTTOLOONTTOTE A0 TIG ONADGELS GYETIKA LLE TN OLOXEIPIGT) TOV TOLPIGLOV.

AvtiAqYPeLg Twv

evéLadepPOUEVWV LEPWV

ocov adopd TA EUMOSLA Opadeg
Snuwoupyiag Evéiadepopevwv
Tou Siktvou/cluster. Mepwv.
Diff. In

Eumodia ouvepyaaiag SOvolo | 16. ®op. @op. Epr. means Std.Dev.

ETUY. Kouv. Anp. Ka®.

Ow. Top.
F-
(n=100) | (n=45) | (n=22) | (n=18) | (n=15) Val. | Sig.

Eowotpédela : 3.87 3.97 3.85 3.66 3.80
I6loteAng
ouudEpovta/ATOULKIOUOC. 4.17 4.18 4.23 4.22 4.00 .26 | .856 .8415354
ENewn 16eoloyiag Tou
«ouvetalpileobarr. 411 4.15 4.18 3.94 4.07 .32 .812 .8633386
‘EA\ewpn gpmiotoouvng. 3.96 4.13 3.86 3.55 4.07 2.16 | .098* .863631
‘EMewpn XpOvou Kall
evdladépovtog. 3.23 3.44 3.13 2.94 3.07 1.30 | .279 1.033333
Evnuépwo 3.68 3.80 3.56 3.68 3.47
‘EMewpn cuvtoviopou. 4.03 4.02 4.04 4.00 4.06 .02 .996 .8097262
EAeWn KWATPWV. 3.21 3.49 2.95 3.11 2.87 1.81 | .151 | 1.139688
Ayvola NG Umapéng HIKpwv
SIKTUWOoEWV petall
ETUXELPNOEWV. 3.79 3.89 3.68 3.94 3.47 1.17 | .326 .879566
XaunAog BaBuog katvotopiag
(epmelpia, mikowwvia). 3.77 3.85 3.62 3.73 3.73
EMewpn  KaAWvV — TPOKTKWV
OUVEPYATLKWY  EYXELPNUATWV
0TO VNol. 3.87 4.00 3.68 3.94 3.67 .94 425 .8950481
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MoAupopdia emLxeLlproEWV. 3.07 3.15 2.90 3.05 3.07 .30 | .828 .9975222

EMewn  emkowwviag  Kal
ouvepyaoilag HETOED TOTULKWV

ETILXELPNOEWV. 4.07 4.15 4.04 3.94 4.00 .35 .788 .8072275

EMewn  emkowwviag  Kal
ouvepyaoilag HETOED TOTULKWV
ETUXELPNOEWV UE MN TOTUKEG

ETUXELPHOELC. 3.93 4.02 3.73 3.94 3.93 56 | .640 | .8675404

‘EAMewdn ouvepyaciog petal
TMAVETLOTNUiWY,  EpELVNTIKWV

KEVTPWVY KO LOLWTLKOU TOMEQ. 3.89 3.95 3.77 3.78 4.00 43 | 730 .8274947

‘EM\ewln ouvepyaTIKAG

KoUAToUpaC. (QVTAYWVIOTIKEC

SL00£0g1g, cUYKPOUOELG). 3.70 3.81 3.48 3.74 3.64

EMewn Kowng TLUOAOYLAKAC
TIOAMTIKAG TWV TTAPEXOUEVWV

TPOLOVTWV. 3.35 3.55 341 3.22 2.80 2.18 | .095%* 1.038404

AuomioTtia EMXELPNUATLWOV YLa

ouvepyacia HE TNV  TOTIKNA

autodioiknon. 3.80 3.93 3.50 3.78 3.87 1.25 | .296 .8761717
AVTOYWVLOTIKEG SlaBéoelg
UETAEL TWV ETUXELPNUOTLWV. 3.99 4.13 3.73 3.94 4.00 1.13 | .342 .8586459

Avtikpoudpeva  cupdépovta

peTagy Kowotntwv. 3.70 3.80 3.50 3.83 3.53 .710 | .547 .9795897

AVTOYWVLIOTIKEG OXECELG KOl
ENewpn ouvepyaciog petaty
TWV VNOWV NG TMepLPEpeLag

Bopeiou Awyaiou. 3.67 3.64 3.27 3.94 4.00 2.37 | .075*% | .9749903

Nivakag 4. AvtiANPelg twv evlladepopuevwy Pepwv ooov adopad ta eunddia dnuloupyilag Tou

Sktuou/cluster.

Ytov mivaka (4) mapovstalovial Ta umodia GuvePYOoiag pe PAGEL TIG EMAOYEC-TPOTAGELS TOL
elyav ot vmoymelor epvolapepopevol va  emAééovv. Znplopevn oTo  ONUOVTIKOTEPO
mpofAnpata g ['kovoia-Pifov kot ZdpdAn, 2017, yiveton pio katovoun Kot cOUTTNEN TOV
npotdoewv o té€ooepig (4) exdoyés TPoPANUATOV-eUTOdIOV Kol GuYKeEKPIUUEVO ota ENG: 1)
€0MOTPEPEL, 2) evnuépwon 3) yoaunAdg Pabuog korvotopiog kot 4) EAAELYT GLVEPYOTIKNG

KOVATOVPOLG.
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AvoAvtikdTEpa, M 10YLPOTEPT] GLUEMOVIN UETAED OAWV TOV OVIOTOKPIOEVTOV TNG £PELVOG
EMAEYN 1 E6MOTPEQPELD. [LE GUVOAKO PEGo Opo 3,87. Le authv TV Katnyopia KotatdEous Tig
TPOTAGEL; TOL omavTHONKav pe PACEL TO TPOCMOTIKA YOPOUKTNPIOTIKE HUEIOVEKTAUATO TOV
EVOLPEPOUEVOV UEP®Y, TTOL B0l HITopovcaY VO UTA{VOLV TPOYOTMEINV OTNV avATTLEN TOV
evogOUEVOV cuvepYaoldV. Ta 1010TEANG CLUEEPOVTO 1 O OTOMKICUOG EMAEXONKE cOv TPAOTO
EUTOS0 Ot UOVO GE aVTAV TNV VRoKatnyopic, OAAGL KOl GTO GUVOAO T®V VLIOYNPI®V
TpofAnudtwv, pe Tov péco 6po va ayyilel to 4,17. H éldenym 1deoroyiog tov «ovvetapilecOoy
EMALYN ©¢ 0evTEPN He L.0.= 4,11, tpitn «n EAAeyn eumoTocVLVNG» e W.o= 3,96 kal televTaio
KOl LOVOOIKT KOTA TOAD KAT® a0 TO GLVOMKO HEGO Opo avThg TG vokatnyopiag (3,87), « N
EMAeym ypOvVoL Kal evOlPEPOVTOCH ME W.0.= 3,23. Tvumepaivovpe, 0Tl £(El OYNUOTIOTEL TO
TPOPIL EVOG EVOLOPEPOUEVOD MG KEYOKEVTIPIKOV XUPOUKTPO», TOV GKOTO £XEL VO IKOVOTOLEL TOL

‘ , , Lo 39
OTOULKO TOV OCLUPEPOVTA (161(1(p0p0)VT(1g Yo TO «KKOIWVMOVIKO ’Yl’YVSGe(Xl ».,

Qot600, givor ONUOVTIKO VO OVOADGOVUE TO OMOTEAECUO TNG EAAEIYNG EUTICTOGVUVNG, 7OV
ocuvnBwg amotedel T0 KLPLOTEPO TPOPANUO KOl OTN CLYKEKPUYUEVN €pevuva. amodeiyOnke ®¢
GTOTIOTIKG GNUOVTIKY 1 S10pOPE LETAED TV EVOLLPEPOLEP®V LEPDV.

Ov wteg emyepnuaties (4.13) ko or gumepoyvopoveg / axadnuaikoi (4.07) motevovv
TOPATAVE® OO TOVG EKTPOCOTOVS TV Popiéwv Kowvmvikng Owovopiag (3.86) kot tov dnpociov

(3.55) 6T1 M amovcia EUTIGTOGHVNG GTEKETAL TPAYUOTIKO EUTOSI0 OTNV ENITEVEN GLVEPYACTOG.

H eumepia o Bépoata emkowvoviog kot cuvepyaciog HETOED TV EVOLUPEPOUEVOV UEPDV,
AVTITPOSMOTEVEL Kot TO0 Pabpd Kouvotopiog tov cvvepyeldv owt®v. Oco mo yaunidg eivor o
Babuog karvotopiag, 1060 Mo dVoKOAO gival vo cupfel opard kot 1 Oeayyn TS cLVEPYAGTOG.

"Etot Aowmdv, o yapnmAdg Babudc kawvotopiog Elafe t devtepn B€om e cuvorkd p.o.= 3,77,

AvoALTIKOTEPO, 1 «EAAELYT] EMKOWVOVIOG KOl oLuvePYOsiog HETAE) TOMIKAOV EMYEPT|CEMV»
avadelyOn og n vynAdtepNn cvueovia Tov epmBivtov pe p.0.=4,07 pe Tovg 10UMTEG VO TO
EMAEYOLV TOPATAVE® ad TOVG LITOAOUTOVS pe W.0.= 4,15. Qotdc0, dev vIaNPYE HEYEAN dopopd
peta&h Toug kATl oL dgiyvel OTL KATA YEVIKN opoAoyia TV 1oyl TG mpdtacnc. H povadikn mov
OLEpepe OPKETA OmO TIC VTOAOUWTEG TEPIMTMGELS NTOV KOl 1) TPOTOCT <«TTOAVHOPPIL TV

EMYEPNOEOV» TOV onueimoe cuVoAkO péso Opo ico pe 3,07. H no?wnkom’)mram dnAaodn mov

¥ «To Kowmviké Zopforaio oG N fewpia Tov KOowwVKOD YiyvesBar kot ©¢ Weddegy. Iepuchng IMawridng (ITeploducd:

Ovrortia, 006 41, 2000, 66.37-48).

40 Iolvmdokdtnra @ «Eva véo mpoidv o mpénet va givarl andd 0mmg kot 1 dtadikaoio Epguvog kot avamtuéng tov. H

TOAVTAOKOTNTA TTOV UTOPEL VoL EYEL TO TPOidV 1} M dladikacio £peuvag Kal avATTLENG TOV, TPOKAAEl KaBLGTEPNGELS

Kol ovénomn tov K6oTovg NG OANng Swdikaciag. Oco mo moAdmAokn yiveton pia dradikacio oviamtvéng, 1000
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onuovpyet 1 TOALHOPPIN TOV SOPOP®Y EVOLAPEPOUEV®VY OEiyveL va Unv TPOUALEL TIC OpdoEg
extdg amd Alyo toug Wimteg mov onueimoay ™ povadikn péon Paduoroyia (3,15) mov Eemepvaet

T1 GLVOAKY.

Ot Wwwteg mpwtootdtnoay (p.o.= 4,02) kot oe GAAN poe ekdoyn otiog TG U OWOTNG
AELTOVPYIKOTNTOG TNG CLVEPYAGING KOl apopd Tn 0evTepn katd PBabuoAoyikn cepd mpdtaom
CLUUPOVIONG HE TITAO «EALEWYT EMKOWVOVIOG KOl GUVEPYACTING HETOED TOTIKAOV EMYEPNOEWV UE
un TOmKEG emyEpNoes» pe p.o.= 3,93. e avty dwmotdbnke eniong n oxeddv TowTOoUN
ocvueovio Tov andyemv ard toug O.T.A. kot Toug €101kovg e péco 0po ico pe 3,94 ko 3,93

avTicTotyO.

«EMewyn ovvepyaociag petafd mavemomuiov, £pELVNTIKOV KEVIPOV Kol O1OTIKOD TOUEN

(n.0.=3,89).

H opdda towv eumelpoyvoudvmv/ akadnIoik®dv GCOUEOVIGOV TUPUTave amd ohovg pe p.o.= 4,00
OTL dgv VTIAPYEL KAAT CLVEPYOGIO LETAED TMV EMXEPNCEMVY LE TO SAPOPA EPEVVNTIKA 1O0pVLATO
A&iler va onuelwdel emiong 6Tt ot cOAAoyol (p.o.= 3,77) pe ta onuoéco otedéyn (n.o.= 3,78)
amoteA0VV TV avtuépa 0xOn cvpPfadilovtag 61 CLHE®VIN TOVS KOTE AYOTEPO GE GYECT KO LE

ToVG W1wTESG (K.0= 3,95).

AMN o aSlompdoeytn «ovppayio» avtikpOloLUE OTN EPACT «EAAEWYT KOADV TPUKTIKOV
GUVEPYUTIKOV EYXEPNUAT®V 6T0 Vnoi» pe péoco 6po ico pe 3,87. Ot edwol pe p.o.= 3,67 ko ot
GUAAOYOL pE M.0.= 3,68 dopovovy mo oAy cg oyéon pe toug wwwteg (H.0.= 4,00) kot Tovg

ONUOG10VG EKTOGMOTOVGS (L.0.= 3,94) 610 OTL OV VILAPYOVY KOAES TPUKTIKEG GUVEPYELDV.

Tpito eumddo cvvepyosiog avadeiydnke m EAAEYn OCLVEPYOATIKIG KOLATOVUPOS, 1 OTloin
yopaxTNPileTon amd TIC OVTAYWOVIOTIKEG SLOOECELS KO TIG EMEPYOUEVEG GUYKPOVGELS HETAED TV
EVOLUPEPOLEVOV LEPDV. ZE OLTNV TNV LIOKOTNYOPi TPOPANUATOV, dVO TPOTACELS 1 «EAAEYM
KOW®V GTPATNYIKOV TILOAGYNONG TPOIOVIOVY (3.35) Kot 1 «OvVTayOVICTIKEG OXEGELS Kot EAAELYN
ocvvepyasiog HETOED TV vnolwwv ¢ mepoyns tov Bopeiov Atyaiov» (3.67), onueiwcav
oTaTIoTIKY]  onuavtikoTta. Ot opddeg  EUMEPOYVOUOVOV/  OKAOMUAIKOV — OHAd®V
GLUPEPOVTOVY®V EYOLV TOV LYNMAGTEPO Pabid cvoppwviag oty tedevtaio Sniwon (4.00) Kot to

YOUNAOTEPO amoTtédecpa otnv Tp®dTn (2.80). XTI AvTOyOVIGTIKEG GYECELS LETOED TWV VIOILDV

MEPIGGOTEPOL EIOIKOL AGYOAOVVTOL LE OLTO, TOGO SVGKOAOTEPN YIVETOL 1 SVVATOTNTO AYEDS YPYOP®V SVVOLIKMDV
omopacewv o€ Bépata wov petappdlovror e ypovo kot xpnuo» (Katsikng, 2013).
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vrootnpilovton apketd kot and Ta oteréyn tov O.T.A. (cOuemvn Kol Pe TG ONAMGELS TOV K.
Avtmelpepelapym) pe peso 6po ico pe 3,94 kot va petprdlovion or andyeLlg Toug Pe HEGO OpO
ico pe 3,22, 660v apopd v EAAEYN KOWVNG TILOAOYIOKNG TOMTIKNG. Ot 1dudteg pe p.0.= 3,55
Kol o1 cVALoyol pe 1.0.= 3,41, motevovV TEPIGGOHTEPO GE OTNV TNV OTOVLGIN EEMEPVAOVTAS TO
GUVOMKO HEGO Opo, oe avtiBeon pe TV AAAN TPOTOGT TOL GLUPMOVOVV AYOTEPO GTO OTL VILAPYEL

avTayOVIoHOG HeTalh Tov ynoumv pe péco 6po 3,67 kot 3,24 avtictoryoa.

Qc1000, T0 TPOPANUE EaiveTol Vo UnVv €ivol LOVO GE TEPLPEPELNKO EMIMEDO AAAL Kol GE TOTIKO.
‘Etolr Aowmdv pe ™ @pdon «oviikpovoueva cvppépovia petaéd Kowotirovy (n.6.= 3,70),
vrootnpileTon oAl Aydtepo and Tovg cLAAOYOLG pe n.6.= 3,50, mov delyvouv TeMKd AOY® TV
EUTEPLOV TOVG o €EMOTPEPEIS Ko VITOGTNPIKTEG TG VTapENg KOADV GYEGEMV UETAED TAOV
Kowotntv. Tnv 1010 Aoyikn og avtv TV droymn £yovv kot ot ewwol pe p.0.= 3,53. Avtifetor
HE anTovg £pYovTol ol eopeic dnpociov kot ot wWimteg pe péco opo 3,83 won 3,80 avrtictouya,
BewpmdvTog 0Tt VITEPYOLY TEPMTOGELS AVTITAAOTNTOS HETAED TOV KOWOTHTOV AOY® TOTIKIGHLOV

KOl TPOGGTIONG TV SIKMOV TOLG GLUPEPOVIMOV OO TNV TOATELA.

«AvtayovioTikég dtobéoelg petald tov emtyelpnuatiovy. Avt 1 tpdtact aviAle oty TpdT
0éon pe pécso 6po ioo pe 3,99 kat iowg va ekepdlel v ovcio TV TpofAnudtmv cuvepyaciog
peTaEy tov emyelpnocwv. Ot W1OTEG HOG Kot TO PudVOLV TOPATAVE omd TOUG GAAOLG
GUUUETEYOVTEG TNG €pELVOAG GLUEAOVNCOV pe P.0.= 4,13 kol Toug €101koVg Vo akoAovBolv pe
pn.6.= 4,00. Kato and to cvvoiikd péco 6po ot onuociot (3,94) ko tedevtaior ot cOHAAOYOL

(3,73) &de1&av Aydtepo Vo, GLUPDVODV.

«AvomoTion EMYEPNUATIOV Y10, GUVEPYAGIO e TNV TOMKN ovtodtoiknon» w.0.= 3,80. '
TETAPTN POPE GE VTNV TNV VRoKaATNYopia TPoPANUdT®Y, T0 YapnAdTEPO Pabud coppwviog to
TETVY OV 01 GOAAOYOL, TTETVYaivOVTag TO okop 3,50. ZVUTEPAGHLATIKA, CLUYKATUAEYOVLE QVTAY TNV
opdoa EVOLAPEPOUEV®VY, MG TNV OUAOO LLE TNV O EOIKT YVAOOT G€ BELOTA KOIVOVIKNG GUVOYTG
AOy® kol Tov €idovg TV JPASTNPOTHTOV TOVvG. Me dAA0 Adyl0, G LTOGTNPYYTESG TOV
GLALOYIK®V dpdoe®mV, KOOGS TOTEVOVV KOl AYOTEPO GTU TEPIGGATEPA OO QVTA T EUTOOLQ,
umopoHv va «Banticfovv» ¢ o1 TaIKTES HE TO VYNAOTEPO KKOWMOVIKO aVTIKTLTTO», deliyvovTag
OTL eivar woavol vo petaddocovy HLUVIAHOTO CLOTEIP®ONG Kol KOownhg eéiswnc. Ot 1diwteg/
EMYEPNUOTIEG A0 TNV AAAN onel®oay Kot 6€ 0T TV TPOTACT] TNV DYNAOTEPT GLUP®VI [
p.6.= 3,93 (Tpeig o€ oLTHY TNV LIOKOTNYOPIn), KATATAGOVTOS TOVG MG TOVS TO SVGTIGTOVG, O)L
HOVO UE TNV TOMIKN 0LTOJ0IKNON OAAG Kol pE TOV omowadnmote vmopEn ocvvepyacioc (mo

€0MOTPEPNC). AKoAOVON GOV 01 £101KO1L Kol o1 dnpdaciol pe péco 0po 3,87 ko 3,78 avtictorya.
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Terevtaio 6éon ot Padbuoroyioc wg mpog ta eumddio cvvepyosiog EAaPe n evnuépwon TtV
EVOLUPEPMUEVOV UEPOV HE OLVOMKO W.0.= 3,68. H «€lhewyn ovvioviopov» &iafe to
peyaAvtepo Pabud coppmviog oe avtv v vrokatnyopio pe w.0.= 4,03. To evdlopépov oe
LTV TNV TPOTOON &YEL VO KAVEL HE TO OTL GLVEPN N MkpdTEPN OmOKMOTN OAWV T®V
EVOLOPEPOUEVOV HEPMDY  OTIG OMOYEIS TOLG KOl Vo kKvpaivovior Oiec amd 4,00 - 4,06,
dnuovpydvtag o KApakmt) dtapopd tov 0,02. ‘Etol mpotot katatdydnkav ot edwoi (4,06),
devtepot o1 cOAAOYOL pe 4,04, tpitol ot 1wwTeg (4,02) kon tedevtaiol ot onuocior opeis (4,00).
Avt n opopmvia Tpocdidetl 0Tt kKovn temoifnon OAmv ivar 0Tt YpeldleTol KAmo10G GUVTOVIGTNG

Yo TV emiTeLEN VO SIKTOLOL GT ZApOVL.

H «byvola g vmopéng tkpadv Siktodcewmv Hetald emyeipioemv» pe péco 0po 3,79, épyeton va
AmOVINGEL OTNV EAAEYT KOADV TPOKTIKOV GUVEPYOUTIKMOV EYXEPNUATOV TTOL avaALONKE TNV
vrokaTnyopia g EAAELYNG GLVEPYATIKNG KOVATOUPOS. Ot 1801mdTeG KOt 01 OMNUdG1Iol VTdAANAOL,
NTOV AVTOL OV ElYOV GLUEMVAGEL GTNV OTOVCIN EUTEIPIOG TETOUMY EYYXEIPNUATOV, £TGL Kot €60
oM TpdTol (101TEG pe 1.0.= 3,89 kot dnuooto pe p.6.= 3,94) dnidvovv 6Tt vVIhpyeL N Gyvola
avTOV TV tpocmadeidv. Emiong, to kowd autdv tov 600 mpotdcemv elvar 6T €govv ywpilotel
6e 00O OMAOEG KOWNG CLUPOVIOG HE OEDTEPN OVTH TOVG GLVAADYOLG HE TOVG ELOIKOVC.
AvoAivtikdtepa, ot cOAAoyor pe 3,68 péco O6po ko ov kol pe 3,47, dnAdvouv OTL Ogv
emnpedlel 1060 M Ayvold TV SIKTVAOGE®V WG Kol Ol 1010t &lyav ONAmoel moAl pikpdTepn
CLUPOVIN KO OG TTPOG TNV EAAEWYT] GLVEPYELDYV, KATL TOL CMUOiVEL OTL TIGTELOLY OTL VILAPYOVY
gyxelpnuota AL Yoo GAAO AOY0 dev TpowBovvTal TETOEG OPAGEIS GLVEPYAGING KOl GTEKOVTOL

TPOYLOTIKE PO

Téhog Khetvoupe pe v mpdtacn mov EAaPe TOLG AYOTEPO YIPOVS GLUPMVING KOl EXEL VO KAVEL
pe MV «EAAEWYT KIVTPWV» ONUEW®VOVTOG GLVOMKO péco Opo ico pe 3,21. Ot 1dudteg
TPOCSTAOMN GOV VO KPATHGOVY TO «TPOCYNUOTO» LE GKOP HEGOL Opov ico pe 3,49, tovg O.T.A. va
akoAovBovv mo pokpvd pe 3,11 Kot Kdtw and T0 GLVOAKS LEGO Opo TOVG GLAAOYOVG pE 2,95

Kot TEAEVTOiOVG TOVS E101KOVG e 2,87.

IpoBinpnota/sumooio TOVPLETIKNC AVATTVENC

To peyaAddtepo mpofinuo (ewdvo 7) mov aVTIHETOTILEL | TOVPIOTIKY AvarTLEN TG ZA0V
emA&yOnke and eEnvta oyxtd (68) LIOYNPLOVG EPOTMUEVOVS KOl ApOpd TNV «EAAEWYN cofaprg
TOVPIOTIKNG OTPOTNYIKNG KOl GYESIOGHOD Y1oL TNV TPOPOAN] TOV CLYKPITIKMOV TAEOVEKTNUATOV
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¢ Zapov (Branding)». Ot «un tKavomoinTikég VTOOOUES GUYKOIVOVING, LETOPOPAS Kol VYELNG»
He copavta oxT® YyNneovg (48) kol n «EALely” €101KoD TANGI0V X®POTUEIKOD LYeS10GHOD Kot
Ag1pdpov Avantvéng yo. tov Tovpiopd tov vnotody» pe capdvta po yieovg (41), Exielcay v
KOPLL TPLAOO. ETAOYNG TOV EIYOV OVOYKACTIKA VO EMAEEOVV Ol GUUUETEYOVTEG OO TIC EVIEKN

TEPUTTAOCELS EUTOIWV.

H «edtepny 1p1dda  mpoPAnudtov mov avadeiybnke pe Pdaoer v  mpotiynon tov
gvolpepopévav, amotereitar omd TIc €ENc opdoels:  «EAlewyn tovpiotikng modsiogy, (33
YNEO1), «AmoVcio, GTOYEVUEVOV OpAceE®mV Ue oTOY0 TN Prociun avdmtuén (adlogopio yio Tig
EMOUEVEG YEVIEC)», (32 YN @o1) Kot «aBAcToyYTEG POPOAOYIKES KO ACPAAIGTIKEG LETOPPVOLUGEIDY,

(31 ynoou).

Agv Bempodv ®¢ Kol TOGO CNUAVTIKO TPOPANUA TO «UN TKOVOTOMTIKO LOPOOTIKO EMITEOON, E
puoAg dekaevvid (19) ynoeovg, mpdyuno mov deiyvel v memoibnon O6TL VIGPYEL N amapaitnTn
TEYVOYVOGCIO, KOl KOTAPTION TOV eUmAeKOUEVOV Olayeipiong tov tovpicpov. EmimAiéov, ot
TOUPLOTIKEG Kol afANTIKES €yKataoTAoElS KaBMg Kot ot ydpor oavoyvyns Bewpovvron
KovoTomTikég, aov vroothpiéov o avtiBeto povo ot dekatpeic (13) amd tovg eKOTO

EPOTOUEVOVG,.

Ta «dacvvoplakd TpoPAuatay dgv vIooTNPiyTNKAY 68 aVTAY TV £kdoyn (LOMG 9 ynMeot) mg
EUTOSI0 OTNV TOVPLOTIKY] avanTvEn. A&iler va oyxoMacBel, 611 10 peTOvVOoTELTIKO CRTNUO
amotedel éva amd to Koipro dvacvvoplokd mpofAnuato mov avipetonilel n Xdpog pe ™
yeudviooa yopa Tovpkia. Xe mPonyovHEVN] OVAALGN TOV WETOVOCTELTIKOL (NTiuatog, elxe
apeofnnOel 6tL dnpovpyel eumdO10 GTNV TOLPICTIKY AVATTLEN UOVO amd TOVG €0KOVS, GE
avtifeon pe TG LTOAOWTEG OUASES EVIPEPOUEVOV TIOL GLUE®OVNGOV OTL amotelel coPapod

TOPAYOVTA OPVNTIKNG EMPPONS GTOV TOVPIGHUO TNG ZALOV.

21g dvo televtaieg BEcElg KATOTAYTNKAY Ol «advvopior kot 1 EAAEWYN KIVATPOV Yo TNV
vroopién ‘Epevvag, Kawvotopiog kot Teyvoroyiagy» (4 yneovg) kot 1 «odvvapio Kot EAAenym
amoppoenong emdotoewv» (1 yneo). Av epunvedcoope ooty ™ un Pabpordynon twv dvo
QLTOV EMAOYDOV-OTOYEWV, KOTOAYOVUE GTO GLUUTEPAGHA, OTL Ol eVALPEPOUEVOL Bewpohv OTL
VRLAPYEL IKAVOTOINGT MG TPOG TNV ATOPPOPNOT YPTUATOTKOVOUIKOV Tpoypappdtov. Emiong,
exepaletal wovomoinon g Tpog TV VIapEN ToL KATAAANAOD avOpOTIVOL SLVOLKOD Yo THV

Voo TNPIEN TG OLAYVONG TNG YVOOTG, OAAN Kol TNG TAPATPVVGNG Y10 TPOGUPLOYY| OTIS GUVEXDG
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aLEAVOLEVEG OTTOLTNGELS TNG 0YOPAS, 0E0TOIDVTAG TO KOTAAANAL XPMHLOTOOIKOVOLUK®MV EPYAAEiQ

Y10 EPELVOL, KOLVOTOUIO Ko TEYVOLOYiaL.

EMmodLa toupLloTtikAG avantuéng
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Ewkova 7. Epnodia/mpoBARpATa TOUPLOTIKAG AVATTTUENG

I1pocOTIKG 0SOOUEVO EPOTOUEVOV.

Ocov agopd v nAkiakn katavoun (sikova 8) tawv epotndévimv, a&ilel va onUEIdoOvE OTL Ot

eplocotePol (66%) eivar amd 36-55 etmv. Avoivtikdtepa, and 18-25 amndvinoe povo éva

dropo, amd 26-35 amavinoav 11 xor and 36-45 ypovov cvppeteiyov 34 dropa. H emduevn

nMoxn Katnyopia n omoia yopilel ot PEOT TN GLVOAIKY KATOvVOUn €ival ot nlkieg amd 46-55

omov amdvinoav 32 dtopa, ond 56-65 eiyope omaviioels and 14 cuppeTEXOVTES Kot TEAOG GTNV

nAwio Tov 66 Kol dveo eiyoape 8. Zourepacpatikd, 1o 54% 1oV epOTOUEVOV gtval TOve amd 46

ETOV, EVO T0 LTOAOITO 44% eivon amd 18-45 ypovov.
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HAWLaKA Katavoun
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Ewkova 8. HALKLaK: Katavoun epwtnOEviwy

[Mapaxdto Oo avoildvcovpe tov TOmMo dlapovig (ewova 9) tov  oaviomokpéviav Tov
epOTNUOTOAOYIOV, 0ALG Kot TO dtdotua mov dapévovy ot Zapo (lwdva 10). Oswpnoae
eMioNG GMOOTO, VL TAPOVLE KOL TNV QoYM oV HEVOLV eKTOG ZApov, BELovTag va to e€gTdcovLE
UEALOVTIKG KOl O TEPLPEPELOKO EMMESO Kot ylotl Oyl akoun Kot o€ €0vikd eninedo, MOTE va
onuovpynBet peyardtepo detypa. Iapatnpovpe, 6t 10 42% O1apévouy 6T SNUOTIKN EVOTNTA
Babéog, amd tovg omoiovg 42 koaroikovg ot 6 elvar emoylakol. Ztn OnuoTiKY] evotnTa
KaproPaciov Bpédnkav poiig dvo emoytaxol kot 17 povipor KGTotkot. Xtn ONUOTIKN evotnTa
[TuBayopeiov iyape 21 povipovg Katoikovg kot évav emoylakod. To pukpdtepo detypo mapOnke

amd ™ Onpotikn evotnta Mapabokdumov pe POALS £vo LOVIHOV KATOIKOV Kol V0 ETOYLOKMV.

Oocov apopd Tovg un katoikovg e Zdpov, stvor yproio va avagepBel 0Tt £yl va KAVEL P TNV
dmoym evolaPEPOUEVOV TTOV €XOVV GYNUATICEL pid «EKOVO» 1T PHECH TNG OKAOMUOIKNAG TOVG
épevva gite MG oLYVOL EMOKENTEC. ZVUTEPACUATIKA, TO 75% elvar povipor karowkot, to 11%

etvon emoytakol Kot to 14% drapével ektoOg Xapov.
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Ewkéva 9. Tomog Slapovig epwtnBéviwy
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Ewkova 10. Xpovog SLopovig Twy epwtnOévtwy otn Ao
Q¢ mpog T0 PopemTIKO eminedo (ewdva 11), oOPPOVA HE TIG ONADOELS TOV EPOTOUEV®V, HOAG

10 17% oavikel ommv mpotoPdOuie ekmaidevon, 1 TASOYNEElL TPoEpyETOL OmO TNV

devtepofada pe 56% xon éva 27% omd v tprrofdOpia.

131



MopdwTiIko entimedo
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Ewkova 11. MopdwTikd eminedo epwtnBéviwy

H meoynoeia tov coppeteydviov (81%) otnv épevva, eiyov Kamolo €idoc oyéong (swova 12)
pe tov tovpiopd. Alaywpiomke emiong oe aueon (40%) 1 éupeon (41%) mpokeévoy va
GLYKEVIPDOGOVE ATOYELS OTOUMV TTOV 1) OpACSTNPLOTNTO TOVG NTAV GYETIKT LE TOV TOVPIGUO, EITE
®C oTEAEYT €lTE MG 1010KTNTEG TOVPIOTIKOV LANPESI®OV N enayyeApdtov (Haralambopoulos and
Pizam, 1996), aAAd kot owTOV TOL 1 OYECT LE TOV TOLPICUO OVIKEL OTIC OEVTEPEDOVOES
vampeoieg. To vrorowmo 19% amotedel avtovg mov dev elyav Kopio omoOAVTOG GYéomn Le TOV
ToupoTiKO Topéa. o v kaTnyopromoinoT avutn ¥pNoILonomOnKe mg 001 YOS Kal 1| EPAOTNON
«mo10 €ivOl TO OVTIKEIPEVO AmOGYOANONG TNG EMYEIPNONG 1 TOV POPEN TOV OVIKETE KO TTOL0L
0éon Katéyxete o€ AVTV/0OV;», TPOKEWEVOL Vo, eivan To Eumioto (0cov apopd v Vrapén 1 oyt
oY£0NG TOVL ATOUOVL LLE TOV TOVPLOTIKO TOUED KOl TOV aviAoyo Babud ovtiAnymg tov yio Tov
TOVPIGUO TN XApo) to detypa Twv cvppetéyoviov. A&iletl, va onuelwbel 01t ToAAd omd ta
GTEAEYT KpATOLGAY LYNAT €01 GTOV OPEX 1] TOV OPYOVIGUO TTOV AVIKAYV. XTI TEPMTAOCELS TOV
EMAOYDV TOVLG VO ovTOToKplBovv 6to ep@TnUOtoAdylo pe Paon ) uéBodo g yrovootiPddoc,
tOte pumopoVUEe vo. movpe OTL vaNpEe peydAn ovueovio Ot to. dtopo avtd yvopilovv T
TOVPLOTIKA «yeyovOTa» TNG ZAUOV, Kot KpiOnkay KatdAANAQ 1| YVOGTEG amd TO EMAYYEAUATIKO
Toug mepiyvpw. Oa pmopodoav vo amoteAécovy, dMAadr, ®¢ ol GvBpmmor KAeweio v

OMovpyio EVOG GLVEPYOTIKOD GYTLOTIGHLOV.
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ZXECN JLE TOV TOUPLOMO

OKAMIA B EMMEZH BEAMEZH

Ewkova 12. Ixéon EPWTWHUEVWY LE TOV TOUPLOUO

MV €pMTNON TOV LIOYNPIWV EVOHQEPOUEVOV v glyov KAmolo eumelpio. GUUUETOYNG OF
avaroyo diktvo (ewova 13), to 49% amdvince «vow 10 48% «Oy» kot 10 3% dev andvinoe
kaBorov. Téhog, to 75% frav Betikol 610 va gumhakovv (gikovo 14) ot dnpovpyio Kot 6Ty
Aertovpyia avtov Tov diktvov/cluster, evd to 15% frav apvnrikoi. Eva 7% dev amdvince titota

oV £pOTNOT Kot £val 3% OmAVINGE O EMPVANKTIKG KATATAGGOVTOG TOVG LUE TN AEEN «I0WOO.

MNponyoUpuevn CUUETOXN OE
avaAoyo diktuo

D
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o
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N w
o o

[EEN
o

o

Nat Oxt Kaptia andavinon

Ewkova 13. MponyoUUevn EUMELpiol CUMHUETOXNG TwV EpWTNOEVTWY oe SikTuo
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Ewova 14. Aflwon coppetoyng 1 un ot dnuiovpyia cluster

Opopa evorLa@EPONEPOV HEPAV THE VGOV Lanov, pue T ypriion tTov NVivoll.

OempOVTIC MG AmapaitnTo EPYAAEO Y00 TOV GYNUATIoHO avTodh Tov diktvov/cluster, to dpapa
TOV  EVOLLPEPOUEVOV UEPDV, OEEAYN HECH TNG OVOADONG TOV OTAVINGE®Y TOLG OV
Tpaypatonomnke amd TO  TPOYPOULO TOWOTIKNG  aviivong  dedouévav NVivoll., Ot
TEPLOCOTEPOL EVOLUPEPOUEVOL OVEDEIEAV TOV TOVPICUO MG OPALLOL OVATTLENG TNG ZANLOV, KUPimg
pEo® NG ovATTTLENG TOVL TTPMTOYEVOVS Topén. Avtd emPefardvet kol v Téon Yo dnpovpyio

€VOG ayPOTIKOV O1KTVOV OOV Kol B0l GUVIIOAEYETAL LE TOV TOVPIGTIKO TOUED.

Meydho eniong mM0GOGTO TV EVOLAPEPOUEVOV UEPADV TNG ZALOV, TGTEVOVV OTL 1| KETOYIKOTNTO»
npénel va meploploBel ko vo EMEADEL «EMUNKVVOT» TNG TOVPICTIKNG TEPLOOOV LEUDVOVTOG TN
OlOKVLUAVOT NG TANPOTNTOG O TEPLOYEG OMOL €ivol €PIKTO, OMUOVPYDOVTOS EWOKES Ko
EVOAAOKTIKEG LOPPES TOLPICHOD KOl OAOKANPOUEVO TPOYPELUATO VO LYNS. AVTOG 0 TOAITIKOG
oYe0GOC Ba ToVDGEL Kol TNV TEPLPePELaKT] ovamtuén. EmmAéov, Aon oto mpdPfAnpa pmopel
VO ODGEL 1] GTPOPT| GTOV EYYDPLO TOLPICHO, KATL TO onoio Ba onpove PEATIOON TOV LTOSOUDV
EMKOWVOVIOG KOl HETAPOPAS, KLpImG pHe TIC YEITVIALOVGES TEPLOYES, KOl EWOIKOTEPOL UE TIG
neployég mov evromilovtall mhve otn Aeyoupevn dyovn ypouun. I[Hopotmpodviog 1o oyfuo ot
VyYNAOTEPEG aPi&elg mpaypatomolovvol Tov IodAlo kat tov AVvyovsto Kot ol Tthoelg «charters

EKTEAOVVTOL LOVO TOVG puves Mdo g Zentépuppro.
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Ewova 15. H emoyucota tov tovpiopov pe Baon tig apielg ota vnowd tov B. Aryaiov (2013)

12.3.2. ZxoAlaopog-ZulnTnon anoteAsopuatwy He Baon tn BLBAoypadia

ZoumEPOCUATIKG, e Pdom To eupipaTe AVTAG TG HEAETNG, vrootnpiletar 1 W0€a OTL VIAPYEL
OWPOPETIKOTNTO. MG TPOG TNV OVTIANYN TOL OVTIKTUTOL TOL TOVPWGUOD,  UETAED TOV
evolpepopevav. H avtod-gktiunomn tov COUUETEXOVTOV GE JAPOPES OUOTAGELS TNG TPEXOVCOG
KOTAGTOONG TOL TOLPICUOV, OTOKOAVTTEL [0 YEVIKY] OVGOPECKEWD Y100 TOV TPOTO MOV EXEL
avamtuyBel LEYpL TOPO O TOVPIGHOG KOl L0 QVGOUPESKELN (MG TPOG TOVS UNYOVIGLOVS ETIAVGNG
mpofAnpdtev Kot cvvepyoosiog. Ymapyer emiong ovueovio Yo TV avaykn KoAOTEPNS
opyavmongc. (Hatipoglou, B. Et ai., 2016). X& 0Aeg 11 evvéa ONAMOELS, 01 KATOKOL Kol Ol TOTKO1

KuPBepyntikol a&lopaTovyol £(0VV GE TEVTE ONAMGCELS 0ELOCTUEIWTES AVAPOPES.

Y& ovpeovia pe tovg Haralambopoulos and Pizam (1996), av vtofécovpe 0Tt Ol GUUUETEYOVTES
aoYO0AOVVTOL GUECH LLE TOV TOLPIOTIKO TOUEN TNG TTEPLOYNG TOVG, Ba Eyovv mBavAdC Mo BeTiKég
QVTIANYELS YO TOV TOLPIOUO Omd ekeivovg TOv €yovv EUPECT] OYEOT UE TOV TOUPIGUO.
OnowdNTote GYE0N UE TOV TOLPICUO, YopaKTnpilel To ATOpo EUUECH MG EUTEPOYVMOUOVEG/
€101KoVG TG Propnyoaviog, aveEaptntov Pabpod cuyyévelag. Ze avtn TV £pguva, 1 WTEPOTNTA
QLTOV TOV POCIKOV TANPOPOPLOSOTAOV OTOOEIKVIEL TNV OWOEVTIKOTNTO TOV OTAVINCE®V TOV
gpouatoroyiov. Ev katakieidt, Oa propovoape va Tovpe 4Tt Yo 0vTovE TOLG TOPAYOVTES TOV
CLUUPOVOLV OTL £YOLV [ EEAPTNUEVT] OIKOVOUIKT OXECTN LE TNV TOLPLCTIKN Propunyovio kot
GUUUETEYOLV EVEPYE OTNV TOVPLOTIKN OVATTLEN NG TEPLOYNG TOVS, TOVG KOOIGTA dLuVNTIKOHS

VITOYTPLOVG Y10 VO ATTOTEAEGOVV TO, EVOLOPEPOLLEVO LLEPT).
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«H pétpnomn g 1Kavomoinong ToupioT®V €ivol CMUOVTIKY Yo TNV ETTVYN TPOo®ONnon Tov
PapKeTIVYK, KABMG CUVOEETOL AUESH LE TNV ETAOYT TPOOPIGLOV, TNV KATAVAA®MGN TPOTOVT®V
KOl DINPECLOV KO TNV EXAVAANYT TV dpactnplot)tov. H pétpnon mg wovoroinong mopéyet
TANPOPOPIES OYETIKA [E TO OGO KOAG €VOG TPOOPICUOC OVTOTOKPIVETAL OTIC OVAYKEG TMOV
TOVPLOTAOV Kot EMOUEVOG BonBA TOVG EUTOPOVG TPOOPIGHOV VO TPOGAPUOGOLV TIG TPOSTADEIEG

TOVG 011 PEATIOON TNG TOOTNTOG TV TPOIOVIMV Kat TV vanpeoidvy (Meng F. et al., 2006).

H pétpnon mg otdong e kovdtnTog eivol omapoaitnn Yoo TNV 1IKAVOToinoT TV EMCKENTMV.
Ouowg, to amoteléopata g EPEVVOAG OEYVOLV OTL 1) IKAVOTTOINGT KOl Ol OVAYKEG TOV KOTOIK®V
mapatnpnoay tov younAdtepo Padbud ocvupewviog og apyn tov Pudoiov tovpiopod. Avtd
onuaiver 0Tt dgv LAPYEL OAOKANPOUEVT] KATAVONON OTL 1] KOWOTNTA TPEMEL VO, EUTAAKEL GTNV
aVATTUEN TOV TOVPICTIKOD GYEOUGLOD TNG TEPLOYNG KOl VoL KEPOIGEL TOL OPEAT TG OLOIKAGTOG

™¢ ovvepyaoiag (Andriotis, 2005).

Evtobtoig, 1o dikaimpa cuppetoyns o€ enionues culnTioES 1| GLVOVINGELS Y10l TV TOVPLOTIKN
avamTLEN TOL VYNGLOL £ivol ATOPALTNTO, TPOKEUEVOL VO YOPOKTNPLOTEL TO GYES0 OC PudGIUO.
To amotéhecpa emPBePardvel OTL 01 EVOIAPEPOLEVOL POPEIC KATAVOOUV TNV £Vvold TV PLOGILOV
apy®v, O10TL 1 GLUUETOYN OAWV &ivar M mpoypotiky €vvola o Puooiung dwoyeipiong
npooplop®v. H oMotk mpocéyyion, AOY® TNG GLUUETOYNG OPOP®V  EVOLUPEPOUEVDV,
onpovpyet TIg TpayHaTIKES GLVONKES Yo va BepnBel Lo Teployn Pudoiun, TPOGTATELOVTOS KO
OTNPAOVTOG TOLG PVGIKOVS TOPOVGS, TPOAYOVTUS TNV KOWMVIKY] O1KOLOGUV Kot BEATIOVOVTAG TIG
OKOVOUIKEG ovvOnkeg g meployns. «Me v évapén UG GULUUETOYIKNG  Ol0d1KaGiog
LOVTEAOTOINGNS TG ¥PNONS YNG, Ol TOTKOL EVOLPEPOUEVOL UopovV va Bécovv {nthpata 6To
tpoméll, Yo va ouinTNooVY TIG GLYKEKPLUEVES EMOPACES TG OAAOYNG TNG ¥PNONS YNG OTN
QoK) mepoyn kot Tig mhavec ovvémelég toug» (Hewitt, R. et al.,, 2014). Ov vynlotepeg
GUUPOVIEG TTOL £YOVV 01 IOLDTES, TPOPUVMOG LITOBETOLV, OTL 1] GLUUETOYN TOVS o€ BEpaTa OT®G O
YOPpoTaSIKog oyedoopds, Bo efacearicer peyoAdTepo OQEAN Yoo TNV KOw®Vie Kot TO
neplPdArov. Avtd onuaivel 6t dev Ba yapoktnpiletol and omOPAGES LELOVOUEVOV OTOYEWDV.
Onwc avagépetor amd tov Ariti T.A. et al., 2018, ) EAAetyn KVPLOTNTOG HOG TOMTIKNG OTOTEAEL
TPOKANGN Y10 TNV OMOTEAEGUATIKY] EPOPUOYT] TOV TOAMTIKAOV YPNOE®V YNG. LUV, Ol oYPOTEG
avaykdCovTol Vo, GUUHOPPAOVOVTOL LE TIG TOMTIKES YPNOEMVY YNG, 101G OGOV APOPA TIG TOALTIKES
dltpnong, ympic kav va yvopilovy Tov TEAKO GTOYO 1) TOV GKOTO OVTMV TWV TOMTIKOV.
«H tovpiotikn Prounyavio wpémer vo SNUIOLPYNOEL KOL VO LITOCTNPIEEL OIKTLO AYPOTIKAOV
TPOPIUWV 1 ETUPIKEG GYECEIS LETAED TOV EUTAEKOUEVOV EMYEPNCEMVY. LTV TPOAYLATIKOTNTA,
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T, TOTMKE GLOTAOTO O1adPAATICOVY GNUAVTIKO POAO OTI GYEGELS TNG OYOPdS, TPATA O 'OAL,
AOY® ™G peyaAdTEPNS TPOPOANG, O GUYKPION UE TIG LELOVOUEVEG EMLYEPNOELS, UTPOCTA GTOVG
evoldpesovg dtavrovs. I'a 1ig MME, 1 tortoBétnon tovg oe €va ovumAeypa, dnpovpyel Eva
QLOIKO OPNUOTIKO EPYOAEID TPOC TOVG EUTMOPOVLS, YL TO OMOI0 M TOPOLGIK TOAADV
AVIOYOVIOTIKOV ETYEPNCEMY TPOSPEPEL EVaV EDKOAO TPOTO GVUYKPIONG KOl TN SuvaTOTNTO
SOmPayUATELONG KOl ETAOYNG TOV KOAVTEP®V cuvOnkodv mpounbeiag (Musso and Francioni,
2015). «Avtd 1o diktva mapéyovv mPOcPacn OTOVG TOPOVLS, UEIDOVOVV TIG OGLUUETPIES
TANPOPOPNONG HETAED TV EMYEPNCEWV, EMTPETOVY LYNAOTEPT OOTPOYUOTEVTIKN 1)1 EVOVTL
TOV OHOAOY®V NG ayopds, avEdvouv v eEovoio doknong mieong Ue TIC KLPEPVNOELS Kot
EMTPEMOVY OTIG EMYEPNGELS Vo avaPadpicovy Tig duvatdmrég toug. H pedétn avtn deiyver o6t
aKOUN KOl 01 ETLYEPNGELS TOV Bo pmopovca va Yivouv pEPOg VOGS TOTKOD SIKTVOL pe Baon to
AMOTEAECLLATOL TNG CLUVOYNG. AVTILETOTILOVV €va YAGLLOL TOV EMUEVEL LUE TNV TAPOSO TOL YPOVOUL.
H xotavonon tov tpdémov pe tov omoio Ba pmopovcoe va peiwbel avtd 10 ydopo amoteAel
TPOKANGN Yl TNV EPELVA GYETIKA LE TN UEAAOVTIKY] OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV OVOOLVOUEVOV KOl

avanTVoCOUEV®V otkovo®dvy (Giuliani. 2013).

Ot emyyepnpaties Kot ot VWGAANAOL TNG TOTIKNG AL TOO0TKTONG dLEPEPaY o€ €va BEpa Tov apopd
T0 eumdoOl0 NG ovvepyasiag kot eivor M EMAewym eumiotocvvne. H  dnovpyio  evog
GUUTAEYUOTOC TTOL OYETICETON [LE TO LELOVEKTILOTO, TOV GUUUETEXOVI®V, Oeiyvel OTL 1| dNAwoN
«EMEWYN EUTIGTOGUVG» elval BAGIKA TO TTO CNUAVTIKO UTO10 TNG CLVEPYAGING GE GUYKPION
pe TG GAAEC OVO0 OTATIGTIKG OMUOVTIKES Olopopés mov emtedydn. «H eumetoovvn kot tao
KOWVIKA €010 arotédecay 10 OepéAo TG GLAAOYIKNG dPAoNG KOl 0OONYNGOV GTNV OKOVOLUKN
avamrtuén g Xopag tov Bdokov. To Mondragon41 GUVEICQEPEL GTNV TEPLPEPELOKT] OVATTVED,
EVOLVOULMVEL TNV TOTIKN gumpepia, evioyvel Ko petacynuotilel ™ Bdokikn kovAtovpa kot
tavtomtay (AEIXQPOZ, 2016). H gumotocvvn owodopet T £€vvoleg TG GLALOYIKOTNTAG Kot
™G KOW®MVIKNG GLUVOYNG, EVO 1 OITOLGI0 TNG LTOVOUEVEL T OePEAIO TNG GLVEPYNGING KOl OTAEL
TOV KOWW®OVIKO 10T, 001YEl OTOV OTOMKIGUO Kot TOV avToy®Viopo. TakTikéc, Onme To atopkd
EVOLAPEPOV KO 1) EAAELYT EUTLGTOGVHVIG HETAED TOV HEADYV, OTOOVVOLMVOLV T AELITOVPYIKOTNTO
mg ovvepyaciag. «H Oomuovpyio apoPaicg eumotooivng HETAEL TV  UEADV  €VOG
GUVETOIPIOTIKOD GLOTNHHATOG €lval éva Pacikd onueio mov amottel €MKpIv emKowovia,
a&lomotio Kot KaTavonon g aAlnAedptnong Tpog to Koo cupeépov. Emiong, n eumiotocivn

SlTNpEiTaLl HOVO oV VITAPYOVY KAVOVEG TOL SIETOLV TN CLUTEPLPOPE TOV GLVEPYATMV, KOVOVES

* To Mondragon givat éva amd To MO EMTLYNUEVO GUVETOUIPIOTIKG KIVALOTO TayKOoUioe. AmoteAeitoan omd Eva
SiKTVO BOUMYOVIKOV, OYPOTIKAOV KOl AOVIKNG TOANGCNG ETUPLOV TOV TOPAYOLV [0 GE1pd ayafdv amd modniota
KOl GOANVEG YOAKOD HEYPL NAEKTPOVIKEG epYOLElOpMYaVES Ko Bropmyavikd poundt (Mondragon, 2010).
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mov Ba glvor yvootol kot amodektol kKot Ba epappdlovror and 6Aovg pe ocvvéneio (I'kovoia-

Pilov ko Xdpdin, 2017).

O evtomopnog tov mTPoPAUatog EAAEIYT GLALOYIKNG KOVATOVPOG dltaKpiveTan amd TV EAAEWYN
KOWNG TWWOAOYLOKNG TOALTIKNG TOV TPOTOVI®V TOL TapEYOVIoL TOGO GE TOMIKO OCO KOl OE
TEPLPEPELOKSO EMMEd0. «AV KOl Ol EAANVIKOL TPOOPICUOT TOPAUEVOLV OVTOY®VIGTIKOL, OgV
VIAPYEL O1EBvAOG TapaTnpovUEVT TAOT GLVVEXOVG PeATimong TG oxéong KOGToug meEAElag, Le
OTOTEAEGHO TI] CUVEYN] TTMOY TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOdVTOG.
Ewdwotepa omv meploy] tov Bopeov Atyaiov, 6mov xoartafdArovtal mpoomdbeeg yio v
emrdyvvon e, Oa Mrav memeiopévo Ot Bo avomtuyBel por oMtk ToAdynong mov Oa
BonBovoe mpog v xatevOBvuvorn avtry (E.O.T., 2002.) H dnpovpyia puog t€totog moATiKng
elvar cOpEMVN pE TO GKOTO NG avaykoiog cuvepyasiog HETAED TV VNGLOV NG TEPLOYNG Kot
{nret v queomn vioBEtnon véwv peBoddwv opydvaons kot Tpominong tov toincewv. H meployn
€xel €va, aplBpd GUYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV KOlU OPICUEVAOV EYYEVAOV SVVATOTAT®V, OAAY
ypedleTon amoTEAEGLATO OO GUUUETOYIKEG OTOPACELS, EMILOVO TPOYPALLLOTO KOL OPYOVOTIKEG-

OKOVOLKEG TTpooTdOELEs, amoPevyovTag TNV eEVANPETNOT TOV 1010V GLUEEPOVTOG,.

Ev katoxAeidt, 1 onAwon yio v TpoPoir TV TOTOV TayKOGULNG KANPOVOULAS, Oo pmopovoe va
amoteAécel TV Katevbovinplo  ypoppn €vOG  OAOKANP®UEVOL  PBLOGIUOL  TOLPLGTIKOV
TPOOPICHOV, VIOBETOVTOG TO €PELVNTIKO TESI0 MG TPOG TIG EMATMGES TOV TOLPLOUOV. «O
TOMTIGTIKOG TOLPIOUOG, TOL YOPOKTNPICETOl MG OWKOAOYIKOG TOLPICUOS KOl TOMTIGTIKOG
TOVPIOUOG HE EUPOOT OTN OTNPNOT KOl TNV TOATIOTIKY) KANPOVOULEY, glvar éva amd To o
TPOPAVY TUNHOTO TNG TOVPIOTIKNG ayopds. H duin kinpovopud meptypaeetor @g ot TPoKTIKES,
Ol TOPOCTAGELS, Ol EKPPAGELS, KOOMDS Kol 01 YVAOOCEL Kot ot deE10TNTEG MOV avayvmpilovv ot
KOWOTNTESG, Ol OPAOEG Kot T dTopa, g HEPOG TG TOMTIOTIKYG Tovg kKAnpovouds" (UNESCO,
2003). «O avtiktumdG TOV TOVPIGTMOV TNV VAN KANpovould ival ToAD SVGKOAOTEPOS GTOV

EVTOTIOUO Ko ETopEVmG ot dwayeipton» (Landorf, C., 2009).

2YMNEPAZMATA

[Ma v mapovoa datpiPr], 0 PLdGILOG TOVPIGHOG dev Bempeitar g pio dedOPEVN KATACTOCN LLE
GUYKEKPIUEVOL YOPOKTNPIOTIKA, OAAG ®¢ pio avomtuEloky] mopeio pe ovveyelc Peitudoelg
amod0cewV, € OAOLG TOVG TOUEI oL O Toupopdg emnpedalel (owovopia, Kowvwvia,
neplPdAlov). Xtoyog eivar apevog M evnuepio TOV KOTOIK®V NG TEPOYNG VTOSOYNG Kot

aQETEPOL 1 KavomoinoT tov tovpiota.(Bayidvvn, 2008). Topemva pe tov Jennings, G. et al.
138



(2009), xou Prosser (2000), o emiokéntng ypetdleTol vo, GOUUETEXEL KOl 0WTOG 0T dlayEipion
evog PLOCILOV TOVPIGTIKOD TPOOPIGHOD Kol HECH TOV OAANAETIOPACE®MY TOV CYEGEMV TOV UE

TOVG VTOTIOVG, VO, O1ovpyodvTol PLOGIUES TOVPLOTIKEG epmelpieg (experiental sustainability).

Amo Vv AN Og, o1 avTdYBoVEC KATOIKOL OV TPEMEL VAL €IvVOL KOUTAPCOL TOPAGTOONG KO 1)
TOTIKT] TTOLOTNTO TPEMEL VO TOAPBAYETAL TPMTO, Y10, TNV TOTIKT KOW®VIO KOl OIKOVOUI0 KOl LETA Yol
ToVG ToVPioTeg. O TOVPIGHOG OEV TTPEMEL VO AMOTEAEL £VOL VTOKATAGTOATO 1| £VOL TOVGITOVO Yo TNV

amovcic PLOCIUNG avaTTLENG.

«H avBeviikémto mpocdidel Oa Adyape €vo ovVIOy®VIGTIKO TAEOVEKTNIO Y10, TO TOVPLOTIKO
npoiov. Ta kOplo cuoTaTiKd TG £ivot: 1 awBevTikn TOOTNTA, 1| TPMOTOTLTIO, 1] LOVAOIKOTNTO, 1
aicOnon kot n vrepnedveln Tov tOToL. Exdnidveral otov tpdmo kot otnyv motdtnta {mng Tmv
avTdBovev KoTolKOV Kol 101KOTEPA OoYETICETAL LLE TN GLUTEPLPOPA, TNV AKEPULOTNTA, TN (ALY
Kol TNV €ukpiveln mpog avtovg tovg avlBpmmovg mov amaptilovv v kowdtrta. Emiong,
emmpedletar and 10 PLVGIKO, KOWMVIKO Kol OIKOVOUIKO YOPOKTIPO TNG OYPOTIKNG TEPLOYNG,
ONAadn 10 TOTiO, TNV MOMTIGTIKY] KOl QUGIKN KANPOVOULL, TN YewPYia, TIG LANPECIES KOl TO

GNUOVTIKA IGTOPIKE YEYOVOTQ TNG TEPLOYNG.

Ol cLVIGTMGEG TOV TOLPIOTIKOL TPOTOVTOS, OTWG O ANOC, M SLOVY), Ol OPUCTNPLOTNTES, TO
aflobéata kot ot dwbécyleg vaANpecieg MPEMEL VO OVTAVOKAOLV TNV owOeVTIKOTNTO OTNV
mowdtnta g Cong ™G mepoyne. Ta opéAn ¢ avbeviikdtnrag, amotelobhv onuavtikd Kivntpo

mote va Eavaemotpéyouy 6To pEALOV ot emiokéntecy (Gannon,1994).

H dwyeipion evog TpoypapLatog OKOVOUIKNG OVATTUENG L0 OYPOTIKNG TTEPLOYNG, EVOappHVeL
TNV TOTKY GLUUETOYT Kot Paciletal otnv apyn OTL N TOTIKY KOWATNTA £XEL TN SVVOUN KOl TNV
KavOTNTO Vo EMNPEdoel TG HeAloVTIKEG eEelilelg Ko katevBuvoelg Ommg 1 o embopel. H
SLVOUIKT €VOG PIOGILOV KOWVOTIKOV TPOYPAUpaTog e€apTtdtol Kupimg omd 10 Opapo TV HEADY
NG KowdTNTaG, 1 omoio kKowdtnTa, eivatl 1 HOVY TOV UTOPEl va. ovarTOEEL TO OPOLL TG KoL VoL

Béoel v mopeia g,

O TOVPIOUOGC TPOGPEPEL GTOV OYPOTIKO KOOUO pwoe ogvtepn evkopio. To péAdov kol 1
Brooiudmrtd tov Ba eaptnBel and éva moroTikd TPoidv mov Tpodyet Tig avOpmmveg atieg, TV
avBevTikOTNTA KO TNV 0KoAoYIKN otafepotnta. Katd cuvémela, ot pHeAAOVTIKEG EMEVOVCELS
TPEMEL Vo O10TNPGOVY TO TOTiO0 GO1KTO, Vo TPO®ONGEL Lo VY] KOWVOVIKT OOUN KOl 1G0PPOTTio

TOV TOTIK®OV KOWOTHT®V Kal Vo BEATIOGEL TNV To10TNTA (®NG TOV KATOIK®V, MOGTE VO ODGEL Lo
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nmpooTiBéuevn a&io oV TOOTNTA SLOUOVIG TOV EMCKENTOV TG O aypoTIKOG TOVPIGUAG £XEL
OAOL TOL GVOTOTIKA KO TIG SVVATOTNTES Y1a £Va BLOGILO TPOIOV TPAOTNG Katrnyopiag. Avtd mTpémet

va yivet kaBoAkotnto and 6A0VG Toug evolapepduevovg (Gannon,1994).

ATO epeLVNTIKNG amOYe®S, avt 1 UeEAETN Ppiloketar kKoAdTEPO O0TO OvVOdVOUEVO TEdIO NG
«laxvPépynong yia Prooiun avamtuény, 010tt e€etdlel T S1aKVPEPYNON OC EMTAKTIKY AVAYKN
Blooiudémrag vd 1o TPioUN TV ATUITHCE®V TOV avaeEépovtal avoatépw. H dtakvufépvnon yia
™ PLocdTTo EIVal OVGLUGTIKA OVTY TOL OGYOAEITOL LLE TN JLOXEIPION TN KOWVOVIKNG OAAAYTG
UEC® OMUOKPOTIKOV OAANAETOPACE®Y KOl amottel £vor Ao eVpLUADELNg evtOg Kot PETAED

TOV KAIOOV.
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NAPAPTHMATA

NMAPAPTHMA A: EPQTHMATOAOIO

RESPONDENTS: 100 of 100
SAVE AS
QUESTION SUMMARIES DATA TRENDS INDIVIDUAL RESPONSES

Page 1: Samos Cluster Sustainable Tourism.

o1

APXEX BIQXIMOY TOYPIZEMOY.

[Mopakaid onpetdote Tov Bobd CLUEOVING GG LE TIG TAPAKAT® TPOTAGELS.

O tovpropodg yperaleton

1) va drayepileTon KatdAAnAo MGTE Vo KAADWEL TIG OVAYKES TOV LEAAOVTOG.

2) va €£0oQaAIleL TNV OIKOVOUIKOKOIVOVIKT EDNUEPTD KOt TN S10TPNON TOV PLGIKAOV TOPWV TNG
TEPLOYNG.

3) va eEaoc@alilel T dTpNoN, TNV TPocTacio Kol TNV a&lomoinon Tov TAOVTOL TNG PUGIKNG
KOl TOMTIGTIKTG KANPOVOULAS TOV TOTOV, MG VA TPOVOULOKO TTESTO Y10 GLVEPYOGiaL.

4) va. popalet to 0QEAN TOL 6€ OAOVS TOVG EVOLUPEPOLEVOVS TNG TTEPLOYNG TTOV CLUUETEXOVY GTO
oYEOGHLO TOV.

5) TN CLUUETOYN TOV KATOIK®V Y10 va. ival fudooc.

6) vo TopaKoAOLOEL TNV IKOVOTOINGT KO TIG AVAYKES TV KOTOIK®V.

7) vo TapakoAoLOEL TNV IKOVOTTOINGN Kol TIG AVAYKES TV ETICKETTAOV.

8) va eEacParilel TOLOTIKEG TOVPIOTIKEG EUTELPIES Y10l TOVS EMCKEMTEG,.

Page 2: Samos Cluster Sustainable Tourism.

Q2

ANTIAHYEIX ZXETIKA ME TON TOYPIXMO KAI THN TOYPIXTIKH ANANITYEH
XTO NHXI THX XAMOY.
Babuo6 coppwviag.

1) Eipon euyoptotnpévog pe tov tpomo mov ovOTTOGGETOL O TOVPIGUOG GTO VNGT TG ZALOV.
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2) O tovpiopdg dradpapatilel TpmTELOVTO POAO GTNV OIKOVOLUIKT LoL {on.

3) O tovpiopdg dadpapatifel tpmtehovia pOAO 0TV oKoVOULKY (N TG TEPLOYNG LOVL.

4) O T0VpIoHOG WPEAEL TIG EMYEPNOELS TOV VIGLOV TEPAV TOV TOVPIGTIKADV.

5) O tovpiopdg vroPabuilet to Puokd TeptBdAlov TG X pov.

6) Ta oloVOLKG 0QEAT TTOV TPOEPYOVTOL OO TOV TOVPIGUO GTO VNGL Elval O oNUOVTIKE oo
TIG EMNTOGELS 6TO TEPPAALOV TOV.

7) O tovpiopdg emmpedlet Oetikd T1g NOikég aéieg Kat TV KOVATOVPA TOL VNGLOD.

8) O Tovplopdg ExEl EMNPENCTEL APVNTIKA OO TO PLETOVOCTEVTIKO TPOPANLO 6TO VNoi.

9) Ot ahrodomoi 1 akdun kot ot EAANvec mpémel vo TANpdVOLY TEPIGCOTEPO OO TOVE KUTOIKOVG
™G TEPLOYNG OTOV EMOKETTOVTAL LOVCELN KO EYKATACTAGELS LITOIOPLOS VO LYNG.

10) Ot e01Kég Kol EVOALAKTIKES HOPPES TOVPIGUOD (OYPOTOVPIGHAS, OIKOTOVPIGUOG K.0l.) TN
2apo, oev £ovv aglomomBel KaTAAANAQ Kot TPOLYLOTOTOLOVVTOL OO LEUOVOUEVEG TPOCTADELES.
11) H tovpiotikn avantvén g meproyng mpovimobétel v dmapén kot v idpvon peyaimv
£EVOOOYELOKDY HOVASMV.

12) Kpiveror avaykaio n otpo@r| and tov polikd touptopd (MAtog-0diacoa) otov fudoipo.

13) Ot kdToKol, M EMYEPNUOTIKY KOWOTNTO KOl 1) TOMKN ovtodoiknon Ppiokovior cg
CLUPOVIN CYETIKA LE TOV TPOTO LE TOV 0moio TTpémel va avantvybel o Tovpiopdg 6To HEAAOV.

14) Yrdpyer éva dtopo 1M (o pikpn opdoa avlpodnwv 6to vinoi mov eivor avoyvopiciuo kot
KOTEYOLV NYETIKO POAO GTOV TOLPIGUO.

15) Otav avarthoooviar TPOTAGELS TOVPIGHOL OO OPIGUEVOLS OVOPAOTOVG GTNV KOWOTNTO
AVTEG AUPIGPNTOVVTOL AVTOUATO ATTO GAAOVG.

16) Xe yevikég ypoupéc, a1cBAvoual TPOCOMIKA MG EUTAEKOUNL EVEPYE GTNV TOVPIGTIKN

avamtuén g TEPLOYNG HOV.

Page 3: Samos Cluster Sustainable Tourism.

03

Iow Oewpeite O0TL givor Ta ONPAVTIKOTEPO TPOPANRATO/EPTOOLO, OVAPOPIKA MNE TO
TPOGPEPOUEVO TOVPLOTIKO 7POIOV TNg Xdpov; [Mopokor®d ONUEIDOTE TPES OO TIS

TOPOKAT® EMAOYEC.

1) Awocvvoprakd TpoPAnpara.
2) Mn wavomomtikés VTOJOOUEG GLYKOIVMVING, LETOPOPAS Kol VYELOGS.

3) Mn avomomtikég TOVPIoTIKEG, AOANTIKEG EYKATACTAGELS KO YMDPOL AV LY.
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4) 'EMheyn e101kov mAouciov Xopota&ikoh Zyedtoopod Kot Agpopov AvAmTTuEnG yio Tov
Tovpiopd 1oL YNG10V.

5) 'EAlewyn ocofopng TOUPIOTIKNG OTPATNYIKNG Kol GYESWGHOV Ylo. THV TPOPOAN TV
GUYKPITIKOV TAEOVEKTNUAT®V TG Zdpov (Branding).

6) Advvapio Kot EALENYT KivTpwv Yo TV vrootipiEn ‘Epevvag, Kawvotopiag kot Teyvoroyioc.
7) Advvapio Kot EAAENYT amoppdPNONG ETOOTNCEMV.

8) Mn KavomomTikd HOPPMOTIKO ETITESO/TEYVOYVOGICL.

9) ' EAAetyn TouploTikng Tondeiog.

10) Amovcio oToXELUEVOV dpAcE®V UE 6TOYO TN Prdoun avartuén (adtapopio Yio TIG EMOUEVES
YEVIEC).

11) ABdotayteg POPOAOYIKES KO ACPAAICTIKES HETAPPLOUIGELC.

Page 4: Samos Cluster Sustainable Tourism.

Q4

XXEAIAXMOX BIQXIMHXE TOYPIZETIKHX ANAINITYZHX XTO NHXI THX XAMOY.
Babuo cvppovios.

1) To "Kowd Opopa" 6A®V TV eVOLLPEPOUEVOV UEPDV OMOTEAEL ONUAVIIKO TOPdyovTO
SLUOPPMOTG KOt GYEOAGHOV £VOG TOVPLGTIKOD TOLOTIKOV TPOTOVTOG TNG LALOL.

2) H mpnon mmg apyng ™S 160TNToS amd TOUuG EVOLLPEPOLEVOLS EIval amapaitntn Yo T
Blroocotra evdg cuvepyaTiKoh GYNUOTIGHLOV/OKTVLOV.

3) Ot evo10pePOUEVOL TTPETEL VOL GUUUETEYOLV GTNV AVATTLEN TOL TOLVPICUOV LLE TN GUUUETOYN OE
GLVOPT GEULVAPLAL, EPYACTNPLO KOL EPEVVEG.

4) Ot evduopepdevol TPEMEL VoL €YOLV TO OKOI®LO GUUUETOYNG O emionues cu{NoEg 1
ouvedpldoelg Kot {nTmuata mov a@opovV TNV TOLPICTIKN OvATTLEN TOL VNnowov m.y. E101kd
mAaiclo Xmpotalkod Zyedtoopov tov Tovpiopod.

5) H avantu&n tov Touptopod mpémet va eival OmoKAEIGTIKO TPOTOV TOV EMYEPNCEWDV.

6) H tovpiotikr| Propunyovia oe cvuvepyasio pe to Axkadnpaikd kot o Epgvvntucd Idpopata
npénel va otnpiletl kavotopa tpoidvra (ayadd Kot vVINpeCied).

7) H tovpiotikn Propnyoavia 6e cuvepyasio Pe TOVG OpUOOIOVS POPEig TS ZAUOVL TPEMEL Va
evBappvvel Kot vo onpilel EUTPOKTO TOVG TOTIKOVG XEWPOTEXVES KOl TOPOYMYOVS OYPOTIKADV
TPOTOVTIWV TTOV YPNGLULOTOLOVV TAPUSOCIUKES TEYVIKES 1] LEBOSOVC.

8) H tovpiotikn Prounyovio mpémer va ompovpyet kot va otnpilel aypodiatpopikd diktva 1

GUUTPAEEIS LETAED TOV EUTAEKOUEVOV ETLYEIPNICEDV
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9) H dnovpyia meptBarloviik@dv OpacTnploTT®V Kol EKTOOEVCTC EVIGYVEL TOV TOVPIGUO.

10) H tovprotikn Propnyavia mpénet vo emevovel oty opon dtoyelpton amoppipldtev Kot o1
ypnoonoinon Avavewoipwv [Inyov Evépyelas.

11) To mpoc@epdLEVO TOVPLOTIKO TPOTIOV TPEMEL VAL, SLOTNPEL KO VO AVOOEIKVIEL TIG TEPLOYESG TTOV
aroteAobv Mvnueia IMoaykdéopag TloAtiotikng Kinpovoudg UNESCO, xabdg kot tnv
OPYITEKTOVIKN TNG KANPOVOULEL, MG TOPAYOVTIES PLGIOYVOUING TNG A0V,

12) H tovpiotikny Prounyovia mpémer va. ypNOLLOTOMGEL TO KOTAAANAQ XPpNUOTOSOTIKG
[Tpoypappata g Evponaikng ‘Evoong mov afiomoobv Pudoipo 1o QUOIKO Kol TOATIGUIKO

TAOVTO TNG ZALOV.

05

[Tow katnyopia evora@epipevev pepav eknpoconseite; lapokeid onpei®ote o and T1g

TOPOKATO EMAOYEC.

1) Akadnpoaikot 1 EUTEPOYVAOLOVEC.

2) [dwtikég emyepnoeic.

3) Xvvetapiopoi 1 diktva entyepcEOV.
4) ZVAAoYOl 1 101WTIKOL POPEIC.

5) ®opeig Tomkng Avtodioiknong.

6) AMLo (dtevkprvioTe)

Page 5: Samos Cluster Sustainable Tourism.

Q6

EMIIOAIA XYNEPT'AXYIAY KAI AHMIOYPI'TAX AIKTYOY/CLUSTER. Hopokai®
ONUELOOTE OE TOW0 PaOnd SuPOVEITE | CUUPOVEITE NE TO OTL TO TOPUKATO EPTOOLO

€00VVOVTAL Y10 TN U1 GLVEPYOOIN PETAED TOV EVOLLPEPONUEVOV HEPDOV GTO VN|GL TN LApov.

1) IdtoteAng cvpeépovio/ ATopKiopog.

2) 'EMetyn 18eo0royiag Tov «ouvetoupilectoy.

3) 'EAlewyn gpmiotoochvng.

4) ' EXAerym xpOvov Kot EVOLUPEPOVTOG.

5) EAAetyn KoOADV TPOKTIKOV GUVEPYATIK®V EYYEPNUAT®OV GTO VNoi.

6) 'EAAetyn cvvtovicopo.
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7) EXdetyn kivitpov.

8) [Tolvpopoeia entyelpnoewy.

9) 'EALety™n KOWNG TIHOAOYLOKTG TTOALTIKNG TOV TOPEXOUEVOV TPOIOVIMV.

10) Ayvota ¢ OmapEnG KPOV SIKTVDOGE®V HETAED EMLYEPTCEWV.

11) ' EAhewyn emkovoviag kol cuvepyaciog LETAED TOTIKAOV ENLYEIPTCEWMV.

12) 'Elhewyn emkowoviag kot cvvepyooiog HeTaEd TOMIKOV EMYEPNCEOV HE UN TOMKEG
EMYEPTOELG.

13) AvtayovioTtikég o100€0e1c Hetald TV ETLYEPNUOTIOV.

14) 'EAheyn ovvepyaciog LETAED TOVETICTNHIOV, EPEVVNTIKOV KEVIP®V KOl 1O1OTIKOD TOUEA.

15) Avomiotio ETLYEPNUATIOV Y10, GUVEPYOTTIO LLE TNV TOTIKN ALTOS10TKN oM.

16) Avtikpovopeva coppépovta petach Kowotrtov.

17) AvtayovioTikég oxE0EIS Kol EAAELYN CLVEPYOGING UETAED TOV VINOIOV TNG TEPUPEPELOG

Bopeiov Aryaiov.

Q7

TOYPIXTIKH AIAKYBEPNHXH.[Topokoi®d onpei®ote oe mowo Padpd oweoveite 1
OCVUQPOVEITE pE TIC TOPUKATO TPOTACEIS.Ol OTOQPACELS GYETIKG PE TOV TOVPIOGHO GTNV

TEPLOY] IPEMEL VO, TPOEPYOVTUL KVPIMS 0o

1) eumepOYVAOLOVES 1 OKOOTLOTKOVG.

2) to Ymovpyeio Tovpiopov.

3) TOoVG POPEIC TEPLPEPELOKTG AVATTVENG.

4) tov KuBepvNTIKO EKTPOGMTO TNG TEPLPEPELNKNG EVOTNTOS LALOV.
5) v Tomkn avtodtoiknon.

6) [0l EMLTPOTT) EKTPOCOTMV, OO SLOPOPETIKEG OUAOES EVOLUPEPOUEVADV.

Page 6: Samos Cluster Sustainable Tourism.

08

«H xowvi ovppeToy] 6710 GYEOLOGUO TOV TOVPIGUOV WNIOG TEPOYNS OmoTeEAEl Pacuxi
npo60eon onuovpyiog Kol avVATTVUENS €VOS OLOKANPOUEVOD TOVPLETIKOD TOLOTIKOV

TPOIOVTOC.»

o) Katd 1o mapelov €xete cuppetdoyel o kamoto €idog dwktvmong/cuvepyaciog;(Not 1 Oyt)
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B) ITowo eivan To Opapd Gog yio TV avamtuén Tov vinGlov;

Y) Oa emBovpodoaTe VoL GUUUETEXETE GTN OMOVPYio EVOC SIKTOOV/GLVEPYOTIKOD GYNUOTIGHOD
(cluster) yia 10 oyedlacpd Tov Prdciov Tovpiopov g Zapnov; (Not 1 Oy).

0) Kotd v damoyn ocog, mola eivor  To  ONUOVTIKOTEPO OQEAN UG TETOLOG
ouvepyasiag; Avapépete £m¢ Tpia TopAdElyUATA.

¢) [Tolog 0 KuP1dTEPOG AGYOG LN GLUUETOYNG GOGC;

Page 7: Samos Cluster Sustainable Tourism.

Q9

Ipocoawka otoyyeia.

1) Eiote pévipog kdrowcog Zapov;(Now 1 Oyu).

2) Xe mota TEPLOYN TNG A0V KOTOIKEITE;

3) Iloto &ivor 10 avTikeipevo amacyOANONS TG EMYEIPNONG 1} TOV POPEN TOV OVIKETE KO TTOL0L
Béom katéyxete og avTV/oV;

4) [Towx givor 1 6y€om GOg e TOV TOLVPLOTIKO TOUED,

5) o eivar T0 popP®TIKO £MiNESO GOC;

Q10

€ TOLY NAIKLOKT KOTNYOPio OVKETE:

1) 18-25
2) 26-35
3) 36-45
4) 46-55
5) 56-65

6) 66 Kot Avo.

NMAPAPTHMA B: NMPOTAZEIZ ZXEAIAZMOY BIQzIMOY TOYPIZMOY

1) Melétn vapyov6as KOTAGTOONG KAl IEPAPYN O GTOY MOV
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H yvdon yuo To cuykpitikd TAEOVEKTILLOTO KO TO WO0UTEPQ YOPOUKTNPLOTIKE TNG PLGLOYVOUING
™G ZAPov, 1 KATOYPOEN TOV EVKOIPLOV OV Topovcstdloviol kabdg kol Ol OmENEG OV
VILAPYOLY TOGO G€ MEPPAALOVTIKO, OGO Kol GE KOWMVIKOOIKOVOULKO eminedo, ypiletl wdwaitepng
oNUOGiog 1 TOAVETITEIN OlEPEVVIOT TOV EMMTOGEMY TOV TOVPIGHOV 610 vnot. H Atlévta 21
npémel va cLUPadilel, va evioybel TIc VToAoumeg avamtuElokég dpdoels kot vo TpocapudleTot
avéroyo pe ta ddpopa Bépata mov mpokvITOVY amd Tov Tovpispd. H éviaén g Prodoyung
TOVPLOTIKNG avATTVENG HETOED TV KOPLOV avATTLEWKOV OTOY®V ToL Vool Bempeiton

amoPaiTNTI KOl OVGLOGTIKTY Y10 TO LEALOV TNG ZALOV.
2) Epoaocn ot frdciun tovpiretiki) avartoén

‘Etot howmov, n Puooiun avdntuén pumopel va amotelécel Kivntpo cuykpOTnong tov TAnfucov,
Bektimong tov Protikovd emmédov kot TG modtnrag {ong, EVIoYLONG OKOVOUIKNG unuepiag TG
Kowaviag, Onpovpydvtag, véoug emayyeipatikodg opilovreg ko 0éoelg epyaciog, kabmg Ko
TanTdYpovn dtopvriaén kot tpootasio twv uoik@Vv(NATURA2000) kot ToMTIGTIKOV TAOOTOV
(UNESCO) tov vnoiov. HAI)TEOKiVT[GT[ TOV EMYEPNCE®V Yoo LWOBETNON TEPPAAAOVTIKOV
TPOTOM®OV ~ Agrtovpyiog KOl  TPOKTIKAOV — oamotedel ocofapd mapdyovta  peiowong Tov
TEPPOALOVTIKOV ETMTOCEOY 6T0 gvaicOnto owoovotipuota tov. Eivon emiong onuaviikd va

AVOOEIKVOETOL 1] TOTIKY] TOPEAS0CT) KOl KOVATOVPO TOV VNGOV G TOAOS EAENG TMV TOLPLOTOV.
3) Ala6VvéEG TOVPLEROD e GAAOVS TAPLYOYIKOVG TONELS

Méoa and v Atlévta 21 npénet va 600l Wd1aitepn EUPacn otV AELITOVPYIKT] SUGVVOEGT TOL
TOUPIGHOV HE TOLG AOWMOVG TOPOY®YWKoVS Topels, kupiwg avtovg mov oyetiCovior pe
TaPodOCLoKd TPOidVIo TV VNOlDV, HE TPOTO Tov OBa av&dvovior ot TOAAATAUGIOCTIKEG
EMOPAGELS TOL TOVPIGHOV OTNV TOTIKN N TeEPLPePElakn owkovopia. H epappoyn g 74 21
emrpénel 1 Peitioon TV TOVPIOTIKGOV TPoidvTemv Ko vanpesidv towv AEIL tov Atyaiov
[Teldryoug ko tn dnpovpyio vémv, 1010iTEP®V Kot pE EEYMPIOTAE YOPAKTNPIOTIKA TOVPIOTIKAOV
TPOTIOVTOV. ZNUOVTIKY TOPAUETPOG EMTVYOVG £paproyns s 74 21 amotelel n evioyvon twv
TOMTIKOV KOl TOV EVEPYEIDV TPOMONONC—UAPKETIVYK 7OV OmOPAETOVY GTNV TPOGEAKLO
UEUOVOUEVOV  TOVPIOTAOV, HE TEPPAANOVTIKEG Kol KOWOVIKEG gvoicOnoieg mov cvvnbwg
OLBETOVY VYNAGTEPA KOVMVIKOOIKOVOULKA YOPAKTNPLOTIKA KOl AGKOVV EAAYIGTEG TEGELS OTNV

TOTIKY KOW®VIO Kot TO TEPPAALOV.

4) AéopEVGT KL EVEPY] SPUGTIPLOTOINGT] TOV GVVOLOV TMV TOTIKAV POPE®V
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H e€acpdiion ¢ peyaAdtepng dSuvatng GUUUETOYNG O TOMIKO, TEPLPEPELAKO KOl PUOIKA OVIKO
eninedo, and @opeic doxnong moMTIKNG Kot Oyt povov, Ba kpivel oe onuovtikd Pabud v
emruyla g OAng mpoomdbewng. H eoocpdiion g "vyniotepng” duvvarng vrootpiéng Oa
AElTOVPYNOEL OC TOAOG €AENG UEYOAVTEP®OV OLVAULE®V, QVEAVOVTOS TOVTOYpOvVa TO Pobud
CLVOYNG TOV GUUUETEXOVI®V. MeTa&d avtdv TV Qopémv 1010itepo poro dtadpapatifovv ot
Opyaviopol Tomikng Avtodioiknong ot omoiotl pémetl vo. avaidfovv to PAPOS TG TOMTIKNG
amOPOONG KOl TV aVIWOPAGE®Y OV Hmopel va TpokOdyovy oty mopeia. Ot e§optmdpevol amd
avToVG POPELS KoL MYEPNOELS (Y. aVOTTLEIOKEG ETALPEIEC) TPEMEL VO GUUUETAGYOLV EVEPYAL
OTIG OYETIKEG SL0OIKACIEG, AMOKTMVTAG TEXVOYVOGio Tov 0o cLuUPAALEL GTOV TOAAATANGLOGUO

TOV OTOTELECUATOV amd TV epappoyn g T4 21.

5) Avamtoén 6uvEPYASLOV—GUVEPYLAOV NETUED TOV VI|GLOV

XV TEPINTOON TOV MWKPOV VNOUOV, 1 VTOCTHPIEN TOV CYETIKOV Opdoewv umopel va
TPoépyeTol amd opeic mov dpactnpromolovviol oe eminedo Nopod 1 Ileprpépetac, yopic va
amokAgieTal Quowd M ovvepyacsio pe @opeic €Bvikng euPéretng. Me dedopévn T un
IKOVOTIONTIKT] OTEAEXMOON KOl TNV EAAEWYN TEXVOYVOGCIOG KOl EUTEPIOG OO TOVS TOMIKOVG
Qopelg, kpivetar amopaitntn OQEVOC 1 GLVEPYOCIO TEPIGGOTEP®V VOOV KOl OPETEPOL 1
gvepyomoinon eEeOIKEVUEVAOV WOIMTIKAV EMYEPTOEOV UE YVAGCT KOl EUTEPIO GE AVTICTOLYES
opdoeig. Tavtdypova, N eEAcPIAON emKOVOVING Kol cuvepyaciog pe GAAOVLG ONUOVS, Kot
GTEAEYT OVTMOV, TOL £XOVV 0TO TaPEABOV epapuocet pe emrvyio 74 21 M Bpiokovtal oty edaon
VAOTTOINGNG NG, Glyovpa umopel vo fondnocel 6t GVYKEVTIPOON eumelpiag, Woitepa 610 Pabud

OV TTOPOVGLALOVV KOV AVOTTUEINKA OLPOKTPLOTIKA.

6) Lvotacn Qopéa Yo TV GVEAWYI] TOL GUVTOVIGHLOD

Amapoitn eivar n evepyomoinom evog popéa, av dev vdpyel Ba mpémel va cuotabel, 0 omoiog
Ba £xel ¢ KOPLO OVTIKEILEVO TOV GLVIOVIGUO TOV VIOAOIT®V "UETOX®V", TOV TPOYPOUUATIGUO
TV dpdoemv—evepyeldv, v emaen pe v Evponaikn Evoorn kol v doknon eléyyov emi g
mopeiog vAoroinong Tov oxetikav pe Vv T4 21 dpdoewv. TNy TEPINTOON TOV WKPAOV VOOV
tov Atyaiov ITehdyovg, o opéag avtdg eival GKOTIHO VO OVIKEL AEITOVPYIKA otV Nopopylokn

Avtodioiknon.

7) Evepyomoinen eaysipnuotidv Kol TOMTOV
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H evepyn dpaoctnplonmoinon tov enyepnoe®V KPIVETOL ONUaVTIKY, KoOmg avtég Oa kKAMBovv va
GLUUETAGYOLV O)L LOVO OTN ANYT OTOPACEMY GYETIKA UE TIC TOAPUUETPOVS EQUPUOYNG TG T4
21 oAAG Kot va, avaAAPOVV GUYKEKPILEVEG OPAGEIC—UETPO Y10 TNV VAOTOINGN TG, Kamolo omd To
omoio. Ppayvrpobeopo pmopel vo amoutobv voBETMON OAAOYDV GE EMIMESO OPYAVMOONG KOl
AKOAOVOOVUEVOV  EMYEIPNUOTIKOV TPOKTIKOV. Kpiown eivor m cuppeToyn tov moMTov,
HLELOVOUEVO 1] KATE TPOTIUNOT LEGH TOV TUTKMV KOl ATUTTOV 0pYOvVOGE®V TOLS (avamtuéiokol
QOpelg, ToATIoTIKOL GOAAOYOL K.4.). O pdAog Tovg givar KaBoploTikdg 6T TEPIGGOHTEPU GTAIIN

viomoinong g 74 21, xabdg eivar o1 KOP101 YVOOTES TV TOTIKMV

ITAPAPTHMA I': HIXTOIIOIHXH BIQXIMOY TOYPIEMOY
I) TOIIKO ZYM®QNO (XHMA) IIOIOTHTAX

1) Xe kdBe meproyn mov mepPdirer pa {ovVN otkoTovplopol ypetaletar €vog odkog ¥aptng
TOVPLOTIKNG TOLOTNTOG OV VO OTOJEIKVOEL TNV KABOAKT TPOSNA®MGT TNV TTotdTNTA (NS Kot
avanTuEng. g TETolo YAPTN EVVOOUUE TN CLUEMVID OAOV TOV ETLXEPNCE®V TOV TOPEYOLV
TOVPLOTIKO TTPOTOV Yio SdIKAGIES Tapay®YNG Kol TEAIKN moldtnTa TPoidvtog, ot Pacn €vog
GTPOUTNYIKOV GYEOCUOD OV €IVOL HOKPOTVOOS KOt £YEL OTAON TOV TEMK(O KOATOAYOLV GTO

TOMKO GOUPOVO TOLOTNTOG.

2) Xpeldlovtal ot oNUAveel; mowdtnTag vo. cuvBETovy T MO LILAPYOVTE GTOV TOUEN TNG
TO10TNTOG KO TG TETOTOINGNS. ANAadn Vo GLVOEOLY TNV TOTIKY dlayElpIon TG TOLOTNTOC, TOV
yivetan Bacel vOG TOTIKOU GLULPOVOVL TOLOTNTAS, LE TNV EVPOTOIKY| Ko d1eBVT| moTOoMOiNOo™, TOL
amotelel TAEOV £yKLpN LOPPN GNUAVOTG. AVTO onUaivel OTL 1] TOTIKT TOPAYWOYT UTOPEL Lev val
AVTOTOKPIVETOL GTIG TPOVTOOEGELS TOWOTNTOG OV BETEL TO TOMKO GUUPMOVO, OVTEG OUMG OEV
glvol Kat’ avayknv o OAa to onueion 6060 avoTnpPEg elvarl avtég mov amattovvrol oebvag. Ta
avTO TO AOYO TPEMEL M TOMIKN TOPOYMOYN KOl Ol TOPEXOUEVES LINPESiEG Vo LTOPANOoVV v
ocuveyela og €heyyo moldTnTOG SVUE®VA pe Ta debv standards kot va motomomBovy £tot pe To
gyxvpa owkoroyikd onpata (eco-labels) mov givon evponaikd, pe ) cepd ISO 14000 wov givar
O1efvng ko pe To mo mpoywpMUEVO cvotnua teptParioviikng owyeipiong EMAS. "Etot Aowdv
01 EVOLOPEPOLEVOL UTTOPOVV Va. avalN TGOV TOVS POPEIS TGTOTOINONG KOl Vo EviUep®BovV amd
AVTOVG, Y10 TOPASEY LA Y10 TO OLKOAOYIKA GTLLOTO, UTOPOLV Vo eviuepwBodv amd tov AZAOX
(popéa amovoung olkoAoYIK®V onudTmv mov vdyetol oto YIIEXQAE). Avtictoyya pmopovv va
arevBuvBovv oto Ymovpyeio Avamtuéng 1 akOun Kou o€ aveEapTnTovg TIGTOTOMTIKOVG POPEIS

Y va evnuepmBovv yoo v miotomoinon ISO. v evnuépoon avtr yprowun eivol kot m
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GLUUETOYN TOV KoTd TOTovg EmpeAnmpiov. Avtd opmg dev sivan mapd pa Kabapd eBeloviikn

TPOKTIKN.

ApOBpo 2 Tov I'evikov Evponaikod Xfpatog

H dwdikacio Katoyvpmong g TOmKNG TodTNTAG TPOGOopileTol amd oKT® DepeMdOeIS apyég

OV, LIE TN GELPA TOVS, LETAPPALOVTOL GE OVTIGTOLYO KPLTH Pl EPUPLOYTS

AvvoTotnTa
GUULUETOYNG TOV
GLVOLOL TOV
TPOTOAYOVIGTOV GE
KGOe enimedo
0pYAVMONG Kot
dwyeipiong,
dtcpoiilovtag
JPAVELL TOV
ophoewv ybpn otV
efelovtikn Kot TumiKn
OLCUENCT TOV ETAIDOV

Alc@dAon TG 1o0TUNG
GLUUETOYNG OAOV TV
avOpOTOV GTIC
TOMTIOTIKEG, KOWVMVIKES
KOl OIKOVOUKEG TAEVPEC
™G aVOTTLELOKTG
dudkaciog, EWOKOTEPA
0€ TOV UEIOVEKTIK®OV
KOW®OVIKOV OUAO®V
(véot, yuvaikeg KAT)

EvBappuvon twv
CLVEPYLDV HETAED TOV
JLPOPETIKDV
KOW@VIKOETOYYEALLOTIK
MV OPYOVAOGEDY EVOYEL
g PEATIOTNG
a&lomoinong tov
TPOIOVIOV, TOV
VINPEGLOV KoL TOV
OTO(EIMV KANPOVOLILAG
TOV TEPLOYDV

Anpiovpyia decpdv
OAANAEYYONG HETOED
TOV TPOTUYOVICTOV
Ko, Kotd Bdon,
petald tov
TOPAYDYDV TOL
OpaCTNPLOTOLOVVTOL
o€ £vav 1 010pOPOVG
TOpElG, petaln
TOPAYDOYDV KO
KATOVOAOTOV GTNV
KaOemepLOyN Ko
HeTAED OLPOPETIKAOV

APXEX TOIIIKOY
HMATOX
[IOIOTHTAX

At G
T

SOOAGHTHS
aVOEVTIKOTNTOG TNG
TEYVOYVOGIOG KOl TV
TOPUOOGEMV.
O1K0d6UM 6N TOVTOTNTOGC
N omoia Ba BepeldveTon
o€ Kowég a&leg mov
empepilovron ot
TPOTOYOVIGTEG TNG
TEPLOYNG KOl VAANYT
OEOUEVGEDV OVOPOPTKAL
LLE TNV TOAVTIOMTIG KT
KO EVPOTAIKN
OlIoTOON TOV
OVTOAAOY®V HETAED TV

KdOeTOV Kprrnpiov
TO10TNTOG Y10 TO
GUVOAO T®V
TPOIOVTMV Kot
VINPEGLAOV TNG KAOE
TEPLOYNG

ond v
TPOUVOUPEPOLLEVT
GLALOYIKY TOVTOTNTA, 1|
omoio exepaletor péoa
oamd TV €IKOVA TOL
poPdAdlel n meproyn

TEPLOYDV avOporov. ASlomoinon
TOL POAOL TOV UN

KEPOOGKOTIKMV
OpPYOVOGEDV
EvBappuvon g Avtamdkpion ota véa Ataq(pahcn ™Mo

. , CLUUOPO®ONG T®V
owa&)cmg KO NG UTAMOTAL TOV e Y

aewpopiog e KOTOVOA®TOV Ko X 0

dwdkaciog tpnong YPNOTOV TOV TNYALoVV popewv 7oL va

YPNOYLOTOLOVV TO G
TPOG TO, KPLTPLOL TG
KOWMVIKNG €00HVNG,

KaOdG Kot Tov
EAAYIOTOV TTOLOTIKOD
EMITEOV TOV TPOIOVTWOV
N VANPEGLOV TOVG
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1) TATKOZMIOX KQAIKAX? HOIKQN APXQN I'IA TON TOYPIZMO

¥t Teviky Zvvélevon mov wpayuoatomo)dnke oto Taviidyko e Xidng v 1" Oktofpiov
1999, emavapefoardvoviar ot otdéyor mov TEOMKav oto apBpo 3 tov Kortaotatikov tov
[Taykdéopov Opyoviopov Tovpiopod. H avantuén tov toupiopod £xet okomd vo, GuuPaietl otnyv
OLKOVOUIKT] gunuepia, TV €pNvn, TOV TOYKOCOUO0 GEPAGUO Kot TNV THPNON TOV avOporivov
SKoOpUATOV Yopic ELAETIKEG dlukpicels. Ofomon g €ivor va amotedel por mo olkoun,
vevduvn Kot PLOCIUN TOVPISTIKY AVATTTVEY GE OAEC TIG YMPES, OTIC omoieg ta oPéAN TG Oa
dtavépovior oe OAOVLG TOVG TOUEIG TNG Kowvwviag. Xto mAaiclo avtd, Snuovpyndnkav Kot
vioBetOnkayv déka apyéc tov [aykoopiov Kmdwka HOwdv Apydv yia tov Tovpiopnd (oynua).

"
1) H cvpfoin tov Touptopov otny apoifoaio katovonon Kot tov 6efacud avapesa
GTOVG A0OVG KOl TIG KOWVMVIES.

2) Qg éva, Gynua Yol TNV OTOUIKN Kot T GUAAOYIKT) OAOKATPOOT).

3) 'Evag mapdyovtag yio frocyun avamtoln.

4) Q¢ xpNoTNG TNG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG TNG avOp®TOTNTOS Kot £VOIG GUVTEAEGTNG
vy TV avoaducn .

5) Mo emo@eAng dpacTnplOTNTA Yo TIG YDPEG KO TIG KOWVOTNTEG VITOOOYNC.

6) Yoypedoelg TV QOPEMY TOL TOVPIGHOV GTNV TOVPIGTIKT OVATTLE).

- _\I

7) Awcoiopo 6Tov ToOVpIGHO.

~ ™~

8) H ekevbepia ¢ Tovprotiknig dtakivnong.

- _\I

9) Awcoudpato TV epYaloHEVOV KOl TOV ETLYEPNUATIOV GTNV TOLPIOTIKN Blropmnyovia.

10) Epappoyn tov apyadv tov [aykoécov Koddwa HOkdv Apydv yio tov Tovpiopo.

“http://www.mintour.gov.gr/userfiles/de145b9b-fc1f-4650-91ebb6315a192e52/pagkosmioskodikas.pdf
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EYPETHPIO

1) gnto.gov.gr
2) stepc.gr

3) http://diktiohal.gr/default.asp?sid=6099&langid=252

4) estia.hua.gr

5) dione.lib.unipi.gr

6) tandfonline.com

7) sciencedirect.com

8) ypeka.gr

9) imegsevee.gr

10) https://observatory.sustainablegreece2020.com/gr/practice/dramoinognwsia.982.html

11)http://psichologia.gr/%CF%88%CF%85%CF%87%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%
CE%AF%CE%B1/itemlist/user/931-
%CF%80%CE%B1%CF%80%CE%ACY%CE%BDY%CEY%B7%CF%82-
%CE%B5%CF%85%CF%83%CF%84%CF%81%CEY%ACY%CF%84%CE%B9%CE%BF%CF
%827start=150

12) agro-tour.net

13) startupgreece.gov.gr

14) ependyseis.gr

15) http://www.biocluster.gr/web/guest/biocluster

16) nefeli.lib.teicrete.gr
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17) link.springer.com

18) http://www?2.egeonet.gr/Forms/fLemmaBody.aspx?lemmaid=6892

19) el.wikipedia.org

20) corallia.org

21) ccsenet.org

22) pergamos.lib.uoa.gr

23) dspace.lib.uom.gr

24) https://samosweb.aegean.gr/samiakigi/

25) etem.aegean.gr
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