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Περίληψη στα Ελληνικά 

Η παρούσα διδακτορική διατριβή αποτελεί την αποτύπωση μίας συντονισμένης 

προσπάθειας που συνδυάζει την έρευνα, την πειραματική ανάπτυξη και την πιλοτική 

εφαρμογή επιστημονικών δεδομένων, με απώτερο σκοπό τη δημιουργία ενός Συνεταιρισμού 

Νέας Γενιάς (ΣΝΓ) για την παραγωγή, τη μεταποίηση και την εμπορία καινοτόμων 

καλλιεργειών αποκαλούμενων και ως «υπερτροφές», στην Ελλάδα την περίοδο της 

οικονομικής κρίσης. Η προσπάθεια ξεκίνησε το 2012 και συνεχίζει έως και σήμερα, 

επηρεάζοντας τον κοινωνικό ιστό, τις εργασιακές σχέσεις και την καταναλωτική δύναμη των 

Ελλήνων πολιτών, τόσο στην περιοχή της Θεσσαλίας όσο και στην υπόλοιπη ηπειρωτική 

Ελλάδα. 

Σε αυτό το πλαίσιο, αντικείμενο της έρευνας είναι η παραγωγή, η μεταποίηση και η 

εμπορία καινοτόμων, πλούσιων σε αντιοξειδωτικά αγροτικών προϊόντων, αποκαλούμενων και 

ως «υπερτροφές» (Superfoods), μέσω ενός ΣΝΓ, ως απάντηση στην οικονομική κρίση. 

Πρόσθετοι στόχοι της έρευνας είναι η διερεύνηση των δυνατοτήτων ανάπτυξης, στην Ελλάδα, 

των κλάδων παραγωγής και εμπορίας γκότζι, μύρτιλλου και αρώνιας, μέσω μίας 

καθετοποιημένης παραγωγικής διαδικασίας η οποία θα υποστηρίζεται από τον ΣΝΓ. Στόχος 

είναι η ανάδειξη των σύγχρονων αυτών συνεταιρισμών, ως εργαλείο προσαρμογής στο 

πλαίσιο της παγκοσμιοποίησης των αγορών και της ανάπτυξης σε περιόδους οικονομικής 

κρίσης. 

Για την επίτευξη του σκοπού και των επιμέρους στόχων της παρούσας διατριβής, έγινε 

εκτενής και αναλυτική βιβλιογραφική ανασκόπηση, σε τέσσερα πεδία. Αρχικά, μελετήθηκαν οι 

αντιοξειδωτικές ουσίες και η σχέση αυτών με τις «υπερτροφές». Έπειτα, αναζητήθηκαν οι 

βέλτιστες καλλιεργητικές πρακτικές για την καλλιέργεια των υπό διερεύνηση μικρόκαρπων 

φυτών. Στη συνέχεια καταγράφηκαν στοιχεία για τους συνεταιρισμούς και συγκεκριμένα για 

τους παράγοντες που οδηγούν στην ανάπτυξή τους σε περιόδους κρίσης, δίνοντας έμφαση 

στους ΣΝΓ και στα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά που τους διαφοροποιούν από τους 

Παραδοσιακούς Συνεταιρισμούς (ΠΣ). Τέλος, παρατίθενται τα κύρια εργαλεία του μάνατζμεντ 

και του μάρκετινγκ και οι πιθανές εφαρμογές αυτών σε έναν ΣΝΓ.  

Για την αξιοποίηση των ευρημάτων της βιβλιογραφικής ανασκόπησης και την 

αναπαραγωγή αυτών σε ευρεία κλίμακα, στον ελλαδικό χώρο, έγινε έρευνα σε πειραματικό, 

εργαστηριακό και πιλοτικό επίπεδο. Πιο αναλυτικά, έγιναν εργαστηριακές αναλύσεις με σκοπό 
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τον προσδιορισμό των θρεπτικών συστατικών των μερών των υπό εξέταση φυτών. Τα 

αποτελέσματα που προέκυψαν τέθηκαν σε σύγκριση με τα αντίστοιχα της βιβλιογραφίας, 

ώστε να διαπιστωθεί η ύπαρξη ή μη συγκριτικών πλεονεκτημάτων για τα ελληνικά προϊόντα - 

«υπερτροφές». Επιπλέον, πειραματικοί αγροί εγκαταστάθηκαν σε περιοχές της Ελλάδας με 

διαφορετικά χαρακτηριστικά (εδαφολογικά, κλιματολογικά κ.ά.), για την παρακολούθηση της 

προσαρμοστικότητας των φυτών και της πορείας ανάπτυξης των καινοτόμων αυτών 

καλλιεργειών. Τέλος, εκπονήθηκε πλάνο ίδρυσης ΣΝΓ που θα αξιοποιεί το σύνολο των 

προηγούμενων ευρημάτων και θα εφαρμόζει σύγχρονες μεθόδους οργάνωσης, διοίκησης, 

προώθησης και εμπορίας των ελληνικών «υπερτροφών». 

Για την υλοποίηση του επιχειρηματικού πλάνου του ΣΝΓ είναι αναγκαία η διερεύνηση 

των απόψεων και η καταγραφή των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών των μελών που συμμετέχουν 

σε μία παρόμοια συνεταιριστική επιχείρηση. Για τον λόγο αυτό συντάχθηκε ερωτηματολόγιο 

το οποίο τέθηκε στα μέλη του συνεταιρισμού και καταγράφει τη στάση τους, τόσο έναντι του 

στρατηγικού σχεδιασμού, όσο και σχετικά με τον τρόπο διοίκησης του συνεταιρισμού από τα 

αρμόδια όργανα. Επιπροσθέτως, διεξάχθηκε και έρευνα καταναλωτή, η οποία καταγράφει τις 

πρώτες αντιδράσεις και τάσεις σχετικά με τις «υπερτροφές», ελληνικές και εισαγόμενες και 

παρουσιάζει τους λόγους που επηρεάζουν την απόφαση αγοράς αντίστοιχων προϊόντων, 

εξαιρουμένων των συμπληρωμάτων διατροφής. 

Όλα τα παραπάνω είχαν ως αποτέλεσμα την ίδρυση ενός ΣΝΓ, στην περιοχή της 

Καρδίτσας, με καταστατικό σκοπό τη μεταποίηση και την εμπορία καινοτόμων προϊόντων του 

πρωτογενούς τομέα, τα οποία θεωρούνται «υπερτροφές», σύμφωνα με τους όρους του 

διεθνούς μάρκετινγκ. 

 

Λέξεις κλειδιά: ΣΝΓ, «Υπερτροφές – Superfoods», αντιοξειδωτικά, μάρκετινγκ, αγροδιατροφή. 
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Περίληψη στα Αγγλικά (Abstract) 

This PhD dissertation is the imprint of a concerted effort combining research, 

experimental development and pilot application of scientific data, with the ultimate goal of 

creating a New Generation Cooperative (NGC) for the production, processing and marketing of 

innovative crops so called as "Superfoods", in Greece during the economic crisis. The effort 

began in 2012 and continues to this day, influencing the social fabric, the labor relations and 

the consumers’ both in the region of Thessaly as well as the rest of Greece’s mainland. 

The main object of this research is the production, processing and marketing of 

innovative, antioxidant-rich agricultural products, also called as “Superfoods”, through an NGC, 

in response to the economic crisis. Additional objectives of the research are to investigate the 

growth potential in Greece of the production, marketing and trading of goji berry, blueberry 

and black-chokeberry, through a vertically integrated production process supported by the 

NGC, aiming at identifying these modern cooperatives as a tool for adaptation within the 

framework of markets’ globalization and sustainability / growth in times of economic crisis. 

In order to achieve the aim and the individual objectives of this PhD, a comprehensive 

and detailed bibliographic review was carried out in four themes. Initially, the antioxidant 

substances and their relationship to "Superfoods" were studied. Then, a research on optimal 

cultivation practices considering small-fruit plants were determined. Data on co-operatives, and 

in particular on the factors leading to their development in times of crisis, were highlighted, 

emphasizing the NGC and the specific characteristics that differentiate them from Traditional 

Cooperatives (TC). Finally, the main management and marketing tools and their possible 

applications in a NGC are listed. 

To exploit the findings of the bibliographic review and reproduce them on a large scale, 

in Greece, research was conducted at experimental, laboratory and pilot level. More 

analytically, laboratory analyzes were performed to determine the nutrients of the parts of the 

plants under consideration. The obtained results were compared with those in the literature, in 

order to ascertain the existence or otherwise of comparative advantages for the Greek 

products - "Superfoods". In addition, experimental fields have been installed in areas of Greece, 

with different characteristics (soil, climatic, etc.), to monitor the adaptability of plants and the 

course of development of these innovative crops. Finally, a plan for the establishment of an 
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NGC has been developed to utilize all previous findings and to apply modern methods of 

organizing, administering, promoting and marketing the Greek "Superfoods". 

Moreover, to implement the business plan of the NGC, it is necessary to investigate the 

views and to record the special characteristics of the members participating in similar 

cooperative enterprises. For this reason, a questionnaire was drawn up, which was put to the 

members of the cooperative and records their attitude both towards the strategic planning and 

on the way the cooperative management is being implemented by the competent boards. In 

addition, a consumer survey was carried out, which records the first reactions and trends 

regarding "Superfoods", Greek and imported, and presents the reasons for the decision to buy 

corresponding products, excluding food supplements. 

All above resulted in the establishment of an NGC in the area of Karditsa, with a 

statutory purpose to process and promote innovative products of the primary sector, which are 

considered as “Superfoods” according to the terms of international marketing. 

Keywords: New Generation Cooperative, “Superfoods”, antioxidants, marketing, agrifoods. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Η παρούσα διδακτορική διατριβή ερευνά, μελετά, καταγράφει και αξιολογεί την 

προσπάθεια υλοποίησης μίας καινοτόμου επιχειρηματικής πρότασης, η οποία στοχεύει στην 

ανάπτυξη εμπορικής δραστηριότητας, αξιοποιώντας την πρωτογενή παραγωγή. Η εκπόνησή 

της γίνεται σε μία περίοδο παρατεταμένης οικονομικής κρίσης και εργασιακής ανασφάλειας, η 

οποία πλήττει, από το 2009, πρωτίστως την Ελλάδα και δευτερευόντως την υπόλοιπη 

ευρωζώνη. Οι συνθήκες αυτές οδήγησαν στη σύνδεση της έρευνας με την επικρατούσα 

οικονομική κατάσταση στην Ελλάδα και στη συσχέτιση των ευρημάτων με την οικονομική 

κρίση. 

Στο πλαίσιο της παρούσας διατριβής εξετάζεται, για πρώτη φορά στην ελληνική 

επικράτεια, η καλλιέργεια καινοτόμων αγροτροφίμων, ενώ καταγράφονται τα πιθανά 

συγκριτικά πλεονεκτήματα, έναντι των αντίστοιχων εισαγόμενων. Επιπλέον, παρακολουθείται 

η υλοποίηση επένδυσης η οποία θα αξιοποιεί τα επιστημονικά δεδομένα που προκύπτουν, θα 

προσαρμόζεται στις επικρατούσες οικονομικές και κοινωνικές συνθήκες και θα ακολουθεί τις 

παραδοσιακές αρχές διαχείρισης του επενδυτικού κινδύνου, με σκοπό την εμπορία των 

ελληνικών «υπερτροφών». 

Απώτερος στόχος είναι η αξιολόγηση μίας νέας ολοκληρωμένης επιχειρηματικής-

συνεταιριστικής πρότασης, η οποία θα αξιοποιεί τα ερευνητικά αποτελέσματα και τα 

δεδομένα των πιλοτικών εφαρμογών και θα εφαρμόζει τις διεθνώς αναγνωρισμένες αρχές του 

μάνατζμεντ και του μάρκετινγκ. Η νέα αυτή προσέγγιση στοχεύει στο να αποτελέσει ένα 

ολοκληρωμένο επενδυτικό εργαλείο, ικανό να προσφέρει διέξοδο στην οικονομική κρίση που 

πλήττει την Ελλάδα, αλλά και να δημιουργήσει προοπτικές απασχόλησης, ως αντίβαρο στην 

αύξηση των ποσοστών ανεργίας τα οποία επηρεάζουν σχεδόν το σύνολο των κοινωνικών 

ομάδων. 

Η προτεινόμενη επιχειρηματική ιδέα σχεδιάστηκε, μελετήθηκε και υλοποιήθηκε ως 

αποτέλεσμα επιστημονικής έρευνας και αξιολόγησης του επενδυτικού κινδύνου. Για τον 

σχεδιασμό του εγχειρήματος μελετήθηκαν υφιστάμενα μοντέλα λήψης αποφάσεων, 

εφαρμόστηκαν αναγνωρισμένες διεθνείς πρακτικές και έγινε επένδυση σε καινοτόμες 

εφαρμογές, σε νέα προϊόντα και σε σύγχρονες μεθόδους παραγωγής και εμπορίας. Η 

αλληλουχία των πράξεων λειτουργίας του ΣΝΓ, δεν διαφέρει από τη μεθοδολογία λήψης 

αποφάσεων σε κάθε άλλη επιχειρηματική δομή. Πιο συγκεκριμένα, πρόκειται για μεθόδους 
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διαχείρισης των επενδυτικών κινδύνων και των πιθανών απειλών μέσα από την επιστημονική 

θεώρηση και την εφαρμογή των αρχών της επιχειρηματικότητας. 

Οι ερευνητικές υποθέσεις που διατυπώνονται, προκύπτουν από την υλοποίηση του 

προαναφερθέντος στόχου, έχοντας ως απώτερο σκοπό την ανάπτυξη και την εμπορία του 

τελικού προϊόντος. Πιο συγκεκριμένα, ερευνώνται τα ακόλουθα: 

i. Η εισαγωγή καινοτομίας, τόσο στον πρωτογενή τομέα με την καλλιέργεια 

«υπερτροφών», όσο και στον συνεταιριστικό κλάδο με την ίδρυση ενός ΣΝΓ για πρώτη φορά 

στην Ελλάδα. 

ii. Η ικανότητα προσαρμογής των καινοτόμων καλλιεργειών στην Ελλάδα, μέσα από την 

εγκατάσταση πιλοτικών φυτειών και την καταγραφή των δεδομένων. 

iii. Η αξιολόγηση των συστατικών των ελληνικών φρούτων («Υπερτροφών-Superfoods») 

που προέρχονται από τους πιλοτικούς αγρούς, μέσα από εργαστηριακές αναλύσεις. 

iv. Η ανάπτυξη επιχειρηματικού μοντέλου για την καθετοποίηση της διαδικασίας 

αξιοποίησης του παραγόμενου καρπού, με χρήση του μοντέλου των ΣΝΓ. 

v. Η ποιοτική αξιολόγηση της στάσης των μελών έναντι των μεθόδων διοίκησης και 

λειτουργίας του συνεταιρισμού και η μέτρηση του βαθμού ικανοποίησης αυτών. 

vi. Η στάση των καταναλωτών ως προς τις «υπερτροφές». 

Στη συνέχεια, καταγράφονται οι προοπτικές εμπορίας των παραγόμενων προϊόντων, η 

αύξηση της προσόδου των αγροτών μέσω της προστιθέμενης αξίας και η επίτευξη θετικών 

οικονομιών κλίμακας ως αποτέλεσμα των υπό ανάπτυξη συνεργιών. Τέλος, μετριέται ο βαθμός 

αποτελεσματικότητας των μεθόδων λήψης αποφάσεων ως προς την έκθεση της επένδυσης σε 

διάφορους κινδύνους (οικονομικούς, πολιτικούς, νομισματικούς, αγοράς) και καταγράφονται 

οι ενέργειες εκείνες, οι οποίες επιτρέπουν την καλύτερη διαχείριση των κινδύνων αυτών. 

Επιτελώντας το σκοπό της και υπηρετώντας τις ανάγκες της έρευνας για την αποδοχή ή 

την απόρριψη των υπό διερεύνηση υποθέσεων, η παρούσα διδακτορική διατριβή χωρίζεται σε 

πέντε μέρη. Στο πρώτο μέρος, παρατίθενται τα ευρήματα από την αναλυτική ανασκόπηση της 

διεθνούς και της ελληνικής βιβλιογραφίας, σχετικά με τα υπό διερεύνηση θέματα. Στο δεύτερο 

μέρος παρουσιάζονται οι ερευνητικές υποθέσεις, ενώ στο τρίτο μέρος παρατίθεται η 
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μεθοδολογία. Πρόκειται για την παρουσίαση της μεθοδολογίας που ακολουθήθηκε στους 

πιλοτικούς αγρούς, στις εργαστηριακές αναλύσεις, στη σύνταξη των ερωτηματολογίων, στην 

εκπόνηση του επιχειρηματικού σχεδίου και στις έρευνες της στάσης των μελών και των 

καταναλωτών αντίστοιχα. Στο πέμπτο και τελευταίο μέρος, καταγράφονται και 

παρουσιάζονται τα συγκεντρωτικά αποτελέσματα ακολουθούμενα από τα συμπεράσματα και 

τον σχολιασμό τους. 

Πιο αναλυτικά, στο πρώτο μέρος διερευνάται η βιβλιογραφία σχετικά με τις 

αντιοξειδωτικές ουσίες, τις «υπερτροφές», το μάνατζμεντ των επιχειρήσεων και το μάρκετινγκ 

των προϊόντων, τη βιολογική γεωργία ως καλλιεργητική πρακτική και τους ΣΝΓ, ως μία νέα 

δομή σε σχέση με τους ΠΣ. Όσον αφορά τις αντιοξειδωτικές ουσίες, παρατίθενται στοιχεία 

όπως ο ορισμός τους, η ιστορική προέλευσή τους, οι πηγές από τις οποίες προέρχονται, οι 

μονάδες μέτρησης αυτών και οι εφαρμογές τους στους διάφορους παραγωγικούς τομείς 

(βιομηχανία τροφίμων, φαρμακοβιομηχανία κ.ά.). Ομοίως, για τον όρο «υπερτροφές», πέρα 

από την αναγκαία εισαγωγή, επιχειρείται και η διατύπωση ενός αντιπροσωπευτικού ορισμού, 

καθώς ο όρος είναι αποτέλεσμα του μάρκετινγκ και όχι επιστημονικής έρευνας και μελέτης. 

Επιπροσθέτως, παρουσιάζονται επιλεγμένες τροφές (παραδοσιακές και νέες-καινοτόμες), 

ώστε να διερευνηθεί ο τρόπος κατάταξης στην ομάδα των «υπερτροφών» και τα κριτήρια που 

πρέπει να πληρούνται. Βασικός στόχος είναι να διατυπωθεί επιστημονικά τεκμηριωμένη 

άποψη, για το κατά πόσο οι ελληνικές «υπερτροφές» εμφανίζουν συγκριτικά πλεονεκτήματα, 

τα οποία θα τις καθιστούν ανταγωνιστικές, τόσο στις ελληνικές, όσο και στις διεθνείς αγορές. 

Επιπλέον, στο πρώτο μέρος γίνεται αναφορά στο μάρκετινγκ των αγροτροφίμων και στο 

μάνατζμεντ των επιχειρήσεων (συμπεριλαμβανομένων των ΣΝΓ) με σκοπό την καταγραφή της 

άποψης των καταναλωτών σε ό,τι αφορά τις «υπερτροφές» και τη λήψη ορθών 

επιχειρηματικών αποφάσεων. Συμπληρωματικά, γίνεται αναφορά στις αρχές της βιολογικής 

γεωργίας και στις μεθόδους διασφάλισης της υγείας των καταναλωτών με σκοπό τη 

διερεύνηση της πιθανής υπεραξίας των τελικών προϊόντων, από την εφαρμογή συγκεκριμένων 

καλλιεργητικών πρακτικών και προτύπων που προσδίδουν εμπορική υπεραξία στο τελικό 

προϊόν. Τέλος, γίνεται ανασκόπηση της βιβλιογραφίας σχετικά με τους ΣΝΓ και των διαφορών 

που έχουν με τους ΠΣ στον τρόπο διοίκησης, οργάνωσης, λειτουργίας και λήψης αποφάσεων. 

Ένας ΣΝΓ αποτελεί τον τρόπο έκφρασης της επιχειρηματικής ιδέας στο στάδιο της υλοποίησής 

της. 
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Η ανασκόπηση της βιβλιογραφία οδηγεί στην αποτύπωση των ερευνητικών υποθέσεων 

στο δεύτερο μέρος. 

Για τη μελέτη των ερευνητικών υποθέσεων αναπτύσσεται, στο τρίτο μέρος, η 

μεθοδολογία. Το τρίτο μέρος χωρίζεται σε έξι ενότητες οι οποίες αναφέρονται στην εισαγωγή 

καινοτομίας, στην εγκατάσταση των πιλοτικών αγρών, στις εργαστηριακές αναλύσεις των 

καρπών που παράγονται στις πιλοτικές φυτείες, στην περιγραφή των στοιχείων που οδήγησαν 

στην υλοποίηση του παρόντος επιχειρηματικού σχεδίου και τέλος στη μεθοδολογία 

διερεύνησης της στάσης των μελών και των καταναλωτών, με χρήση κατάλληλου 

ερωτηματολογίου. Σε κάθε περίπτωση διερευνάται το επίπεδο καινοτομίας, όπως εκφράζεται 

στον αγρό, στη μεταποίηση, στην οργάνωση του ΣΝΓ και στη στάση των μελών και των 

καταναλωτών έναντι όλων αυτών. 

Η πρώτη ενότητα αφορά την εισαγωγή καινοτομίας, τόσο σε επίπεδο πρωτογενούς 

παραγωγής, όσο και σε επίπεδο οργανωτικής δομής και επιχειρηματικής δραστηριότητας. Η 

δεύτερη ενότητα αφορά τους πιλοτικούς αγρούς, όπου γίνεται καταγραφή της 

προσαρμοστικότητας των νεοεισερχομένων (σύμφωνα με το αρχείο που τηρεί ο ΟΠΕΚΕΠΕ για 

την Ενιαία Αίτηση Ενίσχυσης) καλλιεργειών (μύρτιλλο, γκότζι και αρώνια) στην Ελλάδα (κλίμα 

και έδαφος). Πρόσθετος στόχος είναι να διαπιστωθεί η απόδοσή τους και να γίνει σύγκριση με 

τις βιβλιογραφικές αναφορές. Στους πειραματικούς αγρούς εφαρμόζονται οι αρχές της 

βιολογικής γεωργίας καθώς στόχος είναι η παραγωγή ποιοτικού προϊόντος με υψηλή 

διατροφική αξία. 

Η τρίτη ενότητα περιλαμβάνει τις εργαστηριακές αναλύσεις. Ειδικότερα γίνεται 

προσπάθεια να προσδιοριστούν τα συστατικά των υπό εξέταση ελληνικών ««υπερτροφών». 

Στόχος είναι η σύγκριση των αποτελεσμάτων που θα προκύψουν, με τα ευρήματα της 

βιβλιογραφικής ανασκόπησης, αλλά και με άλλες τροφές οι οποίες καταναλώνονται σε τακτική 

βάση από Έλληνες καταναλωτές, ώστε να διαφανούν τα πιθανά συγκριτικά πλεονεκτήματα. Το 

σύνολο των προϊόντων που εξετάστηκαν στο εργαστήριο προήλθαν από τους πιλοτικούς 

αγρούς. Επιπλέον, εξετάστηκε δείγμα εισαγόμενου αποξηραμένου καρπού γκότζι, ως προς την 

υπολειμματικότητα σε αγροχημικά, σε ένα προϊόν το οποίο φέρει σήμανση βιολογικού 

προϊόντος. 

Τα συστατικά των υπό εξέταση καρπών που προσδιορίζονται είναι τα βασικά 

συστατικά που ορίζει η νομοθεσία για τη επισήμανση των τροφίμων κατά την εμπορία τους. 
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Επιπλέον, έγινε έρευνα για να διαπιστωθεί η ύπαρξη και άλλων στοιχείων, τα οποία 

αναφέρονται στη βιβλιογραφία και έχουν εμπορική σημασία για την εκπόνηση ενός 

επιτυχημένου πλάνου προώθησης. Πρόκειται για την ταυρίνη, το λυκοπίνιο και τη βιταμίνη C, 

στο γκότζι και στο μύρτιλλο. Τέλος, για το γκότζι και την αρώνια έγινε και μέτρηση της 

αντιοξειδωτικής τους ικανότητας. 

Στην τέταρτη ενότητα παρατίθεται το επιχειρηματικό σχέδιο και το σχέδιο μάρκετινγκ 

του υπό σύσταση ΣΝΓ. Πρόκειται για το εκπονηθέν επιχειρηματικό πλάνο και τη μελέτη 

βιωσιμότητας της προτεινόμενης επιχειρηματικής δράσης. Παράλληλα, γίνεται 

παρακολούθηση της συγκεκριμένης μελέτης περίπτωσης, κατά την υλοποίησή της, στην 

περιοχή της Καρδίτσας, στη Θεσσαλία, με αρχή το έτος 2012. Συνεπώς, στο τέταρτο μέρος 

παρατίθεται το επιχειρηματικό πλάνο για τη σύσταση και τη λειτουργία ενός ΣΝΓ που ως στόχο 

έχει τη μεταποίηση και την εμπορία των προϊόντων που παράγουν οι αγρότες, στα 

αγροτεμάχιά τους. Στο πλαίσιο αυτό, περιγράφεται το επιχειρηματικό πλάνο, η μορφή της 

εταιρείας, το διοικητικό σχήμα και η λειτουργική δομή του συνεταιρισμού, ενώ παράλληλα 

γίνεται και μια εκτενής ανάλυση της αγοράς αλλά και των απειλών και των ευκαιριών που τη 

χαρακτηρίζουν. Τέλος, παρατίθεται και το αρχικό πλάνο μάρκετινγκ του συνεταιρισμού. 

Στην πέμπτη και έκτη ενότητα, του δεύτερου μέρους, παρουσιάζεται η μεθοδολογία 

για την έρευνα της άποψης των μελών, ως προς τον ΣΝΓ και των καταναλωτών ως προς τις 

«υπερτροφές», με χρήση κατάλληλων ερωτηματολογίων. 

Τα αποτελέσματα που προκύπτουν από το τρίτο μέρος παρατίθενται στο τέταρτο 

μέρος, όπου γίνεται αναλυτική παρουσίαση των ευρημάτων, που προκύπτουν από τη μελέτη 

των ερευνητικών υποθέσεων. Συγκεκριμένα, καταγράφεται η πορεία των πιλοτικών φυτειών, 

παρουσιάζονται τα ευρήματα των εργαστηριακών αναλύσεων, αξιολογείται η υλοποίηση του 

επενδυτικού σχεδίου και τέλος παρατίθενται τα αποτελέσματα του ελέγχου των 

ερωτηματολογίων (μελών και καταναλωτών). 

Στο πέμπτο και τελευταίο μέρος παρατίθενται τα συμπεράσματα ακολουθούμενα από 

σχολιασμό. Η παρούσα διατριβή ολοκληρώνεται με την παράθεση της βιβλιογραφίας και των 

παραρτημάτων. 
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1 Αντιοξειδωτικά 

1.1 Γενικά - Ορισμός 

Με τον όρο αντιοξειδωτικά ορίζονται τα μόρια, τα οποία έχουν την ικανότητα να 

αναστείλουν την οξείδωση άλλων μορίων. Η οξείδωση είναι μια χημική αντίδραση από την 

οποία δύναται να παραχθούν ελεύθερες ρίζες. Ως ελεύθερες ρίζες ορίζονται τα μόρια ή τα 

άτομα τα οποία έχουν ένα ή περισσότερα μονήρη ηλεκτρόνια. Προέρχονται είτε από 

αντιδράσεις οξειδοαναγωγής ή από την ομολυτική διάσπαση ενός ομοιοπολικού δεσμού, 

όπου τα ηλεκτρόνια που τον αποτελούν, μοιράζονται από ένα σε κάθε μόριο (Lobo et al., 

2010). 

Κάτω από τις κατάλληλες συνθήκες, οι ελεύθερες ρίζες μπορούν να ξεκινήσουν 

αλυσιδωτές αντιδράσεις, οι οποίες, εφόσον λάβουν χώρα σε ένα κύτταρο, είναι δυνατόν να 

προκαλέσουν βλάβη σε αυτό ή ακόμα το θάνατό του. Οι αντιοξειδωτικές ουσίες εμποδίζουν 

την εξέλιξη αυτών των αλυσιδωτών αντιδράσεων με τη δέσμευση των ελεύθερων ριζών. 

Σύμφωνα με τον Sies (1997), ουσίες που δρουν ως αντιοξειδωτικά είναι οι θειόλες, το 

ασκορβικό οξύ, οι πολυφαινόλες κ.ά. Ο Krause (2000), χαρακτηρίζει ως αντιοξειδωτικές, 

εκείνες τις ουσίες που εμποδίζουν τις αντιδράσεις των ελευθέρων ριζών, προστατεύοντας έτσι 

τον οργανισμό από την επιβλαβή δράση τους1. 

Σύμφωνα με τη Μπαλαμώτη (2002), υπάρχουν αρκετοί τύποι ελευθέρων ριζών όπως 

είναι τα ενεργά είδη οξυγόνου [(ROS)–], τα ενεργά είδη αζώτου [(RNS)–NO] και οι ενεργοί 

μεταβολίτες με τα ενδιάμεσα προϊόντα τους. Οι ελεύθερες ρίζες οξυγόνου και τα «Δραστικά 

Παράγωγα Οξυγόνου» (ROS) είναι υψηλής χημικής δραστικότητας οντότητες που 

σχηματίζονται από το μοριακό οξυγόνο μέσω της πρόσληψης ηλεκτρονίων ή μέσω της 

μεταπήδησης ενός ηλεκτρονίου σε διαφορετική τροχιά. Η ύπαρξη τους οφείλεται σε 

παράγοντες όπως η μεταβολική δράση φαρμάκων, η παρουσία τοξικών ουσιών, η ύπαρξη 

ρύπων και το κάπνισμα 

Φαίνεται λοιπόν, ότι ενώ οι χημικές αντιδράσεις οξείδωσης είναι ιδιαίτερα σημαντικές 

για τη διατήρηση της ζωής, εντούτοις μπορεί παράλληλα να έχουν και βλαβερή επίδραση στον 

ανθρώπινο οργανισμό. Αντιθέτως, τα φυτά και τα ζώα, τα οποία είναι εφοδιασμένα με ένα 

                                                           

1 Πηγή πληροφόρησης αποτελεί ο ιστότοπος: 
http://en.wikipedia.org/wiki/Antioxidant#cite_ref-Sies_1-2 

http://en.wikipedia.org/wiki/Antioxidant#cite_ref-Sies_1-2
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σύνθετο σύστημα αντιοξειδωτικής δράσης, αποτελούμενο από ουσίες και συστατικά όπως η 

γλουταθιώνη, οι βιταμίνες A, C και Ε, αλλά και ορισμένα ένζυμα όπως οι καταλάσες, που 

λειτουργούν προστατευτικά προς αυτά. Η έλλειψη αντιοξειδωτικών ουσιών ή η αναστολή της 

δράσης τους, είναι πιθανό να προκαλέσει οξειδωτικό στρες και να οδηγήσει σε καταστροφή ή 

ακόμα και σε θάνατο των κυττάρων. 

Έρευνες που διεξάγονται κατά καιρούς καταδεικνύουν την οξείδωση των κυττάρων ως 

κύρια αιτία αρκετών ασθενειών, γεγονός που συνδέεται τα τελευταία έτη με την αυξημένη 

μελέτη της χρήσης των αντιοξειδωτικών ουσιών στη φαρμακευτική και στην ιατρική. Οι 

έρευνες που γίνονται κατά καιρούς, όπως αυτή των Jha et al. (1995) εστιάζουν κυρίως στις 

καρδιαγγειακές παθήσεις και στις παθήσεις του νευρικού συστήματος, συσχετίζοντας το 

οξειδωτικό στρες, είτε ως αιτία είτε και ως συνέπεια των παθήσεων αυτών.  

Τις τελευταίες δεκαετίες, τα αντιοξειδωτικά χρησιμοποιούνται ευρύτατα στην 

παρασκευή συμπληρωμάτων διατροφής με σκοπό την πρόληψη ή/και την αντιμετώπιση 

ορισμένων παθήσεων και γενικά την ενίσχυση της υγείας του ανθρώπινου οργανισμού. Τα 

αποτελέσματα των πρώτων μελετών, για την χρήση αντιοξειδωτικών ουσιών στα 

συμπληρώματα διατροφής, ήταν ενθαρρυντικά, εντούτοις μεταγενέστερες κλινικές μελέτες 

έδειξαν ότι ελάχιστες αντιοξειδωτικές ουσίες προσέφεραν σημαντικά οφέλη στον ανθρώπινο 

οργανισμό. Επιπροσθέτως, η υπερδοσολογία που καταγράφεται ως απόρροια της αλόγιστης 

κατανάλωσης συμπληρωμάτων διατροφής, δύναται να έχει αρνητικά αποτελέσματα στην 

υγεία, σύμφωνα με τα ευρήματα των Bjelakovic et al. (2007) και των Baillie et al. (2009). Τα 

αντικρουόμενα στοιχεία που προκύπτουν από τη βιβλιογραφία έχουν οδηγήσει τους 

επιστήμονες σε διαμάχη, τόσο σχετικά με το κατά πόσο οι αντιοξειδωτικές ουσίες είναι 

ωφέλιμες, όσο και για το ποιά από αυτά βοηθούν περισσότερο τον ανθρώπινο οργανισμό, σε 

ποιές ποσότητες και με ποιόν τρόπο λήψης, ώστε να αφομοιώνονται από τον οργανισμό. 

Πέρα από τα συμπληρώματα διατροφής, οι αντιοξειδωτικές ουσίες χρησιμοποιούνται 

ως συντηρητικά τροφίμων, ως πρώτες ύλες για την παρασκευή καλλυντικών, αλλά και ως μέσο 

αποικοδόμησης (επεξεργασίας) του καουτσούκ και των παραγώγων του πετρελαίου, σύμφωνα 

με έρευνα των Werner et al. (2007). 
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1.2 Ιστορική αναδρομή 

Στην πορεία της εξέλιξης των ειδών, από θαλάσσια σε χερσαία, η ανάγκη προσαρμογής 

και επιβίωσης οδήγησε τους έμβιους οργανισμούς στην παραγωγή νέων αντιοξειδωτικών 

ουσιών, διαφορετικών από αυτά που απαντώνται σε θαλάσσια είδη. Ορισμένα από αυτά τα 

αντιοξειδωτικά είναι το ασκορβικό οξύ (βιταμίνη C), οι πολυφαινόλες, οι τοκοφερόλες κ.ά. 

Σύμφωνα με τον Benzie (2003), η εξέλιξη των αγγειόσπερμων φυτών κατά την προϊστορική 

περίοδο, οδήγησε στην ανάπτυξη πολλών αντιοξειδωτικών χρωστικών ουσιών, ως μορφή 

άμυνας έναντι των χημικών ουσιών που παράγονται από τις αντιδράσεις του οξυγόνου και οι 

οποίες αποτελούν υποπροϊόντα της φωτοσύνθεσης. Αρχικά, ο όρος αντιοξειδωτικά 

αναφερόταν εξειδικευμένα σε μια χημική ουσία που εμπόδιζε την κατανάλωση οξυγόνου. 

Εντούτοις, στα τέλη του 19ου αιώνα και στις αρχές του 20ου αιώνα, άρχισε η εκτεταμένη 

μελέτη των αντιοξειδωτικών ουσιών η οποία επικεντρώθηκε στην αξιοποίησή τους σε 

σημαντικές βιομηχανικές διεργασίες, όπως η πρόληψη της διάβρωσης μετάλλου, η παραγωγή 

καουτσούκ και ο πολυμερισμός των καυσίμων που προκαλούν τη ρύπανση των κινητήρων 

εσωτερικής καύσης, όπως αναφέρει ο Mattill (1947). 

Ενώ στη βιολογία, ο ρόλος των αντιοξειδωτικών ουσιών διερευνήθηκε πρωτίστως, με 

σκοπό την πρόληψη της οξείδωσης των ακόρεστων λιπών (αιτία εμφάνισης του ταγγίσματος), 

εντούτοις καθιερώθηκαν στη βιοχημεία των ζωντανών οργανισμών με τον προσδιορισμό των 

βιταμινών Α, C και Ε, ως ουσιών με αντιοξειδωτική δράση. 

Ο μηχανισμός δράσης των αντιοξειδωτικών ουσιών διερευνήθηκε για πρώτη φορά, 

όταν διαπιστώθηκε ότι μια ουσία με αντιοξειδωτική δράση είναι ταυτόχρονα και μία ουσία η 

οποία οξειδώνεται εύκολα. Χαρακτηριστική είναι η έρευνα του Wolf (2005) όπου 

παρουσιάζεται ο τρόπος με τον οποίο η βιταμίνη Ε, προλαμβάνει τη διαδικασία της 

υπεροξείδωσης των λιπιδίων, οδηγώντας στο συμπέρασμα ότι τα αντιοξειδωτικά λειτουργούν 

ως αναγωγικά μέσα που εμποδίζουν την πραγματοποίηση οξειδωτικών αντιδράσεων, ικανών 

να οδηγήσουν σε βλάβη ή ακόμα και σε θάνατο των κυττάρων. 

1.3 Αντιοξειδωτική ικανότητα και τρόπος μέτρησης 

Η μέτρηση της αντιοξειδωτικής ικανότητας είναι σύνθετη καθώς πρόκειται για ομάδες 

ενώσεων, συστατικών και βιταμινών με διαφορετικά χαρακτηριστικά και ξεχωριστή δράση, 

ανάλογα με τα είδη οξυγόνου με τα οποία αλληλοεπιδρούν. Στην επιστήμη των τροφίμων, 
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μέχρι και το έτος 2012, η αντιοξειδωτική ικανότητα των τροφών υπολογιζόταν με βάση την 

ικανότητα απορρόφησης των ελευθέρων ριζών οξυγόνου (Oxygen Radical Absorbance Capacity 

- ORAC). 

Σύμφωνα με τους Huang et al. (2005) και τους Garrett (2010), η μέθοδος στηρίζεται στη 

μέτρηση της οξειδωτικής αποδόμησης ενός φθορίζοντος μορίου (είτε της βήτα-

φυκοερυθρίνης, είτε της φλουορεσκεΐνης), αφού αναμιχθεί με ουσίες που παράγουν 

ελεύθερες ρίζες (π.χ. αζωτούχες οργανικές ενώσεις). Οι ενώσεις αυτές, σε υψηλές 

θερμοκρασίες, παράγουν υπεροξείδια τα οποία καταστρέφουν τα φθορίζοντα μόρια. Οι 

αντιοξειδωτικές ουσίες, με τη σειρά τους, δρουν προστατευτικά στο φθορίζον μόριο και 

ενάντια στην οξειδωτική εκφύλιση, η οποία, προκαλεί μείωση της έντασης φθορισμού. Ο 

ρυθμός μείωσης της έντασης φθορισμού μετριέται για τριάντα πέντε (35) λεπτά, έπειτα από 

την προσθήκη των ελευθέρων ριζών, δημιουργώντας την καμπύλη εξασθένισης (ένταση 

φθορισμού συναρτήσει του χρόνου). Η προσθήκη του αντιοξειδωτικού παράγοντα έχει ως 

συνέπεια την επιβράδυνση της εξασθένισης του φθορισμού και την εξαγωγή και τη 

δημιουργία μιας νέας καμπύλης εξασθένισης. Το εμβαδόν του χώρου μεταξύ των δύο 

καμπύλων υπολογίζεται και στη συνέχεια ο βαθμός αντιοξειδωτικής προστασίας 

ποσοτικοποιείται με τη χρήση του αντιοξειδωτικού ισοδύναμου Trolox2. 

Οι μονάδες μέτρησης ORAC (micromolTE/100 g) εκφράζονταν σε μικρομόλ ισοδύναμης 

Τρολοξίνης ανά 100 γραμμάρια δείγματος. Συνεπώς, με τη μέθοδο «ORAC» είναι δυνατόν να 

μετρηθεί η αντιοξειδωτική ικανότητα όλων των τροφών, σε κάθε εμπορική τους μορφή 

(τρόφιμα, χυμοί και πρόσθετα συστατικά της βιομηχανίας τροφίμων). 

Το πλεονέκτημα από τη χρήση της μεθόδου «ORAC», για την αξιολόγηση της 

αντιοξειδωτικής ικανότητας των ουσιών, είναι ότι μετράει ουσίες ανεξάρτητα από το χρονικό 

διάστημα δράσης της αντιοξειδωτικής ικανότητάς τους. Αυτό είναι ιδιαίτερα χρήσιμο για τη 

μέτρηση τροφίμων και συμπληρωμάτων διατροφής που περιέχουν σύμπλοκα συστατικά με 

διαφορετική, ως προς τον χρόνο, αντιοξειδωτική δράση. Από την άλλη, η μέθοδος αυτή έχει 

και αρκετά μειονεκτήματα όπως το γεγονός ότι μπορεί να μετρηθεί μόνο η αντιοξειδωτική 

δράση ενάντια στις ελεύθερες ρίζες, όταν ο μηχανισμός σχηματισμού των ελευθέρων ριζών 

δεν έχει ακόμα αποδειχτεί. Επιπλέον, δεν υπάρχουν επαρκείς κλινικές μελέτες και συνεπώς, 

                                                           

2 Trolox equivalent: υδατοδιαλυτή ένωση ενός αναλόγου της Βιταμίνης Ε (6-υδροξυ-2 ,5,7,8-
τετραμεθυλχρωμαν-2-καρβοξυλικό οξύ). http://en.wikipedia.org/wiki/Trolox. 

http://en.wikipedia.org/wiki/Trolox


 41 

αποδείξεις ότι οι τιμές της κλίμακας «ORAC» έχουν βιολογική σημασία, καθώς η σχέση τους με 

την ανθρώπινη υγεία δεν έχει επαρκώς τεκμηριωθεί. 

Ως συνέπεια της έλλειψης επαρκών επιστημονικών δεδομένων και κατόπιν πιέσεων 

από την επιστημονική κοινότητα, σχετικά με την ανεπάρκεια της κατάταξης της 

αντιοξειδωτικής ικανότητας των τροφίμων με βάση την κλίμακα «ORAC», το 2012, το 

Αμερικανικό Υπουργείο Γεωργίας (United States Department of Agriculture - USDA) απέσυρε 

αυτό το είδος βαθμονόμησης των τροφίμων με το αιτιολογικό ότι δεν υπάρχουν αποδείξεις σε 

επίπεδο φυσιολογίας (κλινικές μελέτες) που να υποστηρίζουν τη θεωρία των ελευθέρων 

ριζών. Κατά συνέπεια, η μέθοδος «ORAC», που προέρχεται μόνο από εργαστηριακά 

πειράματα (in vitro), δεν θεωρείται πλέον σχετική με την ανθρώπινη διατροφή ή τη βιολογία. 

Εντούτοις, ακόμα και σήμερα πολλές ιστοσελίδες στο διαδίκτυο αλλά και αρκετά 

συγγράμματα διαιτολόγων βασίζονται στη συγκεκριμένη μέθοδο ταξινόμησης των τροφών, με 

σκοπό να παρουσιάσουν τις ευεργετικές ιδιότητες ορισμένων τροφών για την ανθρώπινη 

υγεία. 

Κατά καιρούς, και ιδίως μετά την κατάργηση της μεθόδου «ORAC», έχουν προταθεί 

αρκετές εναλλακτικές μέθοδοι υπολογισμού της αντιοξειδωτικής ικανότητας των τροφίμων και 

των διαφόρων ουσιών που περιέχονται σε αυτά. Οι περισσότερες από αυτές ακολουθούν τις 

ίδιες αρχές με τη μέθοδο «ORAC», με το μεγαλύτερο ενδιαφέρον να επικεντρώνεται στη 

μέθοδο που προτείνεται από τους Kohri et al. (2009) με το όνομα «ORAC-EPR». Πρόκειται για 

μια μέθοδο, η οποία μετρά απευθείας τη μείωση των ελευθέρων ριζών (όχι του παράγοντα 

φθορισμού) και συνεπώς, την αντιοξειδωτική ικανότητα μίας ουσίας με τη χρήση 

ηλεκτρομαγνητικών πεδίων. 

Τέλος, οι Singleton et al. (1999) παραθέτουν μία ακόμα μέθοδο που μετράει την 

αντιοξειδωτική ικανότητα των τροφών, σε εργαστηριακό επίπεδο και η οποία αφορά τη χρήση 

του αντιδραστηρίου Folin-Ciocalteu (FCR), ευρύτερα γνωστή ως μέθοδος του ισοδύναμου 

γαλλικού οξέος (Gallic Acid Equivalence method - GAE). Το αντιδραστήριο αυτό έχει το 

πλεονέκτημα ότι εκτός από τις φαινόλες, μετρά και κάθε ουσία η οποία συμβάλει στην 

πρόληψη της οξειδωτικής δράσης. Μετρά συνεπώς, τη συνολική αντιοξειδωτική ικανότητα 

ενός δείγματος και όχι μόνο αυτή των φαινολών. 

Η μελέτη των Prior et al. (2005) παρουσιάζει, σε ένα κείμενο, όλες τις μεθόδους 

υπολογισμού της αντιοξειδωτικής ικανότητας σε τρόφιμα και συμπληρώματα διατροφής στο 
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εργαστήριο (ORAC, TRAP3, FRAP4, CUPRAC5, TEAC6, DPPH7, TOSC8, LDL oxidation9, 

PHOTOCHEM10). Από την ανάλυση που έγινε, προκύπτει ότι καμία από τις προτεινόμενες 

μεθόδους δεν δύναται να αξιολογήσει πλήρως την αντιοξειδωτική ικανότητα, καθώς η 

εκάστοτε αξιολόγηση επικεντρώνεται σε μεμονωμένους παράγοντες. Για τον λόγο αυτό, στην 

περίπτωση των αγροτροφίμων, προτείνεται η αντιοξειδωτική ικανότητα να υπολογίζεται 

συνδυαστικά από τις μεθόδους ORAC και TEAC. 

Εφαρμόζοντας τις μεθόδους αυτές, προκύπτει ο πίνακας 22 του Παραρτήματος Ι, όπου 

παρουσιάζεται η αντιοξειδωτική ικανότητα ορισμένων αγροτροφίμων. 

1.4 Πηγές αντιοξειδωτικών 

Υπάρχουν πολλές πηγές αντιοξειδωτικών ουσιών στη φύση, τις οποίες και 

προσλαμβάνει ο άνθρωπος μέσω της διατροφής του. Αντιοξειδωτικά υπάρχουν στα λαχανικά, 

στα δημητριακά, στο αυγό, στο κρέας, στα όσπρια και στους ξηρούς καρπούς. 

Όπως φαίνεται και στη λίστα με την αντιοξειδωτική ικανότητα των διαφόρων 

τροφίμων, στο Παράρτημα Ι, το ίδιο φρούτο ή λαχανικό μπορεί να έχει διαφορετική 

αντιοξειδωτική ικανότητα ανάλογα με τον τρόπο συντήρησης, τον τόπο αποθήκευσης ή και τη 

μέθοδο μεταποίησης και παρασκευής (π.χ. αγκινάρα βραστή 9.416,00 μmol TE/100 gr, ενώ 

αγκινάρα στο φούρνο μικροκυμάτων 9.402,00 μmol TE/100 gr). Επίσης, διαφορετικές 

ποικιλίες, των ίδιων φρούτων και λαχανικών, εμφανίζουν σημαντικές αποκλίσεις ως προς την 

αντιοξειδωτική τους ικανότητα. Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση του καρπού του μήλου, 

όπου τρεις διαφορετικές ποικιλίες εμφανίζουν αντίστοιχα διαφορετική αντιοξειδωτική 

ικανότητα. Επιπροσθέτως, ο τρόπος κατανάλωσής του (π.χ. με ή χωρίς τη φλοίδα), επηρεάζει 

την ποσότητα αντιοξειδωτικών ουσιών που προσλαμβάνεται. 

Ορισμένες ουσίες, όπως το λυκοπίνιο και το ασκορβικό οξύ, καταστρέφονται έπειτα 

από μακρά αποθήκευση ή έπειτα από παρατεταμένο ψήσιμο, ενώ άλλες, όπως οι 

                                                           

3 TRAP: Τotal radical-trapping anti-oxidant parameter. 
4 FRAP: Ferric Reducing Antioxidant Power. 
5 CUPRAC: Copper Reduction Assay. 
6 TEAC: Trolox equivalent anti-oxidant capacity. 
7 DPPH: 2,2-Diphenyl-1-picrylhydrazyl. 
8 TOSC: Total Oxidant ScaVenging Capacity. 
9 LDL oxidation: Low-Density Lipoprotein Oxidation. 
10 PHOTOCHEM: Photochemiluminescence (PCL) Assay. 
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πολυφαινόλες που υπάρχουν στα δημητριακά ολικής αλέσεως και στο τσάι, είναι πιο 

σταθερές. 

Ένας γενικός κανόνας που ακολουθείται, σύμφωνα και με τα ευρήματα των Henry and 

Heppell (2002), είναι ότι τα προϊόντα μεταποίησης, περιέχουν λιγότερες αντιοξειδωτικές 

ουσίες σε σχέση με τα φρέσκα και νωπά προϊόντα καθώς η προετοιμασία των προϊόντων 

αυτών εκθέτει τις τροφές στο οξυγόνο. Εντούτοις, εκφράζοντας μια άλλη άποψη, οι Maiani et 

al. (2008), αναφέρουν ότι εξαιτίας της πολυπλοκότητας των επιδράσεων που έχει η 

αποθήκευση και η παρασκευή των τροφίμων, ενδέχεται η ποσότητα των αντιοξειδωτικών που 

λαμβάνονται από την κατανάλωση μεταποιημένων τροφών, να είναι αυξημένη σε σχέση με τα 

αντίστοιχα νωπά. Ως παράδειγμα αναφέρονται τα καροτενοειδή, η περιεκτικότητα των οποίων 

μειώνεται, σύμφωνα με τους Hornero and Minguez (2007), στη φάση της μεταποίησης, λόγω 

της έκθεσης της τροφής σε υψηλές θερμοκρασίες, παράλληλα όμως γίνεται ευκολότερα 

αφομοιώσιμη από τον ανθρώπινο οργανισμό. Η αιτία είναι η ρήξη των κυτταρικών 

τοιχωμάτων και η απελευθέρωση των αντιοξειδωτικών ουσιών σε μια πιο ελεύθερη μορφή. Η 

μέθοδος η οποία εφαρμόζεται, είτε για την αποθήκευση των τροφίμων, είτε για τη 

μεταποίηση αυτών, διαδραματίζει σπουδαίο ρόλο στη διατήρηση της αντιοξειδωτικής 

ικανότητας σε υψηλά επίπεδα, συμπέρασμα που προκύπτει από την έρευνα του Lindley 

(1998). Άρα, η αφομοίωση και η χρήση σύγχρονων τεχνολογιών στη βιομηχανία τροφίμων, 

όπως είναι η εφαρμογή υψηλής πίεσης και όχι θερμότητας για τη συμπύκνωση των τροφών 

αλλά και η συσκευασία των τροφίμων σε ελεγχόμενη ατμόσφαιρα, συνδράμουν στη 

διατήρηση των θρεπτικών ουσιών και στη βελτίωση των καταναλωτικών αγαθών [Gould 

(1995), Ashurst (1999), Rahman (2007) και Kirwan (1988) και (2003)]. 

Εκτός από τα αντιοξειδωτικά που απαντώνται στη φύση υπάρχουν και αντιοξειδωτικά 

που παράγονται από τον ίδιο τον ανθρώπινο οργανισμό όπως το συνένζυμο Q, το οποίο δεν 

απορροφάται σε μεγάλες ποσότητες από το έντερο αλλά παράγεται στον άνθρωπο μέσω του 

μεταβολισμού [Turunen et al. (2004)]. Ένα άλλο παράδειγμα αντιοξειδωτικής ουσίας που 

παράγεται στον ανθρώπινο οργανισμό είναι η γλουταθιώνη (glutathione), η οποία παράγεται 

από αμινοξέα. Η γλουταθιώνη διασπάται στο έντερο σε γλυκίνη και σε γλουταμικό οξύ πριν 

απορροφηθεί από τον οργανισμό. Σύμφωνα με τους Witschi et al. (1992), η διαδικασία αυτή 

υποδεικνύει ότι η λήψη υψηλής ποσότητας γλουταθιώνης από το στόμα, δεν συνεπάγεται και 

αύξηση της ποσότητάς της στο αίμα. 
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Τέλος, η κακή διατροφή μπορεί να προκαλέσει αλλαγή των επιπέδων των 

αντιοξειδωτικών ουσιών στο αίμα, καθώς μπορεί να εκληφθεί από τον οργανισμό ως 

παράγοντας οξειδωτικού στρες. Σύμφωνα με τους Hail et al. (2008), όταν συμβαίνει αυτό, το 

σώμα αυξάνει τα επίπεδα αντιοξειδωτικών στο αίμα με την παραγωγή ενζύμων. Στην ίδια 

έρευνα αλλά και σε μία παράλληλη από τους Pan and Ho (2008) καταγράφεται ότι, ορισμένα 

από αυτά τα ένζυμα, όπως οι ισοθιοκυανάτες (isothiocyanates) και η κουρκουμίνη (curcumin), 

μπορούν να δράσουν προληπτικά όσον αφορά τη μετατροπή των μη φυσιολογικών κυττάρων 

σε καρκινικά ή ακόμα και να σκοτώσουν ορισμένα καρκινικά κύτταρα. 

Πίνακας 1: Αντιοξειδωτικά και πηγές αυτών στη φύση. 

Αντιοξειδωτικές ενώσεις Τροφές – Πηγές 

Βιταμίνη C (ασκορβικό οξύ) Φρέσκα φρούτα, λαχανικά 

Βιταμίνη E (τοκοφερόλες, τοκοτριενόλες) Φυτικά έλαια 

Πολυφαινόλες (ρεζερβατρόλες, φλαβονοειδή) 
Τσάι, καφές, σόγια, φρούτα, ελαιόλαδο, 

σοκολάτα, κανέλα, ρίγανη. 

Καροτενοειδή (λυκοπίνιο, καροτίνη, λουτεΐνη) Φρούτα, λαχανικά, αυγά11 

Πηγή: Αποτέλεσμα της βιβλιογραφικής ανασκόπησης12 

1.5 Τύποι αντιοξειδωτικών ουσιών και δράση αυτών. 

Οι αντιοξειδωτικές ουσίες κατηγοριοποιούνται σε δύο μεγάλες ομάδες, ανάλογα με το 

αν είναι υδατοδιαλυτές (υδρόφιλες) ή λιποδιαλυτές (υδρόφοβες). Ο Sies (1997), αναφέρει ότι, 

οι υδατοδιαλυτές αντιοξειδωτικές ουσίες δρουν στο κυτταρόπλασμα και στο πλάσμα του 

αίματος, ενώ οι λιποδιαλυτές προστατεύουν τις κυτταρικές μεμβράνες από υπεροξείδωση. 

Οι ενώσεις αυτές, είτε συντίθενται στο σώμα από τον ανθρώπινο οργανισμό ή 

προσλαμβάνονται μέσω της διατροφής και βρίσκονται συγκεντρωμένες σε μεγάλες ποσότητες 

στους ιστούς και στο αίμα ή διάσπαρτες σε διάφορα σημεία του σώματος. 

Τόσο η μεμονωμένη δράση των αντιοξειδωτικών, ουσιών όσο και η πιθανή 

αλληλεπίδραση που υπάρχει μεταξύ τους είναι δύσκολο να μελετηθεί, ώστε να εξαχθούν 

ασφαλή συμπεράσματα καθώς η δράση μιας αντιοξειδωτικής ουσίας, σύμφωνα με τους 

Vertuani et al. (2004), ενδέχεται να εξαρτάται από τη λειτουργία και άλλων αντιοξειδωτικών 

ουσιών. Άλλοι παράγοντες οι οποίοι, σύμφωνα με την ίδια μελέτη, επηρεάζουν την 

                                                           

11 Σύμφωνα με έρευνα των Goodrow et al. (2006). 
12 Naczk et.al. (2006). 
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αντιοξειδωτική ικανότητα είναι η περιεκτικότητα της ουσίας και η αποτελεσματικότητά της 

ενάντια σε συγκεκριμένες ελεύθερες ρίζες. 

Μερικές ενώσεις, με την αντιοξειδωτική τους δράση συμβάλλουν στην άμυνα του 

ανθρώπινου οργανισμού απέναντι στην παραγωγή ελευθέρων ριζών στο κύτταρο από τον 

μεταβολισμό ορισμένων χηλικών μετάλλων. Ιδιαίτερα σημαντική είναι η ικανότητα δέσμευσης 

του σιδήρου, μέσω της δέσμευσης των πρωτεϊνών του σιδήρου, όπως της τρανσφερρίνης και 

της φερριτίνης, σύμφωνα με έρευνα του Imlay (2003). 

Τέλος υπάρχει και μια κατηγορία ενώσεων, όπως το σελήνιο και ο ψευδάργυρος, οι 

οποίες αν και αναφέρονται ως αντιοξειδωτικές, εντούτοις δεν εμφανίζουν αντιοξειδωτική 

δράση, καθώς η παρουσία τους απαιτείται αποκλειστικά για την ενεργοποίηση ορισμένων 

αντιοξειδωτικών ενζύμων. 

1.6 Εφαρμογές 

Από τα τέλη του 19ου αιώνα, όταν ξεκίνησε η συστηματική αναζήτηση των 

αντιοξειδωτικών ουσιών, έχουν αναπτυχθεί δεκάδες εφαρμογές στους τομείς της ιατρικής, της 

βιοτεχνολογίας, των τροφίμων αλλά και της βιομηχανίας, που αξιοποιούν τις ευεργετικές 

δράσεις των ουσιών αυτών. 

Το μεγαλύτερο ενδιαφέρον για τη χρήση των αντιοξειδωτικών ουσιών περιστρέφεται 

γύρω από την ιατρική και τα πιθανά οφέλη στον άνθρωπο. Οι περισσότερες έρευνες μελετούν 

το «οξειδωτικό στρες» (Oxidative stress), το οποίο αποτελεί χαρακτηριστικό του σύγχρονου, 

δυτικού τρόπου ζωής και ευθύνεται για την παραγωγή ελευθέρων ριζών στον ανθρώπινο 

οργανισμό. Οι μελέτες των Christen (2000) και Nunomura et al. (2006) δείχνουν ότι το 

«οξειδωτικό στρες» συσχετίζεται με την εμφάνιση παθήσεων του νευρικού συστήματος, όπως 

Αλτσχάιμερ (Alzheimer) και Πάρκινσον (Parkinson), ενώ οι Giugliano et al. (1996) αρχικά, οι 

Hitchon and El-Gabalawy (2004) μετέπειτα και τέλος, οι Davì et al. (2005), συμπεριλαμβάνουν 

και παθολογικές ασθένειες, όπως ο σακχαρώδης διαβήτης και η ρευματοειδής αρθρίτιδα, ως 

πιθανές συνέπειες του «οξειδωτικού στρες». Εντούτοις, στις μελέτες αυτές δεν ξεκαθαρίζεται 

αν η οξειδωτική δράση προκαλεί την ασθένεια ή αν προκύπτει ως συνέπεια αυτής. 

Ο κύριος λόγος στον οποίο οφείλεται η συσχέτιση του οξειδωτικού στρες με ασθένειες 

του νευρικού συστήματος φαίνεται ότι είναι ο υψηλός ρυθμός μεταβολισμού του εγκεφάλου 

και τα υψηλά ποσοστά πολυακόρεστων λιπιδίων που τον καθιστούν ευάλωτο σε οξειδωτικές 
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βλάβες, σύμφωνα με έρευνα του Reiter (1995). Για τον λόγο αυτό τα τελευταία χρόνια γίνονται 

κλινικές μελέτες με χρήση αντιοξειδωτικών ουσιών που ως στόχο έχουν την πρόληψη ή και την 

αντιμετώπιση περιπτώσεων εγκεφαλικού, εγκεφαλικής βλάβης, ανευρυσμάτων και 

εγκεφαλικών αιμορραγιών. Πιο αναλυτικά, οι ερευνητές Wilson and Gelb (2002) και Warner et 

al. (2004) περιγράφουν τον τρόπο με τον οποίο είναι δυνατή η αντιμετώπιση αιματωμάτων και 

υποτροπών, έπειτα από τη χορήγηση αναισθησίας, με χρήση αντιοξειδωτικών ουσιών. 

Ομοίως, οι Yamaguchi et al. (1998), Lees et al. (2006) και Lees et al. (2006b) διεξήγαγαν 

κλινικές δοκιμές όπου ο περιορισμός του οξειδωτικού στρες στους νευρώνες του εγκεφάλου, 

με τη χρήση πειραματικών φαρμάκων, ελαχιστοποιεί και την όποια νευρολογική ζημιά ή και 

τον εκφυλισμό των κυττάρων που οδηγούν σε παθήσεις του νευρικού συστήματος. Επιπλέον, 

οι Di Matteo and Esposito (2003) και οι Rao and Balachandran (2002), μελέτησαν τις 

αντιοξειδωτικές ουσίες ως μέσο αντιμετώπισης νευροεκφυλιστικών ασθενειών όπως 

Πάρκινσον και Αλτσχάιμερ, με πολύ ενθαρρυντικά αποτελέσματα. 

Οι Aviram (2000) και Van Gaal et al. (2006) συνδέουν τις οξειδωτικές ουσίες με 

ασθένειες του καρδιαγγειακού συστήματος καθώς η χαμηλή περιεκτικότητα λιποπρωτεϊνών 

στο αίμα δύναται να οδηγήσει στην εμφάνιση αθηροσκλήρωσης και τελικά καρδιαγγειακών 

νοσημάτων. Επίσης, υπάρχουν αναφορές ότι η στοχευμένη εφαρμογή αντιοξειδωτικών σε 

συγκεκριμένα όργανα του ανθρώπινου οργανισμού μπορεί να επιφέρει σημαντική βελτίωση 

στην υγεία, με χαρακτηριστικό παράδειγμα την έρευνα του Darley-Usmar (2011) στο 

Πανεπιστήμιο του Μπέρμιγχαμ σύμφωνα με την οποία, η χορήγηση μιας αντιοξειδωτικής 

ουσίας (mitochondria-targeted ubiquinone - MitoQ) σε ασθενείς με ηπατικά προβλήματα, τα 

οποία προέρχονται από υπερβολική και μακροχρόνια κατανάλωση αλκοόλ, μπορεί να 

αναστρέψει του παράγοντες που προκαλούν κύρωση και καρκίνο του ήπατος. 

Ένας τομέας της οικονομίας με μεγάλη άνθιση τις τελευταίες δεκαετίες είναι αυτός των 

καλλυντικών, της αισθητικής και της κοσμητολογίας. Τις τελευταίες δύο δεκαετίες έχουν γίνει 

αρκετές μελέτες γύρω από την επίδραση των αντιοξειδωτικών ουσιών στο γήρας. Οι López -

Lluch et al. (2006), υποστηρίζουν ότι η πρόσληψη αντιοξειδωτικών ουσιών από φυσικές πηγές 

(π.χ. φρούτα και λαχανικά) στο πλαίσιο μιας ισορροπημένης διατροφής, ενισχύει το 

μηχανισμό αναγέννησης και αναζωογόνησης των κυττάρων. Επιπλέον, οι Block et al. (2007) και 

Block et al. (2008) ισχυρίζονται στις έρευνές τους, ότι η χρήση αντιοξειδωτικών ουσιών σε 

καρκινοπαθείς μειώνει τις παρενέργειες που προκαλούν οι θεραπείες, αυξάνοντας το 

προσδόκιμο της ζωής των ασθενών. 
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Αναζητώντας τα αίτια που προκαλούν τη γήρανση του ανθρώπου, ο Larsen (1993) 

προχώρησε σε εργαστηριακή παρατήρηση της επίδρασης της οξειδωτικής δράσης στη 

γήρανση του νηματώδους σκώληκα, Caenorhabditis elegans13. Τη μελέτη αυτή ακολούθησε, 

από τον Ward (1998), η διερεύνηση της υπόθεσης για τα οφέλη που προκύπτουν από τη 

χορήγηση αντιοξειδωτικών ουσιών σε ηλικιωμένους. Για την καλύτερη κατανόηση της δράσης 

των αντιοξειδωτικών στη διαδικασία γήρανσης, οι Sohal et al. (2002), περιγράφουν το 

μηχανισμό της καταλήγοντας στο συμπέρασμα, ότι η υπόθεση που αναφέρεται στην επίδραση 

που έχει το οξειδωτικό στρες στη γήρανση του ανθρώπου είναι βάσιμη και χρήζει αναλυτικής 

μελέτης. Ο Sohal (2002) την ίδια χρονιά δημοσίευσε και τα ευρήματά του σχετικά με τον ρόλο 

που διαδραματίζει η οξείδωση των πρωτεϊνών στη γήρανση του ανθρώπου. Σε παρόμοια 

αναζήτηση ο Rattan (2006), συγκέντρωσε τις μελέτες που σχετίζονται με τη γήρανση 

συμπεριλαμβάνοντας και τις διατυπώσεις για τις ελεύθερες ρίζες. Στη μελέτη των Florian et al. 

(2006) αναφέρεται ότι η έλλειψη του αντιοξειδωτικού «CuZn-superoxide dismutase» οδήγησε 

σε αύξηση των οξειδωτικών αντιδράσεων που με τη σειρά της επέφερε μυοσκελετική ατροφία, 

παρόμοια με αυτήν που επέρχεται με το γήρας. Τέλος, σε πρόσφατη δημοσίευση των 

ευρημάτων τους, οι Yiqiang et al. (2013) αναφέρουν ότι η εφαρμογή περιορισμών στη 

διατροφή ποντικών στο εργαστήριο οδήγησε σε εμφάνιση φαινοτυπικών στοιχείων γήρανσης, 

όταν δεν χορηγούνταν αντιοξειδωτικές ουσίες, όπως η προαναφερθείσα δισμουτάση (CuZn-

superoxide dismutase). 

Πέρα από την ιατρική και την κοσμητολογία, η χρήση των αντιοξειδωτικών ουσιών έχει 

επεκταθεί και σε τομείς της καθημερινότητας του ανθρώπου. Έρευνες έχουν δείξει ότι η χρήση 

αντιοξειδωτικών ουσιών μπορεί να βοηθήσει τόσο επαγγελματίες, όσο και ερασιτέχνες 

αθλητές κατά τη διάρκεια της προπόνησης ή/και στο στάδιο της αποθεραπείας. Η έρευνα των 

Leeuwenburgh et al. (1994) υποδεικνύει ότι η ίδια η άσκηση λειτουργεί ως μέσο προστασίας 

από τους παράγοντες οξειδωτικού στρες και συνεπώς λειτουργεί προστατευτικά στην 

αντιμετώπιση των ασθενειών που σχετίζονται με αυτό. Επίσης, φαίνεται ότι είναι στατιστικά 

σημαντική η πιθανότητα για καλύτερη υγεία σε δείγματα πληθυσμών που ασκούνται τακτικά 

σε σχέση με άτομα που ακολουθούν έναν πιο καθιστικό τρόπο ζωής σύμφωνα με τους 

Leeuwenburgh and Heinecke (2001). Όσον αφορά τη χορήγηση βιταμίνης C σε αθλητές, οι 

μελετητές Jakeman and Maxwell (1993) και ο Peake (2003), αναφέρουν ότι η χορήγηση 

                                                           

13 Πήρε το όνομα του από τον Maupas (1900). 
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συμπληρωμάτων διατροφής πλούσιων σε βιταμίνη C μπορεί να αυξήσει την ένταση και τη 

διάρκεια μιας άσκησης, περιορίζοντας παράλληλα την εμφάνιση μυϊκής κόπωσης.  

Η χρήση των αντιοξειδωτικών ουσιών ως φυσικά συντηρητικά, επεκτείνεται και σε 

άλλους τομείς, όπως των τροφίμων και της βιομηχανίας. Η έκθεση των τροφίμων στον ήλιο και 

στο οξυγόνο προκαλεί οξειδώσεις που αλλοιώνουν τα οργανοληπτικά τους χαρακτηριστικά. Ως 

λύση στα δύο αυτά προβλήματα προτείνεται η φύλαξη των τροφίμων σε μέρη σκιερά και 

αναερόβια. Εντούτοις, η διατήρηση των τροφίμων σε συνθήκες αναερόβιες δύναται να 

οδηγήσει σε ανάπτυξη επικίνδυνων βακτηριδίων, τα οποία ενδέχεται να προκαλούν από 

ανεπιθύμητες μυρωδιές και αλλοιώσεις, μέχρι σοβαρές για τον άνθρωπο παρενέργειες 

(αλλαντίαση). Για την αντιμετώπιση αυτών των φαινομένων αναπτύχθηκε μία νέα μέθοδος 

συσκευασίας και αποθήκευσης στην οποία, σύμφωνα με τους Kader et al. (1996), τα διάφορα 

τρόφιμα συσκευάζονται σε συνθήκες τροποποιημένης ατμόσφαιρας14. Αρχικά, η συνολική 

ποσότητα οξυγόνου που δεσμευόταν στη συσκευασία ήταν μεγαλύτερη από 8% κ.ό15, όταν 

σήμερα, η εξέλιξη των υλικών και η βελτίωση των μεθόδων συσκευασίας έχει ελαχιστοποιήσει 

την περιεκτικότητα του οξυγόνου σε μόλις 1% κ.ό. Εντούτοις, ακόμα και στην περίπτωση της 

μειωμένης περιεκτικότητας οξυγόνου στη συσκευασία, οι αντιδράσεις οξείδωσης συνεχίζονται 

με ταχύ ρυθμό. Για τον λόγο αυτό, η χρήση συντηρητικών προερχόμενων είτε από φυσικά 

αντιοξειδωτικά, όπως το ασκορβικό οξύ (ΑΑ, Ε300) και οι τοκοφερόλες (Ε306), είτε και από 

συνθετικά αντιοξειδωτικά όπως ο γαλλικός προπυλεστέρας (PG, E320), η τριτογενής 

υδροκινόνη (TBHQ), η βουτυλιωμένη υδροξυανισόλη (ΒΗΑ, E320) και το βουτυλιωμένο 

υδροξυτολουόλιο (ΒΗΤ, Ε321), κρίνεται αναγκαία σύμφωνα και με τον Iverson (1995). 

Τα τρόφιμα που επηρεάζονται περισσότερο από αντιδράσεις οξείδωσης είναι εκείνα 

που περιέχουν σημαντικές ποσότητες σε ακόρεστα λίπη. Η οξείδωση των μορίων των 

ακόρεστων λιπών έχει ως συνέπεια το τάγγισμα της τροφής, που συνοδεύεται από 

δυσάρεστες θειώδης ή μεταλλικές οσμές και γεύσεις. Για την αποτροπή της οξείδωσης των 

λιπαρών τροφίμων ή/και των προϊόντων που ως βάση έχουν το λίπος, όπως ορισμένα 

καλλυντικά (κραγιόν, λίπστικ, ενυδατικές κρέμες κ.ά.), γίνεται εμπλουτισμός με 

αντιοξειδωτικές ουσίες. 

                                                           

14 Αφαίρεση του οξυγόνου και αντικατάσταση από άλλα, αδρανή αέρια. 
15 Κατά όγκο. 
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Τέλος, αντιοξειδωτικές ουσίες, χρησιμοποιούνται και στον τομέα της βαριάς 

βιομηχανίας, είτε ως σταθεροποιητές σε καύσιμα και λιπαντικά για την πρόληψη της 

οξείδωσης αυτών (Boozer et al., 1955), είτε για την πρόληψη της αποικοδόμησης των 

πολυμερών (καουτσούκ, κόλλες και πλαστικά) που ως συνέπεια έχουν την απώλεια των 

ιδιαίτερων χαρακτηριστικών τους όπως ελαστικότητα, ευελιξία και αντοχή16. 

Σύμφωνα με έρευνα της εταιρείας «Ceresana», η παγκόσμια αγορά για την παραγωγή 

αντιοξειδωτικών, που προορίζονταν για βιομηχανική χρήση, το έτος 2007, είχε συνολικό όγκο 

0,88 εκ. τόνους. Αυτό αντιστοιχεί σε τζίρο ύψους περίπου 3,7 δισεκατομμυρίων δολαρίων 

Αμερικής δηλαδή 2,4 δισεκατομμύρια Ευρώ. 

1.7 Η άλλη άποψη 

Τα τελευταία χρόνια πληθαίνουν οι απόψεις και οι έρευνες γύρω από τους κινδύνους 

που υποκρύπτει η υπερβολική κατανάλωση αντιοξειδωτικών ουσιών. Σύμφωνα με τους 

Bjelakovic et al. (2007), πολλές αντιοξειδωτικές ουσίες λειτουργούν, υπό προϋποθέσεις, ως 

προ-οξειδωτικές αναιρώντας την αρχική, ωφέλιμη δράση τους. Ως προ-οξειδωτική, ορίζεται 

μία ουσία που προκαλεί οξειδωτικό στρες17, είτε με την παραγωγή ελεύθερων ριζών 

οξυγόνου, είτε με την καταστολή της δράσης των αντιοξειδωτικών ουσιών. 

Κλασσικό παράδειγμα αντιοξειδωτικής ουσίας με προ-οξειδωτική δράση αποτελεί η 

βιταμίνη C η οποία, σύμφωνα με ανεξάρτητες έρευνες των Stohs and Bagchi (1995) και Carr 

and Frei (1999), μπορεί να προκαλέσει, υπό προϋποθέσεις, την παραγωγή ελεύθερων ριζών 

στον ανθρώπινο οργανισμό μέσω της ακόλουθης χημικής αντίδρασης. 

 

 

 

                                                           

16 http://www.specialchem4adhesives.com/tc/antioxidants/index.aspx?id. 
17 Το οξειδωτικό στρες αντιπροσωπεύει μια διαταραχή της ισορροπίας μεταξύ της παραγωγής 

δραστικών μορφών οξυγόνου (Reactive Oxygen Species, ROS) και της ικανότητας ενός 

βιολογικού συστήματος να αδρανοποιεί τα τοξικά αυτά μόρια και να επισκευάζει τις βλάβες 

που προκαλούν. Οι δραστικές μορφές οξυγόνου βλάπτουν όλα τα συστατικά του κυττάρου, 

συμπεριλαμβανομένων των πρωτεϊνών, των λιπιδίων και του DNA. 

http://el.wikipedia.org/wiki/οξειδωτικό στρες. 

2Fe3+ + Ascorbate → 2Fe2+ + Dehydroascorbate 

2Fe2+ + 2H2O2 → 2Fe3+ + 2OH + 2OH− 

http://www.specialchem4adhesives.com/tc/antioxidants/index.aspx?id
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%89%CF%84%CE%B5%CE%90%CE%BD%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%B9%CF%80%CE%AF%CE%B4%CE%B9%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/DNA
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Παράδειγμα της διφορούμενης δράσης της βιταμίνης C αποτελεί η έρευνα των Close et 

al. (2006), οι οποίοι χορηγώντας σε αθλητές τη συγκεκριμένη αντιοξειδωτική ουσία, όχι μόνο 

δεν καταγράφουν βελτίωση της απόδοσης, αλλά διαπίστωσαν αναστολή της αποθεραπείας, 

όταν η χορηγούμενη ποσότητα ήταν μεγαλύτερη των 1.000 mg. 

Αν και η προ-οξειδωτική δράση της βιταμίνης C επικαλύπτεται από την ευεργετική 

δράση που φαίνεται να έχει στον ανθρώπινο οργανισμό, εντούτοις δημιουργεί ερωτήματα 

σχετικά με τις υπόλοιπες αντιοξειδωτικές ουσίες, όπως η βιταμίνη Ε και οι πολυσακχαρίτες 

που δεν έχουν μελετηθεί αρκετά, ώστε να εξαχθούν ασφαλή συμπεράσματα. 

Στην υπόθεση που διατυπώνουν οι Rimm et al. (1993), ότι δηλαδή η λήψη βιταμίνης Ε 

προλαμβάνει παθήσεις του καρδιαγγειακού συστήματος, στηρίχθηκαν αρκετές μελλοντικές 

έρευνες. Στο πλαίσιο αυτών των ερευνών, χορηγήθηκαν συμπληρώματα διατροφής με υψηλή 

περιεκτικότητα σε βιταμίνη Ε (από 50 έως 600 mg ανά ημέρα) και από τα αποτελέσματα που 

προέκυψαν φαίνεται ότι δεν υπάρχει στατιστικά σημαντική πιθανότητα η χορήγηση 

συμπληρωμάτων διατροφής με βιταμίνη Ε να προλαμβάνει παθήσεις της καρδιάς ή ακόμα και 

να μειώνει τις περιπτώσεις θανάτου από παθήσεις του καρδιαγγειακού συστήματος [Sesso et 

al. (2008) και Lee et al. (2005)]. Τα προηγούμενα αποτελέσματα επιβεβαιώνονται και 

διευρύνονται από τους Bleys et al. (2006) και Cook et al. (2007), οι οποίοι αναφέρουν ότι η 

χορήγηση βιταμινών με αντιοξειδωτική δράση, δεν μειώνει τον κίνδυνο εμφάνισης ορισμένων 

ασθενειών της καρδιάς, ούτε επιβραδύνει την εξέλιξη προϋπαρχουσών παθήσεων. Εντούτοις, 

σε δημοσίευσή τους οι Roberts et al. (2007), υποστηρίζουν ότι οι δόσεις προέκυψαν από τα 

αναγραφόμενα στις ετικέτες των συμπληρωμάτων διατροφής και δεν είναι δυνατόν να 

πιστοποιηθεί η περιεκτικότητα σε αντιοξειδωτικές ουσίες ούτε να τυποποιηθεί ο μηχανισμός 

δράσης ανά σκεύασμα. 

Ομοίως, αντιφατικά είναι τα ευρήματα γύρω από την κατανάλωση αντιοξειδωτικών 

ουσιών από αθλητές. Κατά τη διάρκεια της άσκησης ο ανθρώπινος οργανισμός κάνει καύσεις 

σε μια προσπάθεια να αντλήσει ενέργεια, με συνέπεια να καταναλώνει πολύ μεγαλύτερη 

ποσότητα οξυγόνου, σε σύγκριση με τις στιγμές ηρεμίας. Αυτή η υπερβολική κατανάλωση 

οξυγόνου οδηγεί στην παραγωγή οξέων που προκαλούν το αίσθημα της μυϊκής κόπωσης, 

εξαιτίας της ζημιάς στο μυϊκό σύστημα. Τα συμπτώματα από την έντονη άσκηση εμφανίζονται 

στο διάστημα μεταξύ 2 και 7 ημερών, ανάλογα με την φυσική κατάσταση του ατόμου. Στο 

διάστημα αυτό, το ανοσοποιητικό σύστημα παράγει ελεύθερες ρίζες στην προσπάθεια να 
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θεραπεύσει το σώμα και να απομακρύνει τον τραυματισμένο μυϊκό ιστό. Σύμφωνα λοιπόν με 

τον Tiidus (1998), η ύπαρξη αντιοξειδωτικών ουσιών σε υψηλά επίπεδα, πιθανόν να προκαλεί 

αναστολή του συγκεκριμένου μηχανισμού επιμηκύνοντας το χρονικό διάστημα της 

αποθεραπείας. Περαιτέρω προβληματισμό προκαλούν τα ευρήματα των Ristow et al. (2009) 

που αναφέρουν ότι τα συμπληρώματα διατροφής ενδέχεται να αναστέλλουν ορισμένα πιθανά 

οφέλη της άσκησης, όπως η αύξηση της ινσουλίνης. Επίσης, σε έρευνες για την επίδραση που 

μπορεί να έχει η χορήγηση βιταμίνης Ε στις επιδόσεις των αθλητών, φαίνεται ότι οι Takanami 

et al. (2000) καταλήγουν στο συμπέρασμα ότι η χορήγηση των εν λόγω συμπληρωμάτων 

διατροφής δεν είχε καμία επίδραση στους μύες των αθλητών. Ακόμα, οι Mastaloudis et al. 

(2006) υποστηρίζουν ότι μετά από 6 εβδομάδες χορήγησης συμπληρώματος διατροφής 

πλούσιου σε βιταμίνη Ε σε δρομείς μεγάλων αποστάσεων, δεν παρατηρήθηκε καμία 

στατιστικά σημαντική μεταβολή στην προστασία της μυϊκής μάζας. Τέλος, σε ανασκόπηση 150 

ερευνών, για λογαριασμό του περιοδικού Sports Medicine, βρέθηκε ότι η χρήση 

αντιοξειδωτικών ουσιών δεν βοηθά στη βελτίωση των επιδόσεων των αθλητών ή στην 

ταχύτερη αποθεραπεία του. Επιπροσθέτως, σε πρόσφατη έρευνα, ο Gavura (2011) έδειξε ότι η 

χρήση των συγκεκριμένων ουσιών μπορεί ακόμη και να αναιρέσει τις ευεργετικές ιδιότητες 

της άσκησης στην καρδιαγγειακή λειτουργία. 

Διαφορετικές απόψεις ακούγονται και όσον αφορά τη σημασία των αντιοξειδωτικών 

ουσιών στη διατροφή του ανθρώπου. Έρευνες δείχνουν ότι όσοι καταναλώνουν φρούτα και 

λαχανικά έχουν χαμηλότερες πιθανότητες να εμφανίσουν χρόνιες παθήσεις της καρδιάς και 

του νευρικού συστήματος ή ακόμα και ορισμένες μορφές καρκίνου. Εφόσον, τα φρούτα και τα 

λαχανικά αποτελούν σημαντικές πηγές αντιοξειδωτικών, θα περίμενε κανείς η κατανάλωση 

συμπληρωμάτων διατροφής με παρόμοια χημική σύνθεση, θα εμφανίζει τα ίδια ή και 

καλύτερα αποτελέσματα στην υγεία του ανθρώπου. Εντούτοις, οι κλινικές μελέτες που 

διεξάγονται τα τελευταία χρόνια, δείχνουν πως μια τέτοια υπόθεση δεν επαληθεύεται. Στο 

συμπέρασμα αυτό, καταλήγουν οι μελέτες των Stanner et al. (2004) και Shenkin (2006), 

υποστηρίζοντας ότι η αντιοξειδωτική δράση των φυσικών τροφών οφείλεται σε συνδυασμό 

παραγόντων ή και άλλων ουσιών (π.χ. φυτικές ίνες) και όχι σε καθ' αυτήν τη λήψη 

αντιοξειδωτικών ουσιών, μεμονωμένα [Cherubini et al. (2005)].  

Αρκετές είναι οι αναφορές σχετικά με το πώς η χρήση συμπληρωμάτων διατροφής 

πλούσιων σε αντιοξειδωτικές ουσίες (β-καροτίνη, η βιταμίνη Α, βιταμίνη Ε), είναι δυνατόν να 

οδηγήσει σε μακροχρόνιες σοβαρές βλάβες στον ανθρώπινο οργανισμό. Πιο συγκεκριμένα, σε 
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έρευνα που έγινε από τους Omenn et al. (1996) και τον Albanes (1999), φαίνεται ότι η 

κατανάλωση των προαναφερθέντων συμπληρωμάτων διατροφής από καπνιστές, οδήγησε σε 

αύξηση των κρουσμάτων καρκίνου του πνεύμονα. Το πλέον ανησυχητικό εύρημα, αφορά 

μεταγενέστερη ανάλυση των δεδομένων (meta-analysis), όπου προκύπτει ότι στο δείγμα των 

230.000 ασθενών, οι οποίοι συμμετείχαν στην αρχική έρευνα εμφανίστηκε αυξημένη 

θνησιμότητα ως αποτέλεσμα της κατανάλωσης συμπληρωμάτων διατροφής με β-καροτίνη, 

βιταμίνη Α, και βιταμίνη Ε. Σε σειρά από μελέτες, των Bjelakovic et al. (2007), Stanner et al. 

(2004), παρατηρείται ότι η κατανάλωση συμπληρωμάτων διατροφής πλούσιων σε 

αντιοξειδωτικές ουσίες, είτε δεν επιδρούν θετικά στην ανθρώπινη υγεία, είτε αυξάνουν τη 

θνησιμότητα, κυρίως σε ευπαθείς ομάδες πληθυσμού όπως οι ηλικιωμένοι ή οι έχοντες 

προβλήματα υγείας. Εξαίρεση για τους Bjelakovic et al. (2007) αποτελεί η βιταμίνη C. 

Επιπροσθέτως, ενώ η θεωρία του οξειδωτικού στρες φαινόταν να καθιερώνεται στον 

επιστημονικό κόσμο, οι Pérez et al., (2009) σε δημοσίευση ενός άρθρου τους, αμφισβητούν τη 

θεωρία αυτή υποστηρίζοντας ότι σε εργαστηριακές έρευνες που διεξήχθησαν σε ποντίκια δεν 

προέκυψε σημαντική συσχέτιση του παράγοντα οξείδωσης με τη γήρανση και την καταστροφή 

των κυττάρων.  

Τέλος, και η ύπαρξη των αντικαρκινικών ευεργετικών ιδιοτήτων που οφείλονται στις 

αντιοξειδωτικές ουσίες αμφισβητείται, καθώς ο Schumacker (2006), αναφέρει ότι τα 

αντιοξειδωτικά μειώνουν το οξειδωτικό στρες που προκαλείται στα καρκινικά κύτταρα, 

εξαιτίας των θεραπειών, καθιστώντας τα ανθεκτικότερα στις χημειοθεραπείες και στις 

ακτινοθεραπείες. Στα ίδια συμπεράσματα καταλήγουν και οι Seifried et al. (2003) και Lawenda 

(2008). 

 

http://en.wikipedia.org/wiki/Meta-analysis
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2 «Υπερτροφές» (Superfoods) 

2.1 Γενικά 

Σε πολλά επιστημονικά συγγράμματα, σχετικά με τη διατροφή και την υγεία του 

καταναλωτή, γίνεται αναφορά στην αρχαία Ελλάδα και στη χρήση βοτάνων και πρακτικών που 

ήταν καινοτόμα για την τότε εποχή, αλλά παραμένουν ευεργετικά και για το άτομο που 

ακολουθεί έναν σύγχρονο τρόπο ζωής. 

Από τη μελέτη της ελληνικής και της διεθνούς βιβλιογραφίας, που σχετίζεται με το υπό 

ανάπτυξη θέμα, έγινε αντιληπτό ότι ο Ιπποκράτης, πατέρας της ιατρικής, είχε πρώτος 

επισημάνει τη σημασία ορισμένων φρούτων και λαχανικών (π.χ. φασόλια), τα οποία στις 

μέρες μας θεωρούνται «υπερτροφές». Ο Setchell (2000) αναφέρει ότι οι παρατηρήσεις του 

Έλληνα ιατρού αποτέλεσαν εφαλτήριο για την κατανάλωση διαφόρων τύπων φασολιού σε όλο 

τον κόσμο και κίνητρο για τη διερεύνηση της σημασίας που μπορούν να διαδραματίσουν τα 

φασόλια, στην αντιμετώπιση παθήσεων που σχετίζονται με τον σύγχρονο τρόπο ζωής. 

Ο όρος «υπερτροφή» (Superfood) δεν υφίστατο το έτος 400 π.Χ. αλλά αποτελεί 

ανακάλυψη του σύγχρονου μάρκετινγκ που έχει τις ρίζες του στον σύγχρονο τρόπο ζωής, ο 

οποίος συνδέεται με αρκετές χρόνιες παθήσεις και στην ανησυχία του καταναλωτικού κοινού 

που προκύπτει από τα απανωτά διατροφικά σκάνδαλα της τελευταίας δεκαετίας. Αυτό, 

σύμφωνα με τον Lobb (2012), οδήγησε στην άνθιση της βιομηχανίας εμπορίας 

συμπληρωμάτων διατροφής, με ετήσιο τζίρο στις Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής που ξεπερνά 

τα είκοσι τρία (23) δισεκατομμύρια δολάρια. Τα συγκεκριμένα συμπληρώματα διατροφής 

διατίθενται είτε ως χάπια, είτε ως συμπυκνωμένοι χυμοί και περιέχουν υψηλές ποσότητες σε 

αντιοξειδωτικές ουσίες, σε βιταμίνες και σε ιχνοστοιχεία που προέρχονται από εξωτικά 

φρούτα ή και από λαχανικά που χαρακτηρίζονται ως «υπερτροφές». Τα τελευταία δύο χρόνια 

έχει ξεκινήσει και στην Ελλάδα η προώθηση παρόμοιων σκευασμάτων, ενώ παράλληλα 

κάνουν την εμφάνισή τους και προσπάθειες, οι οποίες αφορούν την εμπορία των 

συγκεκριμένων «υπερτροφών» ως νωπά προϊόντα ή ως προϊόντα που έχουν δεχθεί 

τουλάχιστον μία φυσική επεξεργασία (αποξήρανση, συμπύκνωση, χυμοποίηση). 

Σε αυτό το κεφάλαιο, το οποίο χωρίζεται σε δύο ενότητες, γίνεται αναλυτική 

παρουσίαση της βιβλιογραφίας γύρω από τις «υπερτροφές» (Superfood). Η πρώτη ενότητα, 

αφορά τα τρόφιμα τα οποία διαχρονικά επιλέγονται από τους καταναλωτές, ενώ η δεύτερη 
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αφορά τις νέες «υπερτροφές» όπως είναι το μύρτιλλο (Blueberry), το γκότζι (Goji berry) και η 

αρώνια (Black chokeberry). Και στις δύο περιπτώσεις, καταγράφονται τα ενεργά συστατικά 

που εικάζεται ότι συνδέονται με τις ευεργετικές ιδιότητες που προσφέρουν στον ανθρώπινο 

οργανισμό. Επίσης, όπου είναι εφικτό, αναλύονται οι χημικές διεργασίες που λαμβάνουν χώρα 

στον ανθρώπινο οργανισμό, κατά την κατανάλωση των συγκεκριμένων φρούτων ή και 

σκευασμάτων. 

2.2 Ορισμός 

Από την ανασκόπηση της διεθνούς βιβλιογραφίας, προκύπτει ότι η χρήση των 

«υπερτροφών» αποτελεί θέμα εξαιρετικού ενδιαφέροντος στους επιστημονικούς κύκλους, 

παγκοσμίως. Συνεπώς, το ερώτημα που εύλογα προκύπτει είναι με ποιον τρόπο ορίζεται μια 

τροφή ως «υπερτροφή» και ποια είναι τα ιδιαίτερα γνωρίσματά της. 

Η απάντηση στο ερώτημα αυτό δεν έχει δοθεί ακόμα, καθώς δεν έχει δοθεί ένας 

συγκεκριμένος ορισμός για τις «υπερτροφές» (Superfood), ως μία ιδιαίτερη κατηγορία 

τροφίμων. 

Εντούτοις, το Αγγλικό Λεξικό της Οξφόρδης περιέχει αναφορές σε μια κατηγορία 

τροφίμων, τις οποίες καλεί «υπερτροφές» και τις θεωρεί ως ιδιαίτερα θρεπτικές και ωφέλιμες 

για την ανθρώπινη υγεία και ευεξία. 

Σε μια ελεύθερη απόδοση του όρου αναφέρεται ότι οι «υπερτροφές» είναι οι τροφές 

εκείνες, οι οποίες περιέχουν στα συστατικά τους μεγάλες ποσότητες από αντιοξειδωτικές 

ουσίες, πολυφαινόλες, βιταμίνες, αμινοξέα, μέταλλα και άλλα ιχνοστοιχεία, με αποτέλεσμα η 

κατανάλωση αυτών, πιθανά, να βοηθά στη μείωση των κινδύνων εμφάνισης χρόνιων 

ασθενειών, στην αύξηση του προσδόκιμου της ζωής και στη βελτίωση της ποιότητας της ζωής. 

Πρέπει να αναφερθεί ότι ο όρος «υπερτροφές» (Superfood) αποτελεί εύρημα του 

διεθνούς μάρκετινγκ και για τον λόγο αυτό δεν χρησιμοποιείται από την επιστημονική 

κοινότητα μιας και αρκετοί αμφισβητούν την ύπαρξη όλων αυτών των ιδιοτήτων που τους 

αποδίδονται. 

Οι Null and Feldman (2012) αναφέρουν ότι, η ανάπτυξη της βιοτεχνολογίας, τις 

τελευταίες δεκαετίες, οδήγησε στη δημιουργία σκευασμάτων και συμπληρωμάτων διατροφής, 

τα οποία χορηγούνται από γιατρούς ως βοήθημα σε ορισμένους ασθενείς. Η ανάπτυξη της 
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επιστήμης της βιοτεχνολογίας είναι η αιτία της εισόδου των «υπερτροφών» στη διατροφή του 

σύγχρονου καταναλωτή, καθώς βοήθησε στην ανάλυση των συστατικών των τροφίμων και 

στην αναγνώριση των πιθανών ωφελειών που τα συνοδεύουν. Όπως όλα τα τρόφιμα, έτσι και 

οι «υπερτροφές» ενισχύουν τις σωματικές διαδικασίες αλλά, όπως φαίνεται, με 

αποτελεσματικότερο τρόπο. Φυσικά, η κατανάλωση συμπληρωμάτων διατροφής δεν θα 

πρέπει να αντικαθιστά την ισορροπημένη και σωστή διατροφή, όπως αναφέρεται σε κάθε 

πηγή πληροφοριών που παρουσιάζεται στη συνέχεια. 

2.3 Παραδοσιακές – Γνώριμες «υπερτροφές» 

Στην πρώτη ενότητα παρατίθενται τροφές παραδοσιακές, δηλαδή τρόφιμα τα οποία 

καταναλώνονται στον δυτικό κόσμο για πολλές δεκαετίες και περιέχουν σημαντικές ποσότητες 

αντιοξειδωτικών ουσιών, πολυφαινολών, βιταμινών, αμινοξέων, μετάλλων και άλλων 

ιχνοστοιχείων. Με τον τρόπο αυτό θα υπάρξει μέτρο σύγκρισης για τις καινοτόμες 

«υπερτροφές», ώστε να προσδιοριστεί κατά πόσο είναι αιτιολογημένη η κατάταξή τους στην 

κατηγορία των «υπερτροφών». 

Άρα, στην ενότητα αυτή παρουσιάζονται τρόφιμα, τα οποία καταναλώνονται ακόμα και 

σε καθημερινή βάση και τους αποδίδονται ευεργετικές ιδιότητες χωρίς να εντάσσονται στην 

ομάδα των «υπερτροφών». 

Το μήλο, η μπανάνα, τα βερίκοκα και τα πορτοκάλια αποτελούν σύμφωνα με τους Null 

and Feldman (2012), φρούτα τα οποία έχουν τα χαρακτηριστικά, ώστε να θεωρούνται 

«υπερτροφές», όντας ενταγμένα στις διατροφικές συνήθειες των περισσότερων καταναλωτών 

πολύ πριν την έναρξη της αναζήτησης τροφών πλούσιων σε αντιοξειδωτικά. Επιπλέον, αρκετά 

γνωστά λαχανικά (μπρόκολο, τομάτα, σόγια, όσπρια όπως τα φασόλια, μανιτάρια, καρότα, 

σκόρδο, τζίντζερ, φυλλώδη λαχανικά όπως το σπανάκι, κρεμμύδια, πιπεριές, σιτηρά ολικής 

αλέσεως κ.ά.) θεωρούνται «υπερτροφές» λόγω της υψηλής περιεκτικότητάς τους σε 

αντιοξειδωτικά, βιταμίνες και ιχνοστοιχεία. Σύμφωνα με τους Null and Feldman (2012), Fusano 

(2005) και Espinosa (2010), ορισμένα από αυτά τα λαχανικά, αποτελούν εν δυνάμει 

«υπερτροφές» που βοηθούν τον ανθρώπινο οργανισμό στο πλαίσιο μιας ισορροπημένης 

διατροφής. 
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2.3.1 Γνώριμες «υπερτροφές» – Φρούτα 

Σε μία αναλυτική παρουσίαση των φρούτων και των λαχανικών που πληρούν τις 

προϋποθέσεις, ώστε να συμπεριληφθούν στις λίστες με τις «υπερτροφές», οι Agin and Jegtvig 

(2009) εξηγούν ότι στην καλή υγεία συμβάλλει η σωστή διατροφή και ο συνδυασμός 

διαφόρων τροφών και όχι η υπερκατανάλωση ενός φρούτου ή λαχανικού, το οποίο είναι 

πλούσιο σε αντιοξειδωτικά.  

Οι Agin and Jegtvig (2009) αναφέρουν ότι οι διατροφικές συνήθειες κάθε λαού 

μπορούν να καθιερώσουν ένα φρούτο στη συνείδηση του καταναλωτή ως εξωτικό ή μη. Πιο 

συγκεκριμένα, τα διάφορα μούρα (berries) τα οποία έγιναν γνωστά στην Ελλάδα τα τελευταία 

χρόνια, αποτελούν παραδοσιακά φρούτα για τους λαούς της αμερικάνικης ηπείρου σε 

αντίθεση με το πολύ γνωστό, στους Έλληνες καταναλωτές, ρόδι το οποίο αποτελεί καινοτόμο 

ανακάλυψη για τους Αμερικανούς. 

Λαμβάνοντας υπόψη μία σειρά από παράγοντες που αφορούν την παραγωγή, την 

κατανάλωση και τη διατροφική αξία, δημιουργήθηκε μία λίστα από τρόφιμα τα οποία 

αναλύονται στη συνέχεια. Τα εξεταζόμενα τρόφιμα επιλέχθηκαν λαμβάνοντας υπόψη την 

ετήσια παραγωγή και κατανάλωση στην Ελλάδα, την κατάταξη των τροφίμων στον πίνακα 

«ORAC» (πίνακας 22), όπως αυτός παρατίθεται στο Παράρτημα Ι και την περιεκτικότητα σε 

συστατικά τα οποία καταγράφονται και αναζητούνται στις νέες «υπερτροφές», ώστε να γίνει 

σύγκριση. 

Σύμφωνα με τον δημοσιευμένο οδηγό του Πολυχρονάκη (2014) και στοιχεία της 

ΕΛΣΤΑΤ, η συνολική παραγωγή νωπών φρούτων και λαχανικών στην Ελλάδα, το έτος 2012, 

άγγιξε τους 7.762,00 χιλιάδες τόνους (4.648,00 χιλιάδες τόνους φρούτα και 3.114,00 χιλιάδες 

τόνους λαχανικά). 

Ξεκινώντας από τα φρούτα, το μεγαλύτερο ποσοστό αφορά την παραγωγή 

πορτοκαλιών (17,03%), με δεύτερη την παραγωγή ροδάκινου (14,11%) και έπειτα, με 

φθίνουσα σειρά, την παραγωγή σε καρπούζι (12,15%), σε επιτραπέζιο σταφύλι (6,30%) και σε 

μήλο (5,40%). Στις τελευταίες θέσεις με ποσοστό μικρότερο από 2% βρίσκεται το βερίκοκο, 

χαμηλότερα από το ακτινίδιο (3,47%), η καλλιέργεια του οποίου αυξάνεται τα τελευταία έτη. 

Όσον αφορά την εισαγωγή νωπών φρούτων, πρώτη είναι η μπανάνα (134.316,00 τόνοι) 

ακολουθούμενη από το μήλο (12.930,00 τόνοι) και το πορτοκάλι (4.734,00 τόνοι). Σημαντικό, 
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εισαγόμενο εξωτικό φρούτο με υψηλή οικονομική αξία είναι ο ανανάς (5.588,00 τόνοι). Στις 

τελευταίες θέσεις είναι η εισαγωγή επιτραπέζιων σταφυλιών (1.197,00 τόνοι). 

Όσον αφορά, τα λαχανικά πρώτη σε παραγωγή είναι η τομάτα (31,46%), με δεύτερη 

την πατάτα (18,32%) και έπειτα, με φθίνουσα σειρά, το κρεμμύδι (8,03%), το αγγούρι (6,30%) 

και η πιπεριά (5,39%). Αντίστοιχα, πρώτη σε εισαγωγές είναι η πατάτα (147.742,00 τόνοι) και 

ακολουθούν η τομάτα (8.232,00 τόνοι), το κρεμμύδι (5.588,00 τόνοι) και το σκόρδο (1.778,00 

τόνοι). 

Αν και το μεγαλύτερο μέρος των φρούτων και των λαχανικών που παράγονται στην 

Ελλάδα διατίθενται νωπά εντούτοις, ένα σημαντικό μέρος αυτών οδηγείται στη βιομηχανία 

τροφίμων για παραγωγή μαρμελάδων, χυμών και κονσερβοποιημένων προϊόντων. Τέλος, 

ορισμένες ποσότητες αποθηκεύονται και συσκευάζονται με σκοπό να διατεθούν ως 

κατεψυγμένα. 

Συνδυάζοντας την παραγωγική και την εμπορική δυναμική στην Ελλάδα, την κατάταξη 

στον πίνακα «ORAC» (πίνακας 22) και το επίπεδο προβολής των διαφόρων τροφίμων στο 

διαδίκτυο, όπως αυτή προέκυψε έπειτα από έρευνα, έγινε επιλογή των κάτωθι φρούτων και 

λαχανικών, προς αναζήτηση των συστατικών τους. 

Στο πλαίσιο της παρούσας διατριβής επιχειρείται η αναγνώριση της διατροφικής αξίας 

των υπό εξέταση φρούτων, ώστε να τεκμηριωθεί το κατά πόσο είναι δυνατή η ταξινόμηση 

τους στην ομάδα των «υπερτροφών». Για τον λόγο αυτό και για την εξαγωγή ασφαλών 

συμπερασμάτων, κρίνεται σκόπιμη η παρουσίαση τροφίμων που παραδοσιακά 

καλλιεργούνται στην Ελλάδα και η σύγκρισή τους με τα υπό εξέταση φρούτα. 

2.3.1.1 Μήλο 

Το μήλο (Malus sylvestrsis) αποτελεί σημαντικό αγαθό τόσο σε επίπεδο παραγωγής, 

όσο και κατανάλωσης στην Ελλάδα και παγκοσμίως. Κατά καιρούς, οι ευεργετικές του 

ιδιότητες αξιοποιήθηκαν για την αντιμετώπιση των συμπτωμάτων που προκαλούν ορισμένες 

παθήσεις (π.χ. ο διαβήτης, φλεγμονές κ.ά.). Με σκοπό να ταυτοποιηθούν οι ευεργετικές 

ιδιότητες που αποδίδονται στο μήλο, οι Boyer and Liu (2004) ανέλυσαν τα συστατικά του 

καρπού και αξιολόγησαν την επίδρασή τους στον ανθρώπινο οργανισμό. Οι αναλύσεις στον 

καρπό του μήλου, υποδεικνύουν την ύπαρξη μεγάλης ποσότητας φλορετίνης (phloretin), η 

οποία αποτελεί φυσικό αντιβιοτικό. Επιπλέον, βρέθηκε πηκτίνη (pectin) και πηκτικά οξέα 
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(pectic acids) που ενισχύουν το αίσθημα κορεσμού, στο πλαίσιο μίας ισορροπημένης 

διατροφής. Ακόμα, βρέθηκαν σημαντικές ποσότητες σε τανίνες, κερκετίνη, σικιμικό οξύ 

(shikimic acid), και χλωρογενικό οξύ (chlorogenic acid), τα οποία είναι συστατικά που βοηθούν 

στη διατήρηση της καλής υγείας του ανθρώπου. Σε άλλη μελέτη, οι Jung et al. (2009), 

κατέγραψαν πολύ υψηλές τιμές πολυφαινολών, οι οποίες έχουν συνδεθεί τόσο με την 

προστασία του ανθρώπου από διάφορους τύπους καρκίνων, όσο και από παθήσεις του 

εντέρου και του δέρματος αλλά και από παθήσεις του καρδιαγγειακού συστήματος. Οι Agin 

and Jegtvig (2009) παραθέτουν μία σειρά από έρευνες στις οποίες παρουσιάζονται τα οφέλη 

που προκύπτουν στον ανθρώπινο οργανισμό από την κατανάλωση μήλου. Οι Randi et al. 

(2007), αναφέρουν ότι η κερκετίνη (συστατικό του μήλου) βοηθά στη μείωση της αρτηριακής 

πίεσης, ενώ οι εργαστηριακές μελέτες των Young-Hwa et al. (2010) έδειξαν ότι επιβραδύνει 

τον πολλαπλασιασμό των καρκινικών κυττάρων στον προστάτη, χωρίς παράλληλα να βλάπτει 

τα υγιή κύτταρα. Σε συνέχεια της συγκεκριμένης έρευνας το Αμερικανικό Αντικαρκινικό 

Ινστιτούτο ανακοίνωσε ότι μία διατροφή πλούσια σε φρούτα όπως το μήλο, δύναται να 

προστατεύσει τον ανθρώπινο οργανισμό από την εμφάνιση διαφόρων ειδών καρκίνου. 

Η περεταίρω ανάλυση του καρπού του μήλου κατέγραψε την παρουσία φλαβονοειδών 

στα οποία έχει αποδοθεί αντιβιοτική και αντιϊσταμινική δράση, καθώς φαίνεται ότι μειώνουν 

το επίπεδο ευαισθησίας σε αλλεργιογόνους παράγοντες ή/και περιορίζουν τις κρίσεις 

άσθματος. Επίσης, βοηθούν στη λειτουργία του εγκεφάλου εξουδετερώνοντας τις ελεύθερες 

ρίζες που τον καταστρέφουν [Fratianni (2007)). Τέλος, η ύπαρξη μεγάλων ποσοτήτων φυτικών 

ινών, τόσο στη σάρκα του καρπού, όσο και στη φλοίδα, αλλά και η χαμηλή θερμιδική του αξία 

(90 θερμίδες ανά φρούτο), καθιστούν το μήλο ως ένα σημαντικό διατροφικό όπλο στην 

προσπάθεια ελέγχου του σωματικού βάρους. Παράλληλα, οι φυτικές ίνες βοηθούν στην καλή 

υγεία του εντέρου και στον έλεγχο της χοληστερόλης στον οργανισμό. Τέλος, η ύπαρξη 

βιταμίνης C (8 mg ανά φρούτο δηλαδή το 8% των ημερήσιων αναγκών ενός ενήλικα) του 

προσδίδει θεραπευτική δράση απέναντι στα κρυολογήματα και στις ιώσεις. 

Τις διαφορές που εμφανίζουν σε περιεκτικότητα σε αντιοξειδωτικές ουσίες οι νέες σε 

σχέση με τις παραδοσιακές ποικιλίες μήλου, καταγράφουν σε έρευνά τους οι Wojdyto et al. 

(2008). 
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2.3.1.2 Βερίκοκο 

Οι Null and Feldman (2012) παρουσιάζουν το βερίκοκο (σάρκα και σπέρμα), ως 

σημαντική υπερτροφή η οποία χρησιμοποιήθηκε σε Κίνα και Ινδία στην εφαρμογή 

εναλλακτικών μεθόδων θεραπείας διάφορων ασθενειών, όπως το άσθμα, ο βήχας και η 

δυσκοιλιότητα. Οι Enomoto et al. (2010) και Fujita et al. (2002) μελέτησαν την ικανότητα του 

καρπού να συνδράμει ουσιαστικά στην αντιμετώπιση παθογόνων βακτηρίων που προκαλούν 

οξείες γαστρίτιδες και έλκη του εντέρου. Τα αποτελέσματα των ερευνών έδειξαν ότι η 

κατανάλωση του καρπού του συγκεκριμένου φρούτου μείωσε σημαντικά τα συμπτώματα που 

προκαλεί το άσθμα και ενίσχυσε το ανοσοποιητικό σύστημα εξαιτίας της υψηλής 

περιεκτικότητας σε βιταμίνη C, βιταμίνη Κ, βήτα-καροτίνη, θειαμίνη, νικοτινικό οξύ και σίδηρο. 

2.3.1.3 Πορτοκάλι 

Το πορτοκάλι αποτελεί, μαζί με το μήλο, βασική επιλογή για το ευρύ καταναλωτικό 

κοινό. Η περιεκτικότητα του φρούτου σε βιταμίνες Α, Β και κυρίως C, η υψηλή περιεκτικότητά 

του σε ασβέστιο και κάλιο και τέλος, οι μεγάλες ποσότητες φυτικών ινών (4 γραμμάρια ανά 

φρούτο) το καθιστούν ως ένα από τα πλέον θρεπτικά φρούτα. Επιπλέον, περιέχει εσπερετίνη 

(hesperetin), η οποία υπάγεται στην ομάδα των φλαβονοειδών. Το συγκεκριμένο συστατικό 

βοηθάει στη διατήρηση καλής υγείας των κυττάρων και ρυθμίζει τη χοληστερόλη σύμφωνα με 

την έρευνα των Kurowska et al. (2000). Παρ’ όλα αυτά, η υψηλή περιεκτικότητα σε βιταμίνη C 

(100 mg ανά φρούτο, δηλαδή 100% της ημερήσιας συνιστώμενης ποσότητας), έχει συνδέσει το 

πορτοκάλι με την ενίσχυση του ανοσοποιητικού συστήματος, όπως προκύπτει από την έρευνα 

των Heo et al. (2008). Οι προστατευτικές και θεραπευτικές ιδιότητες της βιταμίνης C έχουν 

κατ’ επανάληψιν μελετηθεί, με τα ενθαρρυντικά αποτελέσματα αυτών των μελετών να 

αναφέρουν ότι μειώνει την αρτηριακή πλάκα [Jin et al. (2007)] και προστατεύει τον ανθρώπινο 

οργανισμό από μία σειρά επικίνδυνων ασθενειών (Alzheimer, Parkinson, Crohn κ.ά.). 

Επιπλέον, η υψηλή περιεκτικότητα σε ασβέστιο το καθιστά ως ένα εξαιρετικό υποκατάστατο 

των γαλακτοκομικών προϊόντων, για όσους ακολουθούν χορτοφαγική διατροφή σύμφωνα με 

τους Agin and Jegtvig (2009). Η καθημερινή κατανάλωση χυμού πορτοκαλιού παρέχει στον 

ανθρώπινο οργανισμό σημαντική αντιοξειδωτική προστασία εξαιτίας των φλαβονοειδών και 

των πολυφαινολών που περιέχονται στο φρούτο. Τα πλούσια θρεπτικά συστατικά του 

πορτοκαλιού, σε συνδυασμό με την ευρεία κατανάλωσή του έχουν οδηγήσει σε δεκάδες άλλες 

μελέτες για τις ευεργετικές επιδράσεις του στον ανθρώπινο οργανισμό. Οι μελέτες αυτές 

αφορούν αρκετές υποομάδες του πληθυσμού και εξετάζουν την προστασία των καπνιζόντων 
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από καρκίνο του οισοφάγου, τη μείωση της πιθανότητας εμφάνισης σε γυναίκες 

ρευματοειδούς αρθρίτιδας, την προστασία των εμβρύων από την εμφάνιση της ασθένειας 

«spina bifida» και τέλος, την αποφυγή εμφάνισης αναιμίας λόγω της ικανότητας της βιταμίνης 

C που περιέχει να δεσμεύει τον σίδηρο από τα υπόλοιπα όσπρια και λαχανικά της ανθρώπινης 

διατροφής. Επιπροσθέτως, αναφέρεται ότι η κατανάλωση χυμού εσπεριδοειδών μειώνει την 

πιθανότητα εμφάνισης καρδιαγγειακών παθήσεων. 

2.3.1.4 Ρόδι 

Το ρόδι αποτελεί το πλέον πολυσυζητημένο και πολυδιαφημισμένο φρούτο της 

τριετίας 2009-2012, τόσο στο εξωτερικό ως μία εξαιρετική πηγή αντιοξειδωτικών, όσο και στην 

Ελλάδα ως μία καινούργια και πολυδύναμη καλλιέργεια. Το ρόδι ήταν και παραμένει ιδιαίτερα 

δημοφιλές στις χώρες της ανατολής, όπως η Ελλάδα και η Τουρκία (αξία εξαγωγών 108,4 εκατ. 

Δολαρίων ετησίως), αλλά και στο Ιράν (1.000 χιλ. παραγόμενοι τόνοι ετησίως) και το Ισραήλ 

(μεγάλη καλλιεργητική περίοδος) που αποτελεί και την πρώτη χώρα σε παραγωγή 

παγκοσμίως. Σήμερα, είναι δυνατόν να προμηθευτεί κανείς διάφορες ποικιλίες ροδιού 

ανάλογα με τη χρήση (βρώσιμο ρόδι, ρόδι για χυμό) και τη γεύση (γλυκός καρπός, όξινος 

καρπός). Η πιο διαδεδομένη ποικιλία που καλλιεργείται στην Ελλάδα και διακινείται 

παγκοσμίως, είναι η «Wonderful», ο καρπός της οποίας προορίζεται για χυμοποίηση. 

Σύμφωνα με τον Espinosa (2010) το ρόδι αποτελεί μία πλούσια πηγή αντιοξειδωτικών 

και θρεπτικών συστατικών όπως είναι η ελαγιτανινή (ellagitannin), η οποία φαίνεται να 

μειώνει την πιθανότητα εμφάνισης καρκίνου του προστάτη. Ο χυμός του ροδιού αποτελεί 

σημαντική πηγή βιταμίνης C, βιταμίνης Β5 (pantothenic acid), καλίου και πολυφαινολών 

όμοιων με τις τανίνες που υπάρχουν στο κρασί και το τσάι. Το σπέρμα στο εσωτερικό του 

καρπού αποτελεί βασική πηγή φυτικών ινών.  

Τα τελευταία χρόνια έχουν διεξαχθεί πολλές έρευνες γύρω από το ρόδι, όπου 

παρουσιάζονται οι ευεργετικές ιδιότητες του για τον ανθρώπινο οργανισμό. Πιο συγκεκριμένα, 

φαίνεται ότι τα αντιοξειδωτικά που περιέχονται στον χυμό του ροδιού βοηθούν στη μείωση 

της αρτηριακής πίεσης και της κακής χοληστερίνης. Βασιζόμενη σε αυτή τη διαπίστωση, μία 

μεταγενέστερη έρευνα του Kaiser (1999), έδειξε ότι η επίτευξη καλής κυκλοφορίας του 

αίματος, έπειτα από κατανάλωση χυμού ροδιού έχει ευεργετικά αποτελέσματα στην ανδρική 

στυτική λειτουργία.  
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2.3.1.5 Μπανάνα 

Πρόκειται για ένα φρούτο πλούσιο σε θρεπτικά συστατικά, βιταμίνες, ιχνοστοιχεία και 

φυτικές ίνες. Σε μία μπανάνα περιέχονται περισσότερα από 450 mg καλίου (ενδεικνυόμενη 

ημερήσια ποσότητα για έναν ενήλικα είναι 4.700 mg). Η κατανάλωση καλίου είναι σημαντική 

για τη ρύθμιση της αρτηριακής πίεσης και τη σωστή κυκλοφορία του αίματος. Πέρα από το 

κάλιο, η μπανάνα αποτελεί πηγή πολλών άλλων θρεπτικών συστατικών όπως είναι οι 

βιταμίνες Β6 και C, οι φυτικές ίνες και το μαγνήσιο18. Επιπροσθέτως, είναι φτωχή σε νάτριο 

συμβάλλοντας στην προσπάθεια ελέγχου της αρτηριακής πίεσης. Η ύπαρξη βιταμίνης Β6 είναι 

αναγκαία για την παραγωγή ερυθρών αιμοσφαιρίων, από τον ανθρώπινο οργανισμό και για 

τον έλεγχο της ομοκυστεΐνης (homocysteine) η οποία όταν έχει αυξημένες τιμές μπορεί να 

οδηγήσει στην εμφάνιση καρδιαγγειακών προβλημάτων. 

Ο Chow (2002) σε έρευνά του έδειξε ότι η μπανάνα λειτουργεί εξαιρετικά ως 

προβιοτικό, καθώς αποτελεί πλούσια πηγή φρουκτο-ολιγοσακχαριτών, τα οποία είναι φυσικά 

συστατικά που θρέφουν τα φιλικά βακτήρια του εντέρου. Τα βακτήρια αυτά με τη σειρά τους 

παράγουν βιταμίνες, ένζυμα και άλλα στοιχεία τα οποία προστατεύουν το έντερο από 

παθογόνα. 

Σε ορισμένες έρευνες η κατανάλωση μπανάνας συσχετίζεται με την πρόληψη του 

καρκίνου του ήπατος (renal cell carcinoma). Η έρευνα των Rashidkhani et al. (2005) καταλήγει 

ότι η κύρια αιτία αυτής της δράσης της μπανάνας, φαίνεται ότι είναι οι φυτικές λεκτίνες (plant 

lectins). Πρόκειται για πρωτεΐνες, οι οποίες δεν διασπώνται κατά τη διαδικασία της πέψης. Οι 

λεκτίνες είναι ιδιαίτερα ενεργές και για τον λόγο αυτό ενδέχεται να πολεμούν τα καρκινικά 

κύτταρα και να συμβάλλουν στη μείωση των καρκινικών όγκων. 

2.3.2 Γνώριμες «υπερτροφές» - Λαχανικά 

2.3.2.1 Τομάτα 

Η τομάτα αποτελεί ένα από τα γνωστότερα και δημοφιλέστερα λαχανικά παγκοσμίως. 

Αν και μέχρι το 1820 οι κάτοικοι της Βορείου Αμερικής πίστευαν ότι ο καρπός του 

συγκεκριμένου φυτού ήταν δηλητηριώδης, σήμερα αποτελεί βασικό συστατικό της διατροφής 

του ανθρώπου και μία εν δυνάμει «υπερτροφή». 

                                                           

18 Πληροφορία από τον ιστότοπο https://en.wikipedia.org/wiki/Banana#Nutrition. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Banana#Nutrition
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Η τομάτα περιέχει μεγάλες ποσότητες λυκοπενίου, ένα συστατικό το οποίο έχει 

μελετηθεί σε ευρεία κλίμακα ως προς την αντιοξειδωτική του δράση. Υπολογίζεται ότι στις 

Ηνωμένες Πολιτείες Αμερικής, το 80% της προσλαμβάνουσας ποσότητας λυκοπενίου 

προέρχεται από την κατανάλωση τομάτας και παραγώγων αυτής. 

Το σημαντικό με την τομάτα είναι ότι αν και ως νωπή είναι ιδιαίτερα θρεπτική, 

εντούτοις, οι ποσότητες του λυκοπενίου αυξάνονται όταν υπόκειται σε επεξεργασία. Η 

διαδικασία της επεξεργασίας συντελεί στη διάσπαση των κυτταρικών τοιχωμάτων 

καθιστώντας την απορρόφηση του λυκοπινίου, από τον ανθρώπινο οργανισμό, ευκολότερη. 

Πέρα από λυκοπίνιο, ο καρπός της τομάτας περιέχει και σημαντικές ποσότητες σε 

καροτενοειδή, είναι πλούσιος σε βιταμίνες του συμπλέγματος Β, σε μαγνήσιο, σε φολάση και 

σε σίδηρο. Ο συνδυασμός λυκοπινίου και καροτενοειδών προσδίδει στον καρπό το έντονο 

κόκκινο χρώμα που τον χαρακτηρίζει. 

Η συσχέτιση του λυκοπινίου με αντικαρκινικές ιδιότητες οδήγησε στην εκπόνηση 

αρκετών μελετών σχετικά με την επίδρασή του σε διάφορους τύπους καρκίνου. Οι 

Bhuvaneswari et al. (2005) έδειξαν ότι η κατανάλωση προϊόντων που προέρχονται από τη 

μεταποίηση της τομάτας (π.χ. πελτές, κέτσαπ, τοματοχυμός κ.ά.), συμβάλλει στη μείωση του 

κινδύνου εμφάνισης επιθετικής μορφής προστάτη, μειώνοντας τα επίπεδα του PSA στον 

ανθρώπινο οργανισμό. Πιο συγκεκριμένα φαίνεται ότι η κατανάλωση μίας μερίδας τομάτας ή 

προϊόντος που προήλθε από επεξεργασία αυτής, μειώνει την προδιάθεση που οφείλεται σε 

πιθανές γενετικές ανωμαλίες και οδηγούν στην εμφάνιση καρκίνου του προστάτη. Στην ίδια 

έρευνα φαίνεται πιθανή συσχέτιση του λυκοπινίου και της προστασίας έναντι και άλλων 

μορφών καρκίνου όπως ο καρκίνος του μαστού, ο καρκίνος του πνεύμονα κ.ά. 

Επιπροσθέτως, οι Silaste et al. (2007) παρατήρησαν ότι το λυκοπίνιο μπορεί να 

λειτουργήσει ανασταλτικά στην εμφάνισης υψηλής χοληστερόλης και να ρυθμίσει την 

αρτηριακή πίεση, μειώνοντας τον κίνδυνο εμφάνισης καρδιαγγειακών παθήσεων. Επίσης, 

υπάρχουν ενδείξεις ότι άτομα που πάσχουν από σακχαρώδη διαβήτη έχουν χαμηλά επίπεδα 

λυκοπινίου στο αίμα συνεπώς, η τομάτα ενδέχεται να αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της 

διατροφής ενός διαβητικού. Η βιταμίνη Α σε συνδυασμό με τη λουτεΐνη και τη ζεαξανθίνη, 

φαίνεται να βοηθούν στη βελτίωση της όρασης, καθώς μειώνουν τον κίνδυνο εμφάνισης 

παθήσεων του αμφιβληστροειδούς, στους διαβητικούς. 



 63 

Σε πρόσφατη έρευνά τους, οι Rodriguez-Munoz et al. (2009) μελέτησαν τις 

αντιοξειδωτικές ιδιότητες της πράσινης τομάτας και της δράσης της ολεορεσίνης (oleoresin) 

ως δραστική ουσία για την αντιμετώπιση της μετάλλαξης των κυττάρων. Στα αποτελέσματα 

της εν λόγω έρευνας βασίστηκε η έρευνα των Sedjo et al. (2003) σχετικά με την προστατευτική 

δράση του λυκοπινίου έναντι του παθογόνου papillomavirus το οποίο σχετίζεται με την 

εμφάνιση διαφόρων μορφών καρκίνου, προσφέροντας ένα ακόμη κίνητρο για το 

χαρακτηρισμό της τομάτας ως υπερτροφή. 

Τέλος, η βιταμίνες Α και C ενισχύουν το ανοσοποιητικό σύστημα συνδράμοντας στην 

αποφυγή των ιώσεων και παθήσεων του αναπνευστικού. 

2.3.2.2 Μπρόκολο 

Πρόκειται για ένα λαχανικό το οποίο αποτελεί σημαντική πηγή θρεπτικών συστατικών 

καθώς περιέχει υψηλές ποσότητες αντιοξειδωτικών ουσιών, βιταμινών Α, Κ και C και άλλων 

ουσιών όπως γλυκοζινολάτες (glucosinolates), σουλφοραφάνες (sulforaphane) και ιντόλες 

(indoles). Επίσης, αποτελεί σημαντική πηγή ασβεστίου, καλίου και μαγνησίου, καθώς και 

φυτικών ινών. Παρ’ όλα αυτά, τα κύρια συστατικά που του προσδίδουν ιδιότητες ενίσχυσης 

του ανοσοποιητικού συστήματος είναι η διϊνδολιμεθάνη (diindolylmethane) και η 

ισοθειοκθανάτη (isothiocyanate). Οι Le et al. (2003) σε έρευνα που διεξήγαγαν, κατέληξαν στο 

συμπέρασμα ότι η διϊνδολιμεθάνη (diindolylmethane) που υπάρχει στο μπρόκολο, αποτελεί 

σημαντικό ανταγωνιστή των καρκινικών κυττάρων και του προστάτη. Επιπλέον, οι Kim et al. 

(2008) και οι Li et al. (2010) μελέτησαν την επίδραση της σουλφοραφάνης (sulforaphane), 

σημαντικού συστατικού στο μπρόκολο, στην πρόληψη του καρκίνου του προστάτη και του 

καρκίνου μαστού αντίστοιχα. Και οι δύο μελέτες παρουσίασαν σημαντικά αποτελέσματα που 

υποδεικνύουν ότι η κατανάλωση του συγκεκριμένου λαχανικού, βοηθάει τον οργανισμό να 

αντιμετωπίσει τα εχθρικά κύτταρα του καρκίνου. Σύμφωνα με την Αμερικανική Αντικαρκινική 

Εταιρεία (American Cancer Society) η συγκεκριμένη ιδιότητα ενδέχεται να προέρχεται από τα 

αντιοξειδωτικά ένζυμα που περιέχονται στα συστατικά του, όπως οι σουλφοραφάνη 

(sulforaphane) και οι ιντόλες (indoles). 

Πέρα από τις αντικαρκινικές ιδιότητες που του αποδίδονται, η υψηλή περιεκτικότητά 

του σε βιταμίνη Α, το καθιστά βασικό στοιχείο της διατροφής και για την προστασία της καλής 

υγείας των οφθαλμών. Ο λόγος είναι η σχέση της βιταμίνης Α με τη λουτεΐνη και τη 

ζεαξανθίνη, παράγωγα των οποίων απαντώνται στον ανθρώπινο οφθαλμό και τα οποία, όταν 
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λαμβάνονται σε μεγάλες ποσότητες, μειώνουν την πιθανότητα εκφυλισμού του οπτικού μυ. 

Επιπλέον, η λουτεΐνη είναι συνυφασμένη και με την καλή λειτουργία του καρδιαγγειακού 

συστήματος. 

Τέλος, εξαιτίας της υψηλής περιεκτικότητάς του σε φολάση, θεωρείται σημαντική 

τροφή για τις εγκύους. 

2.3.2.3 Καρότο 

Πρόκειται για σημαντική πηγή καροτενοειδών, μια ομάδα αντιοξειδωτικών που 

φέρονται να σταματούν τη ζημιά που προκαλούν οι ελεύθερες ρίζες στην κυτταρική μεμβράνη 

και στο ανθρώπινο DNA. Πρόκειται για μία τροφή πλούσια σε Α-καροτίνη (alpha-carotene) και 

λυκοπίνιο (lycopene), ουσίες στις οποίες αποδίδονται αντικαρκινικές ιδιότητες σύμφωνα με 

έρευνα των Khachik et al. (1995). 

Ενώ το σύνολο του καταναλωτικού κοινού γνωρίζει τα καρότα με το έντονο πορτοκαλί 

χρώμα, λίγοι είναι αυτοί που γνωρίζουν την ύπαρξη των μαύρων και μωβ καρότων. Πρόκειται 

για λαχανικά πλούσια σε ανθοκυανίνες, οι οποίες, σύμφωνα με τους Fernandes et al. (2010) 

επιβραδύνουν τον ρυθμό πολλαπλασιασμού των καρκινικών κυττάρων στην περίπτωση 

εμφάνισης καρκίνου του μαστού, σε ποσοστό που φτάνει το 80%. 

Εντούτοις, τα καρότα έχουν γίνει διάσημα για τις ευεργετικές ιδιότητες που τους 

αποδίδονται σχετικά με τη βελτίωση της όρασης. Οι Coleman et al. (2008), στο πλαίσιο 

έρευνας που έγινε για την οστεοπόρωση, αναφέρουν ότι η κατανάλωση καρότου μειώνει τον 

κίνδυνο εμφάνισης γλαυκώματος σε ηλικιωμένες γυναίκες. Επίσης, η υψηλή τους 

περιεκτικότητα σε ρετινοειδή (retinoids) ενισχύει την πεποίθηση ότι η κατανάλωση καρότων 

βοηθά την καλή όραση. 

Οι Nicolle et al. (2003) αναφέρουν ότι η διατροφή με καρότα ενδέχεται να βελτιώνει 

την εγκεφαλική λειτουργία και να βοηθάει στην καλή λειτουργία του καρδιαγγειακού 

συστήματος μέσα από τη μείωση της χοληστερόλης. 

Τέλος, είναι γνωστό ότι η Βιταμίνη Α συνδέεται με τη μείωση του σακχάρου στο αίμα 

και ενισχύει την παραγωγή κυττάρων ινσουλίνης στο πάγκρεας [Amisten (2017)]. Το γεγονός 

αυτό, σε συνδυασμό με το γεγονός ότι τα καρότα αποτελούν πλούσια πηγή Βιταμίνης Α, 

καθιστούν το λαχανικό αυτό ως μία από τις πρώτες επιλογές στη διατροφή των διαβητικών. 
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Αξίζει να σημειωθεί ότι μία κούπα νωπά καρότα καλύπτουν τις ημερήσιες ανάγκες 7 ατόμων 

σε βιταμίνη Α, αντίστοιχα το 220% των ημερήσιων αναγκών ενός ενήλικα σε βιταμίνη Κ, η 

οποία είναι σημαντική για την υγεία των οστών και τέλος το 10% της ημερήσιας ανάγκης σε 

βιταμίνη C. Όλα αυτά συμπληρώνονται από το γεγονός ότι η συγκεκριμένη ποσότητα περιέχει 

λιγότερες από 50 θερμίδες, καθιστώντας το καρότο ένα λαχανικό ιδανικό για περιπτώσεις που 

ο έλεγχος του σωματικού βάρους κρίνεται αναγκαίος. 

2.3.2.4 Κρεμμύδι 

Το κρεμμύδι κατατάσσεται στις «υπερτροφές» εξαιτίας του γεγονότος ότι πρόκειται για 

ένα λαχανικό πλούσιο σε βιταμίνες Β6 και C, σε μαγνήσιο, μολυβδαίνιο (molybdenum), κάλιο, 

φώσφορο και χαλκό. Επίσης περιέχει κερκετίνη, η οποία σε συνδυασμό με τη βιταμίνη C έχει 

αποδειχτεί ότι καταπολεμούν τα βακτήρια και ενισχύουν το ανοσοποιητικό. 

Οι Arai et al. (2000), σε έρευνά τους, διαπίστωσαν την ύπαρξη ισχυρής συσχέτισης 

μεταξύ της κερκετίνης, που έλαβαν γυναίκες στην Ιαπωνία και της συγκέντρωσης χοληστερίνης 

(LDL) στο αίμα. Το συμπέρασμα της έρευνας είναι ότι η λήψη φλαβονοειδών και στοιχείων 

όπως η κερκετίνη μέσω της διατροφής μειώνει τις τιμές της χοληστερίνης στο αίμα. Σε άλλη 

έρευνα που διεξήχθη από τους Mayer et al. (2001), μελετήθηκε η επίδραση της μεσογειακής 

διατροφής, αναπόσπαστο κομμάτι της οποίας αποτελούν λαχανικά όπως το κρεμμύδι, στη 

μείωση της αρτηριακής πίεσης. Στα συμπεράσματα της έρευνας αυτής διατυπώθηκε η θέση 

ότι η κατανάλωση κρεμμυδιών ενδέχεται να βοηθά στον έλεγχο της αρτηριακής πίεσης. 

Πρόσφατα, οι Kook et al. (2009) διατύπωσαν τη θέση ότι τα κρεμμύδια, μαζί με τα 

σκόρδα όπως θα φανεί στη συνέχεια, θα πρέπει να αποτελούν βασικό συστατικό της 

διατροφής των διαβητικών, καθώς η υψηλή συγκέντρωση χρωμίου που απαντάται στα 

συγκεκριμένα λαχανικά, βοηθά στην καλύτερη ανταπόκριση του ανθρώπινου οργανισμού στη 

χορήγηση ινσουλίνης. Τέλος, οι Wagner et al. (1990), σε έρευνά τους μελέτησαν τις αντί-

ασθματικές ιδιότητες που έχει το κρεμμύδι και κατέληξαν στο συμπέρασμα ότι υπάρχει 

συσχέτιση μεταξύ των συστατικών του και της αντιμετώπισης ορισμένων παθήσεων του 

αναπνευστικού, όπως είναι το άσθμα. 

2.3.2.5 Σκόρδο 

Το σκόρδο, γνωστό για την έντονη μυρωδιά του, που οφείλεται στην απελευθέρωση 

αλισίνης (allicin) κατά την κοπή ή τον τεμαχισμό του περιέχει θρεπτικά συστατικά όμοια με 
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αυτά στο κρεμμύδι. Η βασική διαφορά, έγκειται στο γεγονός ότι το σκόρδο αποτελεί βασική 

πηγή σεληνίου (selenium), το οποίο σύμφωνα με ορισμένες έρευνες, έχει προστατευτική 

δράση απέναντι στον καρκίνο και στην φθορά του σώματος που προκαλείται από τις 

ελεύθερες ρίζες. 

Οι Duda et al. (2008), αναφέρουν στην έρευνά τους ότι, τα συμπληρώματα διατροφής 

τα οποία έχουν ως βάση το σκόρδο, επιδρούν στον μεταβολισμό των λιπιδίων και 

παρουσιάζουν έντονη αντιοξειδωτική δράση στα υπερτασικά άτομα. 

Η ευεργετική επίδραση που έχει το σκόρδο στο κυκλοφορικό σύστημα, τονίζεται και 

από τους Gorinstein et al. (2007) σε έρευνα που έγινε σχετικά με την επίδραση που έχει η 

κατανάλωση σκόρδου στις παθήσεις της καρδιάς και συγκεκριμένα στην αρτηριοσκλήρωση. 

Επιπλέον, οι Yeh and Liu (2001) συγκρίνουν και συζητούν τα οφέλη της κατανάλωσης του 

σκόρδου στη μείωση της χοληστερίνης. 

Τέλος, το σκόρδο περιέχει ένα σημαντικό προβιοτικό, τη φρουκτόζη (fructose 

oligosaccharitde, FOS), συμβάλλοντας στην ανάπτυξη φιλικών βακτηρίων που βρίσκονται στον 

εντερικό σωλήνα. Αυτά τα βακτήρια είναι σημαντικά για την παραγωγή βιταμίνης Κ και τη 

σωστή πέψη των τροφών. 

2.3.2.6 Πιπεριά (Capsicum) 

Πρόκειται για ένα λαχανικό πλούσιο σε καψαΐνη, η οποία δρα ως φυσικό αναλγητικό 

ανακουφίζοντας από τους πόνους των μυών [Schumacher (2010)]. Η καψαΐνη δημιουργεί 

αίσθημα ζέστης στο σώμα, καθώς διεγείρει τα κύτταρα του αίματος, αυξάνοντας με αυτόν τον 

τρόπο τη ροή του.  

Οι Ahuja and Ball (2006) ερεύνησαν την επίδραση που έχει η κατανάλωση πιπεριάς 

«τσίλι» στη λιποπρωτεϊνική οξείδωση σε ενήλικα άτομα. Οι Mori et al. (2006) παρατήρησαν ότι 

η καψαΐνη, συστατικό της κόκκινης πιπεριάς, έχει θετική επίδραση στη μείωση της μετάλλαξης 

των καρκινικών κυττάρων του προστάτη. Οι Luo et al., (2011a), παρουσίασαν μία έρευνα που 

έγινε στον Καναδά σύμφωνα με την οποία, η χρήση καψαΐνης μπορεί να χρησιμοποιηθεί στη 

θεραπεία του διαβήτη τύπου Ι. 

Πέρα από την καψαΐνη οι πιπεριές είναι πλούσιες σε βιταμίνη Α, βιταμίνες Β1, Β6, Ε και 

Κ, κάλιο, μαγνήσιο και σίδηρο. Για τον λόγο αυτό, στην πιπεριά αποδίδονται ευεργετικές 
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ιδιότητες όμοιες με αυτές που αναφέρονται προηγούμενα και φαίνεται να συνδέονται με τα 

συστατικά της. Εξαιτίας των βιταμινών Α και Β αλλά και των άλλων συστατικών της, της 

αποδίδονται αντικαρκινικές ιδιότητες, στοιχεία μείωσης της χοληστερίνης και άλλα 

θεραπευτικά χαρακτηριστικά. 

2.3.3 Γνώριμες «υπερτροφές» – Άλλες τροφές 

2.3.3.1 Πράσινο Τσάι 

Το πράσινο τσάι είναι γνωστό, λόγω της υψηλής περιεκτικότητάς του σε κατεχίνες. Οι 

κατεχίνες είναι αντιοξειδωτικές ουσίες που περιέχονται στα φύλλα του τσαγιού σε ποσοστό 

25%. Αν και πρόκειται για ουσίες που απαντώνται και σε άλλες τροφές όπως η σοκολάτα, το 

κρασί και γενικότερα τα φρούτα και τα λαχανικά, μόνο στα φύλλα του τσαγιού εμφανίζονται 

τόσο μεγάλες ποσότητες. 

Οι Cooper et al. (2005) αναφέρουν ότι οι κατεχίνες λειτουργούν ανταγωνιστικά στην 

εμφάνιση αθηροσκλήρωσης, βοηθούν στην αντιμετώπιση βακτηρίων και ιών και ενισχύουν το 

ανοσοποιητικό σύστημα. Ο Dou (2009) αναφέρει ότι οι κατεχίνες είναι πολύ σημαντικές σε 

μολυσματικά περιβάλλοντα διότι βοηθούν στην ανάπλαση του DNA και μειώνουν τη φθορά 

του γενετικού κώδικα ως συνέπεια των περιβαλλοντικών τοξινών. 

Χωρίς να είναι απολύτως ξεκάθαρος ο τρόπος με τον οποίο βοηθούν στην 

αντιμετώπιση περιπτώσεων κακοηθών νεοπλασμάτων, όπως είναι ο καρκίνος του προστάτη, 

εντούτοις φαίνεται ότι υπάρχει συσχέτιση που οδηγεί στη μείωση των επιπέδων του PSA 

καθώς και δύο καρκινικών δεικτών που σχετίζονται με αυτόν τον τύπο καρκίνου [Guo (2017)]. 

Τέλος, οι Mandel et al. (2005) παρουσίασαν αποδείξεις ότι οι πολυφαινόλες, που 

υπάρχουν στο πράσινο τσάι, συνδράμουν στην προστασία των εγκεφαλικών κυττάρων και 

συνεπώς στην πρόληψη ασθενειών του νευρολογικού συστήματος όπως το Πάρκινσον 

(Parkinson) και το Αλτζχάιμερ (Alzheimer). 

2.3.3.2 Ξηροί καρποί: Αμύγδαλα και καρύδια 

Πρόκειται για μία κατηγορία τροφίμων με σημαντική οικονομική αξία η οποία 

περιλαμβάνει μεγάλο αριθμό σπερμάτων πλούσιων σε θρεπτικά συστατικά.  

Σε δύο ανεξάρτητες έρευνες των Brufau et al. (2006) και των Salas-Salvado (2006), 

φαίνεται ότι τα αμύγδαλα είναι μία τροφή ιδιαίτερα πλούσια σε θρεπτικά συστατικά, σε 
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λιπαρά που λειτουργούν προς όφελος του ανθρώπινου οργανισμού, σε μέταλλα (μαγνήσιο και 

χαλκός) και σε αντιοξειδωτικές ουσίες. 

Πρόκειται για μία εύγευστη και θρεπτική τροφή που προσφέρει πρακτικότητα 

αναγκαία, στον σύγχρονο τρόπο ζωής, σύμφωνα με έρευνες των Kris-Etherton et al. (1999) και 

των Coates and Howe (2007). Τα αμύγδαλα, αν και πλούσια σε λιπαρά, δεν επιβαρύνουν τον 

ανθρώπινο οργανισμό, αλλά ενδεχόμενα βοηθούν και στην απώλεια βάρους, όπως 

αναφέρουν οι Sabate (2003), Megias-Rangil et al.(2004), Rajaram and Sabate (2006) και Bes-

Rastrollo et al. (2007). 

Μία από τις ευεργετικές, για τον ανθρώπινο οργανισμό, ιδιότητες που αποδίδονται στα 

αμύγδαλα είναι η προστασία του καρδιαγγειακού συστήματος μέσω της μείωσης της 

βλαβερής χοληστερίνης, σύμφωνα έρευνες των Ellsworth et al. (2001) και των Griel and Kris-

Etherton (2008). 

Επιπλέον, οι Davis and Iwahashi (2001) και οι Jenab et al. (2004), υποδεικνύουν ότι τα 

αμύγδαλα περιέχουν συστατικά ικανά να συνδράμουν στην πρόληψη ορισμένων τύπων 

καρκίνου. 

Ομοίως, στα καρύδια αποδίδονται παρόμοιες ευεργετικές ιδιότητες όπως η διατήρηση 

του επιθυμητού βάρους και η προστασία του καρδιαγγειακού συστήματος. Οι έρευνες των 

Fraser et al. (1992), Hu and Stampfer (1999), Albert et al. (2002) και Blomhoff et al. (2007), 

έδειξαν ότι η κατανάλωση 30 γραμμαρίων πέντε φορές την εβδομάδα μειώνει τον κίνδυνο 

εμφάνισης παθήσεων της καρδιάς κατά 30%-50%. 

Οι Kris-Etherton et al. (2008) σε κλινικές μελέτες διαπίστωσαν ότι, ο συνδυασμός των 

θρεπτικών ουσιών στα καρύδια αλλά και σε άλλους ξηρούς καρπούς βοηθούν στην προστασία 

της καρδιάς και συμβάλλουν στη διατήρηση της καλής υγείας και της λειτουργίας του 

καρδιαγγειακού συστήματος. Πρόκειται για ένα συνδυασμό αποτελούμενο από λιπαρά, 

πρωτεΐνες, φυτικές ίνες, αντιοξειδωτικά και άλλα φυτικά συστατικά όπως η ρεζερβατρόλη και 

το ελαϊκό οξύ, τα οποία είναι ευεργετικά για τον ανθρώπινο οργανισμό 

Οι ξηροί καρποί έχουν υψηλή περιεκτικότητα τόσο σε κορεσμένα λιπαρά οξέα (από 

0,6% έως 15%), όσο και σε ακόρεστα και πολυακόρεστα λιπαρά τα οποία βοηθούν στη 
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ρύθμιση της χοληστερίνης (Nuts for Life19). Σε αυτό βοηθά και η ύπαρξη φυτικών ινών και 

φυτικών στερολών σύμφωνα την έρευνα των Rimm et al. (1996). 

Οι πρωτεΐνες των ξηρών καρπών, μπορούν να ρυθμίσουν την αρτηριακή πίεση 

σύμφωνα με τις έρευνες των Blum and Miller (1999) και Ros (2009). Τέλος, οι Bolling et al. 

(2010), παρουσιάζουν τον ρόλο που διαδραματίζουν τα αντιοξειδωτικά των ξηρών καρπών 

στον μηχανισμό προστασίας της καρδιάς. 

2.3.3.3 Άγριος Σολομός 

Πέρα από τις τροφές που ανήκουν στο βασίλειο των φυτών, έρευνες έχουν δείξει ότι 

και στο ζωικό βασίλειο υπάρχουν υποψήφιοι ικανοί να συμπεριληφθούν στη λίστα των 

«υπερτροφών». Χαρακτηριστικά παραδείγματα αποτελούν δύο θαλάσσια είδη, ο σολομός 

(άγριος) και οι σαρδέλες. 

Ο μεν σολομός είναι πλούσιος σε Ωμέγα -3 λιπαρά οξέα, τα οποία είναι απαραίτητα για 

τη σωστή λειτουργία του ανθρώπινου οργανισμού και συσχετίζονται με την προστασία από 

τον καρκίνο του προστάτη [Sundaram (2017)]. Στο διαδίκτυο υπάρχουν πηγές που αναφέρουν 

ότι η λήψη μίας μερίδας σολομού την εβδομάδα, μπορεί να μειώσει την πιθανότητα 

εμφάνισης καρκίνου του προστάτη ακόμα και εάν υπάρχει γενετική προδιάθεση. 

Από την άλλη, οι σαρδέλες είναι πλούσιες σε πρωτεΐνες ικανές να βοηθήσουν στη 

ρύθμιση του σακχάρου, στη βελτίωση του μεταβολισμού και στη διατήρηση του σωματικού 

βάρους. 

Πίνακας 2: Συστατικά διάφορων τροφλων (ανά 100 gr.) 

Αγαθό Θερμίδες (Kcal) Φυτικές ίνες (gr) Βιταμίνη C (mg) Βιταμίνη A (IU) 

Κρεμμύδι 39 1,7 7,4 2 

Βερίκοκο 48 2 10 1926 

Μήλο 52 2,4 4,6 54 

Πορτοκάλι 47 2,4 53,2 11 

Ρόδι 20 4 10,2 0 

Μπανάνα 88 2,6 8,7 64 

Τομάτα 18 1,2 14 42 

Μπρόκολο 33 2,6 89,2 623 

Καρότο 41 2,8 5,9 835 

Πηγή: Ανασκόπηση της βιβλιογραφίας 

                                                           

19 Πηγή άντλησης της πληροφορίας αποτελεί ο ιστότοπος https://www.nutsforlife.com.au/nut-
fact-sheets/. 

https://www.nutsforlife.com.au/nut-fact-sheets/
https://www.nutsforlife.com.au/nut-fact-sheets/
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2.3.4 Συστατικά και δράση γνώριμων τροφίμων 

Η αναζήτηση στη φύση τροφών οι οποίες είναι πλούσιες σε θρεπτικά συστατικά είναι 

διαρκής και αποσκοπεί στην αντιμετώπιση σημαντικών παθήσεων του ανθρώπινου 

οργανισμού, με φυσικότερες και αποτελεσματικότερες μεθόδους. 

Στον πίνακα 3, παρουσιάζονται συνοπτικά τα θρεπτικά συστατικά ορισμένων τροφίμων 

και η συσχέτισή τους, έτσι όπως τους έχει αποδοθεί, με τα οφέλη που προσφέρουν στον 

ανθρώπινο οργανισμό. 

Πίνακας 3: Διάφορες «υπερτροφές» ευρέως γνωστές στο καταναλωτικό κοινό. 

Τροφή Θρεπτικά Οφέλη 

Καρύδια Βραζιλίας Σελήνιο  Φέρεται να βοηθά σε παθήσεις του προστάτη. 

Πιπέρι Cayenne  
(Capsicum annuum) 

Καψαϊκίνη 
 Φέρεται να βοηθά σε παθήσεις του προστάτη 
και άλλους τύπους καρκίνου. 
 Ανακουφίζει τον πόνο. 

Μπρόκολο Ιντόλες  Φέρεται να βοηθά σε παθήσεις του προστάτη. 

Πράσινο τσάι Κατεχίνες  Φέρεται να βοηθά σε παθήσεις του προστάτη. 

Μανιτάρια (shiitake) Αντιοξειδωτικά  Φέρεται να έχει αντικαρκινική δράση. 

Ρόδι Αντιοξειδωτικά 
 Φέρεται να ρυθμίζει τον πολλαπλασιασμό των 
καρκινικών κυττάρων. 

Σπόροι κολοκύθας 
Καροτενοειδή 
Ω3 λιπαρά οξέα 

 Φέρεται να βοηθά σε παθήσεις του προστάτη. 

Σολωμός Ω3 λιπαρά οξέα  Κυκλοφορικό και αντικαρκινική προστασία. 

Τομάτα Λυκοπίνιο  Φέρεται να έχει αντιοξειδωτική δράση. 

Κουρκουμάς Κουρκουμίνη 
 Φέρεται να έχει αντιοξειδωτική δράση. 
 Φέρεται να ενισχύει το ανοσοποιητικό. 

Πηγή: Αποτέλεσμα της βιβλιογραφικής ανασκόπησης20 

2.3.5 Νέες – «Εξωτικές υπερτροφές» 

2.3.5.1 Γενικά 

Τα τελευταία χρόνια τόσο στις ευρωπαϊκές όσο και σε άλλες διεθνείς αγορές, όπως 

είναι αυτές των Ηνωμένων Πολιτειών Αμερικής και του Καναδά, παρατηρείται μια τάση 

εισαγωγής και προώθησης νέων φυτικών προϊόντων και συμπληρωμάτων διατροφής που 

στηρίζονται στην παραδοσιακή ιατρική των χωρών της Ανατολής, της Ινδίας και της Κίνας. Η 

παγκοσμιοποίηση, η ανακάλυψη νέων πολιτισμών αλλά και η ανάγκη εύρεσης 

                                                           

20 Murugan et. al. (2007), Naczk and Fereidoon, (2006). 
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αποτελεσματικότερων μεθόδων για την τόνωση, την προστασία ή ακόμα και την ίαση του 

ανθρώπινου οργανισμού, οδηγούν στην αναζήτηση νέων πρακτικών και μεθόδων διατροφής 

και θεραπείας. Συνεπώς, ενώ υπάρχουν πάρα πολλές τροφές, οι οποίες καταναλώνονται 

παγκοσμίως και σε καθημερινή βάση, τα τελευταία έτη καινούργια αγαθά παρουσιάζονται 

υποσχόμενα ευεξία, μακροζωία και καλή υγεία. Φρούτα, ρίζες και άλλα μέρη φυτών που 

καλλιεργούνται ή αυτοφύονται σε διάφορα μέρη της γης εμφανίζονται, για να λύσουν 

ζητήματα σε διατροφικό και σε οικονομικό επίπεδο. 

Σε αυτό το κεφάλαιο θα γίνει μία αναλυτική περιγραφή τριών «νέων υπερτροφών», 

του μύρτιλλου, του γκότζι και της αρώνιας. Λόγω της δυναμικής εμφάνισης αυτών των αγαθών 

στις αγορές θα περιγραφούν οι καλλιεργητικές πρακτικές που ακολουθούνται διεθνώς, τα 

πιθανά οικονομικά οφέλη και φυσικά οι πιθανές ευεργετικές ιδιότητες που συνεπάγεται η 

κατανάλωσή τους για τον ανθρώπινο οργανισμό. 

2.3.5.2 Μύρτιλλο (Blueberry)21 

Τα προϊόντα που παράγονται από το φυτό μύρτιλλο 

εμφανίζουν υψηλή ζήτηση τόσο στις χώρες της Κεντρικής και 

της Βόρειας Ευρώπης, όσο και στις χώρες της Κεντρικής και 

Βόρειας Αμερικής21. Η θρεπτική αξία του φρούτου και τα 

οργανοληπτικά του χαρακτηριστικά έχουν οδηγήσει στην 

εκπόνηση σημαντικού ερευνητικού έργου, τόσο για την 

ανάπτυξη ανθεκτικών και παραγωγικών ποικιλιών, όσο και για 

τη βελτίωση των χαρακτηριστικών του καρπού. Η υψηλή στρεμματική του απόδοση, το 

καθιστά ελκυστικό σε περιπτώσεις μικρού γεωργικού κλήρου και μικρών γεωργικών 

εκμεταλλεύσεων που προσανατολίζονται στην καθετοποίηση της παραγωγής. 

2.3.5.2.1 Tο φυτό και η καλλιέργειά του 

Πρόκειται για πολυετές φυτό, το οποίο είναι φυλλοβόλο, αναπτύσσεται ως θάμνος και 

φτάνει τα δύο έως δυόμιση μέτρα ύψος (2-2,5 m.). Τα εδάφη που ευδοκιμεί είναι όξινα έως 

πολύ όξινα, καλά αποστραγγιζόμενα και πλούσια σε οργανική ουσία. Οι περισσότερες 

                                                           

21 Πηγή πληροφόρησης αποτελεί ο ιστότοπος 
http://www.hortidaily.com/article/26165/Worlds-top-ten-blueberry-producing-countries. 

Εικόνα 1: Καρπός μύρτιλλου. 

Πηγή: Αρχείο ερευνητή 

http://www.hortidaily.com/article/26165/Worlds-top-ten-blueberry-producing-countries
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ποικιλίες μύρτιλλου απαιτούν ψύχος τον χειμώνα, για να μπορέσουν να αποδώσουν 

σημαντικές ποσότητες καρπού, υψηλής ποιότητας. 

Πίνακας 4: Βοτανική Ταξινόμηση του φυτού Μύρτιλλο 

Βοτανική Ταξινόμηση 

Βασίλειο: Plantae 

Συνομοταξία Angiosperms 

Ομοταξία Eudicots 

Υπερτάξη Asterids 

Είδος: Ericales 

Οικογένεια: Ericaceae 

Υποοικογένεια: Vaccinioideae 

Φύλλο: Vaccinieae 

Γένος: Vaccinium L. 

Είδη 

Περιλαμβάνει περίπου 450 είδη 
(Δεν έχει γίνει ακριβής καταγραφή στην Ελλάδα) 

Πηγή: Αποτέλεσμα της βιβλιογραφικής ανασκόπησης 

Πιο αναλυτικά, πρόκειται για ασβεστόφοβο φυτό το οποίο προσαρμόζεται και 

καρποφορεί σε έντονα όξινα εδάφη, απουσία ασβεστίου. Αν και η μηχανική σύσταση του 

εδάφους δεν επηρεάζει σημαντικά την παραγωγή, εντούτοις, το έδαφος πρέπει να έχει 

σημαντική ικανότητα αποστράγγισης22. Για τον λόγο αυτό, τα αμμώδη ή μέσης σύστασης 

εδάφη είναι τα πλέον επιθυμητά, καθώς δεν ευνοούν την ανάπτυξη μυκήτων του εδάφους. Σε 

περίπτωση που τα εδάφη είναι αργιλώδη συστήνεται η φύτευση σε σαμάρια για την καλύτερη 

στράγγιση του εδάφους. Οι Muralitharan et al. (1992) εξέτασαν την προσαρμοστικότητα του 

φυτού στα άλατα αλλά και τις πιθανές ευεργετικές ιδιότητες του χλωριούχου νατρίου (NaCl). 

Στα συμπεράσματά τους διατυπώνεται η θέση ότι, ενώ αρχικά η έκθεση του φυτού σε ιόντα 

νατρίου είχε ευεργετικές ιδιότητες στην ανάπτυξή του, σύντομα παρουσιάστηκαν τα πρώτα 

προβλήματα λόγω τοξικότητας στα ιόντα νατρίου (Na+) και χλωρίου (Cl-) αλλά και στην 

έλλειψη καλίου (K+) εξαιτίας της δέσμευσής του από τα ιόντα χλωρίου (Cl-). 

Όσον αφορά το κλίμα, αναπτύσσεται σε περιοχές με ηλιοφάνεια, αλλά ενδείκνυται η 

εγκατάσταση συστήματος σκίασης σε περιοχές με υψηλές θερμοκρασίες και έκθεση στην 

ηλιακή ακτινοβολία. Το δεύτερο σημαντικό στοιχείο είναι οι χειμερινές ώρες ψύχους. Το φυτό 

                                                           

22 Τα στοιχεία προκύπτουν από εγχειρίδια μεγάλων παραγωγών πολλαπλασιαστικού υλικού 
των ΗΠΑ και της ΕΕ. 
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απαιτεί ψυχρούς χειμώνες για να μπορέσει να αποδώσει μεγάλες ποσότητες ποιοτικού 

καρπού. Ο υπολογισμός των ωρών ψύχους μιας περιοχής γίνεται23 με αρκετούς τρόπους. Ο 

πλέον πρόσφατος και αναλυτικός παρουσιάζεται στον πίνακα 5 όπως περιγράφεται στην 

ιστοσελίδα του Πανεπιστημίου της Καλιφόρνια των Ηνωμένων Πολιτειών Αμερικής. Η 

περίοδος κατά την οποία το φυτό δύναται να «αποθηκεύσει ψύχος» είναι από 1 Νοεμβρίου 

έως 28/29 Φεβρουαρίου. Το αναγκαίο ψύχος υπολογίζεται στις 150 ώρες για τις «νότιες» 

ποικιλίες, που θεωρούνται κατάλληλες για τις περιοχές του θερμού νότου και έως 1.000 ώρες 

ψύχους για τις «βόρειες» ποικιλίες (σύμφωνα με τις διαπιστώσεις των Kathleen et al. (2002) 

και Bokhorst et al. (2010). 

Πίνακας 5: Τύπος υπολογισμού ωρών ψύχους μιας περιοχής. 
Θερμοκρασία ανά Ώρα 

(oC / 1h) 
Ώρες ψύχους 

≤1,11 0 ώρες ψύχους 

1,11<Θ*≤2,22 ½ ώρα ψύχους 

2,22<Θ≤8,89 1 ώρα ψύχους 

8,89<Θ≤12,22 ½ ώρα ψύχους 

12,22<Θ≤15,56 0 ώρες ψύχους 

15,56<Θ≤18,33 -½ ώρα ψύχους 

>18,33 -1 ώρα ψύχους 

*Υφιστάμενη Θερμοκρασία Περιβάλλοντος 
Πηγή: http://fruitsandnuts.ucdavis.edu/Weather_Services/chilling_accumulation_models/, 

Chilling hours, Texas A&M University Agricultural Research & Extension Center at Overton. 

Η εμπορική σημασία του καρπού σε συνδυασμό με την αυξανόμενη ζήτησή του έχει 

οδηγήσει, στην αναζήτηση ποικιλιών ικανών να αναπτυχθούν και να παράγουν ικανοποιητικά 

στα θερμότερα κλίματα. Η επέκταση των νέων ποικιλιών συνέβαλε στη διάδοση της 

καλλιέργειας σε περιοχές με ήπιο χειμώνα. 

Η μορφή του φυτού αλλά και η μορφολογία του καρπού είναι δύο χαρακτηριστικά τα 

οποία καθιστούν τη συγκομιδή εύκολη, είτε γίνεται με το χέρι, είτε μηχανικά. Σε αντίθεση με 

την εύκολη συγκομιδή, η καλλιέργεια είναι μάλλον απαιτητική, καθώς η παρακολούθηση της 

υγρασίας του εδάφους, της θερμοκρασίας του αέρα αλλά και η προστασία του φυτού από την 

έντονη έκθεση στον ήλιο είναι αναγκαία σε σχεδόν καθημερινή βάση, για την παραγωγή 

υψηλής ποσότητας ποιοτικού καρπού. 

                                                           

23 Τα στοιχεία προκύπτουν από εγχειρίδια μεγάλων παραγωγών πολλαπλασιαστικού υλικού 
των ΗΠΑ και της ΕΕ. 

http://fruitsandnuts.ucdavis.edu/Weather_Services/chilling_accumulation_models/
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Το φυτό προσβάλλεται από αρκετές ασθένειες και είναι ευπαθές σε διάφορους 

εχθρούς, οι οποίοι με την εξέλιξη των ποικιλιών και τη χρήση χημικών σκευασμάτων 

αντιμετωπίζονται ικανοποιητικά Αντιθέτως, προβλήματα καταγράφονται στη βιολογική 

καλλιέργεια, όπου η χρήση χημικών απαγορεύεται και συνεπώς η φυτοπροστασία της 

καλλιέργειας καθίσταται δύσκολη και οικονομικά ασύμφορη, γεγονός που λειτουργεί 

αποτρεπτικά για τους παραγωγούς. Ορισμένες από τις πλέον σοβαρές για την καλλιέργεια, 

αλλά και τη γεωργική παραγωγή της Ελλάδας ασθένειες είναι το παθογόνο Xylella fastidiosa 

και το μωσαϊκό των μυρτιών (Ophioviridae). Οι Oliver et al. (2015) μελέτησαν την επίδραση της 

προσβολής από το παθογόνο Xylella fastidiosa (xylem-limited gram-). Τα συμπτώματα είναι το 

βακτηριακό κάψιμο στις άκρες του φυτού και η ξήρανση των φύλλων. Το συγκεκριμένο 

παθογόνο, προσβάλει την ελιά, το αμπέλι, τις αμυγδαλιές και τα κίτρα, είδη σημαντικά για την 

ελληνική γεωργία. Πρόκειται για ένα πολυφάγο και επομένως μεγάλης επικινδυνότητας 

βακτήριο καραντίνας. 

Η μεταφορά του βακτηρίου γίνεται με τη βοήθεια μυζητικών εντόμων. Όλα τα 

ημίπτερα που απομυζούν χυμούς μπορεί δυνητικά να είναι φορείς, ενώ τα ενήλικα άτομα 

φέρουν εφ’ όρου ζωής το παθογόνο. Στους φορείς το βακτήριο παραμένει στη στοματική 

κοιλότητα, όπου και πολλαπλασιάζεται αλλά δεν εισέρχεται στην αιμολέμφο. Το γεγονός ότι 

το βακτήριο αυτό είναι πολυφάγο, μεταφέρεται με πολλά ημίπτερα, φιλοξενείται 

ασυμπτωματικά σε πολλά φυτά και μπορεί να συμμετέχει και σε άλλα παρασιτικά σύμπλοκα, 

επιβάλλει την παρακολούθηση και τη λήψη μέτρων παρεμπόδισης της εισόδου στην Ελλάδα 

αλλά και μέτρων καραντίνας, στην περίπτωση διαπίστωσης του παθογόνου. Δεν έχει μέχρι 

σήμερα βρεθεί αποτελεσματική χημική αντιμετώπιση. Ως μέσο αντιμετώπισης στα 

εσπεριδοειδή της Βραζιλίας γίνονται δοκιμές έγχυσης ενεργού νερού στους ιστούς, ενώ καλή 

πρακτική αποτελεί και η χρησιμοποίηση ανθεκτικών στο παθογόνο καλλιεργούμενων 

ποικιλιών και ειδών. Βασικής σημασίας είναι και ο έλεγχος των φορέων ημιπτέρων τόσο με 

συμβατικά όσο και με βιολογικά μέσα. Τέλος, διαπιστώθηκε ότι η έλλειψη σιδήρου 

παρεμποδίζει την ανάπτυξη της ασθένειας. 

Οι Thekke-Veetil et al. (2015) περιγράφουν το αποτέλεσμα που επιφέρει ο ιός 

ophioviridae στα φυτά του μύρτιλλου, γνωστός και ως μωσαϊκό του μύρτιλλου. Η προσβολή 

προκαλεί κιτρίνισμα των φύλλων και καθυστέρηση της ωρίμανσης του φρούτου, άρα και της 

συγκομιδής, μειώνοντας κατά αυτόν τον τρόπο την ποιότητα και τη διατηρησιμότητα του 

καρπού. 
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Ολοκληρώνοντας με τις ασθένειες και τους εχθρούς του μύρτιλλου, αξίζει να 

αναφερθεί κανείς στην έρευνα των Andersen et al. (2014) σχετικά με την προσβολή του 

καρπού από στελέχη του ασκομύκητα Alternaria, γεγονός που σημαίνει ότι απαιτείται 

ιδιαίτερη προσοχή στην εφαρμογή κανόνων, που θα διασφαλίζουν την ασφάλεια των 

τροφίμων. 

Αρκετές είναι οι έρευνες που έχουν διεξαχθεί σχετικά με τον καρπό του φυτού και την 

εξέλιξη των συστατικών, στα διάφορα στάδια της ωρίμανσης. Στις μελέτες των Castrejón et al. 

(2008), McIntyre et al. (2009) και Johnson et al. (2011), αναφέρονται ως παράγοντες που 

επηρεάζουν τα θρεπτικά συστατικά των φύλλων και των καρπών του φυτού, η εποχή 

συγκομιδής, η θερμοκρασία, η υγρασία, το μέγεθος του φυτού και ο τρόπος καλλιέργειας. Πιο 

συγκεκριμένα οι McIntyre et al. (2009) αναφέρουν ότι όσο καθυστερεί η συγκομιδή των 

φύλλων του φυτού, τόσο αυξάνεται η αντιοξειδωτική ικανότητα των συστατικών τους. 

Αντίστοιχα οι Johnson et al. (2013) αναφέρουν ότι η αντιοξειδωτική ικανότητα των συστατικών 

του καρπού αυξάνεται ανάλογα με το μέγεθός του. Τέλος, οι Castrejon et al. (2008) αναφέρουν 

ότι οι ανθοκυανίνες που υπάρχουν στον καρπό του μύρτιλλου, αυξάνονται με την ωρίμανση, 

σε αντίθεση με τα φλαβονοειδή, τις φαινόλες, τα υδροξυ-κυανικά οξέα (hydroxycinnamic acid), 

τα οποία μειώνονται σημαντικά στα διάφορα στάδια εξέλιξης της ωρίμανσης [Min-Sheng and 

Silva (2006) και Min-Sheng and Po-Jung (2007)]. Η μείωση αυτή επιδρά αρνητικά στην 

αντιοξειδωτική ικανότητα του καρπού. 

Ο καρπός και τα φύλλα του μύρτιλλου διατίθενται είτε ως νωπά στο χονδρικό και 

λιανικό εμπόριο, είτε ως πρώτη ύλη στη μεταποίηση. Πρόκειται για ένα διατροφικό αγαθό το 

οποίο έχει συνδυαστεί με τη διατήρηση της καλής υγείας και της ευεξίας του οργανισμού. 

Πολλές είναι οι έρευνες, που αναλύουν τα θρεπτικά χαρακτηριστικά του καρπού και των 

φύλλων όπως και την επίδραση αυτών στην ανθρώπινη υγεία. Τα αποτελέσματα της 

βιβλιογραφίας παρατίθενται στη συνέχεια. 

2.3.5.2.2 Θρεπτικά Συστατικά - Εφαρμογές 

Η καθιέρωση του όρου «υπερτροφή» από το μάρκετινγκ οδήγησε σε αύξηση της 

κατανάλωσης των προωθούμενων προϊόντων συμπεριλαμβανομένου και του μύρτιλλου. Τα 

άριστα οργανοληπτικά χαρακτηριστικά του καρπού του και οι ευεργετικές ιδιότητες που του 

αποδίδονται συμβάλλουν στην αύξηση της ζήτησής του.  
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Σχεδόν στο σύνολο της εξετασθείσας βιβλιογραφίας, ο καρπός του μύρτιλλου 

χαρακτηρίζεται ως πλούσια πηγή ανθοκυανινών και φαινολών [Pimpão (2015)], δηλαδή 

ουσιών με ισχυρή αντιοξειδωτική δράση, ανεξάρτητα από την ποικιλία και την περιοχή 

καλλιέργειας. Οι Gao and Mazza (2006) ερεύνησαν αρκετές ποικιλίες και σε όλες εξακρίβωσαν 

την ύπαρξη ανθοκυανινών και φλαβονοειδών. Έναν χρόνο αργότερα οι Harris et al. (2007) 

χρησιμοποιώντας τη μέθοδο της υγρής χρωματογραφίας παρουσίασαν τα συστατικά που 

υφίστανται σε κάθε μέρος του φυτού προβαίνοντας και σε συγκρίσεις. Πιο συγκεκριμένα, στα 

φύλλα, στον βλαστό, στον καρπό και στη ρίζα βρέθηκαν φλαβονοειδή, κατεχίνες και 

επικατεχίνες. Επιπλέον, στα φύλλα βρέθηκαν μεγάλες ποσότητες χλωρογενικού οξέος, ενώ 

ουσίες όπως η κερκετίνη και ορισμένοι γλυκοζίτες παρατηρήθηκαν στον βλαστό, στον καρπό 

και στα φύλλα. Οι Schmidt et al. (2006) μελέτησαν αναλυτικά τις αυτοφυείς ποικιλίες του 

είδους Vaccinium angustifolium και διαπίστωσαν ότι οι καρποί του συγκεκριμένου είδους 

δίνουν εκχυλίσματα πλούσια σε προκυανιδίνες. 

Οι Seeram (2008), Chen et al. (2010) και Bornsek et al. (2012) διαπίστωσαν την ύπαρξη 

υψηλής ποσότητας ανθοκυανινών χαμηλής βιοδιαθεσιμότητας, οι οποίες δύνανται να 

επιδράσουν στα κύτταρα ακόμα και σε πολύ μικρές ποσότητες, καθιστώντας τις ουσίες αυτές 

σημαντικές για την υγεία του ανθρώπου. Σε έρευνά τους οι Chen et al. (2014), χαρακτηρίζουν 

τα μύρτιλλα ως σημαντική πηγή πολυφαινολών και κορυφαία πηγή ανθοκυανινών με υψηλή 

αντιοξειδωτική δράση. Σε προγενέστερη έρευνα οι Lih-Ling et al. (1990) και οι Lohachoompol 

et al. (2008) παρατήρησαν υψηλές συγκεντρώσεις λιπιδίων (λινολαϊκό, λινολενικό και 

παλμιτικό) στους καρπούς του μύρτιλλου. 

Όπως προαναφέρθηκε, η χαμηλή βιοδιαθεσιμότητα των ανθοκυανινών του μύρτιλλου 

οδήγησε πολλούς ερευνητές στο να ταυτοποιήσουν τις ουσίες αυτές στον ανθρώπινο 

οργανισμό και να μετρήσουν τη βιοδιαθεσιμότητά τους. Οι Aqil et al. (2014) κατάφεραν να 

ανιχνεύσουν ποσότητες ανθοκυανινών στα κύτταρα των πνευμόνων, μετά τη χορήγηση 

μύρτιλλου, σε μελέτη που διεξήγαγαν σε ζώα. Η έρευνα σε αυτοφυή μύρτιλλα από τους 

Correa-Betanzo et al. (2014) έδειξε ότι οι πολυφαινόλες και οι ανθοκυανίνες του μύρτιλλου, 

δεν υποβαθμίζονται κατά τη διάρκεια της γαστρικής πέψης (διατηρούνται σε ποσοστό 93% και 

99% αντίστοιχα). Αντίθετα, μεγάλη υποβάθμιση συμβαίνει κατά την εντερική χώνεψη 

(μειώνονται κατά 49% και 15% αντίστοιχα). Αυτό υποδεικνύει ότι κατά τη γαστρική και την 

εντερική πέψη αλλάζει η βιοδραστικότητά τους. 
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Σε μία προσπάθεια σύγκρισης των συστατικών του καρπού των αυτοφυών ποικιλιών 

έναντι των καλλιεργούμενων, οι Kang et al. (2015) αναφέρουν ότι οι καλλιεργούμενες 

ποικιλίες είναι πλουσιότερες σε χλωρογενικό οξύ (Chlorogenic acid) με 0,44 mg/gr έναντι 0,13 

mg/gr.24 των αυτοφυών. Αντίθετα, οι αυτοφυείς ποικιλίες περιέχουν τριπλάσια ποσότητα 

φαινολικών ενώσεων γεγονός που τους προσδίδει ισχυρότερη αντιφλεγμονώδη δράση. Στα 

συμπεράσματα της έρευνας διατυπώνεται η θέση ότι οι φαινολικές ενώσεις εμφανίζουν 

αντιοξειδωτική δράση μέσα στα κύτταρα. 

Για την καταγραφή της βιοδραστικότητας των συστατικών του μύρτιλλου οι Pimpão et 

al. (2015) διεξήγαγαν κλινική έρευνα σε δεκατρείς (13) εθελοντές στους οποίους χορηγήθηκε 

είτε χυμός μύρτιλλου, είτε εικονικό φάρμακο (placebo). Δύο ώρες μετά τη χορήγηση βρέθηκε 

στα ούρα των εθελοντών γαλλικό οξύ, ενώ μετά από τέσσερις ώρες βρέθηκαν στο πλάσμα του 

αίματος θειώδεις μεταβολίτες (Sulfated metabolites). Ολοκληρώνοντας την έρευνά τους, 

έπειτα από τις έξι ώρες, αναγνωρίστηκαν ενώσεις όπως κατεχίνες και η θειική πυρογαλλόλη. 

Πρόσφατη έρευνα των Dymerski et al. (2015) πιστοποίησε ότι η βιοδραστικότητα των 

ανθοκυανινών των μύρτιλλων οφείλεται στις πολυφαινόλες και στις πτητικές ουσίες. Στην ίδια 

έρευνα αναφέρεται ότι ο καρπός του μύρτιλλου περιέχει 51,8% αλκοόλη, 32,8% εστέρες και 

6,9% καρβοξυλικό οξύ, οι οποίες είναι ουσίες ιδιαίτερα πτητικές. Τέλος, η Skupień (2006) 

μελέτησε τέσσερις ποικιλίες μύρτιλλου (Spartan, Bluecrop, Jersey και Bluerray) οι οποίες 

καλλιεργούνται ευρύτατα στην Ελλάδα και τα αποτελέσματα, τόσο για το νωπό φρούτο, όσο 

και για το ξηρό εμφανίζονται στον πίνακα 6. Στην ίδια έρευνα αναφέρεται ότι τα μύρτιλλα 

είναι, γενικά, φρούτα που περιέχουν μικρή ποσότητα φυτικών ινών παρ’ όλο που υπάρχουν 

μεγάλες διαφορές μεταξύ των δεκάδων ποικιλιών. 

Τα θρεπτικά συστατικά του φυτού ώθησαν πολλούς ερευνητές στη μελέτη των 

ευεργετικών ιδιοτήτων του για τον ανθρώπινο οργανισμό, εκπονώντας μελέτες 

(εργαστηριακές ή/και σε ζωντανούς ιστούς ή/και κλινικές), για τη συσχέτιση τους με την 

αντιμετώπιση παθήσεων που επηρεάζουν τον άνθρωπο [Meriglio et al. (2014)]. 

Όσον αφορά το καρδιαγγειακό σύστημα οι Atalay et al. (2003) διεξήγαγαν διπλή 

έρευνα σε ποντίκια χρησιμοποιώντας είτε σκεύασμα μύρτιλλου, είτε εικονικό σκεύασμα και 

διαπίστωσαν ότι υπήρξε βελτίωση ενάντια στο αιμαγγείωμα. Οι Norton et al. (2005), οι Kristo 

                                                           

24 Φρέσκου φρούτου. 
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et al. (2010) και οι Del Bo et al. (2012) διεξήγαγαν εργαστηριακές μελέτες σε αρουραίους 

στους οποίους χορήγησαν μύρτιλλο (χυμό ή ολόκληρο φρέσκο φρούτο) με σκοπό να 

καταγράψουν τις μεταβολές στη λειτουργία των αρτηριών και των αγγείων. Και στις τρεις 

μελέτες καταγράφηκε βελτίωση της λειτουργίας του αγγειακού συστήματος των υποκειμένων. 

Τα αποτελέσματα αυτά συμπίπτουν και με τα αποτελέσματα των Horrigan et al. (2013) καθώς 

και μίας σειράς μελετών των Kalea et al. (2006), Kalea et al. (2009) και Kalea et al. (2009b) 

όπου επίσης καταγράφεται βελτίωση της λειτουργίας των αγγείων μετά την χορήγηση 

σκευασμάτων μύρτιλλου. Τέλος, οι Yi et al. (2005) και οι Yi et al. (2006) διατύπωσαν τη θέση 

ότι η βιοδιαθεσιμότητα ορισμένων συστατικών του μύρτιλλου, βοηθά τη μεταφορά τους μέσω 

των αγγείων και εν τέλει, επιδρά ευεργετικά σε ορισμένες περιπτώσεις κακοηθειών. 

Επεκτείνοντας την έρευνα, η ομάδα των Riso et al. (2013) διεξήγαγε κλινική δοκιμή σε δείγμα 

δεκαοχτώ (18) ενήλικων ανδρών, στους οποίους χορηγήθηκαν είκοσι πέντε (25) γραμμάρια 

πούδρας μύρτιλλου (έπειτα από ψυχρή ξήρανση) δηλαδή περίπου τριακόσια εβδομήντα πέντε 

(375) γραμμάρια ανθοκυανινών. Από τα συμπεράσματα της έρευνας προκύπτει ότι δεν 

υπάρχει στατιστικά σημαντική επίδραση των ανθοκυανινών του μύρτιλλου στην 

καρδιαγγειακή λειτουργία. 

Πίνακας 6: Συστατικά μύρτιλλου (τέσσερις ποικιλίες) 

 
Spartan Bluecrop Jersey Bluerray 

Νωπό Ξηρό Νωπό Ξηρό Νωπό Ξηρό Νωπό Ξηρό 

Στάχτη (%) 0,24 1,6 0,23 1,4 0,21 1,3 0,19 1,2 

Αζωτούχες 
ενώσεις (%) 

0,42 2,7 0,36 2,1 0,38 2,4 0,34 2,0 

Soluble solids (%) 12,35 - 13.32 - 13,17 - 13,15 - 

Πολυφαινόλες (mg 
100 g-1) 

258,8 - 306,9 - 194,1 - 205,9 - 

Κιτρικό οξύ (%) 0,54 - 0,80 - 0,81 - 0,87 - 

Φυτικές ίνες  
(%) 

0,84 5,5 0,73 4,3 0,89 5,4 0,62 4,0 

Ξηρό βάρος 14,46 - 15,50 - 15,83 - 15,23 - 

Πηγή: Skupień (2006) 

Σε νέα κλινική έρευνα οι Del Bo et al. (2014) χορήγησαν σε δείγμα δεκαέξι (16) ανδρών 

καπνιστών τριακόσια (300) γραμμάρια μύρτιλλου ή εναλλακτικά τριακόσια (300) γραμμάρια 

εικονικού σκευάσματος. Μία εβδομάδα μετά τη χορήγηση των δόσεων διεξήχθησαν 

αιματολογικές εξετάσεις από τις οποίες προέκυψε ότι, η χορήγηση μύρτιλλου βοήθησε στην 

αντιμετώπιση της υπεραιμίας (σύμπτωμα των καπνιστών) αλλά όχι στην πλαστικότητα των 

αρτηριών. Σε νεότερη έρευνα οι Del Bo et al. (2015) διατύπωσαν τη θέση ότι τα αυτοφυή 
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μύρτιλλα παράγουν περισσότερες ανθοκυανίνες και φαινόλες οι οποίες βοηθούν στην 

αθηροσκλήρωση, σύμφωνα με ευρήματα εργαστηριακών αναλύσεων. 

Εκτός από την επίδραση των συστατικών του μύρτιλλου στην αγγειακή λειτουργία, 

έχουν διεξαχθεί και άλλες μελέτες που αφορούν την υπέρταση, τον σακχαρώδη διαβήτη και 

την πήξη του αίματος από τους Ahrén et.al (2014). 

Σε εργαστηριακό πείραμα που έγινε σε ποντίκια από τους Shaughnessy et al. (2009), 

διαπιστώθηκε ότι το μύρτιλλο έχει ευεργετική επίδραση στη λειτουργία των νεφρών, γεγονός 

το οποίο έμμεσα βοηθά στη μείωση της αρτηριακής πίεσης. Σε νεότερη έρευνα, οι Rodriguez-

Mateos et al. (2012) διαπίστωσαν ότι η κατανάλωση μύρτιλλου από ποντίκια τα οποία 

ακολουθούν δίαιτα πλούσια σε λιπαρά, βοηθά στη μείωση της αρτηριακής πίεσης. Οι Arthén 

et al. (2014) διαπίστωσαν ότι το προϊόν το οποίο προκύπτει έπειτα από ζύμωση καρπού 

μύρτιλλου με τον βάκιλο Lactobacillus plantarum BSM 15313 εμφανίζει έντονη αντί-

υπερτασική δράση. 

Τα αποτελέσματα των εργαστηριακών μεταφέρθηκαν σε κλινικές μελέτες, όπου οι 

Johnson et al. (2015) διαπίστωσαν ότι δώδεκα (12) γραμμάρια μύρτιλλου σε σκόνη, η οποία 

προέκυψε από ψυχρή ξήρανση, βοήθησε στη μείωση της αρτηριακής πίεσης και στην 

αντιμετώπιση της αρτηριοσκλήρυνσης. Η έρευνα διεξήχθη σε δείγμα γυναικών οι οποίες 

βρίσκονταν στο στάδιο της εμμηνόπαυσης, περίοδο κατά την οποία ο κίνδυνος εμφάνισης 

υπέρτασης και αρτηριακής ακαμψίας είναι αυξημένος. Η κλινική μελέτη διήρκησε οχτώ (8) 

εβδομάδες και το δείγμα αποτελούσαν γυναίκες στο στάδιο της εμφάνισης αρτηριακής πίεσης 

αλλά και σε ένα στάδιο πριν την εμφάνιση αρτηριακής πίεσης. Τα αποτελέσματα της έρευνας 

των Johnson et al. (2015) επιβεβαιώνουν αυτά των McAnulty et al. (2014) οι οποίοι σε δείγμα 

είκοσι πέντε (25) ανδρών και γυναικών25, χορήγησαν διακόσια πενήντα (250) γραμμάρια 

μύρτιλλου για έξι (6) εβδομάδες σε καθημερινή βάση. Στα αποτελέσματα της έρευνας 

καταγράφονται η μείωση της αρτηριακής πίεσης (συστολικής και διαστολικής) ιδιαίτερα σε 

άτομα που ακολουθούν έναν καθιστικό τρόπο ζωής. 

Εντούτοις, οι Wiseman et al. (2011) σε ανασκόπηση της διεθνούς βιβλιογραφίας, 

καταγράφουν αντικρουόμενα αποτελέσματα σχετικά με την ευεργετική δράση των 

συστατικών του καρπού του μύρτιλλου, θεωρώντας ότι τα αποτελέσματα των προηγούμενων 

                                                           

25 Γυναίκες στο στάδιο της εμμηνόπαυσης. 
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ερευνών δεν μπορεί να είναι καταληκτικά, αλλά απαιτείται περαιτέρω έρευνα, σε ότι αφορά 

την αρτηριακή πίεση. 

Σε έρευνες για την επίδραση του μύρτιλλου στη χοληστερόλη, οι Kalt et al. (2007) και 

Kalt et al. (2008) παρουσίασαν τα αποτελέσματα μίας εργαστηριακής μελέτης σε χοίρους. Στο 

πλαίσιο της έρευνας χορηγήθηκε σκεύασμα με δύο τοις εκατό (2%) περιεκτικότητα σε 

μύρτιλλο και καταγράφηκε μείωση της χοληστερόλης (LDL και HDL) κατά ένα τοις εκατό (1%). 

Παράλληλα ακολουθήθηκε δίαιτα πλούσια σε φυτικές ίνες. 

Από το επιστημονικό πεδίο δεν θα ήταν δυνατό να λείπουν οι έρευνες για την πιθανή 

επίδραση του καρπού του μύρτιλλου στον σακχαρώδη διαβήτη. Πριν είκοσι περίπου χρόνια, οι 

Cignarella et al. (1996) διατύπωσαν για πρώτη φορά την επιστημονική άποψη ότι τα θρεπτικά 

συστατικά του καρπού του μύρτιλλου έχουν ευεργετική δράση έναντι του σακχαρώδους 

διαβήτη. Αργότερα, οι Martineau et al. (2006) μελέτησαν το καναδικό μύρτιλλο (Vacinium 

Angustifolium Ait.) το οποίο κρίθηκε ως πολλά υποσχόμενο στην αντιμετώπιση του διαβήτη. 

Εργαστηριακές έρευνες έχουν διενεργηθεί σε ποντίκια από τους Kristo et al. (2012) και 

Seymour et al. (2011) όπου διαπιστώθηκε ότι η χορήγηση μύρτιλλου, με τη μορφή ολόκληρου 

φρούτου, μείωσε την πιθανότητα εμφάνισης μεταβολικού συνδρόμου, άλλαξε τη μεταβολή 

των γλυκοζαμινογλυκάνων (glycosaminoglycans) και συνεπώς, μείωσε την αντίσταση στην 

ινσουλίνη, υποβοηθώντας με αυτόν τον τρόπο την οιανδήποτε φαρμακευτική αγωγή. Όμοια, 

οι Melzig et al. (2007), οι Vuong et al. (2007) και οι Basu and Lyons, (2011), παρουσίασαν 

σημαντικά εργαστηριακά ευρήματα σχετικά με τα πιθανά οφέλη του μύρτιλλου όσον αφορά 

τον σακχαρώδη διαβήτη, αναφέρουν όμως ότι απαιτούνται πολλές και εκτενείς κλινικές 

μελέτες για τη διατύπωση τεκμηριωμένης επιστημονικής άποψης. Στα ίδια συμπεράσματα 

καταλήγει και πολύ πρόσφατη έρευνα των Garcia Diaz et al. (2014).  

Σε κλινική μελέτη των Abidov et al. (2006), όπου χορηγήθηκε συμπλήρωμα διατροφής 

με περιεκτικότητα διακοσίων πενήντα μικρογραμμαρίων (250μg.) φύλλου μύρτιλλου, 

διαπιστώθηκε ευεργετική επίδραση έναντι του σακχάρου και έντονη αντιφλεγμονώδης δράση 

στον ανθρώπινο οργανισμό. Σε άλλη κλινική μελέτη σχετική με τον παιδικό διαβήτη (Τύπου 1) 

οι Nemes-Nagy et al. (2008) παρατήρησαν ότι η χορήγηση ενός χυμού από τα φρούτα του 

μύρτιλλου και του ιπποφαούς βοήθησε στη βελτίωση της υγείας παιδιών τα οποία εμφάνιζαν 

διαβήτη Τύπου 1. Ένα χρόνο αργότερα, οι Vuong et al. (2009) προχώρησαν στην επεξεργασία 

του φρούτου του μύρτιλλου με ένα βακτήριο, το Serratia Vaccini, με αποτέλεσμα να αυξηθούν 
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οι κινάσες οι οποίες συμβάλλουν στη μείωση των επιπέδων του σακχάρου στον ανθρώπινο 

οργανισμό. 

Οι Toomik et al. (2014) παρατηρούν ότι η μεταβαλλόμενη χορηγούμενη ποσότητα 

μύρτιλλου μεταξύ των διαφόρων μελετών αλλά και η μη εφαρμογή ενός σταθερού 

πρωτοκόλλου οδηγεί σε διαφορετικά αποτελέσματα τα οποία δεν είναι δυνατόν να 

επιδέχονται πλήρους επιστημονικής αποδοχής. 

Σε παρόμοιο εργαστηριακό πείραμα των Vendrame et al. (2013) παρατηρήθηκε ότι, η 

χορήγηση σε ποντίκια με μεταβολικό σύνδρομο, μύρτιλλου του είδους Vaccinium 

angustifolium μέσω της τροφής, βοήθησε το ανοσοποιητικό σύστημα λόγω της 

αντιφλεγμονώδους δράσης. Νωρίτερα, οι Heim et al. (2012) διαπίστωσαν ότι το μύρτιλλο 

εμφανίζει υψηλή αντιοξειδωτική ικανότητα. Η αντιμικροβιακή δράση του μύρτιλλου 

διαπιστώθηκε και από τις έρευνες των Liu et al. (2011a) και Liu et al. (2011b) με τους 

δεύτερους να παρατηρούν και σημαντική προστατευτική δράση στο ήπαρ. Οι Poh Yng Lian et 

al. (2012) ερευνώντας την αντιμικροβιακή δράση του χυμού cranberry ενάντια στον 

Staphylococcus aureus, παρατήρησαν ότι ο χυμός μύρτιλλου έχει έντονη αντιμικροβιακή 

δράση. Οι Jianping Dai et al. (2012) ερεύνησαν την αποτελεσματικότητα ορισμένων 

φαρμακευτικών φυτών, της παραδοσιακής κινεζικής διατροφής, απέναντι στον ιό της γρίπης 

τύπου Α. Στο πλαίσιο της έρευνας φάνηκε ότι η εμφάνιση μιας ουσίας, της προκυανιδίνης, στα 

φυτά Vaccinium angustifolium Ait. (ποικιλία μύρτιλλου), Vitis vinifera L (ποικιλία αμπέλου) και 

Cinnamomum cassia Presl (ποικιλία κανέλας) αποτέλεσε τον βασικό παράγοντα χάρη στον 

οποίο τα φυτά αυτά είναι αποτελεσματικά έναντι του συγκεκριμένου ιού. 

Όπως είναι φυσικό, μια τόσο πλούσια τροφή όπως το μύρτιλλο δεν θα ήταν δυνατό να 

μην μελετηθεί και σχετικά με τον καρκίνο. Ξεκινώντας από τις εργαστηριακές παρατηρήσεις, οι 

Zu et al. (2010) παρατήρησαν ότι το εκχύλισμα ανθοκυανινών σε συγκεκριμένες συνθήκες 

(Ph=2 και θερμοκρασία στους 20oC) δρα σημαντικά έναντι των καρκινικών κυττάρων. Οι Sun et 

al. (2015) αναφέρουν ότι η δράση των πολυσακχαριτών του μύρτιλλου είναι δυνατόν να 

αναστείλει την εξέλιξη των κακοηθών νεοπλασμάτων λειτουργώντας κατά συνέπεια οι 

πολυσακχαρίτες του μύρτιλλου και ως άριστοι ανοσορρυθμιστές. Προγενέστερα, οι Seeram et 

al. (2006) είχαν, ομοίως, διατυπώσει την άποψη ότι ο καρπός του μύρτιλλου βοηθά στην 

αντιμετώπιση ορισμένων μορφών καρκίνου. Στα ίδια συμπεράσματα καταλήγουν, τόσο ο Neto 

(2007) συνδέοντας την αντικαρκινική δράση με την προστατευτική δράση έναντι των 
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αγγειακών παθήσεων, όσο και οι Aiyer et al. (2008) παρουσιάζοντας την ωφέλιμη δράση του 

μύρτιλλου έναντι του οξειδωτικού στρες, αλλά και οι Faria et al. (2010) οι οποίοι διαπίστωσαν 

την προστατευτική δράση των ανθοκυανινών του καρπού έπειτα από τη διείσδυσή τους στα 

κύτταρα. Επιπλέον, οι Ravoori et al. (2012) υποστηρίζουν ότι αναφέροντας πέραν της 

προστατευτικής δράσης είναι πιθανόν να υφίσταται και θεραπευτική ικανότητα. 

Επιπροσθέτως, οι Johnson and Arjmandi (2013) αναφέρουν ότι λειτουργεί προστατευτικά για 

το DNA μειώνοντας την πιθανότητα εμφάνισης διάφορων όγκων. 

Όπως είναι φυσικό, μετά τις πρώτες διαπιστώσεις οι μελέτες άρχισαν να εξειδικεύονται 

σε επιμέρους μορφές καρκίνου όπως ο καρκίνος του μαστού, ο καρκίνος του προστάτη, το 

μελάνωμα και άλλα. Πιο αναλυτικά, οι Wedge et al. (2001) διερεύνησαν τη δράση 

εκχυλίσματος δύο ποικιλιών μύρτιλλου, με χρήση αιθανόλης, στα καρκινικά κύτταρα του 

μαστού και της μήτρας διαπιστώνοντας ότι, υπάρχουν ενδείξεις αντικαρκινικής δράσης και 

πιθανής ανάσχεσης της μεταλλαξηγέννησης. Στο συμπέρασμα ότι ο χυμός μύρτιλλου 

αναστέλλει τη μετάλλαξη των κυττάρων σε καρκινικά, λόγω των συστατικών που περιέχει, 

καταλήγουν και οι Hope et al. (2004). Σε άλλες έρευνες για τον καρκίνο του προστάτη, οι 

Matchett et al. (2005), οι Matchett et al. (2006) και οι Schmidt et al. (2004), αναφέρουν ότι οι 

ανθοκυανίνες και τα φλαβονοειδή λειτουργούν προστατευτικά έναντι της συγκεκριμένης 

νεοπλασίας. 

Όπως είναι φυσικό, μεγάλο μέρος της διεθνούς βιβλιογραφίας αποτελεί η έρευνα για 

την επίδραση του μύρτιλλου στον καρκίνο του μαστού. Οι Mak et al. (2013) διαπίστωσαν ότι η 

ουσία Pterostilbene, η οποία υφίσταται στους καρπούς και τα φύλλα του φυτού, μειώνει τον 

αριθμό των καρκινικών κυττάρων του μαστού και εμποδίζει τη μεταστατική τους δράση. Τα 

αποτελέσματα αυτά διασταυρώθηκαν σε κλινική έρευνα με παρόμοια αποτελέσματα.  

Σε μελέτες που διεξήχθησαν σε ζώα τα αποτελέσματα ήταν, στις περισσότερες 

περιπτώσεις, ιδιαίτερα ενθαρρυντικά. Οι Kanaya et al. (2014) διεξήγαγαν έρευνα σε ποντίκια 

στα οποία είχαν εμφυτευθεί καρκινικά κύτταρα επιθετικής μορφής καρκίνου του μαστού 

(Triple negative breast cancer – TNBC) με έντονες μεταστατικές τάσεις. Η χορήγηση ολόκληρων 

φρούτων στα προσβεβλημένα ποντίκια μείωσε το μέγεθος του όγκου, επέδρασε αρνητικά στις 

μεταστατικές τάσεις και ελαχιστοποίησε τις λοιμώξεις, βελτιώνοντας το προσδόκιμο και την 

ποιότητα ζωής. 
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Μελετώντας την επίδραση των συστατικών του μύρτιλλου σε άλλες μορφές καρκίνου, 

οι Kausar et al. (2012) και οι Qi et al. (2014b) μελετώντας μύρτιλλα τα οποία φύονται στη 

Μογγολία, συσχέτισαν τη χορήγηση ανθοκυανινών του καρπού με αντικαρκινική δράση, 

έναντι των προσβεβλημένων κυττάρων του οισοφάγου. Τα συμπεράσματα αυτά έρχονται σε 

αντίθεση με προγενέστερη έρευνα των Aiyer et al. (2011) οι οποίοι δεν διαπίστωσαν 

προστατευτική δράση του μύρτιλλου έναντι του καρκίνου του οισοφάγου. Τέλος, οι Bunea et 

al. (2013) μελέτησαν διάφορες ποικιλίες μύρτιλλου και κατέληξαν ότι η ποικιλία Torro, ως η 

πλέον πλούσια σε ανθοκυανίνες, επέδρασε περισσότερο στα καρκινικά κύτταρα του 

μελανώματος υποδεικνύοντας ότι η χρήση του συμπληρωματικά με τις συμβατικές θεραπείες 

μπορεί να αποδειχθεί σημαντική στο μέλλον. 

Συνεχίζοντας με τις πιθανές ευεργετικές δράσεις του μύρτιλλου στον ανθρώπινο 

οργανισμό, αξίζει να αναφερθεί και η δράση του στο νευρικό σύστημα και στην πρόληψη ή 

ακόμα και στην αντιμετώπιση νευροεκφυλιστικών ασθενειών. Οι Joseph et al. (2003) 

αναφέρουν ότι, η κατανάλωση μύρτιλλων σε συνδυασμό με μια ισορροπημένη δίαιτα είναι 

δυνατόν να λειτουργήσει ευεργετικά σε άτομα με γενετική προδιάθεση για εμφάνιση 

Αλτσχάιμερ. Οι Casadesus et al. (2004) παρατηρούν ότι τα πλούσια σε πολυφαινόλες φρούτα, 

όπως το μύρτιλλο, βελτιώνουν τη λειτουργία περιοχών του εγκεφάλου, οι οποίες εκφυλίζονται 

με την πάροδο του χρόνου. Στα ίδια συμπεράσματα κατέληξε και ο Goyarzu et al. (2004) 

αναφέροντας ότι είναι δυνατόν να βελτιωθεί κατά πολύ η λειτουργία του εγκεφάλου, που 

σχετίζεται με τη μνήμη, σε άτομα που καταναλώνουν μύρτιλλο. Επίσης, οι Strathearn et al. 

(2014) αναφέρουν ότι η κατανάλωση μύρτιλλου βοηθά στην εύρυθμη λειτουργία του 

εγκεφάλου και στην πρόληψη του Πάρκινσον, ενώ οι Willis et al. (2005) υποστήριξαν ότι τα 

συστατικά του μύρτιλλου είναι δυνατόν να συνδράμουν στην ανάπλαση του εγκεφάλου. 

Αρκετές είναι οι μελέτες σε ποντίκια για την παρατήρηση της λειτουργίας του 

εγκεφάλου μετά τη χορήγηση συμπληρωμάτων διατροφής ή άλλων προϊόντων μύρτιλλου. Οι 

Lacueva (2005), οι Ramirez et al. (2005), οι Barros et al. (2006), οι Papandreou et al. (2009), οι 

Shukitt-Hale et al. (2012) και οι Rendeiro et al. (2012a) καταλήγουν σε παρεμφερή 

συμπεράσματα διατυπώνοντας θετικές απόψεις για την επίδραση των συστατικών του καρπού 

και των φύλλων του μύρτιλλου στην εγκεφαλική λειτουργία και στη διαδικασία της μνήμης. Σε 

άλλες εργαστηριακές και κλινικές μελέτες εμφανίζεται ως σημαντική η επίδραση του 

μύρτιλλου στη λειτουργία της μνήμης και του εγκεφάλου. Οι Jeong et al. (2013) αλλά και οι 

Vyas et al. (2013) παρατήρησαν ότι το εκχύλισμα των φύλλων του φυτού είχε σημαντική 
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επίδραση στους νευροδιαβιβαστές. Οι Carey et al. (2014) και οι Poulose et al. (2014) 

διαπίστωσαν ότι έπειτα από τη χορήγηση σε ποντίκια, συμπληρωμάτων διατροφής που 

περιέχουν μύρτιλλο, βελτιώθηκε η γνωσιακή τους ικανότητα. Στα ίδια συμπεράσματα 

κατέληξαν νωρίτερα οι Vuong et al. (2010) και οι Tan et al. (2013) αναφέροντας παράλληλα 

βελτίωση της αντιοξειδωτικής λειτουργίας στον οργανισμό των ποντικών της έρευνας. 

Οι Malin et al. (2011), οι Papandreou et al. (2012) και οι Rendeiro et al. (2012b) 

κατέγραψαν την υψηλή αντιοξειδωτική επίδραση στον εγκέφαλο, η οποία προκύπτει από την 

κατανάλωση μύρτιλλου ή συμπληρωμάτων διατροφής που περιέχουν συστατικά του. 

Εντούτοις, οι Rendeiro et al. (2012b) αναφέρουν ότι απαιτούνται περαιτέρω έρευνες για την 

απόδειξη των ευεργετικών ιδιοτήτων του μύρτιλλου στη λειτουργία του εγκεφάλου, 

συμφωνώντας με προγενέστερη έρευνα των Williams et al. (2008) όπου αναφέρεται ότι παρ’ 

όλο που η κατανάλωση συμπληρωμάτων διατροφής πλούσιων σε αντιοξειδωτικά δεν 

συνεπάγεται βελτίωση της λειτουργίας του εγκεφάλου, εντούτοις η αύξηση των 

φλαβονοειδών και των ανθοκυανινών στον εγκέφαλο ενδέχεται να επηρεάζει τη λειτουργία 

του. 

Μία ομάδα ερευνητών του Πανεπιστημίου της Βοστόνης υποστήριξε το 2002 ότι η 

κατανάλωση μύρτιλλου βοηθά στην διατήρηση της καλής πνευματικής υγείας και της καλής 

λειτουργίας του εγκεφάλου. Σε ανάλογη κλινική μελέτη, φάνηκε ότι η κατανάλωση ενός 

κυπέλου μύρτιλλων την ημέρα μείωσε την εμφάνιση παθήσεων που αφορούν τον εγκέφαλο. 

Φαίνεται ότι η ευεργετική δράση των μύρτιλλων ξεπερνά την αντιοξειδωτική τους ικανότητα 

και την αντιμικροβιακή τους δράση και φτάνει μέχρι τον τρόπο που επικοινωνούν οι 

νευροδιαβιβαστές (Findings presented at the National Meeting of the American Chemical 

Society, August 19, 2002). 

Στην αντιοξειδωτική δράση του νωπού φρούτου επικεντρώνονται και οι Coban et al. 

(2014) αναφέροντας ότι η βρώση νωπού μύρτιλλου μειώνει την ουσία D-galactose η οποία 

σχετίζεται με το οξειδωτικό στρες και το γήρας. Τέλος, οι Whyte and Williams (2015) 

χορήγησαν σε παιδιά ηλικίας οχτώ έως δεκαπέντε ετών ρόφημα μύρτιλλου (8-10 γραμμάρια), 

καταγράφοντας μικρή βελτίωση στη μαθησιακή ικανότητα των παιδιών του δείγματος. Ο 

Cherniack (2012) διεξήγαγε έρευνα σε ποντίκια και διαπίστωσε ότι η ουσία pterostilbene είχε 

ευεργετικά αποτελέσματα έναντι της γεροντικής άνοιας. 
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Ολοκληρώνοντας με την επίδραση του μύρτιλλου στην υγεία του ανθρώπου, βρέθηκαν 

στη διεθνή βιβλιογραφία αναφορές για ευεργετικές ιδιότητες σε παθήσεις που σχετίζονται με 

τα μάτια και προέρχονται κυρίως από το γήρας. Οι Dutot et al. (2008) αναφέρουν ότι η έκθεση 

των κυττάρων του αμφιβληστροειδούς, ενός οργάνου εκτεθειμένου σε πολλούς παράγοντες οι 

οποίοι προκαλούν οξειδωτικό στρες, σε εκχύλισμα μύρτιλλου λειτούργησε προστατευτικά 

μειώνοντας το οξειδωτικό στρες. Η σημασία της αντιοξειδωτικής δράσης του μύρτιλλου στα 

μάτια διατυπώθηκε και αργότερα από τους Liu et al. (2012) και τους Wang et al. (2014a). 

Τέλος, οι Liu et al. (2011b) χορήγησαν στην τροφή λαγών ολόκληρα φρούτα μύρτιλλου για 

τέσσερις εβδομάδες και παρατήρησαν μείωση της βλάβης στα κύτταρα του οπτικού νεύρου 

λόγω φωτογήρανσης. 

2.3.5.2.3 Εμπορική σημασία 

Οι Teh et al. (2007) αναφέρουν ότι η γνώση των ευεργετικών ιδιοτήτων ενός προϊόντος 

δεν αποτελεί σημαντικό παράγοντα για την αποδοχή του από τους τελικούς καταναλωτές, 

υποδεικνύοντας ότι ο παράγοντας «Απόλαυση» διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στα τρόφιμα. 

Συνδυάζοντας όλα τα δεδομένα και συνυπολογίζοντας ότι το μύρτιλλο αποτελεί 

παραδοσιακό φρούτο για τις χώρες της Κεντρικής και Βόρειας Αμερικής [Johnson and Arjmandi 

(2013)] όπως και της Κεντρικής και Βόρειας Ευρώπης, αλλά και κορυφαία επιλογή για την 

παρασκευή φρουτοσκευασμάτων, γίνεται αντιληπτό ότι πρόκειται για μια καλλιέργεια με 

σημαντικά πλεονεκτήματα ικανά να αποφέρουν τόσο εμπορικό όσο και οικονομικό 

αποτέλεσμα. 

Πίνακας 7: Ενδεικτικές αποδόσεις ανά φυτό 
Μέγεθος Φυτού Απόδοση (κιλά) 

 Έτος 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο 

3-7 cm 0 0,225 0,450 1-2 2-4 4-6 

15-25 cm 0 0,450 1 2 4-6 6-8 

25-45 cm 0 1 2 4 4-6 6-8 

38-60 cm 0 1,5-2 2-3 4-6 6-8 6-8 

60-75 cm 0 1,5-2 3-4 4-6 6-8 6-8 

3-7  cm:       Ηλικίας 3-4 μηνών 
15-25cm:      Ηλικίας 6-12 μηνών 
25-45cm:      Ηλικίας 12-18 μηνών 
38-60cm:      Ηλικίας 24 μηνών 
60-75cm:      Ηλικίας 36 μηνών 

Πηγή: Hartmann nursery, https://hartmannsplantcompany.com/wp-

content/uploads/2015/10/growing_guide.pdf. 

https://hartmannsplantcompany.com/wp-content/uploads/2015/10/growing_guide.pdf
https://hartmannsplantcompany.com/wp-content/uploads/2015/10/growing_guide.pdf
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Συνδυάζοντας τις τιμές του πίνακα 7 στον οποίο παρουσιάζονται οι ενδεικτικές 

αποδόσεις του φυτού ανάλογα με την ηλικία αγοράς και εγκατάστασής του στον αγρό, με τον 

κατακερματισμένο γεωργικό κλήρο στην Ελλάδα φαίνεται ότι η συγκεκριμένη καλλιέργεια 

ενδέχεται να αποτελέσει μία εναλλακτική επιλογή λόγω της υψηλής στρεμματικής απόδοσης 

σε κιλά. 

Ανάλογα με την ποικιλία, οι καρποί του μύρτιλλου αξιοποιούνται για την παραγωγή 

μιας ευρείας γκάμας προϊόντων26. Πιο αναλυτικά, η πρώτη χρήση του καρπού είναι η εμπορία 

και κατανάλωσή του ως νωπό προϊόν στις τοπικές αγορές αμέσως μετά τη συγκομιδή. Πέραν 

αυτού, τα ιδιαίτερα οργανοληπτικά χαρακτηριστικά του βοηθούν στην αποθήκευσή του, είτε 

ως κατεψυγμένο για τουλάχιστον ένα έτος, είτε στη μεταποίησή του για την παραγωγή 

προϊόντων υψηλής διατροφικής αξίας. Σήμερα στο εμπόριο διακινούνται αποξηραμένα 

μύρτιλλα με ποσοστό υγρασίας από 10% έως 50% ανάλογα με τη μέθοδο αποξήρανσης, 

μαρμελάδες περιεκτικότητας σε φρούτο πλέον του 40%, χυμοί φρέσκοι ή και συμπυκνωμένοι, 

σιρόπια, σαμπουάν αλλά και βρεφικές τροφές μιας και ο καρπός του μύρτιλλου φαίνεται ότι 

δεν συνδέεται με την εμφάνιση αλλεργιών στον ανθρώπινο οργανισμό. Ορισμένες ποικιλίες 

χρησιμοποιούνται για τον αρωματισμό τοπικών οίνων με πιο γνωστό το κρασί «Porto». H 

δυνατότητα παραγωγής ενός τύπου κρασιού πλούσιου σε φαινόλες ανοίγει νέους δρόμους 

στη βιομηχανία του οίνου σύμφωνα με τους Johnson and Gonzalez (2011). Τέλος, τα φύλλα 

του φυτού χρησιμοποιούνται για την παρασκευή αφεψημάτων, είτε μεμονωμένα, είτε σε 

συνδυασμό με άλλα βότανα. 

Στοχεύοντας στην ανάπτυξη εμπορικής πολιτικής, λαμβάνονται υπόψη παράγοντες οι 

οποίοι σχετίζονται τόσο με τα οργανοληπτικά χαρακτηριστικά του καρπού, όσο και με τη 

χημική του σύσταση. Οι Abugoch et al. (2015) αναφέρουν ότι η εμβάπτιση του καρπού σε 

διάλυμα χυτοσάνης (chitosan), κινόας (quinoa) ή ηλιελαίου και η διατήρησή του στους 4oC και 

ποσοστό υγρασίας εβδομήντα πέντε επί τοις εκατό (75% RH) βοηθά στην αύξηση της 

διατηρησιμότητας από είκοσι έως τριάντα πέντε μέρες. 

Οι Chiabrando and Giacalone (2015) διαπίστωσαν ότι η χρήση συντηρητικών δεν είχε 

καμία επίδραση στην απώλεια βάρους κατά την αποθήκευση στους μηδέν 0oC. Αντίθετα σε 

ορισμένες ποικιλίες (Berkeley) βελτίωσε τη διατήρηση των οργανοληπτικών χαρακτηριστικών 

                                                           

26 Η αναζήτηση των προϊόντων έγινε μέσω της επαφής με τις πρεσβείες διαφόρων χωρών. 
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τους όπως η τραγανότητα, η οξύτητα και το χρώμα. Επίσης, στις ποικιλίες Berkeley και O’neal 

μειώθηκε η ανάπτυξη μικροβίων με χρήση χυτοσάνης (Chitosan). 

Οι πρώτες έρευνες που έγιναν αναφορικά με την ποιότητα του καρπού, είχαν ως στόχο 

τη συσχέτιση αυτής με την εποχή συγκομιδής. Οι Ballinger et al. (1970) και οι Kalt and 

McDonald (1996) απέδειξαν ότι τα συστατικά του καρπού σχετίζονται άμεσα με την εποχή 

συγκομιδής. 

Επειδή οι ανθοκυανίνες και οι πολυφαινόλες είναι τα συστατικά που προσδίδουν στον 

καρπό την ιδιαίτερη αξία του και μεταβάλλονται κατά την μεταποίηση του καρπού σε χυμό 

[Skrede et al., (2000)], οι Correa Betanzo et al. (2015) αναφέρουν ότι απαιτείται προσοχή, όταν 

προστίθεται στα φρουτοσκευάσματα πηκτίνη ή άλλες ουσίες συντήρησης (polygalacturonic 

acid), καθώς ελαττώνεται η περιεκτικότητα σε πολυφαινόλες και συνεπώς ελαχιστοποιείται η 

αντιοξειδωτική δράση του τελικού προϊόντος. Σε έρευνα σχετική με την αποθήκευση και την 

επεξεργασία του καρπού οι Srivastava et al. (2007) αναφέρουν ότι οι υψηλές θερμοκρασίες 

μειώνουν τον αριθμό των φαινολών, συμπληρώνοντας ότι η ψύξη σε χαμηλή θερμοκρασία 

είναι ιδανική ως μέθοδος για την εκχύλιση των συστατικών του καρπού. Οι Khanal et al. (2009) 

αναφέρουν ότι η σωστή μεταποίηση παίζει σημαντικό ρόλο στη βιοδιαθεσιμότητα των 

συστατικών του καρπού. 

Ακολουθώντας τα παραπάνω κυκλοφόρησε στην αγορά της Αμερικής ένα συμπλήρωμα 

διατροφής με βάση το μύρτιλλο, το οποίο σύμφωνα με έρευνα των Bagchi et al. (2006) κρίθηκε 

ασφαλές και αποτελεσματικό για τη βελτίωση της υγείας του ανθρώπου. 

2.3.5.3 Goji Berry (Lycium barbarum, Lycium chinensis) 

2.3.5.3.1 Tο φυτό και η καλλιέργειά του 

Στον πίνακα 8 παρουσιάζεται η βοτανική 

ταξινόμηση του φυτού που, τα τελευταία χρόνια, 

έχει αποκτήσει μία ιδιαίτερη δυναμική, τόσο στον 

αγροτικό χώρο, όσο και στο κομμάτι των 

καταναλωτών. 

Το φυτό ανήκει στην οικογένεια Solanaceae, 

στην ίδια δηλαδή με τα πολύ γνωστά φυτά της 

Εικόνα 2: Καρπός γκότζι 

Πηγή: Αρχείο ερευνητή 
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τομάτας, της πατάτας, της πιπεριάς και της μελιτζάνας. Το γένος του φυτού είναι Lycium και 

από αυτό καλλιεργούνται, κυρίως, δύο (2) είδη, τα Lycium barbarum και Lycium chinense. Στην 

Ελλάδα, κάθε έμπορος ή προμηθευτής νεαρών φυτών, υποστηρίζει ότι έχει και ξεχωριστές 

ποικιλίες. Είναι γεγονός, ότι λόγω των χιλιάδων φυτών που προκύπτουν από σπόρους, αλλά 

και των αντίστοιχων φυταρίων που εισάγονται χωρίς πιστοποίηση, δεν είναι δυνατή η 

ταυτοποίηση συγκεκριμένων ποικιλιών. Άλλωστε οι ίδιοι οι Κινέζοι, οι πρώτοι που 

καλλιέργησαν γκότζι, αδυνατούν να χαρτογραφήσουν τις καλλιεργούμενες ποικιλίες στην Κίνα 

[Sze S.C. et al. (2008)]. Στην παρούσα μελέτη θα γίνει αναφορά στα είδη Lycium barbarum και 

Lycium chinensis διότι πρόκειται για τις ποικιλίες που κατά κανόνα καλλιεργούνται στην 

Ελλάδα αλλά και στην Ευρώπη. 

Το γκότζι του είδους Lycium barbarum είναι ένας πολυετής, φυλλοβόλος θάμνος με 

ξυλώδη κορμό και όρθιους βλαστούς. Σύμφωνα με τον Lim (2013), το ύψος του φυτού φτάνει 

τα δύο (2) μέτρα, γεγονός που διευκολύνει τη συγκομιδή και τις λοιπές καλλιεργητικές 

εργασίες. Οι βλαστοί του είναι λείοι, ενώ σε ορισμένα σημεία εμφανίζουν αγκάθια. Τα φύλλα 

του έχουν ελαιώδες χρώμα, με σχήμα λογχοειδές. Τα άνθη είναι λευκού και μωβ χρώματος, 

ενώ ο καρπός είναι ωοειδής, σε αποχρώσεις του πορτοκαλί και του κόκκινου. Το συγκεκριμένο 

είδος προτιμά αμμώδη ή και μέσης σύστασης εδάφη, τα οποία όμως δεν νεροκρατούν [Sze 

S.C. et al. (2008)]. Πρόκειται για φυτό το οποίο δεν είναι ιδιαίτερα απαιτητικό σε θρεπτικά 

στοιχεία και σε οργανική ουσία, ενώ, παρ’ όλο που αναπτύσσεται καλύτερα σε περιοχές με 

μεγάλη ηλιοφάνεια, εντούτοις ανέχεται και την καλλιέργεια υπό μερική σκιά. 

Πίνακας 8: Βοτανική Ταξινόμηση του φυτού, Γκότζι 

Βοτανική Ταξινόμηση 

Βασίλειο: Plantae 
Υποβασίλειο: Tracheophyta 
Ομοταξία: Spermatophyta 
Υπερτάξη: Magnoliophyta 
Τάξη: Magnoliopsida 
Υποτάξη Asteridae 
Υπεροικογένεια Solanales 
Οικογένεια: Solanaceae 
Γένος: Lycium L. 

Είδη 
 Boberella halimifolia (Mill.), 
 Jasminoides fl accida Veillard,  
 Jasminoides fl accidum Moench, 
 Lycium barbarum var. auranticarpum 
 K.F. Ching, 

 Lycium halimifolium Miller, 
 Lycium lanceolatum Veillard, 
 Lycium subglobosum Dunal, 
 Lycium turbinatum Veillard,  
 Lycium vulgare Dunal,  
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 Lycium europaeum hort., 
 Lycium flaccidum (Veillard) K. Koch, 

 Teremis elliptica Raf. 

Κοινές ονομασίες 
 Barbary Boxthorn 
 Barbary Matrimony Vine, 
 Box Thorn, 
 Barbary / Chinese Wolfberry - Wolfberry, 
 Chinese Teaplant, 
 Wolfberry, 
 Common Matrimoney-Vine, 
 Common Matrimony Vine, 

 Duke of Argyll’s Tea Tree, 
 Duke of Argyll’s Teaplant, 
 Goji – Goji berry, 
 Tibetan Goji - Himalayan Goji, 
 Lycium, 
 Mede Berry, 
 Matrimony Vine, 
 Red Medlar. 

Πηγή: Αμερικανικό Ινστιτούτο βοτανικής ταξινόμησης United States Department of Agriculture 

(USDA) (2010a). 

Όσον αφορά στο Lycium chinensis, πρόκειται για έναν πολυετή, φυλλοβόλο ή/και 

ημιφυλλοβόλο θάμνο, με ξυλώδη κορμό και συνδυασμό από όρθιους και έρποντες βλαστούς. 

Το ύψος του φυτού φτάνει τα δυόμιση με τρία (2,5-3) μέτρα, γεγονός το οποίο σε συνδυασμό 

με τους ευέλικτους έρποντες βλαστούς, επιβάλλει την καλλιέργεια σε γραμμές, με χρήση της 

κατάλληλης υποστύλωσης. Οι βλαστοί του είναι λείοι, χωρίς να εμφανίζουν αγκάθια. Τα 

φύλλα του έχουν βαθύ πράσινο χρώμα και σχήμα στρογγυλό. Τα άνθη του, όπως και στην 

περίπτωση του Lycium barbarum, είναι λευκού και μωβ χρώματος, ενώ ο καρπός είναι 

στρογγυλός σε έντονα κόκκινες αποχρώσεις. Το συγκεκριμένο είδος προτιμά μέσης σύστασης 

εδάφη, τα οποία όμως αερίζονται ικανοποιητικά. Πρόκειται για φυτό ιδιαίτερα απαιτητικό σε 

θρεπτικά στοιχεία, κυρίως σε οργανική ουσία, λόγω της έντονης βλάστησης που εμφανίζει 

κατά τη διάρκεια της άνοιξης. 

Και τα δύο είδη κρίνονται ανθεκτικά σε συνθήκες έλλειψης νερού, με χαμηλότερη, 

όμως, στρεμματική απόδοση σε σχέση με καλλιέργειες οι οποίες στην περίοδο καρπόδεσης 

αρδεύονται περιοδικά. Επίσης, η έλλειψη νερού οδηγεί σε σχίσιμο του καρπού, έπειτα από 

ξαφνική νεροποντή ή έντονη άρδευση. 

Το είδος Lycium barbarum δεν έχει φυσικούς εχθρούς ικανούς να βλάψουν σοβαρά, το 

υπέργειο τμήμα του φυτού. Αντιθέτως παρουσιάστηκαν προβλήματα, με μυκητολογικές 

ασθένειες, στη ρίζα του φυτού σε εδάφη που νεροκρατούν. Το είδος Lycium chinensis έχει 

φυσικούς εχθρούς ικανούς να βλάψουν το υπέργειο τμήμα του φυτού. Αντιθέτως δεν 

παρουσιάστηκαν προβλήματα ασθενειών στη ρίζα του φυτού. Περισσότερα στοιχεία 

παρατίθενται στο κεφάλαιο παρουσίασης των πειραματικών αγρών. 
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2.3.5.3.2 Θρεπτικά Συστατικά - Εφαρμογές 

Το γκότζι αποτελεί ένα από τα πλέον διαδεδομένα φαρμακευτικά φυτά στην Ανατολή 

και ιδιαίτερα στην Κίνα, από όπου και κατάγεται. Οι Mingliang et al. (2013) αναφέρουν ότι 

πρόκειται για ένα φυτό το οποίο χρησιμοποιείται στην παραδοσιακή ιατρική των χωρών της 

Ανατολικής Ασίας για περισσότερο από δύο χιλιετίες (2.300 έτη). Ιδιαίτερο ενδιαφέρον 

προκαλεί, στη συγκεκριμένη μελέτη, το εύρος χρήσης, του συγκεκριμένου φυτού στην 

παραδοσιακή ιατρική (αντιοξειδωτική δράση, προστασία ανοσοποιητικού, αντικαρκινική 

δράση, προστασία νευρικού συστήματος, αντιτοξική δράση, προστασία από μεταβολικές 

διαταραχές κ.ά.), γεγονός στο οποίο οφείλεται η διάδοσή του στους δυτικούς πολιτισμούς, τα 

τελευταία έτη, ως ένα εναλλακτικό φαρμακευτικό προϊόν. Για κάθε μία από τις ευεργετικές 

ιδιότητες που αποδίδονται στο γκότζι, έχουν διεξαχθεί δεκάδες έρευνες, τόσο σε 

εργαστηριακό επίπεδο, όσο και σε ζωντανούς οργανισμούς. Επιπλέον, έχουν διεξαχθεί και 

ορισμένες κλινικές μελέτες, οι οποίες είναι ελάχιστες σε σχέση με την προβολή και τη διάδοση 

του φυτού τα τελευταία χρόνια. 

Η ποιότητα του καρπού του γκότζι και η περιεκτικότητά του σε συστατικά, εξαρτώνται 

σε μεγάλο βαθμό, τόσο από τον τόπο καλλιέργειας, όσο και από τον τρόπο χειρισμού της 

φυτείας και εφαρμογής των καλλιεργητικών πρακτικών. Οι Bruno et al. (2014), αναφέρουν ότι, 

η έγκαιρη συγκομιδή του καρπού, συμβάλλει στη διατήρηση υψηλής ποιότητας στα συστατικά 

του. Πιο αναλυτικά, η υπερωρίμανση του καρπού οδηγεί σε ζύμωση η οποία συμβάλει στην 

αισθητή μείωση των καροτενοειδών (β-καροτίνη) και των ζαχάρων. Ομοίως, οι Guo-Qi Zheng 

et al. (2010) αναφέρουν ότι το έδαφος της καλλιέργειας, η εφαρμοζόμενη λίπανση, η 

συγκομιδή (χρόνος, θερμοκρασία, τρόπος), η ποικιλία και το στάδιο ωρίμανσης επηρεάζουν τη 

σύσταση του καρπού. Σημαντικό στοιχείο της παγκόσμιας καλλιέργειας του γκότζι, είναι ότι 

μέχρι σήμερα δεν έχει βρεθεί μέθοδος μηχανικής συγκομιδής του καρπού. Συνεπώς, η 

συγκομιδή γίνεται κάθε δέκα ημέρες με το χέρι. Ιδιαίτερη προσοχή απαιτείται στη μεταφορά, 

η οποία δεν πρέπει να γίνεται σε βαθιά τελάρα ή άλλα αυτοσχέδια σκεύη, ώστε να 

αποφεύγεται η σύνθλιψη του καρπού. 

Ξεκινώντας από τα συστατικά του καρπού, οι Guo-Qi Zheng et al. (2010) αναφέρουν ότι 

ανάλογα με τους εξωγενείς παράγοντες (έδαφος, λίπανση κ.α.) καθορίζεται και η σχέση των 

σακχάρων του καρπού. Σε ανάλυση που έκαναν διαπίστωσαν ότι ο καρπός του Goji περιέχει 

σάκχαρα, εκ των οποίων το μεγαλύτερο ποσοστό (97,92%) είναι εξόζες (φρουκτόζη και 
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γλυκόζη) και μόλις ένα ελάχιστο ποσοστό (1,82%), είναι η σουκρόζη, η οποία όμως διασπάται 

παράγοντας και αυτή με τη σειρά της, φρουκτόζη. Οι Zhao et al. (2015) συμπεριέλαβαν στα 

συμπεράσματά τους την άποψη ότι το στάδιο ωρίμανσης επηρεάζει την περιεκτικότητα του 

καρπού σε σάκχαρα, θέτοντας ως βέλτιστο χρόνο συγκομιδής, κατά τον οποίο τα σάκχαρα του 

καρπού είναι στη μέγιστη δυνατή τιμή, τις τριάντα τέσσερις (34) ημέρες μετά την πλήρη 

άνθιση. 

Οι Wang et al. (2010) διαπιστώνουν ότι ο καρπός είναι πλούσιος σε καροτενοειδή και 

συγκεκριμένα ζεαξανθίνη, μία ουσία με έντονη δράση έναντι των ελευθέρων ριζών, έχει 

υψηλή συγκέντρωση σε φλαβονοειδή και είναι πλούσιος σε πολυσακχαρίτες. Την ίδια χρονιά 

οι Inbaraj et al. (2010)27 κατέγραψαν την ύπαρξη πενήντα δύο (52) φαινολικών οξέων και 

φλαβονοειδών, στον καρπό του γκότζι. Την ύπαρξη φλαβονοειδών στον καρπό διαπιστώνουν 

και οι Petkovsek et al.28 (2012). Η έρευνα αυτή αποτελεί συνέχεια προγενέστερης των Inbaraj 

et al. (2008), όπου τα σπουδαιότερα καροτενοειδή τα οποία καταγράφηκαν είναι το λυκοπίνιο 

και η ζεαξανθίνη. Την ύπαρξη ζεαξανθίνης στον καρπό διαπίστωσαν και οι Karioti et al. (2014), 

με χρήση της μεθόδου HPLC – DAD (High-Performance Liquid Chromatography with Diode-

Array Detection). 

Όπως και στο μύρτιλλο, έτσι και στον καρπό του γκότζι, έχει καταγραφεί η ύπαρξη 

πολυφαινολών ουσιών. Οι Scalbert et al. (2002) αναφέρουν την ύπαρξη καφεϊκού οξέος και 

προανθοκυανινών στον καρπό. Οι Yong et al. (2005) αναφέρουν ότι σημαντικό ποσοστό των 

καροτενοειδών του είδους Lycium barbarum, αφορά τη ζεαξανθίνη. Το ποσοστό αυτό, υπό 

προϋποθέσεις, ξεπερνά το 50% (31%-56%). 

Πέρα από τις ομάδες συστατικών που περιέχονται στον καρπό και στα φύλλα του 

φυτού, έχουν ταυτοποιηθεί και συγκριμένες ουσίες οι οποίες προσδίδουν ξεχωριστές - 

ευεργετικές ιδιότητες στον καρπό. Οι Zhang et al. (2011a) παρατήρησαν την ύπαρξη της 

ουσίας 2-Ο-β-D-Glycopyranosyl-L-ascorbic acid (AA-2βG), η οποία αποτελεί ένα φυσικό 

παράγωγο της βιταμίνης C. Ομοίως, οι Zhang and Chen (2006) κατέγραψαν την ύπαρξη της 

ουσίας glycoconjugate η οποία, σε έρευνες που έγιναν σε ποντίκια, φαίνεται να συμβάλει στην 

καλύτερη ανάπτυξη των νεαρών, λόγω της συμβολής της στην καλύτερη απορρόφηση 

                                                           

27 Με χρήση της μεθόδου υγρής χρωματογραφίας υψηλής απόδοσης (HPLC-DAD-ESI-MS). 
28 Με χρήση της μεθόδου υγρής χρωματογραφίας HPLC-MS. 
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θρεπτικών στοιχείων όπως ο ψευδάργυρος, ο σίδηρος, το ασβέστιο και άλλα. Επιπλέον, οι Xie 

and Zhang (1997) κατέγραψαν την ύπαρξη ταυρίνης σε αποξηραμένο καρπό γκότζι. 

Σε πρόσφατη έρευνα, οι Chen et al. (2015) διαπίστωσαν την παρουσία πολλών 

πτητικών ουσιών στο γκότζι, εξακριβώνοντας παράλληλα και την ύπαρξη αρκετών σακχάρων. 

Σε ένα συγκεντρωτικό άρθρο γύρω από το γκότζι, ο Potterat (2010) κατέγραψε μία 

σειρά από συστατικά και ουσίες στον καρπό, στη ρίζα, στα φύλλα, στο σπόρο και σε άλλα μέρη 

του φυτού (Παράρτημα ΙΙ). 

Ο Potterat (2010) αναφέρει ότι στον καρπό των δύο ειδών γκότζι (L. barbarum και L. 

chinensis), δεν παρατηρούνται σημαντικές διαφορές όσον αφορά τα συστατικά και τις 

συγκεντρώσεις αυτών, με εξαίρεση το είδος των πολυσακχαριτών. Επίσης, αναφέρει ότι, στο 

είδος Lycium barbarum μελετάται περισσότερο ο καρπός, ενώ στο είδος Lycium chinensis 

μελετώνται περισσότερο τα φύλλα, οι ρίζες και τα άνθη. Αυτό εξηγείται πιθανά και από τα 

οργανοληπτικά χαρακτηριστικά των δύο καρπών, με αυτόν του Lycium barbarum να θεωρείται 

ποιοτικότερος σύμφωνα με τους Lee et al. (2014). 

Όπως προαναφέρθηκε, έρευνες έχουν διεξαχθεί και σε άλλα μέρη του φυτού, πέραν 

του καρπού. Οι Duan et al. (2010) κατάφεραν να καταλήξουν στον προσδιορισμό κερκετίνης 

και διάφορων οξέων στα φύλλα. Ένα έτος νωρίτερα, οι Dong et al. (2009) είχαν παρατηρήσει 

ότι η ουσία των φλαβονοειδών με τη μεγαλύτερη περιεκτικότητα στα φύλλα είναι η ρουτινόλη 

(rutin), ενώ κατέληξαν και στο συμπέρασμα ότι η περιεκτικότητά της είναι υψηλότερη στις 

καλλιεργούμενες ποικιλίες σε σχέση με τα αυτοφυή φυτά. 

Σε έρευνα στις ρίζες του φυτού (ποικιλία Cortex Lycii), την οποία έκανα οι Zhang et al. 

(2015), βρέθηκαν 6 αμίδια κιναμμικού οξέος (cinnamic acid amides), 6 νεολογναναμίδια 

(neolignanamides) και 2 λιγναναμίδια (lignanamides) τα οποία και μελετήθηκαν για πρώτη 

φορά, συστηματικά. 

Ο αριθμός των θρεπτικών συστατικών που περιγράφονται παραπάνω, συνδυαζόμενος 

με την ιστορία του φυτού, έχουν προκαλέσει το ενδιαφέρον της επιστημονικής κοινότητας, 

κυρίως στις χώρες της Ανατολής. Ως συνέπεια, έχουν διεξαχθεί αρκετές έρευνες, με σκοπό να 

εξακριβωθούν οι πιθανές ευεργετικές ιδιότητες του καρπού και των λοιπών μερών του φυτού, 

στον ανθρώπινο οργανισμό. Επιπλέον, υπάρχουν και αρκετές μελέτες, οι οποίες προβαίνουν 

σε ανασκόπηση της διεθνούς βιβλιογραφίας, όπως αυτές των Chuen-Chung Chang and Kwok-
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Fai So (2008), Hsu et al. (2012) και των Cheng. et al. (2014b) όπου αναφέρονται συγκεντρωτικά 

οι πιθανές ευεργετικές ιδιότητες του γκότζι στον ανθρώπινο οργανισμό. Η συντριπτική 

πλειοψηφία των ερευνών και μελετών προέρχονται από ασιατικές πηγές, κάτι που κρίνεται 

λογικό, αν αναλογιστεί κανείς ότι πρόκειται για ένα από τα πλέον παραδοσιακά φυτά που 

καλλιεργούνται στην Κίνα. 

Αρχικά, οι έρευνες στράφηκαν στην αντιοξειδωτική ικανότητα του καρπού. Οι Cao.et al. 

(1994) κατέληξαν ότι το γκότζι εμφανίζει αντιοξειδωτική δράση, η οποία οφείλεται και στην 

ύπαρξη της βεταΐνης29. Αργότερα, διαπιστώθηκε η ύπαρξη συσχέτισης των φλαβονοειδών, 

που περιέχει το γκότζι (Lycium barbarum) με τη μείωση του οξειδωτικού στρες. Οι Sue-Jing Wu 

et al. (2004) διαπίστωσαν συσχέτιση μεταξύ της αντιοξειδωτικής ικανότητας του γκότζι και της 

προστασίας του ήπατος, σε μελέτη που έκαναν χρησιμοποιώντας ποντίκια. Στη συνέχεια, οι Li 

et al. (2009) αναφέρουν ότι οι πολυσακχαρίτες του είδους Lycium barbarum (LBP30 – Lycium 

barbarum polysaccharides), μείωσαν το οξειδωτικό στρες σε δείγμα ποντικιών, στα οποία 

εμφανίζονταν καρδιακά προβλήματα, συμβάλλοντας στη βελτίωση της κατάστασης της υγείας 

τους. Στην ίδια μελέτη, διατυπώνεται η άποψη περί όμοιας αντιοξειδωτικής ικανότητας των 

πολυσακχαριτών του γκότζι με αυτή της βιταμίνης C. Επιπλέον, φαίνεται ότι αυτή η 

προστατευτική δράση των πολυσακχαριτών του γκότζι, επιδρά στους ιστούς των νεφρών και 

του ήπατος, αναστρέφοντας τις βλάβες που προκαλεί ο σακχαρώδης διαβήτης. Την ίδια χρονιά 

οι Li et al. (2009) έβρασαν καρπό σε νερό και έλαβαν αφέψημα, πλούσιο σε υδατάνθρακες. 

Μετρώντας την αντιοξειδωτική ικανότητα του αφεψήματος και συγκρίνοντας τα 

αποτελέσματα με άλλα φυτικά προϊόντα, οι ερευνητές κατέληξαν στο συμπέρασμα ότι οι 

πολυσακχαρίτες του γκότζι εμφανίζουν αντιοξειδωτική δράση. Οι Lin (2009), εξηγούν στην 

έρευνα τους ότι οι περισσότεροι πολυσακχαρίτες, συμπεριλαμβανομένων και των 

πολυσακχαριτών του γκότζι, εμφανίζουν αντιοξειδωτική δράση. Σε άλλη μελέτη, οι Yan-Fei et 

al. (2007) παρακολούθησαν και κατέγραψαν, επί τρεις εβδομάδες, την αντιοξειδωτική δράση 

του γκότζι σε ποντίκια με καρδιαγγειακά προβλήματα. Οι ερευνητές κατέληξαν στο 

                                                           

29 Σύμφωνα με τους Lee (2014), η βεταΐνη είναι ένα φυσικό αμινοξύ που αποτελεί και 
σημαντικό συστατικό του γκότζι. Στην ίδια έρευνα, αναφέρεται ότι η βεταΐνη μειώνει τα 
επίπεδα της ομοκυστεΐνης (homocysteine), η οποία αποτελεί ένα τοξικό παράγωγο του 
μεταβολισμού των αμινοξέων. 
30 Lycium Barbarum Protein: (γλυκόζη, αραβινόζη, ριβόζη, μανόζη, γαλακτόζη, φρουκτόζη, 
ξυλόζη και γλυκόζη με μοριακά βάρη 1:6,78:0,21:0.63:9,34:0.51:3.11:2.82). 
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συμπέρασμα ότι το γκότζι βοήθησε στην αντιμετώπιση των αρρυθμιών και μείωσε τα ποσοστά 

θνησιμότητας στο δείγμα. 

Σε μία από τις ελάχιστες κλινικές μελέτες, οι Amagase et al. (2009) διαπίστωσαν τη 

δράση του γκότζι έναντι των ελευθέρων ριζών που υπάρχουν στον ανθρώπινο οργανισμό και 

σχετίζονται με το οξειδωτικό στρες. Τα αποτελέσματα αυτά επαληθεύτηκαν στο εργαστήριο 

από τους Yali et al. (2011), οι οποίοι ισχυρίστηκαν ότι τα φρούτα του είδους Lycium barbarum, 

είναι δυνατόν να μειώσουν τη δράση των οξειδωτικών ουσιών, μέσω της μείωσης του αριθμού 

των ελευθέρων ριζών. Εντούτοις, στο δημοσιευμένο άρθρο των Amagase et al. (2009) 

αναφέρεται ότι, οι κλινικές μελέτες που υφίστανται δεν επαρκούν, ώστε να εξαχθούν 

επιστημονικώς ασφαλή και αποδεκτά αποτελέσματα, σχετικά με το γκότζι και τις ελεύθερες 

ρίζες. Συνέχεια στην έρευνα για την αντιοξειδωτική δράση του γκότζι έδωσαν οι Wu et al. 

(2010), καταγράφοντας την υψηλή αντιοξειδωτική του ικανότητα. Την ίδια χρονιά ο Potterat 

(2010), παραθέτει, σε άρθρο του, σχετική βιβλιογραφία γύρω από την αντιοξειδωτική δράση 

του γκότζι. Οι Yan-Fei et al. (2011) διενεργώντας εργαστηριακή έρευνα, χορήγησαν για δέκα 

ημέρες, σε δύο ομάδες ποντικών με καρδιαγγειακά προβλήματα, είτε αποσταγμένο νερό, είτε 

LBP (200mg/Kg) και διαπίστωσαν ότι μειώθηκε το οξειδωτικό στρες στην ομάδα ελέγχου. 

Τέλος, την έντονη αντιοξειδωτική δράση του καρπού του Lycium barbarum παραθέτουν και οι 

Zhang et al. (2013b) έπειτα από εργαστηριακή μελέτη. 

Σε πρόσφατη έρευνα οι Liu et al. (2014) μέτρησαν την αντιοξειδωτική ικανότητα των 

καροτενοειδών που περιέχει το κόκκινο φρούτο. Την ίδια χρονιά οι Mocan et al. (2014), 

μελετώντας τα φύλλα του φυτού, κατέληξαν στο συμπέρασμα ότι η αντιοξειδωτική τους 

δράση οφείλεται στη συνύπαρξη πολυφαινολών και φλαβονοειδών ουσιών. Οι Xia et al. (2014) 

κατέγραψαν τον προστατευτικό ρόλο των πολυσακχαριτών του γκότζι (Lycium barbarum) στα 

κύτταρα, ως αποτέλεσμα της αντιοξειδωτικής του δράσης, ενώ οι Gao et al. (2015b) 

συσχέτισαν την αντιοξειδωτική δράση με την ύπαρξη διμερών και μονομερών αμιδίων στον 

καρπό του Lycium barbarum. 

Αν και ο αριθμός των μελετών που καταδεικνύουν την αντιοξειδωτική ικανότητα των 

διαφόρων μερών του φυτού είναι μεγάλος και τα αποτελέσματα επαναλαμβανόμενα, οι Wang 

et al. (2009) αναφέρουν σε έρευνά τους ότι δεν διαπίστωσαν καμία ευεργετική επίδραση, 

οφειλόμενη σε αντιοξειδωτική δράση, σε τραυματισμένο ήπαρ ποντικών, έπειτα από 

χορήγηση γκότζι. Εντούτοις, οι ερευνητές διευκρινίζουν, στα συμπεράσματα τους, ότι η 
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έλλειψη αντιοξειδωτικής δράσης είναι πιθανό να οφείλεται σε καταστροφή των 

αντιοξειδωτικών ουσιών εξαιτίας της μεθόδου παρασκευής του διαλύματος, που χορηγήθηκε 

στο δείγμα. 

Η διαπιστωθείσα αντιοξειδωτική δράση των διαφόρων μερών του φυτού γκότζι, έχει 

οδηγήσει την επιστημονική κοινότητα στην εξειδίκευση των ερευνών, γύρω από 

συγκεκριμένες παθήσεις. 

Αρχικά, μεγάλο μέρος της διεθνούς βιβλιογραφίας αναφέρεται στη συσχέτιση της 

κατανάλωσης προϊόντων ή σκευασμάτων γκότζι (κυρίως του καρπού του Lycium.barbarum) με 

τη βελτίωση της υγείας του ανθρώπινου οργανισμού σε θέματα που σχετίζονται με το 

ανοσοποιητικό σύστημα. 

Οι Pei-Gen Xiao et al. (1993) αναφέρουν φαρμακευτικές μελέτες, όπου τα συστατικά 

του καρπού του γκότζι, φαίνεται να βελτιώνουν τον θύμο αδένα, να συνδράμουν στον 

πολλαπλασιασμό των λεμφοκυττάρων και να ενισχύουν τη δράση των T-λεμφοκυττάρων31 (T-

lymphocytes), ενδυναμώνοντας τη φαγοκύτωση των μακροφάγων, μειώνοντας παράλληλα, 

την υπερλιπιδαιμία, βελτιώνοντας εν τέλει, τη λειτουργία του ανοσοποιητικού συστήματος. 

Την ενεργοποίηση των T-λεμφοκυττάρων, εξαιτίας της κατανάλωσης καρπού του γκότζι, 

καταγράφουν σε έρευνα τους και οι Zhisong et al. (2008) και οι Zhang et al. (2011b). Επιπλέον, 

και οι Peng and Tian (2001) απομόνωσαν ουσίες του γκότζι οι οποίες βοηθούν στην ενίσχυση 

του ανοσοποιητικού συστήματος. 

Σε μία προσπάθεια βελτίωσης της αποτελεσματικότητας των παραγώγων του γκότζι, οι 

Junmin et al. (2010a) διαπίστωσαν ότι, η ενίσχυση των πολυσακχαριτών του γκότζι με θειικές 

ενώσεις (sulfate), ενεργούν καλύτερα στην ενίσχυση του ανοσοποιητικού συστήματος, σε 

σχέση με τη χρήση τους μεμονωμένα. Τα αποτελέσματα των ερευνών τους δοκιμάστηκαν σε 

κοτόπουλα, όπου παρατηρήθηκε αύξηση της ταχύτητας του πολλαπλασιασμού των 

λεμφοκυττάρων, με αποτέλεσμα να ενισχύεται και η λειτουργία των αντισωμάτων. Την ίδια 

χρονιά, σε παράλληλη έρευνα, οι Junmin et al. (2010b) αναφέρουν ότι η χρήση 

πολυσακχαριτών του γκότζι, δεν επέδρασε σημαντικά έναντι του ιού του «Newcastle». 

                                                           

31 Τα T-λεμφοκύτταρα είναι ένας τύπος λεμφοκυττάρων (τύπος λευκών αιμοσφαιριών), 

ο οποίος διαδραμματίζει σημαντικό ρόλο στην ανοσία των κυττάρων. 
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Αντίθετα, η ενίσχυση των πολυσακχαριτών με χλωροσουλφονικό οξύ, είχε καλύτερα 

αποτελέσματα, γεγονός που ενισχύει το συμπέρασμα των ερευνητών ότι η αντιιική δράση των 

πολυσακχαριτών σχετίζεται με το βαθμό θείωσης (sulfation). 

Την αποτελεσματικότητα του γκότζι στη λειτουργία του ανοσοποιητικού συστήματος 

αναζήτησαν οι Amagase et al. (2009b) με κλινική μελέτη, χορηγώντας 150 γραμμάρια φυσικό 

χυμό γκότζι σε δείγμα πληθυσμού. Στα συμπεράσματα προκύπτει ότι η λειτουργία του 

ανοσοποιητικού βελτιώθηκε με την πάροδο του χρόνου. 

Πέραν του ανοσοποιητικού συστήματος, υπάρχουν και αρκετές άλλες παθήσεις, όπως 

η λειτουργία της μνήμης αλλά και συνολικά του νευρικού συστήματος, η λειτουργία του 

αναπαραγωγικού συστήματος κ.ά., για τις οποίες έγιναν και εξακολουθούν να γίνονται 

έρευνες, αναζητώντας πιθανές εναλλακτικές φαρμακευτικές προτάσεις, οι οποίες σχετίζονται 

με το φυτό γκότζι. 

Οι Pei-Gen Xiao et al. (1993) αναφέρουν ότι ο αποξηραμένος καρπός γκότζι (Fructus 

Lycii), χορηγείται σε ηλικιωμένους λόγω της περιεκτικότητάς του σε ουσίες όπως οι 

πολυσακχαρίτες, η ζεαξανθίνη, η βεταΐνη και η φυσαλεΐνη (physalein), οι οποίες φαίνεται να 

βελτιώνουν τη λειτουργία της μνήμης. Οι Chen et al. (2014) μελετώντας την επίδραση σε 

ποντίκια διαπίστωσαν ότι η χορήγηση γκότζι, συνέβαλε στην καλύτερη λειτουργία της μνήμης 

και στην αναγέννηση των εγκεφαλικών κυττάρων. Στο συμπέρασμα ότι η κατανάλωση γκότζι 

είναι δυνατόν να βελτιώσει τη λειτουργία της μνήμης καταλήγουν σε πρόσφατη έρευνά τους 

και οι Lam et al. (2015). Επιπλέον, οι Gao et al. (2015) αναφέρουν ότι η χορήγηση γκότζι σε 

ασθενείς με τραύματα νευρολογικής φύσεως, είναι δυνατόν να βελτιώσει τη γνωστική 

λειτουργία. 

Η καλή λειτουργία των ματιών και ο βαθμός κατά τον οποίο μπορεί να συνδράμει το 

γκότζι και τα παράγωγά του σε αυτήν είναι, επίσης, ένας τομέας ο οποίος διερευνάται έντονα 

από την επιστημονική κοινότητα. 

Οι Hiu-Chi et al. (2007) αναφέρουν ότι στην Κίνα, για πολλά χρόνια, εχορηγείτο γκότζι, 

με σκοπό την αντιμετώπιση του γλαυκώματος32. Έπειτα από εργαστηριακή έρευνα, η οποία 

                                                           

32 Σημαντική νευρολογική πάθηση των ματιών η οποία οδηγεί σε προοδευτική απώλεια των 
γαγγλιοκυττάρων του αμφιβληστροειδούς και σε τύφλωση. Κυριότερη αιτία είναι η αύξηση 
της πίεσης στα μάτια. 
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αφορά τη χορήγηση γκότζι σε ποντίκια, διαπιστώθηκε ότι είναι πιθανό να υπάρχουν οφέλη 

από την κατανάλωση γκότζι έναντι του γλαυκώματος. Σε βιβλιογραφική ανασκόπηση [Ventura 

(2009)] αναφέρεται ότι η κατανάλωση γκότζι μπορεί να ρυθμίσει την πίεση των οφθαλμών, 

που αποτελεί και βασικό παράγοντα για την εμφάνιση γλαυκώματος. Επιπλέον, την 

ευεργετική δράση έναντι του γλαυκώματος κατέγραψαν τόσο οι Chiu et al. (2009), όσο και οι 

Mi (2012a and b) σε εργαστηριακή μελέτη, που έγινε σε ποντίκια, συνδέοντας τη 

νευροπροστατευτική δράση του γκότζι με το γεγονός ότι στα συστατικά του περιέχονται οι 

ουσίες ζεαξανθίνη, βεταΐνη κ.ά. Την επίδραση του γκότζι στα κύτταρα του οφθαλμού 

κατέγραψαν οι Shen et al. (2012) σε πείραμα στο εργαστήριο, με σκοπό να καταγράψουν το 

μηχανισμό δράσης. Επίσης, τις ευεργετικές ιδιότητες στην αιμάτωση των οφθαλμικών 

κυττάρων κατέγραψαν οι Yang et al. (2011) και οι He et al. (2014) 

Μία άλλη πάθηση που επηρεάζει τη λειτουργία των οφθαλμών είναι ο σακχαρώδης 

διαβήτης. Οι Song et al. (2011) διαπίστωσαν ότι η χορήγηση εκχυλίσματος γκότζι, που περιέχει 

ταυρίνη, είναι δυνατόν να καθυστερήσει την εξέλιξη της αμφιβληστροειδοπάθειας που 

οφείλεται σε σακχαρώδη διαβήτη. Τα συμπεράσματα αυτά επαναλαμβάνονται σε επόμενη 

έρευνα, από τους Song et al. (2012), έναν χρόνο αργότερα. Την ίδια χρονιά, οι Hu et al. (2012) 

πέτυχαν σε εργαστηριακό πείραμα, με ποντίκια, να καταγράψουν την προστατευτική δράση 

του γκότζι έναντι παθήσεων του ματιού, που προκαλούνται από τον σακχαρώδη διαβήτη. 

Τέλος, οι Guo et al. (2013), κατέληξαν στο συμπέρασμα ότι τα συστατικά του γκότζι είναι 

δυνατό να λειτουργήσουν όχι μόνο προστατευτικά, αλλά και θεραπευτικά στα πρώτα στάδια 

εμφάνισης των προβλημάτων των οφθαλμών που σχετίζονται με τον διαβήτη. 

Πέραν αυτών, αρκετές μελέτες έχουν γίνει αναφορικά με την επίδραση του 

οξειδωτικού στρες στην υγεία και λειτουργία των οφθαλμών. Πιο συγκεκριμένα, οι Li et al. 

(2011) και οι Bucheli et al. (2011) αναφέρουν ότι υφίσταται προστατευτική δράση του γκότζι 

(LBP) έναντι του οξειδωτικού στρες που προκαλεί βλάβες στον αμφιβληστροειδή και στην 

ωχρά κηλίδα του ματιού αντίστοιχα. Στα ίδια συμπεράσματα κατέληξαν και οι Li et al. (2013). 

Οι Qi et al. (2014a) διαπίστωσαν ότι η προστατευτική δράση του γκότζι επεκτείνεται και έναντι 

των συνεπειών του οξειδωτικού στρες στον φακό του οφθαλμού. Τέλος, οι Liu et al. (2015a) 

αναφέρονται στις συνέπειες του οξειδωτικού στρες στα κύτταρα του αμφιβληστροειδούς, 

εξηγώντας τον τρόπο με τον οποίο οι πολυσακχαρίτες του γκότζι μπορούν να λειτουργήσουν 

ανταγωνιστικά σε αυτό. 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Yang%20M%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22553684
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Έρευνες για τις ευεργετικές ιδιότητες του γκότζι έχουν γίνει και στον τομέα της 

χειρουργικής των οφθαλμών. Οι Chu et al. (2013) αναφέρουν ότι η χορήγηση πολυσακχαριτών 

του γκότζι σε τραυματισμένα κύτταρα οδήγησε στη συνέχιση της λειτουργίας του 

αμφιβληστροειδούς, έπειτα από τομή στο οπτικό νεύρο. Το ίδιο έτος, οι Ni et al. (2013) 

μελέτησαν την προστατευτική δράση των πολυσακχαριτών του γκότζι στα κύτταρα του 

οπτικού νεύρου, ενώ οι Bie et al. (2015) εξηγούν την ευεργετική δράση του γκότζι στην 

περίπτωση μεταμόσχευσης αμφιβληστροειδούς.  

Έρευνες έχουν γίνει και στον τομέα του νευρικού συστήματος και στην επίδραση που 

πιθανόν έχουν τα συστατικά του γκότζι σε παθήσεις του εγκεφάλου ή/και σε εκφυλιστικές 

ασθένειες. Οι Man-Shan Yua et al. (2005) αναφέρουν ότι αυξάνονται τα κρούσματα αρκετών 

νευρολογικών παθήσεων, όπως το Alzheimer, ως αποτέλεσμα της αύξησης της ηλικίας του 

παγκόσμιου πληθυσμού. Μελετώντας, σε ποντίκια στο εργαστήριο, την επίδραση ενός 

σκευάσματος που περιέχει συστατικά από το Lycium barbarum, κατέληξαν στο συμπέρασμα 

ότι υπάρχει ευεργετική επίδραση σε περιπτώσεις εμφάνισης Alzheimer. Στο ίδιο συμπέρασμα 

κατέληξαν και οι Ho et al. (2009), σημειώνοντας ότι οι πολυσακχαρίτες του γκότζι 

ανταγωνίζονται τις αιτίες πρόκλησης του Alzheimer. Οι Zhang et al. (2013c) επανέλαβαν τις 

εργαστηριακές δοκιμές σε ποντίκια, όμως σε αυτή την περίπτωση εξέτασαν την περίπτωση του 

Alzheimer στο τελικό στάδιο εξέλιξης της νόσου. Τα αποτελέσματα που κατέγραψαν είναι και 

πάλι ενθαρρυντικά. Ένα χρόνο αργότερα, οι Gao et al. (2014) παρατήρησαν ότι οι 

πολυσακχαρίτες του γκότζι βοηθούν στην αντιμετώπιση των συμπτωμάτων της ασθένειας 

Parkinson. Επίσης, βρήκαν ότι προστατεύουν τα κύτταρα του εγκεφάλου έναντι του 

οξειδωτικού στρες, συμπέρασμα στο οποίο είχαν καταλήξει και οι Feng et al. (2010) σε 

προγενέστερη έρευνά τους. 

Σε σειρά ερευνών από τους Yang et al. (2012), Rui et al. (2012) και Wang et al. (2014b) 

καταγράφεται η προστατευτική δράση των πολυσακχαριτών του Lycium barbarum έναντι 

πιθανού ισχαιμικού επεισοδίου, ειδικά σε ομάδες υψηλού κινδύνου. Επίσης, παρατηρείται 

πάγωμα της διαδικασίας απόπτωσης των εγκεφαλικών κυττάρων, σε έρευνα που έγινε σε 

ποντίκια, γεγονός που ενισχύει την άποψη για την προστατευτική δράση του γκότζι. 

Σε άλλες μελέτες, οι Ho et al. (2009) αναφέρουν σε άρθρα τους, ότι το γκότζι βοηθά 

στην αντιμετώπιση προβλημάτων νευρολογικής φύσεως, ενώ και οι Teng et al. (2013) 

συνηγορούν στην άποψη ότι οι πολυσακχαρίτες του γκότζι βοηθούν στην αντιμετώπιση 
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νευρολογικών ασθενειών. Τέλος, οι Zhang. et al. (2013d), έπειτα από έρευνα γύρω από την 

επουλωτική δράση του γκότζι σε τραυματισμούς του νωτιαίου μυελού, υποστήριξαν ότι τα 

ενθαρρυντικά αποτελέσματα επιβάλλουν τη διενέργεια κλινικών μελετών. 

Επίδραση των συστατικών του γκότζι δεν καταγράφεται μόνο στη λειτουργία των 

κυττάρων του νευρικού συστήματος, αλλά και στη χημεία του εγκεφάλου, καθώς του 

αποδίδονται μία σειρά από ιδιότητες, όπως η ευεξία, η βελτίωση της διάθεσης κ.ά. Οι Zhang et 

al. (2012) διαπίστωσαν ότι το γκότζι ανακουφίζει τα συμπτώματα ατόμων που πάσχουν από 

κατάθλιψη. Οι Shan et al. (2011) και οι Zhao et al. (2013a) καταλήγουν στο συμπέρασμα ότι οι 

πολυσακχαρίτες του Lycium barnarum βοηθούν στην αντιμετώπιση των συμπτωμάτων που 

προκαλεί η έντονη άσκηση, εξαιτίας του οξειδωτικού στρες, ανακουφίζοντας τον οργανισμό. 

Σε συμπεράσματα για την επίδραση του γκότζι στην κούραση, αλλά και στον τρόπο που 

μετριάζεται η αντίδραση του οργανισμού στην αύξηση της αδρεναλίνης μειώνοντας το 

αίσθημα κούρασης, κατέληξαν και οι Harunobu and Dwight (2008). Επίσης, οι Zhu et al. (2015) 

παρατήρησαν σημαντική δράση των LBP έναντι του ψυχολογικού άγχους που είναι δυνατόν να 

προκαλέσουν εξωγενείς παράγοντες όπως η έλλειψη νερού και τροφής, το άγχος, η έκθεση σε 

υψηλές θερμοκρασίες και άλλα, τα οποία μακροχρόνια είναι δυνατόν να οδηγήσουν σε 

καρδιαγγειακές παθήσεις. Σε παραπλήσια συμπεράσματα, εξειδικεύοντας την έρευνά τους 

στην προστατευτική δράση έναντι της έκθεσης σε υψηλές θερμοκρασίες, οι οποίες 

καταστρέφουν τα κύτταρα, κατέληξαν και οι Yang et al. (2014). 

Οι Wang et al. (2002) και οι Qiong et al. (2006) παρουσιάζουν ενδείξεις ότι το γκότζι 

αποτελεί ένα φρούτο με αφροδισιακές ιδιότητες, το οποίο μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την 

αντιμετώπιση της ανδρικής υπογονιμότητας. Τα συμπεράσματα βασίστηκαν σε εργαστηριακά 

πειράματα που έγιναν σε ποντίκια και έδειξαν ότι οι πολυσακχαρίτες του φυτού βελτίωσαν τη 

σεξουαλική δράση, αυξάνοντας τα ορμονικά επίπεδα, αυξάνοντας το βάρος των όρχεων και 

βελτιώνοντας τόσο την ποιότητα, όσο και την ποσότητα του σπέρματος. Οι Luo et al. (2011b) 

έδειξαν, σε πείραμα που διεξήχθη σε ποντίκια, ότι υφίσταται προστατευτική δράση του 

αναπαραγωγικού συστήματος έναντι της έκθεσης σε διάφορα είδη ακτινοβολίας. Στο ίδιο 

συμπέρασμα καταλήγουν, σε μεταγενέστερη έρευνά τους και οι Luo et al. (2014), 

καταγράφοντας σημαντική προστατευτική δράση στο αναπαραγωγικό σύστημα των 

αρσενικών ποντικών αλλά και στην αναστροφή των βλαβών που προκαλεί η ακτινοβολία στο 

σπέρμα. Οι Reeve et al. (2010) καταλήγουν στο συμπέρασμα ότι ο χυμός του γκότζι είναι 

δυνατόν να λειτουργήσει προστατευτικά έναντι των συνεπειών της υπεριώδους ακτινοβολίας 



 100 

(UV), λόγω της αντιοξειδωτικής του δράσης. Οι Yan-Fei et al. (2012) και οι Zhang. et al. (2013a) 

αναφέρουν ότι οι LBP λειτουργούν προστατευτικά έναντι των παραγόντων που προκαλούν 

τοξικότητα στους όρχεις, αυξάνοντας την τεστοστερόνη και βελτιώνοντας την εν γένει 

κατάστασή τους. Επιπλέον, οι Jing et al. (2008), σε εργαστηριακό πείραμα, έδειξαν ότι τα 

σάκχαρα του γκότζι βοηθούν στην προστασία και την ωρίμανση των ωοκυττάρων. Τέλος, 

βελτίωση της σεξουαλικότητας καταγράφουν σε άρθρο τους οι Lau et al. (2012). 

Πέρα από τη βελτίωση της σεξουαλικότητας, αρκετές μελέτες έχουν διεξαχθεί σχετικά 

με την αντικαρκινική δράση του γκότζι τόσο στο αναπαραγωγικό σύστημα, όσο και σε άλλα 

μέρη του οργανισμού. 

Ο Gruenwald (2009), παραθέτοντας μια σειρά από ευεργετικές ιδιότητες που εμφανίζει 

το γκότζι και τα παράγωγά του, αναφέρεται και στις αντικαρκινικές του ιδιότητες. Στη 

διαπίστωση ότι το γκότζι εμφανίζει αντικαρκινικές ιδιότητες καταλήγουν και οι Zhang et al. 

(2011c). Θέλοντας να ερευνήσουν εργαστηριακά, την αντικαρκινική δράση του γκότζι, οι 

Stoner et al. (2010) μόλυναν ποντίκια με καρκινικό παράγοντα και στη συνέχεια τους 

χορήγησαν σκευάσματα μούρων, συμπεριλαμβανομένου και του γκότζι. Στα συμπεράσματά 

τους αναφέρουν την ύπαρξη ενδείξεων ότι το γκότζι βοηθά στην αντιμετώπιση των καρκινικών 

κυττάρων. Οι Shen and Du (2012) αλλά και οι Wai-Man et al. (2012) αναφέρουν, σε μελέτες 

τους, ότι οι πολυσακχαρίτες του γκότζι επιδρούν στα καρκινικά κύτταρα, αναστέλλοντας την 

αναπαραγωγική τους δράση. Ομοίως σε μορφές καρκίνου του αναπαραγωγικού συστήματος, 

οι Luo et al. (2009) αναφέρουν ότι σε εργαστηριακή μελέτη, σε ποντίκια, οι πολυσακχαρίτες 

του γκότζι λειτούργησαν αποτρεπτικά στον θάνατο των υγειών κυττάρων και ανασταλτικά 

στον πολλαπλασιασμό των καρκινικών κυττάρων του προστάτη. Την ίδια χρονιά οι Li et al. 

(2009b) καταγράφουν πιθανές θετικές επιδράσεις έναντι του καρκίνου του μαστού, 

υπογραμμίζοντας ότι απαιτούνται κλινικές μελέτες λόγω άγνοιας των πιθανών αντενδείξεων 

από τη χορήγηση γκότζι. Λίγα χρόνια αργότερα οι Shen and Du (2012) παρατήρησαν ότι η 

χορήγηση γκότζι σε καρκινικά κύτταρα του μαστού, οδήγησε σε μείωση της ταχύτητας του 

πολλαπλασιασμού των καρκινικών κυττάρων, λόγω της ενεργοποίησης της αλυσίδας 

πρωτεϊνών Extracellular-signal-Regulated Kinases (ERKs). Όσον αφορά τον καρκίνο της μήτρας 

και του τραχήλου, οι Wei et al. (2011) και οι Zhu and Zhang (2012), αναφέρουν ότι υπάρχουν 

στοιχεία για την προστατευτική δράση των πολυσακχαριτών του γκότζι, σε γυναίκες, έναντι 

αυτών των μορφών καρκίνου. 
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Όσον αφορά άλλες μορφές καρκίνου γύρω από τις οποίες έγινε έρευνα για την 

επίδραση του γκότζι, οι Miao. et al. (2010) αναφέρουν ότι οι πολυσακχαρίτες παρεμβάλλονται 

στον κύκλο ζωής των καρκινικών κυττάρων που προκαλούν τον καρκίνο του στομάχου, 

αναστέλλοντας την εξέλιξη της ασθένειας. Επίσης, οι Fang et al. (2011) καταλήγουν στο 

συμπέρασμα ότι εμφανίζεται αντικαρκινική δράση με εφαρμογή στα κύτταρα του καρκίνου 

του ορθού, αναστέλλοντας τον πολλαπλασιασμό και την εξέλιξη των καρκινικών κυττάρων. 

Στην προστατευτική δράση του γκότζι στα κύτταρα του εντέρου αναφέρονται, σε άρθρο τους 

και οι Yang. et al. (2013). Επιπλέον, οι Zhanga et al. (2005) αναφέρουν ότι οι πολυσακχαρίτες 

του γκότζι λειτουργούν ως ανασταλτικοί παράγοντες στην αναπαραγωγή των καρκινικών 

κυττάρων του ήπατος. Τα ευρήματα της συγκεκριμένης μελέτης επιβεβαιώνουν, υπό 

προϋποθέσεις και οι Chen et al. (2012). 

Στο πλαίσιο της ανασκόπησης της διεθνούς βιβλιογραφίας, βρέθηκε μία έρευνα των 

Cao et al. (1994) στην οποία αναφέρεται ότι το γκότζι, πέρα από τις αντικαρκινικές ιδιότητές 

του, προσφέρει σημαντική βοήθεια και στην αντιμετώπιση των παρενεργειών που προκαλούν 

οι συμβατικές μέθοδοι καταπολέμησης των διαφόρων μορφών καρκίνου (ακτινοθεραπείες, 

χημειοθεραπείες). Τα αποτελέσματα της έρευνας αυτής προέκυψαν από κλινική μελέτη που 

έγινε σε καρκινοπαθείς, στο στάδιο της θεραπείας. Το δείγμα στο οποίο χορηγήθηκε γκότζι 

φαίνεται ότι αντέδρασε καλύτερα στη χορηγούμενη φαρμακευτική αγωγή και γενικά στην 

ακολουθούμενη θεραπεία. Τα αποτελέσματα αυτής της κλινικής μελέτης επανεξετάστηκαν 

από τους Haiyang et al. (2005) σε εργαστηριακό πείραμα σε ποντίκια, όπου διαπιστώθηκε ότι 

αμβλύνει τις παρενέργειες που προκαλούν οι θεραπείες του καρκίνου και βοηθά στην 

ανάκαμψη των υγειών κυττάρων μετά από χημειοθεραπεία. 

Το γκότζι, πέρα από την δράση του έναντι των καρκινικών κυττάρων στο ήπαρ, 

εμφανίζει ευεργετικές ιδιότητες και σε τομείς όπως οι βλάβες στο ήπαρ από τοξικούς 

παράγοντες (αλκοόλ, ακτινοβολία και άλλα). Στο συμπέρασμα αυτό καταλήγουν μία σειρά από 

μελέτες των Cheng and Kong (2011), Bokang et al. (2011), Jia et al. (2012), Xiao et al. (2013), 

Xiao. et al. (2014) και Liu et al. (2015b). Επίσης, οι Xiao et al. (2014b) αναφέρουν ότι 

παρατηρείται ευεργετική δράση, έναντι των παρενεργειών που προκαλεί το αλκοόλ στο ήπαρ. 

Σε πείραμα με ποντίκια, στα οποία χορηγήθηκε, για διάστημα οχτώ (8) εβδομάδων, σκεύασμα 

που περιείχε διάλυμα γκότζι σε ζεστό νερό, διαπιστώθηκε βελτίωση της λειτουργίας του 

ήπατος [Po-Shan Wu et al. (2011)]. 
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Αντιθέτως, η μελέτη των Wang et al. (2009), αναφέρει ότι η χρήση αντιοξειδωτικών 

ουσιών, οι οποίες προήλθαν από γκότζι, όχι μόνο δεν βοήθησαν στη βελτίωση της υγείας του 

ήπατος, αλλά αντιθέτως, επιδείνωσαν τη βλάβη, όπως προέκυψε από τη μελέτη των ποντικών 

του πειράματος, στο εργαστήριο. 

Πολλές από τις παθήσεις που αναφέρονται παραπάνω, προκύπτουν ως συνέπεια 

άλλων παθήσεων, όπως ο σακχαρώδης διαβήτης. Αρκετές έρευνες έχουν γίνει με σκοπό την 

εύρεση συσχέτισης μεταξύ του γκότζι και της συγκεκριμένης πάθησης, Οι Li et al. (2009) 

διαπίστωσαν ότι το γκότζι συνδέεται με τη μείωση των βλαβών που προκαλεί στα νεφρά και το 

ήπαρ ο διαβήτης, λειτουργώντας ως αντι-υπεργλυκαιμικός παράγοντας. Υπογλυκαιμική και 

υπολιπιδιακή δράση διαπίστωσαν και οι Qiong et al. (2004) σε πείραμα σε λαγούς. Στα ίδια 

συμπεράσματα κατέληξαν και οι Zhao et al. (2009) όσον αφορά την προστασία των νεφρών, σε 

διαβητικούς. Οι Zhen Ye et al. (2008) και οι Yang et al. (2014b) διαπιστώνουν ότι η χορήγηση 

πολυσακχαριτών του γκότζι σε παχύσαρκους διαβητικούς, συνδράμει στην αντιμετώπιση της 

ανθεκτικότητας των κυττάρων έναντι της ινσουλίνης. Επίσης, οι Zhu et al. (2013) αναφέρουν 

ότι εξαιτίας της χορήγησης πολυσακχαριτών ενεργοποιούνται οι μηχανισμοί απορρόφησης της 

ινσουλίνης. Σε κλινική μελέτη των Cai H. et al. (2014), διαπιστώθηκε ότι το γκότζι επιδρά 

ευεργετικά σε ασθενείς που εμφανίζουν διαβήτη τύπου δύο (2). 

Σε άλλες μελέτες περιπτώσεων, οι Ding-Hai Yu et al. (2009) αναφέρουν ότι η χορήγηση 

LBP για διάστημα τριών μηνών, σε άνδρες βοήθησε στην καλή λειτουργία της καρδιάς, στη 

μείωση της χοληστερόλης, στη ρύθμιση της αρτηριακής πίεσης και στη μείωση των 

τριγλυκεριδίων επιτυγχάνοντας αποτελέσματα παρόμοια με αυτά της άσκησης. Την ίδια 

χρονιά οι Jing et al. (2009), μελέτησαν σε ποντίκια στο εργαστήριο, την επίδραση του γκότζι 

καταλήγοντας σε παρόμοια αποτελέσματα. Σε αντίστοιχο εργαστηριακό πείραμα, οι Lu and 

Zhao (2010) επαναδιατύπωσαν την άποψη ότι η κατανάλωση γκότζι είναι δυνατόν να 

συνδράμει στην πρόληψη καρδιαγγειακών παθήσεων. 

Όσον αφορά το γήρας, οι Tang and He (2013), διαπίστωσαν την αντιγηραντική δράση 

του γκότζι μελετώντας τον μηχανισμό δράσης των πολυσακχαριτών του σε ποντίκια, ενώ οι 

Yuan et al. (2008) αναφέρουν ότι η κατανάλωση γκότζι συνδράμει στην αντιστροφή της 

διαδικασίας απόπτωσης των γηρασμένων κυττάρων. Επίσης, οι Mengyong et al. (2010) 

αναφέρουν ότι οι υδατοδιαλυτοί πολυσακχαρίτες, οι οποίοι προέρχονται από αποξηραμένο 



 103 

γκότζι, φαίνεται να ενισχύουν τα οστά σε γυναίκες οι οποίες έχουν υποβληθεί σε 

ωοθηκεκτομή. 

Κλείνοντας με τις ευεργετικές ιδιότητες του γκότζι αξίζει να αναφερθούν οι μελέτες των 

Harunobu and Nance (2012), οι οποίοι αποδίδουν στο γκότζι την ικανότητα αλλαγής του 

μεταβολισμού και καύσης του λίπους στον ανθρώπινο οργανισμό. 

Η ευρεία διάδοση του γκότζι τα τελευταία χρόνια έφερε στο προσκήνιο και ορισμένες 

περιπτώσεις όπου η κατανάλωσή του επέδρασε στον ανθρώπινο οργανισμό κατά τρόπο μη 

επιθυμητό. Σε κλινική μελέτη των Amagase et al. (2009), δεν παρουσιάστηκαν αντενδείξεις 

από την χορήγηση γκότζι σε δείγμα του πληθυσμού. Εντούτοις, οι Ballarín et al. (2012), οι 

Larramendi et al. (2012), οι Carnés et al. (2013), αναφέρουν ότι είναι πιθανή η εμφάνιση 

αλλεργιών από την κατανάλωση γκότζι, ενώ οι Rivera et al. (2012) αναφέρουν την πιθανή 

αρνητική αλληλεπίδραση του γκότζι σε συνδυασμό με την χορήγηση του φαρμακευτικού 

σκευάσματος «Warfarin». 

2.3.5.3.3 Εμπορική σημασία 

Το φρούτο αυτό δεν εμπορεύεται νωπό στην ευρωπαϊκή αγορά λόγω της ευαισθησίας 

του και της χαμηλής διάρκειας ζωής του. Σήμερα η πλέον γνωστή μορφή εμπορίας του καρπού 

είναι ως αποξηραμένος καρπός, σε καταστήματα ξηρών καρπών και υγιεινής διατροφής. 

Επίσης, ο χυμός του γκότζι είναι ιδιαίτερα γνωστός στις αγορές της Ε.Ε. και των Η.Π.Α. Τέλος, 

τα φύλλα και οι τρυφεροί βλαστοί καταναλώνονται νωπά σε σαλάτες. 

Αξίζει να σημειωθεί ότι βιολογικός καρπός παραγόμενος στην Ε.Ε. δεν υπάρχει αυτή τη 

στιγμή στις διεθνείς αγορές. 

Από την ανασκόπηση της διεθνούς βιβλιογραφίας προκύπτουν αρκετές εμπορικές 

εφαρμογές βασισμένες στον καρπό και τα υπόλοιπα μέρη του φυτού33. Πιο συγκεκριμένα, ο 

Gruenwald (2009), οι Dong et al. (2009), οι Shan et al. (2010), οι Amagase H. et al. (2011), οι 

Lee et al. (2014) και οι Gao et al. (2015b) αναφέρουν ότι οι ευεργετικές ιδιότητες του γκότζι και 

η δυνατότητα εξαγωγής των θρεπτικών του συστατικών με πολλές μεθόδους, το καθιστούν 

σημαντικό αγαθό για την παραγωγή λειτουργικών τροφίμων. Οι Chau and Wu (2006) 

                                                           

33 Η αναζήτηση των προϊόντων έγινε μέσω της επαφής με τις πρεσβείες της χώρας. 
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συμφωνούν με την άποψη αυτή, αλλά τονίζουν ότι πρέπει να μπουν κανόνες σήμανσης και να 

υπάρξουν σαφείς αποδείξεις πριν γίνουν ιατρικοί ισχυρισμοί πάνω σε τρόφιμα. 

Ομοίως στον τομέα της φαρμακολογίας οι Ho et al. (2009), και οι Shan et al. (2010) 

αναφέρουν ότι είναι δυνατή η παρασκευή φαρμάκων, τα οποία θα βασίζονται στα συστατικά 

του γκότζι. Επίσης, οι Chen et al. (2009), οι Miao et al. (2011) και οι Chun-xia Sual (2013) 

θεωρούν ότι ορισμένα συστατικά του γκότζι μπορούν να χρησιμοποιηθούν ως βάση στην 

παρασκευή νέων εμβολίων. Τέλος, οι Ji et al. (2009) διαπίστωσαν ότι υπάρχουν πιθανές 

εφαρμογές του γκότζι και στον τομέα της βιοτεχνολογίας. 

Η ανάγκη ελέγχου των ευεργετικών ιδιοτήτων του γκότζι, της δημιουργίας νέων 

φαρμακευτικών προϊόντων και νέων λειτουργικών τροφίμων συνέβαλε στη βελτίωση των 

μεθόδων εξαγωγής των θρεπτικών συστατικών, σύμφωνα με τους Guihao and Dang (2008) και 

Bruno et al. (2014). 

Φαίνεται λοιπόν, ότι το πεδίο εφαρμογών του γκότζι είναι μεγάλο και για τον λόγο 

αυτό, αλλά και για την αποφυγή λαθών, οι Qiuhong et al. (2013) προτείνουν την αύξηση της 

έρευνας γύρω από τις ευεργετικές ιδιότητες των βοτάνων και τον πολλαπλασιασμό των 

κλινικών μελετών. 

2.3.5.4 Αρώνια – Black chokeberry (Aronia melanocarpa) 

H αρώνια είναι πολύ γνωστή στις χώρες της πρώην 

Σοβιετικής Ένωσης λόγω της φήμης που τη συνοδεύει, ως 

φυτό που βοηθά στην αποβολή της κοσμικής ακτινοβολίας 

τόσο στα διαστημικά προγράμματα, όσο και στα 

προγράμματα ανάπτυξης του πυρηνικού οπλοστασίου την 

περίοδο του ψυχρού πολέμου. Καλλιεργείται πολλές 

δεκαετίες σε ευρωπαϊκές χώρες, όπως η Πολωνία και η Βουλγαρία. Μετά το τέλος τους 

ψυχρού πολέμου η ζήτηση των προϊόντων του καρπού μειώθηκε, σήμερα όμως τα εξοπλιστικά 

πυρηνικά προγράμματα χωρών (όπως το Ιράν και η βόρεια Κορέα, αλλά και η χρήση της στην 

ιατρική ως μέσου άμβλυνσης των συνεπειών των ακτινοθεραπειών και χημειοθεραπειών), την 

έχουν φέρει και πάλι στο προσκήνιο [McKay (2004)]. 

Πηγή: Αρχείο ερευνητή 

Εικόνα 3: Καρπός αρώνιας. 



 105 

Πρόκειται για ένα φυτό, ο καρπός του οποίου φαίνεται να έχει σημαντική εμπορική 

αξία λόγω της περιεκτικότητάς του σε θρεπτικά συστατικά που του προσδίδουν ευεργετικές 

ιδιότητες. 

2.3.5.4.1 Tο φυτό και η καλλιέργειά του 

Όπως φαίνεται στον πίνακα 9, η αρώνια ανήκει στην οικογένεια Rosaceae. Το γένος του 

φυτού είναι Aronia και στο κλίμα της Ελλάδας έχει επικρατήσει η ποικιλία Aronia melanocarpa 

(var. Melanocarpa), λόγω καλύτερης προσαρμογής στο θερμό ελληνικό καλοκαίρι. 

Σύμφωνα με έρευνα των Kulling. and Rawel (2008), πρόκειται για έναν πολυετή, 

φυλλοβόλο θάμνο με ξυλώδη κορμό, το ύψος του οποίου μπορεί να φτάσει τα δύο (2) με τρία 

(3) μέτρα. Το σχήμα του φυτού και η ανθεκτικότητα του καρπού επιτρέπουν τη μηχανική 

συγκομιδή της καλλιέργειας κατά τους θερινούς μήνες (Αύγουστο με Σεπτέμβριο). Την 

περίοδο της άνοιξης, εμφανίζονται ανά ταξιανθία, τριάντα (30) μικρά λευκά άνθη, κατά μέσο 

όρο, τα οποία οδηγούν σε καρπό βάρους μισού έως δύο γραμμαρίων ο καθένας, σύμφωνα και 

με τις έρευνες των Seidemann (1993) και των Strigl et al. (1995). 

Πίνακας 9: Βοτανική Ταξινόμηση του φυτού, Αρώνια 

Βοτανική Ταξινόμηση 

Βασίλειο: Plantae 
Συνομοταξία: Angiosperms 
Ομοταξία: Eudicots 
Υπερτάξη: Rosids 
Τάξη: Rosales 
Οικογένεια: Rosaceae 

Υποοικογένεια: Amygdaloideae 
Φύλο: Maleae 
Υποφύλο: Malinae 
Γένος: Aronia Medik. 

Είδη 
 Aronia arbutifolia (L.) Pers. 
 Aronia melanocarpa (Michx.) Elliott 
 Aronia prunifolia (Marshall) Rehder 

Πηγή: Αποτέλεσμα της βιβλιογραφικής ανασκόπησης 

Μπορεί να αναπτυχθεί σε ελαφρώς όξινα, ουδέτερα ή ελαφρώς αλκαλικά εδάφη, 

μέσης σύστασης. Δεν είναι ιδιαίτερα απαιτητικό σε θρεπτικά στοιχεία, όμως η προσθήκη 

οργανικής ουσίας αυξάνει την ευρωστία και την παραγωγικότητα των φυτών. Η 

παρακολούθηση της εδαφικής υγρασίας επιβάλλεται τους καλοκαιρινούς μήνες. 

http://en.wikipedia.org/wiki/Angiosperms
http://en.wikipedia.org/wiki/Eudicots
http://en.wikipedia.org/wiki/Rosids
http://en.wikipedia.org/wiki/Rosales
http://en.wikipedia.org/wiki/Rosaceae
http://en.wikipedia.org/wiki/Amygdaloideae
http://en.wikipedia.org/wiki/Maleae
http://en.wikipedia.org/wiki/Malinae
http://en.wikipedia.org/wiki/Friedrich_Kasimir_Medikus
http://en.wikipedia.org/wiki/Carl_Linnaeus
http://en.wikipedia.org/wiki/Christian_Hendrik_Persoon
http://en.wikipedia.org/wiki/Andr%C3%A9_Michaux
http://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_Elliott_(botanist)
http://en.wikipedia.org/wiki/Humphry_Marshall
http://en.wikipedia.org/wiki/Alfred_Rehder
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Αναπτύσσεται σε περιοχές με ηλιοφάνεια, αλλά ενδείκνυται η εγκατάσταση συστήματος 

σκίασης σε περιοχές με υψηλές θερμοκρασίες και έκθεσης στην ηλιακή ακτινοβολία. Είναι 

ανθεκτικό στο ψύχος φυτό, καθώς αντέχει σε θερμοκρασίες έως -25 0C34,. 

Όπως και με το μύρτιλλο, έτσι και στην περίπτωση της αρώνιας, σημαντικός είναι ο 

παράγοντας ψύχος κατά τη διάρκεια του χειμώνα. Οι απαιτήσεις σε ώρες ψύχους, όπως αυτές 

παρουσιάστηκαν στον πίνακα 5 ξεκινούν από 300 ώρες και ξεπερνούν τις 800 ώρες για 

ορισμένες ποικιλίες (Viking)35. 

Πρόκειται για ένα φυτό, το οποίο έχει ιδιαίτερες απαιτήσεις σε νερό. Συνεπώς, δεν 

αντέχει σε συνθήκες έλλειψης νερού, ενώ η απουσία τακτικής άρδευσης το καλοκαίρι 

υποβαθμίζει τον καρπό και μειώνει την παραγωγή. Από την άλλη, δείχνει να έχει μεγάλη 

αντοχή σε φυσικούς εχθρούς, συνεπώς η βιολογική καλλιέργεια ακολουθείται χωρίς μεγάλες 

δυσκολίες36. 

Η ωρίμανση του καρπού γίνεται σε διάστημα 2-4 εβδομάδων. Η μέτρηση των 

σακχάρων του καρπού υποδεικνύει την έναρξη της περιόδου συγκομιδής. Η στρεμματική 

απόδοση μια φυτείας αρώνιας κυμαίνεται από πεντακόσια (500) έως οχτακόσια (800) κιλά το 

στρέμμα, ανάλογα με την ποικιλία. 

Στην Ελλάδα επικρατούν οι ποικιλίες Aronia melanocarpa και δύο υβρίδια, τα Nero και 

Viking. Τα υβρίδια Nero και Viking καλλιεργούνται κυρίως στις χώρες της Τσεχίας και της 

Νορβηγίας αντίστοιχα, καθώς και σε περιοχές της Βόρειας Αμερικής. Στη Βουλγαρία και σε 

άλλες χώρες στων Βαλκανίων επικρατεί η καλλιέργεια της Aronia melanocarpa. Σύμφωνα με 

τους Persson et al. (2004), από το γένος και την ποικιλία ορίζεται και ο τρόπος αναπαραγωγής 

των φυτών, είτε εγγενώς είτε αγενώς. 

2.3.5.4.2 Θρεπτικά Συστατικά - Εφαρμογές 

Σύμφωνα με τους Kulling and Rawel (2008) η σύσταση των καρπών της αρώνιας, καθώς 

και τα πιθανά οφέλη που προκύπτουν από την κατανάλωση αυτών, εξαρτώνται από πολλούς 

                                                           

34 Τα στοιχεία προκύπτουν από εγχειρίδια μεγάλων παραγωγών πολλαπλασιαστικού υλικού 
των ΗΠΑ και της ΕΕ. 
35 http://aroniainamerica.blogspot.com/2011/04/how-far-south-can-aronia-be-grown.html και 
https://extension.umn.edu/trees-and-shrubs/black-chokeberry. 
36 https://www.agmrc.org/commodities-products/fruits/aronia-berries/ 

http://aroniainamerica.blogspot.com/2011/04/how-far-south-can-aronia-be-grown.html
https://extension.umn.edu/trees-and-shrubs/black-chokeberry


 107 

παράγοντες. Ένας εξ αυτών είναι η μέθοδος καλλιέργειας, αν πρόκειται δηλαδή για καρπό ο 

οποίος παράχθηκε ακολουθώντας τις αρχές της βιολογικής γεωργίας ή αντίθετα αν 

ακολουθήθηκαν συμβατικές μέθοδοι λίπανσης και φυτοπροστασίας. 

Συγκρίνοντας την περιεκτικότητα σε θρεπτικά συστατικά, των καρπών της αρώνιας, με 

καρπούς άλλων φρούτων και λαχανικών, πλούσιων σε αντιοξειδωτικές ουσίες, οι Razungles et 

al. (1989), αναφέρουν ότι η ποσότητα καροτενοειδών είναι όμοια με την ποσότητα που 

απαντάται στους καρπούς της τομάτας και του βερίκοκου. Στην ίδια μελέτη προκύπτει ως 

συμπέρασμα ότι η ποσότητα β-καροτίνης είναι τόσο μεγάλη, ώστε θα μπορούσε να 

αξιοποιηθεί ο καρπός της αρώνιας για την παρασκευή συμπληρωμάτων διατροφής με 

σημαντικά οφέλη για τον ανθρώπινο οργανισμό. 

Σύμφωνα με τους Pranas et al. (2012) η αρώνια αποτελεί μία από τις πλουσιότερες 

φυσικές πηγές σε ανθοκυανίνες, καθώς στα 100 gr καρπού περιέχονται από 300 έως 630 mg 

ανθοκυανινών, ανάλογα με την ποικιλία και το επίπεδο ωρίμανσης. Την άποψη αυτή 

διατύπωσαν, σε προγενέστερες έρευνές τους και οι Valcheva-Kuzmanova et al. (2007). Οι 

Habauzit and Morand (2011), διατυπώνουν τη θέση ότι οι ανθοκυανίνες ενδεχόμενα 

αποτελούν την εξήγηση της προστατευτικής δράσης που έχουν τα φρούτα αυτά στον 

ανθρώπινο οργανισμό, όσον αφορά τις καρδιαγγειακές παθήσεις. 

Σύμφωνα με συγκριτικές μελέτες των Oszmianski and Sapis (1988) και Benvenuti et al. 

(2004), η αρώνια περιέχει περισσότερες ανθοκυανίνες και πολυφαινολικές ενώσεις σε σχέση 

με τα μαύρα μούρα, τα βατόμουρα και τους καρπούς της κουφοξυλιάς ή φροξυλιάς 

(elderberry). Στην έρευνά τους καταγράφεται ότι οι ανθοκυανίνες του καρπού συνίστανται 

από τέσσερα είδη κυανιδινών (3-galactoside, 3-glucoside, 3-arabinoside and 3-xyloside), με την 

3-galactoside να αποτελεί το κυριότερο συστατικό. 

Οι Weinges et al. (1997), διαπίστωσαν ότι σε 1.000 ml εκχυλίσματος ανθοκυανινών του 

καρπού αρώνιας, παράγονται 150 gr. ξηρού υπολείματος (με χρήση ψυχρής ξήρανσης) το 

οποίο περιλαμβάνει κατά κύριο λόγο τανίνες, κυανιδίνη και κυανιδινο-αραβινοζίδη ως κύρια 

συστατικά. 

Σε υπερώριμους καρπούς, η περιεκτικότητα σε ανθοκυανίνες μειώνεται σε ποσοστό 

που κυμαίνεται από 5,3% έως 38,5%, σύμφωνα με τις μετρήσεις των Pranas et al. (2012). Στην 

ίδια έρευνα φαίνεται ότι η ποικιλία Viking εμφάνισε υψηλή περιεκτικότητα σε φαινολικές 
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ενώσεις (3.647,0 mg/100 gr καρπού), με το ποσοστό αυτό να μειώνεται αισθητά (έως 28%), 

όταν ο καρπός υπερωριμάζει. 

Οι Jaworska et al. (2011) αναφέρουν ότι ο χυμός της αρώνιας εμφανίζει πολύ 

μεγαλύτερη αντιοξειδωτική δράση σε σχέση με τους χυμούς άλλων μικρόκαρπων φρούτων 

όπως το φραγκοστάφυλο (blackcurrant), τα cranberry, τα μύρτιλλα, τα ρόδια, οι φράουλες και 

τα κεράσια. 

Όλα τα παραπάνω θρεπτικά συστατικά, οδήγησαν αρκετούς ερευνητές στη διενέργεια 

εργαστηριακών και κλινικών μελετών, με σκοπό την ανεύρεση των μηχανισμών εκείνων που 

μετατρέπουν τα θρεπτικά συστατικά σε ευεργετικές ουσίες για τον ανθρώπινο οργανισμό.  

Το βασικό στοιχείο που χαρακτηρίζει την πλειονότητα των μελετών είναι η κοινή 

διαπίστωση ότι οι καρποί της αρώνιας περιέχουν προανθοκυανίνες και πολυμερή 

φλαβονοειδών σε υψηλή περιεκτικότητα. Οι Graversen et al. (2008) υποστηρίζουν ότι η υψηλή 

περιεκτικότητα του καρπού σε φλαβονοειδή, καθιστά τον χυμό της αρώνιας πιο 

αποτελεσματικό έναντι του αντιοξειδωτικού στρες σε σχέση με το ασκορβικό οξύ και τις 

φαινόλες άλλων φρούτων, όπως το φραγκοστάφυλο. Οι Jie et al. (2012) απομόνωσαν 27 

συστατικά από τους καρπούς της αρώνιας με σημαντική αντιοξειδωτική ικανότητα. Τη 

σημαντικότερη αντιοξειδωτική δράση εμφανίζει η ουσία ηπαρίνη (hyperin) αλλά και η ethyl 2-

[(3,4-hydroxybenzoyl oxy)-4,6-dihydroxyphenyl] acetate, μία ουσία η οποία για πρώτη φορά 

απομονώθηκε σε μελέτη του καρπού της αρώνιας (Εικόνα 1). 

Εικόνα 4: Χημικός τύπος ethyl 2-[(3,4-hydroxybenzoyl oxy)-4,6-dihydroxyphenyl] acetate 

 
Πηγή: Ανασκόπηση της βιβλιογραφίας 

Οι Sueiro et al. (2006), με τη χρήση της μεθόδου της υγρής χρωματογραφίας, 

προχώρησαν σε διαχωρισμό των συστατικών του καρπού με σκοπό τον έλεγχο της 

αποτελεσματικότητας των συστατικών αυτών σε μία σειρά από ανίατες ασθένειες, οι οποίες 

ταλαιπωρούν σημαντικά ποσοστά του ανθρώπινου πληθυσμού. Στη συγκεκριμένη έρευνα 
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γίνεται έλεγχος τόσο στις καλλιεργούμενες ποικιλίες, όσο και στις αυτοφυείς. Στα 

αποτελέσματα της έρευνας περιγράφεται η επίδραση των συστατικών του καρπού της 

αρώνιας σε καρκινικά κύτταρα και σε κύτταρα προσβεβλημένα από λευχαιμία. Μία ποσότητα 

25μg/ml έως 50μg/ml εκχυλίσματος λειτουργεί ως προστατευτικό σκεύασμα έναντι ορισμένων 

μορφών καρκίνου και προστατεύει τα κύτταρα σε περιπτώσεις λευχαιμίας. Εντούτοις 

επισημαίνεται ότι, τα δείγματα των αυτοφυών ποικιλιών είχαν μεγαλύτερη επίδραση στα 

καρκινικά κύτταρα έναντι των καλλιεργούμενων ποικιλιών. 

Οι Valcheva-Kuzmanova et al. (2007), προσπάθησαν να αξιοποιήσουν τα συστατικά του 

καρπού (φλαβονοειδή και ανθοκυανίνες), διενεργώντας εργαστηριακά πειράματα σε 

αρουραίους με στόχο τη διατύπωση συμπερασμάτων σχετικά με την πιθανότητα 

αντιμετώπισης αιματολογικών και καρδιαγγειακών παθήσεων. Σε αρουραίους, στους οποίους 

εφαρμοζόταν διατροφή πλούσια σε λίπη, χορηγήθηκε χυμός αρώνιας και μετρήθηκαν τα 

επίπεδα χοληστερόλης, το σωματικό και το ηπατικό βάρος και η συγκέντρωση λίπους. Τα 

αποτελέσματα της έρευνας έδειξαν ότι η κατανάλωση χυμού αρώνιας μείωσε τόσο τη 

χοληστερόλη, όσο και το ποσοστό λίπους στο σώμα των αρουραίων και στο ήπαρ. Καθόσον, ο 

τρόπος απορρόφησης και μεταβολισμού των συστατικών της αρώνιας διαφέρει ανάμεσα 

στους αρουραίους και τον άνθρωπο, οι Wu et al. (2005) επανέλαβαν την έρευνα 

καταγράφοντας το ποσοστό απορρόφησης και μεταβολισμού των συστατικών της αρώνιας 

στους χοίρους, στους οποίους ο μεταβολισμός προσομοιάζει με τον άνθρωπο, 

επιβεβαιώνοντας την υπόθεση που αναφέρει ότι ορισμένα συστατικά απορροφούνται και 

μεταβολίζονται ικανοποιητικά σε σχέση με άλλα συστατικά τα οποία δεν μεταβολίζονται 

καθόλου. Οι Kujawska et al. (2010), χορήγησαν σε ποντίκια χυμό από αρώνια με σκοπό να 

διερευνήσουν την προστατευτική δράση των ανθοκυανινών του συγκεκριμένου φρούτου 

έναντι του οξειδωτικού στρες που προκύπτει στα κύτταρα και στο DNA, εξαιτίας της έκθεσης 

σε χημικούς παράγοντες. Από τα αποτελέσματα του εργαστηριακού ελέγχου προέκυψε ότι 

περιορίστηκε η εμφάνιση συμπτωμάτων εξαιτίας της έκθεσης σε χημικούς παράγοντες, 

προστατεύοντας τα κύτταρα. 

Οι Kedzierska et al. (2010) μελέτησαν την επίδραση του εκχυλίσματος του καρπού της 

αρώνιας έναντι των δεικτών που υποδεικνύουν την ύπαρξη οξειδωτικού στρες. Οι δείκτες 

αυτοί, όπως οι καρβονικές ενώσεις, οι θειικές ενώσεις και άλλες που απαντώνται σε ασθενείς 

με όγκο στο στήθος (καλοήθη ή κακοήθη), φαίνεται να υφίστανται μείωση, όταν στους 

ασθενείς χορηγήθηκε εκχύλισμα καρπού αρώνιας. Οι Badescu et al. (2014) έδειξαν ομοίως, ότι 
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η αρώνια μειώνει το οξειδωτικό στρες. Επεκτείνοντας την έρευνά τους, υποστηρίζουν ότι η 

κατανάλωση αρώνιας, ως πλούσια πηγή ανθοκυανινών, διεγείρει την παραγωγή ινσουλίνης με 

ευεργετική δράση έναντι του σακχαρώδους διαβήτη. Τέλος, διατυπώνεται η θέση ότι ο καρπός 

της αρώνιας ενισχύει την υγεία του ανθρώπινου οργανισμού, λόγω της αντιφλεγμονώδους 

δράσης του. 

Οι Bijak et al. (2011) σε εργαστηριακή μελέτη, κατέληξαν στο συμπέρασμα ότι τα 

φλαβονοειδή της αρώνιας έχουν ευεργετική επίδραση έναντι της θρομβίνης που προκαλεί 

καρδιαγγειακές παθήσεις. Πιο συγκεκριμένα, λόγω της αντιπηκτικής δράσης αυξήθηκε ο 

χρόνος πήξης του αίματος και μειώθηκε η ταχύτητα πολυμερισμού της ινιδίνης, γεγονός που 

μειώνει την πιθανότητα εμφάνισης θρόμβων. Την ίδια χρονιά, οι Sikora et al. (2012), 

διεξήγαγαν κλινική μελέτη σε άτομα με μεταβολικό σύνδρομο (Metabolic Syndrom – MS) και 

διαπίστωσαν ότι η κατανάλωση αρώνιας βοηθά στη μείωση της πιθανότητας εμφάνισης 

θρόμβων αλλά και στην εν μέρει ενεργοποίηση των αιμοπεταλίων προς αντιμετώπιση της 

αιμοπεταλικής συσσώρευσης, που οδηγεί σε καρδιακά νοσήματα, σε εγκεφαλικές ασθένειες 

και σε αρτηριοσκλήρυνση. Τα αποτελέσματα των ανωτέρω ερευνών διασταυρώθηκαν από 

τους Bijak et al. (2013) και τέθηκαν σε σύγκριση με τις αντίστοιχες ιδιότητες που εμφανίζουν οι 

καρποί της αμπέλου. 

Οι Denev et al. (2012), ενισχύουν την άποψη, σχετικά με τη μικρή βιοδιαθεσιμότητα 

των συστατικών του καρπού της αρώνιας στον ανθρώπινο οργανισμό. Αναφέρουν ότι 

πρόκειται για μία πλούσια πηγή πολυφαινολών και για τον λόγο αυτό, παρά τη μικρή 

βιοδιαθεσιμότητα, φαίνεται να υπάρχει ευεργετική επίδραση έναντι του διαβήτη, της 

αρτηριακής πίεσης, της λειτουργίας του ήπατος και της μετάλλαξης των κυττάρων για 

προστασία από ορισμένες μορφές καρκίνου. Ο κύριος λόγος, όπως δείχνουν οι κλινικές 

μελέτες, είναι η καταστολή του ενεργού οξυγόνου, γεγονός το οποίο οδηγεί σε μείωση του 

οξειδωτικού στρες. 

Οι Habauzit and Morand (2011) αναφέρουν ότι ενώ η κατανάλωση προϊόντων αρώνιας, 

πλούσιων σε πολυφαινόλες όπως είναι οι ανθοκυανίνες και προκυανιδίνες, δεν είχε σημαντική 

επίδραση στα επίπεδα της χοληστερόλης του αίματος, είχαν εντούτοις σημαντική επίδραση 

στη μείωση της αρτηριακής πίεσης σε πληθυσμιακές ομάδες που βρίσκονταν στα αρχικά 

στάδια εμφάνισης αυτής. 
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Σε κλινική τους έρευνα οι Erlund et al. (2008), υποστηρίζουν ότι η κατανάλωση μούρων, 

συμπεριλαμβανομένης και τη αρώνιας, βοηθά στη μείωση της αρτηριακής πίεσης, στην 

καλύτερη αιμοστατική λειτουργία και στη μείωση της χοληστερόλης. Η έρευνα έγινε σε δείγμα 

ανδρών και γυναικών με υψηλό κίνδυνο εμφάνισης καρδιαγγειακών νοσημάτων, το οποίο 

όμως ήταν μικρό και συνεπώς απαιτείται περαιτέρω έρευνα. Σε άλλη κλινική έρευνα με 

πιλοτικό χαρακτήρα, οι Naruszewicz et al. (2007) υποστηρίζουν ότι η χορήγηση σκευασμάτων 

αρώνιας μπορεί να βοηθήσει στην πρόληψη μελλοντικών ισχαιμικών επεισοδίων σε 

πληθυσμιακές ομάδες οι οποίες ήδη εμφάνισαν ισχαιμικό επεισόδιο στο παρελθόν. 

Οι Ying et al. (2011), κάνοντας ανασκόπηση της διεθνούς βιβλιογραφίας σχετικά με την 

καρδιοπροστατευτική δράση των προανθοκυανινών και των πολυμερών των φλαβονοειδών 

που περιέχει ο καρπός της αρώνιας, υποστηρίζουν ότι η επίδραση των ουσιών αυτών διαφέρει 

ανάλογα με την ηλικία. Πιο αναλυτικά οι Jennings et al. (2013), διενεργώντας κλινική μελέτη σε 

1.997 γυναίκες ηλικίας δεκαοχτώ έως εβδομήντα έξι ετών (18-76), διατύπωσαν τη θέση ότι η 

χορήγηση φλαβονοειδών, όπως αυτά που περιέχονται στους καρπούς της αρώνιας, οδηγούν 

σε μείωση του σακχαρώδους διαβήτη. Εντούτοις, διατηρούν επιφυλάξεις για την ημερήσια 

συνιστώμενη ποσότητα, υποδεικνύοντας την ανάγκη για περαιτέρω έρευνα. 

Αν και ο αριθμός των κλινικών μελετών είναι σημαντικός εντούτοις, οι Chrubasik et al. 

(2010) τις θεωρούν ελλιπείς υποστηρίζοντας ότι επιδέχονται βελτίωσης και περαιτέρω 

εξέλιξης. Η διεύρυνση της έρευνας αναμένεται να οδηγήσει σε σημαντικά εμπορικά προϊόντα 

όπως λειτουργικά τρόφιμα υψηλής διατροφικής αξίας και μεγάλης οικονομικής σημασίας. 

2.3.5.4.3 Εμπορική σημασία 

Η αρώνια αποτελεί, λόγω των πλούσιων θρεπτικών συστατικών που περιέχουν οι 

καρποί της, αλλά και των ιδιαίτερων οργανοληπτικών χαρακτηριστικών όπως το έντονο 

ερυθρό – κυανό χρώμα και η στυφή γεύση, ένα ξεχωριστής σημασίας φρούτο σε πολλές χώρες 

της Ευρώπης και του κόσμου. 

Σύμφωνα με τους Ying et al. (2011) η σημαντικότερη πηγή προανθοκυανινών για τους 

Φιλανδούς είναι η αρώνια και το κακάο. Στο διαδίκτυο κυκλοφορεί ο ισχυρισμός ότι οι Ρώσοι 

εισήγαγαν τον καρπό του συγκεκριμένου φρούτου στη διατροφή των κοσμοναυτών με στόχο 

την προστασία τους από την κοσμική ακτινοβολία. Οι Πολωνοί παράγουν αρκετά 

φρουτοσκευάσματα αξιοποιώντας την πηκτίνη του καρπού αλλά και το έντονο χρώμα του. 
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Τέλος, οι Βούλγαροι εμφιαλώνουν και εμπορεύονται ένα ηδύποτο «Το κρασί της Αρώνιας» το 

οποίο είναι πλούσιο σε τανίνες και αντιοξειδωτικές ουσίες. 

Στο εμπόριο συναντά κανείς χρωστικές ουσίες με βάση την αρώνια, σιρόπια τα οποία 

χρησιμοποιούνται στη μαγειρική και τη ζαχαροπλαστική, γλυκίσματα όπως ζελεδάκια, 

καραμέλες και μαρμελάδες, καθώς και αφεψήματα με διάφορα αρώματα. Η κατανάλωση του 

φρούτου ως νωπού ή με τη μορφή χυμού δεν αποτελεί πρώτη επιλογή, κυρίως λόγω της 

στυφής και δυσάρεστης γεύσης του καρπού. Εντούτοις, υπάρχουν προϊόντα χυμών με αρώνια, 

έχοντας όμως ως βασικό τους στοιχείο κάποιο άλλο φρούτο37. 

Οι χώρες οι οποίες καταναλώνουν μεγάλες ποσότητες σε προϊόντα που περιέχουν 

αρώνια είναι η Ρωσία, η Βουλγαρία, το Ιράν και η Πολωνία. Το συγκεκριμένο φρούτο άρχισε 

να διαδίδεται στην υπόλοιπη Ευρώπη τα τελευταία χρόνια, παράλληλα με την ανάπτυξη της 

διάθεσης συμπληρωμάτων διατροφής στα φαρμακεία. 

Ο καρπός της αρώνιας εισάγεται και εμπορεύεται στην ευρωπαϊκή αγορά, είτε ως 

νωπός, είτε ως κατεψυγμένος, είτε ως αποξηραμένος, κυρίως από τη Βουλγαρία και την 

Πολωνία. 

Σημαντικό στοιχείο για την παραγωγή και την εμπορία επιτυχημένων προϊόντων, 

αποτελεί σύμφωνα τους Trošt et al. (2008) και Červenka (2011), ο χειρισμός του καρπού μετά 

τη συγκομιδή και η κατάλληλη επιλογή του μέσου συσκευασίας. Πιο συγκεκριμένα, οι Trošt et 

al. (2008) αναφέρουν ότι η χρήση γυάλινου περιέκτη για τη συσκευασία του χυμού της 

αρώνιας ενδείκνυται έναντι του χάρτινου περιέκτη (Tetra Pack), καθώς προφυλάσσει 

καλύτερα το προϊόν και επιμηκύνει τη διάρκεια της ζωής αυτού. Επιπλέον, απαιτείται μεγάλη 

προσοχή στις θερμοκρασίες έκθεσης του καρπού, καθώς η έκθεση σε υψηλές θερμοκρασίες 

αλλοιώνει τα σάκχαρα. 

                                                           

37 Η αναζήτηση των προϊόντων έγινε μέσω της επαφής με τις πρεσβείες της χώρας. 
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3 Μέθοδος καλλιέργειας – Πρότυπα ποιότητας-Λειτουργικά 
τρόφιμα 

3.1 Βιολογική γεωργία 

3.1.1 Γενικά 

Τα διατροφικά σκάνδαλα των τελευταίων δεκαετιών έχουν κλονίσει την εμπιστοσύνη 

των καταναλωτών έναντι της ποιότητας των αγροτροφίμων. Παράλληλα, η αυξανόμενη 

οικολογική συνείδηση, λόγω των περιβαλλοντικών κρίσεων και προκλήσεων, που καλείται να 

αντιμετωπίσει ο άνθρωπος, εξαιτίας της μη βιώσιμης χρήσης των φυσικών πόρων, έχει 

επιτείνει την ανάγκη για παραγωγή τροφίμων με χρήση ελάχιστων εισροών, δηλαδή 

ακολουθώντας τα πρότυπα μίας εναλλακτικής γεωργίας. 

Η διασφάλιση της ποιότητας των τροφίμων αποτελεί απαίτηση των καταναλωτών, 

καθώς η έκθεση σε οποιαδήποτε μορφή μόλυνσης, η οποία μπορεί να προκύψει κατά τη 

διάρκεια της διαδικασίας παρασκευής, δεν είναι αποδεκτή. Πολλοί καταναλωτές βασίζονται 

στα πρότυπα παρασκευής και επεξεργασίας, ώστε να γνωρίζουν τα συστατικά των προϊόντων, 

λόγω διατροφικών απαιτήσεων (π.χ. χορτοφάγοι) ή λόγω κάποιας ιατρικής κατάστασης. 

Σε αυτές τις νέες συνθήκες, η Ε.Ε. αξιολογεί την προώθηση και τη διασφάλιση της 

ποιότητας των τροφίμων, ως ένα σημαντικό εργαλείο για τους γεωργούς της, με απώτερο 

στόχο την αύξηση της ανταγωνιστικότητας και της κερδοφορίας τους. Η νομοθεσία της Ε.Ε. 

επιβάλλει ήδη αυστηρούς κανόνες, για να διασφαλιστούν τα πρότυπα αυτά, ενώ δεσμεύεται 

και για τη βελτίωση και την επέκταση των συστημάτων διασφάλισης ποιότητας, με σκοπό τον 

εντοπισμό και την προστασία των τροφίμων που παράγονται εφαρμόζοντας συγκεκριμένα 

κριτήρια ποιότητας, ή μεθόδους παραγωγής38. 

Επιπροσθέτως, υπάρχουν αρκετές μελέτες οι οποίες υποδεικνύουν ότι η καλλιέργεια 

τροφίμων με τις πρακτικές της βιολογικής γεωργίας, συνεπάγεται τη διατήρηση των θρεπτικών 

συστατικών των προϊόντων (Washington State University, 201439). 

                                                           

38 Πηγή είναι ο ιστότοπος http://www.smartfarmerproject.eu: Το έργο SmartFarmer στόχευσε 
στη δημιουργία και στην ανάπτυξη ενός προγράμματος εκπαίδευσηςμε σκοπό να ενισχυθεί η 
μεταφορά της γνώσης και της καινοτομίας στις αγροτικές περιοχές που εξειδικεύονται στην 
καλλιέργεια επιλεγμένων υπερτροφών (π.χ. goji berries, blueberries κλπ). 
39 Βλέπε βιβλιογραφία, περίπτωση «Εγχειρίδια» με αύξοντα αριθμό το 12. 

http://www.smartfarmerproject.eu/
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Για την εκπόνηση του επενδυτικού σχεδίου, στο πλαίσιο της παρούσας διατριβής, 

λαμβάνεται υπόψη το θεσμικό και κανονιστικό πλαίσιοσε εθνικό και διεθνές επίπεδο και 

αξιοποιούνταιτα ευρήματα της βιβλιογραφικής ανασκόπησης, με σκοπό την επίτευξη των 

στόχων που έχουν τεθεί. 

3.1.2 Υφιστάμενη κατάσταση 

Το 2010, καταγράφηκαν στην ΕΕ των είκοσι εφτά μελών, περισσότερες από 186.000 

επιχειρήσεις με αντικείμενο σχετικό με την παραγωγή τροφίμων, οι οποίες εφαρμόζουν το 

πρότυπο της βιολογικής γεωργίας (παραγωγοί, μεταποιητές και εισαγωγείς)40. Η συντριπτική 

πλειοψηφία των επιχειρήσεων αυτών (περίπου 235.000) αποτελείται από παραγωγούς 

γεωργικών προϊόντων, οι οποίοι μπορούν επίσης να μεταποιούν ή/και να εισάγουν βιολογικά 

προϊόντα. 

3.1.3 Αρχές της βιολογικής γεωργίας-Κανονιστικό πλαίσιο 

Σύμφωνα με τον Καν. (ΕΚ) 834/2007 «για τη βιολογική παραγωγή και την επισήμανση 

των βιολογικών προϊόντων» ο οποίος είναι εν ισχύ: 

«Βιολογική παραγωγή είναι ένα συνολικό σύστημα διαχείρισης των γεωργικών 

εκμεταλλεύσεων και παραγωγής τροφίμων, το οποίο συνδυάζει βέλτιστες περιβαλλοντικές 

πρακτικές, υψηλό βαθμό βιοποικιλότητας, τη διατήρηση των φυσικών πόρων, την εφαρμογή 

υψηλού επιπέδου προτύπων στη μεταχείριση των ζώων και παραγωγή που ανταποκρίνεται 

στην προτίμηση ορισμένων καταναλωτών σε προϊόντα που παράγονται με φυσικές ουσίες και 

διεργασίες». 

Η βιολογική γεωργία αποτελεί μία μέθοδο παραγωγής αγροτροφίμων, η οποία σέβεται 

τους φυσικούς κύκλους της ζωής, ελαχιστοποιεί την επίδραση του ανθρώπου στο περιβάλλον 

και λειτουργεί αξιοποιώντας τις πραγματικές δυνατότητες του υφιστάμενου οικοσυστήματος. 

Πρόκειται δηλαδή, για μία εναλλακτική μορφή γεωργικής παραγωγής. 

Η βιολογική γεωργία αποτελεί μέρος της εφοδιαστικής αλυσίδας και περιλαμβάνει, την 

παραγωγή, την τυποποίηση, την επεξεργασία, τη διανομή και το εμπόριο (χονδρικό και 

λιανικό) των τροφίμων. Κάθε κρίκος στην αλυσίδα αυτή έχει ως στόχο να προωθεί τα οφέλη 

                                                           

40 Βλέπε βιβλιογραφία (Facts and figures on organic agriculture in the European Union, 2013), 
περίπτωση «Εγχειρίδια» με αύξοντα αριθμό το 5. 

http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=HX%2f3%2famu7Cc%3d&tabid=93
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από την παραγωγή βιολογικών τροφίμων, προάγοντας την εμπιστοσύνη των καταναλωτών, 

την προστασία του περιβάλλοντος, την υψηλή ποιότητα των αγαθών και την καλή διαβίωση 

των ζώων. 

Η Ε.Ε. έχει αναπτύξει ένα ολοκληρωμένο σύστημα κανόνων για τη βιολογική 

παραγωγή, μεταποίηση, διανομή, επισήμανση και έλεγχο. Η βιολογική γεωργία είναι διεθνώς 

οργανωμένη και εφαρμόζεται δια νόμου από πολλές χώρες, ενώ βασίζεται σε μεγάλο βαθμό 

στα πρότυπα που καθορίζονται από τη Διεθνή Ομοσπονδία Κινήματος Βιολογικής Γεωργίας 

(International Federation of Organic Agriculture Movements - IFOAM). Οι βασικοί κανόνες που 

πρέπει να εφαρμόζουν οι βιοκαλλιεργητές καθορίζονται από Κανονισμούς της Ε.Ε., τους 

οποίους εναρμονίζει κάθε κράτος μέλος στην Εθνική του νομοθεσία (πίνακας 10). 

Από τους γενικούς κανόνες για τη βιολογική παραγωγή, προκύπτει ότι πρόκειται για 

ένα πρότυπο με εφαρμογή τόσο στον πρωτογενή, όσο και στο δευτερογενή τομέα της 

οικονομίας. 

Πίνακας 10: Πλαίσιο εφαρμογής βιολογικής παραγωγής. 

Κοινοτική Νομοθεσία Εθνική Νομοθεσία 

Καν. (ΕΚ) 834/2007 Καν. (ΕΚ) 590/2011 – διορ. 
ΚΥΑ αριθμ. 245090/11.01.2006 

(ΦΕΚ 157/Β/2006) 

Καν. (ΕΚ) 889/2008 Καν. (ΕΚ) 1084/2011 
ΥΑ αριθμ. 336650/22.12.2006 

(ΦΕΚ 1927/Β/2006)  

Καν. (ΕΚ) 967/2008 Καν. (ΕΚ) 1267/2011 
ΥΑ αριθμ. 296851/21.06.2007 

(ΦΕΚ 1114/Β/2007) 

Καν. (ΕΚ) 1235/2008 Καν. (ΕΚ) 126/2012 
ΚΥΑ 295194 αριθμ. 22.04.09 

(ΦΕΚ 756/Β/2009) 

Καν. (ΕΚ) 1254/2008 Καν. (ΕΚ) 203/2012 
ΥΑ 2543/103240 

(ΦΕΚ 3529/Β/ 09.10.2017) 

Καν. (ΕΚ) 537/2009 Καν. (ΕΚ) 505/2012 

 

Καν. (ΕΚ) 710/2009 Καν. (ΕΚ) 508/2012 

Καν. (ΕΚ) 271/2010 Καν. (ΕΚ) 751/2012 

Καν. (ΕΚ) 271/2010 – διορ. Καν. (ΕΚ) 203/2012 

Καν. (ΕΚ) 471/2010 Καν. (ΕΚ) 392_2013 

Καν. (ΕΚ) 344/2011 Καν.(ΕΕ) 354/2014 

Καν. (ΕΚ) 426/2011 Καν (ΕΕ) 1358/2014 

Καν. (ΕΚ) 590/2011 Καν (ΕΕ) 2016/673 

Πηγή: Αποτέλεσμα της βιβλιογραφικής ανασκόπησης 

Ξεκινώντας από τον πρωτογενή τομέα, οι αρχές της βιολογικής παραγωγής αφορούν 

την παραγωγή σπόρων και φυτικού πολλαπλασιαστικού υλικού, την επεξεργασία του εδάφους 

η οποία πρέπει να γίνεται με μεθόδους που βοηθούν τη διατήρηση της ζωής και της φυσικής 

http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=HX%2f3%2famu7Cc%3d&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=%2bGLBQabN6OY%3d&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=%2bGLBQabN6OY%3d&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=ET1z4OlQItE%3d&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=QPoSGotLOuI=&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=QPoSGotLOuI=&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=ZoRqJNFyzI4=&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=1rmpLkXmeXo%3d&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=Y3jHFXYyqhU=&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=Y3jHFXYyqhU=&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=ufd%2bXmzIug0%3d&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=ULPJrvoTVg4=&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=ULPJrvoTVg4=&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=74oUlT2lgJI%3d&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=74oUlT2lgJI%3d&tabid=93
http://www.bio-hellas.gr/LinkClick.aspx?fileticket=WAgZ%2bXtvcDI%3d&tabid=93
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γονιμότητάς του και τις δράσεις φυτοπροστασίας και θρέψης οι οποίες πρέπει να είναι 

προληπτικές και να βασίζονται σε φυσικές μεθόδους41. Επίσης, απαγορεύεται η χρήση 

Γενετικά Τροποποιημένων Οργανισμών (ΓΤΟ), στον πρωτογενή και στον δευτερογενή τομέα, 

όπως και η ακτινοβόληση των τροφίμων με ιοντίζουσα ακτινοβολία, ή/και η χρήση προϊόντων 

καθαρισμού, τα οποία δεν φέρουν ειδική σήμανση από την Επιτροπή. Τέλος, όσοι επιθυμούν 

να λειτουργούν και τα δύο συστήματα της γεωργικής παραγωγής (βιολογική και συμβατική), 

πρέπει να διασφαλίζουν ότι οι δύο αυτές δραστηριότητες, διαχωρίζονται. 

3.1.4 Βιολογική καλλιέργεια και συστατικά αγροτροφίμων 

Όπως προαναφέρεται, η μέθοδος καλλιέργειας και η εφαρμογή διαφόρων 

σκευασμάτων στον αγρό, επηρεάζουν τα συστατικά του καρπού και των άλλων μερών του 

φυτού. 

Έρευνες, σε παγκόσμιο επίπεδο, υποδεικνύουν ότι υπάρχουν σημαντικές διαφορές στα 

συστατικά αγροτικών προϊόντων που παράγονται με διαφορετικές καλλιεργητικές πρακτικές. 

Μεγαλύτερη σημασία δίνεται στις διαφορές που προκύπτουν όταν στην καλλιέργεια 

εφαρμόζονται οι αρχές της βιολογικής γεωργίας, σε σχέση με μια καλλιέργεια, του ίδιου 

φυτού, όπου εφαρμόζονται συμβατικές μέθοδοι. 

Σε έρευνα που παρουσιάστηκε στο Washington State University (2014), φαίνεται ότι 

αγροτρόφιμα τα οποία καλλιεργούνται σύμφωνα με τις αρχές της βιολογικής γεωργίας 

εμφανίζουν μεγαλύτερες περιεκτικότητες σε συστατικά, συγκριτικά με τα ίδια προϊόντα που 

παράχθηκαν με συμβατικές μεθόδους καλλιέργειας. 

Ξεκινώντας από τη δεκαετία του 1990 έχουν γίνει πολλές μελέτες σχετικά με τις 

διαφορές των θρεπτικών συστατικών ανάμεσα στα βιολογικά και στα συμβατικά τρόφιμα, οι 

οποίες καταλήγουν στο συμπέρασμα ότι τα βιολογικά τρόφιμα είναι πλουσιότερα σε 

αντιοξειδωτικές ουσίες και σε θρεπτικά συστατικά [Worthington (1998)], σε σχέση με τα 

συμβατικά. Επιπροσθέτως, στα βιολογικά προϊόντα είναι χαμηλότερη (έναντι των συμβατικών) 

η πιθανότητα υπολλειματικότητας σε αγροχημικά, γεγονός που επηρεάζει θετικά και 

συνδυαστικά την ποιότητα και την ασφάλεια των τροφίμων. 

                                                           

41 Στην αντιμετώπιση ασθενειών, επιτρέπεται η χρήση ενός περιορισμένου αριθμού 
φυτοπροστατευτικών προϊόντων, τα οποία εγκρίνονται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. 
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Σημαντικό στοιχείο για την υπό διερεύνηση επένδυση αποτελούν τα ευρήματα του 

Williams (2002) ο οποίος υποστηρίζει ότι με άξονα την ασφάλεια και την υγεία των 

καταναλωτών δύναται να στηριχθεί μία επιτυχημένη προωθητική ενέργεια. Εντούτοις, για την 

εύρεση όλων των παραγόντων, οι οποίοι μαζί με τα την αξιοποίηση των ισχυρισμών για τα 

βιολογικά προϊόντα, θα οδηγήσουν σε επιτυχία ένα σχέδιο προβολής και προώθησης, 

απαιτούνται περεταίρω έρευνες.  

Όπως είναι αναμενόμενο, οι διαφορές στην περιεκτικότητα θρεπτικών συστατικών 

μεταξύ των συμβατικών και των βιολογικών αγροτροφίμων δεν είναι στατιστικά σημαντικές, 

σε κάθε περίπτωση. Οι Winter and Davis (2006) δημοσίευσαν μελέτη στην οποία παρατίθενται 

οι περιπτώσεις στις οποίες, είτε διαπιστώνονται σημαντικές διαφορές στην περιεκτικότητα 

συστατικών μεταξύ συμβατικής και βιολογικής καλλιέργειας, είτε δεν εμφανίζονται διαφορές 

(Παράρτημα III). 

Ομοίως οι Dangour et al. (2009) αναφέρουν ότι σε σύνολο 162 μελετών προέκυψε ότι 

πέραν της υψηλής περιεκτικότητας που εμφανίζουν τα συμβατικά τρόφιμα σε νιτρώδη, καμία 

άλλη στατιστικά σημαντική διαφορά δεν φαίνεται να υπάρχει στα θρεπτικά συστατικά 

συγκριτικά με τα αντίστοιχα βιολογικά. 

3.2 Πρότυπα ποιότητας για τα τρόφιμα 

Τα πρότυπα ποιότητας παρέχουν τις απαιτήσεις, τις προδιαγραφές, τις κατευθυντήριες 

οδηγίες ή τα χαρακτηριστικά που μπορούν να χρησιμοποιηθούν, ώστε να εξασφαλίζεται ότι τα 

υλικά, τα προϊόντα, οι διαδικασίες και οι υπηρεσίες είναι κατάλληλες [Σταμπουλόγλου et al. 

(2005)]. Τα πρότυπα εκδίδονται από ευρωπαϊκούς οργανισμούς, οι οποίοι έχουν την αποστολή 

να εκπονούν τεχνικές προδιαγραφές που να πληρούν τις βασικές απαιτήσεις που καθορίζονται 

από τις Οδηγίες Τεχνικής Εναρμόνισης, εξασφαλίζοντας ταυτόχρονα ότι τα πρότυπα αυτά είναι 

το αποτέλεσμα της συμφωνίας όλων των ενδιαφερομένων μερών (των παραγωγών, των 

χρηστών, των καταναλωτών, των διοικήσεων). 

3.2.1 Codex Alimentarius  

Η Codex Alimentarius είναι ένα σύνολο προτύπων, ορισμών και κριτηρίων που ισχύουν 

για τους τομείς των τροφίμων, της μικροβιολογίας και της υγιεινής, το οποίο δημιουργήθηκε 

το 1963 από τον Οργανισμό Τροφίμων και Γεωργίας (FAO) και τον Παγκόσμιο Οργανισμό 

Υγείας (WHO) για την ανάπτυξη προτύπων για τα τρόφιμα. Πρόκειται για ένα διεθνές σημείο 
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αναφοράς με επιρροή σε ολόκληρη τη βιομηχανία τροφίμων, από τους παραγωγούς μέχρι και 

τους καταναλωτές. Η τήρηση των αρχών της είναι σημαντική για την προστασία της υγείας των 

καταναλωτών. Ένας τομέας που καθόρισε η Codex Alimentarius είναι η μέθοδος «Ανάλυσης 

Κινδύνων και Κρίσιμων Σημείων Ελέγχου» (HACCP). 

3.3 Λειτουργικά τρόφιμα 

Σύμφωνα με το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο Πληροφόρησης για τα Τρόφιμα (European Food 

Information Council - EFIC)42, ως «λειτουργικά τρόφιμα» θεωρούνται τα τρόφιμα και τα ποτά, 

τα οποία, με βάση επιστημονικές αποδείξεις, φέρονται να παρέχουν πρόσθετα οφέλη στην 

υγεία, είτε έχουν υποστεί τροποποίηση έτσι ώστε να αυξηθεί η περιεκτικότητα των ωφέλιμων 

συστατικών τους. 

Η Τζια (2004), αναφέρει ότι ο όρος «λειτουργικά τρόφιμα» χρησιμοποιήθηκε για πρώτη 

φορά στην Ιαπωνία, για να περιγράψει τρόφιμα που έχουν ορισμένα πλεονεκτήματα για την 

υγεία του ανθρώπου. 

Ο Δημοσθενόπουλος (2008), με τον όρο «λειτουργικά» (functional foods ή 

nutraceuticals) ορίζει όλα εκείνα τα τρόφιμα, φυσικά (δηλαδή τρόφιμα της καθημερινής 

διατροφής, μη γενετικά τροποποιημένα) ή εμπλουτισμένα, τα οποία έχουν σύμφωνα με 

μελέτες και επίσημα επιστημονικά ευρήματα, συγκεκριμένες ευεργετικές επιδράσεις σε μία ή 

περισσότερες παραμέτρους της υγείας. Σύμφωνα με τους Bellisle et al. (1998) και Roberfroid 

(1999), πρόκειται για τρόφιμα τα οποία περιέχουν τουλάχιστον ένα θρεπτικό συστατικό που 

να επιδρά θετικά σε κάποια λειτουργία του οργανισμού. Στα τρόφιμα αυτά έχει γίνει συνήθως 

προσθήκη βιταμινών, ιχνοστοιχείων και εξειδικευμένων άλλων ουσιών με ειδική δράση (π.χ. 

στερόλες, ω-3 λιπαρά οξέα και προβιοτικά). Συνοψίζοντας, σύμφωνα με τον Clydesdale (1997), 

ένα λειτουργικό τρόφιμο επιδρά στη φυσιολογία ή την ψυχολογία του ανθρώπου με τρόπο 

καλύτερο από τον παραδοσιακό. 

Αν και τα λειτουργικά τρόφιμα είναι μία σχετικά νέα τάση στη διατροφή, υπάρχει ήδη 

ένα πολύ αυστηρό νομοθετικό πλαίσιο και ένας αυστηρός Κανονισμός της ΕΕ, με ισχύ από την 

1η Ιουλίου 2007, σχετικά με την επισήμανση των τροφίμων και τον τρόπο διαφήμισης των 

θετικών ισχυρισμών αυτών των προϊόντων. Ο κανονισμός αυτός έχει εναρμονισθεί στο εθνικό 

                                                           

42 http://www.eufic.org/article/el/nutrition/functional-foods/artid/functional-foods/. 
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δίκαιο κάθε χώρας μέλους, όπως και της Ελλάδας. Επίσης, διάφοροι διεθνείς οργανισμοί του 

ΟΗΕ [FAO (Food and Agriculture Organization - Οργανισμός Τροφίμων και Γεωργίας),η WHO 

(World Health Organization - Παγκόσμια Οργάνωση Υγείας)], το Συμβούλιο της Ευρώπης και 

εθνικοί ρυθμιστικοί φορείς, προβαίνουν σταδιακά στη θέσπιση πολύ συγκεκριμένων κανόνων, 

για τη διασφάλιση και την προστασία του καταναλωτή. 

Για να κυκλοφορήσει στην Ευρωπαϊκή αγορά ένα λειτουργικό τρόφιμο, πρέπει η 

παραγωγός εταιρεία να καταθέσει πλήρη φάκελο με στοιχεία σχετικά με την επιστημονική 

τεκμηρίωση όλων των υγιεινών ιδιοτήτων (health claims) που αναγράφονται στις 

συσκευασίες. Τόσο η ΕΕ, όσο και το Διεθνές Ινστιτούτο Βιολογικών Επιστημών (International 

Life Sciences Institute - ILSI), που ασχολούνται με την Επιστήμη των Λειτουργικών Τροφίμων 

στην Ευρώπη (Functional Food Science in Europe - FUFOSE), έχουν επισημάνει δύο βασικά 

χαρακτηριστικά, τα οποία είναι ύψιστης σημασίας για τα λειτουργικά τρόφιμα: 

i. Το οποιοδήποτε προϊόν κυκλοφορεί στην αγορά ως «λειτουργικό τρόφιμο», με 

οποιαδήποτε επισήμανση θα πρέπει να είναι βασισμένο σε έγκυρους δείκτες βελτίωσης της 

λειτουργίας-στόχου. 

ii. Το οποιοδήποτε προϊόν κυκλοφορεί στην αγορά ως «λειτουργικό τρόφιμο», να 

είναι βασισμένο σε έγκυρους δείκτες των ενδιάμεσων παραμέτρων της ασθένειας ή ακόμα και 

της ίδιας της ασθένειας.  
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4 Συνεταιρισμοί 

4.1 Έννοια 

Η ιδέα της συνύπαρξης, της συνεργασίας και της αλληλοβοήθειας, αποτελεί στοιχείο 

που χαρακτηρίζει τον άνθρωπο από τα πρώτα χρόνια της εμφάνισής του, στη γη. Με βάση 

αυτά τα χαρακτηριστικά, δημιουργήθηκαν οι πρώτες κοινωνίες των ανθρώπων και αργότερα 

τέθηκαν τα θεμέλια για την ανάπτυξη επιχειρηματικών μορφών που στηρίζονται στις αρχές της 

αυτοβοήθειας, της αυτευθύνης, της δημοκρατίας, της ισότητας, της ισοτιμίας και της 

αλληλεγγύης. Αυτά τα επιχειρηματικά σχήματα που πληρούν τα προαναφερθέντα 

χαρακτηριστικά, καλούνται συνεταιρισμοί και εμφανίστηκαν το 1844 στη Rochdale της Αγγλίας 

με τον συνεταιρισμό των έντιμων σκαπανέων της Rochdale. 

Ο πρώτος κοινά αποδεκτός ορισμός για τους συνεταιρισμούς, δόθηκε στο παγκόσμιο 

συνέδριο της Διεθνούς Συνεταιριστικής Ένωσης, στο Μάντσεστερ, το έτος 1995, 

(περιλαμβάνεται στο βιβλίο Βιώσιμη Συνεταιριστική Οικονομία - Β’ Έκδοση - του καθηγητή 

Κωνσταντίνου Παπαγεωργίου) και αναφέρει ότι: 

«Συνεταιρισμός είναι μια αυτόνομη ένωση προσώπων που συγκροτείται εθελοντικά για την 

αντιμετώπιση των κοινών οικονομικών, κοινωνικών και πολιτιστικών αναγκών και επιδιώξεών 

τους, δια μέσου μιας συνιδιόκτητης και δημοκρατικά διοικούμενης επιχείρησης» 

Για την εύρυθμη λειτουργία των συνεταιρισμών, όπως και σε κάθε άλλη επιχείρηση, 

απαιτείται καθαρό ηθικό υπόβαθρο (Κοντογεώργος και Σεργάκη, 2015), καθώς όλες οι 

συναλλαγές πρέπει να διέπονται από εντιμότητα και διαφάνεια. Η ανάγκη διαφάνειας στη 

λειτουργία των συνεταιριστικών επιχειρήσεων είναι επιτακτική, καθώς αποτελούν σημαντικό 

τμήμα της κοινωνικής οικονομίας, προάγοντας το συμφέρον των μελών και της κοινωνίας 

χωρίς αυτό να συνδέεται αναγκαστικά με τη μεγιστοποίηση των κερδών. Χαρακτηριστικό 

παράδειγμα αποτελούν οι μικρές οικογενειακές φάρμες της Βραζιλίας οι οποίες εντάχθηκαν 

στο σύστημα παραγωγής βιοκαυσίμων (Stattman and Mol, 2014). 

Το 1995 στο Μάντσεστερ και αφού προηγήθηκαν αρκετές διατυπώσεις των βασικών 

αρχών των συνεταιρισμών, καταγράφηκαν οι παρακάτω επτά (7) αρχές που εκφράζουν και 

πρέπει να διέπουν, κάθε συνεταιριστική προσπάθεια: 

1η Αρχή: Εθελοντική και ελεύθερη συμμετοχή. 



 121 

2η Αρχή: Δημοκρατική διοίκηση εκ μέρους των μελών. 

3η Αρχή: Οικονομική συμμετοχή των μελών. 

4η Αρχή: Αυτονομία και ανεξαρτησία. 

5η Αρχή: Εκπαίδευση, πρακτική εξάσκηση και πληροφόρηση. 

6η Αρχή: Συνεργασία μεταξύ συνεταιρισμών. 

7η Αρχή: Ενδιαφέρον για την κοινότητα. 

Οι αρχές αυτές εφαρμόζονται παγκόσμια και οποιαδήποτε παρέκκλιση από αυτές 

αλλοιώνει τα χαρακτηριστικά του συνεταιριστικού κινήματος. Το ισχύον νομικό πλαίσιο στην 

Ελλάδα διαχωρίζει τους συνεταιρισμούς σε αστικούς, ΚΟΙΝΣΕΠ (Κοινωνική Συνεταιριστική 

Επιχείρηση), αγροτικούς, σχολικούς κ.ά. Σε κάθε περίπτωση υπάρχει διαφορετικός νόμος που 

καθορίζει τον τρόπο αναγνώρισης και λειτουργίας. Στην περίπτωση των αγροτικών 

συνεταιρισμών, από το 2016, εφαρμόζεται ο νόμος 4386/2016. 

Στην Ελλάδα όλοι οι αγροτικοί συνεταιρισμοί θεωρούνται πρωτοβάθμιοι από το 2011, 

όπως ορίστηκε στον νόμο 4015/2011. Αυτό, σε συνδυασμό με τα προϋπάρχοντα θεσμικά 

προβλήματα, δημιούργησε κλυδωνισμούς στα ανώτατα συνδικαλιστικά όργανα των αγροτικών 

συνεταιρισμών, οδηγώντας στη διάσπαση της ΠΑΣΕΓΕΣ (Πανελλήνια Συνομοσπονδία Ενώσεων 

Γεωργικών Συνεταιρισμών) και στη δημιουργία δύο νέων οργάνων, τη ΝΕΑ ΠΑΣΕΓΕΣ και τον 

Σύνδεσμο Αγροτικών Συνεταιριστικών Οργανώσεων και Επιχειρήσεων Ελλάδος (Σ.Α.Σ.Ο.Ε.Ε.). 

4.1.1 Μορφές συνεταιρισμών 

Οι συνεταιρισμοί, ανάλογα με το είδος των αναγκών ή/και εργασιών που εξυπηρετούν 

ή/και επιτελούν αντίστοιχα, τον βαθμό οργάνωσής τους και τον τρόπο λειτουργίας τους, 

κατηγοριοποιούνται σε ομάδες. 

Οι Chaddad και Iliopoulos (2013) παρουσίασαν μία ενδεικτική κατανομή των 

συνεταιρισμών βασιζόμενοι στον τρόπο διακυβέρνησης και λήψης των αποφάσεων διοίκησης, 

σε διαφορετικές περιοχές της Ευρώπης. Στην περίπτωση των χωρών της Νότιας Ευρώπης – 

κυρίως στη Μεσόγειο, εμφανίζεται ένα μοντέλο διακυβέρνησης των συνεταιρισμών στο οποίο 

τα μέλη εμπιστεύονται τη διοίκηση σε μία μικρή ομάδα μελών, τα οποία συμμετέχουν ή/και 

απαρτίζουν το Διοικητικό Συμβούλιο, στο σύνολό του. Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου 
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λαμβάνουν αποφάσεις σχετικά με τις δράσεις του συνεταιρισμού και εποπτεύουν την 

υλοποίηση του «Επιχειρησιακού Πλάνου», (περίπτωση ΠΣ). Στη δεύτερη περίπτωση 

κατατάσσονται οι συνεταιρισμοί της Δανίας, όπου τα μέλη αναθέτουν τη διακυβέρνηση σε 

ειδικούς «Cooperative Experts» που εποπτεύουν την υλοποίηση των δράσεων του 

συνεταιρισμού και βοηθούν με τις προτάσεις τους το Διοικητικό Συμβούλιο [Bijman et al., 

(2012)]. Γενικά στους συνεταιρισμούς της Β. Ευρώπης, τα θέματα διοίκησης, χάραξης 

στρατηγικής και λειτουργίας ανατίθενται από κοινού στα μέλη του ΔΣ και σε κατάλληλους 

διαχειριστές. Πρόκειται για μία εξέλιξη στο μοντέλο διοίκησης των ΠΣ. 

Στην Ελλάδα, οι ΠΣ βοήθησαν διαχρονικά, στην κάλυψη κοινών αναγκών ή και στην 

αντιμετώπιση προβλημάτων που προκλήθηκαν από οικονομικές, κοινωνικές ή και άλλες 

αναταραχές (Παπαγεωργίου 1985). Οι ΠΣ αποτέλεσαν εργαλείο για πολλές κοινωνικές και 

οικονομικές ομάδες της χώρας, όπως οι αγρότες (Αγροτικοί Συνεταιρισμοί - ΑΣ) για την 

προμήθεια φθηνών εισροών ή/και τη διάθεση των προϊόντων τους, τους επαγγελματίες ενός 

κλάδου (Αστικοί Συνεταιρισμοί) με κοινά προβλήματα, τις ευπαθείς ή άλλες ομάδες (ΚΟΙΝΣΕΠ) 

που αντιμετωπίζουν όμοιες προκλήσεις κ.ά. 

Επιπροσθέτως και σε αντιδιαστολή με τον εθελοντικό χαρακτήρα των συνεταιρισμών 

ιδρύθηκαν Αναγκαστικοί Συνεταιρισμοί, για προϊόντα υψηλής οικονομικής, τοπική και εθνικής 

σημασίας (Μαστίχα Χίου, Κρόκος Κοζάνης). Οι συνεταιρισμοί αυτοί έτυχαν ευρείας αποδοχής 

και στέφθηκαν με επιτυχία στην Ελλάδα. 

4.1.2 Συνεταιρισμοί Νέας Γενιάς (ΣΝΓ) 

Στην περίοδο της πρόσφατης οικονομικής κρίσης, εμφανίστηκαν στην Ελλάδα, νέες 

μορφές συνεταιριστικών οργανώσεων, εξελίσσοντας τους ΠΣ, με σκοπό την προσαρμογή στις 

νέες απαιτήσεις των αγορών και στον έντονο ανταγωνισμό λόγω της παγκοσμιοποίησης. Οι 

νέες αυτές μορφές συνεταιρισμών δεν αντικαθιστούν τους ΠΣ, αλλά διαφοροποιούν τη 

λειτουργία τους σύμφωνα με τις απαιτήσεις και τις ανάγκες που επικρατούν, κάθε φορά. Αυτή 

η προσαρμοστικότητα στις εκάστοτε συνθήκες, χαρακτηρίζει τους συνεταιρισμούς, όπως 

αναφέρει ο Cook (1995) σε μελέτη που έκανε με σκοπό να ελέγξει κατά πόσο οι συνεταιρισμοί 

επηρεάστηκαν αρνητικά από τη βιομηχανοποίηση την τριαντακονταετία 1960-1990 ή 

κατάφεραν να αποτελέσουν το όχημα των παραγωγών για διάθεση των προϊόντων τους 

αποκομίζοντας υψηλότερη προστιθέμενη αξία.  
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Παρόμοιες συνθήκες (οικονομικές και εμπορικές μεταβολές) επικράτησαν τη δεκαετία 

του 1970 που οδήγησαν στη δημιουργία συνεταιρισμών με περισσότερο επιχειρηματικό 

προσανατολισμό, χωρίς εντούτοις, να αλλοιώνονται οι συνεταιριστικοί κανόνες. Η αρχή έγινε 

στις Πολιτείες North Dakota και Minnesota των Η.Π.Α. και απέβλεπε στο να καρπώνονται οι 

παραγωγοί την προστιθέμενη αξία, που προκύπτει από τη μεταποίηση των προϊόντων τους. Ο 

Hackman (2011), αναφέρει ότι οι ΣΝΓ εφαρμόστηκαν για πρώτη φορά τη δεκαετία του 1970, 

αλλά διαδόθηκαν ευρέως τη δεκαετία του 1990 με σκοπό την εμπορία των παραγόμενων 

προϊόντων και εξαιτίας του εμπορικού τους προσανατολισμού που τους βοηθάει να 

προσαρμόζονται στις συνθήκες που επικρατούν στη σύγχρονη παγκόσμια αγορά. 

Οι ΣΝΓ επιχειρούν να αποκομίσουν τα βέλτιστα οφέλη που προκύπτουν από τη 

δημοκρατική διοίκηση μίας επιχείρησης [Forcadell (2005)], μεγιστοποιώντας τα οικονομικά 

αποτελέσματα που προκύπτουν από την επαγγελματική δραστηριότητα. Τις γενικές γραμμές 

που εφαρμόζουν οι ΣΝΓ περιγράφουν σε μελέτες τους οι Harris et al. (1996), ο Nilsson (2001), 

οι Downing et al. (2005), ο Iliopoulos (2005) και οι Schank and Fulton (2011). Από τα ευρήματα 

της ανασκόπησης της βιβλιογραφίας μπορεί να ειπωθεί ότι οι ΣΝΓ, σε γενικές γραμμές, 

παρουσιάζουν τα ακόλουθα χαρακτηριστικά: 

 Αποτελούνται από παραγωγούς ενός συγκεκριμένου προϊόντος, οι οποίοι 

συσπειρώνονται και συμφωνούν να προχωρήσουν οι ίδιοι στη μεταποίηση του προϊόντος 

τους, για να αποκομίσουν τα κέρδη από την προστιθέμενη αξία που προκύπτει, τόσο από τη 

μεταποίηση, όσο και από την εμπορία, αυξάνοντας τα εισοδήματά τους. 

 Οι παραγωγοί του πρωτογενούς προϊόντος συμμετέχουν στον σχηματισμό του 

κεφαλαίου που απαιτείται για τη μεταποιητική μονάδα, σε αναλογία με τις ποσότητες των 

προϊόντων που κάθε μέλος δηλώνει ότι θα μεταποιήσει εντός αυτής. Το κεφάλαιο αυτό 

διαιρείται σε μερίδες. 

 Η μερίδα ισοδυναμεί με σύμβαση αμφίπλευρων υποχρεώσεων μεταξύ 

συνεταιρισμού και μέλους. Το μέλος καταβάλλει το ποσό της μερίδας και αποκτά το δικαίωμα 

και συγχρόνως την υποχρέωση, παράδοσης στον συνεταιρισμό της ποσότητας προϊόντων που 

αντιστοιχούν στη μερίδα. Ο δε συνεταιρισμός είναι υποχρεωμένος να παραλάβει το προϊόν για 

μεταποίηση και διάθεση στην αγορά. Σε περίπτωση που το μέλος αδυνατεί να παραδώσει τη 

συγκεκριμένη ποσότητα, ο συνεταιρισμός, για να μη βρεθεί εκτεθειμένος προς τους πελάτες 
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του, έχει το δικαίωμα να την προμηθευτεί από την αγορά και να μεταφέρει την ενδεχόμενη 

πρόσθετη επιβάρυνση στο μέλος. 

 Τα οφέλη που προκύπτουν από τη μεταποίηση και διάθεση των προϊόντων στην 

αγορά επιστρέφονται στα μέλη, σε αναλογία με την ποσότητα του προϊόντος που είχε 

δεσμευθεί και παρέδωσε το μέλος στο συνεταιρισμό. 

 Είναι δυνατόν να εκδίδονται προνομιούχες μερίδες, διαθέσιμες σε μέλη και μη 

μέλη, οι οποίες δεν συνδέονται όμως με δικαίωμα ψήφου. 

 Ο αριθμός των μελών στους συνεταιρισμούς αυτούς πρέπει να αντιστοιχεί στη 

δυναμικότητα της μεταποιητικής μονάδας και τη δυνατότητα διάθεσης του προϊόντος στην 

αγορά που έχει ο συνεταιρισμός. Περισσότερα μέλη δεν γίνονται δεκτά. 

 Το πλεόνασμα που προκύπτει από τη δραστηριότητα και τη διάθεση του 

προϊόντος αποδίδεται στα μέλη στο σύνολό του ή παρακρατείται ένα μικρό μέρος για τη 

δημιουργία αποθεματικού. Για πρόσθετες επενδύσεις επέκτασης, ο συνεταιρισμός δεν 

καταφεύγει στον τραπεζικό δανεισμό, αλλά εκδίδει νέες μερίδες. 

 Εφαρμόζεται ο κανόνας της δημοκρατικής διοίκησης. Ανεξάρτητα από τον 

αριθμό των μερίδων, κάθε μέλος έχει μία ψήφο. Εντούτοις, στους μεγάλους προμηθευτές και 

χρήστες των εγκαταστάσεων ή των υπηρεσιών του συνεταιρισμού, δίδεται η δυνατότητα 

απόκτησης περισσότερων της μιας ψήφων, εφόσον προβλέπεται από το καταστατικό. Ο 

αριθμός των πρόσθετων ψήφων είναι περιορισμένος, ώστε να δημιουργείται σχετική 

αντιστοιχία με τον όγκο των συναλλαγών, όπως ακριβώς συμβαίνει και στους συμβατικούς 

συνεταιρισμούς. 

 Όσο περισσότερο κατανοούν τη δύναμη της συνεργασίας τα μέλη, τόσο 

περισσότερο δεσμεύονται στο καταστατικό, για να ισχυροποιήσουν την οργάνωσή τους και να 

λειτουργούν με όρους ανταγωνιστικότητας και υπευθυνότητας. 

Οι Sexton and Iskow (1998) συγκρίνουν τους ΣΝΓ με τους ΠΣ και καταλήγουν στα 

πλεονεκτήματα που εμφανίζουν οι πρώτοι: 

 Οι πρόσθετοι λειτουργικοί κανόνες που επιβάλλουν οι ΣΝΓ δεσμεύουν τόσο τα 

μέλη, όσο και τον συνεταιρισμό καταδεικνύοντας έναν χαρακτήρα περισσότερο 
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προσανατολισμένο στην επιχειρηματική λογική και λιγότερο στο κοινωνικό πλεόνασμα. Οι 

σχέσεις του μέλους με τον συνεταιρισμό είναι αυστηρά καθορισμένες και κάθε απόκλιση 

συνεπάγεται συνέπειες. Με τον τρόπο αυτό αυξάνεται το ενδιαφέρον των μελών για την 

επιχείρησή τους, ενώ παράλληλα, αναγκάζονται να επιδεικνύουν συνέπεια. 

 Με τη δέσμευση των μελών να προσκομίζουν στον συνεταιρισμό τους την 

ποσότητα που έχει συμφωνηθεί, ο συνεταιρισμός γνωρίζει εκ των προτέρων την ποσότητα του 

τελικού προϊόντος που θα παραγάγει και μπορεί να συνάψει, επίσης εκ των προτέρων, 

συμβάσεις με αγοραστές, εξασφαλίζοντας καλύτερες τιμές. Οι μεγάλοι αγοραστές επιθυμούν 

εκ των προτέρων να έχουν διασφαλισμένο τον εφοδιασμό τους με προϊόντα σε συγκεκριμένη 

ποσότητα και ποιότητα, ενώ συγχρόνως είναι διατεθειμένοι να προσφέρουν καλύτερες τιμές 

γιατί έτσι περιορίζουν το διαχειριστικό τους κόστος. 

 Το αναγκαίο κεφάλαιο για επενδύσεις καταβάλλεται εξ ολοκλήρου από τα μέλη, 

ανάλογα με την ποσότητα την οποία κάθε μέλος δικαιούται να παραδώσει για μεταποίηση και 

διάθεση. Με τον τρόπο αυτό το κάθε μέλος συμμετέχει στο επενδυμένο κεφάλαιο κατά το 

ποσοστό χρήσης της επένδυσης και το πρόσθετο όφελος που τελικά απολαμβάνει προέρχεται 

από τη συλλογική ενέργεια. 

 Τέλος, με τη διανομή των πλεονασμάτων στα μέλη, ισχυροποιούνται οι δεσμοί 

των μελών με τον συνεταιρισμό στον οποίο ανήκουν, αποκτώντας σαφή άποψη της 

αποτελεσματικότητας της επιχείρησης. 

 Όπως και σε κάθε άλλη επιχείρηση, η επιτυχία εξαρτάται και από παράγοντες, 

όπως η ικανή ηγεσία που πείθει και έχει την εμπιστοσύνη των μελών. Πρέπει να είναι ικανή να 

διευθύνει την επιχείρηση, να εκτιμά με τρόπο ρεαλιστικό τις συνθήκες και τις προοπτικές της 

αγοράς, να σχεδιάζει προσεκτικά τις μελλοντικές δράσεις, να φροντίζει για την επάρκεια των 

κεφαλαίων κ.ά. [Cook (1995)]. 

 Οι νεότεροι σε ηλικία αγρότες και οι περισσότερο μορφωμένοι, που 

επιδεικνύουν εντονότερο επιχειρηματικό προσανατολισμό, διάθεση εφαρμογής καινοτομιών 

και τάση αύξησης του εισοδήματός τους μέσω της προστιθέμενης αξίας των προϊόντων τους, 

μπορούν να αξιοποιήσουν το εργαλείο των ΣΝΓ. 
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 Οι ΣΝΓ μπορούν να αποτελέσουν ουσιαστικές διαπραγματευτικές οντότητες στο 

πλαίσιο της αναπτυσσόμενης συμβολαιακής γεωργίας και στη βελτίωση του καθεστώτος 

εμπορίας των γεωργικών προϊόντων. 

4.1.3 Εξέλιξη των συνεταιρισμών στο πλαίσιο της κρίσης. 

Η εμφάνιση και η ανάπτυξη των ΣΝΓ, συμπίπτει με μία περίοδο συχνών οικονομικών 

κύκλων και διεθνούς οικονομικής και γεωπολιτικής αναταραχής. Αυτές οι συνθήκες 

επηρεάζουν σημαντικά τους μεμονωμένους παραγωγούς και τη διακίνηση των προϊόντων 

τους. 

Σε αυτό το διεθνές οικονομικό και κοινωνικό πλαίσιο, έτσι όπως διαμορφώθηκε τα 

τελευταία 30 έτη, αναζητείται ο ρόλος που διαδραματίζουν οι συνεταιρισμοί. Οι Birchall and 

Ketilson (2009) αναφέρουν ότι τόσο στις δεκαετίες του 1970 και του 1980 όσο και το 2001, οι 

συνεταιρισμοί λειτούργησαν ως αντίβαρο στην αλματώδη αύξηση (>20%) της ανεργίας στη 

Δυτική Ευρώπη και στις Η.Π.Α., αλλά και στην Αργεντινή αντίστοιχα. Ομοίως στη Φινλανδία η 

δημιουργία νέων συνεταιρισμών (περίπου 1.200), αποτέλεσε εργαλείο στην προσπάθεια 

αντιμετώπισης της κρίσης. Σύμφωνα με τον Bacon (2010), η αναδιοργάνωση των μικρών 

παραγωγών καφέ στη Νικαράγουα, οδήγησε και σε αναδιοργάνωση των αλυσίδων διάθεσης 

του καφέ παγκοσμίως, αντιμετωπίζοντας την κρίση τιμών που προκλήθηκε το 1999. Οι τρεις 

συνεταιρισμοί που ιδρύθηκαν πρώτοι, κατάφεραν να παρέμβουν στο εμπορικό δίκτυο, 

εφαρμόζοντας καινοτόμες παραγωγικές διαδικασίες στις καλλιέργειές τους και 

παρουσιάζοντας εναλλακτικό προϊόν καφέ, προτάσσοντας την ποιότητα. Το αποτέλεσμα αυτής 

της συλλογικής ενέργειας είναι οι παραγωγοί καφέ να μπορούν να αντιμετωπίσουν 

οικονομικές κρίσεις, πολέμους και άλλους αστάθμητους παράγοντες, ενισχύοντας τους 

συνεταιριστικούς δεσμούς και αξιοποιώντας εμπορικές ευκαιρίες, ενώ ταυτόχρονα το 

κλασσικό σύστημα εμπορίας του καφέ συρρικνώνεται. Ο Bacon (2005) αναφέρει ότι στην 

ενίσχυση της βιωσιμότητας των μικρών γεωργικών εκμεταλλεύσεων καφέ συνέβαλε και η 

στάση των συνεταιρισμών να λειτουργήσουν ως ανάχωμα στην κρίση, πιστώνοντας την 

πώληση στους παραγωγούς ακόμα και πριν την εξόφλησή τους από τον τελικό πελάτη. 

Τη σημασία των συνεταιρισμών σε περίοδο κρίσης παραθέτουν οι Birchall και Ketilson 

(2009) τονίζοντας τις περιπτώσεις των συνεταιρισμών στις ΗΠΑ και το Ηνωμένο Βασίλειο τη 

δεκαετία του 1930, όταν η κρίση και η ύφεση μετέτρεψε τους συνεταιρισμούς από 
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επιχειρήσεις αποκεφαλαιοποίησης, σε νομικά σχήματα υψίστης σημασίας για τους 

παραγωγούς. 

Αρκεί όμως μόνο η κρίση για την επιτυχία των συνεταιρισμών; Ο Yifu Lin (1990) 

αναφέρει ότι οι κύριες αιτίες κατάρρευσης των συνεταιρισμών στην Κίνα δεν ήταν η πολιτική 

αστάθεια, η κλιματική αλλαγή ή το μικρό μέγεθος των εκμεταλλεύσεων, όπως αρχικά 

διαγνώστηκε, αλλά η αδυναμία αυτοδέσμευσης των παραγωγών, σε συνδυασμό με την 

έλλειψη ελέγχου των μελών από τους συνεταιρισμούς. Στο ίδιο μοτίβο, οι Birchall and Ketilson 

(2009) υποστηρίζουν ότι ενώ οι κρίσεις δημιουργούν συνεταιρισμούς, εντούτοις οι επιτυχίες 

και η ανάπτυξη είναι αυτές που ενδυναμώνουν τους δεσμούς των μελών. 

Σε μία σειρά από έρευνες, παρουσιάζονται ευρήματα που συνάδουν με την άποψη ότι 

οι συνεταιρισμοί αποτελούν την εναλλακτική λύση απέναντι στην κρίση που δημιούργησε ο 

καπιταλισμός. Οι Carini and Carpita (2013a) διαπιστώνουν στην έρευνά τους ότι σε περιόδους 

κρίσης, η επίδραση στα οικονομικά μεγέθη και στους δείκτες απασχόλησης των 

συνεταιρισμών είναι μικρότερη σε σχέση με τις υπόλοιπες επιχειρήσεις, έχοντας ως έτη 

αναφοράς την τριετία 2008-2010. Στην Ιταλία, για την ίδια περίοδο (2008-2011) οι Carini και 

Costa (2013b) κατέγραψαν καλές προοπτικές για τους κοινωνικούς συνεταιρισμούς και τις 

θέσεις εργασίας σε αυτούς, παρά την οικονομική κρίση.  

Είναι πολλές οι έρευνες οι οποίες αναζητούν τους λόγους εκείνους που ωθούν τα μέλη 

των συνεταιρισμών να επιλέξουν αυτόν τον τρόπο έκφρασης, για να προάγουν τα συμφέροντα 

τους. Οι Wollni and Zeller (2007) διακρίνουν τη μεγιστοποίηση της αποδοτικότητας, την 

παροχή ποιότητας και τη δυνατότητα ανταλλαγής γνώσης ως βασικούς παράγοντες που 

καθιστούν ελκυστικούς τους συνεταιρισμούς. Επίσης, σημαντικό ρόλο για την ένταξη κάποιου 

σε ένα συνεταιρισμό διαδραματίζει η μόρφωσή του, η ηλικία του και το μέγεθος της 

εκμετάλλευσης που κατέχει. 

Φαίνεται λοιπόν ότι για κάποιο λόγο, σε περιόδους κρίσης οι συνεταιριστικές δράσεις 

ανθίζουν και αποτελούν εναλλακτική επιλογή για τους παραγωγούς, τους καταναλωτές και 

γενικά τους πολίτες. Οι παράγοντες στους οποίους οφείλεται η τάση αυτή είναι, μεταξύ 

άλλων, το φιλικό νομικό πλαίσιο και οι κυβερνητικές πολιτικές, η αδυναμία των μικρών 

παραγωγών να αντιμετωπίσουν μεμονωμένα τις προκλήσεις της παγκοσμιοποίησης και τέλος, 

η φιλοσοφία των συνεταιρισμών που δίνει έμφαση στην κοινωνία και στο περιβάλλον, η 
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ασύμμετρη πληροφόρηση και γενικά η κάλυψη του κενού που αφήνουν ο ιδιωτικός και ο 

δημόσιος τομέας [Thomas (2004)]. 

Οι ΣΝΓ αποτέλεσαν εξέλιξη των ΠΣ με σκοπό να αντιμετωπιστούν οι προκλήσεις της 

παγκοσμιοποίησης των αγορών και της ανταγωνιστικότερης λειτουργίας των υφιστάμενων 

αγροτικών επιχειρηματικών σχημάτων. Οι βασικοί λόγοι που οδήγησαν προς την κατεύθυνση 

των ΣΝΓ είναι η αυξανόμενη ζήτηση μεταποιημένων γεωργικών προϊόντων, η ύπαρξη 

ευκαιριών αξιοποίησης νέων προϊόντων και ειδικών αγορών, η περιορισμένη επιβίωση των 

μικρών επιχειρήσεων κ.ά. 

Βασικό, κοινό στοιχείο των προαναφερθεισών περιπτώσεων είναι ο προσανατολισμός 

των συνεταιρισμών στην προστιθέμενη αξία και στο εμπόριο, όπως ακριβώς συμβαίνει με τους 

ΣΝΓ. 

Η εμφάνιση της μορφής των ΣΝΓ, ως αναγκαία εξέλιξη, ώθησε τους ερευνητές στη 

σύγκριση και στην αξιολόγηση αυτών σε σχέση με τους ΠΣ. Στο πλαίσιο αυτό οι Sexton and 

Iskow (1998), συγκρίνουν τους ΣΝΓ με τους ΠΣ και καταλήγουν στα πλεονεκτήματα που 

εμφανίζουν οι πρώτοι. Παράλληλα, αρκετές μελέτες από τους Zeuli and Radel (2005), τους 

Ginder et al. (2005) και τους Carlberg et al. (2006) αναφέρουν στα κείμενα τους τα βασικά 

κριτήρια που διαφοροποιούν τους ΣΝΓ και τους δίνουν πλεονέκτημα έναντι των άλλων 

μορφών συνεταιρισμού. 

Οι Cook και Iliopoulos (1994) αναφέρουν ότι σημαντικό κριτήριο επιτυχίας των 

συνεταιρισμών αποτελεί η αίσθηση της ιδιοκτησίας και της συμμετοχής, από την πλευρά του 

μέλους, γεγονός που οδηγεί σε αίσθημα αυτευθύνης έναντι του συνεταιρισμού και όχι σε 

αίσθημα υποχρέωσης. Για τον λόγο αυτό τα μέλη-παραγωγοί των ΣΝΓ συμμετέχουν στο 

σχηματισμό του κεφαλαίου, που απαιτείται για τη μεταποιητική μονάδα, με τα αντίστοιχα 

οφέλη να επιστρέφονται σε αυτούς. Σύμφωνα με τον Rok (2009), η διεύρυνση της βάσης των 

ατόμων που συμμετέχουν στη λήψη αποφάσεων επηρεάζει θετικά την πορεία υλοποίησης του 

στρατηγικού σχεδιασμού μίας επιχείρησης, καθώς έτσι αντιλαμβάνονται τα οφέλη που 

δημιουργούνται για τους ίδιους. Αν και η έρευνα του Rok (2009) αφορά τη συμμετοχή των 

υπαλλήλων των επιχειρήσεων στη λήψη αποφάσεων, ομοίως ισχύει ισχύουν και στους 

συνεταιρισμούς, όπου τα μέλη πρέπει να αντιλαμβάνονται τα οφέλη που αποκομίζουν. 
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Στο αίσθημα της αυτευθύνης βασίζεται, σύμφωνα και με τον Bacon (2010), το γεγονός 

ότι στους συνεταιρισμούς του καφέ επιβάλλονται ποινές στους παραγωγούς που παραδίδουν 

κακή ποιότητα προϊόντος ή δεν παραδίδουν προϊόν, αλλά δεν προβλέπεται επιβράβευση 

(bonus) για τους συνεπείς. Άλλωστε, η μερίδα ισοδυναμεί με σύμβαση αμφίπλευρων 

υποχρεώσεων μεταξύ συνεταιρισμού και μέλους, καθώς το μέλος καταβάλλει το ποσό της 

μερίδας και αποκτά το δικαίωμα και συγχρόνως την υποχρέωση παράδοσης στον 

συνεταιρισμό της ποσότητας προϊόντων που αντιστοιχούν στη μερίδα. Επίσης, για πρόσθετες 

επενδύσεις επέκτασης, ο συνεταιρισμός δύναται να εκδώσει νέες μερίδες, ώστε να μην 

καταφύγει στον τραπεζικό δανεισμό, γεγονός που δεσμεύει ακόμα περισσότερο τα μέλη του. 

Οι Sexton and Iskow (1998), όπως και οι Chaddad and Cook (2004) συγκρίνουν τους 

ΣΝΓ, με τα συνοπτικά αποτελέσματα να παρουσιάζονται στον πίνακα 11. 

Πίνακας 11: Διαφορές ΠΣ και ΣΝΓ 
Ρόλος παραγωγών στην λειτουργία του 

συνεταιρισμού. 
ΠΣ ΣΝΓ 

Εμπορικές συναλλαγές με μέλη ή/και πελάτες 

Δικαίωμα παράδοσης προϊόντος Απεριόριστα Σύμφωνα με τα μερίδια 

Υποχρέωση παράδοσης προϊόντος Καμία Απαραίτητη 
Ποιοτικά κριτήρια Χαλαρά Αυστηρά 
Διατήρηση ταυτότητας Σπάνια Συχνά 

Τιμή εκκίνησης Τιμή αγοράς Τιμή σύμβασης 

Διάθεση πλεονασμάτων – κερδών 

Δείκτης ταμειακών διαθεσίμων Χαμηλή Υψηλή 

Επανεπένδυση διαθεσίμων Υψηλή Χαμηλή 

Συγκέντρωση των διανομών Σπάνια Συχνά 

Υποχρεώσεις επενδυτών-μελών 

Αρχική επένδυση – Τιμή μερίδας Πολύ χαμηλή Πολύ υψηλή 

Προτεραιότητα στη χρήση Κυμαινόμενη Πολύ υψηλή 
Ικανότητα ανταλλαγής Χαμηλή Υψηλή 

Τιμή ανταλλαγής 
Ευέλικτη στην 
παράδοση 

Μεταβλητή όπως στην 
αγορά 

Υποχρέωση απορρόφησης παραγωγής 
Ανάλογα με την 
ικανότητα πληρωμής 

Καμία 

Επενδυτική Επέκταση της επιχείρησης Καμία 
Υψηλή σε σχέση με τα 
μερίδια 

Έλεγχος μέσω της ψήφου 

Περιορισμοί επιλεξιμότητας Υψηλή Χαμηλή 

Δύναμη της ψήφου Συνήθως μία ψήφος 
Πολλές ψήφοι με 
ανώτατο όριο ανά μέλος 

Πηγή: Αποτέλεσμα της βιβλιογραφικής ανασκόπησης 
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Οι Coltrain et al. (2000), οι Ginder et al. (2005) και οι Carlberg et al. (2006) αναφέρουν 

στα κείμενα τους ότι το βασικό κριτήριο που διαφοροποιεί τους ΣΝΓ, είναι η ευελιξία στη 

λήψη επιχειρηματικών αποφάσεων και ο προσανατολισμός που επιδεικνύουν προς τις 

απαιτήσεις του διεθνούς καπιταλιστικού συστήματος, μετατρέποντας τον αγρότη σε έμπορο 

και επιχειρηματία, προσδοκώντας μεγιστοποίηση των κερδών και εξασφάλιση μερίδας των 

αγορών με μακροχρόνια στόχευση. 

Από την άλλη διαφαίνεται ότι αυτή η αυστηροποίηση των όρων συμμετοχής και 

λειτουργίας αφαιρεί από τους ΣΝΓ το χαρακτηριστικό των ΠΣ, που είναι η κοινωνική πολιτική, 

η εύκολη πρόσβαση όλων σε αυτούς και η επανεπένδυση των πλεονασμάτων προς όφελος του 

συνεταιρισμού και των μελών. 

4.1.4 Οι ΣΝΓ στην Ευρώπη και στην Ελλάδα 

Μπορεί το μοντέλο των ΣΝΓ να πρωτοεμφανίστηκε στις ΗΠΑ, όμως τις τελευταίες 

δεκαετίες εφαρμόζεται με παραλλαγές και στην ΕΕ, όπως για παράδειγμα στις Ενεργειακές 

Συνεταιριστικές Οργανώσεις. Στο Βέλγιο το 1991 ιδρύθηκε μία ενεργειακή συνεταιριστική 

επιχείρηση (Energypress, 15-7-2014) με σκοπό την οργάνωση των αγροτών οι οποίοι 

επιθυμούν τη μείωση του κόστους παραγωγής υλοποιώντας επενδύσεις στις Ανανεώσιμες 

Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ). Στόχος της ΕΕ είναι η επίτευξη ενός ποσοστού της τάξης του 20% που 

θα παράγεται από ΑΠΕ και οι ΣΝΓ αναμένεται να συμβάλλουν στην επίτευξη του στόχου αυτού 

(Euronews, 11-7-2014). Στην Ελλάδα από το 2010 έχει συσταθεί Αστικός Συνεταιρισμός στην 

Καρδίτσα (ΕΣΕΚ-Ενεργειακή Συνεταιριστική Εταιρεία Καρδίτσας), με σκοπό την παραγωγή 

ενέργειας αξιοποιώντας τη βιομάζα που απομένει μετά την άσκηση της γεωργικής 

δραστηριότητας. 

Στους ΑΣ της ΕΕ υπάρχουν αρκετοί «εκσυγχρονισμένοι» συνεταιρισμοί που σύμφωνα 

με τον Nilsson (1998), παρουσιάζουν μεταβολές οι οποίες εισάγουν έναν πιο επιχειρηματικό 

χαρακτήρα στο εσωτερικό τους. Στη Δανία έθεσαν το ζήτημα της χρηματοδότησης των 

συνεταιριστικών επενδύσεων από εξωτερικούς επενδυτές δημιουργώντας συνεταιριστικές 

χρηματοπιστωτικές δομές, με στόχο την υποστήριξη μεγάλων επενδύσεων (π.χ. στον τομέα 

των γαλακτοκομικών προϊόντων). Στη Μεγάλη Βρετανία περισσότεροι από δέκα μεγάλοι 

συνεταιρισμοί μετατράπηκαν σε ιδιωτικές εταιρείες με τα μέλη να μετατρέπονται σε 

μετόχους. Ομοίως, στην Ολλανδία και στην Ιρλανδία αρκετοί συνεταιρισμοί εξέλιξαν τη δομή 
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και τη λειτουργία τους με σκοπό την καλύτερη τοποθέτησή τους στις αγορές και την ανάπτυξη 

διαδικασιών μεταποίησης και εμπορίας (π.χ. FrieslandCampina). 

Στην Ελλάδα αρκετοί συνεταιρισμοί έχουν προωθήσει αντίστοιχες αλλαγές στον τρόπο 

λειτουργίας τους, προσανατολιζόμενοι στον δευτερογενή τομέα και το εμπόριο. Ο κρόκος 

Κοζάνης, η Ένωση Μαστιχοπαραγωγών Χίου και η Ένωση Αργολίδας αποτελούν 

συνεταιρισμούς με προσανατολισμό στη μεταποίηση των αγαθών. Πρόσφατα, ο 

συνεταιρισμός «ΘΕΣΓΑΛΑ-ΠΙΕΣ» ανέπτυξε μεταποιητική δραστηριότητα (φασόν) υλοποιώντας 

ένα εμπορικό πλάνο μέσω της ανάπτυξης μίας βραχείας αλυσίδας εμπορίας των προϊόντων 

του. 

Τέλος, αρκετοί ΣΝΓ, ιδρύθηκαν στην περίοδο της κρίσης στην περιοχή της Θεσσαλίας. 

Σε αυτό, μεταξύ άλλων συνέβαλε η λειτουργία μίας υγιούς Συνεταιριστικής Τράπεζας η οποία 

υποστήριξε τους συνεταιρισμούς «Εύκαρπον» (ελληνικές υπερτροφές), «Thesstevia» (στέβια) 

και «ΨυχΑνθός» (όσπρια)43. 

                                                           

43 Πηγή: Αναπτυξιακή Καρδίτσας. 
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5 Στρατηγικός σχεδιασμός – Μάρκετινγκ 

5.1 Γενικά 

Η εκπόνηση ενός σχεδίου δράσης για τη χάραξη στρατηγικής, αποτελεί την πρώτη 

πράξη για κάθε επιχείρηση (ΑΕ, ΕΠΕ, συνεταιρισμό), είτε μικρή, είτε μεσαία, είτε μεγάλη, σε 

όλους τους παραγωγικούς τομείς της οικονομίας. Εντούτοις, στην Ελλάδα, η έννοια του 

στρατηγικού σχεδιασμού, ειδικά στις πολύ μικρές γεωργικές εκμεταλλεύσεις, φαίνεται ότι, 

είτε είναι ανεδαφική, είτε δεν εφαρμόζεται λόγω υψηλού κόστους και έλλειψης 

επιχειρηματικής κουλτούρας. 

Σε αυτό το κεφάλαιο θα γίνει αναφορά στον στρατηγικό σχεδιασμό και στην 

παρουσίαση ενός σχεδίου μάρκετινγκ για την προώθηση των παραγόμενων αγροτικών 

προϊόντων. 

Στα στοιχεία που ακολουθούν περιλαμβάνονται ευρήματα και αποτελέσματα από το 

πρόγραμμα «Smartfarmer»44, στο οποίο συμμετείχε ο ερευνητής. 

5.2 Στρατηγικός σχεδιασμός αγροτικών επιχειρήσεων -
συνεταιρισμών 

Ως στρατηγική περιγράφεται η διαδικασία λήψης αποφάσεων που λειτουργεί ως 

ενοποιητικό στοιχείο, υποδεικνύοντας την κατεύθυνση των δράσεων της επιχείρησης για την 

επίτευξη καθορισμένων στόχων. Οι επιχειρήσεις μπορούν να υιοθετήσουν πολλές 

διαφορετικές και διαφοροποιημένες κατά περίπτωση στρατηγικές, ανάλογα με τους στόχους, 

τους πόρους και το εξωτερικό περιβάλλον. Ο Porter (1980) έχει οργανώσει με επιτυχία πιθανές 

προσεγγίσεις σε τρεις γενικούς τύπους στρατηγικής (γενική ηγεσία κόστους, διαφοροποίηση 

και εστίαση). 

Η διαδικασία στρατηγικού σχεδιασμού περιλαμβάνει τον ορισμό της αποστολής της 

επιχείρησης, την ανάλυση των εξωτερικών ευκαιριών και απειλών και την εκτίμηση των 

εσωτερικών δυνάμεων και αδυναμιών, με βάση την ανάλυση του εξωτερικού και εσωτερικού 

                                                           

44 Πηγή: http://www.smartfarmerproject.eu/SmartFarmerPlatform/index.php?lang=el. 
Πρόεκιται για τα αποτελέσματα του Ευρωπαϊκού Προγράμματος Leonardo με συμμετοχή 5 
χωρών, για την εύερση του ευρωπαίου SmartFarmer. 

http://www.smartfarmerproject.eu/SmartFarmerPlatform/index.php?lang=el
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περιβάλλοντος. Επίσης, καθορίζονται οι επιχειρηματικοί στόχοι και διαμορφώνεται η 

στρατηγική. 

Για την παρακολούθηση και την αξιολόγηση της πορείας της επένδυσης, δημιουργείται 

ένα επιχειρηματικό πλάνο εφαρμογής της στρατηγικής και σχεδιάζονται υποστηρικτικοί 

μηχανισμοί για ανατροφοδότηση και έλεγχο. 

5.2.1 Τι είναι η στρατηγική 

Οι Kotler and Keller (2012) αναφέρουν ότι ο καθορισμός των στόχων υποδεικνύει τον 

προορισμό μίας επιχείρησης, ενώ η στρατηγική καθορίζει τον τρόπο επίτευξης των στόχων 

αυτών. Ενώ οι στόχοι δεν πρέπει να μεταβάλλονται ή να παραμερίζονται χωρίς προηγούμενο 

επανασχεδιασμό, η στρατηγική είναι αναγκαίο να μεταβάλλεται και να προσαρμόζεται όταν 

απαιτείται, για την καλύτερη προσαρμογή στις διαρκώς μεταβαλλόμενες συνθήκες 

(οικονομικές, κοινωνικές, τεχνολογικές, πολιτικές, περιβαλλοντικές κ.ά.). 

Όλες οι επιχειρήσεις έχουν μια στρατηγική σαφή ή ασαφή. Μία σαφής στρατηγική 

αναπτύσσεται μέσω μιας δομημένης διαδικασίας σχεδιασμού, ενώ μία ασαφής στρατηγική 

απορρέει από τις διάφορες δραστηριότητες της επιχείρησης. Ωστόσο, υπάρχουν σχετικά 

οφέλη από την υιοθέτηση μιας σαφούς διαδικασίας για τη χάραξη στρατηγικής, η οποία 

διασφαλίζει ότι οι προσπάθειες της επιχείρησης είναι συντονισμένες και κατευθύνονται προς 

την επίτευξη ενός προκαθορισμένου συνόλου στόχων. Μια τυπική διαδικασία στρατηγικού 

σχεδιασμού, αναζητά, με οργανωμένο τρόπο, απαντήσεις σε ερωτήσεις επιχειρηματικού 

ενδιαφέροντος, όπως φαίνεται στον πίνακα 12. 

Πίνακας 12: Ερωτήσεις επιχειρηματικού ενδιαφέροντος. 
Ερωτήσεις επιχειρηματικού ενδιαφέροντος 

Παρόν:    Πού βρίσκεται σήμερα η επιχείρηση. 

Αναζήτηση-Έρευνα:  Τι συμβαίνει στο περιβάλλον 

Δράση:   Ποιες θα πρέπει να είναι οι ενέργειες της επιχείρησης 

Πηγή: Kotler and Keller (2012) 

5.2.2 Διαμόρφωση Στρατηγικής. 

Στην περίπτωση των συνεταιριστικών εκμεταλλεύσεων κάθε απόφαση και κάθε 

ενέργεια που γίνεται πρέπει να αποσκοπεί στη μεγιστοποίηση του οφέλους των μελών. Στο 

πλαίσιο αυτό οι Κοντογεώργος και Σεργάκη (2015) αναφέρουν ότι οι παράγοντες που πρέπει 

να ληφθούν υπόψη στα πρώιμα στάδια διαμόρφωσης μίας στρατηγικής είναι οι άνθρωποι, οι 
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στόχοι, η δομή λειτουργίας, η διακριτότητα των ρόλων εργασίας και η οριοθέτηση του χρόνου 

ολοκλήρωσης. 

Στο πλαίσιο της διαμόρφωση της στρατηγικής, είναι αναγκαίο να οριστούν τα όργανα 

διοίκησης ενός συνεταιρισμού. Πρόκειται για τη Γενική Συνέλευση (ΓΣ), η οποία αποτελεί το 

ανώτατο όργανο διοίκησης, το Διοικητικό Συμβούλιο (ΔΣ), το Εποπτικό Συμβούλιο (ΕΣ) και 

τέλος, τον Γενικό Διευθυντή του συνεταιρισμού. Ανάλογα με το εύρος των δραστηριοτήτων και 

τις εργασίες που αναλαμβάνει ένας συνεταιρισμός καταρτίζεται το οργανόγραμμά του. 

Ως απόρροια της παγκοσμιοποίησης των αγορών οι συνεταιρισμοί, οι οποίοι 

αναπτύσσουν παραγωγική και εμπορική δραστηριότητα πρέπει να μπορούν να αναγνωρίζουν 

και να αξιοποιούν τις ευκαιρίες που παρουσιάζονται. Από τα πρώτα χρόνια ανάπτυξης του 

μάνατζμεντ και του μάρκετινγκ, ως μέσα οργάνωσης των επιχειρήσεων, ο Ansoff (1957), έχει 

ορίσει ένα πολύ χρήσιμο πλαίσιο για εντοπισμό ευκαιριών αγοράς και προϊόντος. Σύμφωνα με 

το σύστημα αυτό, μία επιχείρηση μπορεί να επιδιώκει τη διείσδυση στην αγορά ή την 

ανάπτυξη μίας νέας αγοράς ή τέλος, την ανάπτυξη νέων και διαφοροποιημένων προϊόντων. 

Η ουσία της διαμόρφωσης μιας ανταγωνιστικής στρατηγικής είναι η διασύνδεση της 

επιχείρησης με το περιβάλλον της. Οι επιχειρήσεις μπορούν να υιοθετήσουν πολλές 

διαφορετικές στρατηγικές, ανάλογα με τους στόχους, τους πόρους και το εξωτερικό τους 

περιβάλλον. Ο Porter (1996) παρουσιάζει τρεις πιθανές προσεγγίσεις ανάπτυξης στρατηγικής, 

οι οποίες είναι η στρατηγική ηγεσίας κόστους, η στρατηγική διαφοροποίησης και η στρατηγική 

εστίασης. 

5.2.3 Ζητήματα Διοίκησης των Συνεταιρισμών 

Η δομή και το πλαίσιο λειτουργίας των συνεταιρισμών δημιουργούν ορισμένα 

ζητήματα τα οποία καλείται να αντιμετωπίσει κάθε στέλεχος και κάθε διοικητικό όργανο, κατά 

τον σχεδιασμό και την υλοποίηση ενός στρατηγικού σχεδίου αντίστοιχα, σύμφωνα με τον 

Iliopoulos (2005) και Κοντογεώργος και Σεργάκη (2015). 

Το θέμα του λαθρεπιβάτη (free-rider problem) στους αγροτικούς συνεταιρισμούς 

οφείλεται στο γεγονός ότι δεν συμμετέχουν όλα τα μέλη εξίσου στο κόστος λειτουργίας αλλά 

απολαμβάνουν όλα τα μέλη το ίδιο αποτέλεσμα. Επιπλέον, στους ΣΝΓ οι πρωτοπόροι είναι 

αυτοί οι οποίοι υλοποιούν όλο το σχέδιο, αναλαμβάνοντας και το μεγαλύτερο μέρος του 

επιχειρηματικού κινδύνου, ενώ τα νεοεισερχόμενα μέλη, αξιοποιούν μία υφιστάμενη δομή. 



 136 

Το θέμα του ορίζοντα (Horizon Problem), είναι επίσης εμφανές στους αγροτικούς 

συνεταιρισμούς, καθώς οι προσωπικοί στόχοι των αγροτών ταυτίζονται με τον καλλιεργητικό 

κύκλο, ο οποίος συνήθως είναι μικρότερος από τον χρόνο που απαιτεί μία μακροχρόνια 

επένδυση, ώστε να αποδώσει. 

Το θέμα του χαρτοφυλακίου (Portfolio Problem), οφείλεται στην αδυναμία των μελών 

να διαφοροποιήσουν το χαρτοφυλάκιό τους, αναλαμβάνοντας διαφορετικό επενδυτικό 

κίνδυνο. Αυτό δημιουργεί, σύμφωνα με τον Cook (1995) πρόβλημα στην εξεύρεση κεφαλαίων 

από τους συνεταιρισμούς. 

Το θέμα του ελέγχου (Control Problem), αποτελεί σημαντικό παράγοντα για τη 

βιωσιμότητα των συνεταιρισμών καθώς η ύπαρξη μίας ψήφου για όλα τα μέλη δημιουργεί 

ανισορροπίες σε σχέση με τη συνεισφορά των μελών η οποία δύναται να είναι διαφορετική 

(π.χ. σε προϊόν, σε παροχή ή χρήση υπηρεσιών, σε τεχνογνωσία κ.ά.). 

Το θέμα του κόστους επιρροής (Influence Cost Problem), το οποίο μπορεί να είναι 

αυξημένο στους συνεταιρισμούς, καθώς οι ανάγκες των μελών είναι δυνατόν να οδηγήσουν σε 

αποφάσεις οι οποίες δεν μεγιστοποιούν τα οικονομικά μεγέθη αλλά αποσκοπούν στην 

ικανοποίηση των αναγκών των παραγωγών. 

5.2.4 Επιχειρηματικός Σχεδιασμός - Επιχειρηματικό πλάνο. 

Κάθε επιχείρηση πρέπει να καθορίζει την αποστολή της και να αξιολογεί το εξωτερικό 

(ευκαιρίες και απειλές) και το εσωτερικό περιβάλλον (δυνάμεις και αδυναμίες), στο οποίο 

δραστηριοποιείται. Κατόπιν, η επιχείρηση λαμβάνει αποφάσεις σχετικά με τους στόχους που 

πρέπει να επιτευχθούν (για μια δεδομένη περίοδο προγραμματισμού) και διαμορφώνει μία 

στρατηγική για την επίτευξη των στόχων που καθορίστηκαν, συνεπικουρούμενη από 

υποστηρικτικά εργαλεία για την εφαρμογή της. Όλα αυτά περιγράφονται σε ένα 

επιχειρηματικό πλάνο, το οποίο μέσω μηχανισμών ελέγχου και παρακολούθησης, αξιολογείται 

τόσο ως προς την πρόοδό του, όσο και ως προς την αποτελεσματικότητά του. 

Στις επιχειρήσεις, συμπεριλαμβανομένων των συνεταιρισμών και των αγροτικών 

εκμεταλλεύσεων, η δήλωση του οράματος και της αποστολής τους μπορεί να βοηθήσει στον 

καθορισμό του σκοπού τους, καθώς και στη χάραξη της πορείας και των πολιτικών που πρέπει 

να ακολουθηθούν, με απώτερο στόχο την επιτυχία. Το όραμα δηλώνει πού φιλοδοξεί να 

φτάσει μια αγροτική επιχείρηση, δίνοντας έμφαση στο μέλλον της. Οι δηλώσεις αποστολής 
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περιγράφουν τον σκοπό της επιχείρησης, τους πελάτες της, τους ενδιαφερόμενους και τις 

παρεχόμενες υπηρεσίες. 

Η διατύπωση της «δήλωσης οράματος» ακολουθείται από το επιχειρηματικό πλάνο, το 

οποίο είναι ένα από τα σημαντικότερα έγγραφα κάθε επιχείρησης. Αποτελεί κοινή πρακτική 

για συμβούλους, δανειστές, πιθανούς επιχειρηματικούς εταίρους και μεμονωμένους 

επιχειρηματίες να ζητήσουν ένα επιχειρηματικό πλάνο, για να πάρουν μια πιο τεκμηριωμένη 

απόφαση σχετικά με τη σχέση τους με μια επιχείρηση. Μερικά εργαλεία που 

χρησιμοποιούνται συνήθως για ένα επιτυχημένο επιχειρηματικό πλάνο είναι η ανάλυση 

SWOT, η ανάλυση Porter, το Μίγμα Μάρκετινγκ και η Έρευνα Αγοράς. 

Στο πλαίσιο υποβολής προτάσεων στα Μέτρα του Προγράμματος Αγροτικής Ανάπτυξης 

(ΠΑΑ) 2014-2020, η ΕΕ έχει κάνει αποδεκτά πρότυπα επιχειρηματικών σχεδίων τα οποία 

υποβάλλονται προς αξιολόγηση για τα σχέδια βελτίωσης, για τα σχέδια μεταποίησης κ.ά. Το 

πρότυπο αυτό αξιοποιείται για την εκπόνηση του επιχειρηματικού σχεδίου της μελέτης 

περίπτωσης που εξετάζεται στην παρούσα διατριβή, συνυπολογίζοντας τα προηγούμενα 

ευρήματα της βιβλιογραφικής ανασκόπησης. Το επιχειρηματικό πλάνο περιλαμβάνει: 

1. Μορφή επένδυσης 

2. Περίληψη επιχειρηματικής ιδέας 

3. Περιοχή δράσης (Χαρακτηριστικά περιοχής, προτεραιότητες περιφέρειας, 

υποδομές κ.ά.) 

4. Βασικά εταιρικά δεδομένα 

 Ταυτότητα της επιχειρηματικής δραστηριότητας 

 Σκοπός 

 Αντικείμενο επιχειρηματικής δραστηριότητας 

5. Οργάνωση και ανθρώπινο δυναμικό 

6. Προϊόντα 

7. Παραγωγική διαδικασία 

8. Οικονομικά αποτελέσματα 
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5.2.4.1 Ανάλυση «SWOT» 

Η ανάλυση «S.W.O.T.» αφορά την καταγραφή και την αξιολόγηση των δυνατών και 

αδύναμων (Strengths – Weaknesses) σημείων της επιχείρησης και παράλληλα την αναγνώριση 

των πιθανών ευκαιριών ή απειλών (Opportunities – Threats) που προκύπτουν από την 

επιχειρηματική δράση, το περιβάλλον δράσης και συνολικά τους εν γένει εξωτερικούς και 

εσωτερικούς παράγοντες. Η ανάλυση χρησιμοποιείται για να τονίσει αυτά που η εταιρεία 

κάνει καλά, όπως και να επωφεληθεί από τις ευκαιρίες στην αγορά. Η ανάλυση SWOT θέτει τα 

θεμέλια για το επιχειρηματικό πλάνο) αναλύοντας τόσο το εξωτερικό (μάκρο) περιβάλλον, όσο 

και το εσωτερικό (μίκρο) περιβάλλον του συνεταιρισμού. 

Όσον αφορά τα δυνατά σημεία, πρέπει να επισημαίνονται όλα τα πλεονεκτήματα της 

εκμετάλλευσης, όπως45: 

1. Η οργανωτική δομή: Η οργάνωση της επιχείρησης είναι απαραίτητη, 

προκειμένου να παρουσιάσει τις βάσεις για τη σωστή και αποδοτική λειτουργία της. Με τη 

δημιουργία ενός ολοκληρωμένου σχεδίου, μπορούν να εφαρμοστούν όλες οι επιχειρηματικές 

λειτουργίες, να διαφοροποιηθούν οι ρόλοι και οι διαφορετικές λειτουργίες, να επιτευχθεί 

υψηλή απόδοση και τέλος, να αποφευχθούν οι συγκρούσεις και αντιφάσεις στη λειτουργία 

των διαφόρων τμημάτων. 

2. Η καθετοποίηση της παραγωγής: Η ελαχιστοποίηση της εξάρτησης από άλλους, 

είτε αυτοί είναι προμηθευτές, είτε πελάτες, πρέπει να αποτελεί στόχο για κάθε επιχείρηση. Με 

αυτόν τον τρόπο, επιτυγχάνονται η καλύτερη οργάνωση και η μέγιστη απόδοση, καθώς και η 

βελτίωση βασικών οικονομικών δεικτών. 

3. Καινοτομία (νέα προϊόντα, καινοτόμες συσκευασίες κλπ.): Η καινοτομία είναι 

ένας παράγοντας που δημιουργεί υπεραξία και αφορά την ανάπτυξη ενός προϊόντος, την 

εισαγωγή μιας αλλαγής σε ένα κλασικό προϊόν, την εφαρμογή μιας νέας συσκευασίας ή ακόμη 

και την αλλαγή της ετικέτας. 

4. Προστασία του περιβάλλοντος (βιολογική γεωργία, βιολογικά τρόφιμα, 

κ.λπ.): Η οικολογική (πράσινη) συνείδηση αποτελεί βασικό παράγοντα για τη λήψη 

                                                           

45 Πηγή: http://www.smartfarmerproject.eu/SmartFarmerPlatform/index.php?lang=el. 
Πρόεκιται για τα αποτελέσματα του Ευρωπαϊκού Προγράμματος Leonardo με συμμετοχή 5 
χωρών, για την εύερση του ευρωπαίου SmartFarmer. 

http://www.smartfarmerproject.eu/SmartFarmerPlatform/index.php?lang=el
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αποφάσεων, τόσο για τις επιχειρήσεις, όσο και για τους καταναλωτές. Οι ανακυκλώσιμες 

συσκευασίες, η εφαρμογή περιβαλλοντικών κανόνων, η λήψη μέτρων ανακύκλωσης, όπως η 

επαναχρησιμοποίηση υλικών, καθώς και η αξιοποίηση περιβαλλοντικών μεθόδων παραγωγής 

είναι προκλήσεις που πρέπει να αντιμετωπιστούν στο σύγχρονο παγκοσμιοποιημένο και 

έντονα ανταγωνιστικό περιβάλλον. 

5. Τα συγκριτικά πλεονεκτήματα: Η τοποθεσία μιας επιχείρησης μπορεί να 

αποτελέσει ανταγωνιστικό πλεονέκτημα για πολλούς λόγους. Ένας από αυτούς είναι η 

πρόσβαση σε μέσα μεταφοράς ή η ύπαρξη κατάλληλων υποδομών ή ακόμη και η πρόσβαση 

σε άφθονο και φθηνό εργατικό δυναμικό. Ένας άλλος λόγος είναι η δυνατότητα παραγωγής 

προϊόντων προέλευσης (ΠΟΠ, ΠΓΕ, κ.λπ.), τα οποία αυξάνουν το εισόδημα του παραγωγού. 

6. Διαφοροποίηση: Η ικανότητα μιας εταιρείας να διαφοροποιείται αποτελεί 

σημαντικό παράγοντα επιτυχίας. Κατά τον ίδιο τρόπο, οι «έξυπνοι» αγρότες πρέπει να έχουν 

δομές με σκοπό την παραγωγή διαφοροποιημένων προϊόντων. Τα προϊόντα αυτά θα πρέπει 

να διαφοροποιούνται με βάση τον τύπο ή τη μορφή και κατά τη συσκευασία τους. 

7. «Χαμηλό» κόστος παραγωγής: Η δυνατότητα μείωσης του κόστους παραγωγής 

αποτελεί ισχυρό σημείο για κάθε επιχείρηση. Πρόκειται για ένα εργαλείο ικανό να βελτιώσει 

την τιμολογιακή πολιτική και ως εκ τούτου, αποτελεί ένα σημαντικό πλεονέκτημα έναντι του 

ανταγωνισμού. 

Ομοίως, όλες οι πιθανές αδυναμίες, οι οποίες αποτελούν τα δυνατά σημεία του 

ανταγωνισμού, πρέπει να καταγράφονται. 

1. Η έλλειψη οργάνωσης: Η αποτυχία οργάνωσης μπορεί να οδηγήσει σε μη 

επίτευξη των στόχων που έχουν καθοριστεί, σε σπατάλη παραγωγικών πόρων χωρίς τα 

αντίστοιχα αποτελέσματα και στην αποτυχία της συνολικής προσπάθειας. 

2. Η μη καθετοποίηση της παραγωγής: Η έλλειψη ολοκληρωμένης παραγωγής 

αυξάνει την εξάρτηση των αγροτών από τρίτους για την προμήθεια και τη διάθεση των 

προϊόντων τους. Ταυτόχρονα, αυξάνει τον κίνδυνο αστάθειας του τελικού προϊόντος, λόγω 

αλλαγής των μεθόδων παραγωγής, οι οποίες επηρεάζουν την ποιότητα και την ικανοποίηση 

των καταναλωτών. 
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3. Η έλλειψη καινοτομίας: Ένα προϊόν, το οποίο αποτελεί ένα αντίγραφο ή μία 

επανακυκλοφορία ενός υφιστάμενου προϊόντος, δεν μπορεί εύκολα να διεισδύσει στις 

αγορές, ειδικά όταν υπάρχουν εταιρείες με διαχρονική παρουσία και αναγνωρίσιμο από τους 

καταναλωτές εμπορικό σήμα. 

4. Τα συγκριτικά πλεονεκτήματα του ανταγωνισμού: Η ύπαρξη μιας κάθετα 

ολοκληρωμένης ανταγωνιστικής επιχείρησης, πλήρως καταρτισμένης, σε μια περιοχή με 

εύκολη πρόσβαση σε συγκοινωνίες και φθηνό εργατικό δυναμικό, είναι δυνατόν να κλείσει τις 

εισόδους άλλων παραγωγών στα κανάλια διανομής των αγορών. 

5. Η μη διαφοροποίηση προϊόντων: Η παραγωγή ενός προϊόντος σε μια 

συσκευασία, χωρίς οφέλη ανάλογα με τον κλάδο, την εποχή και τις ανάγκες της αγοράς, 

αποτελεί σημαντικό αδύνατο σημείο. 

6. Υψηλό κόστος παραγωγής: Είναι σημαντικό το κόστος παραγωγής να 

παραμένει σε χαμηλά επίπεδα, έτσι ώστε ο παραγωγός να μπορεί να είναι ανταγωνιστικός, 

αλλά και ευέλικτος, όσον αφορά την τιμολογιακή του πολιτική. 

7. Η ύπαρξη ηγέτη: Ένας ηγέτης στην αγορά μπορεί να δημιουργήσει συνθήκες 

αθέμιτου ανταγωνισμού, με αποτέλεσμα ο αγρότης να οδηγηθεί σε αποτυχία, λόγω 

αδυναμίας διάθεσης των προϊόντων του ή λόγω απώλειας πρόσβασης σε πρώτες ύλες με 

ανταγωνιστικές τιμές. 

Κατά τον ίδιο τρόπο, πρέπει να καταγράφονται οι ευκαιρίες και οι απειλές που 

υπάρχουν στο οικονομικό περιβάλλον. 

1. Η αυξημένη και ανικανοποίητη ζήτηση για προϊόντα: Όταν η αγορά ζητά 

συγκεκριμένα αγαθά, τα οποία δεν προσφέρονται ή διατίθενται σε περιορισμένες μορφές και 

με στοιχεία εποχικότητας, τότε αυτή είναι μία ευκαιρία για όποιον είναι σε θέση να ξεπεράσει 

αυτά τα εμπόδια. 

2. Η διαθεσιμότητα χρηματοδότησης: Η εύκολη πρόσβαση σε χρηματοδοτικά 

εργαλεία, στις οργανωμένες αγορές, αποτελεί σημαντικό στοιχείο για την τόνωση της 

ρευστότητας, και ως εκ τούτου την ανάπτυξη της κάθε επιχείρησης. 
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3. Η ανάγκη για νέα προϊόντα: Ο σύγχρονος καταναλωτικός τρόπος ζωής 

δημιουργεί ευκαιρίες για την είσοδο στην αγορά νέων προϊόντων. Το σύγχρονο μάρκετινγκ 

είναι ικανό να δημιουργήσει ανάγκες στους καταναλωτές, δεδομένου ότι το διαθέσιμο προϊόν 

είναι άριστης ποιότητας. 

4. Η πρόσβαση σε νέες τεχνολογίες: Η εύρεση και η εφαρμογή νέων τεχνολογιών 

στην παραγωγική διαδικασία, μπορεί να μειώσει το κόστος παραγωγής, να αυξήσει την 

παραγόμενη ποσότητα, να βελτιώσει την ποιότητα των προϊόντων, να κάνει πιο φιλική, ως 

προς το περιβάλλον, τη διαδικασία παραγωγής και να βελτιώσει, γενικά, τη θέση της 

επιχείρησης έναντι του ανταγωνισμού. 

5. Η εκμετάλλευση παραγωγικών δυνατοτήτων: Η φθηνή γη, η διαφοροποίηση 

της παραγωγής των παραδοσιακών προϊόντων και η εισαγωγή νέων παραγωγικών 

διαδικασιών και προϊόντων, ως αποτέλεσμα της παγκοσμιοποίησης, δημιουργεί ευκαιρίες για 

κάθε επιχειρηματία. 

6. Η ανάπτυξη του οικονομικού περιβάλλοντος: Η οικονομική κρίση είναι ένα 

σημαντικό εμπόδιο για τις οικονομίες της Δύσης, αλλά για πολλούς επιχειρηματίες αποτελεί 

σημαντική ευκαιρία. Η πτώση των τιμών ενοικίασης, η στροφή προς τα παραδοσιακά 

προϊόντα, η μείωση του κόστους εργασίας, οι μεταρρυθμίσεις που προκύπτουν, αλλά και η 

τάση κατανάλωσης αγαθών του πρωτογενούς τομέα, αποτελούν ευκαιρίες για κάθε ενεργό 

επιχειρηματία. 

7. Η ύπαρξη αυξημένων εισαγωγών από τρίτες χώρες: Η εισαγωγή φθηνών 

προϊόντων από αναπτυσσόμενες χώρες μπορεί να δημιουργήσει συνθήκες καταπίεσης για 

έναν επιχειρηματία, ο οποίος εφαρμόζει πρότυπα ποιότητας στην παραγωγή του, δεν 

απασχολεί ανήλικους, δημιουργεί υποδομές και γενικά ακολουθεί πολιτικές υγιούς 

ανταγωνισμού. 

8. Το ασταθές οικονομικό και πολιτικό περιβάλλον: Η αστάθεια της οικονομικής 

πολιτικής, το συνεχώς μεταβαλλόμενο φορολογικό σύστημα και η έλλειψη αναπτυξιακής 

πολιτικής, δεν επιτρέπουν στους επιχειρηματίες να προγραμματίσουν την παραγωγή τους και 

να προετοιμάσουν ένα μακροχρόνιο στρατηγικό πλάνο ανάπτυξης. 

9. Ο έντονος ανταγωνισμός: Ο έντονος ανταγωνισμός μπορεί να οδηγήσει σε 

πόλεμο τιμών, ο οποίος εξαντλεί τις επιχειρήσεις. 
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10. Η έλλειψη πείρας: Η έλλειψη γνώσης και εμπειρίας, σχετικά με την παραγωγή ή 

γύρω από θέματα μάρκετινγκ, μπορεί να οδηγήσει σε σφάλματα και σε αυξημένη εκτίμηση 

του κόστους, γεγονός το οποίο μπορεί να οδηγήσει τα προϊόντα εκτός αγοράς. 

Αν, από την ανάλυση SWOT, κριθεί ότι η οικονομική δραστηριότητα μπορεί να είναι 

βιώσιμη, τότε θα πρέπει να πραγματοποιηθεί ανάλυση σχετικά με τον ανταγωνισμό και το 

μίγμα μάρκετινγκ. 

5.3 Μάρκετινγκ 

5.3.1 Το εργαλείο των πέντε δυνάμεων του Porter 

Πρόκειται για ένα απλό, αλλά ισχυρό εργαλείο που βοηθά τον επιχειρηματία να 

κατανοήσει το περιβάλλον δράσης του, ώστε η επιχείρηση είτε να επωφεληθεί από μια 

κατάσταση, είτε να βελτιώσει μια αδυναμία ή/και να αποφύγει τη λήψη λανθασμένων 

αποφάσεων. 

Η ανάλυση των πέντε δυνάμεων θεωρεί ότι υπάρχουν πέντε σημαντικές δυνάμεις που 

καθορίζουν την ανταγωνιστική δύναμη σε ένα επιχειρηματικό περιβάλλον46. 

iii. Ισχύς Προμηθευτή: Αξιολογείται η ευκολία των προμηθευτών να ανεβάσουν τις 

τιμές. Αυτό καθοδηγείται από τον αριθμό των προμηθευτών, τη μοναδικότητα του προϊόντος ή 

της υπηρεσίας τους, τη δύναμη και τον έλεγχό τους, το κόστος μετάβασης από έναν 

προμηθευτή σε άλλο, κλπ. Όσο λιγότεροι είναι οι προμηθευτές και όσο μεγαλύτερη είναι η 

ανάγκη υποστήριξης από αυτούς, τόσο πιο ισχυρή είναι η θέση τους. 

iv. Ισχύς Αγοραστή: Αξιολογείται η ευκολία για τους αγοραστές να μειώσουν τις 

τιμές. Και πάλι, αυτό καθοδηγείται από τον αριθμό των αγοραστών, τη σημασία του κάθε 

αγοραστή για την επιχείρησή σας, το κόστος μετάβασης από τα προϊόντα και τις υπηρεσίες 

ενός αγρότη σε άλλον κλπ. Αν υπάρχουν λίγοι, ισχυροί αγοραστές, τότε είναι συχνά σε θέση να 

υπαγορεύουν όρους. 

v. Αντιπαλότητα: Σημαντικός είναι ο αριθμός και η ικανότητα των ανταγωνιστών. 

Εάν υπάρχουν πολλοί ανταγωνιστές και προσφέρουν εξίσου ελκυστικά προϊόντα και 

                                                           

46 Πηγή: http://www.smartfarmerproject.eu/SmartFarmerPlatform/index.php?lang=el. 
Πρόεκιται για τα αποτελέσματα του Ευρωπαϊκού Προγράμματος Leonardo με συμμετοχή 5 
χωρών, για την εύερση του ευρωπαίου SmartFarmer. 

http://www.smartfarmerproject.eu/SmartFarmerPlatform/index.php?lang=el
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υπηρεσίες, τότε η δύναμη τους είναι περιορισμένη. Από την άλλη πλευρά, αν κανείς άλλος δεν 

μπορεί να κάνει ότι κάνει ένας επιχειρηματίας, τότε αυτός μπορεί να έχει συχνά τεράστια 

δύναμη. 

vi. Απειλή Υποκατάστατων: Αυτό εξαρτάται από την ικανότητα των πελατών να 

βρουν έναν διαφορετικό τρόπο να αντικαταστήσουν τα προϊόντα και τις υπηρεσίες. Αν η 

υποκατάσταση είναι εύκολη και βιώσιμη, τότε αυτό μειώνει τη δύναμη των επιχειρήσεων. 

vii. Απειλή Εισόδου Νέων Ανταγωνιστών: Η ισχύς επηρεάζεται επίσης από την 

ικανότητα νέων ανταγωνιστών να εισέλθουν σε μια αγορά. Αν κοστίζει λίγο σε χρόνο ή 

χρήματα, για να εισέλθει κάποιος στην αγορά και να ανταγωνιστεί αποτελεσματικά, αν 

υπάρχουν χαμηλές οικονομίες κλίμακας ή αν υπάρχει ελάχιστη προστασία για τις βασικές 

τεχνολογίες, τότε νέοι ανταγωνιστές μπορούν να εισέλθουν γρήγορα στην αγορά και να 

αποδυναμώσουν τη θέση των υφιστάμενων επιχειρήσεων. Αντίθετα, αν υπάρχουν ισχυρά και 

ανθεκτικά εμπόδια εισόδου στην αγορά, τότε μπορεί να διατηρηθεί μια ευνοϊκή θέση. 

5.3.2 Μάρκετινγκ αγροτικών επιχειρήσεων-συνεταιρισμών 

Μεταξύ του συνολικού επιχειρηματικού σχεδιασμού και του σχεδιασμού μάρκετινγκ 

αναπτύσσονται αμφίδρομες σχέσεις, οι οποίες είναι σημαντικές για την επιτυχία μιας 

επιχείρησης. Ο τομέας του μάρκετινγκ πρέπει να παρέχει πληροφορίες και προτάσεις 

στρατηγικής για την υποστήριξη της ευρύτερης διαδικασίας στρατηγικού επιχειρηματικού 

σχεδιασμού. Δηλαδή, σύμφωνα και με τους Kotler and Keller (2012), το πρώτο βήμα στον 

επιχειρηματικό σχεδιασμό είναι το μάρκετινγκ, όπου προσδιορίζονται η αγορά-στόχος, η 

τοποθέτηση του προϊόντος, οι στόχοι των πωλήσεων και οι απαιτούμενοι πόροι. 

Η στρατηγική μάρκετινγκ [Bitner and Booms (1981)], σε γενικές γραμμές, καθορίζει τις 

αγορές-στόχους και το μίγμα μάρκετινγκ και αποτελεί βασικό συστατικό του συνολικού 

επιχειρηματικού σχεδιασμού. Πρόκειται, για μια «μεγάλη εικόνα» του τι θα κάνει η επιχείρηση 

στην αγορά, προκειμένου να αποκτήσει ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Ένα πλάνο μάρκετινγκ 

είναι μία λεπτομερής ανάλυση της στρατηγικής μάρκετινγκ, σχεδιασμένο για τη λειτουργική 

εφαρμογή της στρατηγικής. 

Ένα πλάνο μάρκετινγκ αφορά, είτε ένα σχέδιο για ένα συγκεκριμένο προϊόν ή για μία 

συγκεκριμένη αγορά ή ακόμα και ένα σχέδιο σε επίπεδο επιχείρησης, που περιγράφει 

δραστηριότητες που αφορούν την επίτευξη συγκεκριμένων στόχων μάρκετινγκ εντός 
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καθορισμένου χρονοδιαγράμματος. Επιπλέον, η στρατηγική μάρκετινγκ είναι η στρατηγική 

ενός οργανισμού που συνδυάζει όλους τους στόχους μάρκετινγκ σε ένα ολοκληρωμένο σχέδιο. 

Μια σωστή στρατηγική μάρκετινγκ θα πρέπει να προκύπτει από έρευνα αγοράς και να 

εστιάζεται στον σωστό συνδυασμό προϊόντων, έτσι ώστε να επιτευχθεί το μέγιστο κέρδος και 

να καταστεί βιώσιμη η επιχείρηση. Η στρατηγική μάρκετινγκ αποτελεί το θεμέλιο ενός πλάνου 

μάρκετινγκ. 

Ένα σχέδιο μάρκετινγκ αρχίζει με την αναγνώριση (μέσω της έρευνας αγοράς) των 

ειδικών αναγκών των πελατών και με το πώς η εταιρεία προτίθεται να τις εκπληρώσει, 

δημιουργώντας παράλληλα ένα αποδεκτό επίπεδο απόδοσης. Περιλαμβάνει γενικά την 

ανάλυση της τρέχουσας κατάστασης της αγοράς (ευκαιρίες και τάσεις) και λεπτομερή 

προγράμματα δράσης, προϋπολογισμούς, προβλέψεις πωλήσεων, στρατηγικές και την 

προβλεπόμενη κατάσταση οικονομικών. 

Στην παρούσα διατριβή εξετάζεται ο όρος «υπερτροφές», ο οποίος είναι προϊόν και 

εργαλείο του μάρκετινγκ [Sidhu and Zafar (2012)] που αφορά τρόφιμα πλούσια σε θρεπτικά 

συστατικά, βιταμίνες και ιχνοστοιχεία. Για τον λόγο αυτό, ορισμένοι επιστήμονες 

προειδοποιούν για την ελλιπή μελέτη των συγκεκριμένων τροφών και την ακρίβεια των 

ισχυρισμών υγείας που αναγράφονται στις ετικέτες [Gay (2008)], ενώ άλλοι υποστηρίζουν ότι 

πληρούνται οι προϋποθέσεις για την αναγραφή των πιθανών ωφελειών από την κατανάλωση 

«υπερτροφών» (UK Food Guide, 2007). Σε κάθε περίπτωση η παρουσίαση των «υπερτροφών» 

στο ευρύ καταναλωτικό κοινό τις κατατάσσει στα προϊόντα που συμβάλλουν σε έναν 

εναλλακτικό τρόπο διατροφής και βοηθούν στην ευεξία και την υγεία του ανθρώπινου 

οργανισμού. 

Παράλληλα, η είσοδος νέων επαγγελματιών στον αγροτικό τομέα αποτέλεσε αφορμή 

για την εμφάνιση νέων συνεργατικών σχημάτων (ΣΝΓ) τα οποία διατηρούν τις παραδοσιακές 

αρχές του συνεταιρισμού αλλά παράλληλα μπορούν να προσαρμόζονται στις μεταβαλλόμενες 

συνθήκες των αγορών, όπως διαμορφώνονται εξαιτίας της παγκοσμιοποίησης. Αρκετές 

έρευνες έχουν διεξαχθεί, σχετικά με τη σπουδαιότητα και τις δυνατότητες των συνεταιρισμών 

να αναπτύξουν και να υπηρετήσουν ένα σχέδιο μάρκετινγκ σε βάθος χρόνου (Benos et al, 

2015). Η κοινή θέση ως προς τη δυσκολία εφαρμογής ενός σχεδίου μάρκετινγκ έγκειται στο 

γεγονός ότι οι ΠΣ είναι προσανατολισμένοι στην εξυπηρέτηση των μελών-παραγωγών τους 

[Cook and Iliopoulos (1999)]. Από την άλλη, η προαποφασισμένη δομή και ο 
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προσυμφωνημένος τρόπος συνεργασίας λειτουργεί ευεργετικά στους ΣΝΓ ως προς την 

ανάπτυξη πελατοκεντρικής πολιτικής και την εφαρμογή μακροχρόνιου σχεδίου μάρκετινγκ 

[Cook and Iliopoulos (1999)]. Οι ΠΣ, σε εμπορικό επίπεδο, αν και έχουν τη δυνατότητα να 

υποστηρίξουν καθετοποιημένα την εφοδιαστική αλυσίδα, εντούτοις, σε αρκετές περιπτώσεις 

επιλέγουν απλά την πώληση των αγροτικών αγαθών (Commodities) ως πρώτες ύλες. Από την 

άλλη οι ΣΝΓ, με μεγαλύτερη συνέπεια και σε βάθος χρόνου καλύπτουν τις απαιτήσεις των 

καναλιών διανομής μέχρι τον τελικό καταναλωτή [Beverland (2007)], σε προϊόντα έτοιμα προς 

κατανάλωση. Σε αυτό βοηθάει η δομή τους, η οποία στηρίζεται στην καθετοποίηση. 

Για την εκπόνηση ενός σχεδίου μάρκετινγκ [(McGraw (2011)] και την εφαρμογή 

εμπορικής πολιτικής βασισμένης σε αυτό, πρέπει να αξιολογηθούν οι παράγοντες που 

προσδίδουν συγκριτικό πλεονέκτημα στο τελικό προϊόν. Αρχικά, οι βασικοί παράγοντες που 

αξιολογήθηκαν ήταν τα 4P (Product, Price, Place, Promotion) σύμφωνα με τις έρευνες των 

McCarthy (1960) και McCarthy (1964). Η εξέλιξη της αγοράς και η διαφοροποίηση των 

καταναλωτικών απαιτήσεων οδήγησε στην προσθήκη και νέων παραμέτρων όπως φαίνεται 

στον πίνακα 13 δημιουργώντας τα «47 P» του μάρκετινγκ [Sandeen (2017)]. 

Τέλος, αν και δεν υπάρχει σίγουρη επιτυχία από την εφαρμογή ενός μίγματος 

μάρκετινγκ, εντούτοις, η καταγραφή δεδομένων για τις προβλέψεις επίτευξης των στόχων, για 

τις προτιμήσεις του καταναλωτικού κοινού και για την άσκηση πίεσης για δράση (Προβλέψεις-

Prediction, Προτιμήσεις-Preference, Προ-αξιολόγηση-Premeditation, Ώθηση-Pressure, Όραμα-

Preview, Τύπος-Press, Δημοσιότητα-Prominence), κρίνεται αναγκαία για την ελαχιστοποίηση 

του κινδύνου αποτυχίας. Αυτοί οι παράγοντες αποτελούν τη βάση πάνω στην οποία ο ΣΝΓ-

«υπερτροφών» πρέπει να λάβει επιχειρηματικές αποφάσεις για την προβολή και προώθηση 

των προϊόντων του. 

Από την άλλη, ο τρόπος με τον οποίο οι καταναλωτές αποφασίζουν για την αγορά ενός 

προϊόντος, αποτελεί διαρκές αντικείμενο έρευνας και μελέτης, στον τομέα του μάρκετινγκ. Τα 

διατροφικά σκάνδαλα του 20ου και του 21ου αιώνα σε συνδυασμό με τη διάδοση των 

Γενετικά Τροποποιημένων Οργανισμών, έχουν θέσει σε εγρήγορση τους καταναλωτές 

καθιστώντας τους επιφυλακτικούς στην αγορά νέων ή/και εναλλακτικών προϊόντων 

διατροφής. Παράλληλα και εξαιτίας όσων προαναφέρονται, οι καταναλωτές αναζητούν 

εντονότερα, «προϊόντα ποιότητας» δηλαδή τρόφιμα που είναι παραδοσιακά, φυσικά και 

διαφοροποιούνται από τα τρόφιμα μαζικής παραγωγής [Pablo and Parga-Dans (2017)). Για τον 
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προσδιορισμό των προϊόντων αυτών αξιολογούνται η σήμανση, η ασφάλεια με την εφαρμογή 

των προβλεπόμενων προτύπων και η παράδοση-κουλτούρα που τα συνοδεύει. Αυτή η στροφή 

των καταναλωτών στην αναζήτηση ποιοτικής τροφής υποστηρίζεται ένθερμα και από τους 

παράγοντες διαμόρφωσης πολιτικής εξαιτίας του διπλασιασμού της παχυσαρκίας του 

πληθυσμού στις ανεπτυγμένες χώρες τα τελευταία 30 έτη, λόγω της κακής διατροφής 

(σύμφωνα με τον WHO). 

Ενώ αρχικά η τροφή αποτελούσε αναγκαίο αγαθό επιβίωσης, σήμερα η επιλογή της 

είναι πολυδιάστατη και βασίζεται σε παράγοντες όπως η γεύση, η ασφάλεια, η ευζωία, η 

ηθική και η προστασία του περιβάλλοντος [Yarar and Orth (2017)]. Όσον αφορά την υγιεινή 

διατροφή, οι καταναλωτές χωρίζονται σε κατηγορίες ανάλογα με τα προϊόντα που 

καταναλώνουν (βιολογικά, χορτοφαγία κλπ.), με την άποψη που έχουν ως προς τη σχέσεις 

υγείας και τιμής ή γεύσης και τέλος με τα οφέλη που αποκομίζουν (κοινωνική καταξίωση, 

ομορφιά κ.ά.). 

Η αναζήτηση προϊόντων υγιεινής διατροφής αποτελεί διαρκή στόχο των σύγχρονων 

γονέων που επιδιώκουν το καλύτερο για τη διατροφή των παιδιών τους. Συνήθως, τα προϊόντα 

που απευθύνονται σε παιδιά παρουσιάζονται με τρόπους διασκεδαστικούς και 

χιουμοριστικούς. Επιπλέον, η υγιεινή διατροφή είναι συνδυασμένη με την «κακή» γεύση 

καθιστώντας δύσκολη τη διάχυση των προϊόντων αυτών στη συγκεκριμένη ομάδα-στόχο 

[Bublitz and Peracchio (2015)]. Για την καλύτερη προώθηση των προϊόντων σε παιδιά και 

νέους απαιτείται προσεγμένη συσκευασία, καλή τοποθέτηση, εκπαίδευση ως προς τα 

θρεπτικά συστατικά και χρήση σύγχρονων μέσων επικοινωνίας [Bublitz and Peracchio (2015)]. 

Η χρήση σύγχρονης τεχνολογίας αποτελεί σημαντικό εργαλείο προώθησης των 

προϊόντων αγροδιατροφής. Η συχνή επικοινωνία και η ανταλλαγή απόψεων συμβάλει στην 

επιτυχία ενός προϊόντος ή στην απόρριψή του. Το 75% των καταναλωτών προβαίνουν στην 

αγορά τροφίμων βάσει των απόψεων που παραθέτουν άλλοι καταναλωτές [Cairns (2013)]. Η 

χρήση μηνυμάτων για υγιεινή διατροφή, μέσω του διαδικτύου, βοήθησε στην επιλογή 

ποιοτικών προϊόντων από καταναλωτές εταιρειών που παράγγελναν φαγητό ή σνακ από το 

κυλικείο [Bruen et al. (2007)]. Τέλος, η ανάληψη προωθητικών ενεργειών μέσω διαδικτύου 

φαίνεται ότι επηρεάζει θετικά την κατανάλωση στην ομάδα των νέων, ενώ η τηλεόραση ως 

μέσο είναι αυτή που προκαλεί αύξηση στην κατανάλωση στα παιδιά [Scully et al. (2012)]. 
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Όσον αφορά τις εμπειρικές μελέτες που έγιναν σε ομάδες καταναλωτών με κοινά και 

διακριτά χαρακτηριστικά, φαίνεται ότι η κουλτούρα, η θρησκεία και τα πολιτιστικά 

χαρακτηριστικά προάγουν την κατανάλωση συγκεκριμένων προϊόντων, επηρεάζουν την τιμή, 

καθορίζουν τα κανάλια διανομής και υποδεικνύουν τον τρόπο επικοινωνίας των μηνυμάτων 

πώλησης [Williams et al. (2012)]. Άλλωστε, επιθυμία είναι η άμεση πώληση, αλλά στόχος είναι 

η δημιουργία έμμεσης ζήτησης μακροχρόνια [Cairns and Mcdonald (2016)]. Επιπλέον, στο 

πλαίσιο προώθησης η στρατηγική θα πρέπει να συνδέεται με τις πολιτικές υγείας αλλά να μην 

στοχεύει αποκλειστικά στην ενημέρωση των καταναλωτών για αυτονόητα θέματα (π.χ. τα 

λαχανικά είναι υγιεινά). 

Σε κάθε μελέτη και έρευνα η τιμή ήταν πάντα συνδεδεμένη με την απόφαση των 

καταναλωτών στην αγορά τροφίμων. Οι ξαφνικές μεταβολές στην τιμή των τροφίμων, όπως 

συνέβη την περίοδο 2007-2008, οδήγησε σε μεγάλη αναταραχή το καταναλωτικό κοινό [Dawe 

and Maltsoglou (2014)]. 

Κλείνοντας, η ανάπτυξη μίας στρατηγικής προώθησης προϊόντων, δεν μπορεί να μην 

λαμβάνει υπόψη το οικονομικό περιβάλλον που επικρατεί στις αγορές στόχους. Την περίοδο 

της οικονομικής κρίσης, αρκετές ελληνικές εταιρείες άλλαξαν τον σχεδιασμό τους με σκοπό να 

παραμείνουν ενεργές. Οι κύριες ενέργειες στις οποίες προέβησαν είναι η παραγωγή νέων και 

διαφοροποιημένων προϊόντων, η προσπάθεια καλύτερης και αμεσότερης επικοινωνίας με 

τους καταναλωτές και τέλος η ενίσχυση των εξαγωγών. 

5.3.3 Μίγμα μάρκετινγκ (4P) στους ΣΝΓ. 

Όπως προαναφέρεται, οι ΣΝΓ, συμπεριλαμβανομένου και του υπό διερεύνηση, 

προσανατολίζονται προς τη μεταποίηση των αγαθών και την εμπορία των τελικών προϊόντων. 

Η δραστηριότητα αυτή επιβάλλει στους ΣΝΓ την εκπόνηση και την εφαρμογή ενός σχεδίου 

προβολής και προώθησης για την επίτευξη του εμπορικού τους σκοπού. 

Συνήθως το μίγμα μάρκετινγκ και τα «4Ps» του μάρκετινγκ χρησιμοποιούνται ως 

συνώνυμα. Στην πραγματικότητα, δεν είναι απαραίτητα το ίδιο πράγμα. Το «Μίγμα 

Μάρκετινγκ» είναι μια γενική φράση που χρησιμοποιείται, για να περιγράψει τα διάφορα είδη 

των επιλογών που έχουν οι επιχειρήσεις σε όλη τη διαδικασία τοποθέτησης ενός προϊόντος ή 

υπηρεσίας στην αγορά. 
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Τα 4Ps είναι ένας τρόπος (ίσως ο πιο γνωστός), για τον ορισμό και τη δημιουργία του 

Μίγματος Μάρκετινγκ και εξετάζει: 

i. Προϊόν: Το κύριο χαρακτηριστικό ενός γεωργικού προϊόντος είναι η ποικιλία που 

παράγεται και τα συγκεκριμένα στοιχεία του, όπως για παράδειγμα, το μέγεθος, το χρώμα, το 

άρωμα, η αντοχή και άλλα χαρακτηριστικά. Επιπλέον, η ποιότητα των προϊόντων είναι ένα 

σημαντικό στοιχείο του μάρκετινγκ. Το μέγεθος (του καρπού, καθώς και της συσκευασίας) 

αποτελεί πολύ σημαντικό στοιχείο προκειμένου να προσελκύσει τον καταναλωτή. Πιο 

συγκεκριμένα, ένα μεγάλο φρούτο είναι πιθανότερο να προσελκύσει τους καταναλωτές. 

Υπάρχει, ωστόσο, η πιθανότητα ότι ο καταναλωτής θα αμφισβητήσει την ποιότητα τού 

καρπού, λόγω του μεγέθους του. Παρομοίως, όσον αφορά τις συσκευασίες, οι ανάγκες του 

νοικοκυριού είναι διαφορετικές από αυτές του επαγγελματία. Οι εγγυήσεις (συμβάσεις, 

πιστοποιήσεις) μπορεί να δημιουργήσουν ισχυρούς δεσμούς μεταξύ του καταναλωτή και του 

προϊόντος και επομένως, με τον αγρότη. Οι αποδόσεις της παραγωγής διαμορφώνουν την 

εμπορική πολιτική, η οποία στηρίζει την εμπορική ονομασία (brand). Όλα αυτά δημιουργούν 

την ταυτότητα του προϊόντος. 

ii. Τιμή: Η τιμή του προϊόντος δεν είναι κάτι συγκεκριμένο που αφορά μόνο τον 

τελικό καταναλωτή, αλλά είναι η δημιουργία ενός καλά δομημένου τιμοκαταλόγου. Ο 

κατάλογος τιμών θα πρέπει να έχει την τιμή (όπως προκύπτει από τον ανταγωνισμό, τη ζήτηση 

και το κόστος παραγωγής) με την εκπτωτική πολιτική, την περίοδο αποπληρωμής και τις 

προϋποθέσεις που συνδέονται με τη συμφωνία. 

iii. Προώθηση: Η προώθηση των προϊόντων είναι ένα πολύπλοκο θέμα και 

αναφέρεται στην παρουσία της γεωργικής εκμετάλλευσης, αλλά και στην προώθηση των 

πωλήσεων σε συνέδρια και εκδηλώσεις, στη συνεχή παρουσία σε περιοδικά και άλλα έντυπα 

και ηλεκτρονικά μέσα ενημέρωσης, για την υποστήριξη κοινωνικών δραστηριοτήτων και για τη 

χρήση ηλεκτρονικών εργαλείων προώθησης. 

iv. Τόπος πώλησης: Η επιλογή του τόπου πώλησης καθορίζεται από την επιλογή 

των καναλιών προώθησης προϊόντων, λαμβάνοντας υπόψη τα δίκτυα διανομής, τη μέγιστη 

γεωγραφική κάλυψη, την ποικιλομορφία και τη φυσική μεταφορά των αγαθών. Πιο 

συγκεκριμένα, η επιλογή του τρόπου προώθησης είτε στο χονδρικό είτε στο λιανικό εμπόριο 

είναι η πρώτη επιχειρηματική απόφαση, ακολουθούμενη από την επιλογή των καναλιών 

προώθησης, όπως σούπερ μάρκετ, μίνι-μάρκετ, οι πάγκοι υπαίθριων αγορών, τα ηλεκτρονικά 
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καταστήματα κλπ. Ο στόχος της επιλογής καναλιών διανομής είναι, επίσης, η γεωγραφική 

κατανομή των περιοχών πώλησης, έτσι ώστε να μοιραστεί ο κίνδυνος της αγοράς. Η κατανομή 

μπορεί να γίνει είτε σε επίπεδο πόλεων (εγχώρια) είτε διεθνώς σε αγορές με διαφορετικά 

ποιοτικά χαρακτηριστικά. 

Τα σημεία «4P» έχουν εξελιχθεί και προσαρμοστεί, με την πάροδο του χρόνου, με 

σκοπό την αντιμετώπιση ενός σύνθετου και διαρκώς μεταβαλλόμενου επιχειρηματικού 

περιβάλλοντος, στο οποίο καλείται να δραστηριοποιηθεί κάθε επιχείρηση, λαμβάνοντας 

υπόψη παραμέτρους πέραν των παραδοσιακών (τιμή, ασφάλεια, ποιότητα κ.λπ.), φτάνοντας 

ακόμα και στην ανάλυση θεμάτων κουλτούρας και πολιτισμού των πιθανών πελατών. 

Σήμερα και με αρχή τους τέσσερις άξονες του McCarthy (1964) (4P-Product, Price, 

Place, Promotion) το μάρκετινγκ έχει εξελιχθεί και έχει φτάσει στην ανάλυση σαράντα αξόνων. 

Αρχικά προστέθηκαν, άλλοι τρεις άξονες, φτάνοντας τους εφτά (Physical evidence, People, 

Process) και ακολούθως προστέθηκαν και άλλοι άξονες με σκοπό την αξιολόγηση του 

προϊόντος ή της υπηρεσίας που παρέχεται στους πελάτες – καταναλωτές. 

Η ανάπτυξη των επιπλέον 40 αξόνων, πέραν των αρχικών 7, αφορά μία ευρεία γκάμα 

πληροφοριών (συμπεριλαμβανομένων των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών του διαδικτύου, τόσο 

ως μέσου προβολής, όσο και ως μέσου πώλησης αγαθών). 

Πιο συγκεκριμένα, μελετώνται στοιχεία για τη συσκευασία, τη διαχρονική αξία του 

αγαθού, την εικόνα του, τα χαρακτηριστικά και τις ιδιότητες του, την εκκεντρικότητά του, αλλά 

και την ικανότητα να ξεχωρίζει (Packaging, Pass-along value, Perceptiveness, Picture, 

Properties, Purple Cow). 

Επιπλέον, εξετάζεται η παραγωγική διαδικασία του προϊόντος, ώστε να τεκμηριώνονται 

οι διάφοροι ισχυρισμοί, μελετάται η τοποθέτηση των αγαθών στους χώρους πώλησης και 

εξετάζεται, διαρκώς, ο σχεδιασμός σε όλα τα επίπεδα λειτουργίας (Planning, Positioning, 

Production). 

Επιπροσθέτως, εξετάζονται τα συναισθήματα που μπορεί να προκαλεί το προϊόν στους 

πελάτες – καταναλωτές μέσα από διάφορες πτυχές του χαρακτήρα τους ή του τρόπου ζωής 

τους (Pain, Pilot, Placebo, Planting, Playfulness, Pleasure, Plot, Prosperousness, Purpose, Push). 

Σημαντικό ρόλο φαίνεται ότι διαδραματίζει και η διαμόρφωση του κοινωνικού «στάτους», που 

ορίζεται μέσα από την κατανάλωση των συγκεκριμένων αγαθών – «υπερτροφών» (Pandemic, 
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Part, Party, Peers, Personas, Politics, Positivity, Praises, Priest, Prince, Principles, Promises, 

Proof, Protection). Τέλος, αν και δεν υπάρχει σίγουρη επιτυχία από την εφαρμογή ενός 

μίγματος μάρκετινγκ, εντούτοις, η καταγραφή δεδομένων για τις προβλέψεις και την επίτευξη 

των στόχων, για τις προτιμήσεις του καταναλωτικού κοινού και για την άσκηση πίεσης για 

δράση ((Prediction, Preference, Premeditation, Pressure, Preview, Press, Prominence), 

κρίνονται αναγκαίες για την ελαχιστοποίηση του κινδύνου αποτυχίας. 

Πίνακας 13: Τα 47P του μάρκετινγκ και η άποψη των παραγωγών ως προς τη σημασία τους. 

Τιμή-Price 
Κίνδυνος 

Pain 
Δοκιμή-Pilot 

Διάδοση 
Pandemic 

Προϊόν 
Product 

Σκοπός 
Purpose 

Υποσχέσεις 
Promises 

Χρήστες 
Peers 

Ιδιότητες 
Properties 

Αρχές 
Principles 

Αποδείξεις 
Proof 

Τύπος 
Press 

Τόπος 
Place 

Επεξεργασία 
Process 

Διαχρονικότητα 
Pass-along value 

Αυθεντικότητα 
Placebo 

Παραγωγή 
Production 

Προτιμήσεις 
Preference 

Πολίτικη 
Politics 

Διασημότητα 
Personas 

Συσκευασία 
Packaging 

Εικόνα 
Picture 

Πίεση 
Pressure 

Προ-αξιολόγηση 
Premeditation 

Τοποθέτηση 
Positioning 

Απόλαυση 
Pleasure 

Ιδιαιτερότητα 
Purple Cow 

Ευημερία 
Prosperousness 

Άνθρωπος 
People 

Σχεδιασμός 
Planting 

Ομαδοποίηση 
Party 

Κίνητρο 
Push 

Σχεδιασμός 
Planning 

Σημαντικότητα 
Part 

Πρόβλεψη 
Prediction 

Δημοσιότητα 
Prominence 

Περιβάλλον  
Physical evidence 

Διασκέδαση 
Playfulness 

Όραμα 
Preview 

Όνειρα 
Prince 

Προώθηση 
Promotion 

Αύρα 
Positivity 

Βραβεία 
Praises 

Θρησκεία 
Priest 

Προστασία 
Protection 

Διορατικότητα 
Perceptiveness 

Μύθος 
Plot 

 

Πηγή: http://www.petersandeen.com/44-ps-of-marketing/ 

Σε κάθε περίπτωση, η επιτυχία ή η αποτυχία μιας συνεταιριστικής επιχείρησης θα 

πρέπει να μετριέται σύμφωνα με το πόσο καλά εξυπηρετούνται οι ανάγκες των πελατών. Ο 

προσδιορισμός της αγοράς και η ανάπτυξη μίας στρατηγικής θα συμβάλει αποτελεσματικά 

προς αυτή την κατεύθυνση. 

http://www.petersandeen.com/44-ps-of-marketing/
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6 Διατύπωση των ερευνητικών υποθέσεων 

6.1 Γενικά 

Στο πλαίσιο της παρούσας διδακτορικής διατριβής έγινε εκτενής ανασκόπηση της 

βιβλιογραφίας σχετικά με την εφαρμογή καινοτομίας στον πρωτογενή και στον δευτερογενή 

τομέα της μεταποίησης αγροτροφίμων, σε περίοδο κρίσης. Εντούτοις, η αναζήτηση νέων 

μεθόδων παραγωγής και σύγχρονων εφαρμογών για τις ελληνικές «υπερτροφές», δε σταματά, 

αλλά επεκτείνεται στην ανάπτυξη νέων προϊόντων και στην εξεύρεση αποδοτικότερων τρόπων 

εμπορίας αυτών. 

Η διατύπωση των ερευνητικών υποθέσεων στηρίχτηκε στην ανάγκη εξεύρεσης ενός 

εναλλακτικού μοντέλου οικονομικής δραστηριότητας στην Ελλάδα, το οποίο θα μπορεί να 

συνδέσει τους παραγωγικούς τομείς (αγροτικός τομέας, μεταποίηση), σε περίοδο οικονομικής 

κρίσης. Επιπλέον, διερευνάται η πιθανότητα εισόδου στον αγροτικό τομέα, νέων 

καλλιεργειών, αναζητώντας τα συγκριτικά πλεονεκτήματα που προσφέρουν. Όλα αυτά 

αποσκοπούν στην παραγωγή προϊόντων υψηλής διατροφικής αξίας, μέσα από μία σύγχρονη 

δομή συνεταιριστικής επιχειρηματικότητας. 

Στο πλαίσιο αυτό, οι ερευνητικές υποθέσεις είναι έξι (6) και περιγράφονται αναλυτικά 

στη συνέχεια. 

6.2 Ερευνητική υπόθεση 1: Καινοτομία 

Όσον αφορά την καινοτομία, καταγράφεται η σύγχρονη διατροφική τάση των 

καταναλωτών, σχετικά με τις «υπερτροφές» και τα λειτουργικά τρόφιμα. Επιπλέον, 

καταγράφεται η δυνατότητα ανάπτυξης επιχειρηματικής δραστηριότητας μέσω ενός ΣΝΓ, για 

πρώτη φορά στην Ελλάδα, ο οποίος θα εμπορεύεται αυτά τα προϊόντα προς όφελος των 

μελών του. 

Το σύνολο των ενεργειών που έγιναν στο πλαίσιο αυτής της διατριβής αποσκοπούν 

στην καλλιέργεια ελληνικών «υπερτροφών» (για πρώτη φορά), στη μεταποίηση αυτών μέσω 

του πρώτου ΣΝΓ που ιδρύθηκε στην Ελλάδα, στην παραγωγή τελικού προϊόντος με συγκριτικά 

πλεονεκτήματα σε σχέση με τα προϊόντα εισαγωγής, στην αξιολόγηση της στάσης των μελών 

του ΣΝΓ ως προς το μοντέλο διοίκησης του εν λόγω συνεταιρισμού και στην καταγραφή της 

στάσης των καταναλωτών έναντι των νέων προϊόντων. 
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Η πρώτη ερευνητική υπόθεση αφορά την καινοτομία και χωρίζεται σε δύο 

περιπτώσεις: 

Περίπτωση 1: Έρευνα για την ύπαρξη καινοτομίας στην εισαγωγή και καλλιέργεια των 

υπό εξέταση φυτών, στην Ελλάδα. 

Περίπτωση 2: Έρευνα για την ύπαρξη καινοτομίας στην ίδρυση ενός ΣΝΓ, στην Ελλάδα. 

6.3 Ερευνητική υπόθεση 2: Προσαρμογή νέων καλλιεργειών 

Η δεύτερη ερευνητική υπόθεση αφορά την ικανότητα προσαρμογής των νέων, υπό 

διερεύνηση καλλιεργειών, στις κλιματολογικές και εδαφολογικές συνθήκες της Ελλάδας. 

Ουσιαστικά γίνεται διερεύνηση της δυνατότητας καλλιέργειας μικρόκαρπων φρούτων 

που χαρακτηρίζονται ως «υπερτροφές», για πρώτη φορά στην ελληνική ύπαιθρο. Πρόκειται 

για το μύρτιλλο, το γκότζι (ποικιλίες barbarum και chinensis) και την αρώνια. 

6.4 Ερευνητική υπόθεση 3: Θρεπτικά συστατικά και 
«υπερτροφές» 

Η τρίτη ερευνητική υπόθεση στοχεύει στην αξιολόγηση των θρεπτικών συστατικών των 

υπό εξέταση «υπερτροφών» και στη σύγκριση των ελληνικών προϊόντων με τα αντίστοιχα 

εισαγόμενα. Χωρίζεται στις ακόλουθες περιπτώσεις: 

Περίπτωση 1: Εύρεση διατροφικών συστατικών στις υπό εξέταση, ελληνικές 

«υπερτροφές» (μύρτιλλο, γκότζι, αρώνια). 

Περίπτωση 2: Μέτρηση ταυρίνης στο γκότζι. 

Περίπτωση 3: Μέτρηση βιταμίνης C στο γκότζι και στο μύρτιλλο. 

Περίπτωση 4: Μέτρηση λυκοπενίου στο γκότζι. 

Περίπτωση 5: Μέτρηση αντιοξειδωτικής ικανότητας στο γκότζι και την αρώνια. 

Περίπτωση 6: Διερεύνηση ύπαρξης τοξινών σε εισαγόμενα προϊόντα που φέρουν 

πιστοποίηση «Βιολογικό προϊόν». 
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Σκοπός είναι να αναζητηθούν τα πιθανά συγκριτικά πλεονεκτήματα του ελληνικού 

καρπού σε σχέση με τον εισαγόμενο. 

6.5 Ερευνητική υπόθεση 4: Σχεδιασμός και υλοποίηση 
επένδυσης 

Σκοπός είναι η αναζήτηση του επιχειρηματικού σχήματος που θα συνδυάζει όλα τα 

δεδομένα της βιβλιογραφικής ανασκόπησης. Συγκεκριμένα, εξετάζονται: 

Η δυνατότητα ίδρυσης και λειτουργίας ενός ΣΝΓ στην Ελλάδα, σε συνθήκες οικονομικής 

κρίσης. 

Η αξιοποίηση των ευρημάτων των αναλύσεων για την ανάπτυξη εμπορικής 

δραστηριότητας. 

Η δυνατότητα υλοποίησης επενδύσεων από τον ΣΝΓ «Εύκαρπον» σε ασταθές 

οικονομικό περιβάλλον. 

6.6 Ερευνητική υπόθεση 5: Στάση των μελών έναντι του ΣΝΓ και 
των παραγόντων που επηρεάζουν την προώθηση των 
«υπερτροφών» 

Η πέμπτη ερευνητική υπόθεση στοχεύει στην αξιολόγηση της στάσης των μελών έναντι 

της δομής του συνεταιρισμού, της λειτουργίας και της αποτελεσματικότητάς του. Παράλληλα, 

διερευνάται ο βαθμός ικανοποίησής των μελών και η καταγραφή της άποψης των ενεργών 

μελών του ΣΝΓ όσον αφορά τη διοίκηση και τη λειτουργία του. Επιπλέον, εξετάζονται τα 

κάτωθι: 

 Το υπόβαθρο (οικονομικό, επιστημονικό κ.ά.) των μελών που συμμετέχουν στον ΣΝΓ. 

 Οι λόγοι που ώθησαν τα μέλη αυτά στην ένταξη τους σε ένα καινοτόμο σχήμα. 

 Η άποψη τους σχετικά με τη διοικητική λειτουργία και την οργάνωση του 

συνεταιρισμού. 

  Οι στόχοι που θέτουν από τη συμμετοχή τους στον ΣΝΓ. 

 Η αξιολόγηση της στρατηγικής του ΣΝΓ, όπως αποτυπώνεται στην ανάλυση SWOT. 
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 Η κατάταξη σημαντικότητας των παραγόντων μάρκετινγκ, όπως τους αξιολογούν τα 

μέλη του ΣΝΓ. 

6.7 Ερευνητική υπόθεση 6: Έρευνα καταναλωτή για τις 
υπερτροφές 

Η τελευταία ερευνητική υπόθεση διερευνά τη στάση των καταναλωτών έναντι των 

υπερτροφών, στοχεύοντας στην εύρεση των παραγόντων που επηρεάζουν τη λήψη απόφασης. 
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7 Έλεγχος υποθέσεων 

7.1 Ερευνητική υπόθεση 1: Καινοτομία 

Για την αποδοχή ή την απόρριψη της υπόθεσης «εισαγωγή καινοτομίας» έγιναν τα 

ακόλουθα: 

Στην περίπτωση διερεύνησης της ύπαρξης καινοτομίας στην εισαγωγή και καλλιέργεια 

των υπό εξέταση φυτών, στην Ελλάδα γίνεται επισκόπηση των δηλώσεων καλλιέργειας των 

ετών πριν την ίδρυση του ΣΝΓ. Έπειτα, γίνεται ανασκόπηση των Δηλώσεων Ενιαίας Ενίσχυσης 

μετά την ίδρυση του συνεταιρισμού. Ομοίως, γίνεται καταγραφή των εμπορευόμενων 

προϊόντων στην ελληνική αγορά, με σκοπό να βρεθούν προϊόντα με ελληνική προέλευση. 

Για τη διερεύνηση της ύπαρξης καινοτομίας στην περίπτωση της ίδρυσης ενός ΣΝΓ, 

στην Ελλάδα, γίνεται καταγραφή των υφιστάμενων ΣΝΓ στην ελληνική επικράτεια και 

παρατίθενται στοιχεία ίδρυσης νέων συνεταιριστικών μορφών τόσο πριν την της έναρξη της 

παρούσας διδακτορικής διατριβής, όσο και έπειτα. 

7.2 Ερευνητική υπόθεση 2: Προσαρμογή νέων καλλιεργειών 

7.2.1 Πειραματικοί αγροί 

Λόγω της ελάχιστης βιβλιογραφίας που υπάρχει γύρω από την καλλιέργεια και την 

ανάπτυξη του γκότζι, του μύρτιλλου και της αρώνιας στην Ελλάδα, εγκαταστάθηκαν 

πειραματικοί - πιλοτικοί αγροί με σκοπό την παρακολούθηση της προσαρμογής και των 

αναγκών των φυτών. Στην Καρδίτσα εγκαταστάθηκαν φυτείες γκότζι, αρώνιας και μύρτιλλου, 

σε περιοχές με παραπλήσια εδαφολογικά και κλιματολογικά στοιχεία. Ομοίως, στη Λάρισα 

εγκαταστάθηκαν φυτείες γκότζι και αρώνιας, ενώ στην Πτολεμαΐδα εγκαταστάθηκαν φυτείες 

μύρτιλλου. Η έκταση του κάθε αγροτεμαχίου είναι πέντε (5) στρέμματα με το σύνολο των 

αγρών να είναι αρδευόμενοι. 

7.2.2 Προετοιμασία και εγκατάσταση φυτείας 

Η πρώτη εργασία αφορά την αποψίλωση του αγρού και την άροση αυτού σε βάθος 

από σαράντα μέχρι εξήντα εκατοστά (45-60 cm) για τον καθαρισμό και τον αερισμό του 

εδάφους. Η βαθιά άροση, αν και δεν ενδείκνυται διότι καταστρέφει τη μηχανική του εδάφους, 

εντούτοις, κρίθηκε αναγκαία εξαιτίας του γεγονότος ότι επρόκειτο για εδάφη σε αγρανάπαυση 

για χρονικό διάστημα μεγαλύτερο των 5 ετών. 
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Μετά την άροση, έγινε ισοπέδωση και σωστή κατανομή του εδάφους για τη 

δημιουργία κλίσεων αποστράγγισης του νερού. Στην περίπτωση του μύρτιλλου 

δημιουργήθηκαν, κατά μήκος των σειρών φύτευσης, μικρά «σαμάρια», πλάτους εξήντα 

εκατοστών (60 cm) και ύψους είκοσι πέντε εκατοστών (25 cm). 

Με την ολοκλήρωση της διαμόρφωσης τους εδάφους, έγινε συλλογή δείγματος 

εδάφους για τον έλεγχο των φυσικών και των χημικών ιδιοτήτων του. 

Η δειγματοληψία έγινε από πέντε (5) τυχαία σημεία του αγρού και από δύο επίπεδα 

βάθους (το πρώτο 0-30 cm και το δεύτερο 30-60 cm). Τα δείγματα του αρχικού βάθους (0-30 

cm) είχαν τον χαρακτηρισμό «επιφανειακό», ενώ τα δείγματα του χαμηλότερου βάθους (30-60 

cm) έχουν τον χαρακτηρισμό «βαθύ». Στο τέλος, αναμίχθηκαν τα «επιφανειακά δείγματα» και 

ελήφθη ένα δείγμα «επιφανειακού εδάφους», όπως και όλα τα «δείγματα βάθους» και 

ελήφθη ένα δείγμα «βαθύτερου εδάφους». Τα δείγματα οδηγήθηκαν και εξακολουθούν να 

αποστέλλονται (κάθε έτος), στο εδαφολογικό εργαστήριο του Εθνικού Ιδρύματος Αγροτικής 

Έρευνας (ΕΘ.Ι.ΑΓ.Ε.) της Λάρισας. 

Τα στοιχεία που αναζητήθηκαν, για τα χαρακτηριστικά του εδάφους είναι η μηχανική 

του σύσταση, η οξύτητά του, η περιεκτικότητά του σε ολικό και ενεργό ανθρακικό ασβέστιο 

(CaCO3) και η περιεκτικότητά του σε οργανική ουσία. Παράλληλα, ελέγχθηκε η αλατότητα του 

εδάφους ώστε να φανεί η πιθανότητα μη αναστρέψιμης βλάβης από παλαιότερη 

υπερκαλλιέργεια. 

Με τη λήψη των αποτελεσμάτων, συνεχίστηκαν και οι υπόλοιπες εργασίες στους 

πειραματικούς αγρούς. 

Η πρώτη εργασία αφορά τη χάραξη των γραμμών φύτευσης και των θέσεων των 

φυτών. Σε κάθε περίπτωση, για την ευκολία και την ακρίβεια της εγκατάστασης, ως οδηγός για 

τις θέσεις φύτευσης αξιοποιήθηκε το αρδευτικό σύστημα, όπου χρησιμοποιούνται σωλήνες με 

ενσωματωμένους σταλάκτες σε προκαθορισμένες αποστάσεις. 

Για κάθε καλλιέργεια, επιλέχθηκαν συγκεκριμένες αποστάσεις για την εγκατάσταση 

των φυτών, ακολουθώντας τη διεθνή πρακτική όπως αυτή παρουσιάζεται από 

καλλιεργητικούς οίκους, την προσωπική εμπειρία από τα ταξίδια στο εξωτερικό στο πλαίσιο 

του προγράμματος Leonardo και τέλος τον διαθέσιμο υλικοτεχνικό εξοπλισμό. 

http://www.nagref.gr/
http://www.nagref.gr/
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Συνεπώς, για το γκότζι και την αρώνια, επιλέχθηκε η εγκατάσταση των φυτών σε 

αποστάσεις δύο μέτρων (2 m) επί της σειράς και τριών μέτρων (3m) μεταξύ των γραμμών 

φύτευσης. Η απόσταση των τριών μέτρων (3m) μεταξύ των γραμμών επελέγη λόγω της 

ύπαρξης γεωργικού εξοπλισμού (τρακτέρ, φρέζα, ψεκαστικό κ.ά.) ικανού να καλύψει τις 

καλλιεργητικές ανάγκες σε αυτές τις αποστάσεις. 

Μόλις ορίστηκαν οι θέσεις φύτευσης και έγινε η παραγγελία των φυτών, ανοίχθηκαν οι 

κατάλληλοι λάκκοι στο έδαφος. Στην περίπτωση της παραγγελίας φυτών με μπάλα χώματος ο 

λάκκος είχε όγκο ένα (1) λίτρο μεγαλύτερο από τη γλάστρα μεταφοράς. Στην περίπτωση της 

παραγγελίας γυμνόριζων φυτών ο λάκκος ήταν κατάλληλος ώστε να χωράει το ριζικό σύστημα 

του φυτού χωρίς να γίνεται συστροφή της ρίζας. 

Τα φυτά του γκότζι (Lycium barbarum και Lycium chinensis) μεταφέρθηκαν με μπάλα 

χώματος σε γλάστρα του ενός (1) λίτρου. Ομοίως μεταφέρθηκαν και τα φυτά του μύρτιλλου, 

ενώ τα φυτά της αρώνιας μεταφέρθηκαν γυμνόριζα και μέχρι τη φύτευσή τους καλύφθηκαν με 

χώμα, για περίοδο δέκα (10) ημερών. 

Μετά το άνοιγμα των λάκκων φύτευσης προστέθηκαν τα κατάλληλα εδαφοβελτιωτικά 

στοιχεία όπως ζεόλιθος, αταπουλγίτης, μυκόριζα, τριχόδερμα, καλύδωρ και κοπριά, ώστε να 

δημιουργηθεί ένα περιβάλλον φιλικό για την ανάπτυξη του ριζικού συστήματος των φυτών και 

την προστασία αυτού από παθογόνα, κατά τα πρώτα χρόνια της καλλιέργειας. Η εφαρμογή 

όλων αυτών των στοιχείων αποσκοπούσε στον να καταστεί ευκολότερη την εφαρμογή των 

προτύπων της βιολογικής καλλιέργειας στο μέλλον. 

Έπειτα, έγινε τοποθέτηση των φυτών και εφαρμόστηκε το πρώτο πότισμα, «πότισμα 

φύτευσης», με κατάκλιση. 

Στην περίπτωση της ποικιλίας Lycium chinensis έγινε εγκατάσταση παλμέτας για τη 

σωστή στήριξη και ανάπτυξη των φυτών. 

Σε όλα τα κτήματα εγκαταστάθηκε αρδευτικό δίκτυο με τη μέθοδο «στάγδην» και 

εφαρμόστηκαν οι αρχές της βιολογικής γεωργίας. 

7.2.3 Καλλιεργητικές πρακτικές 

Στη βιολογική γεωργία το σημαντικότερο πρόβλημα το οποίο καλείται να αντιμετωπίσει 

ο παραγωγός, σε επίπεδο εργασίας, είναι ο καθαρισμός των ζιζανίων. Για τον λόγο αυτό, όσο 
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καλύτερα έχει γίνει η εγκατάσταση της φυτείας, τόσο πιο εύκολη γίνεται η καλλιέργεια στα 

επόμενα στάδια. 

Λόγω της εφαρμογής των αρχών της βιολογικής γεωργίας η απομάκρυνση των ζιζανίων 

γίνεται με στελεχοκόπτη ή χορτοκοπτικά μηχανήματα και με φρέζα, ενώ ο καθαρισμός 

πλησίον της ρίζας των φυτών γίνεται με επιφανειακό σκάλισμα, για την αποφυγή 

τραυματισμού του επιφανειακού ριζικού συστήματος.  

Το κλάδεμα των θάμνων είναι μια πολύ σημαντική εργασία, η οποία επηρεάζει 

σημαντικά την πορεία της καλλιέργειας και την προσδοκώμενη παραγωγή. Για το γκότζι 

(Lycium chinensis), το εγκατεστημένο σε παλμέτα, επιλέγεται κλάδεμα όμοιο με της αμπέλου 

μετά το δεύτερο έτος, λόγω της ταχύτατης ανάπτυξης του φυτού. Στην περίπτωση του Lycium 

barbarum, το κλάδεμα γίνεται με τέτοιο τρόπο ώστε να σχηματιστεί χαμηλό κύπελλο για 

ευκολότερη συγκομιδή. Όσον αφορά το μύρτιλλο και την αρώνια γίνεται κλάδεμα του ανθού 

τα πρώτα δύο έτη από την εγκατάσταση της φυτείας και αφαίρεση των βλαστών ηλικίας 

μεγαλύτερης των πέντε ετών τα επόμενα χρόνια, σχηματίζοντας χαμηλούς θάμνους. 

Η εντατική καλλιέργεια σημαίνει και σωστή θρέψη για τα φυτά. Για την παροχή των 

αναγκαίων θρεπτικών συστατικών στις καλλιέργειες γίνονται εδαφολογικές αναλύσεις το 

φθινόπωρο και πάντα μετά την πτώση των φύλλων, αλλά και φυλλοδιαγνωστικές εξετάσεις 

για τον προσδιορισμό των ελλείψεων του εδάφους σε θρεπτικά στοιχεία. Κατόπιν, 

εφαρμόζεται βασική λίπανση τον χειμώνα, συνεπικουρούμενη από συμπληρωματικές 

εφαρμογές σκευασμάτων θρέψης, είτε με ριζοπότισμα, είτε με φυλλοψεκασμούς για την 

ενίσχυση του φυτού, τη βελτίωση του καρπού και την αύξηση της παραγωγής, κατά τη 

διάρκεια του θέρους. Όλα τα σκευάσματα φέρουν σήμανση που τα καθιστά αποδεκτά στη 

βιολογική γεωργία. 

Ομοίως για την αντιμετώπιση ασθενειών χρησιμοποιούνται σκευάσματα θείου και 

χαλκού, ενώ για την καταπολέμηση των εχθρών χρησιμοποιούνται ενεργοί μικροοργανισμοί, 

βιολογικοί εχθροί και φυσική πύρεθρος, εάν το πρόβλημα είναι έντονο. Κατά τα τρία πρώτα 

χρόνια από την εγκατάσταση της φυτείας, όταν και οι ανάγκες ενίσχυσης και προστασίας του 

φυτού είναι αυξημένες, είναι δυνατή η χρήση χημικών σκευασμάτων, κατ’ εξαίρεση, αλλά στο 

πλαίσιο ολοκληρωμένης διαχείρισης. 
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Η συγκομιδή των καρπών γίνεται με βάση τον προγραμματισμό της μονάδας 

μεταποίησης – συσκευασίας, όπως αυτός προκύπτει κατόπιν συνεννόησης του προϊστάμενου 

του εργοστασίου με τον διευθυντή πρωτογενούς παραγωγής.  

7.2.4 Ανάπτυξη καλλιεργειών 

7.2.4.1 Μύρτιλλο 

Το μύρτιλλο εγκαταστάθηκε σε δύο αγροτεμάχια, ένα στην Καρδίτσα και ένα στην 

Πτολεμαΐδα. Στο κτήμα της Καρδίτσας, το έδαφος είναι όξινο (pH=5,4), πλούσιο σε οργανική 

ουσία, αμμοαργιλώδες και προέρχεται από αγρανάπαυση για πέντε (5) έτη. Στο κτήμα της 

Πτολεμαΐδας, το έδαφος είναι έντονα όξινο (pH=4,5), πλούσιο σε οργανική ουσία, αμμώδες 

και προέρχεται από αγρανάπαυση. 

Λόγω του επιφανειακού και ιδιαίτερα ευπαθούς ριζικού συστήματος του μύρτιλλου 

επιλέχθηκε η εγκατάσταση της φυτείας σε σαμάρια και η χρήση εδαφοκάλυψης επί της 

σειράς, ώστε να είναι ασφαλής, η ρίζα του φυτού, κατά την απομάκρυνση των ζιζανίων με 

μηχανικά μέσα, καθώς η χρήση χημικών απαγορεύεται στη βιολογική γεωργία. 

Τα φυτά κατά την παραλαβή τους ήταν σε γλάστρα ενός λίτρου, χωρίς φύλλωμα, με 

τρεις τουλάχιστον βλαστούς ανά τεμάχιο και ύψος περίπου σαράντα εκατοστά (40 cm). 

Η εγκατάσταση της φυτείας έγινε το φθινόπωρο του 2012, σύμφωνα με τις ανωτέρω 

περιγραφόμενες πρακτικές, κάτω από ιδανικές κλιματολογικές συνθήκες (θερμοκρασία 5oC, με 

συννεφιά και υψηλή σχετική υγρασία >65%). 

7.2.4.2 Γκότζι 

Όσον αφορά το γκότζι, εγκαταστάθηκαν τέσσερις φυτείες, δύο στην Καρδίτσα και δύο 

στη Λάρισα. Οι φυτείες αφορούν στις ποικιλίες Lycium barbarum και Lycium chinensis και είναι 

από μία σε κάθε περιοχή. 

Στα αγροτεμάχια της Καρδίτσας το έδαφος είναι ελαφρώς όξινο (pH=6,7), πλούσιο σε 

οργανική ουσία, αργιλοπηλώδες και προέρχεται από δεκαετή αγρανάπαυση. Στο κτήμα της 

Λάρισας το έδαφος είναι αλκαλικό, πτωχό σε οργανική ουσία, αμμώδες και προέρχεται από 

καλλιέργεια σίτου. 
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Τα φυτά, κατά την παραλαβή τους ήταν μονόκλονα, σε γλάστρα ενός λίτρου, χωρίς 

φύλλωμα, και ύψος περίπου μισό μέτρο. 

Η εγκατάσταση της φυτείας έγινε το φθινόπωρο του 2011, σύμφωνα με τις ανωτέρω 

περιγραφόμενες πρακτικές, κάτω από ιδανικές κλιματολογικές συνθήκες (θερμοκρασία 5oC, με 

συννεφιά και υψηλή σχετική υγρασία >65%). 

7.2.4.3 Αρώνια 

Η αρώνια εγκαταστάθηκε σε δύο αγροτεμάχια, ένα στην Καρδίτσα και ένα στη Λάρισα. 

Στο αγροτεμάχιο της Καρδίτσας το έδαφος είναι ελαφρώς όξινο (pH=6,7), πλούσιο σε 

οργανική ουσία, αμμοπηλώδες και προέρχεται από καλλιέργεια αραβόσιτου. Στο κτήμα της 

Λάρισας το έδαφος είναι έντονα αλκαλικό (pH=8,1), με αρκετή οργανική ουσία, αμμοπηλώδες 

και προέρχεται από καλλιέργεια σίτου.  

Τα φυτά, κατά την παραλαβή τους ήταν γυμνόριζα, χωρίς φύλλωμα, με τρεις 

τουλάχιστον βλαστούς ανά τεμάχιο και ύψος περίπου ένα μέτρο (1 m). 

Η εγκατάσταση της φυτείας έγινε το φθινόπωρο του 2012, σύμφωνα με τις ανωτέρω 

περιγραφόμενες πρακτικές, κάτω από ιδανικές κλιματολογικές συνθήκες (θερμοκρασία 10οC, 

με συννεφιά και υψηλή σχετική υγρασία >65%). 

7.3 Ερευνητική υπόθεση 3: Θρεπτικά συστατικά και 
«υπερτροφές» 

7.3.1 Γενικά 

Με την ολοκλήρωση της μελέτης της διεθνούς βιβλιογραφίας, κρίθηκε αναγκαίο να 

διερευνηθεί η σύσταση των σύγχρονων «υπερτροφών», για τον προσδιορισμό ορισμένων 

σημαντικών θρεπτικών συστατικών, αλλά και την ύπαρξη φυτοτοξινών στα εισαγόμενα 

προϊόντα. 

Από τη διεθνή βιβλιογραφία προέκυψε ότι στα φρούτα, τα οποία αναφέρονται ως 

σύγχρονες ««υπερτροφές»», υπάρχουν συστατικά τα οποία βοηθούν, ατομικά ή σε 

συνδυασμό με άλλα, τον ανθρώπινο οργανισμό. Στις τρεις «υπερτροφές» που εξετάζονται, 

καταγράφηκαν ορισμένα σημαντικά διατροφικά στοιχεία. Το μύρτιλλο και η αρώνια έχουν 

μελετηθεί και εξεταστεί ενδελεχώς επί σειρά δεκαετιών σε αντίθεση με το γκότζι το οποίο, αν 
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και αποτελεί, επί χιλιετίες, παραδοσιακό συστατικό της κινεζικής διατροφής και 

φαρμακολογίας, δεν έχει διερευνηθεί αρκετά στην Ευρώπη και στην Αμερική. Επίσης, τόσο το 

μύρτιλλο, όσο και η αρώνια έχουν καλλιεργηθεί εντατικά στην Αμερική και στην Ευρώπη και 

πλέον υπάρχει μία παγιωμένη εικόνα για τις εφαρμοζόμενες μεθόδους καλλιέργειας και τα 

χαρακτηριστικά των καρπών που παράγουν. Αντιθέτως, η καλλιέργεια του γκότζι εισέρχεται 

στην Ευρώπη για πρώτη φορά, στο πλαίσιο της παρούσας μελέτης και δεν έχει εξεταστεί 

αναλυτικά, καθώς η πλειονότητα των άρθρων που αναφέρονται στην καλλιέργεια και στις 

ιδιότητές του, είναι δημοσιευμένη σε περιοδικά της Κίνας, με χρήση τοπικής διαλέκτου. 

Επιπλέον, στην Ελλάδα η καλλιέργεια των φυτών αυτών ξεκίνησε εντατικά και 

οργανωμένα σχεδόν ταυτόχρονα με την παρούσα διατριβή και για τον σκοπό αυτό δεν 

υπάρχουν συγκριτικά στοιχεία σχετικά με την καλλιέργεια των φυτών και τα συστατικά τους, 

από προγενέστερες περιπτώσεις, στην ελληνική επικράτεια. 

Για τους παραπάνω λόγους, αλλά και λόγω της καινοτομίας των προϊόντων στην 

Ελλάδα, αποφασίστηκε να γίνουν οι κάτωθι εργαστηριακές αναλύσεις, σε κάθε έναν από τους 

καρπούς, της αρώνιας, του γκότζι και του μύρτιλλου: 

 Υγρασία και Πτητικές ουσίες 

 Τέφρα 

 Άζωτο ολικό 

 Πρωτεΐνες 

 Λιπαρά οξέα 

 Λιπαρά κορεσμένα 

 Λιπαρά μονοακόρεστα 

 Λιπαρά πολυακόρεστα 

 Υδατάνθρακες αφομοιώσιμοι 

 Σάκχαρα 

 Ενέργεια 

 Νάτριο 

 Αλάτι 
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Όλα τα παραπάνω αποτελούν στοιχεία τα οποία βάσει νόμου (Κώδικας Τροφίμων και 

Ποτών) πρέπει να αποτυπώνονται στην ετικέτα των συσκευασμένων, εμπορευόμενων 

προϊόντων. 

Επιπροσθέτως, στην περίπτωση του γκότζι διενεργήθηκαν επιπλέον αναλύσεις για τον 

προσδιορισμό της ποσότητας ταυρίνης, λυκοπενίου και βιταμίνης C. Τέλος, σε δείγμα 

εισαγόμενου καρπού γκότζι, το οποίο είχε ένδειξη βιολογικής καλλιέργειας, έγινε ανάλυση για 

ύπαρξη χημικών ουσιών αγροχημικών. 

Τέλος, στον καρπό του γκότζι και της αρώνιας έγινε μέτρηση της αντιοξειδωτικής 

ικανότητας. 

Στο Παράρτημα IV αναφέρονται τα υλικά που χρησιμοποιήθηκαν για τη διενέργεια των 

αναλύσεων. 

7.3.2 Μέθοδος 

7.3.2.1 Συστατικά καρπού 

 Υγρασία και πτητικές ουσίες 

Η μέθοδος που ακολουθήθηκε είναι αυτή της ξήρανσης ποσότητας καρπού σε 

πυριαντήριο [Σινανόγλου (2016)], όπως προβλέπεται στον Κώδικα Τροφίμων και Ποτών Γ1. 

Ποσότητα δείγματος, 10 gr, μεταφέρθηκε σε ειδικό προζυγισμένο γυάλινο δοχείο, όπου 

ξηράθηκε στους 110οC, μέχρι το βάρος του υπολείμματος να παραμένει σταθερό. Το 

υπολειπόμενο υλικό, ψύχθηκε και ζυγίστηκε σε ζυγαριά ακριβείας. 

Η απώλεια του βάρους εκφράζεται ως ποσοστό υγρασίας (%) ή εάν στο δείγμα 

υπήρχαν και άλλες πτητικές ουσίες, η απώλεια του βάρους εκφράζεται ως ποσοστό νερού και 

πτητικών ουσιών (%). 

 Τέφρα 

Η μέθοδος που χρησιμοποιήθηκε για τον προσδιορισμό της τέφρας είναι η ξηρά 

αποτέφρωση [Σινανόγλου (2016)] με χρήση φούρνου μικροκυμάτων, όπως προβλέπεται στον 

Κώδικα Τροφίμων και Ποτών Γ1. 
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Κατάλληλη ποσότητα δείγματος, 100 gr, μεταφέρθηκε σε ειδικό γυάλινο δοχείο όπου 

και θερμάνθηκε, ήπια στην αρχή, αλλά και μέχρι να απανθρακωθεί το δείγμα, στη συνέχεια. Η 

θερμοκρασία ξεπέρασε τους 500οC και διατηρήθηκε έως ότου επιτευχθεί πλήρης 

αποτέφρωση. Λόγω της φύσης του δείγματος (υδαρή μορφή), έγινε προετοιμασία (χώνευση) 

σε μικροκύματα. Συνεπώς, πριν την απανθράκωση, προηγήθηκε εξάτμιση και ξήρανση του 

δείγματος. 

 Ολικό άζωτο - Πρωτεΐνες 

Για τον προσδιορισμό του ολικού αζώτου που περιλαμβάνεται στα υπό εξέταση 

φρούτα, ακολουθήθηκε η μέθοδος Kjeldahl [Σινανόγλου (2016)]. Για τον προσδιορισμό των 

πρωτεϊνών πολλαπλασιάζεται η τιμή του αζώτου με τη σταθερά 6,25 [Σινανόγλου (2016)]. Η 

μέθοδος είναι πιστοποιημένη κατά ISO 1871:200947. 

Ο προσδιορισμός του ολικού αζώτου με τη συγκεκριμένη μέθοδο στηρίζεται στη 

χώνεψη ενός μέρους του δείγματος με πυκνό θειικό οξύ, παρουσία καταλυτών, για τη 

μετατροπή του οργανικού αζώτου σε θειικό αμμώνιο. Έπειτα προστίθεται περίσσεια 

υδροχλωρικού νατρίου, στο ψυχρό δείγμα, ώστε μετά την αφομοίωση να απελευθερωθεί η 

αμμωνία. Η αμμωνία που απελευθερώθηκε, αποστάχθηκε σε περίσσεια διαλύματος βορικού 

οξέος και ογκομετρήθηκε με πρότυπο διάλυμα υδροχλωρικού οξέος. 

Ανάλογα με τη φύση του δείγματος είναι απαραίτητη η προετοιμασία της δοκιμαστικής 

δόσης με σκοπό να δημιουργηθεί ένα ομογενοποιημένο δείγμα (λείανση, ομογενοποίηση, 

κλπ.). 

Για τη μέτρηση του αζώτου δημιουργήθηκε δοκιμαστική δόση, η ποσότητα της οποίας 

προσδιορίστηκε σε συνάρτηση με το τεκμηριωμένο άζωτο που περιέχεται στα φρούτα, 

περιγράφεται από τη μέθοδο Kjeldahl και ήταν αντιπροσωπευτική του δείγματος. Το δε 

περιεχόμενο άζωτου κυμαίνεται μεταξύ 0,005 gr και 0,2 gr. 

Για τη διαδικασία της πέψης, έπρεπε πρώτα να γίνει προετοιμασία των καταλυτών. Οι 

καταλύτες διαφοροποιήθηκαν μεταξύ τους, σε αυτούς που επρόκειτο να χρησιμοποιηθούν για 

την αύξηση του σημείου βρασμού του υγρού κατά τη διάρκεια της χώνευσης και σε αυτούς 

                                                           

47 ISO 1871:2009 - Food and feed products, General guidelines for the determination of 

nitrogen by Kjeldahl method. 

https://www.iso.org/standard/41320.html
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που επρόκειτο να διευκολύνουν τη διαδικασία της χώνευσης. Στην πρώτη κατηγορία 

χρησιμοποιήθηκε το θειικό νάτριο, το οποίο εισήχθη στο δείγμα, σε κατάλληλη ποσότητα 

ώστε να αυξηθεί το σημείο βρασμού του οξέος  στους 400οC. Ένας ακόμα καταλύτης που 

χρησιμοποιήθηκε είναι και ο χαλκός, σε μορφή θειικού χαλκού.  

Η προσθήκη υπεροξειδίου του υδρογόνου στη βάση των 3 ml, πριν τη θέρμανση, 

επιτάχυνε τη χώνευση. Η χρήση έγινε με μεγάλη προσοχή ώστε το άζωτο να μην εξατμιστεί. Η 

ποσότητα του θειικού καλίου που προέκυψε από τους καταλύτες ήταν μεγαλύτερη από 7 gr. 

Χρησιμοποιήθηκε επαρκής ποσότητα θειικού οξέος για να εξασφαλιστεί η χώνεψη 

μετά και έπειτα καταναλώθηκε οξύ από την οργανική ύλη του διαλύματος. Κάθε 1 gr λίπους 

καταναλώνει 10 ml θειικού οξέος, κάθε 1 gr πρωτεΐνης 5 ml θειικού οξέος και 1 gr 

υδατανθράκων 4 ml θειικού οξέος. 

Το σύστημα πέψης ομογενοποιήθηκε και δημιουργήθηκε ένα θερμικό διάγραμμα 

πέψης της διαδικασίας απόδοσης. Οι αναθυμιάσεις των οξέων αφαιρέθηκαν με εξαγωγή. Σε 

όλες τις περιπτώσεις η θερμοκρασία πέψης και ο χρόνος καθορίστηκαν ώστε να πληρούν τις 

απαιτήσεις της δοκιμής ελέγχου πέψης. Το προϊόν της ουσίας που αποκτήθηκε ήταν διαυγές 

και χωρίς μαύρα σωματίδια. Το προϊόν της πέψης αραιώθηκε με νερό και αλκαλοποιήθηκε με 

προσθήκη 3,5 ml δείγματος υδροξειδίου του νατρίου για κάθε 1 ml θειικού οξέος που 

χρησιμοποιήθηκε στη διαδικασία της πέψης. 

Εκτελέστηκε η απόσταξη με κατάλληλη συσκευή και συλλέχθηκε το απόσταγμα του 

διαλύματος βορικού οξέος. Ρυθμίστηκε το pH μέχρι την αλλαγή του χρώματος σε γκρι, πριν 

από την έναρξη της απόσταξης. Το λαμβανόμενο απόσταγμα τιτλοδοτήθηκε με θειικό μετά την 

απόσταξη. Η ανίχνευση του τελικού σημείου έγινε χρησιμοποιώντας οπτικό σύστημα 

μέτρησης: Το τελικό σημείο επιτυγχάνεται όταν ο δείκτης αλλάζει χρώμα.  

Οι όγκοι του διαλύματος τιτλοδότησης ορίζονται ως V0 για το τυφλό πείραμα και V1 για 

τα δείγματα ελέγχου. 

Εκτελέστηκε τυφλός προσδιορισμός χρησιμοποιώντας τη μέθοδο λειτουργίας που 

περιγράφεται παραπάνω, αντικαθιστώντας την ποσότητα δοκιμής υγρού με τον ίδιο όγκο 

νερού και προσθέτοντας την πλέον πρόσφορη ποσότητα σακχαρόζης. 
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Εκτελέστηκε δοκιμή ελέγχου πέψης χρησιμοποιώντας τη μέθοδο λειτουργίας που 

περιγράφεται παραπάνω, αντικαθιστώντας την ποσότητα δοκιμής με την ίδια ποσότητα της 

τρυπτοφάνης στα δείγματα και προσθέτοντάς τους πρόσφορη ποσότητα σακχαρόζης. 

Εκτελέστηκε τυφλός προσδιορισμός ογκομετρικής απόσταξης όπως προηγούμενα, 

αλλά χωρίς δοκιμαστική δόση. Εκτελέστηκε δοκιμή απόσταξης ελέγχου ογκομέτρησης με τις 

ίδιες συνθήκες, σε ένα δοκίμιο του άλατος αμμωνίου που αντιστοιχεί στην ποσότητα του 

αζώτου στα δείγματα. 

Συνεπώς, το περιεχόμενο αζώτου, εκφραζόμενο ως εκατοστιαίο κλάσμα μάζας ή σε 

γραμμάρια ανά 100 ml, ισούται: 

[(V1-VO)*ct*14*100] / m * 1000 

ή 

[(V1-VO)*ct*14*100] / Vt * 1000 

όπου 

m: είναι η μάζα της δοκιμαστικής δόσης, σε γραμμάρια. 

ct: είναι ο τίτλος του HCL ή του θειικού οξέος, σε moles ανά λίτρο. 

Vo: είναι ο όγκος του υδροχλωρικού οξέος ή του θειικού οξέος σε τυφλό πείραμα 

τιτλοδότησης, σε milliliters. 

V1: είναι ο όγκος, του θειικού οξέος της δοκιμής τιτλοδότησης, σε milliliters. 

Vt: είναι ο όγκος της ποσότητας δοκιμής, σε milliliters. 

 Λιπαρά 

Για τον προσδιορισμό των ολικών λιπαρών χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος Soxhlet 

(Σινανόγλου, 2016). Η μέθοδος είναι πιστοποιημένη κατά ISO 5508:199048. 

                                                           

48 ISO 5508:1990 - Animal and vegetable fats and oils. 
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Για τον προσδιορισμό των λιπών ακολουθήθηκε κατάλληλη μέθοδος, η οποία 

εφαρμόζεται στον προσδιορισμό της συνολικής περιεκτικότητας λιπαρών οξέων σε τρόφιμα 

όπως η σοκολάτα, τα είδη ζαχαροπλαστικής, οι ξηροί καρποί, τα μπισκότα, τα φρούτα, τα 

προϊόντα λαχανικών, το κρέας και τα γαλακτοκομικά προϊόντα (CAMPDEN & CHORLEY WOOD 

FOOD RESEARCH ASSOCIATION). 

Η αρχή της μεθόδου στηρίζεται στην υδρόλυση του προϊόντος με υδροχλωρικό οξύ. 

Ακολούθως το προϊόν φιλτράρεται. Στη συνέχεια, η αποξηραμένη μάζα που περιείχε το λίπος 

εξατμίστηκε και το υπόλειμμα ζυγίστηκε. Στην περίπτωση μέτρησης των ολικών λιπών 

παραλήφθηκε το στάδιο της υδρόλυσης. Τέλος, το δείγμα αποξηραίνεται και εξάγεται. 

Αρχικά, επιλέχθηκε ποσότητα καρπού η οποία αλέσθηκε με χρήση ηλεκτρικού 

μπλέντερ. Λόγω της φύσης του προϊόντος (φρέσκο ή αποξηραμένο φρούτο) δεν απαιτείται 

ιδιαίτερη προσοχή για την αποφυγή του διαχωρισμού του λίπους, όπως θα ήταν αναγκαίο 

στην περίπτωση π.χ. της σοκολάτας. 

Για τη μέτρηση των ολικών λιπαρών, 10 gr δείγματος ζυγίστηκε μέσα σε κατάλληλο 

δοχείο. Έπειτα, το δείγμα τοποθετήθηκε σε φούρνο αέρα, στους 102οC για τουλάχιστον 3 

ώρες, έως ότου ξηραθεί. Στη συνέχεια, τα ολικά λιπαρά υπολογίζονται με τη χρήση συσκευών 

Soxhlet. 

Ξεκινώντας τη διαδικασία, μία φιάλη AIS 250 ml που περιείχε μερικούς κόκκους αντί-

πρόσκρουσης, τοποθετήθηκε για να στεγνώσει σε φούρνο, στους 102οC περίπου, για 

τουλάχιστον μία ώρα. Το δείγμα τοποθετήθηκε σε πάγκο μέχρι η θερμοκρασία του να 

ελαττωθεί και να σταθεροποιηθεί σε θερμοκρασία δωματίου οπότε και ζυγίστηκε, σε συσκευή 

υψηλής ακριβείας (0,0001 gr). Το βάρος καταγράφηκε. 

Στη συνέχεια, διπλώθηκε προσεκτικά ένα χαρτί ξηρού φίλτρου και τοποθετήθηκε σε 

τριβλίο διήθησης (μέγεθος 28 x 80mm) παράλληλα με ένα, επίσης διπλωμένο, χαρτί φίλτρου 

150 mm. Η μία πλευρά συνδέθηκε με μικρή ποσότητα από βαμβάκι ειδικό για την 

απορρόφηση λίπους. 

Έπειτα, μετρήθηκαν 200 ml πετρελαϊκού αιθέρα, σε πρωτότυπη φιάλη χώνευσης, τα 

οποία στη συνέχεια φιλτράρονται από το δείγμα στη φιάλη AIS, με χρήση χοάνης, ώστε να 

ξεπλυθούν τυχόν υπολείμματα λίπους. Με τη χρήση της συσκευής soxhlet (wi-ac-21), εξάγεται 

το λίπος από το δείγμα. Έπειτα, το δείγμα ρευστοποιήθηκε στη συσκευή soxhlet, όπου 
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παρέμεινε για τουλάχιστον 4 ώρες. Η φιάλη αφαιρέθηκε και τοποθετήθηκε σε ατμόλουτρο 

ώστε να εξατμιστεί ο εναπομείνας διαλύτης.  

Αφού εξατμίστηκε ο διαλύτης, στέγνωσε η φιάλη, για 2 ώρες, σε φούρνο στους 102οC. 

Το υπόλειμμα κρύωσε εκ νέου και ζυγίστηκε με ακρίβεια 0,0001 gr. Η διαδικασία στεγνώματος 

επαναλήφθηκε για ακόμα 2 ώρες και το δείγμα ξαναζυγίστηκε. Η διαδικασία αυτή 

επαναλαμβανόταν κάθε 30 λεπτά έως ότου δύο διαδοχικές ζυγίσεις να διαφέρουν όχι πάνω 

από 0,002 gr, καταγεγραμμένα. 

Με την ολοκλήρωση της πρώτης φάσης ακολουθεί η διαδικασία εξαγωγής. Το φυσίγγιο 

εκχύλισης (33 * 80 mm) συνδέθηκε με μαγνήτη, ενώ παράλληλα ένα στεγνό διηθητικό χαρτί 

διπλώθηκε προσεκτικά και τοποθετήθηκε σε δακτυλήθρα, το ένα άκρο της οποίας έκλεισε με 

μικρή ποσότητα ειδικού βάμβακος που συγκρατεί τα λίπη. 

Δοχείο εξόρυξης, από αλουμίνιο, το οποίο περιείχε 5 κόκκους αντιπρόσκρουσης, 

τοποθετήθηκε για 2 ώρες σε φούρνο στους 102οC. Στη συνέχεια το φλιτζάνι τοποθετήθηκε σε 

ξηραντήρα όπου αφέθηκε να κρυώσει και εν τέλει ζυγίστηκε σε αναλυτικό ζυγό υψηλής 

ακρίβειας (±0,1 mg). Το δοχείο τοποθετήθηκε σε θήκη στον πάγκο. Έπειτα, ενεργοποιήθηκε η 

μονάδα επεξεργασίας σε προκαθορισμένο πρόγραμμα (πρόγραμμα 2), ως πρότυπο 

πρόγραμμα και άνοιξε η παροχή νερού προς τους συμπυκνωτές. Η θερμοκρασία ρυθμίστηκε 

κατάλληλα ώστε ο ρυθμός τροφοδοσίας να είναι 5 σταγόνες διαλύματος ανά δευτερόλεπτο. Η 

διαδικασία πρότυπης εξαγωγής ακολουθεί την εξής πορεία: 

 Χρόνος βρασμού: 20 λεπτά 

 Χρόνος έκπλυσης: 40 λεπτά 

 Χρόνος ανάκτησης: 10 λεπτά 

 Χρόνος ξήρανσης : 5 λεπτά 

Έπειτα, χαμήλωσαν οι μαγνήτες ώστε να προσκολληθούν στην μεταλλική δακτυλήθρα 

και στη συνέχεια επανήλθαν μέσα στους συμπυκνωτές. 

Πετρελαϊκός αιθέρας σε ποσότητα 90 ml εκχύθηκε στην πρωτότυπη φιάλη, η οποία 

στροβιλίστηκε και άδειασε στο κύπελλο εκχύλισης μέσω της χοάνης, χρησιμοποιώντας ως 

φίλτρο το δείγμα ώστε να ξεπλυθεί κάθε εναπομείναν υπόλειμμα λίπους και από εκεί. Έπειτα, 
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τοποθετήθηκε το δοχείο πάνω στη θερμαινόμενη πλάκα, κάτω από τους συμπυκνωτές, οι 

οποίοι βυθίστηκαν στο κύπελλο. Τέλος, σφραγίστηκε το γυάλινο προστατευτικό. 

 Λιπαρά οξέα - Λιπαρά κορεσμένα - Λιπαρά μονοακόρεστα - Λιπαρά 
πολυακόρεστα 

Για τον προσδιορισμό τόσο των κορεσμένων λιπαρών, όσο και των μονοακόρεστων και 

πολυακόρεστων λιπαρών, χρησιμοποιήθηκε μέθοδος ISO 550849. 

Το ακόλουθο πρότυπο περιέχει διατάξεις οι οποίες, μέσω παραπομπών σε αυτό το 

κείμενο, αποτελούν διατάξεις του διεθνούς προτύπου. Την ώρα της δημοσίευσης, η έκδοση 

που υποδεικνύεται ήταν έγκυρη. 

Οι λειτουργίες περιγράφονται σε σχέση με τη χρήση ενός ανιχνευτή ιονισμού φλόγας. 

Κατά τη δοκιμή έγινε πρόβλεψη ώστε οι συνθήκες εργασίας να είναι άριστες και να 

γίνει κατάλληλη επιλογή υλικών (συσκευασμένη στήλη). Κατά την επιλογή των συνθηκών 

δοκιμής, ελήφθησαν υπόψη ορισμένες μεταβλητές όπως το μήκος και η διάμετρος της στήλης, 

η φύση και η ποσότητα της στατικής φάσης, η θερμοκρασία της στήλης, η ροή του φέροντος 

αερίου, το μέγεθος του δείγματος δοκιμής και η διάρκεια της ανάλυσης. Οι ιδιότητες της 

αποτελεσματικότητας και της διαπερατότητας των τριχοειδών στηλών σημαίνουν ότι ο 

διαχωρισμός ανάμεσα στα συστατικά κατά τη διάρκεια της ανάλυσης, εξαρτάται από τον 

ρυθμό ροής του φέροντος αερίου στη στήλη. Ο προσδιορισμός του αριθμού των θεωρητικών 

πλακών και η ανάλυση αυτών έγινε με την ανάλυση μείγματος στεατικού μεθυλεστέρα και 

ελαϊκού μεθυλεστέρα σε ίσες περίπου αναλογίες. Η θερμοκρασία στήλης και η ροή αέριου 

ήταν κατάλληλες ώστε η μέγιστη τιμή του στεατικού μεθυλεστέρα να καταγράφεται 15 λεπτά 

μετά την προσθήκη του διαλύτη. Χρησιμοποιήθηκε επαρκής ποσότητα μείγματος μεθυλικού 

εστέρα, ώστε ο στεατικός μεθυλεστέρας να καταλαμβάνει περίπου τα ¾ της συνολικής 

κλίμακας. Ο αριθμός των θεωρητικών πλακών, n, υπολογίστηκε χρησιμοποιώντας τον τύπο  

n=16 [dr(l)/ω(l)]2 

και η ανάλυση, R, χρησιμοποιώντας τον τύπο  

R=2Δ/ [ω(l)+ω(ll)] 

                                                           

49 International Standart 15-09-1990. 
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Όπου, 

dr(l) είναι η απόσταση κατακράτησης, σε millimitres, από την αρχή της 

χρωματογραφίας έως το μέγιστο της κορυφής του στεατικού μεθυλεστέρα. 

ω(l) και ω(ll) είναι τα πλάτη, σε millimitres, των κορυφών για το στεατικό μεθυλεστέρα 

και τον ελαϊκό μεθυλεστέρα, μετρώντας μεταξύ των σημείων τομής των εφαπτόμενων στα 

σημεία καμπής της καμπύλης με τη γραμμή βάσης. 

Δ είναι η απόσταση, σε millimitres, ανάμεσα στην κορυφή για τον στεατικό και τον 

ελαϊκό μεθυλεστέρα. 

Χρησιμοποιώντας τη σύριγγα, αφαιρέθηκε 0,1 μl. του διαλύματος στεατικού 

μεθυλεστέρα σύμφωνα με το ISO 5509 και εκχύθηκε σε στήλη. 

Με τη χρήση κατάλληλου εξοπλισμού έγινε η ποσοτική ανάλυση του δείγματος. Για τον 

προσδιορισμό της ανάλυσης χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος της εσωτερικής κανονικοποίησης. 

Για τον προσδιορισμό των τιμών χρησιμοποιήθηκαν οι τιμές του εξοπλισμού. Για τον 

υπολογισμό των τελικών τιμών υπολογίστηκε το περιεχόμενο ενός συγκεκριμένου συστατικού 

i, εκφραζόμενο ως ποσοστό που αντιπροσωπεύει το εμβαδόν της αντίστοιχης κορυφής ως 

προς το άθροισμα των εμβαδών όλων των κορυφών, χρησιμοποιώντας τον ακόλουθο τύπο: 

(Ai*100)/ΣΑ 

Όπου: 

Ai η περιοχή κάτω από την κορυφή που αντιστοιχεί στο υλικό i, 

ΣΑ το άθροισμα της περιοχής κάτω από τις κορυφές. 

Το αποτέλεσμα δίνεται σε δεκαδικό ψηφίο. 

 Ίνες διαιτητικές (ολικές) 



 174 

Για τον προσδιορισμό των διαιτητικών ινών χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος AOAC 

991.4350,51. 

Οι φυτικές ίνες είναι ένα μείγμα πολύπλοκων οργανικών ουσιών, οι οποίες 

περιλαμβάνουν υδρόφιλες ενώσεις, όπως διαλυτούς και μη διαλυτούς πολυσακχαρίτες, μη 

εύπεπτους ολιγοσακχαρίτες, καθώς και μια σειρά μη-διογκούμενων, λιγότερο ή περισσότερο 

υδρόφοβων ενώσεων όπως cutins, suberins και λιγνίνες.  

Η μέθοδος που επελέγη για των προσδιορισμό των διαιτητικών ινών καθορίζει τόσο τις 

διαλυτές, όσο και τις μη διαλυτές ίνες και υπολογίζει τη συνολική περιεκτικότητα σε φυτικές 

ίνες στα επεξεργασμένα τρόφιμα, αλλά και στις πρώτες ύλες όπως είναι τα δημητριακά, τα 

φρούτα και τα λαχανικά. 

Αρχικά, 1 gr. αποξηραμένο δείγμα υποβλήθηκε σε διαδοχική ενζυμική πέψη με 

αμυλάση, πρωτεάση και αμυλογλυκοσιδάση, έναντι θερμότητος. Οι μη διαλυτές φυτικές ίνες 

φιλτράρονται και το υπόλειμμα πλύθηκε με ζεστό αποσταγμένο νερό. Στο συνδυασμένο 

διάλυμα διηθήματος και νερού γίνεται καθίζηση με πλύση χρησιμοποιώντας 4 όγκους 

αιθανόλης 95%. Το ίζημα στη συνέχεια διηθείται και ξηραίνεται. Τα υπολείμματα, τόσο των 

διαλυτών, όσο και των μη διαλυτών ινών καθαρίζονται από την πρωτεΐνη, την τέφρα, και τον 

αέρα για τον τελικό υπολογισμό των τιμών των ινών. 

Οι διαλυτές ίνες καθιζάνουν με χρήση ΕtOH και το υπόλειμμα φιλτράρεται, 

στεγνώνεται και ζυγίζεται. 

Η διαδικασία που ακολουθήθηκε είναι: 

 Ζύγιση των δειγμάτων με ακρίβεια (400 ml). 

 Προσθήκη 40 ml ρυθμιστικού διαλύματος. Τοποθέτηση μαγνητικής ράβδου 

ανάδευσης και ανακάτεμα σε μαγνητικό αναδευτήρα μέχρις ότου το δείγμα είναι πλήρως 

διασκορπισμένο στο διάλυμα. 

Επώαση με θερμικά σταθερή α-αμυλάση 

                                                           

50 
https://acnfp.food.gov.uk/sites/default/files/mnt/drupal_data/sources/files/multimedia/pdfs/a
nnexg.pdf. 
51 Megazyme, Total Dietary Fibre Assay Procedure. 

https://acnfp.food.gov.uk/sites/default/files/mnt/drupal_data/sources/files/multimedia/pdfs/annexg.pdf
https://acnfp.food.gov.uk/sites/default/files/mnt/drupal_data/sources/files/multimedia/pdfs/annexg.pdf
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 Προσθήκη 50 μl θερμικά σταθερής α-αμυλάσης, ενώ ανακατεύεται το διάλυμα 

σε χαμηλή ταχύτητα. 

 Κάλυψη δοχείου με αλουμινόχαρτο. 

 Τοποθέτηση δοχείου σε υδατόλουτρο ανακίνησης στους 95-100οC και επώαση 

για 35 λεπτά με συνεχή ανάδευση.  

 Αφαίρεση του δοχείου από το ζεστό νερό και ψύξη στους 60οC.  

 Αφαίρεση όλων των φύλλων κάλυψης. 

 Καθάρισμα δοχείου. 

 Προσαρμογή της θερμοκρασίας του υδατόλουτρου στους 60οC με 

αποστράγγιση ζεστού νερού από το λουτρό νερού και προσθέτοντας κρύο νερό. 

Επώαση με πρωτεάση. 

 Προσθήκη 100 μl διαλύματος πρωτεάσης σε κάθε δείγμα. 

 Ανάκτηση με φύλλα αλουμινίου. 

 Επώαση σε υδατόλουτρο ανακίνησης στους 60οC, με συνεχή ανάδευση για 30 

λεπτά. 

Έλεγχος ph 

 Απομάκρυνση του δείγματος από τα δοχεία με υδατόλουτρο ανακίνησης. 

 Απομάκρυνση των υπολειμμάτων. 

 Προσθήκη 5 ml HCL στο δείγμα ενώ αναδεύεται. 

 Έλεγχος ph, το οποίο πρέπει να είναι από 4,1 έως 4,8 μονάδες.  

Επώαση με αμυλογλυκοζιδάση 

 Προσθήκη 200 μl διαλύματος αμυλογλυκοζιδάση, ενώ αναδεύεται σε μαγνητικό 

αναδευτήρα. 
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 Ανάκτηση με αλουμινόχαρτο. 

 Επώαση σε υδατόλουτρο ανακίνησης στους 60οC, με συνεχή ανάδευση για 30 

λεπτά. 

Για τον υπολογισμό των φυτικών ινών χρησιμοποιείται ο τύπος  

Φυτικές ίνες (%)={{[(R1+R2)/2]-p-A-B}/[(mi+m2)/2]}*100 

Όπου: 

R1= βάρος υπολείμματος 1, = R2 βάρος υπολείμματος 2 

M1 =βάρος δείγματος 1, m2= βάρος δείγματος 2 

A= βάρος τέφρας, P=βάρος πρωτεΐνης  

Και B=[(BR1+BR2)/2]-BP-BA 

Όπου: 

BR=κενό υπολείμματος 

BP=κενό πρωτεΐνης 

BA=κενό τέφρας 

 Σάκχαρα 

Για τον προσδιορισμό των σακχάρων χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος GC-FID. 

Σκοπός των μετρήσεων είναι ο προσδιορισμός των συγκεντρώσεων μονοσακχαριτών 

(γλυκόζη, φρουκτόζη και γαλακτόζη) και δισακχαριτών (σακχαρόζη, μαλτόζη και λακτόζη) στα 

φρούτα της μελέτης. 

 Παραλαβή σακχάρων 
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Η μέθοδος που χρησιμοποιείται  είναι η Gas Chromatography – Flame Ionization 

Detector or GC-FID52. 

Για την παραλαβή των ζαχάρων ζυγίστηκε ποσότητα ομογενοποιημένου δείγματος (100 

gr) σε φυγοκεντρικό σωλήνα των 50 ml, με καπάκι από τεφλόν (Teflon). Σε φυγοκεντρικούς 

σωλήνες προστέθηκαν περίπου 40 ml διαλύματος νερού. Το δείγμα αναδεύθηκε και 

τοποθετήθηκε σε λουτρό υπερήχων στους 80οC για 30 λεπτά. Στη συνέχεια το δείγμα 

μεταφέρθηκε σε ογκομετρική φιάλη των 100 ml. Σε κάθε δείγμα προστέθηκαν 5 m Carrez II, 

ενώ το pH ρυθμίστηκε στο 7,7 έως 8,5 με χρήση NAOH. Κατόπιν, σε κάθε φιάλη προστέθηκε 1 

ml εσωτερικού προτύπου και το δείγμα αραιώθηκε με νερό. Έπειτα από καλή ανάδευση το 

δείγμα αφέθηκε έως ότου καταστεί διαυγές. Ένα μέρος του διαυγασμένου δείγματος πέρασε 

από σύριγγα 0,45 μm και τοποθετήθηκε σε σωληνάκι με πώμα. 

Από το φιλτραρισμένο δείγμα, 100 μl τοποθετήθηκαν σε δοκιμαστικό σωλήνα μαζί με 

100 μl αιθανόλης και εξατμίστηκαν σε ρεύμα αζώτου στους 45οC μέχρι ξηρού. Στη συνέχεια 

προστέθηκαν στο σωληνάκι 100 μl πυριδίνης, 50 μl BSTFA, 50 μl MSTFA και 10 μl TMCS. Το 

σωληνάκι σφραγίστηκε αεροστεγώς και θερμάνθηκε για 1 ώρα στους 45οC. Τέλος, αφού το 

δείγμα έφτασε σε θερμοκρασία περιβάλλοντος τοποθετήθηκε σε χρωματογραφικό φιαλίδιο. 

Για τον υπολογισμό των σακχάρων κατασκευάστηκε καμπύλη βαθμονόμησης για κάθε 

ουσία με τετμημένη τη συγκέντρωση και τεταγμένη το λόγο των εμβαδών του κάθε σακχάρου 

προς την ινοσιτόλη (εσωτερικό πρότυπο). Στα δείγματα υπολογίστηκε ο λόγος των εμβαδών 

για κάθε ουσία ως προς την ινοσιτόλη και από την καμπύλη βαθμονόμησης υπολογίστηκε η 

συγκέντρωση σε gr/l και στη συνέχεια σε gr/100 gr. Οι υπολογισμοί έγιναν με βάση την 

εξίσωση: 

gr /100gr = [(y-a)/b]*[V/(10*W)] 

όπου b: η κλίση της καμπύλης, a: intercept καμπύλης, y: ο λόγος του εμβαδού του 

προσδιοριζόμενου σακχάρου ως προς το εμβαδόν της ινοσιτόλης, W: η μάζα του δείγματος σε 

gr και V: ο όγκος του διαλύματος εκχύλισης σε ml. 

                                                           

52 https://www.airproducts.com/industries/Analytical-Laboratories/analytical-lab-
applications/product-list/gc-with-flame-ionization-detector-gc-fid-analytical-
laboratories.aspx?itemId=D6D6641C668A47139A6F1960D9441B93. 

https://www.airproducts.com/industries/Analytical-Laboratories/analytical-lab-applications/product-list/gc-with-flame-ionization-detector-gc-fid-analytical-laboratories.aspx?itemId=D6D6641C668A47139A6F1960D9441B93
https://www.airproducts.com/industries/Analytical-Laboratories/analytical-lab-applications/product-list/gc-with-flame-ionization-detector-gc-fid-analytical-laboratories.aspx?itemId=D6D6641C668A47139A6F1960D9441B93
https://www.airproducts.com/industries/Analytical-Laboratories/analytical-lab-applications/product-list/gc-with-flame-ionization-detector-gc-fid-analytical-laboratories.aspx?itemId=D6D6641C668A47139A6F1960D9441B93
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 Νάτριο-Αλάτι 

Για τον προσδιορισμό του νατρίου χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος «Έκλυσης φλόγας - 

Flame emission», (Σινανόγλου, 2016). Για τον προσδιορισμό της περιεκτικότητας σε αλάτι 

πολλαπλασιάζεται η τιμή του νατρίου με τη σταθερά 2,5. 

Η χρησιμοποιούμενη μέθοδος εφαρμόζεται για τον προσδιορισμό συγκεντρώσεων του 

νατρίου σε τρόφιμα χρησιμοποιώντας τη χώνεψη σε πυκνό οξύ, με τη βοήθεια φούρνου 

μικροκυμάτων και φασματοφωτομετρία ατομικής εκπομπής. 

Για τη διαδικασία της χώνευσης, ζυγίστηκαν σε δοχείο τεφλόν (Teflon) 1 gr δείγματος 

και εν συνεχεία προστέθηκαν 3 ml πυκνού διαλύματος Νιτρικού οξέως (ΗΝΟ3) και 1 ml 

υπεροξειδίου του υδρογόνου (H2O2). Τα δοχεία σφραγίστηκαν κατάλληλα, σύμφωνα με το 

πρωτόκολλο της Milestone και τοποθετήθηκαν σε φούρνο μικροκυμάτων. Μετά το τέλος της 

χώνευσης τα δοχεία απομακρύνθηκαν από τον φούρνο και παρέμειναν κλειστά έως ότου 

έφτασαν σε θερμοκρασία περιβάλλοντος οπότε και ανοίχτηκαν. Το πώμα, όπως και τα 

τοιχώματα του δοχείου ξεπλύθηκαν με νερό, ενώ το περιεχόμενο του δοχείου μεταφέρθηκε σε 

ογκομετρική φιάλη των εκατό μιλιλίτρων και συμπληρώθηκε με νερό. 

Το δείγμα ατομοποιήθηκε σε φλόγα κάτω από απόλυτα ελεγχόμενες συνθήκες. Η 

ατομική εκπομπή του δείγματος στα 589 nm είναι ανάλογη της συγκέντρωσης του νατρίου. Η 

γραμμική περιοχή ήταν από 0-1 mg/l Na. Η καμπύλη βαθμονόμησης έγινε με τα πρότυπα 0-

0.2-0.4-0.6-0.8-1.0 mg/l και τα δείγματα αναλύθηκαν έπειτα από αραίωση με νερό. 

 Λυκοπίνιο 

Για τη μέτρηση του λυκοπενίου χρησιμοποιήθηκε μέθοδος η οποία εφαρμόζεται σε 

πάστα τομάτας αλλά και προϊόντα τομάτας και στηρίζεται στη χρήση μέσω εξανίου ακετόνης 

από το προϊόν. Πρόκειται για τη μέθοδο LMBG L 26.11.03-13. Μετά την έκπλυση, το 

περιεχόμενο στο εκχύλισμα εξανίου ακετόνης, λυκοπίνιο, προσδιορίζεται με μέτρηση της 

ποσοτικά απορροφούμενης ποσότητας. 

Το υπό εξέταση δείγμα ήταν σφραγισμένο και προστατευμένο από τον ήλιο. Τα 

καροτενοειδή είναι ευαίσθητα στο φως, συνεπώς, όλες οι εργασίες εκτελέστηκαν μακριά από 

την έκθεση στο ηλιακό φως.  
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Περίπου 2,00 gr της πάστας γκότζι τοποθετήθηκε σε φιάλη (100 ml) και έπειτα, 

προστέθηκαν 25 ml μεθανόλης και 5 ml νερού. Το μίγμα του διαλύτη περιείχε 50 mg ΒΗΤ/100 

ml. Χρησιμοποιώντας μαγνητικά πεδία για ανάδευση, ήπια τα πρώτα 10 λεπτά και πιο έντονα 

τα επόμενα 30 λεπτά, πάντα στο σκοτάδι. 

Μετά προστέθηκαν 2 gr διατομιτών, στροβιλίστηκε το μίγμα για λίγο και διηθήθηκε 

μέσω ενός φίλτρου Seitz (μεταλλικό φίλτρο ΚΟ3, διαμέτρου 3 εκατοστών). Καθαρίστηκε 

πλήρως το περιεχόμενο της φιάλης Erlenmeyer στο φίλτρο, και απορρίφθηκε το μεθανολικό 

διήθημα. Ένα νέο φίλτρο τοποθετήθηκε στο φίλτρο Seitz και προστίθεται προσεκτικά ο 

διαλύτης. Το υπολειπόμενο ίζημα στο δοχείο, αναδεύθηκε εκ νέου με εξάνιο-ακετόνη (50 mg 

ΒΗΤ / 100 ml), και πέρασε μέσα από το φίλτρο Seitz. Η εκχύλιση επαναλήφθηκε έως ότου ο 

διαλύτης παρέμεινε άχρωμος. 

Για τον προσδιορισμό της περιεκτικότητας σε λυκοπίνιο, η απορρόφηση του 

διαλύματος προσδιορίζεται στη δέσμη αναφοράς 501 nm. Ο υπολογισμός γίνεται με χρήση 

του τύπου: 

Λυκοπίνιο (mg/kg)= Ε*U 

E: απορρόφηση του διαλύματος σε 501 nm. 

U: όγκος του διαλύματος σε ml. 

M: Με βάρος σε gr. 

Αξιοπιστία της μεθόδου 

Επαναληψιμότητα (r) 

R=11,7 mg/kg,  s(r)=+-4,1 mg/kg 

 Βιταμίνη C 

Ο προσδιορισμός της βιταμίνης C στα τρόφιμα γίνεται ύστερα από εκχύλιση των 

τροφίμων με μεταφωσφορικό οξύ και το εκχύλισμα αναλύεται με τη βοήθεια Υγρής 

Χρωματογραφίας Υψηλής Απόδοσης – HPLC, με ανιχνευτή UV σε μήκος κύματος 254mm 

(Hernández, 2006). 
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Ζυγίστηκαν με ακρίβεια δύο δεκαδικών ψηφίων 10 gr ομογενοποιημένου δείγματος σε 

ογκομετρική φιάλη των 50 ml. Η φιάλη συμπληρώθηκε μέχρι την χαραγή με διάλυμα 

μεταφωσφορικού οξέος 1,5 % κ.β.53 Το μείγμα τοποθετήθηκε σε μπλέντερ και αναδεύθηκε για 

ένα λεπτό. Στη συνέχεια τα δείγματα πέρασαν από φίλτρα σύριγγας 0,45 μm. Τέλος, 

ακολούθησε ανάλυση με την μέθοδο HPLC. 

Έπειτα έγινε καμπύλη βαθμονόμησης με τετμημένη τη συγκέντρωση των προτύπων και 

τεταγμένη το εμβαδόν της κορυφής. Με τη βοήθεια της καμπύλης βαθμονόμησης, 

υπολογίστηκε η συγκέντρωση της βιταμίνης C σε mg/l και στη συνέχεια έγινε αναγωγή σε 

mg/kg. Η εξίσωση με βάση την οποία έγιναν οι υπολογισμοί δίνεται παρακάτω: 

mg/kg βιταμίνης=[(y-a)/b]*V/W 

όπου b: η κλίση της καμπύλης 

a: intercept καμπύλης 

y: το εμβαδόν της προσδιοριζόμενης ουσίας 

W: η μάζα του δείγματος σε gr 

V: ο όγκος του εκχυλιστικού διαλύματος σε ml. 

Τα αποτελέσματα για συγκεντρώσεις μέχρι και 100 mg/kg δίνονται με δύο σημαντικά 

ψηφία. 

 Ταυρίνη 

Για τον προσδιορισμό της ταυρίνης χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος AOAC 999.1254. 

Μεγάλη αντιπροσωπευτική ποσότητα δείγματος ομογενοποιήθηκε σε λεπτή σκόνη, σε 

ομογενοποιητή και υδρολύθηκε. Τετρακόσια μιλιγραμμάρια δείγματος (400 mg) 

τοποθετήθηκαν σε φιάλη αντιδραστηρίου με βιδωτό καπάκι. Προστέθηκαν 10 ml 

υδροχλωρίου (6 Μ HCL). Έκλεισε η φιάλη και το υδρολυμένο μείγμα τοποθετήθηκε στο 

                                                           

53 Κατά βάρος. 
54 EURL Evaluation Report on the Analytical Methods submitted in connection with the 

Application for the Authorisation of Feed Additives according to Regulation (EC) No 1831/2003. 
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φούρνο στους 110οC για 16 ώρες. Έπειτα, αφέθηκε να κρυώσει σε θερμοκρασία δωματίου και 

μεταφέρθηκε, σε ογκομετρική φιάλη, ποσότητα 25 ml η οποία αραιώθηκε με νερό. Περίπου 2 

ml αραιωμένου προϊόντος υδρόλυσης φιλτράρονται με χρήση σύριγγας μιας χρήσης (0,2 μL). 

Πιπέτα 250 μl φιλτράρει το προϊόν υδρόλυσης σε ένα φιαλίδιο 2 ml όπου εξατμίζεται μέχρι 

ξηρού υπό ρεύμα αζώτου. Για την αποφυγή της απώλειας της ταυρίνης η θερμοκρασία 

διατηρήθηκε χαμηλότερα από του 70οC. 

Το υπόλειμμα που παραλήφθηκε από την παραπάνω διαδικασία, διαλύθηκε σε 100ml 

νερού και το μίγμα αναδεύθηκε έντονα. Έπειτα, προστέθηκαν 0,5 ml NA2CO3 και συνεχίστηκε η 

ανάδευση για ακόμα δέκα δευτερόλεπτα. Έπειτα, προστέθηκαν 0,5 ml χλωριούχο διάλυμα και 

συνεχίστηκε η ανάδευση για ακόμα δέκα δευτερόλεπτα. Έκλεισε το φιαλίδιο και 

τοποθετήθηκε στο φούρνο στους 65οC για 30 λεπτά. Στη συνέχει η φιάλη αφέθηκε να κρυώσει 

σε θερμοκρασία δωματίου και μετά προστέθηκαν 100ml Η3PΟ4 (2%). Το μίγμα αναδεύεται για 

δέκα δευτερόλεπτα και προστέθηκαν 0,5 ml ρυθμιστικού διαλύματος και 0,3 ml νερού και 

επαναλήφθηκε η ανάδευση. Ποσότητα 2ml μείγματος της αντίδρασης μεταφέρθηκε με μία 

σύριγγα πέρασε μέσα από 0,2 μm στο μηχάνημα για την εφαρμογή της μεθόδου της υγρής 

χρωματογραφίας.  

Για τον υπολογισμό της συνολικής ταυρίνης (mg/kg) χρησιμοποιείται ο τύπος: 

Ταυρίνη, mg/kg=(R * 100*25)/(S*250*W), 

Όπου: 

Rtest= μέγιστη απόκριση της ταυρίνης σε εκχύλισμα υπόλοιπο, 

S= κλίση της καμπύλης βαθμονόμησης, 

100= όγκος του ανασυσταθέντος εκχυλίσματος (μl), 

250= όγκος του εκχυλίσματος που λαμβάνονται για υποκατάσταση (μl), 

25=τελικός όγκος του εκχυλίσματος ελέγχου (μl), 

W= βάρος της ποσότητας δοκιμής (gr). 
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7.3.3 Ανίχνευση φυτοφαρμάκων 

Τα προϊόντα γκότζι, μύρτιλλου και αρώνιας που κυκλοφορούν στην αγορά, φέρουν τη 

σήμανση του βιολογικού στις ετικέτες τους. Για τον λόγο αυτό η αναζήτηση υπολειμμάτων 

φυτοφαρμάκων ανατέθηκε σε διαπιστευμένο φορέα ο οποίος, παρουσία του ερευνητή, 

διενήργησε τους απαραίτητες ελέγχους και πιστοποίησε τα ευρήματα, τα οποία παρατίθενται 

στο Παράρτημα V. 

Συγκεκριμένα, μία σφραγισμένη, εμπορική συσκευασία εισαγόμενου, αποξηραμένου 

Goji Berry οδηγήθηκε στο εργαστήριο όπου με τη μέθοδο SANCO 12495/2011. Όμοια, 

εμπορικές συσκευασίες αρώνιας και μύρτιλλου ελέγχθηκαν για υπολείμματα φυτοφαρμάκων. 

7.3.4 Μέτρηση της αντιοξειδωτικής ικανότητας. 

Για τη μέτρηση της αντιοξειδωτικής ικανότητας του γκότζι και της αρώνιας, 

εφαρμόσθηκε σε νωπό καρπό, η μέθοδος της ψυχρής ξήρανσης για την παραγωγή σκόνης. Η 

σκόνη αυτή προωθήθηκε σε διαπιστευμένο εργαστήριο το οποίο διενέργησε την ανάλυση και 

κατέληξε στην καμπύλη αντιοξειδωτικής ικανότητας για κάθε περίπτωση (γκότζι και αρώνια). 

7.4 Ερευνητική υπόθεση 4: Σχεδιασμός και υλοποίηση της 
επένδυσης 

Στο πλαίσιο της ίδρυσης του ΣΝΓ, εκπονήθηκε (το 2012) επιχειρηματικό σχέδιο το οποίο 

υποβλήθηκε στην Ομάδα Τοπικής Δράσης (ΟΤΔ), της Περιφερειακής Ενότητας Καρδίτσας, με 

σκοπό την απορρόφηση κονδυλίων από το πρόγραμμα LEADER. Επιπλέον, κατατέθηκε σε 

τραπεζικό ίδρυμα με σκοπό τη χορήγηση δανείου για την υλοποίηση της επένδυσης. 

Το επιχειρηματικό σχέδιο έχει καταρτιστεί σύμφωνα με τις απαιτήσεις στης Ε.Ε. για τη 

χορήγηση επιδοτήσεων σε σχέδια μεταποίησης και περιλαμβάνει όσα αναφέρονται στη 

βιβλιογραφική ανασκόπηση. 

Από τη δομή του επιχειρηματικού σχεδίου και την σύνταξη της τεχνικό-οικονομικής 

μελέτης προκύπτουν συμπεράσματα, που απαντούν στις ερευνητικές υποθέσεις. 

7.4.1 Δομή του επιχειρηματικού σχεδίου 

7.4.1.1 Ταυτότητα της επιχείρησης 

v. Λογότυπο επιχείρησης. 
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vi. Τύπος και επισκόπηση του σχεδίου. 

vii. Όνομα. 

viii. Τίτλος. 

ix. Επωνυμία. 

x. Κύρια διεύθυνση. 

xi. Ημερομηνία. 

7.4.1.2 Περιοχή – Δημογραφικά Στοιχεία – Επιχειρηματικό 
Περιβάλλον 

Αναλύονται τα ενδεχόμενα πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα της περιοχής που είναι 

εγκατεστημένη η επιχείρηση και περιγράφονται όλες οι υποδομές και οι λοιπές διαθέσιμες 

εγκαταστάσεις. Επιπλέον, αναλύονται όλα τα δημογραφικά στοιχεία της επιλεγμένης περιοχής 

και γίνεται ανασκόπηση του υφιστάμενου επιχειρηματικού περιβάλλοντος. 

7.4.1.3 Προϊόν – Επιχειρηματική δραστηριότητα 

Γίνεται αναλυτική περιγραφή, των προτεινόμενων προϊόντων και των υπηρεσιών που 

πρόκειται να προσφέρει ο ΣΝΓ. Τα τελικά προϊόντα καταγράφονται με ιδιαίτερη λεπτομέρεια, 

αφού αυτό θα οδηγήσει στην επιλογή της κατάλληλης μεθόδου παραγωγής και στην 

προμήθεια του αναγκαίου εξοπλισμού. 

7.4.1.4 Οργανόγραμμα 

Γίνεται ανάλυση των απαιτήσεων της επιχείρησης σε ανθρώπινο δυναμικό (στελέχη, 

υπαλλήλους, εξωτερικούς συνεργάτες) και περιγράφονται αναλυτικά και με σαφήνεια οι 

αρμοδιότητες και οι υποχρεώσεις ενός εκάστου εξ αυτών, με σκοπό την εύρυθμη λειτουργία 

της επιχείρησης και την αποφυγή διενέξεων, καθυστερήσεων και αποτυχιών. 

7.4.1.5 Λειτουργία 

Γίνεται αναλυτική περιγραφή της λειτουργίας της επιχείρησης. Με τον τρόπο αυτό 

γίνεται έλεγχος των διαφόρων σημείων με σκοπό τη βελτίωση της αποδοτικότητας της 

παραγωγής και τη διόρθωση αστοχιών που προκύπτουν κατά την υλοποίηση του σχεδίου. 
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7.4.1.6 Οικονομικά Στοιχεία 

Ένα κρίσιμο σημείο για την επιτυχία είναι η αναλυτική περιγραφή της οικονομικής 

κατάστασης της επιχείρησης. 

i. Επενδυτικές Δαπάνες: Περιλαμβάνουν την επένδυση σε απαραίτητο εξοπλισμό, όπως 

κτίρια, υποδομές, μηχανολογικό εξοπλισμό και άλλες γενικές δαπάνες (μελέτες, σχεδία κ.ά.). 

ii. Λειτουργικές Δαπάνες: Περιλαμβάνουν όλους τους τύπους των δαπανών που 

απαιτούνται για να λειτουργήσει μία επιχείρηση. Οι δαπάνες αυτές, οι οποίες 

επαναλαμβάνονται κάθε χρόνο, συμπεριλαμβάνουν τα ενοίκια, τα αναλώσιμα και τις 

προμήθειες, το κόστος ενέργειας, τα έξοδα προβολής και προώθησης, τις δαπάνες 

προσωπικού, τους τόκους, τις αποσβέσεις, τα ασφάλιστρα, τη συντήρηση κλπ. 

iii. Εκτιμώμενη Παραγωγή: Υπολογίζεται για τον προσδιορισμό του ετήσιου εισοδήματος. 

Αυτό απαιτεί τη σύνταξη της λίστας των τιμών και τον ορισμό της πολιτικής εκπτώσεων. 

iv. Οικονομικά αποτελέσματα: Αφού καταγραφούν όλα τα δεδομένα, μπορούν να 

υπολογιστούν τα οικονομικά αποτελέσματα. Τα αποτελέσματα θα καθορίσουν εάν η 

επιχειρηματική δραστηριότητα μπορεί να είναι βιώσιμη και σε ποιους τομείς πρέπει να δώσει 

ιδιαίτερη προσοχή ο επιχειρηματίας. 

7.4.1.7 Χρονοδιάγραμμα υλοποίησης 

Γίνεται προσδιορισμός του χρόνου υλοποίησης των στόχων ώστε να υπάρχουν σαφή 

σημεία αναφοράς και ελέγχου της προόδου της επιχείρησης. 

7.5 Ερευνητική υπόθεση 5: Στάση των μελών έναντι του ΣΝΓ και 
των παραγόντων που επηρεάζουν την προώθηση των 
«υπερτροφών» 

Για την επίτευξη των στόχων της έρευνας συντάχθηκε ερωτηματολόγιο με ερωτήσεις 

ανοιχτού και κλειστού τύπου Likert, τριών και πέντε σημείων, το οποίο μοιράστηκε στους 

παραγωγούς-μέλη το έτος 2015. Το ερωτηματολόγιο είναι χωρισμένο σε ενότητες με πρώτη τα 

δημογραφικά στοιχεία, ακολουθούμενη από την άποψη των μελών για τη διοίκηση και τη 

λειτουργία του συνεταιρισμού και ολοκληρώνεται με την αξιολόγηση της SWOT ανάλυσης και 

την κατανομή των παραγόντων προβολής και προώθησης που θεωρούν σημαντικά τα μέλη 

(Παράρτημα VI-1). 
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Για τη συμπλήρωση των ερωτηματολογίων είτε τηλεφωνικά είτε με προσωπική 

συνέντευξη, υπήρξε επικοινωνία με όλα τα μέλη του συνεταιρισμού. Ο αριθμός του 

πληθυσμού είναι 115, όσα και τα εγγεγραμμένα μέλη. Εξ αυτών συμμετείχαν στην έρευνα 60 

μέλη τα οποία και απάντησαν στις ερωτήσεις του ερευνητή. Από τα 115 μέλη τα 95 είναι 

ενεργά, καθώς τα 20 έχουν εκφράσει την επιθυμία να αποχωρήσουν από το συνεταιρισμό, για 

προσωπικούς λόγους. Από τα 95 μέλη τα 60 αποτελούν τους διαμορφωτές της πολιτικής, 

καθώς τα υπόλοιπα 35 κατέχουν μεν μερίδες, ανήκουν όμως στην οικογένεια ενός εκ των 60 

και ακολουθούν τη στρατηγική του. Αυτό συμβαίνει στην προσπάθεια που κάνουν τα μέλη να 

αποκτήσουν μεγαλύτερη επιρροή στη ΓΣ ελέγχοντας περισσότερες ψήφους, 

Τα δεδομένα συγκεντρώθηκαν και καταχωρήθηκαν σε υπολογιστικό φύλλο, 

δημιουργώντας τις μεταβλητές για την περαιτέρω έρευνα. Για τη βέλτιστη στατιστική ανάλυση 

των δεδομένων που συγκεντρώθηκαν χρησιμοποιήθηκε κατάλληλο πρόγραμμα στατιστικής 

ανάλυσης (SPSS). 

Οι μέθοδοι που εφαρμόστηκαν για την εξαγωγή συμπερασμάτων είναι η μέθοδος της 

περιγραφικής στατιστικής και η στατιστική μέθοδος «Principal Component Analysis» (PCA). Ο 

λόγος που δεν έγινε περαιτέρω χρήση στατιστικών εφαρμογών είναι ο μικρός αριθμός του 

πληθυσμού και συνεπώς του δείγματος. Άλλωστε, πέρα από τη συμπλήρωση των 

ερωτηματολογίων, υπάρχει πολύχρονη προσωπική επαφή με τα μέλη από την οποία 

προκύπτουν ποιοτικά αποτελέσματα. Τέλος και η περιγραφική στατιστική βοηθά στην 

εξαγωγή ασφαλέστερων συμπερασμάτων. 

Η μέθοδος της περιγραφικής στατιστικής εφαρμόστηκε σε τρία στάδια. Στο πρώτο 

στοχεύει στην αξιολόγηση του δείγματος ως προς το μορφωτικό επίπεδο, τα εισοδηματικά 

κριτήρια, την ηλικία και τα λοιπά δημογραφικά χαρακτηριστικά. Επιπλέον, εφαρμόστηκε για 

την αξιολόγηση των θέσεων των μελών του συνεταιρισμού σχετικά με τη διοίκηση και τη 

λειτουργία του συνεταιρισμού αλλά και τον βαθμό εμπιστοσύνης που επιδεικνύουν στα 

αρμόδια όργανα. Τέλος, αξιοποιήθηκε και για την αποτύπωση της άποψης των μελών σχετικά 

με την εκπονηθείσα SWOT ανάλυση. 

Η στατιστική μέθοδος PCA εφαρμόστηκε με σκοπό την καταγραφή της άποψης των 

μελών σχετικά με τη λειτουργία του συνεταιρισμού. Με τη μέθοδο αυτή δημιουργήθηκαν 

τέσσερις βασικές συνιστώσες. Αυτές οι τέσσερις βασικές συνιστώσες εκφράζουν, η καθεμία 

ξεχωριστά, μια γραμμική σχέση των αρχικών μεταβλητών. Σε κάθε συνιστώσα δεν 
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χρησιμοποιούνται όλες τις αρχικές μεταβλητές, αλλά μόνο αυτές που την χαρακτηρίζουν-

επηρεάζουν εντονότερα. Επιλέγονται δηλαδή, οι μεταβλητές που έχουν συντελεστή 

(Eigenvector) πλησιέστερο στην μονάδα, με προτιμότερες τις τιμές που είναι μεγαλύτερες του 

|0,600|. Αφού έγιναν τα παραπάνω βήματα χωρίστηκαν οι συνιστώσες με βάση το ποσοστό 

των δεδομένων που ερμηνεύουν και εξάγονται τα συμπεράσματα, ώστε να επιτευχθεί ο 

στόχος της εργασίας. 

Επιπροσθέτως, τέθηκαν προς αξιολόγηση στα μέλη τα στοιχεία της ανάλυσης SWOT. 

Στις απαντήσεις των μελών εφαρμόστηκαν οι αρχές της περιγραφικής στατιστικής με σκοπό να 

αξιολογηθεί η άποψη τους σχετικά με την ακολουθούμενη στρατηγική. 

Τέλος, έγινε καταγραφή των απόψεων των μελών σχετικά με τους τομείς που πρέπει η 

διοίκηση του συνεταιρισμού να δώσει έμφαση, κατά τη σύνταξη και εφαρμογή του σχεδίου 

μάρκετινγκ. 

Από τους συμμετέχοντες στην έρευνα ζητήθηκε να βαθμολογήσουν κάθε ένα από του 

47 παράγοντες (47 P) ξεχωριστά, ανάλογα με τη συνάφεια που θεωρούν ότι έχουν τα προϊόντα 

τους και το συγκριτικό πλεονέκτημα στην αγορά. Το ελάχιστο της βαθμολογίας είναι η μονάδα 

(1) και το μέγιστο το πέντε (5). 

Από τις απαντήσεις προέκυψε η λίστα  κατάταξης των παραγόντων, λαμβάνοντας 

υπόψη τους μέσους όρους των απαντήσεων που δόθηκαν από τα μέλη-παραγωγούς. Κάθε 

παράγοντας διαβαζόταν και αναλυόταν κατά τη διάρκεια των συνεντεύξεων, ώστε οι 

παραγωγοί να κατανοήσουν τη σημασία του. 

7.6 Ερευνητική υπόθεση 6: Έρευνα καταναλωτή 

Για την καταγραφή των απόψεων των καταναλωτών σχετικά με τις «υπερτροφές» έγινε 

συγγραφή ερωτηματολογίου με ερωτήσεις κλειστού τύπου (LIKERT) 2 και 5 σημείων, το οποίο 

τέθηκε στη διάθεση καταναλωτών (δείγμα 400 ατόμων) (Παράρτημα VI-2). 

Η έρευνα διεξήχθη το 2014, στην Αθήνα σε περιοχές όπου τα ακίνητα εμφανίζουν 

υψηλή αντικειμενική αξία (Βόρεια και Νότια Προάστεια). Τα ερωτηματολόγια 

συμπληρώνονταν στην είσοδο των καταστημάτων λιανικής (σουπερμάρκετ) της αλυσίδας 

Σκλαβενίτης, από καταναλωτές οι οποίοι, κατά δήλωσή τους, ακολουθούσαν ένα 

συγκεκριμένο πρότυπο διατροφής (υγιεινή διατροφή) και γνώριζαν τον όρο «υπερτροφές» 
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(είχαν ακούσει ή αγοράσει προϊόντα που θεωρούσαν «υπερτροφές» τουλάχιστον μία φορά 

στο παρελθόν). 

Πρόκειται για την πρώτη απόπειρα καταγραφής της στάσης των καταναλωτών, στην 

Ελλάδα, σχετικά με τις «υπερτροφές» ως διατροφικό αγαθό και όχι ως συμπλήρωμα 

διατροφής. Για τον λόγο αυτό, αλλά και για την οικονομία του χρόνου των καταναλωτών, 

επιλέχθηκε ένα μικρό και συνοπτικό ερωτηματολόγιο με 14 ερωτήσεις, οι οποίες στοχεύουν 

στην αξιολόγηση των παραγόντων που προέκυψαν από το βιβλιογραφία και φαίνεται να 

επηρεάζουν την λήψη απόφασης για την αγορά τους. Παράλληλα, υπήρξαν και δημογραφικά 

στοιχεία (φύλλο, επάγγελμα, οικογενειακή κατάσταση). Το εισόδημα και το επίπεδο 

μόρφωσης δεν συμπεριλήφθηκαν για να μην αποθαρρύνουν τους καταναλωτές να 

απαντήσουν στις ερωτήσεις με ειλικρίνεια. 

Οι απαντήσεις που δόθηκαν και στις δύο περιπτώσεις καταχωρήθηκαν στο στατιστικό 

πρόγραμμα SPSS στην έκδοση 22, όπου εφαρμόστηκαν οι αρχές της περιγραφικής στατιστικής. 
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8 Ερευνητική υπόθεση 1: Καινοτομία 

Αξιοποιώντας την ηλεκτρονική πύλη του ΟΠΕΚΕΠΕ για τις υποβληθείσες αιτήσεις 

ενιαίας ενίσχυσης για τα έτη 2011 έως 2014 προέκυψαν τα ακόλουθα αποτελέσματα. 

1. Το έτος 2011 δεν δηλώθηκαν εκτάσεις με φυτά μύρτιλλου, γκότζι και αρώνιας. 

2. Το έτος 2012 δηλώθηκαν 63,5 στρέμματα μύρτιλλο, 22,6 στρέμματα γκότζι και 52 

στρέμματα αρώνιας. 

3. Το έτος 2013 δηλώθηκαν στρέμματα 97,8 μύρτιλλο, 249,1 στρέμματα γκότζι και  

512,7 στρέμματα αρώνιας. 

4. Το έτος 2014 δηλώθηκαν 203,4 στρέμματα μύρτιλλο, 711,3 στρέμματα γκότζι και  

1.665,4 στρέμματα αρώνιας. 

5. Έκτοτε οι εκτάσεις αυξάνονται διαρκώς, ενώ οι φυτείες αυτές συμπεριλήφθηκαν και 

στις τροποποιήσεις του Προγράμματος Αγροτικής Ανάπτυξης 2014-2020. 

Σε καμία από τις προηγούμενες χρονιές δεν ήταν δυνατή η κατάταξη των εκτάσεων που 

δηλώθηκαν ως νέες φυτείες, σε συγκεκριμένα είδη και ποικιλίες, συνεπώς, ο αριθμός των 

εκτάσεων είναι πιθανό να είναι ελάχιστα μεγαλύτερος. 

Σε ό,τι αφορά το μοντέλο του ΣΝΓ, μέχρι και το 2012 εμφανίζονται αρκετοί ΠΣ οι οποίοι 

έχουν επεκτείνει τη δραστηριότητά τους στη μεταποίηση με διάφορες μεθόδους. Στη μία 

περίπτωση ως παραδείγματα παρατίθενται η Ένωση Αγροτών Συνεταίρων Αργολίδας ΡΕΑ με 

τη μεταποίηση νωπών φρούτων και λαχανικών για την παραγωγή χυμών και ο Συνεταιρισμός 

«Πίνδος» με τη μεταποίηση νωπών προϊόντων κοτόπουλου. Εναλλακτικά, άλλοι ΠΣ προχωρούν 

στην ίδρυση άλλων εταιρικών σχημάτων (Ανώνυμες Εταιρίες, Ιδιωτικές Κεφαλαιουχικές 

Εταιρίες κ.ά.) για  τη μεταποίηση της πρωτογενούς παραγωγής όπως η Ένωση Αγροτικών 

Συνεταιρισμών Τρικάλων με την ΤΡΙΚΚΗ ΑΕ, η Ένωση Βόλου με την ΕΒΟΛ, Ένωση 

Μααστιχοπαραγωγών με τη Mediterra κ.ά. 

Εντούτοις, καμία από τις προαναφερθείσες περιπτώσεις δεν συμβαδίζουν με το 

μοντέλο των ΣΝΓ καθώς: 
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 Στην πρώτη περίπτωση, η δημιουργία της μεταποιητικής μονάδας αποτελεί επέκταση 

της δραστηριότητας του ΠΣ, η οποία προέκυψε από την ανάγκη διάθεσης του παραγόμενου 

αγροτικού προϊόντος και όχι ως αποτέλεσμα μίας έρευνας αγοράς για την κάλυψη της 

καταναλωτικής ζήτησης. 

 Επιπλέον, η μεταποιητική μονάδα κατασκευάζεται με σκοπό την απορρόφηση 

παραγόμενης ποσότητας, αγροτικού προϊόντος, πολλαπλάσιας αυτής των μελών. 

 Στη δεύτερη περίπτωση ο ΠΣ, συνεχίζει την υφιστάμενη δραστηριότητά του και εκχωρεί 

το δικαίωμα της μεταποίησης της πρωτογενούς παραγωγής σε άλλο εταιρικό σχήμα. Στην 

περίπτωση αυτή οι παραγωγοί – μέλη δεν είναι άμεσοι και κύριοι ιδιοκτήτες της μονάδας 

μεταποίησης. 

Σύμφωνα με τα παραπάνω ο Αγροτικός Συνεταιρισμός «Εύκαρπον» αποτέλεσε, το 

2012, τον πρώτο ΣΝΓ στην Ελλάδα, ο οποίος υιοθέτησε τα χαρακτηριστικά των ΣΝΓ, όπως αυτά 

παρουσιάστηκαν τη δεκαετία του 1980 στις Ηνωμένες Πολιτείες της Αμερικής. Το μοντέλο 

αυτό ακολούθησαν και άλλοι συνεταιρισμοί όπως ο ΑΣ Στέβιας (Θεστέβια) και ο ΑΣ Οσπρίων 

(Ψυχανθός). Εντούτοις, μία ακόμα καινοτομία του ΑΣ «Εύκαρπον» αφορά στη δομή του καθώς 

πρόκειται για τον πρώτο, μη αναγκαστικό αγροτικό συνεταιρισμό, με κλαδικό χαρακτήρα 

(πραγματεύεται τις «υπερτροφές» σε όλη την ηπειρωτική Ελλάδα) και όχι χωρικό. 
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9 Ερευνητική υπόθεση 2: Προσαρμογή νέων καλλιεργειών 

9.1 Αποτελέσματα Πιλοτικών Αγρών 

Στο πλαίσιο της παρακολούθησης των πιλοτικών αγρών καταγράφηκαν τα δεδομένα 

που αφορούν στη θρέψη του φυτού, στην εμφάνιση ασθενειών, στην προσβολή από εχθρούς 

και τελικά στην παραγωγή καρπού σε ποσότητες παραπλήσιες με τις αναφορές διαφόρων 

πηγών του διαδικτύου και τις βιβλιογραφικές αναφορές. 

Οι παρατηρήσεις που έγιναν αφορούν στην ανάπτυξη του φυτού, στην έκπτυξη των 

οφθαλμών, στην καρπόδεση και στη φυλλόπτωση. Επιπλέον, έγινε καταγραφή των ασθενειών 

που εμφανίστηκαν, των εχθρών που προσβάλουν τα μέρη του φυτού και των αναγκών  του σε 

στοιχεία θρέψης. 

Η περίοδος ελέγχου ήταν από το καλοκαίρι του 2013 έως το καλοκαίρι του 2016. 

9.2 Μύρτιλλο 

Στην περίπτωση του μύρτιλλου η καλλιέργεια προσέγγισε τα δεδομένα που έδιναν οι 

φυτωριούχοι κατά την πώληση των φυτών. 

Πιο συγκεκριμένα, τα φυτά των διαφόρων ποικιλιών του μύρτιλλου αναπτύχθηκαν 

ικανοποιητικά τα πρώτα δύο χρόνια, χωρίς να εμφανίζονται σημαντικά προβλήματα στις 

φυτείες. Τα φυτάρια τον πρώτο χρόνο διπλασίασαν τον αριθμό των βλαστών τους και αύξησαν 

το ύψος στους βλαστούς ενός έτους, κατά 15 εκατοστά ανά έτος. Οι παραφυάδες που 

αναπτύσσονται, εξελίσσονται σε παραγωγικούς βλαστούς έπειτα από 3 έτη. 

Το φυτό παρουσίασε ανθοφορία από το πρώτο έτος, όμως ακολουθώντας τη διεθνή 

πρακτική και με την καθοδήγηση του προμηθευτή των φυταρίων, τα άνθη αφαιρέθηκαν με 

σκοπό την ενίσχυση του ριζικού συστήματος και γενικά της υγείας του φυτού. Η ίδια πρακτική 

ακολουθήθηκε και το δεύτερο έτος, από την εγκατάσταση της φυτείας. 

Σε όλες τις καλλιεργητικές περιόδους, η έκπτυξη των οφθαλμών έγινε την άνοιξη, με 

την εμφάνιση των ταξιανθιών να γίνεται το μήνα Μάρτιο, μαζί με τα πρώτα φύλλα. Τα άνθη 

εμφανίστηκαν ένα μήνα αργότερα (Απρίλιο) και διατηρήθηκαν για περίοδο είκοσι πέντε (25) 

ημερών, οπότε και ξεκινά η καρπόδεση. Ιδιαίτερα σημαντικό γεγονός είναι η ανθεκτικότητα 

που επέδειξε το άνθος στη χαλαζόπτωση των ετών 2013 και 2014. Προβλήματα 
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παρουσιάστηκαν σε νεαρούς βλαστούς από έντονη χαλαζόπτωση το έτος 2017, όμως τα φυτά 

ήταν φυτεμένα μόλις 2 μήνες. Κανένα πρόβλημα δεν προέκυψε στη διαχείριση του άνθους και 

για τον λόγο αυτό δεν έγινε κλάδεμα ανθοφορίας. 

Ο καρπός, ανάλογα με την ποικιλία, αναπτύσσεται και ωριμάζει σε διάστημα 2 έως 3 

μηνών από την ανθοφορία. Στα στάδια της ωρίμανσης ο καρπός μεταχρωματίζεται από 

πράσινος σε κυανό χρώμα, στην πλήρη ωρίμανση. Η περίοδος της καρπόδεσης χαρακτηρίζεται 

από υψηλές ανάγκες σε νερό. Στην περίπτωση που το φυτό δεν αρδεύεται τακτικά και 

περιοδικά, ο καρπός συρρικνώνεται και η ποιότητα μειώνεται αισθητά. 

Τα φύλλα του φυτού μεταχρωματίζονται ερυθρά το μήνα Οκτώβριο και πέφτουν το 

αργότερο μέχρι τα μέσα Νοεμβρίου, οπότε ξεκινά η περίοδος του λήθαργου. Οι απαιτήσεις σε 

ώρες ψύχους είναι υψηλές και η λανθασμένη επιλογή ποικιλιών μπορεί να οδηγήσει σε 

αποτυχία της καλλιέργειας. 

Η παραγωγή του 2015 πλησίασε τα στοιχεία που παρατίθενται στη βιβλιογραφία, με τη 

μέση παραγόμενη ποσότητα ανά στρέμμα, μετά το τρίτο έτος καλλιέργειας, να ανέρχεται σε 

700 κιλά, πάντα εφαρμόζοντας της αρχές της βιολογικής γεωργίας. 

Οι ανάγκες του φυτού σε θρεπτικά συστατικά καλύφθηκαν επαρκώς με τη χρήση 

βιολογικών σκευασμάτων θρέψης, στο πλαίσιο της βασικής λίπανσης. Την περίοδο του 

καλοκαιριού χρησιμοποιήθηκαν βιολογικά σκευάσματα τα οποία λειτουργούν ως διεγέρτες με 

σκοπό την πλήρη απορρόφηση των θρεπτικών του εδάφους και την τόνωση των λειτουργιών 

του φυτού. Η εφαρμογή γινόταν περιοδικά ανά 20 ημέρες με χρήση υδρολιπαντήρα και 

παράλληλο λούσιμο της κόμης του φυτού. Το pH των σκευασμάτων που χρησιμοποιήθηκαν 

ήταν στο εύρος του όξινου. 

Οι φυτείες δεν αντιμετώπισαν σοβαρά προβλήματα από εντομολογικούς εχθρούς. 

Κάποιες μικρές προσβολές από αφίδες αντιμετωπίστηκαν με χρήση φυσικής πυρεριθρίνης, στο 

πλαίσιο των αρχών της βιολογικής γεωργίας.  

Όσον αφορά τις ασθένειες, δεν αντιμετωπίστηκαν σοβαρά προβλήματα, όμως σε κάθε 

περίπτωση έγινε προληπτική εφαρμογή σε θειασβέστιο, πριν την έκπτυξη των οφθαλμών και 

ψεκασμός-λούσιμο με σκευάσματα βρέξιμου θείου κατά τους καλοκαιρινούς μήνες, μετά από 

βροχή. 
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Τέλος, κατά τις καλλιεργητικές περιόδους 2015 και 2016 έγιναν ψεκασμοί, σε μέρος της 

φυτείας, με βεταΐνη, μία φυσική αυξητική ορμόνη η οποία φέρει την απαραίτητη σήμανση για 

χρήση στη βιολογική γεωργία. Η εφαρμογή έγινε με την εμφάνιση του άνθους, με την 

καρπόδεση και περιοδικά μέχρι την ωρίμανση κάθε 25 ημέρες. Το αποτέλεσμα ήταν αύξηση 

του βάρους του καρπού, σε σχέση με τη συγκομιδή από το μέρος της φυτείας που δεν 

εφαρμόστηκε η βεταΐνη.  

Η ποικιλία «New Hannover» η οποία καλλιεργείται για πρώτη φορά στην Ευρώπη, 

εγκλιματίστηκε άριστα και αποδίδει υψηλής παραγωγής και ποιότητας καρπού. 

Λόγω των περιβαλλοντικών συνθηκών που επικρατούν στην Ελλάδα, ακόμα και 

ποικιλίες όψιμες στις υπόλοιπες χώρες (παραγωγή Αύγουστο - Σεπτέμβριο) δίνουν το μέγιστο 

της απόδοσής τους στο τέλος του Ιουνίου. 

Η συγκομιδή του καρπού γίνεται τόσο με το χέρι όσο και μηχανικά, χωρίς τη σημαντική 

υποβάθμισή του, λόγω της σκληρής επιδερμίδας του. 

9.3 Γκότζι 

Στις φυτείες του γκότζι (και οι δύο ποικιλίες) παρουσιάστηκαν τα μεγαλύτερα 

προβλήματα, τόσο στην προσαρμογή του φυτού, όσο και στην προσβολή από ασθένειες και 

εχθρούς. 

9.3.1 Γκότζι (Lycium barbarum) 

Τα φυτά του γκότζι αναπτύχθηκαν με γρήγορο ρυθμό, παράγοντας βλαστούς και 

λαίμαργα τα οποία σε ορισμένες περιπτώσεις ξεπέρασαν τα δύο μέτρα, από το πρώτο έτος. 

Αυτό δημιούργησε πρόβλημα τόσο στη στήριξη του φυτού όσο και στη διαμόρφωση της κόμης 

του. Το ύψος του φυτού ξεπέρασε τα 2 μέτρα και απαιτήθηκαν δραστικές επεμβάσεις για τον 

περιορισμό της βλάστησης. Ο βλαστός του φυτού εμφανίστηκε ανθεκτικός στο χαλάζι που 

έπληξε τις φυτείες τα έτη 2013 και 2014. 

Τα φύλλα εμφανίζονται τον Απρίλιο, ενώ τα πρώτα άνθη ακολουθούν το μήνα Μάιο. Η 

πρώτη συλλογή καρπού γίνεται στις αρχές του Ιουνίου και είναι περιοδική κάθε 5 ημέρες όταν 

η διάθεση του καρπού είναι ως νωπός και κάθε 10 ημέρες στην περίπτωση του καρπού προς 

μεταποίηση. Στην περίπτωση του Lycium barbarum η συγκομιδή σταματά στα μέσα του 
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Οκτώβρη, με τον όψιμο καρπό να μη διατίθεται ως νωπός λόγω της χαμηλής ποιότητας των 

οργανοληπτικών χαρακτηριστικών του. 

Στο στάδιο της ωρίμανσης ο καρπός μεταχρωματίζεται από πράσινος σε ερυθρός και η 

άρδευση πρέπει να γίνεται με προσοχή. Τα φυτά παρήγαγαν καρπούς από το πρώτο έτος. Ο 

καρπός αυτός χρησιμοποιήθηκε για την εκτέλεση των εργαστηριακών αναλύσεων της 

παρούσας διατριβής. Η συγκομιδή του καρπού γίνεται με το χέρι, ενώ η προσοχή που 

απαιτείται είναι πολύ μεγάλη όταν το φρούτο διατίθεται νωπό και μικρότερη στο φρούτο που 

οδηγείται στη μεταποίηση. 

Τα φύλλα του φυτού πέφτουν το αργότερο μέχρι το τέλος Οκτωβρίου, οπότε ξεκινά η 

περίοδος του λήθαργου. Οι απαιτήσεις σε ώρες ψύχους δεν είναι υψηλές καθώς ακόμα και 

την περίοδο του 2014, οπότε ο χειμώνας ήταν ήπιος, το φυτό απέδωσε κανονικά. 

Στη διάρκεια του καλοκαιριού απαιτείται περιοδικό πότισμα μόνο κατά τις 

απογευματινές ώρες, με διαρκή έλεγχο της υγρασίας του εδάφους, ώστε να διατηρηθεί η 

ποιότητα, η ποσότητα και η υγεία του καρπού σε υψηλά επίπεδα. Η άτακτη άρδευση και ο 

κορεσμός του εδάφους με νερό, ιδιαίτερα κατά τις θερμές ημέρες του Ιουλίου και του 

Αυγούστου οδηγούν στην ανάπτυξη παθογόνων στους οποίους οφείλεται η διαπιστωμένη 

γρήγορη και εκτεταμένη απώλεια φυτών. Πρόκειται για εδαφογενείς ασθένειες 

(αδρομυκώσεις, σηψιρριζίες, φυτόφθορες), οι οποίες ευνοούνται από την υψηλή υγρασία του 

εδάφους και την υψηλή θερμοκρασία το καλοκαίρι, η αντιμετώπιση των οποίων είναι 

ιδιαίτερα δύσκολη και υψηλού κόστους. 

Οι ανάγκες του φυτού σε θρεπτικά συστατικά καλύφθηκαν επαρκώς με τη χρήση 

βιολογικών σκευασμάτων θρέψης, στο πλαίσιο της βασικής λίπανσης. Την περίοδο του 

καλοκαιριού χρησιμοποιήθηκαν βιολογικά σκευάσματα τα οποία λειτουργούν ως διεγέρτες με 

σκοπό την πλήρη απορρόφηση των θρεπτικών του εδάφους και την τόνωση των λειτουργιών 

του φυτού. Η εφαρμογή γινόταν περιοδικά ανά 20 ημέρες με χρήση υδρολιπαντήρα και 

παράλληλο λούσιμο της κόμης του φυτού. Τα σκευάσματα που χρησιμοποιήθηκαν ήταν 

ελαφρώς αλκαλικά. Σε αγρούς όπου το διαθέσιμο ασβέστιο ήταν λίγο έγινε εφαρμογή με 

βιολογικά σκευάσματα ασβεστίου. 

Στην περίπτωση του Lycium barbarum, η μέση παραγόμενη ποσότητα ανά στρέμμα, 

παρέμεινε χαμηλή και δεν ξεπέρασε τα 400 κιλά ανά στρέμμα ακόμα και μετά το τέταρτο έτος, 
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πάντα εφαρμόζοντας της αρχές της βιολογικής γεωργίας. Σε αυτό συνέβαλε η συνεχής 

απώλεια φυτών λόγω παθογόνων της ρίζας και η αδυναμία διαμόρφωσης της κόμης τα πρώτα 

έτη. 

Οι φυτείες αντιμετώπισαν προβλήματα από εντομολογικούς εχθρούς όπως προσβολές 

από αφίδες που αντιμετωπίστηκαν με χρήση φυσικής πυρεριθρίνης, προβλήματα με ακρίδες, 

υποβάθμιση του καρπού από βρωμούσα και τέλος απώλεια καρπού από πουλιά. Η 

αντιμετώπιση των εχθρών είναι επίπονη και στην περίπτωση της βιολογικής γεωργίας, 

αναποτελεσματική σε αρκετές περιπτώσεις. 

Ομοίως, όσον  αφορά στις ασθένειες, τα προβλήματα ήταν σοβαρά και οδηγούσαν σε 

απώλειες φυτών σε μεγάλη κλίμακα. Στο πλαίσιο της βιολογικής γεωργίας έγινε προληπτική 

εφαρμογή σε θειασβέστιο, πριν την έκπτυξη των οφθαλμών και ψεκασμός-λούσιμο με 

σκευάσματα βρέξιμου θείου κατά τους καλοκαιρινούς μήνες, μετά από βροχή. Η αλτερνάρια 

αντιμετωπίζεται ικανοποιητικά, όμως οι ανδρομηκώσεις και τα παθογόνα του εδάφους δεν 

είναι δυνατόν να αντιμετωπιστούν, ικανοποιητικά, με βιολογικές μεθόδους. 

Τέλος, κατά τις καλλιεργητικές περιόδους 2015 και 2016 έγιναν ψεκασμοί, σε μέρος της 

φυτείας, με βεταΐνη, μία φυσική αυξητική ορμόνη η οποία φέρει την απαραίτητη σήμανση για 

χρήση στη βιολογική γεωργία. Η εφαρμογή έγινε επαναληπτικά με την εμφάνιση του άνθους, 

με την καρπόδεση και με την ωρίμανση. Το αποτέλεσμα ήταν αύξηση του βάρους του καρπού, 

σε σχέση με τη συγκομιδή από το μέρος της φυτείας που δεν εφαρμόστηκε η βεταΐνη. 

Επιπλέον, παρατηρήθηκε βελτίωση της διατηρησιμότητας του καρπού σε συνθήκες 

συντήρησης, από τις 12 ημέρες στις 21. Η διατήρηση του καρπού σε συνθήκες κατάψυξης 

αλλοίωσε έντονα και άμεσα τα οργανοληπτικά του χαρακτηριστικά. 

9.3.2 Γκότζι (Lycium chinensis) 

Και στις δύο περιοχές τα φυτά αναπτύχθηκαν με γρήγορο ρυθμό, παράγοντας 

βλαστούς και λαίμαργα τα οποία σε ορισμένες περιπτώσεις ξεπέρασαν τα δύο μέτρα. Τα 

πρώτα φύλλα εμφανίζονται τον Απρίλιο, ενώ τα πρώτα άνθη το μήνα Ιούλιο. Η συλλογή 

καρπού αρχίζει στις αρχές του Αυγούστου και φτάνει μέχρι το Δεκέμβριο. Ο καρπός, λόγω της 

ιδιαίτερης γεύσης του, οδηγείται προς συμπύκνωση και μεταποίηση. Τα φύλλα, ο καρπός και 

ο βλαστός του φυτού εμφανίζουν όμοια χαρακτηριστικά με της ποικιλίας Lycium barbarum. Τα 
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φυτά παρήγαγαν καρπούς από το πρώτο έτος και όπως και στο Lycium barbarum, πρόκειται 

για τον καρπό με τον οποίο έγιναν οι εργαστηριακές αναλύσεις του κεφαλαίου 9. 

Η καλλιέργεια, κατά την περίοδο 2012-2016, εμφάνισε ορισμένα προβλήματα τα οποία 

αφορούν στην θρέψη και την προστασία του φυτού. Πιο συγκεκριμένα, η διαρκής βλάστηση 

ακόμα και τους χειμερινούς μήνες εξαντλεί το έδαφος ως προς τα θρεπτικά συστατικά. Η 

ανάλυση του εδάφους είναι υποχρεωτική για την εκπόνηση σωστού σχεδίου βασικής 

λίπανσης, ενώ και η ενίσχυση του φυτού με υδρολιπάνσεις, κατά την περίοδο του θέρους, 

ίσως απαιτηθεί. 

Στη διάρκεια του καλοκαιριού απαιτείται περιοδικό και τακτικό πότισμα με διαρκή 

έλεγχο της υγρασίας του εδάφους, μόνο κατά τις απογευματινές ώρες, ώστε να διατηρηθεί η 

ποιότητα, η ποσότητα και η υγεία του καρπού σε υψηλά επίπεδα. 

Όσον αφορά τις ασθένειες, το φυτό αντιμετωπίζει τα ίδια προβλήματα με την τομάτα, 

με την οποία ανήκουν στην ίδια οικογένεια. Κύριο πρόβλημα είναι το ωίδιο, σε βαθμό που το 

καθιστά ως περιβαλλοντικό δείκτη. Αν και το παθογόνο αντιμετωπίζεται με περιοδικούς 

ψεκασμούς, χρησιμοποιώντας βρέξιμο θείο, εντούτοις η γρήγορη ανάπτυξή του οδηγεί σε 

απώλεια του φυλλώματος του φυτού και καθυστέρηση της καρποφορίας. Επίσης, 

παρουσιάστηκαν προσβολές της ρίζας του φυτού από ανδρομηκώσεις, οι οποίες όμως ήταν 

περιορισμένες και δεν επηρέασαν την εικόνα της φυτείας. 

Σε ό,τι αφορά στους εντομολογικούς και λοιπούς εχθρούς, το μεγαλύτερο πρόβλημα 

αποτέλεσε ένα άκαρι, το aceria cuco, το οποίο εισήχθη με πολλαπλασιαστικό υλικό από τρίτες 

χώρες, όμως αντιμετωπίστηκε από το πρώτο έτος με απομόνωση των μολυσμένων φυτών και 

εφαρμογή βιολογικών μεθόδων καταπολέμησης (πολλαπλασιασμός βιολογικών εχθρών). Δεν 

εμφανίστηκαν σοβαρά προβλήματα από πτηνά και βρωμούσα, σε αντίθεση με την εμφάνιση 

ακρίδας η οποία κατέστρεψε το 2015 μεγάλο μέρος του φυλλώματος. 

Η συγκομιδή του καρπού γίνεται με το χέρι με την παραγωγή του 2015 να πλησιάζει τα 

στοιχεία που παρατίθενται στη βιβλιογραφία, με τη μέση παραγόμενη ποσότητα ανά στρέμμα, 

μετά το τρίτο έτος καλλιέργειας, να ανέρχεται σε 900 κιλά, πάντα εφαρμόζοντας της αρχές της 

βιολογικής γεωργίας. 
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9.4 Αρώνια 

Από το σύνολο των πιλοτικών εκτάσεων, οι φυτείες της αρώνιας προσέγγισαν 

περισσότερο στα αναμενόμενα αποτελέσματα. 

Πιο συγκεκριμένα, τα φυτά της αρώνιας αναπτύχθηκαν ικανοποιητικά τα πρώτα δύο 

χρόνια, χωρίς να εμφανίζονται σημαντικά προβλήματα στις φυτείες. Τα φυτάρια τον πρώτο 

χρόνο διπλασίασαν τον αριθμό των βλαστών τους και αύξησαν το ύψος στους βλαστούς ενός 

έτους, κατά 30 εκατοστά, συνολικά. Οι παραφυάδες που αναπτύσσονται, εξελίσσονται σε 

παραγωγικούς βλαστούς έπειτα από 2 έτη. 

Το φυτό παρουσίασε ανθοφορία από το πρώτο έτος, όμως ακολουθώντας τη διεθνή 

πρακτική και με την καθοδήγηση του προμηθευτή των φυταρίων, τα άνθη αφαιρέθηκαν με 

σκοπό την ενίσχυση του ριζικού συστήματος και γενικά της υγείας του φυτού. 

Σε όλες τις καλλιεργητικές περιόδους, η έκπτυξη των οφθαλμών έγινε την άνοιξη, με 

την εμφάνιση των ταξιανθιών να γίνεται το μήνα Μάρτιο, μαζί με τα πρώτα φύλλα. Τα άνθη 

εμφανίστηκαν ένα μήνα αργότερα (Απρίλιο) και διατηρήθηκαν για περίοδο είκοσι πέντε (25) 

ημερών, οπότε και ξεκινά η καρπόδεση. Ιδιαίτερα σημαντικό γεγονός είναι η ανθεκτικότητα 

που επέδειξε το άνθος στην χαλαζόπτωση των ετών 2013 και 2014. Παρόμοια ανθεκτικότητα 

επέδειξε και ο βλαστός του φυτού. 

Ο καρπός αναπτύσσεται καθόλη τη διάρκεια του καλοκαιριού και φτάνει στο στάδιο 

της ωρίμανσης την τελευταία εβδομάδα του Αυγούστου ή/και την πρώτη εβδομάδα του 

Σεπτεμβρίου. Στα στάδια της ωρίμανσης ο καρπός μεταχρωματίζεται από πράσινος σε 

ερυθρός και καταλήγει μελανόκαρπος στην πλήρη ωρίμανση. Η περίοδος της καρπόδεσης 

χαρακτηρίζεται από υψηλές ανάγκες σε νερό. Στην περίπτωση που το φυτό δεν αρδεύεται 

τακτικά και περιοδικά, ο καρπός συρρικνώνεται και η ποιότητα μειώνεται αισθητά. Ιδανικά, 

λόγω της υψηλής περιεκτικότητας του καρπού σε τανίνες, δύο μέρες πριν τη συγκομιδή δεν 

γίνεται άρδευση, με σκοπό τη βελτίωση των οργανοληπτικών χαρακτηριστικών του. 

Ένα πρόβλημα που προέκυψε, αφορά στη διαχείριση του άνθους το τρίτο έτος, καθώς 

η παραγωγή μεγάλης ποσότητας καρπού σε νεαρούς βλαστούς οδήγησε σε σπάσιμο και 

καταστροφή. Για τον λόγο αυτό έγινε αραίωση άνθους, σε ποσοστό 50%, καθιστώντας βιώσιμο 

το φυτό και αποδίδοντας μεγαλύτερο καρπό (σε ποσοστό περίπου 10%) σε σχέση με 

προηγούμενα έτη, όταν δεν γινόταν κλάδεμα άνθους. 
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Τα φύλλα του φυτού μεταχρωματίζονται ερυθρά το μήνα Οκτώβριο και πέφτουν το 

αργότερο μέχρι τα μέσα Νοεμβρίου, οπότε ξεκινά η περίοδος του ληθάργου. Οι απαιτήσεις σε 

ώρες ψύχους δεν είναι υψηλές καθώς ακόμα και την περίοδο του 2014, οπότε ο χειμώνας 

ήταν ήπιος, το φυτό απέδωσε κανονικά. 

Η παραγωγή του 2015 πλησίασε τα στοιχεία που παρατίθενται στη βιβλιογραφία, με τη 

μέση παραγόμενη ποσότητα ανά στρέμμα, μετά το τρίτο έτος καλλιέργειας, να ανέρχεται σε 

850 κιλά, πάντα εφαρμόζοντας της αρχές της βιολογικής γεωργίας. 

Οι ανάγκες του φυτού σε θρεπτικά συστατικά καλύφθηκαν επαρκώς με τη χρήση 

βιολογικών σκευασμάτων θρέψης, στο πλαίσιο της βασικής λίπανσης. Την περίοδο του 

καλοκαιριού χρησιμοποιήθηκαν βιολογικά σκευάσματα τα οποία λειτουργούν ως διεγέρτες με 

σκοπό την πλήρη απορρόφηση των θρεπτικών του εδάφους και την τόνωση των λειτουργιών 

του φυτού. Η εφαρμογή γινόταν περιοδικά ανά 20 ημέρες με χρήση υδρολιπαντήρα και 

παράλληλο λούσιμο της κόμης του φυτού. Το pH των σκευασμάτων που χρησιμοποιήθηκαν 

ήταν στο εύρος του ουδέτερου. Σε περιπτώσεις άλλων αγρών, όπου η λίπανση δεν γινόταν 

σύμφωνα με τα ευρήματα των αναλύσεων εδάφους και φύλλων, εμφανίζονταν τροφοπενίες, 

οι οποίες αντιμετωπίστηκαν άμεσα με υδρολιπάνσεις σύνθετων λιπασμάτων. 

Στο αγροτεμάχιο της Λάρισας τα φυτά εμφάνισαν σημάδια στρες κατά τους θερινούς 

μήνες, λόγω των υψηλών θερμοκρασιών και επιπλέον, στοιχεία τροφοπενίας του σιδήρου 

λόγω της έντονης αλκαλικότητας του εδάφους. Στην πρώτη περίπτωση έγινε ψεκασμός με 

φυτικά σκευάσματα για την ενίσχυση της αντοχής των φυτών (φύκια) ενώ στη δεύτερη 

περίπτωση έγινε εφαρμογή θείου για την αύξηση της οξύτητας του εδάφους. Και στις δύο 

περιπτώσεις τα αποτελέσματα ήταν ικανοποιητικά εξαιτίας της άμεσης αντιμετώπισης του 

προβλήματος, ενώ η παραγωγή δεν επηρεάστηκε σημαντικά, για τον ίδιο λόγο. 

Οι φυτείες δεν αντιμετώπισαν σοβαρά προβλήματα από εντομολογικούς εχθρούς. 

Κάποιες μικρές προσβολές από αφίδες αντιμετωπίστηκαν με χρήση φυσικής πυρεριθρίνης, στο 

πλαίσιο των αρχών της βιολογικής γεωργίας. Εντούτοις, σε περιπτώσεις φυτειών, πέραν των 

πιλοτικών, εμφανίστηκαν προσβολές στο κάμβιο του βλαστού (Ζeuzera pyrina, cossidae), οι 

οποίες οφείλονταν στο πολλαπλασιαστικό υλικό. Άλλα προβλήματα που παρουσιάζονται, σε 

μικρότερη κλίμακα είναι ο καπνώδης (capnodis tenebrionis, οικ. Buprestidae), οι ακρίδες και 

τα ορθόπτερα, οι χρυσόμυγες (κολεόπτερα Αnomala vitis, Japanese beetles) και ο τετράνυχος. 
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Όσον αφορά τις ασθένειες, δεν αντιμετωπίστηκαν σοβαρά προβλήματα, όμως σε κάθε 

περίπτωση έγινε προληπτική εφαρμογή σε θειασβέστιο, πριν την έκπτυξη των οφθαλμών και 

ψεκασμός-λούσιμο με σκευάσματα βρέξιμου θείου κατά τους καλοκαιρινούς μήνες, μετά από 

βροχή. 

Τέλος, κατά τις καλλιεργητικές περιόδους 2015 και 2016 έγιναν ψεκασμοί, σε μέρος της 

φυτείας, με βεταΐνη, μία φυσική αυξητική ορμόνη η οποία φέρει την απαραίτητη σήμανση για 

χρήση στη βιολογική γεωργία. Η εφαρμογή έγινε με την εμφάνιση του άνθους, με την 

καρπόδεση και περιοδικά μέχρι την ωρίμανση κάθε 25 ημέρες. Το αποτέλεσμα ήταν αύξηση 

του βάρους του καρπού, σε σχέση με τη συγκομιδή από το μέρος της φυτείας που δεν 

εφαρμόστηκε η βεταΐνη. Επιπλέον, παρατηρήθηκε βελτίωση της διατηρησιμότητας του 

καρπού σε συνθήκες συντήρησης, από τις 20 ημέρες στον ένα μήνα. Η συγκομιδή του καρπού 

έγινε, τόσο με το χέρι, όσο και μηχανικά, χωρίς τη σημαντική υποβάθμισή του, λόγω της 

σκληρής επιδερμίδας του. Η διατήρηση του καρπού σε συνθήκες κατάψυξης δεν αλλοίωσε τα 

οργανοληπτικά του χαρακτηριστικά, ακόμα και μετά την πάροδο τριών ετών. 
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10 Ερευνητική υπόθεση 3: Θρεπτικά συστατικά και «υπερτροφές». 

10.1 Συστατικά 

Εφαρμόζοντας τις μεθόδους που περιγράφονται στο Μέρος ΙΙΙ (Μεθοδολογία), 

προκύπτουν τα αποτελέσματα του πίνακα 14. Οι μετρήσεις έγιναν σε καρπό που παράχθηκε σε 

ελληνικούς αγρούς την περίοδο 2012-2016. Στον πίνακα 14 παρατίθενται οι μέσοι όροι των 

αποτελεσμάτων. Οι διαφορές στην περιεκτικότητα θρεπτικών συστατικών (βιταμίνη C, ταυρίνη, 

λυκοπίνιο) δεν είναι στατιστικά σημαντικές μετά το δεύτερο παραγωγικό έτος. 

Πίνακας 14: Συστατικά των υπό μελέτη «υπερτροφών» (παραγωγικές περίοδοι 2014 και 2015) 

Μέτρηση M.M. Αρώνια 
Γκότζι 
(LB) 

Γκότζι (LC1) Γκότζι (LC2) Γκότζι 
(LB) ξηρό 

Μύρτιλλο 

Υγρασία και 
Πτητικές 
ουσίες 

gr/100 gr 79,2±0,7 78,9±0,7 78,4±0,7 82,9±2,8 20,6±0,3 84,21 

Τέφρα gr/100 gr 0,51±0,03 0,96±0,05 1,29±0,07 1,12±0,06 3,5±0,2 0,24 

Άζωτο ολικό 
gr N/100 

gr 
0,09 0,41±0,06 0,6±0,06 0,64±0,06 1,27±0,08  

Πρωτεΐνες gr/100 gr 0,56 2,6±0,4 3,8±0,4 4,0±0,4 7,9±0,5 0,74 

Λιπαρά οξέα gr/100 gr 0,21±0,04 0,7±0,1 0,6±0,1 0,9±0,1 1,8±0,2 <1 

Λιπαρά 
κορεσμένα 

gr/100 gr 0,07±0,01 0,31±0,04 0,26±0,04 0,41±0,05 0,26±0,03 <1 

Λιπαρά 
μονοακόρεστα 

gr/100 gr 0,06±0,01 0,26±0,04 0,1±0,02 0,13±0,01 0,4±0,04 <1 

Λιπαρά 
πολυακόρεστα 

gr/100 gr 0,08±0,02 0,13±0,03 0,24±0,04 0,36±0,04 1,1±0,1 <1 

Υδατάνθρακες 
ολικοί 

gr/100 gr 19,5 16,8 15,9 11,1 66,2 14,49 

Ίνες 
διαιτητικές  

gr/100 gr 5,9±0,9 3,8±0,4 6,9±0,7 5,0±0,5 13±1 2,4 

Υδατάνθρακες 
αφομοιώσιμοι 

gr/100 gr 13,6 13,0 9,0 6,1 53,2  

Σάκχαρα gr/100 gr 7,1±0,7 13±1 8,8±0,8 6,0±0,6 50±5 10 

Ενέργεια 
Kcal/100 

gr 
70 76 70 58 287 57 

Λυκοπίνιο 
mg/100 

gr 
- 30 84 92 99 - 

Ταυρίνη 
mg/100 

gr 
- - 15 12 <10 - 

Βιταμίνη C 
mg/100 

gr 
21 <1 3,0 36 <1 9,7 

Νάτριο 
mg/100 

gr 
1,7±0,4 58±8 2,8±0,7 3,6±0,9 170±20 <1  

Αλάτι gr/100 gr 0,004±0,001 0,14±0,02 0,007±0,002 0,009±0,002 0,42±0,04 <1 

Πηγή: Εργαστηριακή μελέτη. 
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10.2 Ανίχνευση φυτοφαρμάκων 

Σε εισαγόμενο, επώνυμο βιολογικό γκότζι, το οποίο επιλέχθηκε τυχαία από κατάστημα 

βιολογικών προϊόντων, έγινε ανάλυση για να διαπιστωθεί η ύπαρξη ή μη φυτοχημικών στον 

καρπό. 

Από την ανάλυση προέκυψε ότι ο καρπός είχε υπολείμματα εντομοκτόνων τα οποία 

ήταν εντός των ορίων ασφαλείας για την εμπορία του προϊόντος, όμως δεν ήταν συμβατό με 

τις αρχές της βιολογικής γεωργίας το σήμα της οποίας φέρει η συσκευασία. 

Τα αποτελέσματα της ανάλυσης υπολλειματικότητας φυτοφαρμάκων παρατίθενται στο 

Παράρτημα V.  

10.3 Αντιοξειδωτική ικανότητα 

10.3.1 Αντιοξειδωτική ικανότητα γκότζι σε σκόνη (λυοφιλίωση) 

Ολοκληρώνοντας την ανάλυση της αντιοξειδωτικής ικανότητας του αποξηραμένου 

καρπού γκότζι (ψυχρή ξήρανση), προέκυψε το ακόλουθο γράφημα. 

Πίνακας 15: Μετρήσεις αντιοξειδωτικής ικανότητας γκότζι (σκόνη από λυοφιλίωση). 

μg/ml A B Γ M.O. A,B,Γ SD SD/MO Ανάσχεση (%)  

2.500,0 0,366 0,311 0,316 0,319 0,03 9,55 69,66 

1.250,0 0,498 0,495 0,489 0,478 0,00 0,96 54,46 

625,0 0,675 0,677 0,670 0,671 0,00 0,54 36,07 

312,5 0,812 0,815 0,819 0,795 0,00 0,44 24,23 

156,25 0,915 0,920 0,921 0,917 0,003 0,35 12,6231 

78,125 1,010 1,070 0,989 1,022 0,04 4,11 2,64 

0,00       0,700     0,00 

0 1,040 1,045 1,064 1,050     33,28 

Πηγή: Εργαστηριακές μετρήσεις 
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Σχήμα 1: Καμπύλη αντιοξειδωτικής ικανότητας γκότζι σε σκόνη 
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Αντιοξειδωτική ικανότητα Lycium chinensis

Σχέση ανάσχεσης οξειδωτικής 
δράσης και αντιοξειδωτικού 
παράγοντα

IC50

 

Για τη μέτρηση της αντιοξειδωτικής δύναμης χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος DPPH. Για τη 

μέτρηση χρησιμοποιείται ο δείκτης IC50, η τιμή του οποίου ανέρχεται σε 1.050 ppm. 

10.3.2 Αντιοξειδωτική ικανότητα αρώνιας σε σκόνη (λυοφιλίωση) 

Ολοκληρώνοντας την ανάλυση της αντιοξειδωτικής ικανότητας του αποξηραμένου 

καρπού αρώνιας (ψυχρή ξήρανση), προέκυψε το ακόλουθο γράφημα. 

Πίνακας 16: Μετρήσεις αντιοξειδωτικής ικανότητας αρώνιας (σκόνη από λυοφιλίωση). 

μg/ml A B Γ M.O. A,B,Γ SD SD/MO ΑΝΑΣΤΟΛΗ 

500.000 0,087 0,071 0,078 0,061 0,01 13,11 93,75 

250.000 0,081 0,083 0,085 0,069 0,00 2,92 93,00 

125.000 0,101 0,110 0,121 0,097 0,01 10,31 90,07 

62.500 0,145 0,151 0,162 0,141 0,01 6,13 85,63 

31.250 0,244 0,232 0,235 0,227 -,006 2,76 76,8641 

15.625 0,421 0,412 0,421 0,412 0,01  1,27 57,91 

0,00    0,168   0,00 

0,00 0,972 0,980 0,985 0,979   82,87 

Πηγή: Εργαστηριακές μετρήσεις 
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Σχήμα 2: Καμπύλη αντιοξειδωτικής ικανότητας αρώνιας σε σκόνη 

 

 

Για τη μέτρηση της αντιοξειδωτικής δύναμης χρησιμοποιήθηκε η μέθοδος DPPH. Για τη 

μέτρηση χρησιμοποιείται ο δείκτης IC50, η τιμή του οποίου ανέρχεται σε περίπου 10 ppm. 
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11 Ερευνητική υπόθεση 4: Σχεδιασμός και υλοποίηση επένδυσης 

11.1 Επιχειρηματικό σχέδιο 

Στο πλαίσιο υλοποίησης των στόχων της παρούσας διδακτορικής διατριβής 

εκπονήθηκε, από την επιστημονική ομάδα55, επιχειρηματικό σχέδιο το οποίο τέθηκε σε 

εφαρμογή το καλοκαίρι του 2012. Σκοπός ήταν η ίδρυση του ΣΝΓ «Εύκαρπον» και η 

αξιοποίηση των ευρημάτων της έρευνας για τη δημιουργία μίας βιώσιμης ΑΣΕ, στην περίοδο 

της οικονομικής κρίσης. Το προτεινόμενο επιχειρηματικό σχέδιο, υλοποιήθηκε με τη 

δημιουργία της μεταποιητικής μονάδας, την πρόσβαση σε τραπεζικά κεφάλαια και την 

εμπορία καρπών από τις εξεταζόμενες «υπερτροφές», όπως ακολουθούν. 

11.2 Μορφή της επένδυσης 

Η υπό διερεύνηση επένδυση αφορά την ίδρυση καθετοποιημένης μονάδας 

μεταποίησης υπερτροφών, της πρώτης αυτού του είδους στην Ευρώπη. Πρόκειται για την 

εφαρμογή όλων των θεωρητικών και πρακτικών μεθόδων που είναι γνωστές σήμερα και 

αφορούν τη λήψη αποφάσεων και την υλοποίηση επενδύσεων με μακρόπνοο σχεδιασμό και 

χαρακτήρα. 

11.3 Περίληψη επιχειρηματικής ιδέας 

Αντικείμενο της νεοσύστατης και υπό παρακολούθηση επιχειρηματικής 

δραστηριότητας, είναι ένας ΣΝΓ, ο οποίος εξειδικεύεται στην παραγωγή, στη μεταποίηση και 

στην εμπορία «υπερτροφών». Η συνεταιριστική επιχείρηση έχει έδρα στη Θεσσαλία και πιο 

συγκεκριμένα στο Δημοτικό Διαμέρισμα Ματαράγκας στην Καρδίτσα του Καποδιστριακού 

Δήμου Άρνης. Σημαντική διαφοροποίηση, που καθιστά τον συγκεκριμένο συνεταιρισμό 

πρωτοπόρο στον ελλαδικό χώρο είναι ότι πρόκειται για ΣΝΓ, ο οποίος ακολουθεί τις αρχές των 

συνεταιρισμών, επιμερίζοντας παράλληλα την ευθύνη της λειτουργίας και της επιτυχίας του, 

σε όλα τα μέλη. Επιπλέον, πρόκειται για μία από τις πρώτες Αγροτικές Συνεταιριστικές 

Επιχειρήσεις (ΑΣΕ), η οποία ιδρύθηκε ακολουθώντας αυστηρά επενδυτικά και επιχειρηματικά 

κριτήρια, όπως ο επιμερισμός του επενδυτικού κινδύνου, η διαχείριση των επενδυμένων 

κεφαλαίων και η αξιολόγηση των προτεινόμενων επενδύσεων. 

                                                           

55 Ιωάννης Π. Γαλάτουλας, Κωνταστίνος Δ. Αποστολόπουλος. 
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Τα μέλη της ΑΣΕ ίδρυσαν μία σύγχρονη και πλήρως εξοπλισμένη μονάδα τυποποίησης, 

μεταποίησης και συσκευασίας, όπου γίνεται η διαλογή, η συμπύκνωση ή η ξήρανση των 

καρπών και των φύλλων των φυτών μύρτιλλο, αρώνια και γκότζι και τελικά η συσκευασία των 

παραγόμενων προϊόντων. Το σύνολο των διαδικασιών, από την παραγωγή στους αγρούς μέχρι 

και την εμπορία του τελικού προϊόντος διέπεται από τις αρχές της βιολογικής γεωργίας, με 

σεβασμό στο περιβάλλον και επίγνωση των αναγκών των καταναλωτών, για ασφαλή και 

ποιοτικά τρόφιμα. Η επένδυση που έγινε, αναφέρεται σε κτιριακό και μηχανολογικό 

εξοπλισμό και πιο συγκεκριμένα στην ανοικοδόμηση ενός λειτουργικού χώρου παραγωγής, 

μικρών διαστάσεων, ικανού να φιλοξενήσει δύο γραμμές παραγωγής (αποξήρανσης και 

συμπύκνωσης) και δύο γραμμές συσκευασίας. Παράλληλα, έγιναν επενδύσεις σε τεχνολογίες 

ικανές να προσδώσουν ευελιξία στην εμπορική πολιτική του συνεταιρισμού (καζάνια 

παραγωγής μεταβλητών ποσοτήτων) καθώς και σε τεχνολογίες χαμηλής κατανάλωσης 

ενέργειας (καυστήρας αερίου). 

Στα παραγόμενα προϊόντα συγκαταλέγονται συσκευασμένοι νωποί καρποί φρούτων, 

αποξηραμένα φρούτα, φύλλα για την παραγωγή αφεψημάτων, μαρμελάδες, γλυκά κουταλιού, 

σιρόπια αλλά και μία σειρά από δεκάδες προϊόντα ιδιωτικής και επώνυμης ετικέτας, 

αξιοποιώντας τις παραγωγικές δυνατότητες της περιοχής. Κύριος στόχος είναι τα παραγόμενα 

προϊόντα να ανήκουν στην κατηγορία των νέων – εξωτικών «υπερτροφών». Επιπροσθέτως, 

προβλέπεται η παραγωγή προϊόντων μεταποίησης τα οποία θα χαρακτηρίζονται ως τρόφιμα 

υψηλής διατροφικής αξίας που θα πληρούν τα στοιχεία των «λειτουργικών τροφίμων». 

Τα προϊόντα αυτά διατίθενται στις αγορές της Ελλάδας, αλλά αναμένεται να εξάγονται 

και σε αγορές άλλων χωρών. Η διάθεση των προϊόντων γίνεται είτε μέσω των κλασσικών 

καναλιών διάθεσης αγαθών είτε με χρήση σύγχρονων διαδικτυακών μεθόδων (ηλεκτρονικές 

πλατφόρμες - ηλεκτρονικό κατάστημα). 

Με βάση τη σχετική ανάλυση της αγοράς και του ανταγωνισμού, τις αλλαγές στις 

διατροφικές ανάγκες των καταναλωτών, και την ισχύουσα νομοθεσία, στόχος της επιχείρησης 

είναι να προσφέρει στον καταναλωτή ένα πρωτοποριακό, υγιεινό και ασφαλές προϊόν, υψηλής 

θρεπτικής αξίας, το οποίο θα μπορεί να προμηθευτεί εύκολα, οποιαδήποτε στιγμή. 

Υποχρεωτική κρίνεται η εναρμόνιση με την ευρωπαϊκή νομοθεσία, έτσι ώστε να παράγεται ένα 

προϊόν ικανό να εξαχθεί σε διεθνείς αγορές και να αποτελεί διαφήμιση για τον συνεταιρισμό 

και τη χώρα. Επίσης, ιδιαίτερα σημαντικός στόχος είναι η συσπείρωση των, ανά την Ελλάδα, 
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παραγωγών «υπερτροφών» για την τελική διάθεση ελληνικών «υπερτροφών» στην αγορά και 

τη δημιουργία ενός εθνικού φορέα που θα κατέχει ηγετική θέση στην ευρωπαϊκή αγορά, στον 

συγκεκριμένο κλάδο τροφίμων. Επιπλέον, η παρούσα επιχειρηματική δραστηριότητα 

αποσκοπεί στην παρακίνηση των κατοίκων της περιοχής για την από κοινού προσπάθεια 

οικονομικής ανάπτυξης του Δήμου, σε ένα κλίμα διεθνούς αβεβαιότητας και εθνικής 

οικονομικής αστάθειας, μέσω της λειτουργίας μιας σύγχρονης και βιώσιμης επιχείρησης που 

θα παρέχει ευκαιρίες επαγγελματικής και προσωπικής ανέλιξης. Σε αυτό συμβάλλει και το 

γεγονός ότι τα καταρτισμένα μέλη του συνεταιρισμού βρίσκονται συνεχώς δίπλα στους 

αγρότες της περιοχής και τους βοηθούν στην αντιμετώπιση των προβλημάτων που 

προκύπτουν κατά τη διάρκεια της καλλιεργητικής περιόδου. Επίσης, η λειτουργία της 

επιχείρησης δεν επιβαρύνει το τοπικό οικοσύστημα, ανακυκλώνοντας και 

επαναχρησιμοποιώντας το σύνολο των αποβλήτων που παράγει, υγρών και στερεών.  

Η περιοχή καλύπτει τις ανάγκες της σε μεταφορές μέσω ενός αναπτυσσόμενου οδικού 

δικτύου (Ε65), ενός αεροδρομίου μεταφοράς εμπορευμάτων με έδρα τη Νέα Αγχίαλο και το 

λιμάνι του Βόλου. 

Σημαντική ενίσχυση, για την αρχική εγκατάσταση και τη λειτουργία της επιχείρησης, 

αποτελεί η χρηματοδότηση, υπό μορφή επιδότησης, από την Ευρωπαϊκή Ένωση που 

εξασφαλίζεται από το τοπικό πρόγραμμα LEADER και ανέρχεται σε ποσοστό 50% των 

επιλέξιμων επενδυτικών δαπανών, που αφορούν τη μονάδα τυποποίησης-μεταποίησης. 

Η προτεινόμενη οργανωτική δομή, ο τρόπος διοίκησης του συνεταιρισμού και ο τρόπος 

παραγωγής των προϊόντων του, καθώς και τα οικονομικά στοιχεία της επιχειρηματικής 

δραστηριότητας που περιγράφονται στο Επιχειρηματικό Πλάνο, καταδεικνύουν την 

σκοπιμότητα και οικονομική βιωσιμότητα της δραστηριότητας. 

11.4 Περιοχή δράσης 

11.4.1 Χαρακτηριστικά του Δήμου χωροθέτησης 

Η περιοχή χωροθέτησης των κτιριακών εγκαταστάσεων γίνεται στην κοινότητα 

Ματαράγκας Καρδίτσας εκατό (100) μέτρα από τον κόμβο του Εθνικού δρόμου Καρδίτσας – 

Λάρισας και τρία (3) χιλιόμετρα μακριά από τον κόμβο του Ε65 που ενώνει την Αθήνα με τη 

Θεσσαλονίκη και την υπόλοιπη Ευρώπη.  
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Η κοινότητα Ματαράγκας υπάγεται στη δημοτική ενότητα Άρνης του Δήμου Σοφάδων. 

Όμορες κοινότητες είναι η κοινότητα Ερμητσίου, η κοινότητα Κυψέλης και η κοινότητα Πύργου 

Κιερίου. Επίσης, η κοινότητα Ματαράγκας συνορεύει με τον Δήμο Παλαμά. 

Από γεωμορφολογικής πλευράς η κοινότητα χαρακτηρίζεται ως πεδινή, με την 

οικονομία της να στηρίζεται σχεδόν αποκλειστικά στον πρωτογενή τομέα και πιο συγκεκριμένα 

στην καλλιέργεια φυτών μεγάλης καλλιέργειας όπως σιτάρι, βαμβάκι, κριθάρι κ.ά. 

Ο πληθυσμός της περιοχής εμφανίζει τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των περισσότερων 

επαρχιακών περιοχών της χώρας. Πιο αναλυτικά, πρόκειται για πληθυσμό με υψηλό μέσο όρο 

ηλικίας και χαμηλό μορφωτικό επίπεδο. Εντούτοις, η οικονομική κρίση, που ξέσπασε στην 

Ελλάδα τα τελευταία χρόνια, οδήγησε μεγάλο μέρος του πληθυσμού σε εσωτερική 

μετανάστευση. Η αποκέντρωση οδήγησε μεγάλο μέρος του ενεργού πληθυσμού στον τόπο 

καταγωγής του, δημιουργώντας μια μεγάλη δεξαμενή από παραγωγικό ανθρώπινο δυναμικό, 

υψηλής κατάρτισης και εναλλακτικού τρόπου σκέψης. Αυτό το δυναμικό είναι το κατάλληλο 

για την ανάπτυξη καινοτόμων ιδεών και την αλλαγή του τρόπου θεώρησης των 

επιχειρηματικών δράσεων στον αγροτικό χώρο. Σε αυτό το ανθρώπινο δυναμικό στηρίζονται 

και τα μέλη της ΑΣΕ για την εφαρμογή μοντέρνων πρακτικών καλλιέργειας σε ένα καινοτόμο, 

για την ευρύτερη περιοχή, πλάνο αγροτικής ανάπτυξης. 

Τα χαρακτηριστικά της περιοχής εγκατάστασης αξιολογήθηκαν με επιχειρηματικά 

κριτήρια και αξιοποιήθηκαν για την επιλογή της κατάλληλης θέσης. Τα αποτελέσματα της 

έρευνας παρουσιάζονται στις αναλύσεις SWOT και PORTER οι οποίες παρατίθενται στα 

επόμενα κεφάλαια. 

11.4.2 Οικονομικές δραστηριότητες 

11.4.2.1 Προτεραιότητες περιφέρειας 

Στην περιοχή της Θεσσαλίας, ο στρατηγικός σχεδιασμός της περιόδου 2007-2013 αλλά 

και ο αντίστοιχος της περιόδου 2014-2020, προβλέπει την ενίσχυση των προσπαθειών που 

αποσκοπούν στην ανάπτυξη του αγροδιατροφικού τομέα και της διασύνδεσής τους με τους 

άλλους τομείς της οικονομίας.  

Επιπλέον, τομείς προτεραιότητας είναι η προώθηση και η διάχυση της καινοτομίας 

στον τρόπο παραγωγής, στο τελικό προϊόν και στην προστασία του περιβάλλοντος. 
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11.4.2.2 Πρωτογενής παραγωγή 

Η κοινότητα της Ματαράγκας ανήκει στο Νομό Καρδίτσας, ο οποίος σύμφωνα με τη 

γεωμορφολογία του αποτελείται τόσο από πεδινές, όσο και από ημιορεινές και ορεινές 

περιοχές. 

Στις ορεινές και ημιορεινές περιοχές, η οικονομία εμφανίζει στοιχεία πολυδιάστατης 

οικονομικής δραστηριότητας. Στις περιοχές αυτές δραστηριοποιούνται επιχειρηματίες και 

στους τρεις τομείς της οικονομίας, τον πρωτογενή της γεωργίας και της κτηνοτροφίας (αμπέλι, 

τυροκομικά προϊόντα), τον δευτερογενή της μεταποίησης (κυρίως μέσω γυναικείων 

συνεταιρισμών) και τον τριτογενή του τουρισμού και των υπηρεσιών, αξιοποιώντας το φυσικό 

πλούτο και τα συγκριτικά πλεονεκτήματα της περιοχής. 

Αντίθετα, στις πεδινές περιοχές, στις οποίες ανήκει και η κοινότητα εγκατάστασης της 

μεταποιητικής μονάδας, εμφανίζεται έντονη κλαδική οικονομική δραστηριότητα στον 

πρωτογενή τομέα και ειδικότερα στα φυτά μεγάλης καλλιέργειας, όπως το σιτάρι, το βαμβάκι, 

το κριθάρι και το καλαμπόκι. 

Λίγες εκτάσεις στον πεδινό όγκο της Καρδίτσας καλλιεργούνται με αμπέλι και ακόμα 

λιγότερες, τα τελευταία χρόνια, με άλλα δέντρα όπως η ελιά, η ροδιά και η συκιά. Αξίζει να 

αναφερθεί ότι προσφάτως εμφανίζεται έντονη δραστηριότητα γύρω από την καλλιέργεια 

πρωτεϊνούχων φυτών (όσπρια), λαχανικών (πιπεριά και τομάτα) και αρωματικών φυτών όπως 

τσάι, λουίζα κ.ά. 

Τα τελευταία χρόνια οι αγρότες στρέφονται σε νέες καλλιέργειες, όπως το γκότζι, η 

αρώνια, το ιπποφαές, το μύρτιλλο και η στέβια με σκοπό την αύξηση του εισοδήματός τους. 

11.4.2.3 Κλάδος ενέργειας 

Στην περιοχή υπάρχουν εγκατεστημένοι και σε λειτουργία, αρκετοί αυτόνομοι σταθμοί 

παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας με τη μορφή φωτοβολταϊκών πάρκων. Επιπλέον, λειτουργεί 

υδροηλεκτρικός σταθμός, ο οποίος αξιοποιεί την ηλεκτρική ενέργεια που παράγεται από το 

φράγμα της λίμνης Πλαστήρα. Εντούτοις, το μεγαλύτερο επενδυτικό πλάνο στον χώρο της 

ενέργειας, το οποίο έχει τεθεί σε εφαρμογή από το 2010, αφορά σε ένα σταθμό αξιοποίησης 

βιομάζας για την παραγωγή καύσιμης ύλης (πέλετ) αλλά και φτηνής ηλεκτρικής ενέργειας με 
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κύριο αποδέκτη, τον αγροτικό πληθυσμό. Την υλοποίηση του έργου έχει αναλάβει η 

Ενεργειακή Συνεταιριστική Εταιρεία Καρδίτσας (Ε.Σ.Ε.Κ). 

Παράλληλα, στον επαρχιακό δρόμο Λάρισας – Καρδίτσας έχει εγκατασταθεί ο αγωγός 

υψηλής πίεσης του φυσικού αερίου, ο οποίος τροφοδοτεί την πόλη της Καρδίτσας αλλά και τις 

διάφορες παραγωγικές μονάδες της περιοχής. 

11.4.2.4 Μεταποίηση 

Στην ευρύτερη περιοχή της Καρδίτσας δραστηριοποιούνται αρκετές επιχειρήσεις με 

αντικείμενο σχετικό με την παραγωγή τροφίμων. Κύριος εκφραστής των παραγωγών – 

μεταποιητών είναι το Δίκτυο Τροφίμων και Ποτών.  

Τα κρασιά της περιοχής κερδίζουν πολλές διακρίσεις, κάθε χρόνο, σε διεθνείς 

διαγωνισμούς και έχουν κερδίσει την εμπιστοσύνη, τουλάχιστον των πολιτών της Καρδίτσας. 

Ομοίως, τα παραδοσιακά γλυκά του κουταλιού αποτελούν κομμάτι της λαϊκής κληρονομιάς 

του τόπου και σημαντικό πεδίο γνώσης και εμπειρίας για νέους επιχειρηματίες. 

Αρκετοί είναι οι αγρότες που ασχολούνται με τη μελισσοκομία, παράγοντας υψηλής 

ποιότητας μελιού και παραγώγων αυτού. 

Στον τομέα της κτηνοτροφίας η περιοχή φημίζεται για τα παραδοσιακά αλλαντικά που 

παράγονται σε μικρές οικογενειακές επιχειρήσεις. 

Συμπερασματικά, η επί πολλές δεκαετίες κλαδική ανάπτυξη της πεδινής Καρδίτσας, 

υποβοηθούμενη από την πολιτική των ενισχύσεων και των επιδοτήσεων, δημιούργησε μια 

στρεβλή οικονομική κατάσταση στην περιοχή. Η βαθιά κρίση που βιώνει η Ελλάδα τα 

τελευταία χρόνια, οι μη βιώσιμες γεωργικές εκμεταλλεύσεις, η έλλειψη ανταγωνιστικότητας 

και η κακή κατανομή των ευρωπαϊκών κονδυλίων έφεραν στην επιφάνεια όλα τα διαρθρωτικά 

προβλήματα και τις ανισορροπίες οδηγώντας πολλούς αγρότες σε αδιέξοδο. Εντούτοις, η 

κρίση έχει και ευεργετικές ιδιότητες, καθώς η επιστροφή νέων στις αγροτικές περιοχές οδηγεί 

σε αξιοποίηση εγκαταλειμμένων εκτάσεων, η ανάγκη αλλαγής του τρόπου δράσης οδηγεί στη 

δημιουργία ΣΝΓ ενώ έγινε αντιληπτή η κακή πελατειακή πολιτική του παρελθόντος και οι 

επιπτώσεις της. 
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11.4.2.5 Οδικό δίκτυο 

Το οδικό δίκτυο χωρίζεται σε εθνικό δίκτυο που συνδέει το Νομό της Καρδίτσας με την 

πρωτεύουσα και άλλους όμορους Νομούς, σε εσωτερική οδοποιία που αφορά την οδοποιία 

μέσα στις κοινότητες και τέλος σε αγροτική οδοποιία. 

Στο εθνικό οδικό δίκτυο εντάσσεται η Εθνική οδός Αθηνών – Θεσσαλονίκης (Π.Α.ΘΕ.) 

μέχρι τη Λαμία και το επαρχιακό δίκτυο Λαμία – Καρδίτσα μέσω Δομοκού. Η κατάσταση του 

δρόμου είναι καλή στο τμήμα της Π.Α.ΘΕ. αλλά πολύ κακή στο υπόλοιπο τμήμα. Πρόσφατα, 

ξεκίνησαν εκ νέου τα έργα βελτίωσης του οδικού δικτύου (Ε65) τα οποία θα βελτιώσουν τη 

διαδρομή Λαμία – Καρδίτσα και θα συνδέσουν το Νομό με την Εγνατία. 

Σε πολλές κοινότητες το εσωτερικό δίκτυο χαρακτηρίζεται ιδιαίτερα προβληματικό, 

μιας και δεν μπορεί να υποστηρίξει τη διέλευση βαρέων οχημάτων όπως φορτηγά μεταφοράς 

εμπορευμάτων. 

Η αγροτική οδοποιία είναι αρκετά καλή καθώς, αν και αποτελείται από 

χωματόδρομους, η διαρκής διέλευση οχημάτων τους διατηρεί σε καλή κατάσταση. 

11.4.2.6 Μεταφορές 

Οι μεταφορές γίνονται κυρίως μέσω του οδικού δικτύου καθώς το σιδηροδρομικό 

δίκτυο εξυπηρετεί αποκλειστικά το επιβατικό κοινό. 

11.4.2.7 Ύδρευση 

Στην Κοινότητα Ματαράγκας, όπως και στις περισσότερες πεδινές κοινότητες, υπάρχει 

σοβαρό πρόβλημα με την υδροδότηση κυρίως τους θερινούς μήνες. Για τον λόγο αυτό 

χρειάζεται ιδιαίτερη μεταχείριση του νερού και ο Δήμος είναι ιδιαίτερα προσεκτικός στη 

διανομή των παροχών ύδρευσης. 

Η άρδευση γίνεται με ανοιχτά κανάλια από τη λίμνη Πλαστήρα. Τα κανάλια αυτά είναι 

απαρχαιωμένα με συνέπεια οι απώλειες σε νερό να είναι πολύ μεγάλες. 

11.4.2.8 Αποχέτευση 

Δεν υπάρχει αποχετευτικό δίκτυο στην Κοινότητα Ματαράγκας. Για τον λόγο αυτό η 

επιχείρηση έχει προνοήσει για την κατασκευή βιολογικού βόθρου. 
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11.4.2.9 Καθαριότητα-Απορρίμματα 

Η αποκομιδή των απορριμμάτων γίνεται καθημερινά, με μέριμνα του Δήμου Σοφάδων. 

11.4.2.10 Σύνοψη 

Πρόκειται για μια περιοχή με πολλές προοπτικές και δυναμική. Οι δομές είναι σε καλό 

επίπεδο αν και υπάρχουν αρκετά περιθώρια βελτίωσης, όπως η κατασκευή δικτύου 

αποχέτευσης και ο σχεδιασμός ενός κλειστού συστήματος άρδευσης το οποίο θα βοηθούσε 

και στην αντιμετώπιση του προβλήματος ύδρευσης κατά τους θερινούς μήνες. 

11.5 Βασικά εταιρικά δεδομένα  

11.5.1 Ταυτότητα της επιχειρηματικής δραστηριότητας 

Πίνακας 17: Στοιχεία της εταιρείας. 

ΝΟΜΙΚΗ ΜΟΡΦΗ  Αγροτική Συνεταιριστική Επιχείρηση 

ΕΠΩΝΥΜΙΑ 
Αγροτικός Συνεταιρισμός παραγωγής και εμπορίας 
«υπερτροφών» 

ΔΙΑΚΡΙΤΙΚΟΣ ΤΙΤΛΟΣ ΕΥ ΚΑΡΠΟΝ – HELLENIC SUPERFOODS 

ΛΟΓΟΤΥΠΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΑΣΚΗΣΗΣ ΤΗΣ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

Δήμος Σοφάδων, Καρδίτσα 

ΤΗΛΕΦΩΝΟ (+30) 24413 02601 

TELEFAX (+30) 24413 02601 

WEBSITE www.efkarpon.com 

E-MAIL info@efkarpon.com 

Κωδικός ΚΑΔ 

 ΚΥΡΙΑ: Χονδρικό εμπόριο αφεψημάτων 
βοτάνων. 
 ΔΕΥΤΕΡΕΥΟΥΣΑ: Παραγωγή μαρμελάδων, 

ζελέδων και πουρέ και πολτών φρούτων – καρπών 
με κέλυφος. 

ΣΧΕΔΙΑΖΟΜΕΝΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 
 Αποξηραμένο βιολογικό γκότζι, αρώνια, μύρτιλλο 

 Νωπό βιολογικό γκότζι, αρώνια, μύρτιλλο 

 Μαρμελάδα μύρτιλλου, αρώνιας, γκότζι 

Πηγή: Συλλογή δεδομένων από πρωτογενή έρευνα 

http://www.efkarpon.com/
mailto:info@efkarpon.com
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11.5.2 Σκοπός 

Στόχος της δημιουργίας ενός ΑΣ Παραγωγής και Εμπορίας «Υπερτροφών» είναι η 

παραγωγή, η μεταποίηση, η συσκευασία και η εμπορία προϊόντων υψηλής διατροφικής αξίας 

με σκοπό, την ικανοποίηση του καταναλωτικού κοινού, την εδραίωση σε μεγάλες αγορές του 

εξωτερικού και την αύξηση του εισοδήματος των παραγωγών. 

Το επιχειρηματικό μοντέλο που ακολουθείται είναι αυτό του ΣΝΓ με σκοπό τη 

δημιουργία μιας ομάδας με συνοχή και συνείδηση του επιχειρηματικού πνεύματος και 

αναγνώριση της αναγκαιότητας για συνεργασία μέσα σε ένα οικονομικό περιβάλλον κρίσης 

και ύφεσης. 

Αρχικά επιδιώκεται η εγκατάσταση σύγχρονων και οργανωμένων φυτειών, σε 

αγροτεμάχια, σε όσο το δυνατόν περισσότερες περιφέρειες της Ελλάδας. Απαραίτητη 

προϋπόθεση είναι τα αγροτεμάχια αυτά να πληρούν τις αναγκαίες συνθήκες κλίματος και 

εδάφους, για την επιτυχημένη εγκατάσταση τουλάχιστον μιας εκ των καλλιεργειών Γκότζι, 

Μύρτιλλο, Αρώνια και Ιπποφαές.  

Έπειτα οι παραγωγοί καλούνται να επενδύσουν το κεφάλαιο που τους αναλογεί, για τη 

δημιουργία της μονάδας διαλογής, μεταποίησης και συσκευασίας με σκοπό την εμπορική 

εκμετάλλευση της παραγωγής τους. Η συμμετοχή τους ορίζεται από τα καλλιεργούμενα 

στρέμματα και υπολογίζεται σε μία μερίδα ανά στρέμμα για κάθε τύπο καλλιέργειας. 

Οι επιχειρηματίες, πλέον, παραγωγοί εκλέγουν διοικητικό συμβούλιο και άλλα όργανα 

διακυβέρνησης και λειτουργίας της επιχείρησης και λειτουργούν διαρκώς για το γενικό καλό 

και όχι για το ατομικό συμφέρον. 

11.6 Αντικείμενο επιχειρηματικής δραστηριότητας 

Το προτεινόμενο έργο αφορά στην ίδρυση σύγχρονης μονάδας μεταποίησης, 

συσκευασίας και εμπορίας «υπερτροφών». Πιο συγκεκριμένα, πρόκειται για μονάδα 

μεταποίησης με δύο γραμμές μεταποίησης και δύο γραμμές συσκευασίας. 

Η πρώτη αφορά τη μεταποίηση αρωματικών φυτών και φρούτων και πιο συγκεκριμένα 

της αρώνιας, του γκότζι, του μύρτιλλου και του ιπποφαούς, με σκοπό την αποξήρανση, τη 

συσκευασία και την εμπορία αφεψημάτων και αποξηραμένων φρούτων, πλούσιων σε 

βιταμίνες και αντιοξειδωτικά, τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό. 
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Η δεύτερη γραμμή παραγωγής αφορά την παραγωγή μαρμελάδας, γλυκών κουταλιού, 

σιροπιών κ.ά., παράλληλα με τη συσκευασία και την εμπορία αυτών, τόσο στην Ελλάδα όσο 

και στο εξωτερικό. 

Η μονάδα μεταποίησης αποτελείται από σύγχρονες, νεόδμητες εγκαταστάσεις και 

σύγχρονο παραγωγικό εξοπλισμό με στόχο την καθετοποίηση της παραγωγικής διαδικασίας 

αλλά και την ελαχιστοποίηση των παραγόμενων ρύπων, με τη χρήση τεχνολογιών φιλικών 

προς το περιβάλλον. 

Μέλη της ΑΣΕ είναι άτομα που δραστηριοποιούνται στον πρωτογενή τομέα και 

επιδιώκουν την επίτευξη υπεραξίας μέσα από την οργάνωση και την καθετοποίηση της 

παραγωγικής διαδικασίας. 

Τα προϊόντα που θα μεταποιεί και θα εμπορεύεται η ΑΣΕ είναι καινοτόμα και 

υπάγονται στην ομάδα των «υπερτροφών» (Superfood) όπως χαρακτηρίζονται διεθνώς. 

Πρόκειται για τροφές πλούσιες σε θρεπτικά συστατικά, βιταμίνες και αντιοξειδωτικά, η 

εμπορική αξία των οποίων είναι μεγάλη, τόσο σε επίπεδο χονδρικής πώλησης όσο και σε 

επίπεδο λιανικής. 

Τα εν λόγω φυτά καλλιεργούνται ήδη στην Ελλάδα και δείχνουν ότι προσαρμόζονται 

σωστά στις εδαφοκλιματικές συνθήκες των επιλεγμένων περιοχών, αποδίδοντας τις 

αναμενόμενες ποσότητες. 
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11.7 Οργάνωση, Διοίκηση & Ανθρώπινο δυναμικό 

11.7.1 Οργανόγραμμα 

Σχήμα 3: Προβλεπόμενη οργανωτική δομή. 

 

11.7.2 Τρόπος Διοίκησης της επιχείρησης  

Οι αρμοδιότητες των βασικών στελεχών της επιχείρησης περιγράφονται στο 

καταστατικό και στον εσωτερικό κανονισμό λειτουργίας και συνοψίζονται στη συνέχεια. 

Γενική Συνέλευση: Το ανώτατο όργανο λήψης αποφάσεων για κάθε ΑΣΕ. Όλα τα μέλη 

συμμετέχουν για την επιλογή των εκπροσώπων τους όσον αφορά στις αγορές, στα διάφορα 

διοικητικά όργανα, αλλά κυρίως στη διαχείριση της επιχείρησης και του κεφαλαίου της. 

Εγκρίνει ή απορρίπτει τα πεπραγμένα του Διοικητικού Συμβουλίου και αποφασίζει για κάθε 

επένδυση που αφορά την αλλαγή της δομής και του χαρακτήρα του συνεταιρισμού. 

Ελεγκτική Επιτροπή: Αποτελεί το όργανο ελέγχου του συνεταιρισμού το οποίο έχει ως 

αρμοδιότητα να παρακολουθεί και να γνωμοδοτεί σχετικώς με την ορθότητα, τη νομιμότητα 

και την ορθή λειτουργία του Διοικητικού Συμβουλίου, του ορκωτού λογιστή και των λοιπών 

οργάνων του συνεταιρισμού. Εφόσον απαιτηθεί από τη Γενική Συνέλευση ή προβλέπεται από 

τον κανονισμό λειτουργίας, η ελεγκτική επιτροπή είναι δυνατόν να ελέγχει τα μέλη με στόχο 

να παρακολουθεί και να γνωμοδοτεί για τη συμμόρφωση αυτών με τους κανόνες του 

συνεταιρισμού, εφαρμόζοντας το καταστατικό και τους κανονισμούς λειτουργίας. 

Διοικητικό Συμβούλιο: Το Διοικητικό Συμβούλιο αποτελεί εκτελεστικό όργανο του 

συνεταιρισμού. Στην πραγματικότητα πρόκειται για ένα ευέλικτο σχήμα, αποτελούμενο από 

ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΝΟΜΙΚΟ ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

ΥΓΙΕΙΝΗΣ ΚΑΙ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 

ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ 

ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

ΠΡΩΤΟΓΕΝΟΥΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 

ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟΥ 

ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ 

ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

ΤΕΧΝΙΚΟΙ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ ΦΟΡΕΑΣ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 
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εκλεγμένα μέλη του συνεταιρισμού που σκοπό έχουν την υλοποίηση των μέσο-μακροχρόνιων 

στόχων που έχουν τεθεί, αλλά και την εύρυθμη λειτουργία του συνεταιρισμού, επιλύοντας 

ζητήματα της καθημερινότητας της επιχείρησης. Συντάσσει εκθέσεις και γνωμοδοτήσεις τις 

οποίες παραδίδει στη Γενική Συνέλευση του συνεταιρισμού. 

Διευθύνων Σύμβουλος: Αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίθο της επιχείρησης. Είναι ο κύριος 

εκφραστής της στρατηγικής και του πλάνου ανάπτυξης του συνεταιρισμού. Η σωστή επιλογή 

του προσώπου που θα στελεχώσει τη συγκεκριμένη θέση είναι μείζονος σημασίας για την 

επιτυχία του συνεταιρισμού. Σκοπός του είναι να προωθεί την εμπορική δραστηριότητα του 

συνεταιρισμού, να συντονίζει τα στελέχη των άλλων τμημάτων, να αξιολογεί το προσωπικό, να 

εκπροσωπεί τον συνεταιρισμό και να συντάσσει εκθέσεις αποδοτικότητας και 

αποτελεσματικότητας προς το διοικητικό συμβούλιο, από το οποίο και ελέγχεται. Συντάσσει 

εκθέσεις τις οποίες παραδίδει στη διοίκηση του συνεταιρισμού. 

Διευθυντής εργοστασίου: Πρόκειται για μία θέση με μεγάλη σημασία για την εύρυθμη 

λειτουργία του συνεταιρισμού. Ο υπεύθυνος αυτής της θέσης είναι ο κατεξοχήν αρμόδιος για 

τη σωστή λειτουργία της μονάδας μεταποίησης. Ο διευθυντής εργοστασίου πρέπει να 

παρακολουθεί και να προνοεί για την παραγγελία των πρώτων υλών, την παρακολούθηση και 

την αξιολόγηση του προσωπικού, την τήρηση των αρχών παραγωγής και φυσικά τη 

συνεννόηση με τον υπεύθυνο πρωτογενούς παραγωγής για την καλύτερη ροή των αγαθών του 

αγρού προς το εργοστάσιο. Συντάσσει εκθέσεις τις οποίες παραδίδει στη διοίκηση του 

συνεταιρισμού. 

Υπεύθυνος πρωτογενούς παραγωγής: Το γεγονός ότι πρόκειται για ΣΝΓ σημαίνει ότι η 

θέση του υπεύθυνου για την παραγωγή των αγροτικών αγαθών είναι μία εκ των 

σπουδαιότερων για την επιτυχία της επιχείρησης. Σκοπός είναι η παρακολούθηση των 

φυτειών και η έγκαιρη παρέμβαση για την αντιμετώπιση τυχόν προβλημάτων που θα 

εμφανιστούν σε αυτές. Μία εκ των σημαντικότερων αρμοδιοτήτων είναι η καταγραφή κάθε 

δράσης που λαμβάνει χώρα στις φυτείες για την τήρηση ενός ολοκληρωμένου αρχείου 

ιχνηλασιμότητας, αναγκαίου για την εμπορία των προϊόντων του συνεταιρισμού. Τέλος, 

υποχρεωτική θεωρείται η συνεργασία με τον διευθυντή του εργοστασίου για την τροφοδοσία 

της μεταποιητικής μονάδας με πρώτη ύλη. Ο υπεύθυνος πρωτογενούς παραγωγής συντάσσει 

εκθέσεις τις οποίες παραδίδει στη διοίκηση του συνεταιρισμού. 
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Τμήμα προμηθειών: Κρίσιμη θέση για τη δημιουργία κλίματος εμπιστοσύνης, καθώς 

προάγει, με τη λειτουργία του, τη διαφάνεια και την αξιοπιστία του συνεταιρισμού. 

Αποτελείται από τρία άτομα, τον υπεύθυνο εργοστασίου, τον υπεύθυνο πρωτογενούς 

παραγωγής και ένα μέλος του Δ.Σ. Την τελική έγκριση δίνει ο διευθύνων σύμβουλος. 

Υπεύθυνος επικοινωνίας: Η ενημέρωση των μελών, αλλά και η παρουσία του 

συνεταιρισμού στα Μέσα Μαζικής Επικοινωνίας πρέπει να είναι προτεραιότητα για τη 

μακροχρόνια και σταθερή ανάπτυξη της επιχείρησης. Η εσωτερική ενημέρωση είναι σημαντική 

για τη διατήρηση ενός αισθήματος διαφάνειας. Η προβολή και η προώθηση του 

συνεταιρισμού και των προϊόντων αυτού είναι ένας άλλος τομέας κρίσιμος για την επίτευξη 

των εμπορικών στόχων που τίθενται διαχρονικά. Η δυσπιστία των συνεταιρισμών, η διασπορά 

των μελών σε διάφορα σημεία της Ελλάδας και τέλος η διαφορετική κουλτούρα και ο ποικίλος 

τρόπος σκέψης, καθιστούν την τακτική και έγκριτη ενημέρωση, ιδιαίτερα σημαντική για τη 

βιωσιμότητα του εγχειρήματος. 

Γραμματειακή υποστήριξη – Νομικός Σύμβουλος: Για την εύρυθμη λειτουργία του 

συνεταιρισμού είναι σημαντική η ανάπτυξη γραμματειακής υποστήριξης αλλά και η 

συνεργασία αυτής με το νομικό τμήμα, το οποίο λειτουργεί συμβουλευτικά και προστατευτικά 

για την επιχείρηση. Στο τμήμα αυτό είναι σημαντικό να ενσωματωθεί το λογιστήριο, η 

παρακολούθηση των εισροών και των εκροών και φυσικά η εξυπηρέτηση των πελατών – 

προμηθευτών. 

Εμπορικός Διευθυντής: Η θέση αυτή αποτελεί την ουσία κάθε επιχειρηματικής 

δραστηριότητας, καθώς η προώθηση των παραγόμενων προϊόντων αποτελεί τον ουσιαστικό 

λόγο ύπαρξης μιας εμπορικής επιχείρησης. Χωρίς την ανάπτυξη δικτύου προώθησης και 

διανομής των παραγόμενων προϊόντων δεν είναι δυνατόν να επιβιώσει μία εμπορική 

επιχείρηση όπως ο υπό εξέταση συνεταιρισμός. Ο εμπορικός διευθυντής ανοίγει αγορές και 

κανάλια διάθεσης, κλείνει εμπορικές συμφωνίες, συντονίζει την εξυπηρέτηση των πελατών και 

την παρακολούθηση των προϊόντων στο ράφι (merchantizing) και τέλος συμβουλεύει την 

επιχείρηση για την αναπτυξιακή πολιτική των πωλήσεων. 

Τμήμα Έρευνας και Ανάπτυξης: Κάθε επιχείρηση, υποχρεούται να αναπτύσσεται, να 

εξελίσσεται και να προχωρά σε νέα προϊόντα, πρακτικές διάθεσης και εμπορικά σήματα για να 

παραμένει πρωτοπόρος και συμβατή με τις διαρκώς μεταβαλλόμενες ανάγκες των 
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καταναλωτών. Η σταθερότητα και ο εφησυχασμός αποτελεί «αργό θάνατο» για τις 

επιχειρήσεις. 

11.7.3 Ανθρώπινο δυναμικό 

Ο συνεταιρισμός έχει ορίσει ως κρίσιμο στοιχείο, για την εύρυθμη και αποδοτική 

λειτουργία του, την πρόσληψη του αναγκαίου προσωπικού. 

Για τον λόγο αυτό, έχει ήδη προβεί στις απαραίτητες ενέργειες οργάνωσης των δομών 

του και ανάθεσης αρμοδιοτήτων στα μέλη του, αλλά και στην κατ’ αρχήν πρόσληψη στελεχών, 

σημαντικών για την ουσιαστική έναρξη των εργασιών του. 

Πιο αναλυτικά, σε εκλογές που διενεργήθηκαν την άνοιξη του 2015, ορίστηκε νέο 

Διοικητικό Συμβούλιο με σκοπό την καλύτερη λειτουργία του συνεταιρισμού και των 

επιμερισμό των ευθυνών σε μεγαλύτερο αριθμό μελών. Από τις εκλογές, πέραν των θέσεων 

του προέδρου και του ταμία, τα δύο στελέχη με τις πλέον αυξημένες αρμοδιότητες, ορίστηκαν 

ο γραμματέας του συνεταιρισμού και ο υπεύθυνος για την παρακολούθηση του τμήματος 

μηχανογράφησης αλλά και ένας υπεύθυνος επικοινωνίας που σκοπό έχει την ενημέρωση των 

μελών και την παρουσίαση του συνεταιρισμού στο ευρύ κοινό. Επιπλέον, ο αντιπρόεδρος του 

συνεταιρισμού αναλαμβάνει την ευθύνη σύνταξης ομάδας εργασίας, αποτελούμενης από 

μέλη του συνεταιρισμού οι οποίοι χωρίς να κατέχουν συγκεκριμένη θέση, λειτουργούν 

συμβουλευτικά ή και πρακτικά προς όφελος του συνεταιρισμού. Η ομάδα εργασίας, μαζί με τα 

μέλη του Δ.Σ. και τα στελέχη του συνεταιρισμού διενεργούν διαδικτυακές συναντήσεις όπου 

παρατίθενται όλα τα θέματα, ανατίθενται εργασίες και λαμβάνονται αποφάσεις. 

Παράλληλα με την εκλογή του νέου Δ.Σ., εξελέγησαν και τα νέα μέλη του Εποπτικού 

Συμβουλίου (Ε.Σ.), τα οποία ανέλαβαν άμεσα τον έλεγχο των πεπραγμένων του απερχόμενου 

Δ.Σ. και τον έλεγχο των μελών για τη συμμόρφωσή τους με τις αρχές λειτουργίας του 

συνεταιρισμού. 

Επιπλέον, η επιχείρηση προέβη στον ορισμό μέλους το οποίο εκτελεί καθήκοντα 

Διευθύνοντος συμβούλου, προσέλαβε Εμπορικό Διευθυντή καθώς και υπεύθυνο πρωτογενούς 

παραγωγής. Ουσιαστικά, με τις συγκεκριμένες προσλήψεις και μέχρι τη λειτουργία του 

εργοστασίου, έχουν καλυφθεί οι ανάγκες του συνεταιρισμού σε θέματα οργανωτικής δομής, 

εκπροσώπησης, καλλιέργειας και πρωτογενούς παραγωγής και τέλος εμπορίας του νωπού 

καρπού. 
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Με την ολοκλήρωση της μονάδας μεταποίησης, ανέλαβε καθήκοντα ο Διευθυντής του 

εργοστασίου, ο οποίος είναι πλέον αρμόδιος για την εύρυθμη και απρόσκοπτη λειτουργία της. 

Άμεσοι συνεργάτες του είναι ο υπεύθυνος έρευνας και ανάπτυξης, με την ειδικότητα του  

χημικού τροφίμων αλλά και ο υπεύθυνος ασφαλείας και αρμόδιος για τη σύνταξη του 

προτύπου ποιότητας και ασφάλειας - HACCP.  

Όλα τα παραπάνω άτομα είναι μέλη του συνεταιρισμού και έχουν συνάψει ειδικό 

συμφωνητικό με τον συνεταιρισμό. Οι αμοιβές των ανωτέρω απασχολούμενων μελών 

προκύπτουν ως ποσοστό επί των πωλήσεων έτσι ώστε να μην εμφανιστεί πρόβλημα 

ταμειακών ροών, κατά τα πρώτα έτη λειτουργίας του συνεταιρισμού.  

11.8 Προϊόντα 

11.8.1 Περιγραφή προϊόντων πρωτογενούς παραγωγής 

Η πρώτη ύλη της επιχείρησης, δηλαδή ο καρπός και τα φύλλα θα προέρχονται τόσο 

από τις πρότυπες φυτείες των μελών της συνεταιριστικής επιχείρησης όσο και από τρίτους 

παραγωγούς. 

Καρπός και φύλλα goji berry (Lycium barbarum/): Η πρωτογενής παραγωγή θα 

προέρχεται από τους καρπούς δύο ποικιλιών, του Lycium barbarum και του Lycium chinensis. 

Καρπός και φύλλα Μύρτιλλου: Η πρωτογενής παραγωγή θα προέρχεται από τους 

καρπούς πολλών ποικιλιών, η επιλογή των οποίων γίνεται με βάση την ποιότητα του 

παραγόμενου καρπού, τα οργανοληπτικά χαρακτηριστικά του, την ανθεκτικότητά του σε 

προσβολές από ασθένειες και εχθρούς και τέλος την εποχή ωρίμανσης του καρπού. Το 

τελευταίο στοιχείο είναι ιδιαίτερα σημαντικό καθώς αποτελεί παράγοντα εμπορικού κινδύνου. 

Καρπός και φύλλα Αρώνιας: Η πρωτογενής παραγωγή θα προέρχεται από τους 

καρπούς της ποικιλίας Aronia melanokarpa. Η επιλογή της συγκεκριμένης ποικιλίας έγινε 

έπειτα από μελέτη των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών όλων των ποικιλιών αρώνιας λόγω της 

προσαρμογής που εμφανίζει στα μεσογειακά κλίματα. 

Καρπός και φύλλα Ιπποφαούς: Η πρωτογενής παραγωγή θα προέρχεται από τους 

καρπούς πολλών ποικιλιών, η επιλογή των οποίων γίνεται με βάση την ποιότητα του 

παραγόμενου καρπού, τα οργανοληπτικά χαρακτηριστικά του, την ανθεκτικότητά του σε 

προσβολές από ασθένειες και εχθρούς και τέλος την εποχή ωρίμανσης του καρπού. Το 
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τελευταίο στοιχείο είναι ιδιαίτερα σημαντικό καθώς αποτελεί παράγοντα εμπορικού κινδύνου. 

Επιπλέον, τα τελευταία χρόνια αποδείχθηκε ότι ποικιλίες ιπποφαούς, οι οποίες 

αναπτύσσονται στις χώρες της Κεντρικής και Βόρειας Ευρώπης, δεν προσαρμόζονται εύκολα 

στην Ελλάδα. 

11.8.2 Περιγραφή εμπορεύσιμων προϊόντων 

Τα προϊόντα της πρωτογενούς παραγωγής τα οποία διατίθενται για εμπορία είναι στο 

σύνολο τους προϊόντα «υπερτροφών» και θα απευθύνονται τόσο στο ευρύ καταναλωτικό 

κοινό όσο και σε επαγγελματίες. Επίσης, στο πλαίσιο επίτευξης των στόχων της, η ΑΣΕ θα 

εμπορεύεται και άλλα μεταποιημένα φρούτα ή και λαχανικά με τον όρο ότι προέρχονται από 

Έλληνες παραγωγούς. 

Ειδικότερα τα προϊόντα και οι συσκευασίες θα είναι: 

Α. Νωπό φορτίο: 

Νωπό γκότζι:   Συσκευασία Pet 100 γραμμαρίων. 

Νωπό μύρτιλλο:    Συσκευασία Pet 100 γραμμαρίων. 

Νωπή αρώνια:   Συσκευασία Pet 300 γραμμαρίων. 

Νωπό ιπποφαές:   Συσκευασία Pet 100 γραμμαρίων. 

Β. Ξηρό φορτίο: 

Αποξηραμένο γκότζι:  Συσκευασία Pet 75 γραμμαρίων. 

Αποξηραμένο μύρτιλλο:  Συσκευασία Pet 75 γραμμαρίων. 

Αποξηραμένη αρώνια:  Συσκευασία Pet 75 γραμμαρίων. 

Αποξηραμένο ιπποφαές:  Συσκευασία Pet 75 γραμμαρίων. 

Μαρμελάδα μύρτιλλο:  Συσκευασία πλαστικό 330 ml. 

Μαρμελάδα αρώνια:  Συσκευασία πλαστικό 330 ml. 

Μαρμελάδα γκότζι:  Συσκευασία πλαστικό 330 ml. 
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Όλες οι προαναφερόμενες συσκευασίες, τοποθετούνται σε χαρτοκιβώτια για τη 

μέγιστη προστασία του προϊόντος και την ευκολότερη προώθησή του. Τέλος, τα χαρτοκιβώτια 

στοιβάζονται σε ευρωπαλέτες για τη μέγιστη προστασία τους κατά την αποθήκευση και 

κυρίως, κατά τη μεταφορά τους. 

Οι παλέτες φέρουν σήμανση σύμφωνη με τα πρότυπα της Ευρωπαϊκής Ένωσης και 

χρησιμοποιούνται για την ασφαλή εξαγωγή των προϊόντων της επιχείρησης προς αγορές, τόσο 

της Ευρώπης, όσο και τρίτων χωρών. 

Σημειώνεται, ότι υπάρχει και η δυνατότητα προσαρμογής των παραγόμενων προϊόντων 

σε συσκευασίες κατά παραγγελία του εκάστοτε «πελάτη» και εφόσον, μετά από 

διαπραγμάτευση, επιτευχθεί μία συμφέρουσα και για τις δύο πλευρές, συμφωνία. 

Τέλος, με τις σύγχρονες, φιλικές προς το περιβάλλον μεθόδους διαχείρισης της 

ενέργειας αλλά και των αποβλήτων, η επιχείρηση είναι σε θέση να λειτουργεί με χαμηλό 

αποτύπωμα στο περιβάλλον λόγω της χρήσης του καυστήρα αερίου, την παραγωγή 

λιπάσματος από τη διαχείριση των στερεών και υγρών αποβλήτων του εργοστασίου και νερού 

για το πότισμα της γειτονικής φυτείας γκότζι. 

11.9 Καινοτομικά στοιχεία και συγκριτικά πλεονεκτήματα 
προϊόντων 

Κύριο πλεονέκτημα, ολόκληρης της παραγωγικής διαδικασίας, είναι η εφαρμογή 

επιστημονικών προτύπων, από τα πρώτα στάδια της επιλογής του κατάλληλου αγροτεμαχίου 

για κάθε καλλιέργεια, μέχρι και τη διάθεση του τελικού προϊόντος. Κατά αυτόν τον τρόπο, για 

την εγκατάσταση της καλλιέργειας σε έναν αγρό είναι υποχρεωτική η διενέργεια 

εδαφολογικών αναλύσεων και αναλύσεων του νερού άρδευσης. Έτσι διασφαλίζεται η 

καλύτερη προσαρμογή των φυτών, η ελαχιστοποίηση των εισροών, για βελτίωση του εδάφους 

και φυσικά η μεγιστοποίηση της παραγωγής, παράλληλα με την παραγωγή ποιοτικότερων 

προϊόντων. 

Κατά την καλλιέργεια εφαρμόζονται οι αρχές της βιολογικής γεωργίας έτσι ώστε τα 

παραγόμενα προϊόντα να πληρούν τα ανώτερα κριτήρια ποιότητας και ασφάλειας. 

Παράλληλα, εφαρμόζονται δράσεις γεωργίας ακριβείας, πιλοτικά σε επιλεγμένους αγρούς, για 

την άριστη χρήση εισροών και την ελαχιστοποίηση του κόστους παραγωγής. 
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Όσον αφορά στη μεταποίηση, διατηρείται ο βιολογικός χαρακτήρας του προϊόντος, με 

χρήση επιλεγμένων πρώτων υλών που φέρουν την ειδική σήμανση της Ε.Ε. για τον λόγο αυτό 

επιλέγονται βιολογικές γλυκαντικές ουσίες και αποφεύγεται η χρήση συντηρητικών. Τα 

παραγόμενα προϊόντα θεωρούνται καινοτόμα για τον ευρωπαϊκό χώρο, καθώς η κύρια πηγή 

προέλευσης αυτών είναι η Κίνα, η Ινδία, η Χιλή και άλλες αναπτυσσόμενες χώρες. 

Για την εξεύρεση ποιοτικών προϊόντων, όπως οι γλυκαντικές ουσίες για την παραγωγή 

καινοτόμων λειτουργικών τροφίμων, αναζητούνται συνεργασίες με ΣΝΓ που παράγουν στέβια 

(Θεστέβια), γλεύκος από βιολογικό σταφύλι και πετιμέζι από βιολογικά φρούτα Ελλήνων 

παραγωγών. 

11.10 Παραγωγική Διαδικασία και Εξοπλισμός 

11.10.1 Παραγωγική διαδικασία 

Η παραγωγική διαδικασία περιλαμβάνει την παραγωγή, τη διαλογή, τη μεταποίηση και 

τη συσκευασία των τελικών προϊόντων της επιχείρησης και αναλύεται στα παρακάτω στάδια 

και φάσεις. 

11.10.2 Πρωτογενής παραγωγή 

Κάθε μέλος της ΑΣΕ είναι υποχρεωμένο να καλλιεργεί τουλάχιστον πέντε (5) στρέμματα 

με ένα από τα φυτά αρώνια, γκότζι, μύρτιλλο ή ιπποφαές, όπως προβλέπεται στο Καταστατικό 

(Παράρτημα VIII). Κάθε καλλιέργεια πρέπει να ακολουθεί τις αρχές της βιολογικής-

ολοκληρωμένης καλλιέργειας και κάθε παραγωγός να εφαρμόζει τις οδηγίες ιχνηλασιμότητας, 

οι οποίες καθορίζονται από το επιστημονικό και το εμπορικό τμήμα. 

Η πρόβλεψη αναφέρει ότι η μέγιστη διαχειριζόμενη ποσότητα καρπού από τη μονάδα 

μεταποίησης είναι 1.000 τόνοι ετησίως. Η ποσότητα αυτή παράγεται από φυτείες χιλίων 

(1.000) στρεμμάτων, έπειτα από την πάροδο πενταετίας από την πρώτη εγκατάσταση. Εξ 

αυτών τα 500 στρέμματα θα καλλιεργούνται με τις ποικιλίες γκότζι, τα 250 με τις ποικιλίες 

μύρτιλλου, τα 150 με τις ποικιλίες αρώνιας και τα υπόλοιπα με ιπποφαές. 

Σε περίπτωση που η παραγόμενη ποσότητα δεν επαρκεί για την κάλυψη της ζήτησης, η 

ΑΣΕ δύναται να αναπτύξει εμπορική δραστηριότητα και να αγοράσει καρπό από τρίτους 

παραγωγούς εφόσον έχουν καλλιέργειες πιστοποιημένες ως βιολογικές και ποιότητα καρπού 

εφάμιλλη με τις απαιτήσεις που θέτουν οι πελάτες της επιχείρησης. 
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Για την εγκατάσταση της φυτείας ακολουθούνται τα βήματα που αναφέρονται στο 

Κεφάλαιο 10 για τους πειραματικούς αγρούς. 

11.10.2.1 Παραλαβή καρπού 

Οι καρποί μετά τη συγκομιδή τους, τοποθετούνται σε διάτρητα τελάρα μικρού ύψους, 

έτσι ώστε να μην υποστεί ο καρπός σύνθλιψη, να αερίζεται επαρκώς και να διατηρεί τη 

θερμοκρασία του σε επιθυμητά επίπεδα, για να αποφεύγεται η ζύμωση του καρπού. 

Ο καρπός ζυγίζεται και οδηγείται για διαλογή, τυποποίηση, μεταποίηση και 

συσκευασία. Για την ομαλή και αποδοτική λειτουργία του εργοστασίου έχει αναπτυχθεί 

πρωτόκολλο παράδοσης καρπού από τα μέλη, στο πλαίσιο της Διαχείρισης Ολικής Ποιότητας 

(HACCP). Πιο αναλυτικά, οι παραγωγοί κάθε περιοχής συγκομίζουν τον καρπό, τον 

συγκεντρώνουν σε σταθμούς πρώτης συλλογής, οι οποίοι ορίζονται από τους υπευθύνους των 

τοπικών ομάδων και μεταφέρονται στη μονάδα μεταποίησης. Εκεί τους αποδίδεται κωδικός 

αριθμός, ζυγίζονται και οδηγούνται στις αντίστοιχες ταινίες διαλογής, ανάλογα με το τελικό 

προϊόν που θα παραχθεί. 

Στην περίπτωση της μαρμελάδας ο καρπός τοποθετείται σε ειδικό πλυντήριο φρούτων, 

το οποίο αποτελείται από δεξαμενή νερού, αναβατόριο και μπεκ ψεκασμού νερού και αέρα. 

Το προϊόν πλένεται και με τη ροή του νερού οδηγείται σε διάτρητη ταινία ανάβασης όπου 

στεγνώνει ελαφρώς. Έπειτα, ο καρπός καταλήγει στην ταινία διαλογής όπου γίνεται οπτικός 

έλεγχος για ξένα σώματα και στη συνέχεια συλλέγεται σε ογκομετρημένες ανοξείδωτες 

λεκάνες. 

Το τελικό στάδιο πριν τον βρασμό περιλαμβάνει το σπάσιμο (ραφινάρισμα) του καρπού 

σε ειδικό μηχάνημα ραφινέζας για τη διαμόρφωση του προϊόντος σύμφωνα με τις τεχνικές 

προδιαγραφές. 

Στην περίπτωση της αποξήρανσης η διαδικασία είναι η ίδια μέχρι το σημείο της ταινίας 

διαλογής. Ο καρπός μετά τη διαλογή, τοποθετείται στα διάτρητα τελάρα και στα ανοξείδωτα 

καρότσια του ξηραντήρα. 

11.10.2.2 Μεταποίηση 

Το στάδιο της μεταποίησης περιλαμβάνει δύο ανεξάρτητες μεταξύ τους παραγωγικές 

διαδικασίες. Η πρώτη αφορά την παραγωγή μαρμελάδας, ενώ η δεύτερη αφορά την 
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παραγωγή προϊόντων κατάλληλων για την παρασκευή αφεψημάτων, ήτοι για τη μεταποίηση, 

μέσω αποξήρανσης φαρμακευτικών φυτών. 

Για την παρασκευή μαρμελάδας, ο καρπός τοποθετείται σε βραστήρα κενού, κλειστού 

τύπου όπου με την εφαρμογή των κατάλληλων μεθόδων και την υλοποίηση συγκεκριμένων 

συνταγών, προκύπτει το προϊόν της μαρμελάδας. 

Σημαντικά στοιχεία για την παραγωγή ποιοτικού προϊόντος είναι η αντλία κενού, η 

οποία δημιουργεί υπό-πίεση στο εσωτερικό του βραστήρα (μπόλα) ίση με -1 ατμόσφαιρα και 

η επίτευξη βρασμού σε θερμοκρασίες μικρότερες των 60oC, με αποτέλεσμα να μην 

καταστρέφονται τα θρεπτικά συστατικά του καρπού. 

Με την ολοκλήρωση του βρασμού και την παρασκευή του τελικού σκευάσματος, το 

προϊόν μεταφέρεται σε διπλότειχη δεξαμενή, με τη βοήθεια αντλιών, για να ακολουθήσει η 

διαδικασία της συσκευασίας και της αποθήκευσης, χωρίς να σταματά η παραγωγική 

διαδικασία. 

Για την αποξήρανση, τα καρότσια με την πρώτη ύλη (καρπός και φύλλα) τοποθετούνται 

σε ειδικά κατασκευασμένο ξηραντήρα με δυνατότητα συνεχούς ροής του αέρα και 

δημιουργίας συνθηκών κενού. Η πρώτη ύλη παραμένει στον αποξηραντήρα έως ότου 

επιτευχθεί η κατάλληλη τιμή υγρασίας του τελικού προϊόντος, η οποία θα διασφαλίσει τη 

διατηρησιμότητα και την εμπορική διάθεσή του. 

11.10.2.3 Συσκευασία 

Όλα τα υλικά συσκευασίας καθαρίζονται και ελέγχονται διεξοδικά για την 

απομάκρυνση τυχόν ξένων σωματιδίων και σκόνης. 

Όσον αφορά τη μαρμελάδα, το παραγόμενο από τη μεταποίηση προϊόν, τοποθετείται 

σε ειδικό γεμιστικό μίας κεφαλής το οποίο γεμίζει τα βάζα. Τα βάζα τροφοδοτούνται στο 

γεμιστικό από ειδικό πλυντήριο-στεγνωτήριο βάζων και κατάλληλα διαμορφωμένη ταινία 

μεταφοράς. Με την ολοκλήρωση της πλήρωσης των δοχείων, το κατάλληλο βιδωτικό κλείνει 

αεροστεγώς το προϊόν. 

Τα γεμάτα βάζα τοποθετούνται σε δίσκους οι οποίοι στη συνέχεια στοιβάζονται σε 

ειδικό ζυγό, ο οποίος τοποθετείται σε δεξαμενές ζεστού και κρύου νερού, κατά σειρά, ώστε να 

παστεριωθεί το προϊόν και να διασφαλιστεί η ασφάλεια προς όφελος των καταναλωτών. 



 227 

Με την ολοκλήρωση της παστερίωσης, τα βάζα στεγνώνουν σε ταινία διαλογής και 

οδηγούνται σε ετικετέζα τριών κεφαλών όπου τοποθετείται η ετικέτα, η προσφορά, κατά 

περίπτωση και η ταινία ασφαλείας. Τέλος, τα βάζα δέχονται τον ειδικό κωδικό 

ιχνηλασιμότητας με τη βοήθεια κατάλληλου εκτυπωτή. 

Όσον αφορά στο αποξηραμένο προϊόν, αυτό τοποθετείται σε ημιαυτόματο ζυγιστικό – 

γεμιστικό μηχάνημα όπου ένας εργάτης παραλαμβάνει τη γεμάτη συσκευασία, την κλείνει 

αεροστεγώς διατηρώντας το προϊόν σε συνθήκες κενού με τη χρήση θερμοσυγκολλητικής 

μηχανής και τέλος τοποθετεί την ετικέτα. 

Το τελικό προϊόν στοιβάζεται σε παλέτα και αποθηκεύεται προσωρινά μέχρι την 

πώλησή του. 

Αγαθά, τα οποία δεν δύναται να παράγει η συγκεκριμένη μονάδα μεταποίησης, 

οδηγούνται σε συνεργαζόμενες εταιρίες για τη δημιουργία ιδιωτικής ετικέτας. 

11.10.2.4 Διαχείριση νωπού καρπού 

Η διαχείριση του νωπού καρπού κατά τη συσκευασία αποτελεί το πλέον δύσκολο 

κομμάτι της λειτουργίας της μονάδας. Ο καρπός παραλαμβάνεται από τον παραγωγό στον 

αγρό από το φορτηγό του συνεταιρισμού. Εφόσον το μέλος βρίσκεται σε απομακρυσμένη 

περιοχή, υποχρεούται να παραδώσει τον καρπό σε ειδικό φορητό ψυγείο κατόπιν ραντεβού. 

Το φορτηγό ψυγείο του συνεταιρισμού μεταφέρει τον καρπό, από τους αγρούς στο 

εργοστάσιο, όπου γίνεται η παραλαβή και η προσωρινή αποθήκευσή του σε ψυκτικό θάλαμο 

συντήρησης σε θερμοκρασία 2oC, ώστε να επέλθει η αδρανοποίηση των ενζύμων. 

Σταδιακά, νωπός καρπός αποσύρεται από τον ψυκτικό θάλαμο και τοποθετείται στην 

ταινία διαλογής όπου και συσκευάζεται σε συσκευασία τύπου «pet», με την προσθήκη 

αδρανών αερίων. 

Στη συσκευασία εφαρμόζεται χάρτινο πλαίσιο (μανίκι) με τα στοιχεία της εταιρείας, του 

προϊόντος και ορισμένες σημαντικές πληροφορίες για τον καταναλωτή. 

Το προϊόν παλετοποιείται άμεσα και αποστέλλεται, με φορτηγό ψυγείο, σε χώρο του 

συνεταιρισμού στην Αθήνα, όπου τον παραλαμβάνει το δεύτερο φορτηγό, το οποίο προβαίνει 

στη διανομή είτε κεντρικά είτε στα καταστήματα. 
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Κρίσιμο σημείο επιτυχίας είναι η αποστολή του καρπού στα καταστήματα ή στις 

κεντρικές μονάδες των λιανοπωλητών εντός 24 ωρών από τη συγκομιδή, καθώς και ο 

συνολικός χειρισμός του νωπού για την επίτευξη μεγάλης διάρκειας ζωής στο ράφι, δηλαδή 

διατηρησιμότητα μεγαλύτερη των 20 ημερών. 

11.10.2.5 Μεταφορά και προώθηση 

Για τη μεταφορά των προϊόντων, ο συνεταιρισμός έχει αγοράσει δύο φορτηγά ψυγεία 

τα οποία εξυπηρετούν πλήρως, τις υφιστάμενες ανάγκες. 

Για την προώθηση του τελικού προϊόντος αξιοποιούνται τόσο διμερείς συμφωνίες με 

διανομείς (χονδρικό εμπόριο), όσο και το άμεσο μάρκετινγκ για τη δημιουργία δικτύου 

πωλήσεων.  

11.10.3 Καινοτομικά στοιχεία διαδικασιών παραγωγής 

Η σπουδαιότερη καινοτομία αφορά τη μορφή και τον τρόπο λειτουργίας του 

συνεταιρισμού. Ουσιαστικά εν μέσω οικονομικής κρίσης, η οποία συνεπάγεται μεταξύ άλλων 

και έλλειψη ρευστότητας, κατέστη δυνατό να αποδεχθούν οι Έλληνες το μοντέλο του ΣΝΓ, να 

αντιληφθούν τα σημαντικά πλεονεκτήματα από τις οικονομίες κλίμακας και τον επιμερισμό 

του επιχειρηματικού κινδύνου και εν τέλει να συνεργαστούν, γεγονός δύσκολο, λόγω της 

παθογένειας που χαρακτηρίζει τους ΠΣ στην Ελλάδα. 

Σημαντικό ρόλο σε αυτό διαδραμάτισε και η επιλογή των καλλιεργειών, καθώς 

πρόκειται για καινούργιες καλλιέργειες, όχι μόνο για την ελληνική επικράτεια, αλλά σε πολλές 

περιπτώσεις και για την ευρωπαϊκή. Το γκότζι δεν καλλιεργείται στην Ευρώπη, συνεπώς 

εισάγεται από τρίτες χώρες όπως η Κίνα και η Ινδία. Σε συνδυασμό με την ευπάθεια του 

καρπού γίνεται αντιληπτό ότι η εμπορία του, ως νωπό φρούτο, είναι απαγορευτική. Αυτός 

είναι και ο στόχος της ΑΣΕ, να καλύψει το κενό της αγοράς σε νωπό καρπό γκότζι. 

Επιπλέον, ο συνεταιρισμός καλλιεργεί νέες ποικιλίες μύρτιλλου, για πρώτη φορά στον 

ευρωπαϊκό χώρο, με σκοπό τη μείωση των εισροών, την ελαχιστοποίηση των προβλημάτων 

στους αγρούς και τη διάθεση στην αγορά μεγάλου και ποιοτικού καρπού που θα ξεχωρίζει 

έναντι του ανταγωνισμού. Παράλληλα, γίνεται διαχωρισμός των καλλιεργούμενων ποικιλιών 

ανάλογα με τη χρήση τους, δηλαδή άλλες για νωπό και άλλες για μεταποίηση. 
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Όσον αφορά την αρώνια και το ιπποφαές, η βασική διαφοροποίηση σε σχέση με τον 

διεθνή ανταγωνισμό έγκειται στην εφαρμογή βιολογικών προτύπων καλλιέργειας και στην 

επιλογή της μεταποίησης του καρπού για την παραγωγή λειτουργικών τροφίμων. 

Μία καινοτομία που αφορά την παραγωγική διαδικασία είναι η άσκηση βιολογικής 

γεωργίας με σύγχρονα επιστημονικά και τεχνολογικά κριτήρια. Πρόκειται για μια τεχνική που 

διαρκώς αποκτά νέους υποστηρικτές και οπαδούς στα διάφορα στρώματα των καταναλωτών. 

Επιπλέον, η επιχείρηση συνδυάζει αρμονικά τη σύγχρονη τεχνολογία με την παράδοση προς 

όφελος, τόσο της τοπικής κοινωνίας, όσο και του επιβαρυμένου, από την εντατική 

καλλιέργεια, οικοσυστήματος στην περιοχή δράσης. Η δημιουργία μιας σύγχρονης 

μεταποιητικής μονάδας αποτελεί πηγή ελπίδας στην τοπική κοινωνία για ανάπτυξη και 

βελτίωση του βιοτικού επιπέδου των κατοίκων, δημιουργώντας νέες προοπτικές στον 

αγροτικό χώρο. 

Επιπροσθέτως, καινοτόμα στοιχεία υπάρχουν και στο επίπεδο της μεταποίησης. Από 

τον σχεδιασμό των κτιριακών εγκαταστάσεων γίνεται αντιληπτή η προσπάθεια να 

δημιουργηθούν υποδομές και χώροι ικανοί να στεγάσουν τις παραγωγικές ανάγκες, χωρίς να  

αυξάνουν, τόσο το κόστος επένδυσης, στο κομμάτι της κατασκευής, όσο και το κόστος της 

συντήρησης και της λειτουργίας. Η σωστή μελέτη για την κατασκευή ενός κτιρίου το οποίο 

συμβάλει στη μείωση της καταναλισκόμενης ενέργειας και καλύπτει τις ανάγκες της εταιρείας, 

είναι το πρώτο πράγμα το οποίο ελήφθη υπόψη. 

Όσον αφορά τις μηχανολογικές εγκαταστάσεις, περιλαμβάνονται σύγχρονα 

μηχανήματα ικανά να παράγουν ποιοτικά προϊόντα με ασφάλεια και σεβασμό προς τον 

καταναλωτή και το περιβάλλον. Πρόκειται για μηχανήματα παραγωγής μαρμελάδας και 

μηχανήματα αποξήρανσης με όλα τα περιφερειακά συστήματα που απαιτούνται για την 

ολοκλήρωση των γραμμών παραγωγής και συσκευασίας. Η επιλογή μηχανολογικού 

εξοπλισμού έγινε με γνώμονα τη διατήρηση της ποιότητας και της ασφάλειας των 

παραγόμενων αγαθών. Η απόφαση αυτή οδήγησε στην προμήθεια σύγχρονου εξοπλισμού, 

ικανού να προσφέρει ποιοτικό προϊόν με χρήση τεχνολογιών αιχμής, όπως οι αντλίες κενού, οι 

εναλλάκτες ατμού για τη θέρμανση του αέρα και τη ξήρανση του καρπού και η χρήση 

διαχωριστή για την παραγωγή πολλαπλών προϊόντων, ανάλογα με τις απαιτήσεις του 

εκάστοτε πελάτη. 
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Για την παραγωγή των τελικών προϊόντων, χρησιμοποιούνται ποιοτικά προϊόντα, όπως 

στέβια και πετιμέζι, ελληνικής παραγωγής με πιστοποίηση για βιολογική παραγωγή. Για την 

επίτευξη του βέλτιστου αποτελέσματος, δεν χρησιμοποιείται κρυσταλλική ζάχαρη ή 

συντηρητικά. Με τον τρόπο αυτό, ένα καινοτόμο προϊόν, όπως οι «υπερτροφές», είτε 

ενισχύεται με τη χρήση μοντέρνων προϊόντων όπως η στέβια, είτε συνδέεται με την ελληνική 

παράδοση, όταν για την παρασκευή του χρησιμοποιούνται κλασσικά προϊόντα όπως το 

πετιμέζι. Σε κάθε περίπτωση το επίπεδο διαφοροποίησης αυξάνεται, χωρίς να αλλοιώνονται 

τα ποιοτικά κριτήρια που θέτει ο συνεταιρισμός. 

Η παραγωγική διαδικασία διέπεται από τις αρχές του HACCP, όπως προβλέπεται από 

την εθνική και κοινοτική νομοθεσία. Εντούτοις, σε όλη τη διάρκεια της παραγωγής, 

λαμβάνονται δείγματα τα οποία οδηγούνται στο χημικό και μικροβιολογικό εργαστήριο του 

συνεταιρισμού για ανάλυση, με στόχο τη διασφάλιση του υψηλότερου επιπέδου ασφάλειας. 

Ένα άλλο στοιχείο καινοτομίας αποτελεί ο ατμολέβητας, το βασικό μηχάνημα για τη 

λειτουργία των δύο γραμμών παραγωγής Ο ατμολέβητας, ο οποίος είναι ικανός να παράγει 

300 κιλά ατμού ανά ώρα, λειτουργεί με αέριο ή πέλετ, στο πλαίσιο της προσπάθειας που 

γίνεται για χρήση παραγωγικών μεθόδων φιλικών προς το περιβάλλον. Πρόκειται για ένα 

σύγχρονο και καινοτόμο μηχάνημα που χρησιμοποιεί εναλλακτικές μορφές ενέργειας και 

συμμορφώνεται με όλους τους κανονισμούς ασφαλείας κατά τη λειτουργία του, καλύπτοντας 

παράλληλα και τις ανάγκες της μονάδας σε ατμό. 

Ακόμα, στον περιβάλλοντα χώρο και συγκεκριμένα στις οδούς που συνδέουν τις 

κτιριακές εγκαταστάσεις με το οδικό δίκτυο χρησιμοποιήθηκαν ουδέτερα δομικά υλικά που 

δεν συμβάλλουν στην αύξηση της θερμοκρασίας κατά τους θερινούς μήνες. 

Τέλος, ο βιολογικός βόθρος, ο οποίος εγκαταστάθηκε, απορροφά όλα τα στερεά και 

υγρά απόβλητα της μονάδας μεταποίησης τα οποία αποδομεί για την παραγωγή λιπάσματος 

και νερού, κατάλληλου για άρδευση. 

11.10.4 Πρώτες και βοηθητικές ύλες 

Ο καρπός, από οποιαδήποτε φυτεία, ως πρώτη ύλη, πρέπει να πληροί ορισμένες 

προϋποθέσεις, όσον αφορά τα ποιοτικά του χαρακτηριστικά. Πιο συγκεκριμένα, θα πρέπει να 

είναι υγιής, δηλαδή απαλλαγμένος από προσβολές, από ασθένειες και τραυματισμούς ή άλλες 
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αλλοιώσεις και να παράγεται σύμφωνα με τις αρχές της βιολογικής γεωργίας. Η συλλογή του 

και η προμήθειά του γίνεται όταν αυτός είναι στο κατάλληλο στάδιο ωρίμανσης. 

Η καλή και σταθερή ποιότητα της πρώτης ύλης είναι το πρώτο βήμα για την παραγωγή 

προϊόντων εξαιρετικής ποιότητας. Η προσεκτική εκτέλεση όλων των καλλιεργητικών εργασιών 

και κυρίως της συγκομιδής, εξασφαλίζει καρπό υψηλής ποιότητας και δέντρα υγιή και 

παραγωγικά. Γι’ αυτό, ο ρόλος του καλλιεργητή – μέλους είναι καθοριστικός. 

Για την εύρυθμη λειτουργία του συνεταιρισμού, στον κανονισμό λειτουργίας 

προβλέπεται η κατανομή του καρπού σε πέντε κατηγορίες-ποιότητες: 

Στην Κατηγορία Α΄ κατατάσσεται ο καρπός ο οποίος είναι δυνατόν να διατεθεί νωπός. 

Το μέγεθος του καρπού πρέπει να είναι μεγαλύτερο από ενάμιση εκατοστό (1,5 cm), 

ομοιόμορφα διαλεγμένος, πλήρως σχηματισμένος, χωρίς αλλοιώσεις, αποχρωματισμούς και 

χτυπήματα. Το άριστο σημείο συγκομιδής ξεκινά μία ή δύο ημέρες πριν την πλήρη ωρίμανσή 

του και δεν ξεπερνά τις δύο ημέρες από την πλήρη ωρίμανσή του. Ο καρπός αυτός 

τιμολογείται στη μέγιστη δυνατή τιμή. 

Στην Κατηγορία Β΄ κατατάσσεται ο καρπός ο οποίος είναι δυνατόν να διατεθεί νωπός. 

Στην περίπτωση αυτή το μέγεθος του καρπού είναι μικρότερο από ενάμιση εκατοστό (1,5 cm), 

ομοιόμορφα διαλεγμένος, πλήρως σχηματισμένος, χωρίς αλλοιώσεις, αποχρωματισμούς και 

χτυπήματα. Το άριστο σημείο συγκομιδής ξεκινά μία ή δύο ημέρες πριν την πλήρη ωρίμανσή 

του και δεν ξεπερνά τις δύο ημέρες από την πλήρη ωρίμανσή του. Λόγω του μεγέθους του 

λαμβάνει χαμηλότερη τιμή, σε σχέση με τον καρπό της κατηγορίας Α΄. 

Στην Κατηγορία Γ΄ κατατάσσεται ο καρπός ο οποίος δεν είναι δυνατόν να διατεθεί 

νωπός και οδηγείται προς μεταποίηση. Ο καρπός, αν και είναι μικρότερος από ενάμιση 

εκατοστό (1,5cm) και όχι ομοιόμορφα διαλεγμένος ή πλήρως σχηματισμένος, εντούτοις, δεν 

πρέπει να έχει αλλοιώσεις, αποχρωματισμούς και χτυπήματα. Το άριστο σημείο συγκομιδής 

είναι μετά την πλήρη ωρίμανση και ειδικά στο σημείο που η συγκέντρωση των σακχάρων είναι 

η μέγιστη. Η τιμή που λαμβάνει ο παραγωγός είναι μικρότερη από τις προηγούμενες δύο 

περιπτώσεις. 

Στην Κατηγορία Δ΄ κατατάσσεται ο καρπός ο οποίος δεν είναι δυνατόν να διατεθεί 

νωπός και οδηγείται προς μεταποίηση. Ο καρπός είναι μικρότερος από ενάμιση εκατοστό 
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(1,5cm), ανομοιόμορφα διαλεγμένος και κακοσχηματισμένος, ενώ φέρει αλλοιώσεις, 

αποχρωματισμούς και χτυπήματα. Ο παραγωγός λαμβάνει την ελάχιστη τιμή. 

Στην Κατηγορία Ε΄ τέλος, κατατάσσεται ο ακατάλληλος προς χρήση καρπός, ο οποίος 

καταστρέφεται χωρίς αποζημίωση για το μέλος-παραγωγό. 

Η επιχείρηση δύναται να απορρίπτει ή να δέχεται πρώτη ύλη με σημαντικά μειωμένες 

τιμές, εάν γνωρίζει ή έχει βάσιμους λόγους να υποπτεύεται ότι έχει προσβληθεί από 

παράσιτα, παθογόνους μικροοργανισμούς ή τοξικές, αποσυντεθειμένες ή ξένες ουσίες σε 

βαθμό που, μετά τη συνήθη διαλογή ή και τις προπαρασκευαστικές διαδικασίες ή διαδικασίες 

επεξεργασίας, θα είναι και πάλι ακατάλληλη προς βρώση. 

Στη συνέχεια, για την ολοκλήρωση της παραγωγικής διαδικασίας και την παραγωγή 

τελικών προϊόντων, χρησιμοποιούνται βοηθητικές ύλες και υλικά συσκευασίας. 

Βοηθητικές ύλες: Στις απαραίτητες βοηθητικές ύλες κατατάσσονται οι γλυκαντικές 

ουσίες, οι αναγκαίες για την παραγωγή μαρμελάδας. Πρόκειται για τη στέβια, το πετιμέζι και 

το γλεύκος αμπέλου. Η στέβια χρησιμοποιείται ως ενισχυτικό γεύσης σε όλες τις μαρμελάδες, 

ενώ το πετιμέζι και το γλεύκος χρησιμοποιούνται ανά περίπτωση. Πιο συγκεκριμένα, το 

πετιμέζι χρησιμοποιείται στην παρασκευή μαρμελάδας από μύρτιλλο και αρώνια καθώς το 

σκούρο χρώμα τους δεν αλλοιώνεται από το χρώμα που έχει το πετιμέζι. Αντίθετα, για την 

παραγωγή μαρμελάδας από γκότζι είναι αναγκαία η χρήση λευκού γλεύκους από σταφύλι 

ώστε να μην αλλοιωθούν τα χαρακτηριστικά του προϊόντος και ειδικά το ζωηρό πορφυρό 

χρώμα του. Όλες οι βοηθητικές ύλες είναι πιστοποιημένες ως βιολογικές. 

Ο συνεταιρισμός δεν χρησιμοποιεί συντηρητικά στα προϊόντα του. 

Νερό: Στις εγκαταστάσεις υπάρχει επαρκής παροχή πόσιμου νερού. Εντούτοις, 

εμφανίζεται αστάθεια στα οργανοληπτικά χαρακτηριστικά του νερού, λόγω των αλλαγών στις 

ανάγκες μεταξύ των εποχών. Για την αντιμετώπιση του προβλήματος ο συνεταιρισμός προέβη 

στην εγκατάσταση φίλτρων ώστε να διατηρείται σταθερή η ποιότητα και να μην αλλάζουν τα 

χαρακτηριστικά του τελικού προϊόντος. 

Το νερό και ο ατμός που χρησιμοποιείται στην παραγωγική διαδικασία συμφωνούν με 

τις προδιαγραφές του πόσιμου νερού (Οδηγία 80/778/ΕΟΚ και η αναθεώρησή της 98/83/ΕΟΚ). 
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Το μη πόσιμο νερό που χρησιμοποιείται για ψύξη, πυρόσβεση ή άλλους σκοπούς που 

δε σχετίζονται με την παραγωγική διαδικασία, διοχετεύεται μέσω χωριστών δικτύων, τα οποία 

αναγνωρίζονται εύκολα (διαφορετικό χρώμα σωληνώσεων) και δεν συνδέεται με τα δίκτυα 

του πόσιμου νερού, για την αποφυγή αναρροής. Τέλος στις παροχές μη πόσιμου νερού, 

υπάρχει πινακίδα με την ένδειξη: «ΜΗ ΠΟΣΙΜΟ». 

Συσκευασία – Περιέκτες: Τα υλικά που χρησιμοποιούνται για την πρώτη συσκευασία 

διαθέτουν προδιαγραφές καταλληλότητας για τρόφιμα. Όλα τα χρησιμοποιούμενα είδη 

ικανοποιούν τις σχετικές απαιτήσεις του Codex Alimentarious και του Κώδικα Τροφίμων και 

Ποτών. Κάθε παραλαμβανόμενη από τον προμηθευτή παρτίδα περιεκτών συνοδεύεται από το 

αντίστοιχο πιστοποιητικό καταλληλότητας. 

Κατά την παραλαβή των βοηθητικών υλών, καθώς και των υλικών συσκευασίας, η 

επιχείρηση διενεργεί ελέγχους, ώστε να διασφαλίζεται η καταλληλότητά τους βάσει 

πιστοποιητικών ελέγχου ή δειγματοληψιών. 

Εάν διαπιστωθεί ακαταλληλότητα των πρώτων ή των βοηθητικών υλών, τότε αυτές 

επιστρέφονται στον προμηθευτή ή αποθηκεύονται σε ειδικό χώρο φέροντας αναγνωριστική 

ένδειξη της ακαταλληλότητάς τους, έως ότου απορριφθούν αργότερα. 

11.11 Φυτείες - Κτιριακές εγκαταστάσεις - Μηχανολογικός και 
λοιπός εξοπλισμός 

11.11.1 Φυτεία και εγκαταστάσεις αγρών 

Κάθε μέλος έχει τη δυνατότητα να οργανώσει το αγροτεμάχιό του, να συνεργαστεί με 

γειτονικούς παραγωγούς για την ανταλλαγή εργαλείων και την από κοινού χρήση του 

μηχανολογικού εξοπλισμού. Στο Παράρτημα IX παρατίθενται ορισμένα υλικά, τα οποία 

απαιτούνται ανά περίπτωση μαζί με τις ενδεικτικές τιμές που έχει επιτύχει η οργανωμένη 

δομή της συνεταιριστικής επιχείρησης (προσφέροντας πολλαπλό όφελος στο μέλος-

παραγωγό). 

Ένα από τα πρώτα στοιχεία, τα οποία επιδίωξαν τα μέλη του συνεταιρισμού, είναι η 

αξιοποίηση της δύναμης των πολλών για την αύξηση τη διαπραγματευτικής τους δύναμης. Με 

την οργάνωση και τον συντονισμό των προσπαθειών τους, πέτυχαν και εξακολουθούν να 

διατηρούν σημαντικές εκπτώσεις στην αγορά πρώτων υλών για τους αγρούς τους. Φυσικά, για 
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να μην αλλοιωθεί ο χαρακτήρας της προσπάθειας και δημιουργηθούν σκιές αδιαφάνειας, 

κάθε μέλος είχε τη δυνατότητα να προμηθευτεί τα αναγκαία για τον αγρό του, μεμονωμένα, 

αρκεί να πληρούνται οι προδιαγραφές που θέτουν οι επιστημονικές ομάδες του 

συνεταιρισμού. 

Αμέσως γίνεται αντιληπτό ότι η διαπραγματευτική δύναμη των πολλών οδήγησε σε 

μείωση του κόστους εγκατάστασης της φυτείας σε ποσοστό σχεδόν 50%. 

Η σωστή προετοιμασία του αγρού είναι ιδιαίτερα σημαντική για τη μετέπειτα 

βιωσιμότητα της φυτείας. Μία σωστά μελετημένη και άρτια εγκατεστημένη φυτεία είναι 

δυνατόν να βοηθήσει σημαντικά στη μείωση των εξόδων λειτουργίας και παρακολούθησής 

της στο μέλλον. 

Αντίθετα, μία πρόχειρη εγκατάσταση είναι πιθανό να οδηγήσει σε αυξημένα κόστη ή 

ακόμα και σε εγκατάλειψη της προσπάθειας. 

11.11.2 Κτιριακές εγκαταστάσεις  

Για την ανέγερση των κτιριακών εγκαταστάσεων διενεργήθηκαν δύο διαγωνισμοί με 

κατάθεση κλειστών προσφορών. Ο πρώτος διαγωνισμός κρίθηκε άγονος λόγω αδυναμίας 

κάλυψης του κόστους κατασκευής των προτεινόμενων σχεδίων. Κατόπιν, το Διοικητικό 

Συμβούλιο συγκάλεσε έκτακτη Γενική Συνέλευση όπου αποφασίστηκε η κατάθεση νέων 

σχεδίων και η επανάληψη του διαγωνισμού. Με τη μέθοδο αυτή κατέστη εφικτή η κατασκευή 

των κτιριακών εγκαταστάσεων χωρίς να γίνει υπέρβαση στον προϋπολογισμό. 

Οι κτιριακές εγκαταστάσεις ολοκληρώθηκαν, το έτος 2015, σε επιλεγμένο αγροτεμάχιο 

συνολικού εμβαδού εννέα χιλιάδων εννιακοσίων ογδόντα (9.980,00) τετραγωνικών μέτρων. Το 

συγκεκριμένο αγροτεμάχιο έχει ενοικιαστεί για περίοδο τριάντα (30) ετών και συνορεύει με 

τον οικισμό της Κοινότητας Ματαράγκας. Το αγροτεμάχιο θεωρείται άρτιο και οικοδομήσιμο, 

ενώ η εγκατάσταση φυτείας στην ανατολική πλευρά του, του δίνει τη δυνατότητα ανέγερσης 

μονάδας μεταποίησης σε γη υψηλής παραγωγικότητας. 

Όσον αφορά το κτίριο, πρόκειται για μεταλλική κατασκευή συνολικού εμβαδού 495 

τετραγωνικών μέτρων. Εξ αυτών τα 405 τετραγωνικά μέτρα βρίσκονται στο ισόγειο όπου 

εγκαταστάθηκαν τα μηχανήματα παραγωγής και λειτουργεί η μονάδα παραγωγής. Στον χώρο 

αυτό διαμορφώθηκαν και οι αποθηκευτικοί χώροι, για τη φύλαξη των πρώτων υλών (υλικά 
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συσκευασίας και πρώτες ύλες), όπως και ο ψυκτικός θάλαμος για την προσωρινή διατήρηση 

του νωπού καρπού. 

Τα ενενήντα (90) τετραγωνικά μέτρα αφορούν σε όροφο, στον οποίο στεγάζονται τα 

γραφεία και οι διοικητικές λειτουργίες της επιχείρησης, όπως ο χώρος υποδοχής, το χημείο και 

το μικροβιολογικό εργαστήριο, το λογιστήριο και η αίθουσα συνεδριάσεων.  

Στους χώρους εισόδου και εξόδου του κτιρίου έχουν προβλεφθεί ράμπες φόρτωσης – 

εκφόρτωσης για την απόθεση των εμπορευμάτων, συνολικού εμβαδού εκατό δέκα (110) 

τετραγωνικών μέτρων. 

Τα υπόλοιπα τετραγωνικά αφορούν σε υποδομές και βοηθητικούς χώρους όπως 

ράμπες για Άτομα Με Ειδικές Ανάγκες (ΑΜΕΑ), κλιμακοστάσια, αλλά και το χώρο στέγασης του 

ατμολέβητα και του αεροσυμπιεστή. Στον χώρο παραγωγής διαμορφώθηκαν ειδικοί χώροι 

αποδυτηρίων του προσωπικού, ενώ στον όροφο λειτουργεί κουζίνα και χώρος WC. 

Η κατασκευή των κτιριακών εγκαταστάσεων έγινε ακολουθώντας τους κανόνες που 

ορίζονται στο εθνικό και ευρωπαϊκό δίκαιο.  

Το αγροτεμάχιο περιφράχθηκε, ενώ ο περιβάλλων χώρος διαμορφώθηκε κατάλληλα 

εξασφαλίζοντας χώρους στάθμευσης, δρόμους ασφαλούς διέλευσης για τους πεζούς 

(εργαζόμενους και επισκέπτες) και χώρους πρασίνου. Ως κύρια είσοδος ορίστηκε γέφυρα που 

συνδέει τον αγροτικό δρόμο με το αγροτεμάχιο πάνω από το όμορο κανάλι άρδευσης. Η 

είσοδος στον κόμβο ασφαλτοστρώθηκε και τοποθετήθηκαν μεταλλική πόρτα, φωτιστικά 

σώματα και σήματα οδικής κατεύθυνσης. 

11.11.3 Υποδομές - Εγκαταστάσεις 

Στο εργοστάσιο κατασκευάστηκε υδραυλική εγκατάσταση παροχής ζεστού - κρύου 

νερού, καθώς και συστήματα αποχέτευσης στους κοινόχρηστους χώρους. 

Η ηλεκτρολογική εγκατάσταση έγινε σύμφωνα με τα εγκεκριμένα σχέδια και συνοπτικά 

περιλαμβάνει πίνακες με γενικούς διακόπτες, ασφάλειες, φωτιστικά σώματα, πρίζες 

τριφασικές και μονοφασικές, καλωδιώσεις μέσα σε γαλβανιζέ διάτρητες σχάρες στήριξης και 

φωτιστικά σώματα περιμετρικά για τον εξωτερικό φωτισμό. 
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Η εγκατάσταση υποδομών παροχής υγραερίου και φυσικού αερίου, έγινε σύμφωνα με 

εγκεκριμένα σχέδια και περιλαμβάνει σωλήνες, γενικούς διακόπτες, ασφάλειες και ενώσεις 

σωληνώσεων. 

Στον ακάλυπτο χώρο του γηπέδου κατασκευάστηκε ο βιολογικός βόθρος για τα λύματα 

του προσωπικού και τα απόβλητα της μονάδας μεταποίησης. Πρόκειται για μία καινοτόμο 

τεχνολογία, η οποία συνδυάζει τα πλεονεκτήματα του βιολογικού καθαρισμού, με μειωμένο 

κόστος, δημιουργώντας μία βιώσιμη λύση για μικρομεσαίες επιχειρήσεις, οι οποίες επενδύουν 

σε φιλικές προς το περιβάλλον δράσεις. 

Για το σύνολο των κτιριακών εγκαταστάσεων της επιχείρησης εκπονήθηκε και 

υλοποιήθηκε μελέτη πυρασφάλειας, με την έναρξη λειτουργίας. Το σύνολο του μεταλλικού 

φορέα έχει υποστεί επεξεργασία και βαφή με ειδικό πυράντοχο χρώμα αυξάνοντας το επίπεδο 

ασφάλειας για εργαζομένους και επισκέπτες. 

Έχει γίνει μελέτη εγκατάστασης κλιματισμού - εξαερισμού και παροχής φρέσκου αέρα 

για το σύνολο των κτιριακών εγκαταστάσεων. Έγινε εγκατάσταση δύο κλιματιστικών μονάδων 

για τη δημιουργία των κατάλληλων συνθηκών (θερμοκρασία – υγρασία) σε κάθε χώρο 

παραγωγής, καθώς και σύστημα κλιματισμού για τους χώρους των γραφείων. 

Τέλος, ολοκληρώθηκε η σύνδεση με το δίκτυο ΟΤΕ, η εγκατάσταση τηλεφωνικού 

κέντρου και δικτύου ηλεκτρονικών υπολογιστών με δυνατότητες αναβάθμισης, παράλληλα με 

την έναρξη της λειτουργίας της μονάδας. Συγκεκριμένα, έγινε εγκατάσταση Server και Τοπικού 

Δικτύου. Ο Server έχει υπό τον πλήρη έλεγχό του τη λειτουργία της μονάδας και τη λειτουργία 

του δικτυακού τόπου του συνεταιρισμού, καθώς και τη διαχείριση του εμπορικού 

προγράμματος του συνεταιρισμού. Παράλληλα, προβλέπονται συστήματα μεταφοράς 

δεδομένων για τον έλεγχο και την καταγραφή των πρώτων και βοηθητικών υλών. 

Τέλος, για λόγους ασφαλείας εγκαταστάθηκε σύστημα ασύρματου συναγερμού, σε όλα 

τα ανοίγματα του κτιρίου, με δυνατότητα ενημέρωσης σε πραγματικό χρόνο. 

11.11.4 Εξοπλισμός μεταποιητικής μονάδας – Διαμόρφωση χώρων 

Για την προμήθεια και την εγκατάσταση του μηχανολογικού εξοπλισμού διενεργήθηκε 

διαγωνισμός, με κλειστές προσφορές.  
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Όπως προαναφέρθηκε, η μεταποιητική μονάδα αποτελείται από δύο πλήρεις γραμμές 

παραγωγής συνολικής απόδοσης πεντακοσίων κιλών την ώρα (500 Kg/h), σε συνεχή 

λειτουργία. Η ποσότητα αυτή κρίνεται ότι καλύπτει τις ανάγκες του συνεταιρισμού για την 

παραγωγή χιλίων (1.000,00) τόνων τελικού προϊόντος, ανά έτος. 

Στην προσπάθεια ελαχιστοποίησης του κόστους αγοράς και εγκατάστασης του 

αναγκαίου εξοπλισμού, το Διοικητικό Συμβούλιο αναζητούσε ευκαιρίες αγοράς. Η προσπάθεια 

αυτή απέδωσε και βοήθησε στην εξεύρεση μεταχειρισμένου εξοπλισμού, όπως η ετικετέζα, ο 

εκτυπωτής και το χημείο σε τιμές ιδιαίτερα ελκυστικές σε σχέση με την αγορά καινούργιου. 

Εντούτοις, η προμήθεια μεταχειρισμένου εξοπλισμού, καθιστά τη συγκεκριμένη δαπάνη ως μη 

επιλέξιμη από το πρόγραμμα LEADER, το οποίο χρηματοδοτεί μόνο την προμήθεια 

καινούργιου εξοπλισμού. 

Ένα σημαντικό στοιχείο, το οποίο βοήθησε τις ταμειακές ροές του συνεταιρισμού, είναι 

η απαλλαγή πληρωμής του Φόρου Προστιθέμενης Αξίας (Φ.Π.Α.), που εξασφαλίστηκε για όλα 

τα καινούργια μηχανήματα. 

Περισσότερα στοιχεία για τον μηχανολογικό εξοπλισμό και τα τεχνικά χαρακτηριστικά 

αναφέρονται στο Παράρτημα Χ, όπου παρατίθενται όλα τα στοιχεία για την προμήθεια του 

αναγκαίου εξοπλισμού, συμπεριλαμβανομένου και του παραγωγικού (πίνακες 28, 29 και 31). 

11.11.5 Υγιεινή και προδιαγραφές εγκαταστάσεων, προσωπικού και 
εξοπλισμού 

Η άριστη ποιότητα των τελικών προϊόντων αποτελεί πρωτεύον μέλημα για τις 

επιχειρήσεις τροφίμων. Για τον σκοπό αυτό, καθίσταται απαραίτητο να τηρούνται ορισμένες 

συγκεκριμένες προδιαγραφές για την ορθή λειτουργία όλων των τμημάτων μιας τέτοιας 

επιχείρησης. 

Οι κύριοι χώροι λειτουργίας της μονάδας μεταποίησης είναι οι εξής: 

 Χώρος υποδοχής: Πρόκειται για τον χώρο όπου γίνεται η παραλαβή, η ζύγιση 

και η ταυτοποίηση των πρώτων και των βοηθητικών υλών, των αναγκαίων για την 

ολοκλήρωση της παραγωγικής διαδικασίας. 

 Χώρος διαλογής και τυποποίησης: Πρόκειται για το πρώτο «διαμέρισμα» 

ελέγχου και καθαρισμού του καρπού. Στον ίδιο χώρο γίνεται και η πρώτη επεξεργασία του, για 
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την παραγωγή της πρώτης ύλης, προς μεταποίηση (καρπός, χυμός, πουρές κ.ά.). Επίσης, στον 

ίδιο χώρο γίνεται και η προετοιμασία (πλύσιμο, στέγνωμα) των περιεκτών για την γέμιση των 

τελικών προϊόντων. 

 Χώρος μεταποίησης: Πρόκειται για τον χώρο αποξήρανσης και τον χώρο 

συμπύκνωσης των καρπών για την παραγωγή των προϊόντων στην τελική τους μορφή, προ 

συσκευασίας. 

 Χώρος συσκευασίας: Πρόκειται για τους χώρους συσκευασίας των τελικώς 

παραγόμενων προϊόντων είτε σε υγρή μορφή (μαρμελάδα-σιρόπι), είτε σε στερεή μορφή 

(αποξηραμένο προϊόν) και τελικά η τοποθέτησή τους σε κιβώτια και παλέτες. 

 Αποθηκευτικοί χώροι: Πρόκειται για τους χώρους όπου αποθηκεύονται οι 

πρώτες ύλες (καρπός, γλυκαντικές ουσίες κ.ά.) και για τους χώρους εναπόθεσης των υλικών 

συσκευασίας. Τέλος, υπάρχουν διαμορφωμένοι χώροι για την προσωρινή αποθήκευση του 

τελικού προϊόντος. 

 Χώροι υγιεινής: Πρόκειται για τα αποδυτήρια και τους βοηθητικούς χώρους για 

το προσωπικό. 

 Βοηθητικοί χώροι: Πρόκειται για τους χώρους εργασίας των τεχνικών 

συντήρησης. 

11.12 Τεχνικοοικονομική ανάλυση 

11.12.1 Επενδυτικές δαπάνες – Αποσβέσεις 

Η συνεταιριστική επιχείρηση δραστηριοποιείται στον τομέα της παραγωγής 

μεταποίησης και συσκευασίας νωπών φρούτων και παραγώγων αυτών. Για τη σωστή 

λειτουργία της επιχείρησης έχουν προβλεφθεί όλες οι επενδυτικές δαπάνες για τη στέγαση της 

εταιρείας αλλά και για την αγορά και εγκατάσταση του αναγκαίου παραγωγικού εξοπλισμού. 

Για την έκδοση οικοδομικής άδειας, την εκπόνηση μελετών εφαρμογής και τελικά την 

ανέγερση των κτιριακών εγκαταστάσεων δαπανήθηκαν είκοσι τέσσερις χιλιάδες (24.000) Ευρώ 

(προ Φ.Π.Α.). Η ανάλυση των δαπανών γίνεται στον πίνακα 31 και περιλαμβάνει τη στήλη του 

Φ.Π.Α. διότι δεν κατέστη δυνατή η εξασφάλιση απαλλαγής από την τοπική υπηρεσία (Δ.Ο.Υ.). 
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Για τις οικοδομικές εργασίες όπως η κατασκευή του κτιρίου (εκσκαφές, σκυροδέματα, 

βιομηχανικό δάπεδο, μεταλλικός σκελετός, πάνελ κάλυψης και διαμόρφωση εσωτερικών 

χώρων) δαπανήθηκε το ποσό των 186.000,00€. Η ανάλυση των δαπανών γίνεται στο 

Παράρτημα X (Ενδεικτικό κόστος κτιριακών εγκαταστάσεων), όπου παρατίθεται αναλυτικά η 

κάθε εργασία, με την τιμή μονάδας και το συνολικό κόστος. 

Οι τιμές προέκυψαν από τη διενέργεια διαγωνισμών με διαφανείς και ξεκάθαρες 

διαδικασίες. Μετά το άνοιγμα των προσφορών, έγινε επιλογή των τριών επικρατέστερων 

προσφορών και επαναδιαπραγμάτευση για την καλύτερη δυνατή επιλογή. Με τον τρόπο αυτό 

εξασφαλίστηκε η εφαρμογή του εκπονηθέντος σχεδίου και η μη αλλοίωση του αρχικού 

προϋπολογισμού. 

Με την ολοκλήρωση των εργασιών αυτών, ξεκίνησε η εγκατάσταση του παραγωγικού 

εξοπλισμού, ο οποίος περιγράφεται στο Παράρτημα Χ (Κόστος κτήσης μηχανολογικού 

εξοπλισμού). Επίσης, ο συνεταιρισμός προέβη στην προμήθεια δύο μικρών επαγγελματικών 

φορτηγών – ψυγείων για τη σωστή μεταφορά και διανομή των προϊόντων. Για τη σύνταξη, 

ανάπτυξη, εφαρμογή, και πιστοποίηση Συστήματος Βιολογικής Καλλιέργειας και Συστήματος 

Διαχείρισης Ποιότητας ISO και HACCP προβλέπεται ποσό πέντε χιλιάδων ευρώ (5.000,00€). 

Όπως φαίνεται στον Παράρτημα Χ, με τις επενδυτικές δαπάνες, η επένδυση κρίθηκε ως 

επιλέξιμη προς χρηματοδότηση, από το πρόγραμμα LEADER της περιοχής Θεσσαλίας. Η 

επιλέξιμη δαπάνη ορίστηκε στα τετρακόσιες δεκαεννέα χιλιάδες ευρώ (419.000,00€) με 

αποτέλεσμα, το ύψος της επιδότησης να ορίζεται στα διακόσιες εννέα χιλιάδες και πεντακόσια 

ευρώ (209.500,00€). 

Χρησιμοποιώντας τη μέθοδο των σταθερών αποσβέσεων υπολογίζεται η ετήσια 

απόσβεση για τον εξοπλισμό σε 38.568,17€. Για κάθε μονάδα παραγωγής και πιο 

συγκεκριμένα για κάθε επιμέρους στοιχείο της, έχει υπολογιστεί ξεχωριστά η τιμή απόσβεσης 

ανάλογα με το είδος επένδυσης. 

11.12.2 Παραγόμενα προϊόντα - Προβλεπόμενες ποσότητες προς 
πώληση 

Η ΑΣΕ, στηρίζεται κατά κύριο λόγο στην παραγωγή καρπού από τα μέλη της, για την 

εξασφάλιση της πρώτης ύλης. Εντούτοις, προβλέπεται η αγορά καρπού από τρίτους 

παραγωγούς, εφόσον οι ίδιοι ακολουθούν τα πρότυπα της βιολογικής καλλιέργειας και έχουν 
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ποιοτικό και εμπορεύσιμο καρπό. Για το πρώτο έτος λειτουργίας της μονάδας μεταποίησης, η 

προβλεπόμενη παραγωγή σε καρπό, η οποία θα αξιοποιηθεί εμπορικά από το συνεταιρισμό, 

αναμένεται να κυμανθεί σε περισσότερους από διακόσιους σαράντα πέντε (245,500) τόνους 

(μύρτιλλο εξήντα έξι τόνοι, γκότζι ποικιλίας Lycium Barbarum τριάντα έξι τόνοι, γκότζι 

ποικιλίας Lycium Chinensis εξήντα εφτά τόνοι, αρώνια εξήντα τόνοι και ιπποφαές δεκαέξι 

τόνοι). Στο Παράρτημα Χ (Πρόβλεψη παραγωγής και διάθεσης προϊόντων τα έτη 1-5) 

παρουσιάζονται αναλυτικά οι προβλεπόμενες παραγωγές σε νωπό καρπό για την πρώτη 

πενταετία. Σημαντικός παράγοντας για την τροφοδοσία της μονάδας μεταποίησης με πρώτη 

ύλη και τη λειτουργία της αποδεικνύεται η εγκατάσταση των φυτειών τρία χρόνια νωρίτερα 

της κατασκευής της μεταποιητικής μονάδας. Με αυτόν τον τρόπο υπάρχουν έτοιμες φυτείες 

για παραγωγή σημαντικών ποσοτήτων καρπού, αλλά όχι τόσο μεγάλων ώστε να 

δημιουργηθούν προβλήματα κατά τα πρώτα έτη λειτουργίας, όταν θα υπάρχει και η 

προσαρμογή των μελών στις νέες προκλήσεις. 

Ο παραγόμενος καρπός (Α’ ύλη), είτε θα συσκευάζεται νωπός σε συσκευασίες pet των 

100 γραμμαρίων (εξαίρεση αποτελεί η αρώνια η οποία θα συσκευάζεται σε pet των 300 

γραμμαρίων), είτε θα μεταποιείται για την παρασκευή αποξηραμένων φρούτων (σακουλάκια 

75 γραμμαρίων) ή θα μεταποιείται για την παρασκευή μαρμελάδας σε γυάλινα βάζα όγκου 

330 ml. Στο Παράρτημα Χ παρουσιάζονται αναλυτικά οι ποσότητες και ο αριθμός των 

παραγόμενων συσκευασιών σε συνδυασμό με την εμπορική αξία αυτών. Τα συνολικά έσοδα 

από τις πωλήσεις προϋπολογίστηκαν, για το πρώτο έτος, σε 1.279.760,00€. 

Πίνακας 18: Τζίρος πενταετίας. 

Έτη Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 

Πωλήσεις (ευρώ) 2.429.600,00 3.584.080,00 4.477.110,00 8.505.553,13 

Πηγή: Συλλογή δεδομένων από πρωτογενή έρευνα 

Με την ίδια μέθοδο υπολογίζονται τα συνολικά έσοδα για τα τέσσερα έτη που 

ακολουθούν την έναρξη μεταποιητικής δραστηριότητας και μέχρι ολοκλήρωσης της πρώτης 

πενταετίας, στους πίνακες 33 έως 37 και συγκεντρωτικά στον πίνακα 39 (Παράρτημα Χ). Ο 

συνεταιρισμός αναμένεται να ξεκινήσει εξαγωγική δραστηριότητα μετά το τρίτο έτος 

λειτουργίας του. 
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11.12.3 Κόστος Πωλήσεων 

Πρώτες ύλες: Για τη συσκευασία των προϊόντων είναι απαραίτητη η αγορά πρώτων 

υλών όπως βάζα, δοχεία και ετικέτες. Τα υλικά από πλαστικά παρουσιάζουν, τα τελευταία 

χρόνια, διαρκείς αυξομειώσεις στις τιμές τους, λόγω των μεταβαλλών στην τιμή του 

πετρελαίου. Οι τιμές τους διαμορφώνονται σε 0,10€/τεμάχιο για τα πλαστικά δοχεία pet, σε 

0,22€/τεμάχιο για τα γυάλινα δοχεία μαρμελάδας (μαζί με το πώμα) και σε 0,10€/τεμάχιο για 

τα σακουλάκια. Οι ετικέτες κοστολογούνται σε 0,02€/τεμάχιο. 

Επιπλέον απαιτούνται παλέτες πολλαπλών χρήσεων και τελάρα το κόστος των οποίων 

ανά τεμάχιο είναι 21€ και 3€ αντίστοιχα. 

Τέλος, η αγορά βοηθητικών υλών όπως γλυκαντικές ουσίες και συντηρητικά 

αναμένεται να κοστίσει στην επιχείρηση ένα ποσό της τάξης των 86.000,00€. 

Το κόστος για την αγορά των πρώτων υλών, το πρώτο έτος λειτουργίας 

προϋπολογίστηκε σε περίπου 1,2 εκατομμύρια ευρώ. Το αντίστοιχο κόστος για τα υπόλοιπα 

τέσσερα έτη, έως τη συμπλήρωση της πενταετίας αυξάνεται με την αύξηση της παραγωγής ως 

εξής: 

 Το δεύτερο έτος περίπου 1,9 εκατομμύρια ευρώ. 

 Το τρίτο έτος περίπου 2,7 εκατομμύρια ευρώ. 

 Το τέταρτο έτος 3,4 εκατομμύρια ευρώ. 

 Το τέταρτο έτος 4,07 εκατομμύρια ευρώ. 

Οι τιμές επαναδιαπραγματεύονται κάθε έτος σε ανοιχτό διαγωνισμό για την 

ελαχιστοποίηση των λειτουργικών εξόδων. 

Έδαφος: Το ενοίκιο του εδάφους υπολογίζεται για τα πέντε στρέμματα σε 160€/έτος. 

Έξοδα προβολής – προώθησης: Στα έξοδα προβολής υπολογίζονται οι δαπάνες για τη 

διαφήμιση των προϊόντων της επιχείρησης και την προώθηση του σήματός της. Η διαφήμιση 

γίνεται κυρίως από τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης αξιοποιώντας τα πλεονεκτήματα της 

σύγχρονης τεχνολογίας. Το ύψος του ποσού που θα δαπανηθεί υπολογίζεται ως ποσοστό επί 

των προβλεπόμενων πωλήσεων και θα ξεκινήσει από χαμηλά μέχρι να παγιωθούν τα 
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αποτελέσματα προβολής. Η διαφήμιση θα αφορά στην καθιέρωση της επιχείρησης στη 

συνείδηση των καταναλωτών, στην κοινωνία μηνυμάτων στους αγοραστές και φυσικά στην 

προώθηση των προϊόντων και των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών τους. 

Το συνολικό ετήσιο κόστος για διαφήμιση την πρώτη πενταετία προϋπολογίζεται σε 

25.595,20€, 48.592,00€, 71.681,60€, 89.542,20€ και 170.111,06€, αντίστοιχα. 

Εργατικό δυναμικό: Το εργατικό δυναμικό της επιχείρησης χωρίζεται σε τρεις 

βαθμίδες. Η πρώτη είναι τα διευθυντικά στελέχη τα οποία ως μέλη της συνεταιριστικής 

επιχείρησης δικαιούνται χρηματικής αποζημίωσης, στην περίπτωση επίτευξης των στόχων 

πωλήσεων, με την αμοιβή τους να ορίζεται ως ποσοστό επί των πωλήσεων. Ομοίως, η αμοιβή 

για τον Γενικό Διευθυντή - Διαχειριστή προβλέπεται ως ποσοστό επί του ετήσιου τζίρου. Το 

ποσοστό αυτό δεν θα ξεπερνά το 1%. Παράλληλα προβλέπεται η πρόσληψη πέντε εργατών για 

τη λειτουργία της μεταποιητικής μονάδας. Τέλος, προβλέπεται η ανάπτυξη δικτύου πωλητών 

με μη εξαρτημένη σχέση εργασίας αλλά με αμοιβές καθοριζόμενες από τη στοχοθεσία που 

συμφωνείται. Συνολικά, το κόστος για το ανθρώπινο δυναμικό παρουσιάζεται στον 

Παράρτημα X (Αμοιβές προσωπικού και Αμοιβές διοικητικού προσωπικού – πίνακας 41) 

Λοιπές δαπάνες: Στις λοιπές δαπάνες κατατάσσονται τα καύσιμα (60.000,00€) για τη 

λειτουργία των μηχανημάτων και των οχημάτων, η ηλεκτρική ενέργεια (20.000,00€), τα 

ασφάλιστρα (1.561,42 €) και τα έξοδα συντήρησης των ανταλλακτικών και αναλώσιμων 

παραγωγής. Αναλυτικά οι δαπάνες αυτές περιγράφονται, μαζί με το σύνολο των δαπανών 

παραγωγής στο Παράρτημα Χ (Ανάλυση κόστους πώλησης προϊόντων / Παροχής υπηρεσιών – 

πίνακας 45). 

Το σύνολο του κόστους των πωλήσεων, δηλαδή του κόστους από την παραγωγή του 

προϊόντος στην τελική του μορφή έως και την αγορά του από τον τελικό καταναλωτή 

ανέρχονται σε περίπου 1,5 εκατομμύρια ευρώ το πρώτο έτος και σε 2,4 εκατομμύρια ευρώ, 

3,4 εκατομμύρια ευρώ, 4,1 εκατομμύρια ευρώ και 5,4 εκατομμύρια ευρώ για τα υπόλοιπα 

έτη μέχρι τη συμπλήρωση πενταετίας. 

11.12.4 Δανειακές υποχρεώσεις 

Η ΑΣΕ δεν κατευθύνεται σε τραπεζικά ιδρύματα για άντληση ρευστότητας. Η δομή και 

η λειτουργία της επιτρέπει να συνδυάζει τη ρευστότητά της με την παραγωγή προϊόντος 

απευθυνόμενη στα μέλη της. Εντούτοις, όταν απαιτήθηκαν κεφάλαια για την ολοκλήρωση της 
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επένδυσης, η συνεταιριστική επιχείρηση εξασφάλισε δάνειο με εκχώρηση της σύμβασης 

LEADER, ξεπερνώντας τις δυσκολίες της οικονομικής κρίσης και τα προβλήματα των 

τραπεζικών ιδρυμάτων. 

11.12.5 Αποτελέσματα Χρήσης 

Συνυπολογίζοντας όλα όσα προαναφέρθηκαν εξάγονται τα παρακάτω σημαντικά για τη 

λειτουργία και βιωσιμότητα της επιχείρησης αποτελέσματα. 

Οι πωλήσεις της επιχείρησης προβλέπονται συνολικά σε 1.705.010€ (881.600€ από την 

εμπορία νωπών «υπερτροφών», 158.760€ από την εμπορία αποξηραμένων φρούτων και 

664.650€ από την εμπορία μαρμελάδας) το πρώτο έτος λειτουργίας. Έπειτα αναμένεται 

αύξηση των πωλήσεων (2.982.425€, 4.275.111€, 5.340.899€ και 9.585.289€ αντίστοιχα) με τη 

μεγιστοποίηση να επιτυγχάνεται όταν οι αγροί θα φτάσουν στο μέγιστο της παραγωγικότητάς 

τους. 

Αφαιρώντας τα αντίστοιχα για κάθε έτος λειτουργικά έξοδα προκύπτει το μικτό κέρδος 

της επιχείρησης σε -149.746,43€ το πρώτο έτος λειτουργίας και αυξάνεται σταδιακά μέχρι την 

ολοκλήρωση της πενταετίας. 

Αφαιρώντας τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας και τα έξοδα λειτουργίας και διαθέσεως 

προκύπτει το λειτουργικό αποτέλεσμα, το οποίο είναι αρνητικό το πρώτο έτος αλλά 

διορθώνεται στην πορεία. Στη συνέχεια αφαιρούνται οι χρεωστικοί τόκοι και προκύπτει το 

καθαρό αποτέλεσμα χρήσης προ φόρων. Το πρώτο έτος δεν υπάρχουν τακτικά ή λοιπά 

αποθεματικά, ούτε αμοιβές και ποσοστά προς τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, αλλά ούτε 

και πληρωτέα μερίσματα, αφού η επιχείρηση προβλέπεται ότι θα εμφανίζει ζημίες. Ποσοστό 

10% επί των κερδών θα θεωρείται ως τακτικό και ποσοστό 70% επί των κερδών θα είναι 

πληρωτέα μερίσματα. Τα έτη που η επιχείρηση θα εμφανίζει κερδοφορία θα αφαιρείται και ο 

αντίστοιχος φόρος. Το υπόλοιπο κερδών εις νέο προβλέπεται να βαίνει σταδιακά αυξανόμενο 

κατά την πρώτη πενταετία.  

Σημαντικό στοιχείο που προκύπτει από τα παραπάνω είναι η Καθαρή Παρούσα Αξία 

που υπολογίζεται σε 506.548,21€ για την πρώτη πενταετία λειτουργίας του συνεταιρισμού, 

μετά την ολοκλήρωση της μονάδας μεταποίησης. 
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11.13 Ανάλυση επιχειρησιακού περιβάλλοντος 

11.13.1 Χαρακτηριστικά & τάσεις του κλάδου 

Η σημερινή εποχή χαρακτηρίζεται από διατροφικά σκάνδαλα και από διαμάχες για την 

αναγκαιότητα ή την επικινδυνότητα των γενετικά τροποποιημένων τροφίμων. Είναι επιτακτική 

η ανάγκη για την εφαρμογή ενός υγιεινού τρόπου διατροφής από τη μεριά των καταναλωτών. 

Σε μία περίοδο έντονης περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης και ανάπτυξης της βιοηθικής ως 

έννοιας που στο επίκεντρό της βάζει τον άνθρωπο, η ανάγκη για βιολογικά τρόφιμα υψηλής 

διατροφικής αξίας, τα οποία ωφελούν πολλαπλά τον ανθρώπινο οργανισμό και προάγουν την 

υγεία και την ευεξία αποτελούν την εξέλιξη της διατροφής. 

Η σχεδιαζόμενη επιχείρηση, στοχεύει στην εφαρμογή βιολογικών αρχών για την 

παραγωγή των προϊόντων της, την παραγωγή καινοτόμων προϊόντων υψηλής θρεπτικής αξίας 

και ποιότητας, που μπορούν να έχουν καθημερινή και εξέχουσα θέση στο τραπέζι όλων των 

καταναλωτών. Πρόκειται για φρέσκες, ή μεταποιημένες «υπερτροφές», οι οποίες σε αγνή και 

πρωτότυπη μορφή προσφέρουν ευεργετικά οφέλη στον οργανισμό του ανθρώπου χωρίς 

χημικά πρόσθετα και κατεργασίες που αλλοιώνουν τις φυσικοχημικές τους ιδιότητες. 

Πρόκειται για την απάντηση έναντι των συμπληρωμάτων διατροφής και την ενίσχυση του 

φυσικού τρόπου διατροφής. 

Η αύξηση του εισοδήματος στις οικονομικά εύρωστες χώρες της Ε.Ε. οδήγησε τους 

καταναλωτές να αναθεωρήσουν τις απόψεις τους σε θέματα όπως η ασφάλεια των προϊόντων, 

η υψηλή ποιότητα και η προστασία του περιβάλλοντος. Αυτά δεν αποτελούν απλές αναφορές, 

αλλά αποδεικνύονται από έρευνες και μελέτες που έχουν γίνει και αφορούν τόσο στην άποψη 

των καταναλωτών για τα βιολογικά προϊόντα, όσο και τη διαρκή αύξηση της ζήτησης σε 

προϊόντα που υπάγονται στην κατηγορία των λειτουργικών τροφίμων ή και των 

συμπληρωμάτων διατροφής. 

Από τα προηγούμενα, εξάγεται το συμπέρασμα πως οι καταναλωτές στρέφονται προς 

έναν εναλλακτικό αλλά υγιεινό και ασφαλή τρόπο διατροφής. Τα καλλιεργούμενα φρούτα 

είναι δυνατόν να καλύψουν τις ανάγκες των καταναλωτών σε ενέργεια, θρεπτικά συστατικά 

και ασφάλεια καθώς πρόκειται για φυσικά προϊόντα και όχι χημικά παράγωγα. 

Στην Ελλάδα η καλλιέργεια «υπερτροφών» αποτελεί δράση τα τελευταία πέντε (5) 

χρόνια ως συνέπεια της οικονομικής κρίσης, η οποία οδήγησε μεγάλο μέρος του αστικού 
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πληθυσμού να αναζητήσει εναλλακτικές πηγές εισοδήματος. Στην Ευρώπη, εντούτοις, 

υπάρχουν χώρες οι οποίες είναι εξοικειωμένες με την καλλιέργεια πολυδύναμων φυτών, όπως 

της αρώνιας στην Πολωνία, του ιπποφαούς στη Γερμανία και του μύρτιλλου στην Κεντρική και 

Βόρεια Ευρώπη. Το γκότζι, από την άλλη, δεν καλλιεργείται στην Ευρώπη καθιστώντας την 

Ελλάδα ως την πρώτη χώρα, εντός της Ε.Ε., η οποία οργανωμένα πλέον, παράγει και 

διαχειρίζεται το συγκεκριμένο φρούτο. 

Η κύρια πηγή προϊόντων γκότζι, μύρτιλλου, αρώνιας και ιπποφαούς είναι η Κίνα, η 

Ινδία, η Χιλή και ορισμένες χώρες της πρώην Σοβιετικής Ένωσης. Η πρόσφατη ανάπτυξη αυτού 

του κλάδου δεν αφήνει περιθώρια μέτρησης των προσφερόμενων ποσοτήτων αλλά και του 

προσδιορισμού της ζήτησης τόσο σε εθνικό όσο και σε ευρωπαϊκό επίπεδο. 

11.13.2 Κλαδική διάρθρωση και οικονομικά αποτελέσματα 
επιχειρήσεων του κλάδου 

Πρόκειται για μία καινοτόμο προσπάθεια συνεπώς δεν υπάρχει οργανωμένος κλάδος. 

Η προσπάθεια του ΣΝΓ, σε πανελλήνιο επίπεδο, αποτελεί την πρώτη προσπάθεια οργάνωσης 

της παραγωγής. Σήμερα, οι περισσότεροι παραγωγοί κινούνται αυτόνομα και αναζητούν 

τρόπους εμπορίας ή εξαρτώνται από εμπόρους φυτών οι οποίοι υπόσχονται απορρόφηση της 

παραγωγής. 

Παράλληλα, αρκετοί έμποροι επιχειρούν να εκμεταλλευτούν τη στιγμή, πουλώντας 

υπηρεσίες και πρώτες ύλες σε παραγωγούς, υποσχόμενοι απορρόφηση της παραγωγής τους 

και υψηλές αποδόσεις. 

Αν και υπάρχουν οι προοπτικές για την ανάπτυξη του κλάδου, η προεξόφληση υψηλών 

κερδών σε τόσο πρώιμο στάδιο κρίνεται ως ενέργεια υψηλού επιχειρηματικού κινδύνου. 

11.13.3 Εγχώρια παραγωγή 

Πρόκειται για νέες καλλιέργειες με αποτέλεσμα η παραγωγή να μην ξεπερνά τους 300 

τόνους τον χρόνο στην Ελλάδα. Αυτή η ποσότητα αναμένεται να αυξηθεί κατά πολύ τα 

επόμενα χρόνια, όταν οι φυτείες θα φτάσουν στη μέγιστη παραγωγική τους ικανότητα. Μόνο 

από τα μέλη της ΑΣΕ αναμένεται παραγωγή χιλίων (1.000) τόνων πρωτογενώς παραγόμενου 

προϊόντος. 
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11.13.4 Εισαγωγές – Εξαγωγές 

Οι «υπερτροφές» αποτελούν ένα σχετικά νέο τομέα στον κλάδο των τροφίμων και ως 

εκ τούτου η παραγωγή και η εμπορία τους δεν καταγράφεται αναλυτικά, ούτε στην Ελλάδα, 

αλλά ούτε και στην Ευρωπαϊκή Ένωση μέχρι σήμερα. Για τον λόγο αυτόν κρίθηκε αναγκαία η 

επικοινωνία με τις πρεσβείες ξένων χωρών, με σκοπό την καταγραφή των παραγωγών, των 

μεταποιητών, των εμπόρων και κάθε ενδιάμεσου κλάδου-φορέα, ο οποίος ασχολείται με τις 

«υπερτροφές». Η ανταπόκριση των πρεσβειών ήταν άμεση, αποστέλλοντας δεδομένα, στα 

οποία περιλαμβάνονται οι κατά τόπους παραγωγοί (γκότζι, μύρτιλλου και αρώνιας), οι 

μεταποιητές και οι έμποροι. Επίσης, περιγράφονται και οι μορφές εμπορίας των 

συγκεκριμένων «υπερτροφών», συνοδευόμενες, σε ορισμένες περιπτώσεις, από τεχνικά 

χαρακτηριστικά. Επιπλέον, τέθηκαν στη διάθεση των ερευνητών στοιχεία σχετικά με τις 

ανάγκες κάθε χώρας για εισαγωγή των εν λόγω προϊόντων. Εντύπωση προκαλεί το γεγονός ότι 

κάθε καταχωρημένη επαφή των φορέων μεταποίησης και εμπορίας, (στο πλαίσιο της 

συνεργασίας με τις πρεσβείες) συνοδεύεται από πλήρη στοιχεία επικοινωνίας. 

Λόγω των ιδιοτήτων του, η ζήτηση του γκότζι στην παγκόσμια αγορά, αυξάνεται 

διαρκώς κατά τα τελευταία χρόνια. Οι κύριες μορφές εμπορίας του είναι ως αποξηραμένο ή 

ως χυμός. Η ευπάθεια του φρούτου και η αλλοίωση των οργανοληπτικών χαρακτηριστικών 

του μετά από κατάψυξη, αποκλείουν την εμπορία του ως νωπού ή ως κατεψυγμένου. 

Η εισαγωγή αποξηραμένου γκότζι γίνεται αποκλειστικά από την Κίνα, όχι μόνο στην 

αγορά της Ελλάδας, αλλά και σε ολόκληρη τη Ευρώπη. Η ποιότητα του καρπού ποικίλει 

ανάλογα με τον εκάστοτε εισαγωγέα και έμπορο. Η τιμές του συμβατικού αποξηραμένου 

καρπού ξεκινούν από 9 ευρώ το κιλό και φθάνουν μέχρι και 40 ευρώ το κιλό. Σύμφωνα με τα 

στοιχεία των πρεσβειών των ευρωπαϊκών χωρών η συνολικά εισαγόμενη ποσότητα στην Ε.Ε. 

υπολογίζεται σε 1.000.000 τόνους αποξηραμένου προϊόντος ετησίως. Το νούμερο αυτό δεν 

είναι ακριβές καθώς δεν αποτελεί στοιχείο της Eurostat αλλά εκτίμηση από διάφορες έρευνες. 

Ίδια είναι η κατάσταση όσον αφορά και τον χυμό του γκότζι. Η εμπορία χυμού γκότζι 

γίνεται σε δύο μορφές. Η μία είναι συμπυκνωμένος χυμός από 100% γκότζι σε γυάλινα 

μπουκάλια και η άλλη είναι σε συσκευασία τετραπάκ αναμεμιγμένο με χυμούς άλλων 

φρούτων. Στη δεύτερη περίπτωση το ποσοστό του χυμού γκότζι είναι πολύ μικρό και φθάνει 

μέχρι το 5%. Η τιμή των χυμών ξεκινά από 15 ευρώ το λίτρο και αυξάνεται ανάλογα με την 

εταιρεία και τη χώρα εμπορίας. 
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Το μύρτιλλο αποτελεί ένα κλασικό προϊόν, γνωστό στην παγκόσμια αγορά. Ανάλογα με 

την καλλιεργούμενη ποικιλία, οι καρποί του μύρτιλλου εμπορεύονται είτε ως νωποί στις 

τοπικές αγορές αμέσως μετά τη συγκομιδή, είτε καταψύχονται και αποστέλλονται στις 

διεθνείς αγορές. Εναλλακτικά, μπορούν να μεταποιηθούν για την παρασκευή μαρμελάδας και 

άλλων προϊόντων υψηλής διατροφικής αξίας. 

Το μύρτιλλο εισάγεται ως νωπό ή αποξηραμένο από τη Χιλή και την Αργεντινή και η 

τιμή του ξεκινά από 5 ευρώ το κιλό στη χονδρική και φτάνει μέχρι τα 30 ευρώ στη λιανική. Το 

ποσοστό υγρασίας του αποξηραμένου καρπού δεν ξεπερνά το 13%. Επίσης, η μαρμελάδα του 

μύρτιλλου αποτελεί ένα από τα πλέον διαδεδομένα προϊόντα στην Κεντρική και Βόρεια 

Ευρώπη. Τα προϊόντα της μαρμελάδας του μύρτιλλου καθορίζονται ποιοτικά, ανάλογα με τη 

χώρα παρασκευής τους, την περιεκτικότητα σε φρούτο, την προσθήκη ζάχαρης και τέλος την 

συσκευασία. Η τιμή των προϊόντων ξεκινάει από 4 ευρώ το κιλό για μαρμελάδες με 

περιεκτικότητα σε φρούτο μικρότερη του 10% και φτάνει μέχρι τα 30 ευρώ για προϊόντα με 

περιεκτικότητα σε φρούτο μεγαλύτερη από 60% χωρίς προσθήκη ζάχαρης. 

Τέλος, η αρώνια είναι διαδεδομένη στις χώρες της πρώην Σοβιετικής Ένωσης, εξαιτίας 

της χρήσης της ως μέσου αποβολής της κοσμικής ακτινοβολίας τόσο στα διαστημικά 

προγράμματα, όσο και στα προγράμματα ανάπτυξης του πυρηνικού οπλοστασίου, κατά την 

περίοδο του ψυχρού πολέμου. Μετά το τέλος του πολέμου αυτού, η ζήτηση του καρπού 

μειώθηκε, σήμερα όμως τα εξοπλιστικά πυρηνικά προγράμματα χωρών, όπως του Ιράν και της 

Βορείου Κορέας, αλλά και η χρήση του στην ιατρική ως μέσου άμβλυνσης των συνεπειών των 

ακτινοθεραπειών και χημειοθεραπειών, έχουν επαναφέρει τον καρπό αυτόν και πάλι στο 

διεθνές εμπορικό στερέωμα. Οι κύριες εμπορεύσιμες μορφές είναι ο χυμός, τα αποξηραμένα 

φρούτα και ένας τύπος «οίνου», πλούσιου σε αντιοξειδωτικά. Οι μεγαλύτεροι προμηθευτές 

αρώνιας είναι η Βουλγαρία και η Πολωνία, από τις οποίες προέρχονται και οι μικρές 

ποσότητες του βιολογικού προϊόντος της αρώνιας που κυκλοφορούν στην Ε.Ε. 

Η αποξηραμένη αρώνια εισάγεται από τη Βουλγαρία και την Πολωνία, δύο χώρες οι 

οποίες παράγουν περισσότερο από το 80% της συνολικά παραγόμενης ποσότητας αρώνιας 

παγκοσμίως. Η ποιότητα του εισαγόμενου αποξηραμένου καρπού δεν είναι ιδιαίτερα καλή 

μιας και η υγρασία δεν ξεπερνά το 13%. Επιπλέον, η εισαγωγή γίνεται σε μεγάλους σάκους 

χωρίς πιστοποιητικά ποιότητας. Η τιμή του αποξηραμένου καρπού φτάνει τα 40 ευρώ το κιλό. 
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Τα ιπποφαές διακινείται σε αποξηραμένη μορφή με κύριες χώρες προέλευσης τη 

Μολδαβία, τη Ρουμανία και τη Γερμανία. Οι δύο πρώτες χώρες μεταποιούν τον καρπό για 

παραγωγή αποξηραμένου φρούτου και χυμών, η δε Γερμανία οδηγεί την παραγωγή της στην 

παρασκευή συμπληρωμάτων διατροφής. Το κύριο πρόβλημα που διατυπώνεται από τους 

καταναλωτές είναι η κακή ποιότητα του αποξηραμένου, το οποίο διακινείται στην αγορά. 

11.13.5 Τάσεις προοπτικές και προβλήματα του κλάδου 

Πρόκειται για ένα νέο κλάδο στον πρωτογενή τομέα, τόσο για την Ελλάδα, όσο και για 

τις χώρες της Ε.Ε., με ορισμένες εξαιρέσεις όπως η παραγωγή ιπποφαούς στη Γερμανία, η 

παραγωγή αρώνιας στην Πολωνία και ορισμένες καλλιέργειες μύρτιλλου στη Λετονία, στην 

ορεινή Γαλλία, στην Ισπανία και στις σκανδιναβικές χώρες. 

Τα βασικά προβλήματα στον πρωτογενή τομέα εστιάζονται στην έλλειψη εμπειρίας 

όσον αφορά την καλλιέργεια των φυτών. Επιπλέον, η εφαρμογή των προτύπων της βιολογικής 

γεωργίας, καθιστά το έργο των παραγωγών δυσκολότερο. Επίσης, η μη καταγραφή ορισμένων 

ποικιλιών των φυτών, στους εθνικούς καταλόγους καθιστά δύσκολη την εξασφάλιση 

πολλαπλασιαστικού υλικού. Τέλος, η εφαρμογή του μέτρου του συνταγολογίου για την 

προμήθεια γεωργικών εφοδίων, αν και είναι προς τη σωστή κατεύθυνση, εντούτοις, 

αναμένεται να προκαλέσει σημαντικά προβλήματα στους παραγωγούς καθώς δεν υπάρχουν, 

έως τώρα, εγκεκριμένα φάρμακα για τις εξεταζόμενες καλλιέργειες. 

Στον τομέα της μεταποίησης, η πιστοποίηση ενός προϊόντος, ως λειτουργικό τρόφιμο, 

είναι ιδιαίτερα χρονοβόρος και απαιτεί τη σύνταξη φακέλου με έντονα γραφειοκρατικό 

χαρακτήρα. 

Η εμπορία του νωπού καρπού εμφανίζει σημαντικές δυσκολίες, λόγω της μικρής 

διατηρησιμότητάς του και των ποιοτικών απαιτήσεων που εγείρει η αγορά και αφορά στην 

ομοιομορφία και την ομοιογένεια του τελικού προϊόντος, κάτι που είναι ιδιαίτερα δύσκολο να 

επιτευχθεί σε μικρόκαρπα φρούτα. 

11.14 Σχέδιο μάρκετινγκ 

11.14.1 Ανάλυση παραγόντων ανταγωνισμού (Porter Analysis) 

Όσον αφορά τη διάθεση, στην ελληνική αγορά, νωπού φρούτου (μύρτιλλο, γκότζι και 

αρώνιας), ο ανταγωνισμός είναι εγχώριος από ντόπιους μεμονωμένους παραγωγούς, χωρίς 
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υποδομές και μεγάλη ποσότητα παραγωγής. Η εξαγωγή νωπού φρούτου δεν γίνεται από 

άλλες χώρες και επιχειρήθηκε από τον συνεταιρισμό για πρώτη φορά το έτος 2014.  

Στο κομμάτι της μεταποίησης, ο ανταγωνισμός είναι διεθνής και οι εισαγωγές 

αποξηραμένου φρούτου και χυμών λαμβάνει χώρα για τουλάχιστον πέντε έτη. 

11.14.1.1 Είσοδος νέων επιχειρήσεων 

Η είσοδος νέων επιχειρήσεων στον ελλαδικό χώρο δεν κρίνεται πιθανή, για τα επόμενα 

έτη, λόγω των οικονομικών συνθηκών που επικρατούν στην Ελλάδα. 

11.14.1.2 Κίνδυνος υποκατάστασης προϊόντων 

Είναι σαφές ότι η βιομηχανία του μάρκετινγκ «γεννά» διαρκώς νέα προϊόντα τα οποία 

και παρουσιάζει στο καταναλωτικό κοινό. Εντούτοις, τα επιλεγμένα προϊόντα έχουν διαγράψει 

πορεία αρκετών ετών στις αγορές και έχουν ξεφύγει από το εφήμερο και το προσωρινό, 

αποκτώντας πιστούς καταναλωτές. 

11.14.1.3 Διαπραγματευτική δύναμη προμηθευτών 

Η διαπραγματευτική δύναμη των προμηθευτών θα είναι ελάχιστη και εύκολα ελέγξιμη 

από την επιχείρηση. Η στρατηγική επιλογή της παραγωγής των προϊόντων από την εταιρεία 

και όχι της προμήθειάς τους από τρίτους, περιορίζει την εξάρτηση της εταιρείας από 

χονδρέμπορους, με εξαίρεση το κομμάτι των εισροών (λιπάσματα, ωφέλιμα έντομα, γεωργικά 

μηχανήματα κ.ά.) που απαιτούνται για την πρωτογενή παραγωγή. Και σε αυτή την περίπτωση 

όμως, ο αριθμός των προμηθευτών είναι μεγάλος, διασφαλίζοντας τη θέση της επιχείρησης 

απέναντι σε κρούσματα αθέμιτου ανταγωνισμού. Επίσης, η διάδοση του ηλεκτρονικού 

εμπορίου και ο μεγάλος αριθμός εταιρειών εισαγωγής, μειώνει τη διαπραγματευτική δύναμη 

των προμηθευτών. Επιπλέον, η διαπραγματευτική δύναμη των ντόπιων παραγωγών δε 

θεωρείται μεγάλη, καθώς αυτή τη στιγμή δεν υπάρχει κάποιος συνεταιρισμός ή άλλος ισχυρός 

ανταγωνιστής, που να μπορεί να εμποδίσει την προσέγγισή τους από την εταιρεία. Τέλος, η 

επιχείρηση δε θα έχει καμία εξάρτηση από εταιρίες «φασόν», αφού θα τυποποιεί, θα 

μεταποιεί και θα συσκευάζει η ίδια τα προϊόντα της. 

11.14.1.4 Διαπραγματευτική δύναμη πελατών – αγοραστών 

Οι πελάτες της ΑΣΕ χωρίζονται σε δύο κατηγορίες: στους πελάτες χονδρικής και στους 

πελάτες λιανικής. Στο επίπεδο της χονδρικής, η ΑΣΕ έχει δύο πλεονεκτήματα, τα οποία 
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αφορούν την αποκλειστική διάθεση νωπού καρπού γκότζι, ξεφεύγοντας από τον ανταγωνισμό 

αλλά και τη διάθεση νωπού καρπού μύρτιλλου, μεγαλόκαρπων ποικιλιών, οι οποίοι 

εισάγονται στην Ελλάδα μόνο ως κατεψυγμένοι. 

Στην αντίπερα όχθη, τα μεταποιημένα προϊόντα, είναι δυνατόν να τα εισάγουν οι 

πελάτες της ΑΣΕ από τρίτες χώρες, λόγω διαφοράς στην τιμή. 

Τέλος, η αδυναμία συνεννόησης μεταξύ των παραγωγών είναι δυνατό να πιέσει τις 

τιμές των προϊόντων προς όφελος, περισσότερο των ενδιάμεσων και λιγότερο των τελικών 

καταναλωτών, όπως συμβαίνει με την πλειονότητα των ελληνικών προϊόντων. 

11.14.1.5 Κινήσεις ανταγωνιστών 

Ως ανταγωνιστές της ΑΣΕ λογίζονται οι εισαγωγείς αποξηραμένων καρπών, 

μαρμελάδας και παραπροϊόντων, από τρίτες χώρες. Είναι δυνατό να συμπιεστούν οι τιμές και 

να δημιουργηθεί ένα μέτωπο των εμπόρων – ανταγωνιστών της επιχείρησης με σκοπό τον 

εμπορικό αποκλεισμό του συνεταιρισμού από τις αγορές. 

Παράλληλα στην εγχώρια αγορά είναι πιθανό, ορισμένοι επιτήδειοι, στην προσπάθειά 

τους να κερδοσκοπήσουν, να προσελκύσουν αγρότες υποσχόμενοι συμβόλαια με σκοπό τη 

διάσπαση της συνοχής των μελών κα την αδυναμία λειτουργίας της επιχείρησης. Η μορφή του 

συνεταιρισμού, ως ΣΝΓ, προστατεύει τα ενεργά μέλη από τέτοιες ανεύθυνες ενέργειες. 

11.15 Στρατηγική προβολής και προώθησης 

11.15.1 Δομή σχεδίου μάρκετινγκ 

Εκτελεστική Περίληψη 

Τα προϊόντα του συνεταιρισμού θα πρέπει να υπερασπίζονται τις καινοτόμες και 

διαφοροποιημένες ιδιότητές τους, στο σύνολο των χαρακτηριστικών τους, από την πρώτη ύλη 

μέχρι και την τελική συσκευασία και παρουσίασή τους. 

Το τελικό προϊόν θα πρέπει να είναι ποιοτικό, ευχάριστο, εύχρηστο και εύκολα 

προσβάσιμο από τον καταναλωτή. Επιπλέον, για την καλύτερη απόδοση του δείκτη 

κόστους/οφέλους όσον αφορά στη διάθεση των προϊόντων επιδιώκεται η μέγιστη αξιοποίηση 

των καναλιών διάθεσης για την προώθηση του συνόλου των διαθέσιμων προϊόντων. 
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Συνυπολογίζοντας την εταιρική ταυτότητα και τα ιδιαίτερα στοιχεία που χαρακτηρίζουν 

το ΣΝΓ – «Εύκαρπον», αποφασίστηκε η εφαρμογή μίας σταδιακής και διαρκώς εξελισσόμενης 

τακτικής για τον καταρτισμό ενός ολοκληρωμένου σχεδίου μάρκετινγκ. 

Πελάτες-Στόχοι 

Ο συνεταιρισμός, αξιολογώντας τα ευρήματα των εργαστηριακών αναλύσεων και της 

τάσης των καταναλωτών έχει θέσει δύο βασικές ομάδες πελατών-στόχους. Και στις δύο 

περιπτώσεις η διάθεση θα γίνεται μέσα από χονδρεμπόρους, καθώς η ανάπτυξη χώρων 

λιανικού εμπορίου δεν ενδείκνυται στα πρώτα χρόνια λειτουργίας του συνεταιρισμού, τόσο 

λόγω κόστους, όσο και λόγω απειρίας των στελεχών του για την οργάνωση της λειτουργίας 

του. 

Ο πρώτος στόχος είναι το κανάλι του τουρισμού, μέσα από την προσφορά προϊόντων 

για το πρωινό των ξενοδοχείων. Πρόκειται για σειρά κωδικών που είτε ως γλυκίσματα 

(μαρμελάδες, σιρόπια κ.ά.), είτε ως αποξηραμένα φρούτα για συνοδευτικό με το γιαούρτι 

ή/και τα δημητριακά. 

Ο δεύτερος στόχος αφορά σε προϊόντα κατάλληλα προετοιμασμένα για την 

τοποθέτησή τους σε χώρους των διεθνών αεροδρομίων, ως προτάσεις δώρων. Στην περίπτωση 

αυτή προϊόντα υψηλής διατροφικής αξίας θα τοποθετούνται σε χώρους των καταστημάτων 

«Duty Free» με στόχο τους τουρίστες - ταξιδιώτες. 

Μοναδική Πρόταση Πώλησης 

Και στις δύο περιπτώσεις στόχευσης πελατών, που προαναφέρθηκαν, τα προϊόντα θα 

είναι μοναδικά, καινοτόμα και ιδιαίτερα. Πιο συγκεκριμένα τα προϊόντα πρωινού θα 

προσφέρονται σε ατομικές μερίδες, σε συσκευασία «Stick», με σκοπό τόσο την προστασία του 

καταναλωτή, όσο και τη μείωση του κόστους από την  ξενοδοχειακή μονάδα. Η ανάγκη 

μεριδοποίησης είναι επιτακτική όταν πρόκειται για προϊόντα ποιότητας και υψηλής αξίας 

όπως οι προτεινόμενες «υπερτροφές». Η προτεινόμενη συσκευασία χρησιμοποιείται μόνο 

στην περίπτωση του μελιού και δεν έχει χρησιμοποιηθεί στο παρελθόν, για μαρμελάδα ή 

σιρόπι. 
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Παράλληλα, στα ξενοδοχεία που διαθέτουν καταστήματα πώλησης τουριστικών ειδών, 

θα διατίθενται εξατομικευμένες συσκευασίες, τις οποίες θα μπορεί να αγοράσει ο επισκέπτης. 

Οι συσκευασίες αυτές θα είναι κατάλληλα διαμορφωμένες για μεταφορά τους με αεροπλάνο. 

Ομοίως, και στην περίπτωση των καταστημάτων «Duty Free» τα προϊόντα θα 

διατίθενται ως μέρος δώρου σε «καλάθι» προϊόντων που θα συνδυάζει τη Μεσογειακή 

παράδοση με την εφευρετικότητα και την καινοτομία. 

Στρατηγικές Τιμολόγησης και Τοποθέτησης 

Όσο καινοτόμο, ποιοτικό και σπάνιο και αν είναι ένα προϊόν, η κακή τιμολογιακή 

πολιτική μπορεί να αποτρέψει την εμπορία του. 

Για τον λόγο αυτόν, στην κατάρτιση της τιμολογιακής πολιτικής θα ακολουθηθεί η 

πάγια τακτική του «Κοινού τιμοκαταλόγου» με εκπτώσεις και παροχές ανά περίπτωση. Με τον 

τρόπο αυτό δεν θα υπάρξει αθέμιτος ή εσωτερικός ανταγωνισμός μεταξύ των εμπλεκόμενων 

χονδρεμπόρων. Επιπλέον, θα υπάρξει πρόβλεψη επιβράβευσης των πιστών πελατών, με 

παροχές τόσο προσωπικές (bonus) και εταιρικές (επιπλέον εκπτώσεις και προσφορές). 

Όσον αφορά την τοποθέτηση του προϊόντος προβλέπεται η διοργάνωση εκδηλώσεων 

γευστικής γνωριμίας στα κύρια σημεία πώλησης με υποστήριξη εκπαιδευμένου προσωπικού 

στα συγκεκριμένα προϊόντα. Επίσης, προβλέπεται η υποστήριξη των πελατών και η 

εκπαίδευση των υπαλλήλων τους, με προτάσεις σερβιρίσματος και ιδέες προώθησης των 

προϊόντων στους τελικούς καταναλωτές. 

Πλάνο Διανομής 

Τα προϊόντα ανήκουν στην κατηγορία του ξηρού φορτίου και η διακίνησή τους θα 

γίνεται από συμβατικά φορτηγά. Τη διανομή των προϊόντων θα αναλάβει τα πρώτα χρόνια 

εξωτερικός συνεργάτης ώστε να μην επιβαρυνθεί ο συνεταιρισμός με αγορά οχημάτων, τα 

οποία ενδεχομένως δεν θα καλύπτουν τις μεσοπρόθεσμες ανάγκες του. 

Προσφορές 

Η πολιτική των προσφορών θα εφαρμόζεται κατά περίπτωση όταν επιδιώκεται η 

είσοδος ενός νέου κωδικού στην αγορά ή αναζητούνται τρόποι ενεργοποίησης του 

καταναλωτικού κοινού. 
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Υλικό Μάρκετινγκ 

Ο συνεταιρισμός ως νεοσύστατη επιχείρηση έχει αναθέσει σε εταιρεία τη δημιουργία 

εταιρικής ταυτότητας η οποία θα αποτελεί τον οδηγό (σε χρώμα, σε γραμματοσειρά και γενικά 

σε παρουσία) για το σύνολο των προωθητικών ενεργειών και των εκφάνσεων επικοινωνίας με 

τους πελάτες της. Στο πλαίσιο αυτό δημιουργήθηκε ιστοσελίδα, τυπώθηκαν ενημερωτικά 

φυλλάδια και επαγγελματικές κάρτες και καταρτίστηκαν κατάλογοι προϊόντων και κωδικών. 

Στρατηγική Προώθησης 

Λόγω του έντονα στοχευμένου τρόπου προώθησης των προϊόντων, ο οποίος 

συνδυάζεται με τον τριτογενή τομέα, το μοναδικό τομέα της ελληνικής οικονομίας που 

αντιστέκεται στην κρίση, οι στρατηγική προώθησης θα είναι επικεντρωμένη στη συγκεκριμένη 

ομάδα πελατών. Συγκεκριμένα, προβλέπεται η συμμετοχή σε εκθέσεις HORECA, η διαφήμιση 

σε περιοδικά του χώρου και η διαχρονική προσωπική επαφή με στελέχη του χώρου. 

Με τον τρόπο αυτό η σχέση κόστους/οφέλους είναι ικανοποιητική, χωρίς να θέτει σε 

αμφισβήτηση τις ταμειακές ροές του συνεταιρισμού, ειδικά κατά τα πρώτα έτη της 

λειτουργίας του. 

Επιπλέον, η αξιοποίηση των τουριστικών μονάδων ως σημεία πώλησης στον τελικό 

καταναλωτή δημιουργεί την ικανή ευαισθητοποίηση στην οποία μπορεί να ανταπεξέλθει και ο 

συνεταιρισμός τα πρώτα έτη. 

Ηλεκτρονική Στρατηγική Μάρκετινγκ 

Η χρήση του διαδικτύου αποτελεί σημαντικό μέρος της ζωής του σύγχρονου 

καταναλωτή. Για τον λόγο αυτό θα γίνει χρήση των μέσων μαζικής δικτύωσης με σκοπό την 

αποτύπωση της εταιρικής ταυτότητας στους καταναλωτές, την υποστήριξη των 

συνεργαζόμενων επιχειρήσεων-πελατών και την προώθηση των αρχών του συνεταιρισμού. Η 

παρουσία του συνεταιρισμού στο διαδίκτυο θα γίνεται με προσωποποιημένα μηνύματα σε 

καταναλωτές – τουρίστες που επιλέγουν ως προορισμό την Ελλάδα. 

Στρατηγική Μετατροπής 
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Στα πρώτα χρόνια της λειτουργίας του συνεταιρισμού δεν απαιτείται η ανάπτυξη 

πλάνου μετατροπής των πελατών. Αυτό που είναι αναγκαίο είναι η προσέγγιση των ομάδων 

στόχων που έχουν επιλεγεί για προώθηση των προϊόντων του. 

Κοινοπραξίες και Συνεργασίες 

Για την είσοδο του συνεταιρισμού στην αγορά και την ισχυροποίηση της θέσης του 

κρίνεται αναγκαία η ανάπτυξη συνεργασιών σε επίπεδο προώθησης των προϊόντων του. Η 

αξιοποίηση των καναλιών διανομής για την προσέγγιση των καταναλωτών με το σύνολο των 

προϊόντων, η έξυπνη παρουσίαση που εξυπηρετεί τον πελάτη και μειώνει το κόστος τους και η 

προσέγγιση ατόμων ή φορέων που λειτουργούν ως κέντρα επιρροής (Tour operator,ξεναγοί 

κ.ά.) δημιουργούν μία αλυσίδα που ωφελεί το σύνολο των εμπλεκόμενων επιχειρηματιών. 

Στρατηγική Παραπομπής/Σύστασης 

Ένας από τους σκοπούς της εταιρείας η δημιουργία συνθηκών παραπομπής και 

σύστασης των τελικών καταναλωτών προς τους διάφορους πελάτες ή/και κανάλια διανομής 

συντονίζοντας ουσιαστικά ένα «κυνήγι θησαυρού». Πιο συγκεκριμένα οι επισκέπτες μιας 

τουριστικής μονάδας θα λαμβάνουν εκπτωτικό κουπόνι για τα καταστήματα «Duty Free» του 

αεροδρομίου. Επιπλέον, θα δίδεται φυλλάδιο το οποίο θα ενημερώνει του τελικούς 

καταναλωτές για τον συνεταιρισμό και τα προϊόντα του, εφαρμόζοντας ένα σύστημα 

επιβράβευσης για κάθε επίσκεψή του στους συνεργάτες του συνεταιρισμού. 

Στρατηγική Διατήρησης 

Το βασικό στοιχείο στην αγορά των τροφίμων για να διατηρήσει μια επιχείρηση τη 

θέση της είναι η αξιοπιστία στην ποιότητα του προϊόντος, στην παράδοση και στην κάλυψη 

των υποχρεώσεών της. Ο συνεταιρισμός έχει αναπτύξει σύστημα ποιότητας με σκοπό την 

ανάπτυξη του προφίλ ενός αξιόπιστου και συνεπή συνεργάτη-προμηθευτή. 

Οικονομικές Προβλέψεις 

Κάθε προωθητική ενέργεια όπως και κάθε δράση προβολής θα κοστολογείται και θα 

αξιολογείται ως προς τα προβλεπόμενα αποτελέσματα που θα έχουν για τον συνεταιρισμό. Οι 

προβλέψεις δεν είναι δυνατόν να είναι ακριβείς αλλά αποτελούν σημαντικό παράγοντα 

ελαχιστοποίησης του κινδύνου. 
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O τομέας δράσης του συνεταιρισμού είναι η παραγωγή, τυποποίηση και συσκευασία 

προϊόντων βιολογικής καλλιέργειας υπερτροφών. Τα προϊόντα της επιχείρησης διακινούνται 

μέσα από ένα ανεπτυγμένο δίκτυο διανομής στην εγχώρια αγορά, ενώ αναμένεται η κίνηση 

για το άνοιγμα και διεθνών αγορών μόλις οι φυτείες αποδώσουν το μέγιστο της παραγωγής. 

Στον πίνακα 19 γίνεται μία συνοπτική περιγραφή της στρατηγικής που θα ακολουθηθεί. 

Πίνακας 19: Μίγμα μάρκετινγκ της επιχείρησης (Marketing mix) 

Προϊόν Τιμή 

Ποικιλία Ικανοποιητική 
Τιμή 
Καταλόγου 

Τιμολόγηση με βάση τον 
ανταγωνισμό και την 
ζήτηση 

Ποιότητα Κορυφαία 

Χαρακτηριστικά Βιολογικά προϊόντα 

Εκπτώσεις 
Προσφορές και μπόνους 
σε τακτικούς  πελάτες 

Μεγέθη 
 Χονδρικού 
 Λιανικού εμπορίου Περίοδος 

πληρωμής 
Μετά από συμφωνία 
(μέγιστο 3 μήνες) 

Εγγυήσεις  

 Υπογραφή συμβολαίων 
(Χονδρικό εμπόριο) 

 Πιστοποίηση από 
διεθνείς οργανισμούς  Όροι 

πληρωμής 

Ευνοϊκοί για τον πελάτη - 
εξαρτώμενοι από την 
αξιοπιστία του Αποδόσεις Υψηλές 

Μάρκα Κατοχύρωση ονόματος 

Προώθηση Τόπος 

Προώθηση 
πωλήσεων 

 Συμμετοχή σε συνέδρια 
 Διαφήμιση σε 

επαγγελματικά 
περιοδικά και 
διαδικτυακούς τόπους 

 Χορηγία εκδηλώσεων 

Κανάλια 

 Σούπερ μάρκετ 
 Εταιρίες παρασκευής 

προϊόντων 
Delicatessen 

 Εστιατόρια 
 Τουριστικά περίπτερα 
 Βιομηχανίες 

Δημόσιες 
σχέσεις 

Ανάπτυξη με τη λειτουργία 
τμήματος Δημίων Σχέσεων 

Κάλυψη 

Μεγάλα αστικά κέντρα: 
 Αθήνα 
 Θεσσαλονίκη 
 Ν. Αιγαίου 

Άμεσο 
Μάρκετινγκ 

 Συμμετοχή σε ανοιχτές 
δραστηριότητες) 

 Διοργάνωση «Promotion» 
σε καταστήματα σούπερ-
μάρκετ 

Ποικιλία 
Αρκετή ώστε να 
καλύπτονται όλες οι 
ανάγκες 

Πηγή: Συλλογή δεδομένων από πρωτογενή έρευνα 
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12 Ερευνητική υπόθεση 5: Στάση των μελών έναντι του ΣΝΓ και των 
παραγόντων που επηρεάζουν την προώθηση των 
«υπερτροφών» 

Επιδιώκεται η καταγραφή της άποψης των ενεργών μελών του ΣΝΓ όσον αφορά τη 

διοίκηση και τη λειτουργία του. Πιο συγκεκριμένα εξετάζονται: 

 Το υπόβαθρο (οικονομικό, επιστημονικό κ.ά.) των μελών που συμμετέχουν στον ΣΝΓ. 

 Οι λόγοι που ώθησαν τα μέλη αυτά στην ένταξή τους σε ένα καινοτόμο σχήμα. 

 Η άποψή τους σχετικά με τη διοικητική λειτουργία και την οργάνωση του 

συνεταιρισμού. 

  Οι προσωπικοί στόχοι από τη συμμετοχή τους στον ΣΝΓ. 

 Αξιολόγηση της στρατηγικής του ΣΝΓ, όπως αποτυπώνεται στην ανάλυση SWOT. 

 Αξιολόγηση των παραγόντων που επηρεάζουν το μίγμα μάρκετινγκ του ΣΝΓ. 

12.1 Δημογραφικά στοιχεία δείγματος μελών ΣΝΓ και τάσεις 
μελών 

Μελετώντας τα ερωτηματολόγια και διασταυρώνοντας ορισμένες πληροφορίες από τα 

αρχεία του συνεταιρισμού (π.χ. Μητρώο Μελών) προκύπτουν τα ακόλουθα αποτελέσματα 

(Παράρτημα XI). 

1. Η συντριπτική πλειοψηφία (81,8%) των μελών είναι άντρες.  

2. Η ηλικιακή ομάδα με τα περισσότερα μέλη είναι αυτή μεταξύ τριάντα-ενός και 

σαράντα ετών. 

3. Ποσοστό 48,5% είναι απόφοιτοι λυκείου, με τους πτυχιούχους να έχουν ίδιο ποσοστό 

(16,7%) με όσους παρακολούθησαν το δημοτικό. Εντούτοις, ποσοστό 9,1% κατέχει 

μεταπτυχιακούς τίτλους σπουδών. 

4. Εμπειρία μεγαλύτερη των 10 ετών σε αγροτική δραστηριότητα δήλωσε ότι έχει το 

57,6%. 
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5. Τα υψηλότερα εισοδήματα, κατά δήλωση των ερωτηθέντων, δεν ξεπερνούν τα 

30.000€. 

6. Ποσοστό 22,7% συνεργάζεται με επαγγελματία για την τήρηση των λογιστικών 

στοιχείων. Ποσοστό 36,7% δεν κρατάει καθόλου αρχεία ή κρατάει πρόχειρες σημειώσεις. 

7. Ποσοστό 66,7% των μελών συνεργάζεται σταθερά με τους επιστήμονες του 

συνεταιρισμού για θέματα που απασχολούν την καλλιέργεια, την εμπορία κ.ά. 

8. Ποσοστό 88% εμπιστεύεται τη γνώμη τουλάχιστον ενός ατόμου στον συνεταιρισμό. 

9.  Το 33,3% των μελών εντάχθηκε στον συνεταιρισμό για την ευκολότερη προώθηση των 

προϊόντων του. Ποσοστό 22,7% έγινε μέλος λόγω του καινοτόμου χαρακτήρα της 

προσπάθειας. 

10. Ποσοστό 45,5% συμμετέχει πολύ ή πάρα πολύ στις ΓΣ και στη λειτουργία του 

συνεταιρισμού, μέσω της ψήφου του. 

11. Ομοίως ποσοστό 72,8% συμμετέχει πολύ ή παρά πολύ στις συζητήσεις που αφορούν 

τον συνεταιρισμό. 

12. Τα βασικά ζητήματα συζήτησης των μελών όταν συναντιούνται εκτός ΓΣ είναι η 

προώθηση των προϊόντων (83,3%) και η τιμή πώλησης αυτών (73,3%), οι τεχνικές καλλιέργειας 

(91,7%) και το κόστος παραγωγής (80%). 

13. Ποσοστό τουλάχιστον 88% των μελών εμπιστεύεται απόλυτα τα μέλη της διοίκησης, 

γεγονός που υποδεικνύεται και από την ικανοποίηση των μελών από τη λειτουργία του 

συνεταιρισμού, που ανέρχεται σε 73,3% (πολύ ή πάρα πολύ ικανοποιημένοι). 

Εκτός από την περιγραφική στατιστική στο ερωτηματολόγιο υπάρχει μία ομάδα 

ερωτήσεων (Ερωτήσεις 33-59) η οποία αξιολογήθηκε με τη μέθοδο Principal Factor 

Component Analysis (PFCA). Από την ανάλυση αυτή προέκυψαν τέσσερις παράγοντες οι οποίοι 

αξιολογούν το 80,18% των δεδομένων. 

Ο πρώτος παράγοντας είναι οι «Ρεαλιστές-Π1», ο δεύτερος είναι οι «Κριτές-Π2», ο 

τρίτος αποτελείται από μέλη που χαρακτηρίζονται ως «Επιφυλακτικοί-Π3» και ο τελευταίος 
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από μέλη με «Συνεταιριστική κουλτούρα-Π4». Ο πρώτος παράγοντας εξηγεί το 33,19%. Ο 

δεύτερος το 21,68%. Ο τρίτος το 14,46% και ο τελευταίος το 10,83%. 

12.2 Αξιολόγηση της στρατηγικής του ΣΝΓ (SWOT ανάλυση) 

Όσον αφορά στη σύνταξη της SWOT ανάλυσης, μετά τη σύνταξή της ζητήθηκε από τα 

μέλη να αξιολογήσουν τους παράγοντες που αναφέρονται ως ευκαιρίες ή/και απειλές και τα 

σημεία του συνεταιρισμού που θεωρούνται δυνατά ή/και αδύνατα. Τα αποτελέσματα 

παρατίθενται στο παράρτημα ΧΙ. 

Ως αποτέλεσμα προκύπτει ότι, στα Δυνατά σημεία του συνεταιρισμού 

συνυπολογίζονται η καινοτομία του προϊόντος (100%), η ανάπτυξη μεταποιητικής 

δραστηριότητας (100%) και η δυνατότητα ανάπτυξης λιανικής πώλησης (91%). 

Στα αδύνατα σημεία τονίζονται, ο μεγάλος αριθμός ατόμων που συμμετέχουν στη 

λήψη αποφάσεων (81,8%). Αυτή η στάση είναι αντιφατική καθώς ένα μεγάλο ποσοστό (54,5%) 

θεωρεί το συγκεκριμένο στοιχείο ως δυνατό σημείο του συνεταιρισμού. Ομοίως, ως δυνατό 

και αδύναμο σημείο χαρακτηρίζεται η συμμετοχή μελών από όλη την ελληνική επικράτεια 

(ηπειρωτική Ελλάδα). Επιπλέον, ο βαθμός ελέγχου της αγοράς προβληματίζει τα μέλη σε 

ποσοστό (45,5%), όπως και η οικονομική συγκυρία λόγω της κρίσης (91,9%). Τέλος, 

προβληματίζει η έλλειψη ρευστότητας (63,6%) και η απουσία σταθερού φορολογικού 

συστήματος (63,6%). 

Ως σημαντικότερες ευκαιρίες, που πρέπει να αξιοποιήσει ο συνεταιρισμός, λογίζονται η 

«αστάθεια στην αγορά» η οποία δημιουργεί νέες προοπτικές (36,4%), η πρόσβαση σε νέες 

αγορές (63,6%), η διαφοροποίηση του τελικού προϊόντος και η καθετοποίηση της παραγωγής 

(72,7%) και η χρήση καινοτομίας στην παραγωγή (54,5%). Τέλος, η πρόσβαση των παραγωγών 

σε αγορές, λόγω του οργανωμένου σχήματος (54,5%) θεωρείται ως ευκαιρία από τα μέλη. 

Τέλος, ως πιθανές απειλές θεωρούνται από τα μέλη η  πιθανότητα εισαγωγής όμοιων 

προϊόντων (63,6%), ο έλεγχος των κεφαλαιακών ροών, (54,5%), τα υποκατάστατα προϊόντα 

(45,5%) και η έλλειψη οργάνωσης των εξαγωγών (63,6%). Γενικά η πιθανή αύξηση του 

ανταγωνισμού απασχολεί σημαντικό ποσοστό των μελών (80%). 

12.2.1 Δυνατά σημεία (Strengths) 

 Μεγάλος αριθμός μελών 
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 Καινοτομία προϊόντων (Superfoods) 

 Μοντέρνος τρόπος οργάνωσης της επιχείρησης (Σύγχρονη μορφή επιχείρησης 

και αυστηρή στελέχωση των κρίσιμων σημείων, μικρός αριθμός μεσαζόντων (καθετοποιημένη 

παραγωγική διαδικασία). 

 Εμπορευόμενα προϊόντα (διαφοροποίηση προϊόντος (αρωματικό, ποιοτικό και 

εύγευστο, απαλλαγμένο από χημικά και πρόσθετα), καινοτομία προϊόντος, μοναδικότητα 

προϊόντος.) 

 Συνεργασία πολλών και διαφορετικών επιχειρηματιών 

 Εμπειρία πωλήσεων 

 Τρόφιμα υψηλής διατροφικής αξίας. (Άσκηση βιολογικής γεωργίας τόσο κατά 

την παραγωγή όσο και κατά την μεταποίηση, υψηλή ασφάλεια και ποιότητα με την εφαρμογή 

διεθνών πιστοποιητικών ποιότητας (ISO9001/2000, HACCP), πιστοποίηση βιολογικής 

καλλιέργειας, έλεγχος του προϊόντος σε όλα τα στάδια από την παραγωγή μέχρι την 

συσκευασία.). 

 Δυνατότητα λιανικής πώλησης (Retail). 

 Καθετοποίηση παραγωγής. 

 Δυνατότητα ελέγχου εγχώριας αγοράς. 

 Αναγνωρισμένα πρότυπα ποιότητας. 

 Εξαγωγικά προϊόντα. 

 Κλαδική δομή. 

12.2.2 Αδύνατα σημεία (Weaknesses)  

 Νεοσύστατη επιχείρηση - Υψηλές επενδυτικές δαπάνες της νέας επιχείρησης. 

 Μεγάλος αριθμός μελών - Διασπορά των μελών. 

 Αδυναμία ελέγχου αγοράς - Αθέμιτος ανταγωνισμός. 



 260 

 Οικονομικές και Νομικές συνθήκες. 

 Έλλειψη ρευστότητας στην αγορά. 

 Ασταθές φορολογικό περιβάλλον. 

 Ελάχιστος χώρος logistic. 

 Χαμηλή σύνδεση μελών – επιχείρησης. 

 Κλαδική δομή. 

 Ανθρώπινο δυναμικό. 

 Καινοτόμο προϊόν - ανάγκη εκπαίδευσης των καταναλωτών - Υψηλό κόστος 

προβολής. 

12.2.3 Ευκαιρίες (Opportunities) 

 Αστάθεια στην αγορά. 

 Ανοιχτές πόρτες σε νέες προτάσεις. Διεύρυνση των καναλιών διανομής.  

 Δυνατότητα εισόδου σε νέες αγορές. Μικρή εμπορική δραστηριότητα στην 

Ευρώπη, σχετικά με τα παραγόμενα προϊόντα. 

 Πρωτοπορία. Παραγωγή και προώθηση προϊόντων υψηλής θρεπτικής αξίας, 

που συμφωνούν με τις συνήθειες, τις ανάγκες και  τον τρόπο ζωής των καταναλωτών. 

 Εισαγώγιμα προϊόντα. Οι εισαγωγές είναι περιορισμένες, ενώ οι εξαγωγές είναι 

ένα δυνατό στοιχείο για τον συνεταιρισμό. 

 Διαφοροποίηση προϊόντων. Ανάγκη για προϊόντα, όπως αυτά που εμπορεύεται 

η επιχείρηση. Πρόκειται για προϊόντα που συμβαδίζουν με τον σύγχρονο τρόπο ζωής και 

διατροφής. Πρόκειται για προϊόντα τα οποία κερδίζουν την αποδοχή των καταναλωτών (σε 

Ελλάδα και εξωτερικό). 

 Αυξημένη χρήση τεχνολογίας. Διαρκής ενημέρωση των καταναλωτών σχετικά με 

τη θρεπτική αξία και τα πλεονεκτήματα των  «υπερτροφών». 
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 Πρόσβαση στο λιανικό εμπόριο. Οργανώνονται προγράμματα για την 

προώθηση των ελληνικών προϊόντων σε διεθνείς αγορές. 

 Έλεγχος κεφαλαιακών ροών (Capital Control). 

12.2.4 Απειλές (Threats) 

 Έλλειψη ρευστότητας. 

 Αύξηση ανταγωνισμού. Το «μάρκετινγκ» των ελληνικών προϊόντων είναι σχεδόν 

ανύπαρκτο στις διεθνείς αγορές. 

 Άνοιγμα αγορών εξωτερικού. Κακό όνομα της χώρας στην εξαγωγή αγροτικών 

προϊόντων. 

 Εισαγώγιμα προϊόντα. 

 Καινοτόμα προϊόντα. 

 Έλεγχος κεφαλαιακών ροών (Capital Control). 

 Ασταθές φορολογικό περιβάλλον. Αδυναμία χάραξης πολιτικής, λόγω των 

οικονομικών συνθηκών. 

 Πρωτοπόρος προσπάθεια. 

12.3 Αξιολόγηση των παραγόντων του σχεδίου μάρκετινγκ. 

Όσον αφορά την κατάταξη σημαντικότητας των παραγόντων μάρκετινγκ, όπως τους 

αξιολογούν τα μέλη του ΣΝΓ, προκύπτει ο πίνακας 20. 

Τα μέλη του ΣΝΓ, κατατάσσουν τους παράγοντες που επηρεάζουν τη στρατηγική 

προβολής και προώθησης, όπως τους αντιλαμβάνονται οι παραγωγοί, με φθίνουσα σειρά 

σημαντικότητας. 

Την πρώτη θέση καταλαμβάνει η τιμή του προϊόντος, και συγκεκριμένα η τιμή που 

απολαμβάνουν οι ίδιοι. Τη δεύτερη θέση και άμεσα συσχετιζόμενη με την τιμή καταλαμβάνει το 

προϊόν, καθώς οι παραγωγοί θεωρούν ότι είναι ιδιαίτερο και υψηλής διατροφικής αξίας, άρα και 

ακριβό. Την πρώτη πεντάδα συμπληρώνουν οι ιδιότητες του προϊόντος, η συσκευασία και η 

τοποθέτηση. Η «ασφάλεια-Pain» δεν είναι στην πρώτη δεκάδα, γεγονός που οφείλεται στο ότι οι 
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καλλιεργητές εφαρμόζουν τη βιολογική καλλιέργεια και συνεπώς κρίνουν ότι αυτό επαρκεί για 

να καλύψει τη συγκεκριμένη ανάγκη των καταναλωτών. Τέλος, αξίζει να αναφερθεί ότι αν και 

στις διεθνείς έρευνες, η επικοινωνία μεταξύ των καταναλωτών – χρηστών (peer), λαμβάνεται 

σοβαρά υπόψη στη διάδοση ενός προϊόντος, οι Έλληνες παραγωγοί το κατατάσσουν στην 

τελευταία δεκάδα.  

Πίνακας 20: Κατάταξη σημαντικότητας των παραγόντων μάρκετινγκ, όπως τους αξιολογούν τα 

μέλη του ΣΝΓ. 

α/α Παράμετρος μ.ο. α/α Παράμετρος μ.ο. 

1 Τιμή-Price 4,80 25 Δοκιμή-Pilot 2,20 

2 Προϊόν-Product 4,60 26 Υποσχέσεις-Promises 2,20 

3 Ιδιότητες-Properties 4,20 27 Αποδείξεις-Proof 2,20 

4 Τόπος-Place 4,20 28 Διαχρονικότητα-Pass-along value 2,00 

5 Παραγωγή-Production 4,00 29 Πολίτικη-Politics 2,00 

6 Συσκευασία-Packaging 4,00 30 Πίεση-Pressure 2,00 

7 Τοποθέτηση-Positioning 3,80 31 Ιδιαιτερότητα-Purple Cow 2,00 

8 Άνθρωπος-People 3,60 32 Ομαδοποίηση-Party 2,00 

9 Σχεδιασμός-Planning 3,20 33 Πρόβλεψη-Prediction 2,00 

10 Περιβάλλον -Physical evidence 3,20 34 Όραμα-Preview 2,00 

11 Προώθηση-Promotion 3,00 35 Βραβεία-Praises 2,00 

12 Προστασία-Protection 2,80 36 Μύθος-Plot 2,00 

13 Κίνδυνος-Pain 2,80 37 Διάδοση-Pandemic 2,00 

14 Σκοπός-Purpose 2,60 38 Χρήστες-Peers 1,80 

15 Αρχές-Principles 2,60 39 Τύπος-Press 1,80 

16 Επεξεργασία-Process 2,60 40 Αυθεντικότητα-Placebo 1,80 

17 Προτιμήσεις-Preference 2,60 41 Διασημότητα-Personas 1,80 

18 Εικόνα-Picture 2,40 42 Προ-αξιολόγηση-Premeditation 1,80 

19 Απόλαυση-Pleasure 2,40 43 Ευημερία-Prosperousness 1,60 

20 Σχεδιασμός-Planting 2,20 44 Κίνητρο-Push 1,60 

21 Σημαντικότητα-Part 2,20 45 Δημοσιότητα-Prominence 1,60 

22 Διασκέδαση-Playfulness 2,20 46 Όνειρα-Prince 1,40 

23 Αύρα-Positivity 2,20 47 Θρησκεία-Priest 1,20 

24 Διορατικότητα-Perceptiveness 2,20    

Πηγή: Συλλογή δεδομένων από πρωτογενή έρευνα 

12.4 Ανάλυση αξόνων μάρκετινγκ 

Προϊόν (Product): Στα θετικά στοιχεία του καταγράφονται η καινοτομία και η υψηλή 

διατροφική αξία του. Υπό συζήτηση παραμένει το κατά πόσο ευεργετικό είναι το ιδιαίτερο του 

προϊόντος («Υπερτροφή»), ενώ αρνητικό είναι το γεγονός ότι πρόκειται για προϊόντα που δεν 

ανήκουν στην ελληνική παράδοση. 
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Τιμή (Price): Θετικά επιδρά στην τιμή η καθετοποίηση της παραγωγής και η μηχανική 

συγκομιδή του καρπού, όπου μπορεί να εφαρμοστεί. Στην περίπτωση του γκότζι η συλλογή 

του καρπού με το χέρι αυξάνει το κόστος και συνεπώς την τιμή του τελικού προϊόντος. 

Αρνητικά στην τιμή επιδρά η οικονομική κρίση, η οποία δεν αφήνει περιθώρια μεγάλων 

εκπτώσεων και το γεγονός ότι πρόκειται για προϊόντα υψηλής ποιότητας – Delicatessen. 

Τόπος (Place): Πρόκειται για προϊόντα που παράγονται και διατίθενται για πρώτη φορά 

στην Ελλάδα, τόσο ως επώνυμα, όσο και προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας. Επιπλέον, το προϊόν έχει 

σχεδιαστεί ώστε να απευθύνεται σε μεγάλες μονάδες εστίασης και εμπορίας αγαθών 

διευρύνοντας το κοινό που απευθύνεται. Στα αρνητικά συγκαταλέγεται η αδυναμία ανάπτυξης 

δικτύου μικρών καταστημάτων, κατά τα πρώτα έτη λειτουργίας, λόγω του υψηλού 

διαχειριστικού κόστους και του μεγάλου επιχειρηματικού κινδύνου. 

Προώθηση (Promotion): Η προώθηση γίνεται σε μεγάλες ομάδες καταναλωτών μέσα 

από κανάλια διανομής (τουριστικά σημεία) τα οποία διατηρούν υψηλή δυναμικότητα 

απορρόφησης προϊόντων, ακόμα και στην περίοδο της κρίσης. Επιπλέον, τα σημεία αυτά 

λειτουργούν ως κέντρα επιρροής για όμοιες επιχειρηματικές ομάδες. Αρνητικό στοιχείο 

μπορεί να αποτελέσει η αδυναμία εφαρμογής παραδοσιακών μεθόδων προώθησης, όπως η 

τοποθέτηση σε ράφι σουπερμάρκετ δίπλα σε προϊόντα διαχρονικής αξίας ή η προώθηση με 

στόχο τα παιδιά καθώς οι γονείς παραμένουν επιφυλακτικοί απέναντι στα νέα προϊόντα όταν 

πρόκειται για την οικογένειά τους. 

Άνθρωποι (People): στα θετικά του συνεταιρισμού κατατάσσεται η συμμετοχή 

ετερόκλητων, νέων σε ηλικία ατόμων, με υψηλό μορφωτικό επίπεδο και εμπειρία σε 

διαφορετικούς τομείς, πέρα από τον αγροτικό. Φυσικά, αυτή η έλλειψη εμπειρίας στη 

γεωργική παραγωγή, είναι ένα αρνητικό στοιχείο στην περίπτωση της απασχόλησης στον 

πρωτογενή τομέα. Επιπλέον, αρνητικό στοιχείο είναι τα διαφορετικά προσωπικά κίνητρα κάθε 

μέλους και τέλος η έλλειψη συνεταιριστικής παιδείας. 

Διαδικασίες (Process): Η δομή του συνεταιρισμού στοχεύει στην καθετοποίηση της 

παραγωγής και στην εφαρμογή προτύπων ποιότητας που θα στοχεύουν στην ασφάλεια του 

καταναλωτή. Επιπλέον, μία σημαντική διαδικασία για τη βιωσιμότητα του συνεταιρισμού είναι 

η χάραξη στρατηγικής για παράδοση σε κεντρική παράδοση. Ως πρόβλημα στο συγκεκριμένο 

άξονα αποτελεί η πανελλήνια διασπορά των καλλιεργειών. 
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Περιβάλλον επιχείρησης (Physical evidence): Η τοποθεσία των εγκαταστάσεων στην 

καρδιά της πρωτογενούς παραγωγής της χώρας  και σε ένα Νομό όπου το συνεταιριστικό 

μοντέλο υποστηρίζεται και ενισχύεται αποτελεί θετικό στοιχείο. Επιπλέον, ο τεχνολογικός 

εξοπλισμός, η λειτουργικότητα των χώρων και η εφαρμογή των προτύπων ασφάλειας 

συμβάλουν στην ενίσχυση της επιχείρησης. Πρόκληση θα είναι η εξυπηρέτηση των πελατών 

και των μελών/παραγωγών κατά τα πρώτα έτη λειτουργίας όταν και αναμένεται να 

παρουσιαστούν τα πρώτα προβλήματα. 

Συσκευασία (Packaging): Η επιλογή της συσκευασίας θα γίνεται με κριτήρια εμπορικά 

και ποιοτικά. Στόχος είναι η πρακτική και οικονομική συσκευασία με θετικό περιβαλλοντικό 

πρόσημο. Για την ευελιξία της παραγωγής έχουν επιλεγεί μηχανήματα τα οποία μπορούν να 

προσαρμοστούν σε διάφορους τύπους συσκευασίας (επαγγελματικές, συσκευασίες χονδρικής 

– λιανικής κ.ά.). Η ανάπτυξη χρωματικού κώδικα στα προϊόντα είναι εφικτή λόγω των 

οργανοληπτικών τους χαρακτηριστικών. Ως απειλή κρίνεται η πιθανότητα καταστροφής της 

συσκευασίας στο στάδιο της αποθήκευσης ή/και της διανομής και ο ανταγωνισμός από 

εισαγόμενα προϊόντα. 

Αξία μεταπώλησης (Pass-along value): Ο τύπος των προϊόντων δεν ενδείκνυται για 

ανάπτυξη πρακτικών μεταπώλησης. Εξαίρεση αποτελεί το ενδεχόμενο ανάπτυξης 

συλλεκτικών κωδικών σε μικρές ποσότητες. 

Διορατικότητα (Perceptiveness): Η χρήση πρακτικής συσκευασίας για ευκολία στη 

διακίνηση, στην τοποθέτηση και στην κατανάλωση του προϊόντος αποτελεί σημαντικό τμήμα 

τους παρόντος άξονα, σε ό,τι αφορά τον συνεταιρισμό. Αρνητικό στοιχείο είναι η ελλιπής 

πληροφόρηση των καταναλωτών για τα νέα αυτά προϊόντα. 

Εικόνα (Picture): Σημαντικό στοιχείο για την επιτυχία του πλάνου προώθησης των 

προϊόντων αποτελεί η εμφανής χρήση σημάτων (βιολογική, ISO κλπ.), η τοποθέτηση στις 

συσκευασίες κωδικών QR και η χρήση ισχυρισμών υγείας, εφόσον πληρούνται οι 

προϋποθέσεις που ορίζει ο νόμος. Το καινοτόμο αυτό προϊόν δεν είναι άμεσα συνδεδεμένο με 

την ελληνική και την ευρωπαϊκή παράδοση. 

Ιδιότητες (Properties): Λόγω του καινοτόμου προϊόντος οι ιδιότητες του πρέπει να 

μεταδοθούν στους πελάτες και στους καταναλωτές με εντατική προβολή και διαφήμιση. Το 

γεγονός ότι πρόκειται για νέα προϊόντα εγείρει ανησυχίες σχετικά με την ασφάλειά τους. 
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Ιδιαιτερότητα (Purple Cow): Προβλέπεται η ανάπτυξη δράσεων που θα τονίζουν τα 

στοιχεία που διαχωρίζουν τα προϊόντα του συνεταιρισμού από τα υπόλοιπα, ανταγωνιστικά 

και υποκατάστατα. 

Σχεδιασμός (Planning): Πριν την ανάπτυξη των εμπορικών κωδικών απαιτείται η 

ανάπτυξη των αναγκαίων προτύπων ασφάλειας, η παρακολούθηση και η καταγραφή της 

παραγωγικής διαδικασίας και η επίτευξη υπεραξίας στο τελικό προϊόν. Αυτά με τη σειρά τους 

απαιτούν την ελαχιστοποίηση των ανελαστικών δαπανών, τη διασπορά των δυνάμεων των 

στελεχών του συνεταιρισμού και τον έλεγχο του κόστους εκκίνησης. 

Τοποθέτηση (Positioning): Προβλέπονται ολοκληρωμένες παροχές στο δίκτυο 

διάθεσης των προϊόντων όπως κεντρική παράδοση, παρουσίαση προτάσεων σερβιρίσματος, 

προσφορές μοναδικότητας και ευκαιρίες διαφοροποίησης. Το σημαντικότερο θέμα που 

καλείται το δίκτυο να αντιμετωπίσει, για την τοποθέτηση του προϊόντος είναι η ανασφάλεια 

που προκαλεί η οικονομική κρίση. 

Παραγωγή (Production): Η παραγωγή καθοδηγείται από τον βαθμό καθετοποίησης, 

από τις οικογένειες των προϊόντων που προτιμά ο καταναλωτής και από τη δυνατότητα 

διαφοροποίησης. Κρίσιμο σημείο είναι η διαχείριση της έλλειψης υπομονής και της 

κουλτούρας που διέπει τον Έλληνα επιχειρηματία. Επιπλέον, ο χαμηλός βαθμός έρευνας δεν 

βοηθάει στη γρήγορη εξέλιξη του παραγόμενου προϊόντος. 

Φόβος (Pain): Το νέο προϊόν, όταν πρόκειται για τρόφιμο, δημιουργεί αίσθημα φόβου 

και ανασφάλειας στον καταναλωτή, ειδικά μετά τα διατροφικά σκάνδαλα των προηγούμενων 

ετών. Η χρήση των σημάτων της βιολογικής γεωργίας και η αποτύπωση ενός μη γενετικά 

τροποποιημένου προϊόντος στη συνείδηση του καταναλωτή αποτελούν στοίχημα για τον 

συνεταιρισμό.  

Δοκιμή (Pilot): Σε κάθε περίπτωση εισόδου νέων τροφίμων στην αγορά, η διενέργεια 

εκδηλώσεων γευστικής γνωριμίας με τον καταναλωτή είναι απαραίτητη για την προώθηση του 

προϊόντος. 

Εικονικό (Placebo): Στην αγορά κυκλοφορούν προϊόντα που περιέχουν «υπερτροφές» 

σε μικρές ποσότητες που δεν δικαιολογούν τον χαρακτηρισμό που αποδίδεται. Ο διαχωρισμός 

από αυτά τα προϊόντα αποτελεί παράγοντα επιτυχίας. 
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Εμφύσηση ιδεών (Planting): Η ανάπτυξη σχεδίου για την εμφύσηση των ωφελειών που 

προκύπτουν από την κατανάλωση των «υπερτροφών» είναι σημαντικός για την εδραίωση του 

προϊόντος στη συνείδηση του καταναλωτή. 

Παιχνίδισμα  (Playfulness): Αποτελεί ευρεία πρακτική η ανάπτυξη μηνυμάτων του 

μάρκετινγκ που προσδίδουν ένα νεανικό και παιχνιδιάρικο χαρακτήρα στο προϊόν. 

Ικανοποίηση  (Pleasure): Σήμερα θα πρέπει το παρεχόμενο προϊόν να προσφέρει 

ικανοποίηση στον καταναλωτή τόσο σε ό,τι αφορά τη σχέση ποιότητας/ τιμής, όσο και σε 

στοιχεία που αφορούν την προστασία του περιβάλλοντος, την κοινωνική θέση κ.ά. 

Μύθος (Plot): Η ανάπτυξη ενός μύθου γύρω από ένα προϊόν βοηθάει στη διάθεσή του. 

Ο μύθος μπορεί να αφορά την ιστορία και την παράδοση του τόπου ή κρυφά μηνύματα που 

αφορούν το ίδιο το προϊόν. 

Ευημερία (Prosperousness): Το προϊόν πρέπει να προάγει την ευημερία του 

καταναλωτή, από τον σχεδιασμό μέχρι και την ανακύκλωση της συσκευασίας. 

Σκοπός (Purpose): Η κατανάλωση του προϊόντος θα πρέπει να επιτελεί κάποιο σκοπό 

όπως η ευχαρίστηση, η ικανοποίηση της γεύσης, η υγεία κ.ά. 

Ώθηση (Push): Κάθε πώληση απαιτεί από τον ενδιαφερόμενο να δώσει το τελικό 

κίνητρο στον καταναλωτή για να προβεί στην αγορά του προϊόντος. Αυτή είναι μία διαρκής 

διαδικασία για όλα τα προϊόντα του συνεταιρισμού και όλους τους πελάτες. 

Διάδοση (Pandemic): Η διάδοση του προϊόντος είναι μία δύσκολη διαδικασία, στην 

οποία όμως θα συμβάλει ισχυρά η αξιοποίηση του τουρισμού στην Ελλάδα. 

Σημαντικότητα (Part): Η ένταξη των προϊόντων στη Μεσογειακή διατροφή και η 

προώθησή του στο πρωινό των καταναλωτών θα του προσδώσει σημαντικότητα. 

Ομάδα-Παρέα (Party): Η στόχευση σε συγκεκριμένες ομάδες πελατών καθιστά το 

προϊόν αποδεκτό στο σύνολο των συμμετεχόντων στην ομάδα. 

Χρήστες (Peers): Το επίπεδο και ο αριθμός των αποδεκτών των προϊόντων μπορεί να 

βοηθήσει στην αύξηση του καταναλωτικού κοινού. 
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Προσωπικότητες (Personas): Η αξιοποίηση προσωπικοτήτων συμβάλλει στη διάχυση 

του προϊόντος στην αγορά, όμως η ενέργεια αυτή απαιτεί προσοχή λόγω υψηλού κόστους. 

Καθοδηγητής (Politics): Ομοίως με την περίπτωση των προσωπικοτήτων, υπάρχουν 

καθοδηγητές που παρακινούν συγκεκριμένες ομάδες καταναλωτών. 

Θετική ιδέα (Positivity): Η δημιουργία θετικών μηνυμάτων βοηθά στην αποδοχή των 

προϊόντων. 

Διακρίσεις (Praises): Τα βραβεία και οι διεθνείς διακρίσεις προάγουν τα προϊόντα 

παγκοσμίως. 

Θρησκεία (Priest): Τα προϊόντα του συνεταιρισμού δεν υπόκεινται σε θρησκευτικούς 

περιορισμούς. 

Όνειρα (Prince): Ο τύπος των προϊόντων δεν μπορεί να υποστηρίξει την εκπλήρωση 

επιθυμιών παρά μόνο σε ό,τι αφορά την υγεία του ανθρώπου και πάλι υπό όρους. 

Αρχές (Principles): Οι αρχές του συνεταιρισμού πρέπει να τηρούνται και να προάγονται 

σε κάθε έκφανση και παρουσία των προϊόντων του, των στελεχών του και των συνεργατών 

του. 

Υπόσχεση (Promises): Το προϊόν πρέπει να καλύπτει, κάθε φορά, αυτό το οποίο 

υπόσχεται στον καταναλωτή. 

Απόδειξη (Proof): Στο ίδιο μοτίβο, το προϊόν πρέπει να αποδεικνύει τους ισχυρισμούς 

που αναγράφονται στη συσκευασία του. 

Ελαχιστοποίηση ρίσκου (Protection): Κάθε ενέργεια πρέπει να μελετάται ώστε να 

μειώνεται ο βαθμός του κινδύνου τόσο για τον επιχειρηματία όσο και για τον πελάτη. 

Πρόβλεψη - Προσδοκία (Prediction): Είναι καλό να δημιουργούνται προσδοκίες στους 

πελάτες, εφόσον αυτές μπορούν να ικανοποιηθούν. 

Προτίμηση (Preference): Το προϊόν πρέπει να ξεχωρίζει από τον ανταγωνισμό και να 

αποτελεί πρώτη προτίμηση των καταναλωτών. 
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Προ-αξιολόγηση (Premeditation): Η επιχείρηση πρέπει να αξιολογεί το προϊόν πριν 

αυτό διατεθεί στην αγορά προφυλάσσοντας με αυτόν τον τρόπο την αξιοπιστία της. 

Πίεση για δράση (Pressure): Πρέπει να εφαρμόζονται πρακτικές που θα παρακινούν τα 

στελέχη, τους υπαλλήλους και τους εμπλεκόμενους με τη λειτουργία του συνεταιρισμού, ώστε 

να αναλαμβάνουν δράση. 

Όραμα (Preview): Το όραμα του συνεταιρισμού πρέπει να είναι ξεκάθαρο σε όλους και 

να πρεσβεύεται σε κάθε δραστηριότητά του. 

Τύπος (Press): Διαρκής επικοινωνίας με τα ΜΜΕ για την προώθηση των δράσεων του 

συνεταιρισμού, την επικοινωνία των επιτυχιών του κ.ά. 

Δημοσιότητα (Prominence): Φυσικά όλες οι ενέργειες πρέπει να απολαμβάνουν τον 

βαθμό δημοσιότητας που τους αναλογεί. 

Το σχέδιο μάρκετινγκ παρουσιάστηκε και εγκρίθηκε από τη Γενική Συνέλευση του 

Συνεταιρισμού Εύκαρπον, στις 24 Φεβρουαρίου 2016. Οι παράγοντες που αναγνωρίζουν τα 

μέλη, ως σημαντικότεροι, αφορούν στην τιμή και τον τόπο προώθησης, όπως προέκυψε από 

τη Γ.Σ. των μελών. 
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13 Ερευνητική υπόθεση 6: Έρευνα καταναλωτή 

Σε ό,τι αφορά τους καταναλωτές, για τον προσδιορισμό του δείγματος των 400 ατόμων 

που είχαν ακούσει ή γνώριζαν τον όρο «υπερτροφές», χρειάστηκε η επαφή με 1.345 

καταναλωτές (ποσοστό 29,73%), οι οποίοι δέχτηκαν να λάβουν μέρος στη συμπλήρωση του 

επιμέρους ερωτηματολογίου (Παράρτημα ΧII). Η πώληση νωπών ή/και μεταποιημένων 

ελληνικών «υπερτροφών», ξεκίνησε πιλοτικά, στις μεγάλες ελληνικές αλυσίδες λιανικής 

πώλησης το έτος 2013. Μέχρι τότε διακινούνταν στην ελληνική αγορά εισαγόμενα προϊόντα 

μέσω των καταστημάτων βιολογικών προϊόντων και απευθύνονταν σε ένα μικρό 

καταναλωτικό κοινό. Ως εκ τούτου για την πρώτη καταγραφή των απόψεων των καταναλωτών, 

σχετικά με τις «υπερτροφές» ορίστηκε ως στόχος για το δείγμα τα 400 άτομα. 

Από τους καταναλωτές που δήλωσαν ότι γνωρίζουν τον όρο «υπερτροφές», ένα 

ποσοστό της τάξης του 46% έχει αγοράσει τουλάχιστον μία φορά προϊόντα διατροφής (όχι 

συμπληρώματα) που να περιλαμβάνουν τα συγκεκριμένα αγαθά, ανεξαρτήτως μορφής (νωπό, 

αποξηραμένο, γλύκισμα κ.ά.). Το ποσοστό του δείγματος που αγοράζει «υπερτροφές» τακτικά, 

είναι πολύ χαμηλό (2%) καθώς το μεγαλύτερο μέρος του δείγματος προμηθεύεται αυτά τα 

αγαθά περιστασιακά. 

Σε ερώτηση σχετικά με το αίσθημα ασφάλειας που αισθάνονται οι καταναλωτές του 

δείγματος έναντι των υπερτροφών, μόλις το 20% δηλώνει ότι εμπιστεύεται τα προϊόντα αυτά 

πολύ (16,7%) ή πάρα πολύ (3,3%), ενώ το μεγαλύτερο ποσοστό (41,3%) δείχνει αδυναμία στην 

έκφραση γνώμης. Στην ερώτηση για το αν θεωρούνται ασφαλή τα τρόφιμα χωρίς συντηρητικά 

το μεγαλύτερο ποσοστό (58%) απάντησε θετικά, ενώ το 33,3% δεν είχε σαφή άποψη. 

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα,  το 54% των ερωτώμενων καταναλωτών  πιστεύει ότι τα 

προϊόντα «υπερτροφών στην ελληνική αγορά προέρχονται από Γενετικά Τροποποιημένους 

Οργανισμούς (ΓΤΟ)». Μοιρασμένοι είναι οι καταναλωτές που αγοράζουν «υπερτροφές» ως 

προς το αν αισθάνονται ότι βελτιώνεται η υγεία τους (50%) και η εμφάνισή τους (50%). 

Σε ό,τι αφορά τα κίνητρα που θα τους ωθούσαν στη συχνότερη αγορά «υπερτροφών», 

προτεραιότητα δίνεται στην τιμή (76% δήλωσαν πολύ και πάρα πολύ) και στη συσκευασία του 

προϊόντος (46% δήλωσαν πολύ και πάρα πολύ), ενώ πολύ μικρό ρόλο διαδραματίζει η ετικέτα 

και η συναισθηματική αξία (παραδοσιακό, καινοτόμο, gourmet, κ.ά.). Τέλος, η προτίμηση των 

καταναλωτών στα εγχώρια προϊόντα αποτυπώνεται στις απαντήσεις του δείγματος (69,4% 
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δήλωσαν πολύ και πάρα πολύ), με εξαίρεση τους πιστούς καταναλωτές, οι οποίοι ελλείψει 

ελληνικών προϊόντων στρέφονται στα εισαγόμενα. 



 271 

  

 

 

 

 



 272 

 

 

 

 

 

ΜΕΡΟΣ V                                                
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14 Συμπεράσματα 

14.1 Ερευνητική υπόθεση 1: Καινοτομία 

Η παρούσα διατριβή στηρίζεται στην παρουσίαση της καινοτομίας ως όχημα για την 

ανάπτυξη επιχειρηματικής πρωτοβουλίας στον πρωτογενή τομέα και την παράλληλη 

διασύνδεσή του με τον δευτερογενή και τον τριτογενή τομέα. Η καινοτομία ξεκινά από την 

εισαγωγή νέων καλλιεργειών και επεκτείνεται στην οργάνωση της δομής που υλοποιεί τις 

δράσεις (ΣΝΓ), μέχρι την παραγωγή του τελικού προϊόντος. 

Στο κατώφλι της οικονομικής κρίσης, το 2009, άρχισαν να εμφανίζονται οι πρώτες 

κινήσεις για την αναδιανομή των καλλιεργειών στον πρωτογενή τομέα, για την αξιοποίηση του 

κλήρου και τη διασύνδεση του πρωτογενή τομέα με το δευτερογενή και τον τριτογενή. 

Ταυτόχρονα, ο μικρός γεωργικός κλήρος, για κάποιον που δεν ήταν κατά κύριο επάγγελμα 

αγρότης, είτε απέφερε χαμηλά εισοδήματα από τις παραδοσιακές καλλιέργειες, είτε 

ενοικιαζόταν έναντι μικρού τιμήματος σε τρίτους. Ο συνδυασμός αυτών των δεδομένων 

αποτέλεσε την ευκαιρία για την αναζήτηση νέων προϊόντων και την εφαρμογή καινοτόμων 

μοντέλων ανάπτυξης επιχειρηματικής δραστηριότητας.  

Στο πλαίσιο αυτό επιδιώχθηκε η είσοδος στον πρωτογενή τομέα, νέων καλλιεργειών με 

προσανατολισμό στις σύγχρονες απαιτήσεις των καταναλωτών. Η εγκατάσταση των πρώτων 

φυτειών με τις υπό εξέταση καλλιέργειες έγινε ως αποτέλεσμα της ίδρυσης ενός ΣΝΓ που θα 

προσέφερε διέξοδο στις αγορές για διάθεση της παραγωγής. Κατά συνέπεια το 2012 

δηλώθηκαν στο μητρώο του ΟΠΕΚΕΠΕ, οι πρώτες εκτάσεις καλλιέργειας των φυτών μύρτιλλο, 

γκότζι και αρώνια. Πρόκειται για μία καινοτόμο προσπάθεια η οποία παρατηρήθηκε και 

καταγράφηκε από την αρχή της παρούσας διατριβής, σε επίπεδο πρωτογενή τομέα. 

Παράλληλα, αναπτύχθηκε ένα δημοκρατικό, ευέλικτο και με κοινωνικό 

προσανατολισμό μοντέλο επιχειρηματικής ανάπτυξης για την υλοποίηση επένδυσης στο 

δευτερογενή τομέα, η οποία θα απορροφούσε την αγροτική παραγωγή και θα την 

μεταποιούσε με σκοπό την παραγωγή προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας. Απώτερος 

στόχος είναι η εμπορία του τελικού προϊόντος με σκοπό τη βελτίωση του βιοτικού επιπέδου 

των παραγωγών-μελών. 

Το επιχειρηματικό μοντέλο το οποίο επιλέχθηκε είναι αυτό του ΣΝΓ, του πρώτου που 

ιδρύθηκε στην Ελλάδα. Η ίδρυση και η λειτουργία του ΣΝΓ έγινε σύμφωνα με τις 
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συνεταιριστικές αρχές και ο σκοπός του προσαρμόστηκε στις προδιαγραφές που έθετε το 

διεθνές μάρκετινγκ για τα προϊόντα που χαρακτηρίζονται ως «υπερτροφές», σύμφωνα με τη 

διατροφική του αξία (Αντιοξειδωτικές ουσίες) και τα οφέλη που έχει για τον ανθρώπινο 

οργανισμό. Συνεπώς, ο ΣΝΓ είναι κλαδικός και όχι χωρικός και αποτελείται από μέλη που 

καλλιεργούν «υπερτροφές» (μύρτιλλο, γκότζι, αρώνια) σχεδόν σε όλη την ηπειρωτική Ελλάδα. 

Η οικονομική κρίση οδήγησε τα μέλη να επενδύσουν σε μία νέα προσπάθεια η οποία 

θα ήταν απαλλαγμένη από τις παθογένειες του παρελθόντος. Πιο συγκεκριμένα, οι παραγωγοί 

αποφάσισαν την ενασχόλησή τους με νέες καλλιέργειες επιδιώκοντας καλύτερες τιμές και 

υψηλότερα εισοδήματα. Παράλληλα, προσχώρησαν στο συνεταιρισμό προσβλέποντας στην 

υπεραξία του τελικού προϊόντος και στην αποκόμιση των κερδών αυτών. Το γεγονός ότι 

πρόκειται για μία συνεταιριστική μεν προσπάθεια, η οποία όμως έχει θέσει επιχειρηματικές 

αρχές, λειτούργησε θετικά στην απόφαση των παραγωγών να εγγραφούν ως μέλη. 

Πέρα από την ιδέα και το αντικείμενο που μελετά η παρούσα διατριβή, η προσέγγιση 

των θεμάτων της καθημερινότητας της υπό εξέταση συνεταιριστικής προσπάθειας, είχε την 

ενεργό και άμεση εμπλοκή του ερευνητή σε όλα τα στάδια της εξέλιξης της επιχειρηματικής 

ιδέας. Η όλη πορεία της έρευνας ήταν, μέχρι και την τελευταία στιγμή, αλληλένδετη με την 

πορεία των φυτειών, την εξέλιξη των εργασιών ίδρυσης της κάθετης μονάδας μεταποίησης της 

πρωτογενούς παραγωγής και την εξέλιξη της εμπορικής πρακτικής που ακολουθεί ο 

συνεταιρισμός. Η ίδρυση, η λειτουργία και η επιτυχία της προσπάθειας εφαρμογής του 

μοντέλου των ΣΝΓ, αποτέλεσε πρωταρχικό μέλημα, για την επίτευξη των στόχων της παρούσας 

διατριβής. 

14.2 Ερευνητική υπόθεση 2: Προσαρμογή νέων καλλιεργειών 

Η εγκατάσταση πιλοτικών φυτειών και η διαχείρισή τους επί πέντε (2012-2017) 

συναπτά και παραγωγικά έτη έχει οδηγήσει σε αποτελέσματα σημαντικά για την πορεία των 

φυτειών (νέων και παλαιών) στο εγγύς και απώτερο μέλλον. 

Τα τρία φυτά έδειξαν ότι προσαρμόζονται στις ελληνικές συνθήκες και αποδίδουν στο 

μέγιστο των δυνατοτήτων τους, με εξαίρεση την ποικιλία του γκότζι Lycium Barbarum. Η 

επιτυχία της φυτείας εξαρτάται από την κατάλληλη επιλογή εδάφους και περιοχής αλλά και 

από την μελετημένη επιλογή ποικιλιών των υπό εγκατάσταση φυτών. 
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14.2.1 Μύρτιλλο 

Πρόκειται για ένα φυτό το οποίο έχει μελετηθεί πλήρως σε χώρες της Β. Ευρώπης και 

τις ΗΠΑ. Στην Ελλάδα η καλλιέργειά του απέδωσε άριστα, τόσο στους πιλοτικούς αγρούς, όσο 

και σε άλλες περιπτώσεις μελών του συνεταιρισμού. Η επιλογή κατάλληλου όξινου εδάφους, η 

προστασία του ριζικού συστήματος από καταστροφές, η επιλογή σωστών ποικιλιών και τέλος 

η πρόσβαση των φυτών σε νερό είναι οι παράγοντες που μπορούν να κάνουν τη διαφορά 

αναμεσά στην επιτυχία και την αποτυχία μίας φυτείας. 

Σε ό,τι αφορά την εγκατάσταση της φυτείας, η φύτευση σε ανάχωμα (σαμάρι) 

προτείνεται σε κάθε περίπτωση ως βέλτιστη πρακτική, τόσο για την υγεία του φυτού, όσο και 

για την καλύτερη εφαρμογή των καλλιεργητικών πρακτικών. Ξεκινώντας με το φυτό, έχει 

παρατηρηθεί ότι έχει επιφανειακό ριζικό σύστημα συνεπώς απορροφά τα θρεπτικά συστατικά 

και το νερό από τα ανώτερα τμήματα του εδάφους. Επιπλέον, η φύτευση σε «σαμάρι» 

ελαχιστοποιεί του κινδύνους εμφάνισης ασθενειών στο ριζικό σύστημα εξαιτίας της υψηλής 

υγρασίας, καθώς το έδαφος στραγγίζει καλύτερα. Για να διατηρηθεί η γραμμή φύτευσης και 

το ανάχωμα, γίνεται κάλυψη του εδάφους. Η πρακτική αυτή αποτρέπει την εμφάνιση ζιζανίων, 

τα οποία λειτουργούν ανταγωνιστικά στα φυτά και η απομάκρυνσή τους δύναται να πληγώσει 

το ριζικό σύστημα του μύρτιλλου, το οποίο, όπως προαναφέρθηκε, είναι επιφανειακό. 

Επιπροσθέτως, η πρακτική αυτή εξυπηρετεί και την ολοκλήρωση των καλλιεργητικών 

πρακτικών σε λιγότερο χρόνο και με χαμηλότερο κόστος. Η καλλιέργεια των γραμμών 

(καταστροφή ζιζανίων, όργωμα κ.λπ.) γίνεται συντομότερα και οικονομικότερα με μηχανικά 

μέσα χωρίς το φόβο να προκληθούν ζημιές στα φυτά. 

Όσον αφορά τις επιλεγμένες ποικιλίες, οι παραδοσιακές βόρειες ποικιλίες 

προσαρμόστηκαν άριστα στις εδαφοκλιματικές συνθήκες των αγρών που επιλέχθηκαν. Η 

παραγωγικότητά τους στη διάρκεια των ετών εξελίσσεται όπως προβλέπεται στα μοντέλα των 

φυτωρίων, εφόσον ακολουθούνται οι ορθές καλλιεργητικές πρακτικές. Η εφαρμογή των αρχών 

της βιολογικής γεωργίας δεν επηρέασε την παραγωγή καθώς για τη θρέψη των φυτών γίνονται 

ετήσιες αναλύσεις εδάφους και φυλλώματος και για την αντιμετώπιση των ασθενειών 

ακολουθείται πρόγραμμα προληπτικών ψεκασμών με βιολογικά σκευάσματα (χαλκό και θείο). 

Εντούτοις, πρέπει να αναφερθεί ότι δεν διαπιστώθηκαν σημαντικά προβλήματα από 

προσβολές των φυτών από ασθένειες ή άλλους φυσικούς εχθρούς. Σε αυτό συνέβαλλε και η 
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προμήθεια πολλαπλασιαστικού υλικού το οποίο είναι ελεγμένο και συνοδεύεται από τα 

αντίστοιχα πιστοποιητικά Φυτοϋγειονομικού ενδιαφέροντος. 

Σε ό,τι αφορά στις ποικιλίες, εκτός των παραδοσιακών, εισήχθη για πρώτη φορά στην 

Ελλάδα και μία νέα ποικίλα, η «NEW HANNOVER». Η ποικιλία προσαρμόστηκε άριστα στην 

Ελλάδα, αναπτύσσοντας υγιή και δυνατά φυτά με πλούσια κόμη. Τα πρώτα δύο έτη από την 

εγκατάσταση δεν έγινε συγκομιδή καρπού (αφαίρεση καρποφόρων οφθαλμών και άνθους), 

όμως από το τρίτο έτος και έπειτα η απόδοση είναι σύμφωνη με τα ευρήματα της 

βιβλιογραφίας. Ο καρπός έχει διάμετρο από 1 cm έως 2,2 cm αναλόγως του κλαδέματος της 

ταξιανθίας. Τα οργανοληπτικά χαρακτηριστικά του καρπού είναι αντίστοιχα αυτών που 

ορίζεται στο εμπορικό φυλλάδιο του προμηθευτή του πολλαπλασιαστικού υλικού. 

Το μεγαλύτερο ζήτημα για τους παραγωγούς, είναι η αντιμετώπιση των ζιζανίων εντός 

του αγρού, καθώς το φυτό είναι ευαίσθητο όταν διαταράσσεται το ριζικό του σύστημα. Η 

ανάπτυξη του φυτού εξελίχθηκε όπως προβλέπεται στον πίνακα 7 αγγίζοντας, με αποτέλεσμα 

η φυτεία να αποδώσει το μέγιστο της απόδοσης (5 κιλά καρπού ανά φυτό) το πέμπτο έτος από 

τη χρονιά φύτευσης. 

Επιπλέον, το φυτό εμφανίζεται ανθεκτικό στις κλιματολογικές συνθήκες των περιοχών 

όπου εγκαταστάθηκαν οι πιλοτικοί αγροί. Ομοίως, εξαιρετική αντοχή και ανθεκτικότητα 

εμφάνισε το φυτό και στους υπόλοιπους αγρούς του «ΕΥΚΑΡΠΟΝ». 

Μοναδικός παράγοντας κρίσιμος για την επιτυχημένη εγκατάσταση της φυτείας είναι  

η ύπαρξη νερού στο αγροτεμάχιο και η εγκατάσταση αρδευτικού συστήματος. 

Η συγκομιδή του καρπού γίνεται με το χέρι, λόγω του μικρού γεωργικού κλήρου που 

καθιστά απαγορευτική την αγορά μηχανήματος συλλογής. Εντούτοις, οι ποικιλίες που έχουν 

επιλεγεί είναι δυνατόν να συγκομισθούν με μηχανικά μέσα, με σκοπό τη μείωση του 

εργατικού κόστους. Ο καρπός ωριμάζει και συγκομίζεται, για τις πρώιμες ποικιλίες στα τέλη 

της Άνοιξης και συγκεκριμένα τον μήνα Μάιο και για τις όψιμες ποικιλίες το καλοκαίρι και 

συγκεκριμένα στο τέλος του μήνα Ιουνίου. 

Η περίοδος ωρίμανσης εκθέτει τα φυτά στον κίνδυνο της χαλαζόπτωσης, στον οποίο 

δεν εμφανίζουν αντοχή. Το έτος 2014 η απώλεια της παραγωγής, στους πειραματικούς αγρούς 

λόγω χαλαζόπτωσης ανήλθε στο 100%, λόγω καταστροφής των ανθών. 
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14.2.2 Γκότζι 

Πρόκειται για τη φυτεία με τις μεγαλύτερες προσδοκίες (σύμφωνα με τα 

καλλιεργούμενα στρέμματα των μελών του συνεταιρισμού), αλλά και τις περισσότερες 

προκλήσεις. 

Σε ό,τι αφορά το γκότζι η καλλιέργειά του είναι απαιτητική, τόσο σε καλλιεργητικές 

πρακτικές, όσο και σε παρακολούθηση της φυτείας για την αντιμετώπιση μεγάλου αριθμού 

φυσικών εχθρών και ασθενειών. Τα φυτά αναπτύσσονται ταχύτατα, όμως αδυνατούν να 

ανταπεξέλθουν σε ασθένειες και εχθρούς με συνέπεια η παραγωγή να είναι μειωμένη και 

συχνά, ποιοτικά υποβαθμισμένη. 

Πιο αναλυτικά, τόσο από τα αποτελέσματα των πειραματικών αγρών, όσο και από τη 

διασταύρωση των αποτελεσμάτων αυτών με τις εμπειρίες των υπολοίπων μελών, προκύπτουν 

τα ακόλουθα συμπεράσματα: 

 Τα φυτά του γκότζι αναπτύσσονται ταχύτατα, εμφανίζοντας έντονη βλάστηση, 

από το πρώτο έτος. Κάθε βλαστός αναπτύσσεται έως και 2 μέτρα σε ύψος, κάθε έτος. Στην 

περίπτωση του Lycium chinensis η βλαστοφορία είναι ακόμα μεγαλύτερη σε σχέση με το 

Lycium barbarum. 

 Τα άνθη εμφανίζονται σε βλαστούς νέου έτους, όπου γίνεται και η καρπόδεση. 

Η ανθοφορία είναι εντονότερη στην κορυφή του βλαστού. 

 Τα φυτά καρποφορούν κατά τους μήνες Απρίλιο με Οκτώβριο, ενώ ανάλογα με 

τις κλιματολογικές συνθήκες εμφανίστηκε καρποφορία μέχρι και το μήνα Δεκέμβριο, στην 

περίπτωση του Lycium chinensis. 

 Η έντονη βλάστηση του φυτού συνεπάγεται και υψηλές απαιτήσεις σε θρέψη, 

οι οποίες όταν δεν ικανοποιούνται οδηγούν σε στρες τα φυτά και σε απώλεια παραγωγής. 

Στην περίπτωση του Lycium chinensis οι ανάγκες σε θρέψη είναι μεγαλύτερες σε σχέση με το 

Lycium barbarum λόγω της εντονότερης βλάστησης. 

 Η έντονη βλάστηση σημαίνει αυξημένες ανάγκες σε κλαδέματα, τόσο κατά τη 

χειμερινή περίοδο (κλάδεμα μόρφωσης), όσο και την περίοδο του θέρους οπότε και απαιτείται 

συνεχής καθαρισμός των λαίμαργων. 
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 Λόγω της έντονης βλάστησης και του ευαίσθητου βλαστού, η διαμόρφωση 

κυπελλοειδούς κόμης είναι ιδιαίτερα απαιτητική και σπάνια επιτυγχάνεται, ιδιαίτερα στην 

περίπτωση που η εμπειρία του παραγωγού σε δενδρώδεις καλλιέργειες είναι μικρή ή 

ανύπαρκτη. Και για τις δύο ποικιλίες ενδείκνυται η εγκατάσταση σύρματος στήριξης 

(παλμέτα). Η εγκατάσταση γραμμοειδούς συστήματος στήριξης, όπως στο αμπέλι, αυξάνει το 

κόστος εγκατάστασης της φυτείας, όμως διευκολύνει την εκπλήρωση των καλλιεργητικών 

πρακτικών, όπως και της συγκομιδής. 

 Η συγκομιδή του καρπού γίνεται με το χέρι και στις δύο ποικιλίες. Μηχανική 

συγκομιδή δεν είναι εφικτή. Το εργατικό κόστος συλλογής του καρπού είναι υψηλό λόγω της 

ευπάθειας του καρπού, της ευαισθησίας του και της χαμηλής μηχανικής του αντοχής. 

 Η τοποθέτηση του καρπού πρέπει να γίνεται σε ρηχά τελάρα ώστε να 

αποφεύγεται η σύνθλιψή του. 

 Και τα δύο είδη του γκότζι είναι ευαίσθητα σε προσβολή από ασθένειες και 

ευάλωτα σε φυσικούς εχθρούς. Το Lycium barbarum προσβάλλεται από μυκητολογικές 

ασθένειες του υπέργειου μέρους του φυτού (Alternaria), αλλά και του υπόγειου 

(ασκομύκητες, βασιδιομύκητες κ.ά.). Η δεύτερη περίπτωση είναι και η πλέον δύσκολη στην 

αντιμετώπισή της, καθώς οδηγεί σε σημαντικές απώλειες φυτικού κεφαλαίου. Επιπλέον, ο 

καρπός προσελκύει έντομα όπως ο θρίπας και η βρωμούσα. Η ζημιά που προκαλείται στη 

δεύτερη περίπτωση είναι σημαντική, καθώς το έντομο απομυζά τους χυμούς του φυτού, 

αλλοιώνοντας το σχήμα του στα πρώιμα στάδια ή καθιστώντας το πικρό σε μεταγενέστερα 

στάδια ωρίμανσης. Και στις δύο περιπτώσεις επηρεάζεται η εμπορική αξία του τελικού 

προϊόντος. 

 Και στην περίπτωση του Lycium chinensis οι φυτείες είναι ευαίσθητες σε 

προσβολή από ασθένειες και ευάλωτες σε φυσικούς εχθρούς. Το Lycium chinensis 

προσβάλλεται από ωίδιο αποτελώντας μάλιστα και περιβαλλοντικό δείκτη για την ύπαρξη των 

κατάλληλων συνθηκών που ευνοούν την εμφάνιση του μύκητα. Ως συνέπεια της εμφάνισης 

του μύκητα, ήταν η καθυστέρηση της παραγωγής και η απώλεια προϊόντος λόγω 

στρεσαρίσματος του φυτού. Η εμφάνιση προσβολών από μύκητες στο υπόγειο μέρος του 

φυτού ήταν ελάχιστες και μόνο σε φυτά τα οποία ήταν εξασθενημένα.  
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 Αν και ο καρπός των δύο ποικιλιών είναι διαφορετικός σε θρεπτικά συστατικά 

και οργανοληπτικά στοιχεία, εντούτοις προσελκύουν διάφορα πτηνά που προκαλούν ζημιά 

στην παραγωγή. 

 Η αντιμετώπιση των μυκητολογικών ασθενειών στο υπόγειο τμήμα του φυτού 

είναι δύσκολη με τις αρχές της βιολογικής καλλιέργειας. Η ελαχιστοποίηση χρήσης του 

αρδευόμενου ύδατος και η εφαρμογή ορισμένων εναλλακτικών σκευασμάτων θρέψης και 

φυτοπροστασίας δεν απέδωσαν στο αναμενόμενο. 

 Αντιθέτως, η χρήση σκευασμάτων φυτοπροστασίας, που φέρουν έγκριση 

χρήσης στη βιολογική γεωργία ήταν αποτελεσματικά στην αντιμετώπιση των ασθενειών που 

εμφανίζονται στο υπέργειο τμήμα του φυτού. 

 Σε κάθε περίπτωση είναι αναγκαία η διαρκής παρακολούθηση της φυτείας και η 

καταγραφή πολλαπλών δεδομένων (θρέψη, κλίμα, άρδευση κ.ά.) για την αύξηση της 

απόδοσης και τη μείωση του κινδύνου απώλειας φυτών ή/και παραγωγής. 

 Και στις δύο περιπτώσεις η επιλογή εδαφών με καλή στράγγιση είναι 

υποχρεωτική για την επιτυχία της φυτείας. 

14.2.3 Αρώνια 

Πρόκειται για ένα φυτό το οποίο έχει μελετηθεί και καλλιεργείται ευρύτατα σε χώρες 

της κεντρικής και βορειοανατολικής Ευρώπης και της Βόρειας Αμερικής.  

Στην Ελλάδα η καλλιέργειά της απέδωσε άριστα, τόσο στους πιλοτικούς αγρούς, όσο 

και σε άλλες περιπτώσεις μελών του συνεταιρισμού. Η επιλογή σχετικά ουδέτερου εδάφους, η 

προστασία του επιφανειακού ριζικού συστήματος από καταστροφές και η πρόσβαση των 

φυτών σε νερό είναι οι παράγοντες που μπορούν να κάνουν τη διαφορά ανάμεσα στην 

επιτυχία και την αποτυχία μίας φυτείας. 

Σε ό,τι αφορά την εγκατάσταση της φυτείας, η αρώνια φυτεύεται στο έδαφος σε σειρά 

με αποστάσεις 1,5-2 μέτρα μεταξύ των φυτών και τουλάχιστον 3 μέτρα μεταξύ των σειρών. Οι 

αποστάσεις των φυτών πρέπει να υπολογίζονται λαμβάνοντας υπόψη την ύπαρξη ελκυστήρα 

και το ενδεχόμενο εφαρμογής μηχανικών μεθόδων συγκομιδής. 
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Η ποικιλία που φαίνεται να προσαρμόζεται και να αποδίδει καλύτερα, είναι η Aronia 

melanokarpa. Η παραγωγικότητά της, στους πιλοτικούς αγρούς, εξελίχθηκε όπως προβλέπεται 

στα μοντέλα των φυτωρίων, εφόσον ακολουθούνται οι ορθές καλλιεργητικές πρακτικές. Η 

εφαρμογή των αρχών της βιολογικής γεωργίας δεν επηρέασε την παραγωγή καθώς για την 

θρέψη των φυτών γίνονται ετήσιες αναλύσεις εδάφους και φυλλώματος και για την 

αντιμετώπιση των ασθενειών ακολουθείται πρόγραμμα προληπτικών ψεκασμών με βιολογικά 

σκευάσματα (χαλκό και θείο). Εντούτοις, πρέπει να αναφερθεί ότι δεν διαπιστώθηκαν 

σημαντικά προβλήματα από προσβολές των φυτών από ασθένειες ή άλλους φυσικούς 

εχθρούς. Σε αυτό συνέβαλλε και η προμήθεια πολλαπλασιαστικού υλικού το οποίο είναι 

ελεγμένο και συνοδεύεται από τα αντίστοιχα πιστοποιητικά καλής υγείας. Σε ορισμένες 

περιπτώσεις όπου το πολλαπλασιαστικό υλικό δεν ήταν ελεγμένο υπήρξαν προσβολές από 

εχθρούς που οδήγησαν σε εκρίζωση και καταστροφή των φυτών. 

Τα πρώτα δύο έτη από την εγκατάσταση δεν έγινε συγκομιδή καρπού (αφαίρεση 

καρποφόρων οφθαλμών και άνθους), όμως από το τρίτο έτος και έπειτα η απόδοση είναι 

σύμφωνη με τα ευρήματα της βιβλιογραφίας. Ο καρπός έχει διάμετρο από 0,8 cm έως 1,7 cm 

αναλόγως του κλαδέματος της ταξιανθίας. 

Το μεγαλύτερο ζήτημα για τους παραγωγούς, είναι η αντιμετώπιση των ζιζανίων εντός 

του αγρού. Η παραγωγή εξελίχθηκε ομαλά αγγίζοντας το μέγιστο της απόδοσης (5 κιλά 

καρπού ανά φυτό) το πέμπτο έτος από τη χρονιά φύτευσης. 

Επιπλέον, το φυτό εμφανίζεται ανθεκτικό στις κλιματολογικές συνθήκες των περιοχών 

όπου εγκαταστάθηκαν οι πιλοτικοί αγροί. Ομοίως, εξαιρετική αντοχή και ανθεκτικότητα 

εμφάνισε το φυτό και στους υπόλοιπους αγρούς του «ΕΥΚΑΡΠΟΝ». 

Μοναδικός παράγοντας κρίσιμος για την επιτυχημένη εγκατάσταση της φυτείας είναι  

η ύπαρξη νερού στο αγροτεμάχιο και εγκατάσταση αρδευτικού συστήματος. Η άρδευση του 

φυτού κατά τη διάρκεια του θέρους πρέπει να είναι τακτική και περιοδική. Σε αντίθετη 

περίπτωση, ο καρπός, ο οποίος συγκομίζεται το πρώτο δεκαήμερο του Σεπτεμβρίου είναι 

υποβαθμισμένος και η απώλεια αγγίζει το 60% σε βάρος. 

Η συγκομιδή του καρπού γίνεται με το χέρι, λόγω του μικρού γεωργικού κλήρου που 

καθιστά απαγορευτική την αγορά μηχανήματος συλλογής. Εντούτοις, οι ποικιλίες που έχουν 

επιλεγεί είναι δυνατόν να συγκομισθούν με μηχανικά μέσα για μείωση του εργατικού 
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κόστους. Σημαντικό μειονέκτημα της συγκομιδής με το χέρι είναι ο μίσχος που κόβεται με τον 

καρπό και δεν απομακρύνεται εύκολα στα στάδια της μεταποίησης. 

Η περίοδος άνθισης εκθέτει τα φυτά στον κίνδυνο της χαλαζόπτωσης, στον οποίο όμως 

εμφανίζουν σχετική αντοχή. 

14.3 Ερευνητική υπόθεση 3: Θρεπτικά συστατικά και 
«υπερτροφές» 

Αξιολογώντας τα στοιχεία που προέκυψαν από τη βιβλιογραφική ανασκόπηση 

αποφασίστηκε η διενέργεια εργαστηριακών αναλύσεων με σκοπό την εύρεση των συστατικών 

που αναφέρονται στις διεθνείς αναφορές, στοχεύοντας στην θέσπιση συγκριτικού 

πλεονεκτήματος των ελληνικών «υπερτροφών» έναντι των εισαγόμενων. 

Από τις αναλύσεις προέκυψαν τα ακόλουθα συμπεράσματα: 

 Το νωπό γκότζι έχει περιεκτικότητα σε βιταμίνη C από 3 mg/100 gr (Lycium 

barbarum) έως 36 mg/100 gr (Lycium chinensis). Το λεμόνι και το πορτοκάλι περιέχουν 

περισσότερο από 53 mg/100 gr βιταμίνης C. 

 Η βιταμίνη C καταστρέφεται από την επεξεργασία σε υψηλή θερμοκρασία 

(αποξηραμένο προϊόν). 

 Η περιεκτικότητα σε λυκοπένιο είναι μεγαλύτερη στο Lycium chinensis (>80 

mg/100 gr) σε σχέση με το Lycium barbarum (30 mg/100 gr). Και στις δύο περιπτώσεις η 

περιεκτικότητα είναι πολύ μεγαλύτερη από το πιο γνωστό φρούτο που περιέχει λυκοπένιο, την 

τομάτα (7mg/100 gr). 

 Το Lycium chinensis περιέχει ταυρίνη (12-15 mg/100 gr) ενώ στο Lycium 

barbarum δεν ανιχνεύθηκε. 

 Το εισαγόμενο γκότζι, αν και φέρει την ένδειξη του βιολογικού προϊόντος 

εντούτοις ανιχνεύθηκαν υπολείμματα αγροχημικών (παρασιτοκτόνα). Η ποσότητα των 

παρασιτοκτόνων είναι εντός των ορίων της νομοθεσίας για τα συμβατικά τρόφιμα, Η αλλά όχι 

για τα βιολογικά. 

 Οι αναλύσεις των διατροφικών στοιχείων της αρώνιας και του μύρτιλλου είναι 

όμοιες με αυτές της βιβλιογραφίας, σε ό,τι αφορά τα θρεπτικά συστατικά και την ενέργεια. 
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 Η περιεκτικότητα των φρούτων της αρώνιας και του μύρτιλλου σε βιταμίνη C 

δεν είναι μεγαλύτερη από άλλα παραδοσιακά τρόφιμα (πορτοκάλι, λεμόνι κ.ά.). 

 Σε όλα τα υπό εξέταση φρούτα η περιεκτικότητα σε φυτικές – διαιτητικές ίνες 

είναι σημαντικά μεγαλύτερη σε σχέση με παραδοσιακά τρόφιμα, ξεπερνώντας το μήλο και το 

καρότο. 

 Το σύνολο των φρούτων που εξετάζονται προσφέρει σημαντικότερα ποσά 

ενέργειας ανά 100 gr σε σχέση με άλλα φρούτα και λαχανικά. 

 Τόσο το γκότζι, όσο και η αρώνια εμφανίζουν αυξημένη αντιοξειδωτική 

ικανότητα, όπως αναφέρεται και στη βιβλιογραφία. 

14.4 Ερευνητική υπόθεση 4: Σχεδιασμός και υλοποίηση 
επένδυσης 

Στο πλαίσιο της αναζήτησης του καταλληλότερου επιχειρηματικού σχήματος που θα 

συνδυάζει όλα τα δεδομένα της βιβλιογραφικής ανασκόπησης, αποφασίστηκε η ίδρυση ενός 

ΣΝΓ. Τον Δεκέμβριο του 2011 παρουσιάστηκε για πρώτη φορά το μοντέλο υλοποίησης της 

επένδυσης το οποίο θα βασιζόταν στο πρότυπο των ΣΝΓ. Έξι μήνες αργότερα 

πραγματοποιήθηκε η Καταστατική Γενική Συνέλευση στην Καρδίτσα, όπου από τα 200 και 

πλέον άτομα που συμμετείχαν, υπέγραψαν το καταστατικό τα 53, τα οποία αποτελούν τα 

ιδρυτικά μέλη του συνεταιρισμού. Ο αριθμός των μελών αυξήθηκε σταδιακά και έφτασε μέχρι 

και τα 125 εγγεγραμμένα μέλη, σύμφωνα με το τηρούμενο βιβλίο-μητρώο μελών του 

συνεταιρισμού. Σήμερα τα ενεργά μέλη είναι 95, όσα μπόρεσαν να προσαρμοστούν στις 

απαιτήσεις που τέθηκαν σε εκείνη την πρώτη ΓΣ. 

Το προτεινόμενο επιχειρηματικό πλάνο της νεοϊδρυθείσας επιχείρησης αφορά την 

υλοποίηση μιας καινοτόμου επιχειρηματικής ιδέας, η οποία σχετίζεται με την παραγωγή και τη 

μεταποίηση των «υπερτροφών» (μύρτιλλο, γκότζι και αρώνια). Η εν λόγω κατηγορία των 

παραγόμενων προϊόντων απευθύνεται σε μια δυναμικά αναπτυσσόμενη αγορά, 

εξασφαλίζοντας αυξημένες προοπτικές – δυνατότητες πωλήσεων. 

Η επένδυση ολοκληρώθηκε και η μονάδα μεταποίησης τέθηκε σε λειτουργία το έτος 

2016. Η δημιουργία μεταποιητικής μονάδας αποτελεί το κεντρικό σημείο για την υλοποίηση 
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του επιχειρηματικού σχεδίου. Χωρίς την παραγωγική μονάδα, δεν θα ήταν εφικτή η 

καθετοποίηση της παραγωγής και συνεπώς η ίδρυση ενός ΣΝΓ. 

14.4.1 Επιλογή νομικής μορφής για υλοποίηση της επένδυσης 

14.4.1.1 Γενικά 

Η υπό εξέταση ΑΣΕ, αποτελεί ένα μοντέλο ΣΝΓ, προσαρμοσμένο στην ελληνική 

νομοθεσία, την επιχειρηματική κουλτούρα των Ελλήνων και το οικονομικό περιβάλλον στο 

οποίο καλείται να λειτουργήσει και το οποίο χαρακτηρίζεται από στοιχεία αστάθειας, 

αβεβαιότητας και προβληματισμού. 

Πιο αναλυτικά, από το 2009 η ελληνική επικράτεια βιώνει τα αποτελέσματα της 

οικονομικής κρίσης και της σκληρής δημοσιονομικής πολιτικής, ως αποτέλεσμα των 

παλαιότερων αποτυχημένων μορφών άσκησης πολιτικής σε όλους τους τομείς και κυρίως στη 

διαχείριση των οικονομικών δεδομένων της χώρας. 

Από τη στιγμή που η Ελλάδα εισήλθε στον πυρήνα της οικονομικής κρίσης άρχισαν να 

διαφαίνονται οι παραφωνίες στους διάφορους τομείς της οικονομίας. Συγκεκριμένα, έγιναν 

εμφανή τα διαρθρωτικά προβλήματα στη λειτουργία τους κράτους, με τον ογκώδη και 

αντιπαραγωγικό δημόσιο τομέα, το άνευ αντικειμένου επιστημονικό προσωπικό σε διάφορες 

θέσεις, κρίσιμες για την εφαρμογή αναπτυξιακών πολιτικών, την έλλειψη υποδομών και τέλος 

την απουσία ενός Στρατηγικού Σχεδίου Ανάπτυξης το οποίο θα έθετε στόχους και θα 

βοηθούσε στην οικονομική μεγέθυνση και στην καλύτερη δημοσιονομική προσαρμογή. Ως 

αποτέλεσμα της οικονομικής κρίσης, μειώθηκαν τα εισοδήματα με αποτέλεσμα να επηρεαστεί 

αρνητικά η αγοραστική δύναμη των καταναλωτών. Το γεγονός αυτό, συνδυαζόμενο με την 

κακή οργάνωση του πρωτογενούς τομέα, οξύνει τα οικονομικά προβλήματα. Στην κακή 

οργάνωση του αγροτικού χώρου συμβάλλει η ισχυρή εξάρτηση από προμηθευτές και κυρίως 

εισαγωγείς, η αδυναμία επίτευξης οικονομιών κλίμακας, ο κατακερματισμένος κλήρος, η 

έλλειψη πνεύματος συνεργασίας, η παραγωγή προϊόντων χαμηλής οικονομικής αξίας αλλά και 

η αδυναμία των παραγωγών να προσδώσουν υπεραξία στα προϊόντα τους, λόγω μικρής 

ανάπτυξης του δευτερογενούς τομέα της οικονομίας που συνδέεται με την αγροτική 

παραγωγή. Όλα αυτά, σε συνδυασμό με την έλλειψη παραγωγικών δομών, συνδυάζονται και 

δημιουργούν ένα ιδιαίτερα αρνητικό κλίμα για την ανάληψη επιχειρηματικών πρωτοβουλιών. 
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Ως αποτέλεσμα της κρίσης αυξήθηκε η ανεργία και μειώθηκαν τα εισοδήματα. Αν και η 

εξέλιξη αυτή δεν είναι ευχάριστη για τα νοικοκυριά, αποτελεί σημαντική επενδυτική ευκαιρία 

καθώς, δημιουργείται πλεόνασμα ανθρώπινου δυναμικού και αυξάνεται η ανάγκη απόκτησης 

συμπληρωματικού εισοδήματος. 

Ένα άλλο στοιχείο το οποίο αποτελεί απειλή και ευκαιρία για τον πρωτογενή τομέα της 

οικονομίας είναι ο μικρός γεωργικός κλήρος. Πολλοί αστοί, στην προσπάθειά τους να 

αποκτήσουν συμπληρωματικό εισόδημα, στράφηκαν σε εγκαταλειμμένες εκτάσεις τις οποίες 

κληρονόμησαν, αλλά ποτέ δεν αξιοποίησαν. Εντούτοις, η επίτευξη σοβαρών οικονομικών 

αποτελεσμάτων σε ατομικό επίπεδο τελεί υπό αμφισβήτηση. 

Επίσης, η αβεβαιότητα και η αστάθεια των δομών της οικονομίας, όπως το τραπεζικό 

σύστημα, οδηγεί μέρος του πληθυσμού σε αναζήτηση επενδυτικών ευκαιριών με σκοπό να 

εξασφαλίσει τα προς το ζην, αλλά και να εναποθέσει τις ελπίδες του για το μέλλον σε μία 

παραγωγική διαδικασία. Εντούτοις, η οικονομική κρίση, αν και εμφανίζεται έντονη τη διετία 

2009-2010, δεν ήταν ξαφνική, ενώ ακολούθησε και μία πενταετία (2004-2009) με συνεχή 

ύφεση. Τα ίδια κεφάλαια, συνεπώς, μειώθηκαν σταδιακά, ενώ η πρόσβαση σε δανεισμό από 

το τραπεζικό σύστημα σταμάτησε με την πάροδο του χρόνου. Ακόμα και η πρόσβαση στα 

κοινοτικά κονδύλια έγινε δυσπρόσιτη, καθώς δεν ήταν εφικτή η εξασφάλιση της ίδιας 

συμμετοχής, εκ μέρους των επενδυτών. 

Όλα αυτά, συνυπολογίστηκαν για πρώτη φορά το 2010, και αποτέλεσαν την αρχή για 

την εισαγωγή, στον αγροτικό χώρο, ενός σύγχρονου μοντέλου ανάπτυξης. 

14.4.1.2 Νομική Μορφή 

Στην επιλογή του είδους του νομικού προσώπου, στο οποίο στηρίχθηκε η σχεδιαζόμενη 

επιχειρηματική προσπάθεια, συνέβαλλαν πολλοί παράγοντες, οικονομικοί, αλλά και 

πρακτικοί. 

Αρχικά, έγινε διεξοδική ανασκόπηση των πλεονεκτημάτων και των μειονεκτημάτων 

που εμφανίζουν οι διάφορες νομικές μορφές. Οι επιλογές οι οποίες τέθηκαν υπόψη στην 

επιστημονική και οργανωτική ομάδα (μέλη του πρώτου ΔΣ και καθηγητές Πανεπιστημίων) 

ήταν αυτές της Ανώνυμης Εταιρείας, της Εταιρείας Περιορισμένης Ευθύνης, της Ομόρρυθμης 

Εταιρείας και τέλος, του Αγροτικού Συνεταιρισμού. 
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Αξιολογώντας τις προτάσεις αυτές, προέκυψαν τα αποτελέσματα του πίνακα 21, όπου 

φαίνονται τα πλεονεκτήματα κάθε περίπτωσης αλλά και τα πιθανά προβλήματα που μπορεί 

να προκύψουν. Εξαίρεση αποτελεί η περίπτωση της Ομόρρυθμης Εταιρείας, η οποία 

αποκλείσθηκε από την αρχή καθώς δεν μπορούσε να καλύψει τις ανάγκες της σχεδιαζόμενης 

επιχείρησης και εξέθετε τους μετόχους σε μεγάλο προσωπικό κίνδυνο. 

Η Ανώνυμη Εταιρεία αποτελεί την πλέον ανεπτυγμένη εταιρική μορφή, την οποία 

επιλέγουν επιχειρηματίες για την υλοποίηση των επενδύσεών τους, στην Ελλάδα. Οι αιτίες 

είναι η ευελιξία που παρέχει, το σχετικά σαφές νομοθετικό πλαίσιο που τις περιβάλλει, η 

μικρή έκθεση των μετόχων σε προσωπικό κίνδυνο και τέλος, η ευελιξία διοίκησης και λήψης 

αποφάσεων. Παρ΄ όλα αυτά, το μεγαλύτερο πλεονέκτημα έγκειται στον προσανατολισμό των 

εταιρειών αυτών που δεν είναι άλλος από τη μεγιστοποίηση του κέρδους. Από την άλλη, στα 

αρνητικά σημεία της εντάσσονται το μεγάλο κεφάλαιο έναρξης και η έλλειψη δημοκρατικής 

διοίκησης, καθώς η λήψη των αποφάσεων και η χάραξη της στρατηγικής συμβαδίζει με τις 

ανάγκες και τις ιδιαιτερότητες του εκάστοτε μεγαλομετόχου, ακόμα και αν αυτό θίγει τα 

συμφέρονται των υπολοίπων μετόχων. Συνεπώς, η μεγιστοποίηση του κέρδους της εταιρείας 

συνδέεται με τη μεγιστοποίηση του κέρδους του μεγαλομετόχου. 

Πίνακας 21: Σύγκριση νομικών μορφών. 

Ανώνυμη Εταιρεία - ΑΕ 
Εταιρεία Περιορισμένης 

Ευθύνης - ΕΠΕ 
Αγροτικός Συνεταιρισμός - ΑΣ 

Πλεονεκτήματα Μειονεκτήματα Πλεονεκτήματα Μειονεκτήματα Πλεονεκτήματα Μειονεκτήματα 

Ευελιξία 
Έλλειψη 

δημοκρατίας 
Ευελιξία 

Έλλειψη 

δημοκρατίας 

Ανθρωποκεντρική 

δομή 

Έλλειψη 

εμπειρίας 

Κεφάλαια 

Απόφαση 

βάσει 

κεφαλαίων 

Κεφάλαια 

Απόφαση 

βάσει 

κεφαλαίων 

Δημοκρατική 

διακυβέρνηση 

Νομικό 

πλαίσιο 

Περιορισμός 

ευθύνης 

Απρόσωπη 

διακυβέρνηση 

Περιορισμός 

ευθύνης 

Απρόσωπη 

διακυβέρνηση 

Συμμετοχή στα 

πλεονάσματα. 

Λογιστική 

απειρία 

Λογιστική 

εμπειρία 
 

Λογιστική 

εμπειρία 

Κέρδη για τους 

μεγαλομετόχους 

Προώθηση 

κοινού 

συμφέροντος 

Κακή ιστορία 

Νομικό 

πλαίσιο 
 

Νομικό 

πλαίσιο 
 

Επιμερισμός 

κινδύνων 

Έλλειψη 

παιδείας 

    

Οικονομίες 

κλίμακας-Δύναμη 

πολλών 

Δυσκολία στη 

λήψη 

αποφάσεων 

Πηγή: Συλλογή δεδομένων από πρωτογενή έρευνα 
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Την ίδια, περίπου, εικόνα παρουσιάζουν και οι Εταιρίες Περιορισμένης Ευθύνης. 

Διαφοροποίηση υπάρχει στο εγγυητικό κεφάλαιο το οποίο είναι μικρότερο σε σχέση με την 

Ανώνυμη Εταιρεία. 

Τέλος, υπάρχει η περίπτωση του ΑΣ. Η εξέταση αυτής της περίπτωσης, αποτέλεσε και 

τη μεγαλύτερη πρόκληση. Ως νομική μορφή είναι οικονομική καθώς το εγγυητικό κεφάλαιο 

είναι μικρό και αξιοποιήσιμο. Επιπλέον, λογιστικά είναι ευέλικτη και οικονομικά συμφέρουσα, 

καθώς δεν είναι υποχρεωτική η τήρηση βιβλίων τρίτης κατηγορίας, από την αρχή. Στα 

μειονεκτήματα κατατάσσονται το πρόχειρο και αποτρεπτικό νομικό πλαίσιο, η μη ταύτιση των 

συνεταιρισμών με την ιδέα της επιχειρηματικότητας και το κακό παρελθόν, σε επίπεδο 

οικονομικής διαχείρισης στην Ελλάδα. 

Η περίπτωση του ΣΝΓ γεφυρώνει τις διαφορές των ανωνύμων εταιριών και των 

παραδοσιακών συνεταιρισμών, προσδίδοντας κοινωνικό χαρακτήρα στις πρώτες, χωρίς να 

θυσιάζει τον επιχειρηματικό προσανατολισμό και τη μεγιστοποίηση του οφέλους 

(συμπεριλαμβανομένου του οικονομικού και του κοινωνικού). 

14.4.1.3 Τρόπος διοίκησης (διαχείρισης) 

Ένα από τα σημαντικότερα σημεία έρευνας και μελέτης αποτέλεσε η μέθοδος 

διακυβέρνησης του εταιρικού σχήματος και η διαδικασία λήψης των αποφάσεων. 

Όπως προαναφέρθηκε, οι μορφές της Ανώνυμης Εταιρείας και της Εταιρείας 

Περιορισμένης Ευθύνης, μπορεί να διοικούνται δημοκρατικά, μέσω των Γενικών Συνελεύσεών 

τους, εντούτοις, στην ουσία επικρατεί η άποψη του ατόμου που κατέχει το πλειοψηφικό 

πακέτων των μετοχών. 

Αντιθέτως, στους ΑΣ, όπως και σε όλες τις μορφές συνεταιρισμών, η διακυβέρνηση 

γίνεται ισότιμα, από όλα τα μέλη, ανεξαρτήτως των μεριδίων που κατέχουν. Με τον τρόπο 

αυτό, επιτρέπεται η συμμετοχή ετερόκλητων ατόμων στην επιχείρηση, χωρίς να υπολογίζεται 

η θέση τους ως συνάρτηση της οικονομικής τους δύναμης, των καλλιεργούμενων στρεμμάτων 

και άλλων. 

Φυσικά, ο ισομερής επιμερισμός των ευθυνών στη λήψη των αποφάσεων δε γίνεται να 

αποτελέσει βάση βιώσιμης λειτουργίας, στην καθημερινότητα μιας επιχείρησης. Αυτό καθιστά 

τον συνεταιρισμό δύσκαμπτο στην περίπτωση που δεν δημιουργηθούν ευέλικτα εκτελεστικά 
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όργανα, αποτελούμενα από ειδικευμένο προσωπικό, τα οποία θα αναλάβουν την 

καθημερινότητα της επιχείρησης. 

Στην περίπτωση των ΣΝΓ, συνδυάζεται η εμπειρία των επιστημόνων και των στελεχών 

που δραστηριοποιούνται σε αυτόν, με την καθημερινή επαφή των μελών του εκάστοτε 

Διοικητικού Συμβουλίου με τους παραγωγούς. 

14.4.1.4 Ρευστότητα 

Η οικονομική πραγματικότητα της Ελλάδας, καθιστά απαγορευτικό τον σχεδιασμό μίας 

επιχειρηματικής δραστηριότητας η οποία θα βασίζεται στην απορρόφηση ευρωπαϊκών 

κονδυλίων ή σε δανεισμό από τρίτους, χωρίς να υπάρχει ίδια συμμετοχή ικανή να καλύψει τις 

βασικές ανάγκες λειτουργίας, κατά τα πρώτα χρόνια ή ακόμα και ένα σημαντικό μέρος της 

επένδυσης. 

Σε αυτό το σημείο φάνηκε το μεγάλο πλεονέκτημα του συνεταιρισμού. Όσο η Ελλάδα 

εισέρχεται στον πυρήνα της κρίσης, τόσο δυσκολότερο γίνεται να βρεθούν οι λίγοι οι οποίοι 

θα διαθέσουν τα πολλά χρήματα για επένδυση στην καινοτομία και στην παραγωγή. 

Αντιθέτως, η πρόσβαση σε μία μεγάλη βάση ανθρώπων – αστών ή αγροτών, οι οποίοι 

διαθέτουν ένα μικρό καταπίστευμα ικανό να συνδυαστεί, για την υλοποίηση μίας ευρύτερης 

προσπάθειας με μεγαλύτερη πιθανότητα επιτυχίας, κρίνεται πιο εφικτό. 

Επίσης, η διασπορά του επενδυτικού κινδύνου είναι σαφώς καλύτερη στην περίπτωση 

της συμμετοχής σε ένα συνεταιριστικό σχήμα, όπου η αξία των χρημάτων πολλαπλασιάζεται 

από το άθροισμα του συνόλου, σε σχέση με την εξ ολοκλήρου επένδυση, σε ατομικό επίπεδο. 

Επιπλέον, στην περίπτωση του συνεταιρισμού, το κάθε μέλος-επενδυτής, συμμετέχει στην 

μεταποιητική και εμπορική διαδικασία σύμφωνα με την παραγωγική του ικανότητα, 

επιτυγχάνοντας καλύτερες οικονομίες κλίμακας (Παπαγεωργίου (2007)), χωρίς παράλληλα, να 

του αφαιρείται το δικαίωμά του, στη διοίκηση της «εταιρείας». 

14.4.1.5 Εύρος δραστηριοτήτων 

Και οι τρεις περιπτώσεις (Α.Ε., Ε.Π.Ε., Α.Σ.), δίνουν τη δυνατότητα στους επενδυτές να 

αναπτύξουν παράλληλες επιχειρηματικές δραστηριότητες με σκοπό τη βελτίωση των 

οικονομικών αποτελεσμάτων. Οι ΑΣ, λόγω των αρχών λειτουργίας τους, παρουσιάζονται ως 
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νομικά πρόσωπα με αυξημένους δείκτες εταιρικής κοινωνικής ευθύνης. Το γεγονός αυτό, 

κρίνεται σημαντικό κατά τις περιόδους οικονομικής κρίσης και κοινωνικής αναστάτωσης. 

Επιπλέον, από τη φύση τους οι συνεταιρισμοί είναι προσανατολισμένοι στη σύναψη 

συνεργασιών, με αποτέλεσμα το εύρος των δραστηριοτήτων να μεγαλώνει με τη σύναψη νέων 

συνεργασιών και τη δημιουργία επαγγελματικών δικτύων. 

14.4.1.6 Κοινωνικά κριτήρια 

Η Ελλάδα είναι μία χώρα με μεγάλες ανισορροπίες στον τομέα των επενδύσεων. 

Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι, πέραν των πολυεθνικών εταιρειών και ορισμένων 

επιχειρήσεων στον κλάδο των κατασκευών και των τροφίμων, η μεγαλύτερη επιχειρηματική 

δραστηριότητα συγκεντρώνεται στον τομέα της παροχής υπηρεσιών με τη μορφή ατομικών 

επιχειρήσεων. 

Αυτή η κατάσταση δημιουργεί δυσπιστία των αστών έναντι των Ανωνύμων Εταιρειών 

και ανασφάλεια στους μικρούς μετόχους λόγω της απρόσωπης διοίκησης. Από την άλλη, το 

κακό παρελθόν των ΑΣ στην Ελλάδα, αποτελεί τροχοπέδη για την εκ νέου εφαρμογή των 

συνεταιριστικών αρχών στον ελληνικό αγροτικό χώρο. 

Η εισαγωγή ενός νέου μοντέλου συνεταιριστικής διακυβέρνησης προσβλέπει στην 

άμβλυνση των θεμάτων που συνδέθηκαν κατά το παρελθόν με τους συνεταιρισμούς. 

14.4.1.7 Περιοχή δράσης 

Σημαντικό ρόλο στη λήψη αποφάσεων διαδραμάτισε τόσο η περιοχή εγκατάστασης της 

επένδυσης, όσο και το καλυπτόμενο γεωγραφικό εύρος δράσης. 

Η επιλογή της Καρδίτσας ως τόπο εγκατάστασης της επένδυσης, συνέβαλε σημαντικά 

στην επιλογή νομικής μορφής. Η λειτουργία σύγχρονων συνεταιριστικών μορφών στην 

περιοχή, όπως η Συνεταιριστική Τράπεζα Καρδίτσας και η Ενεργειακή Συνεταιριστική Εταιρεία 

Καρδίτσας, σε συνδυασμό με τη λειτουργία της «θερμοκοιτίδας των Συνεταιρισμών», υπό την 

εποπτεία της τοπικής Αναπτυξιακής Εταιρείας, δημιουργούν το κατάλληλο κοινωνικό και 

οικονομικό κλίμα για την ανάπτυξη πρότυπων συνεταιριστικών οργανώσεων στο Νομό. 
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14.4.2 Χρήση δεδομένων – Ίδρυση Συνεταιρισμού Νέας Γενιάς 

Αξιολογώντας όλα τα παραπάνω στοιχεία κρίνεται σκόπιμη η δημιουργία επιχείρησης 

με τη νομική μορφή ενός ΣΝΓ, για την υλοποίηση του επιχειρηματικού σχεδίου, παραγωγής, 

μεταποίησης και εμπορίας «υπερτροφών». 

Όπως αναφέρεται στο καταστατικό του παραρτήματος VIII η δομή του συνεταιρισμού 

είναι τέτοια ώστε να αξιοποιούνται όλα τα πλεονεκτήματα των ΣΝΓ, προσθέτοντας παράλληλα 

όσο το δυνατόν περισσότερα θετικά στοιχεία άλλων νομικών μορφών για τη δημιουργία ενός 

εύχρηστου και αποδοτικού «εργαλείου». 

Αρχικά, υπολογίστηκε ο αριθμός των μερίδων, ακολουθώντας την αντίστροφη μέθοδο 

της ανάλυσης της αγοράς και της αναγωγής στην προβλεπόμενη παραγωγή. Με τον τρόπο 

αυτό υπολογίζεται ότι απαιτείται ετήσια παραγωγή 1.000,00 τόνων προϊόντος ώστε να είναι 

εφικτή η είσοδος του συνεταιρισμού στις αγορές. Η παραγωγή αυτή είναι δυνατόν να 

προκύψει, όπως φαίνεται από τη βιβλιογραφία αλλά και την εγχώρια εμπειρία των 

πειραματικών αγρών, από την καλλιέργεια 1.000,00 στρεμμάτων. 

Με αυτόν τον τρόπο υπολογίζεται ο συνολικός αριθμός των μερίδων σε 

Χίλιες (1.000) μερίδες. 

Η αξία των μερίδων υπολογίζεται από τη συνολική αξία επένδυσης, στην οποία πρέπει 

να προβούν τα μέλη για την κατασκευή της μεταποιητικής μονάδας διαιρούμενης με τον 

αριθμό των μερίδων. Η πρώτη μελέτη κόστους, που εκπονήθηκε για την κατασκευή της 

μονάδας μεταποίησης έδειξε ότι το συνολικό κόστος εγκατάστασης αναμένεται να φτάσει το 

μισό εκατομμύριο ευρώ (500.000,00 €). Παράλληλα, απαιτείται κεφάλαιο ύψους διακοσίων 

χιλιάδων ευρώ (200.000,00 €), ως αρχικό κεφάλαιο κίνησης για τα πρώτα έτη της λειτουργίας 

του συνεταιρισμού και της μονάδας μεταποίησης. 

Με αυτόν τον τρόπο υπολογίζεται η αξία της μερίδας σε 

Εφτακόσια ευρώ (700 €) . 

Στο καταστατικό προβλέπεται η συμμετοχή των μελών να εξασφαλίζεται με την 

ελάχιστη αγορά πέντε (5) μεριδίων και αυτό να συνεπάγεται την καλλιέργεια πέντε (5) 

στρεμμάτων με μία από τις «υπερτροφές» της αρώνιας ή του γκότζι ή του ιπποφαούς ή  του 



 291 

μύρτιλλου. Ανώτατο όριο αγοράς μερίδων δεν ορίζεται, αρκεί για κάθε μερίδα να 

καλλιεργείται ένα στρέμμα με τις ανωτέρω αναφερθέντες «υπερτροφές». 

Επίσης, για τη δημιουργία αισθήματος ευθύνης, από τα μέλη προς το συνεταιρισμό, 

προβλέπεται η εθελοντική εργασία, τουλάχιστον μέχρι η επιχείρηση να καταστεί βιώσιμη. 

Τέλος, στο καταστατικό περιγράφεται η επιβολή οικονομικών κυρώσεων σε όποιο 

μέλος δεν αποδώσει, με δόλο, την προβλεπόμενη παραγωγή στον συνεταιρισμό. Σκοπός της 

ενέργειας αυτής είναι η αποθάρρυνση των Ελλήνων παραγωγών-μελών να λειτουργήσουν 

ατομικά και με βραχυπρόθεσμο ορίζοντα, υποσκάπτοντας τη λειτουργία του συνεταιρισμού. 

14.5 Ερευνητική υπόθεση 5: Στάση των μελών έναντι του ΣΝΓ και 
των παραγόντων που επηρεάζουν την προώθηση των 
«υπερτροφών» 

Από τη μελέτη των απαντήσεων των μελών του συνεταιρισμού και την ανάπτυξη 

διαλογικής συζήτησης με αυτούς προκύπτει ότι το σύνολο των ερωτηθέντων προχώρησε στην 

εγγραφή του στον συνεταιρισμό με σκοπό την αύξηση του εισοδήματός του και τη δημιουργία 

συνθηκών απασχόλησης. Όλα αυτά επιδιώκουν να τα επιτύχουν μέσω της αξιοποίησης του 

μικρού γεωργικού κλήρου που έχουν στην κατοχή τους. 

Με τη χρήση της περιγραφικής στατιστικής προκύπτει ένα ποσοστό 57,6% από τα μέλη, 

τα οποία δηλώνουν ότι έχουν εμπειρία σε θέματα γεωργικής παραγωγής (μεγαλύτερη των 10 

ετών), παρά το γεγονός ότι δεν πρόκειται για το κύριο επάγγελμά τους. Σε ό,τι αφορά το 

οικογενειακό εισόδημα, η μεγάλη πλειοψηφία (59,1%) δήλωσε ότι είναι μικρότερο των 

10.000,00 ευρώ, ενώ κανένας δεν δήλωσε εισόδημα μεγαλύτερο των 30.000 ευρώ. Αξίζει να 

αναφερθεί ότι υπάρχουν μέλη με μεγαλύτερα εισοδήματα, όπως προέκυψε από την 

προσωπική επαφή και επικοινωνία, τα οποία όμως δεν επιθυμούν τη δημοσιοποίησή τους. 

Όσον αφορά τη λογιστική παρακολούθηση των γεωργικών εκμεταλλεύσεων, σημαντικό 

είναι το ποσοστό εκείνων που τηρούν αρχείο σχετικά με τα οικονομικά στοιχεία στο σπίτι 

(16,7%). Εντούτοις, μεγαλύτερος είναι ο αριθμός των παραγωγών που δεν τηρούν καθόλου 

οικονομικό αρχείο (20%) και μικρότερος όσων τηρούν ηλεκτρονικό αρχείο και συνεργάζονται 

με επαγγελματία του κλάδου (λογιστή, οικονομολόγο, σύμβουλο κ.ά.). 
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Αναλύοντας τους λόγους συμμετοχής των παραγωγών στο ΣΝΓ προκύπτει ότι ο 

κυριότερος είναι η μεγαλύτερη διαπραγματευτική δύναμη που αποκτούν αφενός στην 

προμήθεια των πρώτων υλών και αφετέρου στην εμπορία των παραγόμενων προϊόντων τους 

(36,7%). Αυτό έρχεται σε αντίθεση με τη βιβλιογραφική ανασκόπηση όπου οι λόγοι της 

δημιουργίας ΣΝΓ είναι η ανάπτυξη μεταποιητικής και εμπορικής δραστηριότητας (στην 

παρούσα έρευνα το ποσοστό είναι μικρότερο από 10%) και η ανάγκη συνεργασίας (στην 

παρούσα έρευνα το ποσοστό είναι μικρότερο από 10%). Στη συγκεκριμένη περίπτωση τα μέλη 

αξιοποιούν τη συμμετοχή τους στο συνεταιρισμό για να αποκτήσουν τεχνογνωσία (73,3%), να 

ανταλλάξουν εμπειρίες και να ενημερωθούν για αγροτικά θέματα (26,7%). Επιπλέον, μόλις το 

25% έγινε μέλος με σκοπό να επενδύσει στην καινοτομία. 

Σημαντικό στοιχείο που προκύπτει από τα ερωτηματολόγια είναι η εμπιστοσύνη προς 

τα όργανα διοίκησης. Το 88% των ερωτηθέντων εμπιστεύεται πλήρως τους διαχειριστές του 

συνεταιρισμού, με το 73,3% να δηλώνει ευχαριστημένο ή πολύ ευχαριστημένο από τη 

λειτουργία του συνεταιρισμού. 

Σε ό,τι αφορά στα θέματα διοίκησης και στρατηγικού σχεδιασμού του συνεταιρισμού 

το 43,3% δηλώνει ότι έχει επαρκή γνώση σε θέματα διοίκησης και λειτουργίας του 

συνεταιρισμού. Η κύρια πηγή πληροφόρησης των μελών είναι η προσωπική επαφή με μέλη 

του Διοικητικού Συμβουλίου ή/και άλλα μέλη του συνεταιρισμού. Τα βασικά θέματα 

συζήτησης των μελών είναι τα προβλήματα παραγωγής, το κόστος των εισροών και η αξία 

πώλησης των παραγόμενων προϊόντων. 

Καταγράφοντας και ομαδοποιώντας τα μέλη ως προς τη στάση τους έναντι του ΣΝΓ 

τους ζητήθηκε να απαντήσουν σε ένα σετ σχετικών ερωτήσεων (ΕΡ33-59). Από την 

περιγραφική στατιστική προκύπτει ότι περισσότεροι από το 60% επιζητούν την υποστήριξη 

των μικρών παραγωγών και της τοπικής κοινωνίας μέσα από τον συνεταιρισμό. Το θετικό 

κοινωνικό πρόσωπο αποτελεί σημαντικό κριτήριο για ορισμένα μέλη στο να συμμετέχουν σε 

ένα συνεταιρισμό. 

Μεγάλο είναι και το ποσοστό όσων δηλώνουν ικανοποιημένοι από τη λειτουργία και 

τις αποφάσεις του ΔΣ (80%), θεωρώντας ότι λειτουργεί προς όφελος του συνόλου των μελών 

και όχι προς ίδιον όφελος. 
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Από την εφαρμογή της μεθόδου PCA προκύπτουν τέσσερις συνιστώσες οι οποίες 

ομαδοποιούν ποσοστό μεγαλύτερο από 80% (80,18%). Οι αρχικές μεταβλητές που 

δημιουργούν τις τέσσερις αυτές συνιστώσες παρουσιάζονται στο Παράρτημα XI. 

Αυτό που προβλημάτισε ήταν ότι ορισμένες μεταβλητές (Ερ.39 και Ερ.54-55) δεν 

εντάσσονται σε κάποια από τις τέσσερις συνιστώσες. Παρ’ όλα αυτά, οι μεταβλητές αυτές δεν 

αφαιρέθηκαν από την ανάλυση, ώστε να μην υπάρχει περεταίρω απώλεια δεδομένων. 

Άλλωστε το συγκεκριμένο θέμα δεν αλλοιώνει τα συμπεράσματα που προκύπτουν από την 

ανάλυση αυτή. 

Οι τέσσερις συνιστώσες που προέκυψαν από την ανάλυση εξηγούν το 80,18%. Το 

πρώτο γκρουπ περιλαμβάνει τα μέλη του συνεταιρισμού που κρίνονται «Ρεαλιστές-Π1», το 

δεύτερο είναι οι «Κριτές-Π2», το τρίτο αποτελείται από μέλη που χαρακτηρίζονται ως 

«Επιφυλακτικοί-Π3» και το τελευταίο από μέλη με «Συνεταιριστική κουλτούρα-Π4». 

Η συνιστώσα των «Ρεαλιστών» περιλαμβάνει μέλη τα οποία επιδιώκουν το μέγιστο 

οικονομικό αποτέλεσμα μέσω της συμμετοχής τους στον συνεταιρισμό. Πρόκειται για 

παραγωγούς οι οποίοι αξιολογούν την πορεία του ΣΝΓ και της διοίκησής του ανάλογα με τα 

οφέλη που απολαμβάνουν. Ακόμα και στην περίπτωση της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, το 

πρώτο που αξιολογούν τα μέλη είναι τα οφέλη που αποκομίζουν τόσο βραχυπρόθεσμα όσο 

και μέσο-μακροπρόθεσμα. 

Η συνιστώσα των «Κριτές-Π2» περιλαμβάνει τα μέλη τα οποία παρακολουθούν, 

αξιολογούν και κρίνουν πρωτίστως την αποτελεσματικότητα της διοίκησης και των 

αποφάσεων που λαμβάνονται. Είναι σημαντικό για αυτή την ομάδα των μελών, κάθε 

απόφαση της διοίκησης να έχει θετικό αντίκτυπο στους μεριδιούχους στους παραγωγούς ή 

τουλάχιστον στην τοπική κοινωνία στην οποία δραστηριοποιούνται. Είναι οι πρώτοι που θα 

ασκήσουν κριτική στις αποφάσεις των οργάνων διοίκησης. 

Η τρίτη συνιστώσα των «Επιφυλακτικών-Π3» περιλαμβάνει τους σκεπτικιστές οι οποίοι 

προτάσσουν το δικό τους όφελος ως θέσφατο για την ικανοποίηση τους. Οποιαδήποτε 

απόφαση δεν είναι προς όφελός τους, άμεσα ή έμμεσα, αντιμετωπίζεται με δυσαρέσκεια και 

σκεπτικισμό. Εύκολα θεωρούν ότι οι αποφάσεις που ευνοούν τους λίγους είναι 

κατευθυνόμενες και εκ του πονηρού. 



 294 

Η τελευταία συνιστώσα περιλαμβάνει τα μέλη με ανεπτυγμένη τη συνεταιριστική 

κουλτούρα. Αξιολογούν τον συνεταιρισμό ως ένα εργαλείο υποστήριξης και βοήθειας προς του 

παραγωγούς (εντός και εκτός συνεταιρισμού) ώστε να βελτιώνεται συνολικά το βιοτικό 

επίπεδό τους. Ενδιαφέρονται να συμμετέχουν ενεργά στη λήψη των αποφάσεων. 

Το τελευταίο μέρος τους ερωτηματολογίου αφορά την αξιολόγηση της SWOT ανάλυσης 

από τα μέλη. Τα μέλη αξιολόγησαν τα δυνατά και αδύνατα σημεία του συνεταιρισμού, όπως 

και τις απειλές και τις ευκαιρίες. 

Ξεκινώντας από τα δυνατά σημεία η καινοτομία του προϊόντος, η καθετοποίηση της 

παραγωγής και η δυνατότητα ανάπτυξης εμπορικής δραστηριότητας είναι τα τρία 

σημαντικότερα στοιχεία που αναγνωρίζουν οι παραγωγοί και αποτελούν τα χαρακτηριστικά 

των ΣΝΓ. 

Ένα σημαντικό ποσοστό κρίνει τη συμμετοχή πολλών στη λήψη αποφάσεων ως 

στοιχείο δύναμης του συνεταιρισμού, ταυτόχρονα όμως η συντριπτική πλειοψηφία δηλώνει 

και ανήσυχη για αυτήν την πολυφωνία και την πιθανή σύγχυση που δημιουργεί. Το ίδιο 

συμβαίνει και με τη συμμετοχή μελών από σχεδόν όλη την ηπειρωτική Ελλάδα. Η αδυναμία 

ελέγχου της αγοράς σε πολλαπλά επίπεδα, επίσης ανησυχεί τα μέλη, όπως και το ασταθές 

οικονομικό περιβάλλον, το οποίο συνδέεται με την έλλειψη ρευστότητας και το 

μεταβαλλόμενο φορολογικό περιβάλλον. 

Όσον αφορά τις ευκαιρίες η αστάθεια στην αγορά αποτελεί ευκαιρία για ανάπτυξη 

εξαγωγών, στηριζόμενοι στο διαφοροποιημένο προϊόν και στην καθετοποίηση της παραγωγής. 

Όλα αυτά στηρίζονται στην ανάπτυξη ενός οργανωμένου μοντέλου διαχείρισης και 

λειτουργίας του συνεταιρισμού. 

Ολοκληρώνοντας την ανάλυση SWOT με τις απειλές, τα μέλη θεωρούν σημαντικότερα 

ζητήματα την ύπαρξη των «Capital Control», τις εισαγωγές υποκατάστατων προϊόντων 

χαμηλής ποιότητας και την έλλειψη της αναγκαίας οργάνωσης για ανάπτυξη εξαγωγικής 

δραστηριότητας. 

14.6 Ερευνητική υπόθεση 6: Έρευνα καταναλωτή 

Από τη συμπλήρωση των ερωτηματολογίων του καταναλωτή προκύπτουν σημαντικά 

συμπεράσματα για τη διάχυση των ελληνικών «υπερτροφών» στην αγορά. 
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Αρχικά, το ποσοστό των καταναλωτών που γνωρίζουν τον όρο «υπερτροφές» είναι 

σχετικά μικρό. Ακόμα όμως και οι καταναλωτές που είχαν ακούσει ή γνώριζαν τη συγκεκριμένη 

ομάδα τροφίμων, λιγότεροι από τους μισούς είχαν προβεί σε αγορά αυτών. 

Από τα αποτελέσματα της έρευνας προκύπτει ότι οι καταναλωτές πρέπει να 

εκπαιδευτούν στην αναγνώριση των συγκεκριμένων προϊόντων και να κατανοήσουν τη φυσική 

τους προέλευση και τον ρόλο που διαδραματίζουν στη διατροφή. 

Η πρακτική της Βιολογικής Γεωργίας δεν φαίνεται να αποτελεί σημαντικό παράγοντα 

για την κατάταξη των προϊόντων ως ασφαλή στη συνείδηση των καταναλωτών. 

Σε σχέση με τη βιβλιογραφία φαίνεται ότι η τιμή και το αίσθημα ασφάλειας που 

θέλουν να νιώθουν οι καταναλωτές δεν επηρεάζεται θετικά από τη χρήση του όρου 

«υπερτροφές». Αντιθέτως, φαίνεται ότι υπάρχει συσχέτιση του όρου με τους ΓΤΟ 

προκαλώντας ανασφάλεια στους καταναλωτές. Σημαντικό εύρημα αποτελεί η προτίμηση των 

καταναλωτών στα ελληνικά προϊόντα. Τέλος, η μικρή επιρροή της ετικέτας στη λήψη 

απόφασης για αγορά από μέρους των καταναλωτών επιδρά και στην ασφάλεια καθώς το 

μήνυμα του βιολογικού προϊόντος και της ένδειξης ως «ΜΗ ΓΤΟ» δεν αναγνωρίζεται πάντα. 
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15 Πρόσθετος Σχολιασμός 

Η είσοδος της ελληνικής οικονομίας σε μία μακροχρόνια ύφεση ως συνέπεια της 

παρατεταμένης κρίσης, είχε ως αποτέλεσμα την αναζήτηση, από μέρους της πληγείσας 

αστικής τάξης, εναλλακτικών τρόπων εξασφάλισης εισοδημάτων. 

Οι επικρατούσες συνθήκες λειτούργησαν ως καταλύτης για την είσοδο στην ελληνική 

οικονομία νέων δομών, καινοτόμων ενεργειών και εναλλακτικών επενδύσεων που 

συνδυαστικά προσβλέπουν στην άμβλυνση των συνεπειών της οικονομικής κρίσης. 

Αυτές οι συνθήκες οδήγησαν στην εκπόνηση της παρούσας διατριβής, αποσκοπώντας 

στην επιστημονική προσέγγιση της διαμορφούμενης, στον πρωτογενή τομέα, κατάστασης. Για 

την επίτευξη του σκοπού αυτού έγινε επιμέρους αναλυτική βιβλιογραφική ανασκόπηση για τις 

αντιοξειδωτικές ουσίες, για τις «υπερτροφές» και για τους ΣΝΓ αλλά και συνδυασμός όλων 

αυτών για την ανάπτυξη επιχειρηματικών ευκαιριών στον ελλαδικό χώρο, την περίοδο της 

κρίσης. Από τα παραπάνω, τα οποία κατά κανόνα εξετάζονται για πρώτη φορά στην ελληνική 

επικράτεια, προέκυψαν σημαντικά στοιχεία σε επίπεδο πολιτικής, μάρκετινγκ, 

επιχειρηματικότητας και πρωτογενούς παραγωγής, προάγοντας την επιστήμη και 

διευρύνοντας τους γνωστικούς ορίζοντες. 

Η άνθιση της βιομηχανίας των συμπληρωμάτων διατροφής επηρεάζει και την ελληνική 

οικονομία τα τελευταία έτη, με την προβολή και την προώθηση αρκετών σκευασμάτων που 

υπόσχονται καλή υγεία και ευεξία. Η πρώτη ύλη και η μεταποίηση των προϊόντων αυτών, τα 

οποία θεωρούνται ως πολύ υψηλής προστιθέμενης αξίας, γίνεται σε χώρες της αλλοδαπής. 

Κρίνεται λοιπόν αναγκαίο να καρπωθεί η ελληνική οικονομία μέρος της υπεραξίας με την 

αξιοποίηση της πρωτογενούς παραγωγής και τη μεταποίηση αυτής. 

Για να γίνει αυτό απαιτείται η αναδιαμόρφωση του θεσμικού και του νομικού πλαισίου 

με σκοπό τη διευκόλυνση της επιχειρηματικής πρωτοβουλίας. Επιπροσθέτως, για τους 

συνεταιρισμούς κρίνεται αναγκαία η θέσπιση νομικού πλαισίου που θα προάγει το 

συνεργατισμό και θα ενισχύει το ρόλο του στην ανάπτυξη επιχειρηματικής πρωτοβουλίας. 

Αυτή η απαίτηση προκύπτει και από τη βιβλιογραφία όπου φαίνεται ότι, σε περιόδους κρίσης 

οι συνεταιρισμοί κατάφεραν να επιβιώσουν και να αναπτυχθούν, απορροφώντας τους 

κραδασμούς που προκαλούσε το εκάστοτε εξωτερικό περιβάλλον. Η έκδοση της μοναδικής 

οικοδομικής άδειας από το 2009 έως το 2013 (στην περίοδο της κρίσης) στην Καρδίτσα έγινε 
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από έναν ΣΝΓ καταδεικνύοντας τη δύναμη που έχουν οι συνεργατικές πρωτοβουλίες, σε 

περιόδους κρίσης. Τα ευρήματα της βιβλιογραφίας ενισχύονται και από την εξασφάλιση 

τραπεζικού δανεισμού (από τον υπό εξέταση ΣΝΓ) το έτος 2014 το οποίο αποπληρώθηκε 

πλήρως, ένα έτος αργότερα. 

Η δημιουργία του πρώτου ΣΝΓ στην Ελλάδα με πρωτοβουλία μίας επιστημονικά 

καταρτισμένης ομάδας, σημαίνει ότι είναι αναγκαίο να ενισχυθεί η διασύνδεση της επιστήμης 

με την παραγωγή και τη μεταποίηση, για την εμπορία καινοτόμων προϊόντων υψηλής 

προστιθέμενης αξίας (π.χ. λειτουργικά τρόφιμα) ή/και την εκπόνηση κλινικών ερευνών για την 

προώθηση των προϊόντων αυτών. Φυσικά, για την ανάπτυξη συνεργασίας σε σταθερά θεμέλια 

και όχι καιροσκοπικά λόγω της κρίσης (όπως αναφέρεται και στη βιβλιογραφία), είναι 

απαραίτητο να ενισχυθούν οι δομές εκπαίδευσης των μελών, των παραγωγών και των 

στελεχών των συνεταιρισμών. Τέλος, οι συνεταιρισμοί, συμπεριλαμβανομένων και των ΣΝΓ, 

αποτελούν εκφράσεις επιχειρηματικών πρωτοβουλιών και για να επιτύχουν είναι αναγκαίο να 

προβαίνουν σε εκπόνηση κατάλληλης μελέτης βιωσιμότητας και στρατηγικής ανάπτυξης. 

Σε ό,τι αφορά τις καλλιέργειες του μύρτιλλου, του γκότζι και της αρώνιας, στα πέντε 

έτη της παρακολούθησης, τόσο των πιλοτικών αγρών, όσο και των φυτειών των μελών του ΣΝΓ 

«ΕΥΚΑΡΠΟΝ», είναι σαφές ότι το μύρτιλλο αποτελεί την ελκυστικότερη καλλιέργεια. 

Αρχικά, αν και στη βιβλιογραφία αναφέρεται ότι πρόκειται για δύσκολη καλλιέργεια με 

αρκετούς εχθρούς, οι πιλοτικοί αγροί δεν επιβεβαίωσαν τη θέση αυτή. Αντιθέτως, η 

καλλιέργεια με τα περισσότερα προβλήματα ήταν το γκότζι το οποίο για τα ελληνικά δεδομένα 

είναι ευπαθές και μη κερδοφόρο, λόγω του υψηλού εργατικού κόστους. Τέλος, η αρώνια αν 

και απέδωσε άριστα με το ελάχιστο δυνατό κόστος, εντούτοις, ο ανταγωνισμός από τρίτες 

χώρες πιέζει την εμπορική της αξία. 

Το μύρτιλλο πλεονεκτεί και λόγω του περιορισμένου εδαφοκλιματικού πεδίου για την 

εγκατάσταση των φυτών (πολύ όξινα εδάφη) και λόγω των άριστων οργανοληπτικών του 

χαρακτηριστικών, που το έχουν καταστήσει γνωστό παγκοσμίως. Επιπροσθέτως, στην Ελλάδα 

εμφανίζεται πρωίμηση της παραγωγής προσφέροντας ικανοποιητικές τιμές στους 

παραγωγούς. Από την άλλη η αρώνια, αν και αποδίδει άριστα στην Ελληνική γη, εντούτοις για 

να προσφέρει ικανοποιητικά εισοδήματα στους παραγωγούς είναι αναγκαία η ύπαρξη ενός 

πλάνου μεταποίησης. Η προστιθέμενη αξία του τελικού προϊόντος είναι αυτή που θα 

διαφοροποιήσει τη θέση του Έλληνα παραγωγού έναντι π.χ. του Πολωνού. Τέλος, όσον αφορά 
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το γκότζι, για να είναι επιτυχημένη η καλλιέργειά του είναι απαραίτητη η προσπάθεια 

εκμηχάνισης μεγάλου μέρους της καλλιέργειας, κάτι που για να γίνει απαιτείται εκτενής 

έρευνα. 

Από τη μελέτη της βιβλιογραφίας και την παρακολούθηση των πειραματικών αγρών 

προκύπτει ότι η μεταβλητότητα των δεδομένων από περιοχή σε περιοχή και η διαφορά στην 

κουλτούρα των παραγωγών από χώρα σε χώρα, δεν καθιστά ομοιογενή και απόλυτα ορθή την 

πληροφόρηση, όσον αφορά τις καλλιεργητικές πρακτικές. Επιπλέον, ο διεθνής ανταγωνισμός 

και για τις τρεις καλλιέργειες, είναι μεγάλος και για τον λόγο αυτό στόχος πρέπει να είναι η 

επίτευξη της βέλτιστης ποιότητας με το χαμηλότερο κόστος. Επιπροσθέτως, το γεγονός ότι 

πρόκειται για νεοεισερχόμενες φυτείες στην Ελλάδα και ορισμένες φορές στην Ευρώπη, 

καθιστά υποχρεωτική την εφαρμογή ενός συστήματος καταγραφής και παρακολούθησης, 

δηλαδή την ανάπτυξη μοντέλων γεωργίας ακριβείας. Με τον τρόπο αυτό ελέγχονται οι εισροές 

σε φυτείες όπως το γκότζι που είναι απαιτητικές και βελτιώνεται η απόδοση όλων των φυτών 

και στις τρεις περιπτώσεις που εξετάζονται. 

Εμπορικά, οι ελεγκτικοί μηχανισμοί του κράτους πρέπει να παρακολουθούν τις 

εισαγωγές και των συγκεκριμένων προϊόντων (νωπών και μεταποιημένων) και να ελέγχουν και 

να αποσύρουν προϊόντα που, είτε παραπλανούν τον καταναλωτή, είτε δεν είναι ασφαλή για 

την υγεία του (εμπορία προϊόντος ως βιολογικό με υπολείμματα αγροχημικών). 

Ο καρπός των φυτών είναι όντως πλούσιος σε βιταμίνες, σε πρωτεΐνες και σε άλλα 

θρεπτικά συστατικά τα οποία ωφελούν τον άνθρωπο. Η περιεκτικότητα των συστατικών αυτών 

δεν είναι πάντα μεγαλύτερη σε σχέση με εναλλακτικές πηγές των ίδιων ουσιών. Εντούτοις, 

σημαντική είναι η υψηλή περιεκτικότητα πολυφαινολών, πρωτεϊνών ή ουσιών που 

απαντώνται σπάνια στη φύση ως φυσικές (π.χ. ταυρίνη). Στο πλαίσιο περεταίρω έρευνας, είναι 

σκόπιμο πανεπιστήμια και νοσοκομεία να προβούν στην ανάπτυξη πρωτοκόλλων για την 

αξιολόγηση της επίδρασης των αγαθών αυτών στην υγεία του ανθρώπου διεξάγοντας κλινικές 

μελέτες. Οι θετικές επιδράσεις που καταγράφονται σε εργαστηριακές μελέτες είναι πολύ 

σημαντικές και δεν αφήνουν περιθώρια ώστε να μην αξιολογηθούν κλινικά βοηθώντας στην 

αντιμετώπιση συμπτωμάτων ή ακόμα και στην ίαση ορισμένων ασθενειών. Παρ’ όλα αυτά 

πρέπει να σημειωθεί ότι αν και βρέθηκαν οι ουσίες που αναφέρει η βιβλιογραφία, στα υπό 

διερεύνηση φρούτα, εντούτοις η περιεκτικότητά τους δεν είναι αυτή που να δικαιολογεί την 

επιθετική εμπορική πολιτική των τελευταίων ετών. Είναι σαφές ότι η ένταξή τους στο πλαίσιο 



 299 

μίας ισορροπημένης διατροφής ενισχύει τον οργανισμό, όμως δεν είναι αιτιολογημένη η 

υποκατάσταση άλλων τροφών από τις συγκεκριμένες «υπερτροφές». 

Συμπληρωματικά αξίζει να σημειωθεί ότι, την τετραετία 2012-2016, η ηλικία του φυτού 

δεν επηρέασε σημαντικά την περιεκτικότητα του καρπού σε θρεπτικά συστατικά, γεγονός που 

ταιριάζει με τα ευρήματα της βιβλιογραφίας. Αντιθέτως, μεγάλη διαφοροποίηση 

παρουσιάζεται στα ορισμένα θρεπτικά συστατικά αναλόγως της ποικιλίας του φυτού. 

Η είσοδος και η εφαρμογή του μοντέλου των ΣΝΓ στην Ελλάδα αποτέλεσε ανάγκη για 

τους Έλληνες παραγωγούς, οι οποίοι επιθυμούν εργαλεία τα οποία θα τους προσφέρουν 

προστιθέμενη αξία, θα καλύπτουν την προσφορά των αγαθών και θα λειτουργούν με 

εμπορικό προσανατολισμό. Επιπλέον, το γεγονός ότι οι συγκεκριμένες καλλιέργειες είναι 

καινοτόμες και αποτελούν μία ιδιαίτερη διατροφική ομάδα, σε συνδυασμό με την πορεία των 

αναγκαστικών συνεταιρισμών στην Ελλάδα, θα μπορούσε να οδηγήσει στη σκέψη εφαρμογής 

της αναγκαστικότητας και στην περίπτωση αυτή. Εναλλακτικά, είναι δυνατόν να δημιουργηθεί 

το πλαίσιο αναγνώρισης μίας εθνικής Οργάνωσης Παραγωγών που θα απαρτίζεται από 

μικρότερες Ομάδες Παραγωγών και η οποία θα διακινεί το σύνολο των παραγόμενων 

προϊόντων, τόσο στο εσωτερικό, όσο και στο εξωτερικό, διαδραματίζοντας πρωταγωνιστικό 

ρόλο στις διεθνείς αγορές (αποτελεί στόχο της ΕΕ στο πλαίσιο της νέας Κοινής Αγροτικής 

Πολιτικής). 

Η επένδυση στον κλάδο των αγροτροφίμων με την υιοθέτηση πολλών καινοτόμων 

στοιχείων είναι ιδιαίτερα επισφαλής, όπως προκύπτει από τη μελέτη βιωσιμότητας. Εντούτοις, 

ο κίνδυνος αυτός επιμερίζεται, αφενός ισόποσα στα μέλη και αφετέρου, σε μία πλειάδα 

προϊόντων λόγω των δυνατοτήτων διαφοροποίησης της παραγωγή (πρωτογενούς και 

μεταποίησης). 

Τα μέλη κατανοούν την αναγκαιότητα για τη λειτουργία ενός συνεταιριστικού 

μοντέλου με γνώμονα την εμπορία των προϊόντων τους, όμως παραμένουν καχύποπτα όσον 

αφορά τη λειτουργία και τη λήψη των αποφάσεων. Αυτό είναι αναμενόμενο, αναλογιζόμενοι 

την πορεία των ΠΣ στην Ελλάδα αλλά και την οικονομική κρίση που έπληξε τα νοικοκυριά. 

Εντούτοις και όπως προπαναφέρθηκε, για την ανάπτυξη ισχυρών δεσμών εντός του 

συνεταιρισμού και τη διασφάλιση της σταθερότητας των νέων συνεταιριστικών δράσεων, 

είναι απολύτως αναγκαία η ανάπτυξη εκπαιδευτικών προγραμμάτων που θα απευθύνονται 

τόσο στα στελέχη, όσο και στα μέλη των συνεταιρισμών. 
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Τέλος, υπάρχει ένα εμπόδιο το οποίο καλείται να ξεπεράσει ο ΣΝΓ και αυτό είναι η 

δυσπιστία του καταναλωτή να προτιμήσει κάτι νέο και άγνωστο. Σε αυτό ο ΣΝΓ έχει τη βοήθεια 

της διεθνούς τάσης καθώς αρκετές βιομηχανίες τροφίμων (γαλακτοβιομηχανίες, χυμοποιεία, 

αρτοσκευάσματα κ.ά.) εντάσσουν τις «υπερτροφές» στα προϊόντα τους και τις διαφημίζουν 

ανάλογα. Συνεπώς, ο ΣΝΓ που εξετάζεται πρέπει να διαθέσει κονδύλια ώστε να διεκδικήσει το 

μερίδιο της αγοράς που του αναλογεί ή στα πρώτα χρόνια, να αξιοποιήσει τη δύναμη ενός 

ισχυρού πελάτη για να αναπτυχθεί. 

Εν κατακλείδι, στο πλαίσιο της παρούσας διδακτορικής διατριβής εξετάστηκαν για 

πρώτη φορά στην Ελλάδα οι «υπερτροφές» μύρτιλλου, γκότζι και αρώνιας, σε όλο το εύρος 

από την παραγωγή και την μεταποίηση μέχρι και την εμπορία των τελικών προϊόντων. 

Επιπλέον, για πρώτη φορά μελετήθηκε και υλοποιήθηκε η ίδρυση ενός ΣΝΓ, στην Ελλάδα, σε 

περίοδο οικονομικής κρίσης. Επιπροσθέτως, μελετήθηκε η θέση των μελών/παραγωγών 

έναντί των ΣΝΓ, για πρώτη φορά, προσφέροντας σημαντικά στοιχεία για τη χάραξη 

στρατηγικής από τη διοίκηση ενός συνεταιρισμού. Τέλος, για πρώτη φορά στην Ελλάδα έγινε 

έρευνα καταναλωτών για την στάση που τηρούν έναντι των υπό διερεύνηση «υπερτροφών». 

Η παρούσα διατριβή αποτελεί την απαρχή για την περεταίρω έρευνα στον τομέα της 

καλλιέργειας των «υπερτροφών» (μύρτιλλο, γκότζι, αρώνια) με χρήση μοντέλων γεωργίας 

ακριβείας, για την καταγραφή της στάσης των μελών των συνεταιρισμών και ειδικά των ΣΝΓ 

όσον αφορά την λειτουργία και τη βιωσιμότητα αυτών και τέλος, την καταγραφή των 

καταναλωτικών θέσεων σχετικά με τις «υπερτροφές» έπειτα από την παγίωση της θέσης τους 

στην αγορά. 
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Παράρτημα Ι: Πίνακας αντιοξειδωτικής ικανότητας αγροτροφίμων. 

Πίνακας 22: Πίνακας ORAC τροφίμων κατά φθίνουσα σειρά. 

α/α ΑΓΑΘΟ ΜΟΡΦΗ 
ΜΕΡΟΣ 

ΜΕΤΡΗΣΗΣ 
ΧΡΗΣΗ 

ΜΟΝΑΔΕΣ 
ORAC 
(μ mol 

TE/100g) 

1 Σουμάκι (Sumak) Ακατέργαστο Πίτουρο Μπαχαρικό 312.400,00 

2 Γαρίφαλο (cloves) Ακατέργαστο Στικ Μπαχαρικό 290.283,00 

3 
Σόργο (Υψηλές 
τανίνες) 

Ακατέργαστο Πίτουρο Δημητριακά 240.000,00 

4 Ρίγανη Αποξήρανση Αποξηραμένο Αρωματικό 175.295,00 
5 Δεντρολίβανο Αποξήρανση Αποξηραμένο Αρωματικό 185.280,00 
6 Θυμάρι Αποξήρανση Αποξηραμένο Αρωματικό 157.380,00 
7 Κανέλα Ακατέργαστο Στικ Μπαχαρικό 131.420,00 
8 Κουρκουμάς Ακατέργαστο Σκόνη Μπαχαρικό 127.068,00 
9 Βανίλια Φρέσκο Καρπός Μπαχαρικό 122.400,00 

10 Φασκόμηλο Φρέσκο Φύλλο Ρόφημα 119.929,00 
11 Πιπέρι (σετσουάν) Ακατέργαστο Κόκκοι Μπαχαρικό 118.400,00 
12 Ακάι μούρο Αποξήρανση Σκόνη Φρούτο 102.700,00 
13 Σόργο (μαύρο) Ακατέργαστο Πίτουρο Δημητριακά 100.800,00 
14 Αγριοτριανταφυλλιά Ακατέργαστο Νωπό Ρόφημα 98.150,00 
15 Μαϊντανός Αποξήρανση Αποξηραμένο Αρωματικό 73.670,00 
16 Κόκκινο σόργο Ακατέργαστο Πίτουρο Δημητριακά 71.000,00 
17 Μοσχοκάρυδο Φρέσκο Καρπός Μπαχαρικό 69.640,00 
18 Βασιλικός Αποξήρανση Αποξηραμένο Αρωματικό 61.063,00 

19 
Κακάο 
(χωρίς γλυκαντικά) 

Ακατέργαστο Σκόνη Ρόφημα 55.653,00 

20 Κύμινο Ακατέργαστο Σπόρος Μπαχαρικό 50.372,00 

21 
Κουβερτούρα 
(χωρίς γλυκαντικά) 

Ομογενοποί
ηση 

Νωπό 
Παρασκευή 
γλυκών 

49.944,00 

22 Κάρυ Ακατέργαστο Σκόνη Μπαχαρικό 48.504,00 

23 
Σιτάρι 
(πλούσιο σε τανίνες) 

Ακατέργαστο Αλεύρι Δημητριακά 45.400,00 

24 Πιπέρι (άσπρο) Ακατέργαστο Κόκοι Μπαχαρικό 40.700,00 
25 Σοκολάτα (Ολλανδική) Ακατέργαστο Σκόνη Ρόφημα 40.200,00 
26 Τζίντζερ Ομογεν/νο Σκόνη Μπαχαρικό 39.041,00 
27 Πιπέρι (μαύρο) Ακατέργαστο Κόκκοι Μπαχαρικό 34.053,00 
28 Φασκόμηλο Ακατέργαστο Νωπό Ρόφημα 32.004,00 
29 Μουστάρδα (σπόροι) Ακατέργαστο Κόκκοι Μπαχαρικό 29.257,00 
30 Θυμάρι Ακατέργαστο Νωπό Αρωματικό 27.426,00 
31 Μαντζουράνα Ακατέργαστο Νωπό Αρωματικό 27.297,00 
32 Ρύζι Ακατέργαστο Πίτουρο Δημητριακά 24.287,00 
33 Τσίλι σκόνη Ομογεν/νο Σκόνη Μπαχαρικό 23.636,00 
34 Πάπρικα Ομογεν/νο Σκόνη Μπαχαρικό 21.932,00 
35 Σιτάρι (μαύρο) Ακατέργαστο Αλεύρι Δημητριακά 21.900,00 

36 Μαύρη σοκολάτα Ομογεν/νο Νωπό 
Παρασκευή 
γλυκών 

20.816,00 
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37 Πιπέρι (καγιέν) Αποξήρανση Κόκκοι Μπαχαρικό 19.671,00 
38 Φραμπουάζ (μαύρα) Ακατέργαστο Νωπό Φρούτο 19.220,00 
39 Σοκολάτα (ημίγλυκη) Ομογεν/νο Νωπό Ζαχαροπ/κή 18.053,00 
40 Πεκάν Ακατέργαστο Καρπός Ξηροί καρποί 17.940,00 
41 Αρώνια Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 16.062,00 
42 Εστραγκόν Ακατέργαστο Φύλλο Αρωματικό 15.542,00 
43 Τζίντζερ Ακατέργαστο Ρίζα Αρωματικό 14.840,00 
44 Κουφοξυλιά Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 14.697,00 
45 Σιτάρι (κόκκινο) Ακατέργαστο Πίτουρο Δημητριακά 14.000,00 
46 Μέντα Ακατέργαστο Φύλλο Ρόφημα 13.978,00 
47 Ρίγανη Ακατέργαστο Φύλλο Αρωματικό 13.970,00 
48 Καρύδια Ακατέργαστο Καρπός Ξηροί καρποί 13.541,00 
49 Μούρα μαύρα Χυμοποίηση Χυμός Φρούτο 10.460,00 
50 Σταφίδα (ξανθιά) Αποξήρανση Καρπός Φρούτο 10.450,00 
51 Φουντούκια Ακατέργαστο Καρπός Ξηροί καρποί 9.645,00 
52 Μύρτιλλο (άγριο) Ακατέργαστο Νωπό Φρούτο 9.621,00 

53 
Αχλάδια 
(40% υγρασία) 

Αποξήρανση Καρπός Φρούτο 9.496,00 

54 Θρούμπι Ακατέργαστο Δρόγη Αρωματικό 9.465,00 

55 
Αγκινάρες 
(Ocean Mist) 

Βρασμένο Φυτό Λαχανικό 9.416,00 

56 
Αγκινάρες 
(Ocean Mist) 

Μικροκύματα Φυτό Λαχανικό 9.402,00 

57 Κράνμπερυς Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 9.090,00 
58 Φασόλι (κόκκινο) Ακατέργαστο Καρπός Όσπριο 8.606,00 
59 Φασόλι (μαύρο) Ακατέργαστο Καρπός Όσπριο 8.494,00 
60 Φασόλι (ροζ) Ακατέργαστο Καρπός Όσπριο 8.320,00 
61 Δαμάσκηνο Αποξήρανση Καρπός Φρούτο 8.059,00 
62 Φασόλι (pinto) Ακατέργαστο Καρπός Όσπριο 8.033,00 
63 Σταφίδα (μαύρη) Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 7.957,00 
64 Φυστίκι Αιγίνης Ακατέργαστο Καρπός Ξηροί καρποί 7.675,00 

65 
Δαμάσκηνο 
(black diamond) 

Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 7.581,00 

66 Αγάβη Αποξήρανση Φύλλο Σιρόπι 7.524,00 
67 Σοκολάτα (γάλακτος) Ομογεν/νο Νωπό Ζαχαροπλ/κή 7.519,00 
68 Φακές Ακατέργαστο Καρπός Όσπριο 7.282,00 
69 Μήλο (40% υγρασία) Αποξήρανση Καρπός Φρούτο 6.681,00 
70 Σκόρδο (σκόνη) Ομογεν/νο Σκόνη Μπαχαρικό 6.665,00 
71 Αγκινάρες (Γαλλικές) Ακατέργαστο Νωπό Λαχανικό 6.552,00 
72 Φασόλι (μαύρο) Ακατέργαστο Καρπός Όσπριο 6.416,00 
73 Σόργο (λευκό) Ακατέργαστο Πίτουρο Δημητριακά 6.400,00 
74 Σοκολάτα Μεταποίηση Σιρόπι Ζαχαροπλ/κή 6.330,00 
75 Ροδάκινο Μεταποίηση Παιδική τροφή Φρούτο 6.257,00 
76 Λουίζα (φύλλο) Ακατέργαστο Φύλλο Ρόφημα 5.997,00 
77 Μούρα μαύρα Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 5.905,00 
78 Σκόρδο Ακατέργαστο Νωπό Αρωματικό 5.708,00 
79 Σόγια Ακατέργαστο Σπόρος Δημητριακά 5.409,00 
80 Κόλιανδρος Ακατέργαστο Φύλλο Αρωματικό 5.141,00 
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81 Μούρα κόκκινα Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 5.065,00 
82 Βασιλικός Ακατέργαστο Φύλλο Αρωματικό 4.805,00 
83 Μύρτιλλο Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 4.669,00 
84 Οίνος Οινοποίηση Κρασί Αλκοόλ 4.523,00 
85 Ρόδι Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 4.479,00 
86 Αμύγδαλα Αποφλοίωση Καρπός Ξηροί καρποί 4.454,00 
87 Άνηθος Ακατέργαστο Φρέσκο Αρωματικό 4.392,00 

88 
Φασόλια 
μαυρομάτικα 

Ακατέργαστο Καρπός Όσπριο 4.343,00 

89 Φράουλα Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 4.302,00 
90 Κρεμμύδι σε σκόνη Ομογεν/νο Σκόνη Μπαχαρικό 4.289,00 

91 
Μήλο (Red Delicious) 
με φλούδα 

Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 4.275,00 

92 
Ροδάκινο 
(40% υγρασία) 

Αποξήρανση Καρπός Φρούτο 4.222,00 

93 
Σταφίδα 
(40% υγρασία) 

Αποξήρανση Καρπός Φρούτο 4.188,00 

94 
Μήλο (Granny Smith) 
με φλοιό 

Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 3.898,00 

95 
Χουρμάδες 
(deglet noor) 

Αποξήρανση Καρπός Φρούτο 3.895,00 

96 Κεράσι (γλυκόκαρπο) Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 3.747,00 
97 Οίνος ερυθρός Οινοποίηση Κρασί Αλκοόλ 3.607,00 
98 Φυστικοβούτυρο Μεταποίηση Κρέμα Ζαχαροπλ/κή 3.432,00 

99 
Σταφίδα 
(χωρίς κουκούτσι) 

Αποξήρανση Καρπός Φρούτο 3.406,00 

100 Φραγκοστάφυλο Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 3.387,00 
101 Σύκο Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 3.383,00 

102 
Πράσινα 
φραγκοστάφυλα 

Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 3.332,00 

103 Λύκιο (Goji berry) Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 3.290,00 

104 
Βερίκοκο 
(40% υγρασία) 

Αποξήρανση Καρπός Φρούτο 3.234,00 

105 Φιστίκια Ακατέργαστο Καρπός Ξηροί καρποί 3.166,00 
106 Κόκκινο λάχανο Βράσιμο Καρπός Λαχανικό 3.145,00 
107 Μπρόκολο Ακατέργαστο Φύλλο Λαχανικό 3.083,00 
108 Μήλα Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 3.049,00 

109 
Μήλα 
(Red Delicious), 
χωρίς φλοίδα 

Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 2.936,00 

110 Κάρδαμο Ακατέργαστο Καρπός Μπαχαρικό 2.764,00 
111 Ρόδι Εμφιάλωση Χυμός Φρούτο 2.681,00 
112 Οίνος (Merlot) Εμφιάλωση Οίνος Αλκοόλ 2.670,00 

113 
Μήλα 
(Golden Delicious) 
με φλοίδα. 

Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 2.670,00 

114 
Μήλα 
(Fuji) με φλοίδα. 

Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 2.589,00 
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115 
Γκουάβα 
(λευκόσαρκη) 

Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 2.550,00 

116 Μάνγκο Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 2.510,00 
117 Λάχανο κόκκινο Ακατέργαστο Καρπός Λαχανικό 2.496,00 
118 Μαρούλι κόκκινο Ακατέργαστο Καρπός Λαχανικό 2.426,00 
119 Χουρμάς (medjool) Ακατέργαστο Καρπός Φρούτο 2.387,00 
120 Χυμός μύρτιλλου Εμφιάλωση Χυμός Φρούτο 2.359,00 

Πηγή: Αποτελέσματα της βιβλιογραφικής ανασκόπησης 
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Παράρτημα ΙΙ: Συστατικά των μερών του φυτού του γκότζι 

Πίνακας 23: Συστατικά των μερών του φυτού γκότζι. 

Lycium barbarum και Lycium chinensis 

Μέρος 

του 

φυτού 

Συστατικά 

Ομάδα Υποομάδα 

Καρπός 

Πολυσακχαρίτες –

Lycium Barbarum 

Polysaccharides (LBP) 

Αραβινόζη (arabinose), Γλυκόζη (glucose), Γαλακτόζη 

(galactose), Μανώση (manosse), Ραμνώση (rhamnose), 

Ξυλώζη (xylose), Γαλακτουρονικό οξύ (galacturonic acid). 

Καροτενοειδή 

Ζεαξανθίνη (Zeaxanthine dipalmitate), Β-κρυπτοξανθίνη 

(β-Cryptoxanthin palmitate), Ζεαξανθίνη (zeaxanthin 

monopalmitate), Ελεύθερη ζεαξανθίνη (free zeaxanthin), 

Β-καροτίνη (β-carotene). 

Βιταμίνες 
Ριβοφλαβίνη (Riboflavin), Θειαμίνη (Thiamine), 

Ασκορβικό οξύ (ascorbic acid), Βιταμίνη C (vitamin C). 

Φλαβονοειδή 
Μυρισετίνη (myricetin), Κεκρετίνη (Quercetin), 

Καμφερόλη (kaempferol). 

Αιθέρια έλαια και 

λιπαρά οξέα 

Χεξαδεκανοϊκό οξύ (hexadecanoic acid), Λινολαϊκό οξύ 

(linoleic acid), Β ελεμίνη (β-elemene), Μυριστικό οξύ 

(myristic acid). 

Ελεύθερα αμινοξέα (free amino acids) Πραλίνη (Praline) 

Μη πρωτεϊνικά αμινοξέα (non-
proteinogenic amin acids) 

Ταυρίνη (Taurine) 

Άλλα 
Γ-αμινοβουτυρικό οξύ (Γ-aminobutyric acid), Βεταϊνη 

(Betaine - trimethylglycine), Β σιτοστερόλη (β-sitosterol). 

Zeaxanthin 
Ντοπαμίνη (dopamine), Σκοπολετίνη (Scopoletin), 

Κουμαρικό οξύ (p-coumaric acid), Ατροπίνη (Atropine). 

Σπόρος 

Β-κρυπτοξανθίνη (Β-cryptoxanthin) 

Β-καροτίνη (Β-carotene) 

Μουτατοξανθίνη (mutatoxanthin) 

Καροτενοειδή (Carotenoids) 

Δευτερογενείς μεταβολίτες 
(Secondary metabolites) 

Κυκλικά πεπτίδια (cyclic peptides), Licyumins 

A–D 

Ρίζες 

(Lycium 

chinensis) 

Βιταμίνη C 

Γλυκοζίδια (Glycoside) 
Aurantiamide acetate, Lyciumamide, a series 

of tyramine derivatives. 

Αλκαλοϊδή (Alkaloids) Κουκοαμίνες Α και Β (kukoamines A and B) 

Φλαβονοειδή (Flavonoids) 
Απιγενίνη (apigenin), Ακασετίνη (acacetin), 
Λουτεολίνη (luteolin), Καμφερόλη 
(kaempferol), Κερκετίνη (quercetin) 

Φαινολικό οξύ (Phenolic 
Acids) και γλυκοζίτες (glycosides) 

p-κουμαρικό οξύ (p-coumaric acid), Βανιλικό 
οξύ (vanillic acid), 
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Λιπαρά οξέα (fatty acids) Α-διμορφεκολικό οξύ (α-dimorphecolic Acid) 

Βεταϊνη (Betaine) 

Στεροϊδή (steroids) Withanolides Aand B 

Φύλλα 

και άνθη 

Β – Σιτοστερόλη 

Φλαβονοειδή 
 

Aglycones, Apigenin, Quercetin, Acacetin, 
Luteolin, και 5,7,3′-trihydroxy-
6,4′,5′trimethoxyflavone 

Γλυκοσίδια (Glycosides) 

Rutin, Quercetin-3-O-sophoroside, 
Quercetin-7-O-glucoside-3-O-sophoroside, 
Kaempferol-3-O-sophoroside, Kaempferol-7-
O-glucoside-3-O-sophoroside και Acacetin-7-
O-α-L-rhamnopyranosyl-(1→6)-β-D-
glucopyranoside. 

Καροτενοειδή Λουτεΐνη (lutein) και β-καροτένιο (β-caroten) 

Φενολικές ενώσεις Scopoletin, Vanillic acid and Chlorogenic acid 

Νιτρικές ενώσεις (Nitrogenous Compounds) 

Ελεύθερα αμινοξέα 
Alanine, Histidine και Praline, Diosgenin, β-

Sitosterol και Lanosterol 

Πηγή: Wilms (2005) 
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Παράρτημα ΙII: Σύγκριση συστατικών σε βιολογικά και συμβατικά 
προϊόντα 

Πίνακας 24: Σύγκριση θρεπτικών συστατικών μεταξύ ομοειδών τροφίμων παραγόμενα με 
συμβατικές ή βιολογικές μεθόδους. 

Τρόφιμο Έλεγχος συστατικών Αποτελέσματα 
Βιβλιογραφική 

αναφορά 

Φράουλα, 
Μύρτιλλο 

Φλαβονόλες 
(Flavonols) και 
φαινολικά οξέα 
(phenolic acids) 

Η εφαρμογή βιολογικής 
γεωργίας δεν έδειξε 

σημαντική μεταβολή στην 
περιεκτικότητα φαινολών 

Hakkinen and 
Torronen (2000) 

Σούπες 
λαχανικών 

Σαλισιλικό οξύ 
(Salicylic acid) 

Οι παρασκευασμένες, από 
βιολογικά λαχανικά, 

σούπες, είχαν μεγαλύτερες 
ποσότητες σαλισιλικού 

οξέος. 

Baxter et al. (2001) 

Κινέζικα 
βότανα(Qing-

gen-cai), 
Κινέζικο 
λάχανο, 
σπανάκι 
Ουαλικό 

κρεμμύδι, 
πράσινη 
πιπεριά 

Φλαβονοειδή 
(Flavonoids) 

Τα βιολογικά προϊόντα 
παρουσίασαν, γενικά 
μεγαλύτερα επίπεδα 

φλαβονοειδών. 

Ren et al. (2001) 

Ροδάκινο, 
Αχλάδι 

Δράση ενζύμων 
(polyphenoloxidase 

enzyme activity), 
ολικά. φαινολικά οξέα 

Τα βιολογικά ροδάκινα και 
αχλάδια εμφανίζουν 

μεγαλύτερη περιεκτικότητα 
σε φαινολικά οξέα 

πολυφαινολοξιδάση. 

Carbonaro and 
Mattera (2001) 

Μαύρα μούρα Φλαβονόλες 
Δεν καταγράφηκαν 

σημαντικές διαφορές. 
Mikkonen et al. 

(2001) 

Ροδάκινο, 
Αχλάδι 

Δράση ενζύμων 
(polyphenoloxidase 

enzyme activity), 
ολικά. φαινολικά οξέα, 

οργανικά οξέα 

Στα βιολογικά φρούτα 
μετρήθηκαν μεγαλύτερες 

τιμές σε φαινολικά οξέα και 
στα επίπεδα ενζύμων. Τα 
βιολογικά ροδάκινα είχαν 

υψηλότερα ποσοστά 
ασκορβικού και κιτρικού 

οξέος σε σχέση με τα 
συμβατικά. 

Carbonaro et al. 
(2002) 

Μούρα 
(marionberries), 

καλαμπόκι, 

Φαινολικό και 
ασκορβικό οξύ 

Φαινολικά και ασκορβικά 
οξέα περισσότερα στα 
βιολογικά δείγματα. 

Asami et al. (2003) 
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Τρόφιμο Έλεγχος συστατικών Αποτελέσματα 
Βιβλιογραφική 

αναφορά 

φράουλα Υψηλότερα ποσοστά 
φαινολικού και ασκορβικού 

οξέος στα Φ.Μ.Κ56 που 
παράγονται με τις αρχές της 

ολοκληρωμένης 
διαχείρισης. 

Τομάτα 
Βιταμίνη C, 

καροτενοειδή, 
πολυφαινόλες 

Στις βιολογικές τομάτες 
μετρήθηκαν υψηλότερες 

τιμές Βιταμίνης C, 
καροτενοειδών και 

πολυφαινολών σε σχέση με 
τα συμβατικά. Μετρήσεις 

σε φρέσκα φρούτα. 

Caris-Veyrat et al. 
(2004) 

Σταφύλι 
Ένζυμα 

(Polyphenoloxidase και 
diphenolase) 

Όμοιες μετρήσεις στο 
βιολογικό και στο 

συμβατικό σταφύλι, όσον 
αφορά στα ένζυμα. 

Εντούτοις, η δράση του 
ένζυμου diphenolase ήταν 
δύο φορές υψηλότερη στα 

βιολογικά τρόφιμα. 

Nunez-Delicado et al. 
(2005) 

Μαρούλι 
(lettuce), 

collards, pac 
choi 

Φαινολικά οξέα 

Δεν καταγράφηκαν 
διαφορές στα βιολογικά σε 

σχέση με τα συμβατικά 
προϊόντα. Τα φαινολικά 

οξέα ήταν περισσότερα στο 
βιολογικό pac choi. 

Young et al. (2005) 

Μήλο Φαινολικά οξέα 

Υψηλότερες τιμές στην 
πούλπα των βιολογικών 

μήλων. Δεν φάνηκαν 
διαφορές στη φλούδα 

Veberic et al. (2005) 

Πηγή: Winter and Davis (2006 )και Shiow et al. (2008), 

                                                           

56 Φ.Μ.Κ.: Φυτά Μεγάλης Καλλιέργειας. 
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Παράρτημα IV: Υλικά εργαστηριακής ανάλυσης 

1. Υγρασία και πτητικές ουσίες 

 Γυάλινο δοχείο. 

 Ξηραντήρας. 

 Ζυγαριά ακριβείας. 

2. Τέφρα 

 Γυάλινο δοχείο. 

 Ξηραντήρας. 

 Ζυγαριά ακριβείας. 

3. Ολικό άζωτο 

3.1. Αντιδραστήρια 

 Θειικό οξύ, ελεύθερο από αζωτούχες ενώσεις και πυκνότητας μάζας από ρ20=1,83 g/ml 

έως ρ20=1,84 gr/ml. 

 Καταλύτες 

 Διάλυμα βορικού οξέος (από 10 gr/l, έως 40 gr/l ε, ανάλογα με τη συσκευή που 

χρησιμοποιείται). Εάν χρησιμοποιείται η χρωματογραφική, στο τελικό σημείο τιτλοδότησης, το 

διάλυμα του βορικού οξέος θα περιέχει δείκτη. 

 Πρότυπο υδροχλωρικό οξύ (0,02 mol/l έως 0,50 mol/l) ή διάλυμα θειικού οξέος (0,01 

mol/l έως 0,25 mol/l). 

 Δείκτες, που αλλάζουν χρώμα σε pH μεταξύ τιμών 4 και 5. 

 Υπεροξείδιο του υδρογόνου (H2O2), min 30% του κλάσματος μάζας. 

 Διάλυμα υδροξειδίου του νατρίου, min 30% του κλάσματος μάζας. 

 Αντιαφριστικοί παράγοντες (σιλικόνη, υγρή παραφίνη) 

 Θειικό αμμώνιο ή χλωριούχο αμμώνιο (ελάχιστη καθαρότητα 99,9% κλάσματος μάζας).  

 Τρυπτοφάνη ή ακεταναλίδη ή υδροχλωρική λυσίνη (ελάχιστη καθαρότητα 99% 

κλάσματος μάζας). Αυτά τα αντιδραστήρια πρέπει να φυλάσσονται μακριά από υγρασία. 

 Σακχαρόζη, με περιεχόμενο αζώτου λιγότερο από κλάσμα μάζας 0,002%. 

3.2. Συσκευές 

 Αναλυτικό ζυγό, ικανό να ζυγίζει με ακρίβεια 0,001 gr. 

 Πέψη, απόσταξη με ατμό και σύστημα ογκομέτρησης. 

 ρυθμιστές σημείου βρασμού (για παράδειγμα κόκκοι ελαφρόπετρας, γυάλινες χάντρες, 

οξείδιο του αργιλίου (κορούνδιο) ή καρβίδιο του πυριτίου). 

 Χαρτί ή μέσο ζύγισης, ελεύθερο από αζωτούχα υλικά και κατάλληλα για την ποσότητα 

δοκιμής και το είδος του προϊόντος.  
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4. Λιπαρά 

 Συμπυκνωμένο υδροχλωρικό οξύ (SG1.18) 

 Πετρελαϊκός αιθέρας (40οC-60οC). 

 Αποσταγμένο νερό ή νερό ισοδύναμης καθαρότητας. 

 Φυσίγγι εκχύλισης. 

 Συσκευή soxhlet ή μονάδα εκχύλισης soxhlet. 

 Σύστημα Foss Avanti soxtec 2050 και εξαρτήματα. 

 Απολιπωμένο βαμβάκι. 

 Κωνικές φιάλες 250 ml. 

 Κωνικές φιάλες 500 ml. 

 Χωνί. 

 Διηθητικό χαρτί Whatman No. 541 (125mm), Whatman No. 2 (150mm), ή ισοδύναμο. 

 Γυαλί ωρολογίου, αρκετά μεγάλο για να καλύπτει την κορυφή της φιάλης. 

 Αναλυτικός ζυγός με ακρίβεια ζύγισης στο 0,0001 g. 

 Πλάστιγγα ικανή να ζυγίζει +-0,001 g. 

 Ηλεκτρικά θερμαινόμενος φούρνος ξήρανσης που διατηρείται στους 102ο C +-2ο C. 

 Ξηραντήρας με αποξηραντικό.  

 Γουδοχέρι/μπλέντερ. 

 Κόκκοι αντι-πρόσκρουσης (ABGs). 

 Ατμόλουτρο. 

5. Λιπαρά οξέα - Λιπαρά κορεσμένα - Λιπαρά μονοακόρεστα - Λιπαρά πολυακόρεστα 

5.1. Αντιδραστήρια 

 Φέρον αέριο 

 Αδρανές αέριο (άζωτο, ήλιο, αργό, υδρογόνο, κ.λπ.), πλήρως αποξηραμένο και με 

περιεχόμενο οξυγόνου λιγότερο από 10 mg/kg. 

 Βοηθητικός αέρας 

 Υδρογόνο (καθαρότητας ≥ 99,9%), ελεύθερο από οργανικές προσμίξεις. 

 Αέρας ή οξυγόνο, ελεύθερο από οργανικές προσμίξεις. 

 Πρότυπα αναφοράς  

 Μείγμα μεθυλικών εστέρων καθαρών λιπαρών οξέων ή μίγμα μεθυλικών εστέρων 

αγνώστου σύνθεσης λίπους.  

5.2. Αέρια χρωματογραφία 

 Σύστημα έκχυσης: Χρησιμοποιείται ένα σύστημα έκχυσης είτε με συσκευασμένες 

στήλες, έχοντας το ελάχιστο δυνατό νεκρού χώρου (σε αυτή την περίπτωση η έκχυση θα είναι 

ικανή να θερμάνει από 20ο C σε 50ο C από εκείνη της στήλης, είτε με τριχοειδή στήλη, οπότε το 
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σύστημα έγχυσης πρέπει να είναι ειδικά σχεδιασμένο για χρήση με στήλες του είδους αυτού. 

Μπορεί να είναι του διαιρούμενου τύπου ή μπορεί να είναι του τύπου επί διαιρούμενου 

εγχυτήρα στήλης. 

 Φούρνος: Ο φούρνος πρέπει να είναι ικανός να ζεστάνει τη στήλη σε θερμοκρασία 

τουλάχιστον 260ο C  και να διατηρήσει την επιθυμητή θερμοκρασία εντός 1ο C σε 

συσκευασμένη στήλη και εντός 0, 1ο C σε τριχοειδή στήλη. Η τελευταία απαίτηση είναι 

ιδιαιτέρως σημαντική, χρησιμοποιείται λιωμένος σωλήνας πυριτίου. Η χρήση της 

προγραμματισμένης θερμοκρασίας συστήνεται σε όλες τις περιπτώσεις και συγκεκριμένα σε 

λιπαρά οξέα με λιγότερα από 16 άτομα άνθρακα. 

 Συσκευασμένη στήλη 

 Στήλη, κατασκευασμένη από αδρανές υλικό για τις ουσίες που αναλύονται έχοντας τις 

ακόλουθες διαστάσεις. 

 Συσκευασία που περιλαμβάνει τα ακόλουθα στοιχεία: 

 Υποστήριξη: έκπλυση με οξύ ή άλλο κατάλληλο ένθετο με υποστήριξη με στενό 

εύρος μεγέθους κόκκων. Το μέσο μέγεθος κόκκων εξαρτάται από την εσωτερική 

διάμετρο και το μήκος της στήλης. 

 Στάσιμη φάση: τύπος πολυεστέρα πολικού υγρού, κυανοσιλικόνες ή άλλο υγρό, 

επιτρέποντας τον απαιτούμενο χρωματογραφικό διαχωρισμό.  

 Η σταθερή φάση, θα πρέπει να ανέρχεται στο 5% (m/m) έως 20% (m/m) της 

συσκευασίας. Η μη πολική στατική φάση μπορεί να χρησιμοποιηθεί για ορισμένους 

διαχωρισμούς.  

 Σταθεροποίηση της στήλης. 

 Με αποσύνδεση της στήλης, εάν είναι πιθανό από τον ανιχνευτή, σταδιακά 

θερμαίνεται ο φούρνος στους 185ο C και περνάει ένα ρεύμα ένθετου αέρα μέσω της 

πρόσφατης παρασκευασμένης στήλης, σε ποσοστό από 20 ml/min σε 60 ml/min για 

τουλάχιστον 16 ώρες σε αυτή τη θερμοκρασία και για ακόμη 2 ώρες στους 195ο C.  

 Τριχοειδής στήλη 

 Σωλήνας για τις ουσίες που αναλύονται. Η εσωτερική διάμετρος θα πρέπει να είναι 

ανάμεσα σε 0,2 mm και 0,8 mm. Η εσωτερική επιφάνεια θα πρέπει να υποβληθεί σε κατάλληλη 

επεξεργασία πριν τη στάσιμη φάση επίστρωσης. Ένα μήκος των 25 m είναι επαρκές στις 

περισσότερες περιπτώσεις.  

 Ακίνητη φάση, με σύνηθες τον τύπο της πολυγλυκόλης ή του πολικού πολυσιξάνιου. Οι 

στήλες είναι κατάλληλα συνδεδεμένες. Οι επιστρώσεις πρέπει να είναι λεπτές, π.χ. 0,1 μm έως 

0,2 μm. 

 Συναρμολόγηση και ρύθμιση της στήλης 



 354 

 Ανιχνευτής, κατά προτίμηση ικανός να θερμάνει σε μία θερμοκρασία πάνω από εκείνη 

της στήλης.  

 Σύριγγα: Η σύριγγα πρέπει να έχει μία μέγιστη χωρητικότητα των 10 μl και να 

διαβαθμίζεται σε διαιρέσεις του 0,1 μl. 

 Καταγραφικό: Εάν η καμπύλη καταγραφέα πρόκειται να χρησιμοποιηθεί για τον 

υπολογισμό της σύνθεσης του μίγματος που αναλύθηκε, χρησιμοποιείται ένας ηλεκτρονικός 

καταγραφέας υψηλής ακρίβειας, συμβατός με τη συσκευή που απαιτείται. Το καταγραφικό 

πρέπει να έχει τα εξής χαρακτηριστικά: 

 Ποσοστό ανταπόκρισης, κάτω από 1,5 s προτιμότερο 1 s (η ταχύτητα απόκρισης 

είναι ο χρόνος που χρειάζεται η γραφίδα του καταγραφέα για να περάσει από το 0% στο 

90% ακολουθώντας τη ξαφνική εισαγωγή του 100% σήματος). 

 Πλάτος του χαρτιού, 20cm ελάχιστο. 

 Ταχύτητα χαρτιού, προσαρμοσμένο στις τιμές ανάμεσα 0,4 cm/min και 2,5 

cm/min. 

 Ολοκληρωτής ή υπολογιστής: Ταχύς και ακριβής υπολογισμός μπορεί να 

πραγματοποιηθεί με τη χρήση ηλεκτρονικού ολοκληρωτή ή καταγραφέα. Αυτό πρέπει να 

παρέχει γραμμική απόκλιση με επαρκή ευαισθησία και η διόρθωση, όσον αφορά τη γραμμή 

βάσης, πρέπει να είναι ικανοποιητική. 

6. Ίνες διαιτητικές 

6.1. Συσκευές: 

 Δοχεία, 400 ml και 600 ml μακρόστενα. 

 Χωνευτήριο, Pyrex 60 ml, μέγεθος πόρων, τραχύς, ASTM 40-60 μm ή ισοδύναμο. 

Προετοιμασία ως εξής: 

 Τέφρα κατά τη διάρκεια της νύχτας σε φούρνο με διαφράγματα. 

 Αφαίρεση σελίτη και τέφρας με τη χρήση κενού. 

 Μούλιασμα σε 2% μικρο-καθαρισμού σε θερμοκρασία δωματίου για 1 ώρα. 

 Πλύση χωνευτήρα με νερό και απιονισμένο νερό.  

 Χρήση 15 ml ακετόνης και στεγνού αέρα. 

 Προσθήκη 1 gr. σελίτη σε αποξηραμένο χωνευτήρα και στέγνωση στους 130ο C 

μέχρι σταθερού βάρους. 

 Ψύξη σε ξηραντήρα για περίπου 1 ώρα και καταγραφή του βάρους της χοάνης 

που περιέχει σελίτη. 

 Φίλτρο διήθησης, βαριά τοιχώματα, με Ι-L πλευρικό βραχίονα. 

 Προσαρμογέας, δαχτυλίδι από καουτσούκ για χρήση σε φιάλες φιλτραρίσματος. 

 Πηγή κενού - αντλία κενού ή αναρροφητήρας με ρυθμιστή ικανό να ρυθμίζει κενό. 
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 Υδατόλουτρο, ανακίνηση, μεγάλης χωρητικότητας με καλύμματα, ικανά να διατηρήσουν 

τη θερμοκρασία στους 100ο C, είναι εξοπλισμένα με αυτόματο χρονόμετρο για την λειτουργία. 

 Ζυγό, με ακρίβεια 0,1 mg. 

 Φούρνοι. 

 Χρονόμετρο. 

 Ξηραντήρας, αεροστεγής, με SiO2 ή ισοδύναμο ξηραντικό. αποξηραντικό αποξηραμένα 

δεκαπενθήμερη διάρκεια της νύχτας σε φούρνο 130ο C. 

 Πεχάμετρο. 

 Πιπέτες και συμβουλές, 50-200 Μl και 5 Ml χωρητικότητας. 

 Διανομείς 

 Κύλινδρος, 500 ml. 

 Μαγνητικοί αναδευτήρες και μαγνητάκια. 

 Καουτσούκ σπάτουλες. 

 Κάμινος, 525±5ο C. 

6.2. Αντιδραστήρια: 

 Αιθανόλη, 95% v/v. 

 Αιθανόλη, 78%. 

 Ένζυμα για TDF δοκιμασία. 

 A-αμυλάση, θερμικά σταθερή, 3000 ceralpha μονάδες/ml. 

  Πρωτεάση, 50 mg/ml, 350 τυροσίνη units/ml. 

  Αμυλογλυκοζιδάση, 200 p-NP β-μαλτοσίδη μονάδα/ml. 

  Απιονισμένο νερό. 

 Σελίτης, πλύσιμο με οξύ, προαποτεφρωμένα. 

 Διάλυμα καθαρισμού, micro. Διάλυμα 2% με απιονισμένο νερό.  

 MES/TRIS ρυθμιστικό, 0,05 Μ, pH 8,2 στους 24ο C. Διάλυση 19,52 gr 2 

αιθανοσουλφονικό οξύ και 14,2 gr tris αμινομεθάνιο σε 1,7 L απιονισμένου νερού. Προσάρμοσε 

το pH στο 8,2 με 6 Ν NaOH. Aραίωση σε 2 lt με νερό. Είναι σημαντικό να ρυθμιστεί το ph του 

ρυθμιστικού στο 8,3 στους 20ο C ή περίπου 8,1 στους 27-28ο C. 

 Δ/μα υδροχλωρικού οξέος, 0,56 1 Ν. 

 Πρότυπο pH-μετρο. Ρυθμιστικό διάλυμα ΜΕ pH 4.0, 7.0, 10,0. 

7. Σάκχαρα 

7.1. Αντιδραστήρια.  

 Χρησιμοποιούνται αντιδραστήρια καθαρότητας (HPLC) και νερό από τη συσκευή 

Μillipore, όπου αναφέρεται ότι χρησιμοποιείται νερό. 

 D-Fructose 
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 D-Galactose 

 D-Glucose 

 Sucrose 

 Maltose 

 Lactose monohydrate 

 Myo-inositol 

 MeOH 

 CARREZ Ι 

 CARREZ ΙΙ 

 NaOH 0,1N 

 Pyridine 

 BSTFA 

 MSTFA 

 TMCS 

 Πυκνό διάλυμα 5 σακχάρων 10 gr/L για κάθε ουσία: Διαλύονται 0,25 gr από κάθε 

ουσία (φρουκτόζη, γαλακτόζη, γλυκόζη, σουκρούζη, μαλτόζη) σε 25 ml νερό. Φυλάσσεται στην 

ψύξη για ένα μήνα. 

 Πυκνό διάλυμα λακτόζης 10 gr/L: Διαλύονται 0,25 gr λακτόζης σε 25 ml νερό. 

Φυλάσσεται στην ψύξη για ένα μήνα. 

 Εσωτερικό πρότυπο: Διαλύεται 1 gr ινοσιτόλης σε 100 ml νερό. Για να διαλυθεί 

χρησιμοποιείται μαγνητικός αναδευτήρας. Φυλάσσεται στην ψύξη για ένα μήνα. 

 Πρότυπα διαλύματα: Παρασκευάζονται πρότυπα διαλύματα σακχάρων σε νερό από τα 

πυκνά 6.1.1 και 6.1.2 με τις ακόλουθες συγκεντρώσεις: 

ΠΡΟΤΥΠΑ C (gr/L) 

Std1 0.01 

Std2 0.05 

Std3 0.10 

Std4 0.30 

Std5 0.60 

Std6 1.00 

 CARREZ I: Διαλύονται 3,6 gr Lux B (K3[Fe(CN)6]) σε 100 ml H2O. 

 CARREZ II: Διαλύονται 7,2 gr Lux A (ZnSO4) σε 100 ml H2O. 

7.2. Όργανα. 

 Αέριος Χρωματογράφος, GC HP-5890 II. 
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 Τριχοειδής Στήλη DB-5 με διαστάσεις: μήκος 30 m x διάμετρο 0,25 mm x πάχος 

επίστρωσης 0,25 μm. 

 Aνιχνευτής FID. 

 Εισαγωγέας split/splitless. 

 Autosampler HP 6890. 

 Φέρον αέριο ηλίου. 

 Υδρογόνο, καθαρότητας χρωματογραφίας. 

 Άζωτο, καθαρότητας χρωματογραφίας. 

 Αέρας, καθαρότητας χρωματογραφίας. 

 Software Chemstation. 

8. Νάτριο 

 Νιτρικό οξύ (ΗΝΟ3). 

 Υπεροξείδιο του υδρογόνου. 

 Δοχείο τεφλόν (Teflon). 

 Φούρνος. 

9. Λυκοπίνιο 

 Ακετόνη. 

 2,6-δι-τριτ-βούτυλο-4-μεθυλοφαινόλη (BHT), καθαρό. 

 ν-εξάνιο, καθαρό. 

 Διατομίτες. 

 Μεθανόλη. 

 Χλωριούχο νάτριο. 

 Θειικό νάτριο, άνυδρο. 

 Νερό, αποσταγμένο ή απιονισμένο. 

 Δοχείο, 250 ml  

 Φιάλες, 100 ml 

 Κυψελίδες, τύπου ειδικού γυαλιού, 1 cm πάχος. 

 Μαγνητικός αναδευτήρας. 

 Διαχωριστής χοάνης , 250 ml, 500 ml καφέ χρώματος. 

 Φίλτρο μεταλλικό ή χωνί Buchner 

 Φίλτρο χαρτιού, μαύρη κορδέλα 

 Φασματοφωτόμετρο για το ορατό φάσμα, 2 nm φασματικό εύρος ζώνης. 

 Χωνί, 65 mm διάμετρος 

 Κατσαρόλα witt διάτμησης 

10. Βιταμίνη C 
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10.1. Αντιδραστήρια και διαλύματα 

 Χρησιμοποιούνται αντιδραστήρια καθαρότητας (HPLC) και νερό από την συσκευή της 

Milipore, όπου αναφέρεται ότι χρησιμοποιείται νερό. 

 Πρότυπο Ασκορβικού οξέος. 

 Μεταφωσφορικό οξύ. 

 ΚΗ2PO4. 

 Πυκνό διάλυμα Ασκορβικού οξέος. 

 Πρότυπα Διαλύματα: Παρασκευάζονται πρότυπα διαλύματα ασκορβικού από το πυκνό 

διάλυμα 6.1.1 σε διάλυμα μεταφωσφορικού οξέος 1,5% κ.β. με τις ακόλουθες συγκεντρώσεις 

αντίστοιχα: 

 2 mg/l 

 5 mg/l 

 10 mg/l 

 20 mg/l 

 50 mg/l 

 Ρυθμιστικό διάλυμα δισόξινου φωσφορικού καλίου 0,05Μ: Το διάλυμα διηθείται μέσα 

από φίλτρα μεμβράνης 0,45 μm και χρησιμοποιείται στην κινητή φάση της HPLC. 

10.2. Όργανα. 

 Υγρός Χρωματογράφος Υψηλής Πίεσης, HP 1090 series II ή series 1100. 

 Στήλη Υγρής Χρωματογραφίας Macherey-Nagel Nucleodur C18 Gravity 250/4.6-5 μm. 

 Ανιχνευτής UV, Diode Array Detector. 

11. Ταυρίνη 

11.1. Συσκευές. 

 Υγρή χρωματογραφία: σύστημα κλίσης, έκλουσης, αυτόματης δειγματολήπτης με 20 μl 

βρόχου. 

 Ανιχνευτής φθορισμού: μήκος κύματος διέγερσης, 298 nm, εκπομπή μήκος κύματος, 550 

nm. 

 HPLC στήλη: 4 ή 5 μm πυρίτιο C8 ή C18 ανάστροφη φάση στήλη. (Μία ποικιλία 

ειδικών τύπων στήλης μπορεί να φιλοξενηθεί με κατάλληλο χειρισμό του βαθμού έκλουσης). 

 Σύστημα διήθησης: PVDF φίλτρο σύριγγας μιας χρήσης, 0,2 μm. 

 Mίξερ περιδίνησης 

11.2. Αντιδραστήρια 

 Αραιό υδροχλωρικό οξύ: 6Μ. 

 Διάλυμα ανθρακικού νατρίου: 0,2 Μ, pH 9,7. 
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 Ακετονιτρίλιο 

 Ακετονιτρίλιο: Υδατικό διάλυμα, 70+30 (v/v). 

 Ακετόνη: ελάχιστο 99,5%. 

 Διάλυμα χλωριούχου dancyl.: μητρικό διάλυμα (100 mg/ml). 

 Διάλυμα ορθοφωσφορικού οξέος: 2% (v/v).  

 Φωσφορικό ρυθμιστικό διάλυμα: 0,5 Μ, pH 6,2. 

 2.9 Πρότυπο διάλυμα ταυρίνης: Μητρικό διάλυμα (l mg/Ml). Διαλύστε 100 mg ταυρίνης 

σε νερό και αραιώστε σε 100 ml. Το διάλυμα διατηρείται για 1 βδομάδα στους 4ο C.  

 Προετοιμασία πρότυπου διαλύματος: αραιώστε τα κλάσματα των μητρικών δειγμάτων 

με νερό προετοιμάζοντας διαλύματα που περιέχουν 0,10,20,50,80 και 100 μg/Ml. Τα διαλύματα 

διατηρούνται για 1 βδομάδα στους 4ο C. 

 Διαλύτης β: μείγμα 600 ml ακετονιτρίλιο με 400 ml κινητής φάσης Α. 
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Παράρτημα V: Αποτελέσματα ελέγχου υπολειμμάτων αγροχημικών σε 
εισαγόμενο Goji Berry. 

Πίνακας 25: Ευρήματα υπολειμμάτων αγροχημικών σε καρπό με πιστοποίηση "Βιολογικό". 

Προσδιορισμός: Παρασιτοκτόνα Αποτέλεσμα mg/Kg Όρια 

Aceramiprid 0,027 Max 0,2 

Cypermethrin 0,073 Max 0,5 

Cyhalothrine-λ 0,027 Max 0,1 

Chlorpyriphos 0,014 Max 0,5 

Carbendazim 0,034 Max 0,3 

Clofentezine 0,016 Max 0,3 

Difenoconazol <0,010 Max 2,0 

Endosulfan <0,010 Max 0,05 

Pyridaben 0,018 Max 0,3 

Propargite 0,073 Max 2,0 

Πηγή: Εργαστηριακές αναλύσεις 
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Παράρτημα VI -1: Ερωτηματολόγιο παραγωγών 

ΧΑΡΟΚΟΠΕΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 
ΑΘΗΝΩΝ 

ΑΡΙΣΤΟΤΕΛΕΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 
ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ 

Ερωτηματολόγιο 

Η Σχέση των αγροτών με τους συνεταιρισμούς 

Αγαπητέ κύριε / Αγαπητή κυρία 

Σας παρακαλώ να αφιερώσετε λίγα λεπτά από το χρόνο σας για τη συμπλήρωση του παρακάτω 

ερωτηματολογίου. Η παρούσα έρευνα έχει ως στόχο τον προσδιορισμό των παραγόντων που 

καθορίζουν τη σχέση των αγροτών με τις συλλογικές μορφές επιχειρηματικότητας στη γεωργία, δηλαδή 

τις ομάδες παραγωγών και τους αγροτικούς συνεταιρισμούς. 

Παρακαλούμε να απαντήσετε με ειλικρίνεια σε όλες τις ερωτήσεις λαμβάνοντας υπόψη ότι δεν 

υπάρχουν σωστές ή λανθασμένες απαντήσεις. Οι απαντήσεις σας είναι αυστηρά εμπιστευτικές και δεν 

πρόκειται να χρησιμοποιηθούν για άλλους σκοπούς πέρα από αυτούς της έρευνας που διοργανώνει η 

Σχολή Περιβάλλοντος, Γεωγραφίας και Εφαρμοσμένων Οικονομικών (Ομ. Καθηγητής Κων. Δ. 

Αποστολόπουλος) και ο Τομέας Αγροτικής Οικονομίας της Γεωπονικής Σχολής του Αριστοτέλειου 

Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης (Επικ. Καθηγήτρια Παν. Σεργάκη) 

Η συμμετοχή σας είναι καθοριστική για την επιτυχή ολοκλήρωση της έρευνας. Το 

ερωτηματολόγιο είναι ανώνυμο και έτσι δεν μπορούν να συνδεθούν οι απαντήσεις με συγκεκριμένα 

πρόσωπα. 

Σας Ευχαριστούμε θερμά για τον χρόνο και τη συνεργασία σας. 

Με εκτίμηση, 

 

Η ερευνητική ομάδα 
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Γενικά στοιχεία 

1. Φύλο:    Άντρας  □  Γυναίκα □ 

2. Ηλικιακή κατηγορία     Έτος γέννησης: 19……. 

3. Οικογενειακή κατάσταση Άγαμος  □  Έγγαμος □ 

4. Επίπεδο μόρφωσης 

Δημοτικό □ Γυμνάσιο □ Λύκειο   □  

ΙΕΚ  □ ΑΕΙ/ΤΕΙ □ Μεταπτυχιακό □  

5. Πόσα χρόνια εμπειρίας έχετε με τις αγροτικές δραστηριότητες ………___ 

6. Ο/η σύζυγός σας ασχολείται με τις γεωργικές δραστηριότητες; 

ΝΑΙ   ΟΧΙ   

7. Πως χαρακτηρίζεται η περιοχή στην οποία έχετε τις αγροτικές δραστηριότητές σας; 

Πεδινή περιοχή □ Ημιορεινή περιοχή □ Ορεινή-Μειονεκτική □ 

8. Ποιο είναι το Οικογενειακό – Ετήσιο εισόδημά σας; 

<10.000€    10.000 έως 20.000€   20.000 έως 30.000€ 

30.000 έως 40.000€   40.000 έως 50.000€    >50.000€ 

9. Με ποιον τρόπο παρακολουθείτε το κόστος παραγωγής των καλλιεργειών σας; 

Κανένα □ 
Τήρηση βιβλίου αναλυτικών εξόδων 
(ημερολόγιο εξόδων) σε υπολογιστή □ 

Καταγραφή σημαντικότερων εξόδων 
σε τετράδιο □ Τήρηση στοιχειών σε λογιστικό γραφείο □ 
Τήρηση βιβλίου αναλυτικών εξόδων 
(ημερολόγιο εξόδων) στο σπίτι □ 

Άλλο 
…………………………………......... □ 

10. Με ποιον τρόπο ενημερώνεστε για τις αλλαγές που συμβαίνουν στον αγροτικό χώρο; 

(Σημειώστε μέχρι τρεις επιλογές, με σειρά προτεραιότητας 1ο, 2ο, 3ο) 

TV, Radio  

Εξειδικευμένες εφημερίδες και περιοδικά  

Εκπρόσωποι επιχειρήσεων  

Φίλοι & γνωστοί  

Οικονομικές – πολιτικές  

Εφημερίδες  

Ίντερνετ  

Προσωπικό Δημοσίων Υπηρεσιών  

Προσωπικό Συνεταιρισμών ομάδων παραγωγών  

Άλλο  
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11. Έχετε σταθερή σχέση συνεργασίας (συμβουλευτική ή εμπορική) με τους γεωτεχνικούς 

(γεωπόνους κτηνιάτρους κ.λπ.) των….. (ΑΠΑΝΤΗΣΤΕ ΜΕ ΝΑΙ Ή ΟΧΙ) 

Δημοσίων Υπηρεσιών  

Των συνεταιριστικών οργανώσεων  

Με κανέναν  

Ιδιωτικών επιχειρήσεων  

Ελεύθερων επαγγελματιών  

Άλλο ………….  

12. Υπάρχει στο συνεταιρισμό που ανήκετε κάποιο πρόσωπο του οποίου τη γνώμη θα 

εμπιστευόσασταν 

ΝΑΙ □     ΟΧΙ  □ 

13. Αναφέρετε τους 2 σημαντικότερους λόγους που σας οδήγησαν να γίνεται μέλος του 

συνεταιρισμού (ή της ομάδας παραγωγών); 

___________________________________________ 

___________________________________________ 

14. Πόσο ευχαριστημένος είστε από τη λειτουργία του συνεταιρισμού σας; (σε σχέση με τους 

λόγους για τους οποίους γίνατε μέλος): (Βάλτε Χ στην απάντησή σας) 

ΚΑΘΟΛΟΥ ΛΙΓΟ ΜΕΤΡΙΑ ΠΟΛΥ ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 

     

15. Πόσα χρόνια είστε μέλος του συνεταιρισμού; __ __ 

16. Γνωρίζετε τη διαδικασία λήψης και εφαρμογής αποφάσεων που αφορούν στη διαχείριση και 

λειτουργία του συνεταιρισμού στον οποίο ανήκετε? (Βάλτε Χ στην απάντησή σας). 

ΚΑΘΟΛΟΥ ΛΙΓΟ ΜΕΤΡΙΑ ΠΟΛΥ ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 

     



 366 

17. Σε τι βαθμό συμμετέχετε στις παρακάτω διαδικασίες διοίκησης του Συνεταιρισμού. (Βάλτε Χ 

στην απάντησή σας). 

 ΚΑΘΟΛΟΥ 
ΣΧΕΔΟΝ 

ΚΑΘΟΛΟΥ 
ΜΕΡΙΚΕΣ 
ΦΟΡΕΣ 

ΣΥΧΝΑ ΠΑΝΤΑ 

Συμμετέχω και ψηφίζω στις ΓΣ.      

Συμμετέχω με ενδιαφέρον σε συζητήσεις για 
θέματα του συνεταιρισμού 

     

Συμμετέχω ενεργά σε δραστηριότητες- 
δράσεις- εκδηλώσεις του συνεταιρισμού που 
με ενδιαφέρουν. 

     

Παρακολουθώ τις ανακοινώσεις του 
συνεταιρισμού χωρίς να συμμετέχω σε 
συνελεύσεις 

     

18. Σε περίπτωση που δεν συμμετέχετε στα παραπάνω, με ποιο τρόπο ενημερώνεστε για τα 

θέματα του συνεταιρισμού; (σημειώστε όποιο ισχύει) 

Από προσωπική επαφή με μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου  
Από προσωπική επαφή με άλλα μέλη του συνεταιρισμού  
Δεν ενημερώνομαι καθόλου  
Στο καφενείο / καφετέρια κλπ  
Άλλο ………………………………………………  

19. Που και πόσο συχνά συναντιέστε-συζητάτε με τα άλλα μέλη του συνεταιρισμού; 

 Ποτέ Σπάνια Συχνά 

Εγκαταστάσεις συνεταιρισμού    

Καφενείο    

Πλατεία    

Διαδίκτυο (Internet)    

Άλλο (…………………..)    

20. Όταν συναντιέστε με τα μέλη του συνεταιρισμού (εκτός του συνεταιρισμού) συζητάτε θέματα 

σχετικά με: (Βάλτε Χ στην απάντησή σας). 

 Ποτέ Σπάνια Συχνά 

Καλλιεργητικές τεχνικές/ πρακτικές    

Χρήση φυτοφαρμάκων    

Κόστος παραγωγής προϊόντων    

Τόπος και τρόπος πώλησης προϊόντων    

Τιμές πώλησης προϊόντων    

Επιδοτήσεις –Ενισχύσεις – Ευρωπαϊκά Προγράμματα    

Νέες, εναλλακτικές καλλιέργειες    

Ποιότητα και πιστοποίηση προϊόντων    

Θέματα Διοίκησης του συνεταιρισμού    

Αποφάσεις που πρέπει να πάρει ο συνεταιρισμός    

Άλλο ………………………………………………    
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21. Με βάση την εμπειρία σας από τον συνεταιρισμό σας (ή την ΟΠ), σε τι βαθμό συμφωνείτε με 

τις παρακάτω δηλώσεις για τον τρόπο λειτουργίας των συνεταιρισμών. 

 
ΔΙΑΦΩΝΩ 
ΑΠΟΛΥΤΑ 

ΔΙΑΦΩΝΩ 

ΟΥΤΕ 
ΣΥΜΦΩΝΩ 

ΟΥΤΕ 
ΔΙΑΦΩΝΩ 

ΣΥΜΦΩΝΩ 
ΣΥΜΦΩΝΩ 
ΑΠΟΛΥΤΑ 

Θεωρώ ότι ο συνεταιρισμός πρέπει να 
βοηθά (οικονομικά και τεχνικά) τους 
πιο μικρούς παραγωγούς 

     

Θεωρώ ότι μέσα από το συνεταιρισμό 
μπορώ εγώ να βοηθήσω άλλους 
παραγωγούς. 

     

Θεωρώ ότι ο συνεταιρισμός μπορεί να 
βοηθήσει οικονομικά την τοπική 
κοινωνία (την κοινότητα) στην οποία 
μένω. 

     

Θεωρώ ότι ο συνεταιρισμός μπορεί να 
βοηθήσει πολιτιστικά την τοπική 
κοινωνία (την κοινότητα) στην οποία 
μένω. 

     

Βρίσκω ανθρώπους να συζητήσω 
(κοινωνικές επαφές) 

     

Τα αποτελέσματα της λειτουργίας του 
συνεταιρισμού είναι θετικά για το 
σύνολο των μελών. 

     

Η διοίκηση του συνεταιρισμού δεν 
είναι αξιόπιστη. 

     

Θεωρώ ότι έχω σημαντικό ρόλο στη 
διαδικασία λήψης αποφάσεων 

     

Η διοίκηση του συνεταιρισμού έχει 
πάρει λάθος αποφάσεις. 

     

Το Διοικητικό συμβούλιο μου εμπνέει 
εμπιστοσύνη και οι αποφάσεις, γενικά, 
της διοίκησης είναι προς όφελος όλων 
των μελών. 

     

Η ατμόσφαιρα μέσα στον συνεταιρισμό 
έχει το χαρακτηριστικό της «αμοιβαίας 
εμπιστοσύνης». 

     

Η διοίκηση του συνεταιρισμού 
λειτουργεί προς όφελος μερικών μόνο 
μελών. 

     

Εξασφαλίζω την πώληση των 
προϊόντων μου 

     

Εξασφαλίζω καλύτερες τιμές για τα 
προϊόντα μου 

     

Εξασφαλίζω λιπάσματα & φάρμακα σε 
καλύτερες τιμές 

     

Εξασφαλίζω εξειδικευμένη βοήθεια 
(π.χ. γεωπόνους) 

     

Όσοι ασχολούνται με τους 
συνεταιρισμούς το κάνουν για να 
ωφεληθούν οι ίδιοι και όχι το σύνολο 
των μελών. 
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Οι οικονομικές δραστηριότητες του 
συνεταιρισμού είναι προς όφελος όλων 
των μελών του. 

     

Τα αποτελέσματα της λειτουργίας του 
συνεταιρισμού δεν είναι ορατά από 
όσους δεν ασχολούνται με τον 
συνεταιρισμό. 

     

Η ενεργή συμμετοχή στο συνεταιρισμό 
έχει βελτιώσει την αποδοτικότητα της 
γεωργικής μου εκμετάλλευσης. 

     

Η στρατηγική που ακολουθεί ο 
συνεταιρισμός είναι η καλύτερη για την 
αποδοτικότητα της δικής μου 
γεωργικής 

     

Το προσωπικό του συνεταιρισμού είναι 
καλά εκπαιδευμένο και γνωρίζει τα 
προβλήματα των μελών. 

     

Το προσωπικό του συνεταιρισμού δεν 
επαρκεί για να καλύψει τις ανάγκες των 
μελών. 

     

Ο συνεταιρισμός πρέπει να ασχοληθεί 
με νέες υπηρεσίες και προϊόντα. 

     

Η διοίκηση του συνεταιρισμού 
αξιοποιεί με τον καλύτερο δυνατό 
τρόπο τις δυνατότητες του. 

     

Η διοίκηση του συνεταιρισμού 
παρακινεί τα μέλη να συμμετάσχουν 
όσο το δυνατόν περισσότερο στις 
οικονομικές δραστηριότητες του. 

     

Η διοίκηση ενθαρρύνει τα μέλη να 
παίρνουν μέρος στη 
διαδικασία λήψης αποφάσεων. 
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ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΤΕ ΤΟΥ ΠΑΡΑΚΑΤΩ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΩΣ ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΟΥΣ ΣΤΟ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟ ΣΑΣ 
Βαθμολογήστε από το 1 έως το 5 ανάλογα με το πόσο σημαντικό θεωρείτε κάθε δυνατό ή 
αδύναμο σημείο του συνεταιρισμού σας 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 
ΛΙΓΟ 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 
ΑΡΚΕΤΑ 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

ΟΥΤΕ ΛΙΓΟ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 
ΟΥΤΕ ΠΟΛΥ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

 ΑΡΚΕΤΑ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

ΠΟΛΥ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

 Μεγάλος αριθμός μελών           
Καινοτομία προϊόντων 
(Superfoods)           
Μοντέρνος τρόπος οργάνωσης 
της επιχείρησης           
Προϊόντα που παράγονται για 
πρώτη φορά στην Ελλάδα           
Συνεργασία πολλών και 
διαφορετικών επιχειρηματιών           
Μέλη με εμπειρία στις 
πωλήσεις           
Τρόφιμα υψηλής διατροφικής 
αξίας.           
Δυνατότητα λιανικής πώλησης 
(Retail).           

Συμμετοχή στην παραγωγή, στη 
μεταποίηση και στην εμπορία           
Δυνατότητα ελέγχου εγχώριας 
αγοράς           
Αναγνωρισμένα πρότυπα 
ποιότητας.           
Προϊόντα αναγνωρίσιμα στο 
εξωτερικό           
Συμμετοχή μελών από όλη την 
Ελλάδα/Όχι τοπικά           
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ΑΔΥΝΑΜΑ ΣΗΜΕΙΑ 
ΛΙΓΟ 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 
ΑΡΚΕΤΑ 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

ΟΥΤΕ ΛΙΓΟ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 
ΟΥΤΕ ΠΟΛΥ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

 ΑΡΚΕΤΑ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

ΠΟΛΥ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

Νεοσύστατη επιχείρηση.           

Συμμετοχή πολλών στις αποφάσεις           

Αδυναμία ελέγχου αγοράς.           

Οικονομικές και Νομικές συνθήκες.           

Έλλειψη ρευστότητας στην αγορά.           

Ασταθές φορολογικό περιβάλλον.           
Έλλειψη δομών για αποθήκευση και 
διανομή           

Χαμηλή σύνδεση μελών – επιχείρησης.           
Διαφορετικότητα και απόσταση μεταξύ 
των μελών           
Συμμετοχή μελών από όλη την 
Ελλάδα/Όχι τοπικά           

Έλλειψη στελεχών με ικανότητες και 
συνεταιριστική συνείδηση           

 

Βαθμολογήστε από το 1 έως το 5 ανάλογα με το πόσο σημαντική θεωρείτε κάθε ευκαιρία και κάθε 
απειλή από τις παρακάτω για το συνεταιρισμό σας 

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ 
ΛΙΓΟ 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 
ΑΡΚΕΤΑ 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

ΟΥΤΕ ΛΙΓΟ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 
ΟΥΤΕ ΠΟΛΥ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

 ΑΡΚΕΤΑ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

ΠΟΛΥ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

Αστάθεια στην αγορά.           

Ανοιχτές πόρτες σε νέες προτάσεις.           

Δυνατότητα εισόδου σε νέες αγορές.           

Πρωτοπορία.           

Οι υπερτροφές εισάγονται στην 
ελληνική αγορά από τρίτες χώρες           

Δυνατότητα παραγωγής πολλών και 
διαφορετικών τελικών προϊόντων           
Χρήση σύγχρονων μεθόδων 
παραγωγής           

Πρόσβαση στο λιανικό εμπόριο.           
Έλεγχος κεφαλαιακών ροών (Capital 
Control).           
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ΑΠΕΙΛΕΣ 
ΛΙΓΟ 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 
ΑΡΚΕΤΑ 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

ΟΥΤΕ ΛΙΓΟ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 
ΟΥΤΕ ΠΟΛΥ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

 ΑΡΚΕΤΑ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

ΠΟΛΥ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

Έλλειψη ρευστότητας.           

Αύξηση ανταγωνισμού.           
Αδυναμία των Ελλήνων να εξάγουν τα 
προϊόντα τους           
Τα προϊόντα εισάγονται από τρίτες 
χώρες           

Καινοτόμα προϊόντα.           
Έλεγχος κεφαλαιακών ροών (Capital 
Control).           

Ασταθές φορολογικό περιβάλλον.           

Πρωτοπόρος προσπάθεια.           
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Παράρτημα VI -2: Ερωτηματολόγιο καταναλωτών 

Γενικά στοιχεία 

1. Φύλο:    Άντρας  □  Γυναίκα □ 

2. Ηλικιακή κατηγορία     Έτος γέννησης: 19……. 

3. Οικογενειακή κατάσταση Άγαμος  □  Έγγαμος □ 

 
ΛΙΓΟ 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 
ΑΡΚΕΤΑ 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

ΟΥΤΕ ΛΙΓΟ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 
ΟΥΤΕ ΠΟΛΥ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

 ΑΡΚΕΤΑ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

ΠΟΛΥ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 

Γνωρίζεται τι είναι οι «Υπερτροφές»;           

Έχετε αγοράσει προϊόντα διατροφής που να 
χαρακτηρίζονται υπερτροφές;           

Πόσο συχνά καταναλώνετε υπερτροφές;           
Πόσο ασφαλείς θεωρείτε τις υπερτροφές; 

          

Ποια η γνώμη σας για τα προϊόντα χωρίς 
συντηρητικά;           

Θεωρείτε ότι οι "υπερτροφές" είναι ΓΤΟ;           

Πιστεύετε ότι βοηθούν την βελτίωση της 
υγείας;           

Πιστεύετε ότι βοηθούν στη βελτίωση της 
εικόνας σας;           

Πόσο επηρεάζει η τιμή την απόφαση 
αγοράς;      

Πόσο επηρεάζει η συσκευασία την απόφαση 
αγοράς;      

Πόσο επηρεάζει η σήμανση την απόφαση 
αγοράς;      

Πόσο επηρεάζει η ασφάλεια την απόφαση 
αγοράς;      

Πόσο επηρεάζει η συναίσθημα την απόφαση 
αγοράς;      

Πόσο επηρεάζει η προέλευση την απόφαση 
αγοράς;      



 373 

Παράρτημα VIΙ: Ανάλυση SWOT 

Πίνακας 26: Παράμετροι Ανάλυσης SWOT. 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΑΔΥΝΑΜΑ ΣΗΜΕΙΑ 

 Μεγάλος αριθμός μελών  Νεοσύστατη επιχείρηση. 

Καινοτομία προϊόντων (Superfoods) Μεγάλος αριθμός μελών. 
Μοντέρνος τρόπος οργάνωσης της 
επιχείρησης Αδυναμία ελέγχου αγοράς. 

Εμπορευόμενα προϊόντα Οικονομικές και Νομικές συνθήκες. 

Συνεργασία πολλών και διαφορετικών 
επιχειρηματιών Έλλειψη ρευστότητας στην αγορά. 

Εμπειρία πωλήσεων Ασταθές φορολογικό περιβάλλον. 

Τρόφιμα υψηλής διατροφικής αξίας. Ελάχιστος χώρος logistic. 

Δυνατότητα λιανικής πώλησης (Retail). Χαμηλή σύνδεση μελών – επιχείρησης. 

Καθετοποίηση παραγωγής. Χαμηλή συνοχή. 

Δυνατότητα ελέγχου εγχώριας αγοράς. Κλαδική δομή. 

Αναγνωρισμένα πρότυπα ποιότητας. Ανθρώπινο δυναμικό. 

Εξαγωγικά προϊόντα.  

Κλαδική δομή  
ΕΥΚΑΡΙΕΣ ΑΠΕΙΛΕΣ 

Αστάθεια στην αγορά. Έλλειψη ρευστότητας. 

Ανοιχτές πόρτες σε νέες προτάσεις. Αύξηση ανταγωνισμού. 

Δυνατότητα εισόδου σε νέες αγορές. Άνοιγμα αγορών εξωτερικού. 

Πρωτοπορία. Εισαγώγιμα προϊόντα. 

Εισαγώγιμα προϊόντα. Καινοτόμα προϊόντα. 

Διαφοροποίηση προϊόντων. Έλεγχος κεφαλαιακών ροών (Capital Control). 

Αυξημένη χρήση τεχνολογίας. Ασταθές φορολογικό περιβάλλον. 

Πρόσβαση στο λιανικό εμπόριο. Πρωτοπόρος προσπάθεια. 

Έλεγχος κεφαλαιακών ροών (Capital Control).  

Πηγή: Winter and Davis (2006) 
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Παράρτημα VIII: Καταστατικό ΣΝΓ 

 

 

 

 

 

 

 

ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟΥ ΑΓΡΟΤΙΚΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ 

(Σύμφωνα με τις διατάξεις του Ν. 2810/2000, όπως τροποποιήθηκε 

με τον Ν.4015/2011) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Καρδίτσα, 31-3-2012
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΠΡΩΤΟ 

ΓΕΝΙΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ 

Ά ρ θ ρ ο  1 

Σύσταση - Επωνυμία - Έδρα 

Συνιστάται Αγροτικός Συνεταιρισμός με την επωνυμία «Αγροτικός Συνεταιρισμός 

Παραγωγής και Εμπορίας Υπερτροφών «"ΕΥ" Καρπον - Hellenic Superfoods». 

Για τις συναλλαγές του Συνεταιρισμού με το εξωτερικό θα χρησιμοποιείται η επωνυμία 

του Συνεταιρισμού στην αγγλική ως εξής : «M.A.G.I. – GREEK SUPERFOODS COOPERATION». 

Η έδρα του Συνεταιρισμού θα βρίσκεται στην Τοπική Κοινότητα Ματαράγκας, της 

Δημοτικής Κοινότητας Άρνης, του Δήμου Σοφάδων, του Νομού Καρδίτσας, όπου θα είναι 

εγκατεστημένη και η Διοίκησή του. 

Ά ρ θ ρ ο  2 

Περιφέρεια 

Ο Συνεταιρισμός έχει ως περιφέρεια τις γεωγραφικές περιοχές, της Θεσσαλίας, της 

Στερεάς Ελλάδας, της Μακεδονίας, της Θράκης, της Ηπείρου και της Πελοποννήσου. 

Ά ρ θ ρ ο  3 

Σκοπός - Δραστηριότητες 

1. Ο Συνεταιρισμός αποσκοπεί, με την ισότιμη συνεργασία και την αμοιβαία 

βοήθεια των συνεταίρων μελών του στην οικονομική, κοινωνική και πολιτιστική ανάπτυξη 

και προαγωγή τους, μέσω μιας συνιδιόκτητης και δημοκρατικά διοικούμενης  επιχείρησης. 

2. Για την επίτευξη των σκοπών του ο Συνεταιρισμός αναπτύσσει οποιεσδήποτε  

δραστηριότητες, με τις οποίες καλύπτει ολόκληρο το φάσμα της παραγωγής, τυποποίησης, 

μεταποίησης και εμπορίας των αγροτικών προϊόντων, καταναλωτικών προϊόντων γενικά και 

ειδικά προϊόντων υψηλής θρεπτικής αξίας, της παραγωγής, της προμήθειας και της εμπορίας 

γεωργικών εφοδίων, καθώς και της κατασκευής, προμήθειας και εμπορίας μέσων αγροτικής 

παραγωγής και της παροχής υπηρεσιών. 

Οι δραστηριότητες αυτές ενδεικτικά είναι οι εξής: 
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 Η επεξεργασία, μεταποίηση και εμπορία των υπερτροφών όπως το Goji berry, 

το μύρτιλλο, η αρώνια και το ιπποφαές, τα οποία θα παράγονται από τους παραγωγούς - 

μέλη του συνεταιρισμού, για την παραγωγή μαρμελάδας, γλυκών και αρωματικών – 

φαρμακευτικών σκευασμάτων (προϊόντα για την παραγωγή ροφημάτων όπως αποξηραμένα 

φύλλα). Βασική επιδίωξη του συνεταιρισμού θα είναι η αναγνώριση των παραγωγών – 

μελών του συνεταιρισμού ως Ομάδας Παραγωγών. 

 Η ίδρυση και λειτουργία υποκαταστημάτων, παραρτημάτων ή γραφείων στο 

εσωτερικό και το εξωτερικό. 

 Η παροχή τεχνικής βοήθειας στα μέλη και η προμήθεια των κατάλληλων 

εργαλείων και μηχανημάτων. 

 Η παρέμβαση και η λήψη κάθε μέτρου προστασίας των αγροτικών προϊόντων 

των μελών του και τρίτων. 

 Η σύναψη συνεργασιών με όμοιες συνεταιριστικές δράσεις της αλλοδαπής 

αναγκαίων για την εύρυθμη λειτουργία του και την ανταλλαγή γνώσεων. 

 Η παροχή εκπαίδευσης αλλά και συνεταιριστικής εκπαίδευσης. 

 Η ίδρυση και λειτουργία αγροτοτουριστικών μονάδων, η ανάπτυξη του 

οικοτουρισμού, του κοινωνικού τουρισμού και αγροτοτουριστικών εργασιών. 

 Κάθε δραστηριότητα για τη βελτίωση της κοινωνικής και πολιτιστικής 

κατάστασης των μελών του και του βιοτικού τους επιπέδου. 

3. Απαγορεύεται στο Συνεταιρισμό να χορηγεί χρηματικά δάνεια σε μη μέλη του ή 

να παρέχει εγγυήσεις υπέρ αυτών. 

4. Για την εκπλήρωση των σκοπών του ο Συνεταιρισμός μπορεί: 

 Να ιδρύει υποκαταστήματα, παραρτήματα ή γραφεία στο εσωτερικό και το 

εξωτερικό. 

 Να μετέχει σε Αγροτική Εταιρική Σύμπραξη (ΑΕΣ σύμφωνα με τα όσα ισχύουν 

στο Ν. 4015/11). 

 Να συνιστά νομικά πρόσωπα, να συμπράττει σε κοινές επιχειρήσεις με 

καταναλωτικούς ή άλλους συνεταιρισμούς, νομικά πρόσωπα του δημόσιου ή ιδιωτικού 

τομέα, με κοινωφελείς Οργανισμούς, με επιχειρήσεις Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης 
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(Ο.Τ.Α.), με συνεταιριστικές οργανώσεις άλλων χωρών και με φυσικά ή νομικά πρόσωπα στο 

πλαίσιο της διακρατικής και διεπαγγελματικής συνεργασίας. 

 Να συνιστά ή μετέχει σε εταιρίες του Εμπορικού Νόμου ή του Αστικού Κώδικα, 

που έχουν αντικείμενό τους δραστηριότητα, που εμπίπτει στους σκοπούς του 

Συνεταιρισμού. 

 Να αναγνωρίζεται ως Ομάδα Παραγωγών. 

5. Ο Συνεταιρισμός μπορεί να εκπροσωπείται σε Διεπαγγελματικές Οργανώσεις, 

οι οποίες συνιστώνται σύμφωνα με τις διατάξεις του νόμου 2732/1999, όπως 

τροποποιήθηκε με το νόμο 4015/2011, στην ΠΑΣΕΓΕΣ ή σε Αγροτική Εταιρική Σύμπραξη. 

Σε περιφερειακό επίπεδο η εκπροσώπηση θα γίνει σύμφωνα με τις κείμενες διατάξεις. 

6. Τα μέλη του Αγροτικού Συνεταιρισμού μπορούν να συνιστούν Κλαδικές 

Οργανώσεις Παραγωγής Αγροτικού Συνεταιρισμού (ΚΟΠΑΣ) καθώς και Ομάδες Κοινής 

Εκμετάλλευσης Ο.Κ.Ε., σύμφωνα με το άρθρο 39 του Ν. 2810/2000. 

Ά ρ θ ρ ο  4 

Χρονική διάρκεια του Συνεταιρισμού 

Η χρονική διάρκεια του Συνεταιρισμού είναι απεριόριστη. 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΔΕΥΤΕΡΟ 

ΜΕΛΗ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ - ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Ά ρ θ ρ ο  5 

Προϋποθέσεις και κωλύματα εγγραφής 

1. Μέλη του Αγροτικού Συνεταιρισμού μπορούν να γίνουν φυσικά πρόσωπα, 

εφόσον πληρούν τις παρακάτω προϋποθέσεις και δεν συντρέχει από τον νόμο περίπτωση 

αποκλεισμού τους από το Συνεταιρισμό. 

Για να γίνει ένα φυσικό πρόσωπο μέλος του Συνεταιρισμού απαιτείται: 

 Να έχει πλήρη ικανότητα για δικαιοπραξία. 
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 Να ασχολείται σε οποιονδήποτε κλάδο ή δραστηριότητα της αγροτικής 

οικονομίας, που εξυπηρετείται από τις δραστηριότητες του Συνεταιρισμού και ιδίως την 

παραγωγή των επιλεγμένων προς μεταποίηση υπερτροφών δηλαδή Goji berry, μύρτιλλο, 

αρώνια και ιπποφαές και να αποδέχεται να χρησιμοποιεί τις υπηρεσίες του Συνεταιρισμού. 

 Να πληροί τους όρους του καταστατικού του Συνεταιρισμού και αποδέχεται να 

χρησιμοποιεί τις υπηρεσίες του. 

 Να καλλιεργεί τουλάχιστον ένα (1) στρέμμα με κάποιο από τα Goji berry, 

μύρτιλλο, αρώνια και ιπποφαές, αλλά και να αναλάβει την ευθύνη της καλλιέργειας 

τουλάχιστον πέντε (5) στρεμμάτων μέχρι το τέλος του έτους 2013, όσον αφορά στα τα 

ιδρυτικά μέλη, και μέσα σε δύο χρόνια από την εγγραφή τους τα μέλη που θα γίνουν δεκτά 

στη συνέχεια. 

2. Δεν μπορεί να γίνει μέλος του Συνεταιρισμού όποιος: 

 Αντιστρατεύεται με οποιονδήποτε τρόπο τα συμφέροντα του Συνεταιρισμού. 

 Τελεί υπό απαγόρευση ή δικαστική αντίληψη ή έχει καταδικαστεί αμετάκλητα 

για κακούργημα εκ δόλου ή πλημμέλημα, σε βάρος της περιουσίας Αγροτικού Συνεταιρισμού 

ή για απάτη – εμπορία ναρκωτικών και γενικά αξιόποινων πράξεων. 

3. Μέλη του Αγροτικού Συνεταιρισμού μπορούν να γίνουν άλλοι Αγροτικοί 

Συνεταιρισμοί που εξυπηρετούνται από τις δραστηριότητές του και αποδέχονται το 

καταστατικό του. Οι εν λόγω Αγροτικοί Συνεταιρισμοί θα κατέχουν μία μόνο συνεταιριστική 

μερίδα ο καθένας, με το σύνολο των συνεταιριστικών μερίδων που κατέχονται από τρίτους 

Αγροτικούς Συνεταιρισμούς να μην υπερβαίνουν το 3% του συνόλου των κατεχόμενων από 

μέλη – φυσικά πρόσωπα συνεταιριστικών μερίδων. Η αποδοχή των μελών θα γίνεται κατ’ 

αρχάς από το Διοικητικό Συμβούλιο και οριστικά από τη Γενική Συνέλευση. Για τους 

Αγροτικούς Συνεταιρισμούς η έγκριση θα δίνεται μόνο από τη Γενική Συνέλευση και 

απαραίτητα με την κατάθεση του καταστατικού τους. 

Ά ρ θ ρ ο  6 

Όροι εισδοχής 

1. Τα φυσικά πρόσωπα, που συγκεντρώνουν τις προϋποθέσεις του προηγούμενου 

άρθρου, για να εγγραφούν στο Συνεταιρισμό πρέπει να υποβάλουν έγγραφη αίτηση στο 

Διοικητικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού. Η αίτηση πρέπει να περιλαμβάνει το 
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ονοματεπώνυμο, ή την επωνυμία,  το πατρώνυμο, το επάγγελμα ή τη δραστηριότητα και την 

κατοικία ή την έδρα καθώς και δήλωση του υποψήφιου μέλους ότι αποδέχεται 

ανεπιφύλακτα τους όρους του καταστατικού, ότι έχει τις προϋποθέσεις του καταστατικού να 

γίνει μέλος του Συνεταιρισμού και ότι δεν συντρέχουν στο πρόσωπό του κωλύματα, από 

αυτά που προβλέπονται από το νόμο και τα οποία αποκλείουν την εγγραφή του στο 

Συνεταιρισμό. 

2. Το Διοικητικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού αποφασίζει για την αποδοχή ή όχι 

της αίτησης μέσα σε χρονικό διάστημα ενός (1) μηνός από την υποβολή της. Αποδοχή της 

αίτησης μετά από τη λήψη απόφασης για σύγκληση Γενικής Συνέλευσης και μέχρι την έναρξη 

και το τέλος των εργασιών της δεν επιτρέπεται. 

3. Σε περίπτωση που το Διοικητικό Συμβούλιο απορρίψει την αίτηση ή 

παραλείψει να πάρει απόφαση, το υποψήφιο μέλος μπορεί να προσφύγει εγγράφως στην 

πρώτη τακτική Γενική Συνέλευση, η οποία επιλαμβάνεται του αιτήματος και αποφασίζει 

οριστικά. 

΄Α ρ θ ρ ο  7 

Απόκτηση της ιδιότητας του μέλους 

1. Η συνεταιριστική ιδιότητα αποκτάται από την ημερομηνία της απόφασης του 

Διοικητικού Συμβουλίου ή της Γενικής Συνέλευσης, που δέχεται την αίτηση και διατάσσει την 

εγγραφή, εφόσον το ενδιαφερόμενο μέλος έχει καταβάλει τη συνεταιρική του μερίδα, 

σύμφωνα με το άρθρο 14 του καταστατικού αυτού. 

2. Τα ιδρυτικά μέλη αποκτούν την ιδιότητα του μέλους από την καταχώρηση του 

Καταστατικού στο Βιβλίο Μητρώου Αγροτικών Συνεταιρισμών, που τηρείται στο αρμόδιο 

Ειρηνοδικείο και την καταβολή της συνεταιρικής τους μερίδας, σύμφωνα με το άρθρο 14 του 

καταστατικού. 

3. Με την απόκτηση της συνεταιριστικής ιδιότητας το μέλος εγγράφεται στο 

Βιβλίο Μητρώου των Μελών. 

Ά ρ θ ρ ο  8 

Δικαιώματα Μελών 

Τα μέλη του Συνεταιρισμού δικαιούνται: 
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1. Να συμμετέχουν και ψηφίζουν στις Γενικές Συνελεύσεις του και να εκλέγουν το 

Διοικητικό Συμβούλιο και την Ελεγκτική Επιτροπή. 

2. Να εκλέγονται στο Διοικητικό Συμβούλιο και ως αντιπρόσωποι σε Αγροτική 

Εταιρική Σύμπραξη και στην ΠΑΣΕΓΕΣ. 

3. Να συνιστούν και να συμμετέχουν στις Ομάδες Παραγωγών του Αγροτικού 

Συνεταιρισμού και στις λοιπές συλλογικές δράσεις του Συνεταιρισμού. 

4. Να συμμετέχουν στις συγκαλούμενες συσκέψεις, για θέματα του 

Συνεταιρισμού ή των μελών του. 

5. Να συμμετέχουν σε συσκέψεις, σεμινάρια και συνέδρια στο εσωτερικό και 

εξωτερικό, που υιοθετεί ο Συνεταιρισμός. 

6. Να ζητούν με αίτησή τους στο Διοικητικό Συμβούλιο πληροφορίες σχετικά με 

την πορεία των υποθέσεων του Συνεταιρισμού. Το Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να 

παρέχει τις σχετικές πληροφορίες στην πρώτη μετά την υποβολή της αίτησης Γενική 

Συνέλευση των μελών. Το Διοικητικό Συμβούλιο δύναται να παρέχει πληροφορίες εντός 

σαράντα (40) ημερών για θέματα εμπορικών και οικονομικών συμφωνιών, σημαντικών για 

τη λειτουργία και τη βιωσιμότητα του συνεταιρισμού έπειτα από έγγραφο αίτημα δέκα (10) 

τουλάχιστον μελών. 

7. Να ζητούν με αίτησή τους στο Διοικητικό Συμβούλιο και να παίρνουν 

αντίγραφα των πρακτικών της Γενικής Συνέλευσης, του Ισολογισμού και του Λογαριασμού 

κερδών και ζημιών. Τα αντίγραφα αυτά χορηγούνται στο μέλος μέσα σε προθεσμία ενός 

μηνός το αργότερο από την υποβολή της αίτησης και εφόσον ο ενδιαφερόμενος καταβάλει 

την σχετική δαπάνη. 

8. Να λαμβάνουν, με αίτησή τους στο Διοικητικό Συμβούλιο, γνώση του 

περιεχομένου των ατομικών τους λογαριασμών και των αποφάσεων του Συνεταιρισμού. 

 Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί με αιτιολογημένη απόφασή του να αρνηθεί τη 

γνωστοποίηση του περιεχομένου των αποφάσεων, για τις εμπορικές δραστηριότητες του 

Συνεταιρισμού, αν από τη γνωστοποίησή τους πιθανολογείται βλάβη των συμφερόντων του 

Συνεταιρισμού. Στην περίπτωση αυτή το Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να φέρει το 

θέμα για την λήψη οριστικής απόφασης στην πρώτη Γενική Συνέλευση των μελών. 
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9. Να συμμετέχουν στη διανομή των πλεονασμάτων της διαχειριστικής χρήσης 

και στο προϊόν της εκκαθάρισης, σύμφωνα με τις διατάξεις του παρόντος καταστατικού και 

με τις αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης. 

10. Να συμμετέχουν στις δραστηριότητες και στις συναλλαγές του Συνεταιρισμού, 

να χρησιμοποιούν τις υπηρεσίες και τις εγκαταστάσεις του. 

11. Η εθελοντική εργασία που παρέχουν τα μέλη του Αγροτικού Συνεταιρισμού 

προς το Συνεταιρισμό τους, ανάλογα με τις ανάγκες του, δεν θεωρείται ότι  παρέχεται 

στα πλαίσια σχέσης εξαρτημένης εργασίας. Ο Συνεταιρισμός εκδίδει αποδείξεις δαπάνης για 

την καταβαλλόμενη αμοιβή της προσωπικής εργασίας  που παρέχεται από τα μέλη του, 

σύμφωνα με τα οριζόμενα από τις διατάξεις του άρθρου 15 του Κώδικα Βιβλίων και 

Στοιχείων (ΚΒΣ), ανεξάρτητα από το ύψος του ποσού που καταβάλλεται και εφόσον ο 

δικαιούχος δεν είναι επιτηδευματίας από άλλη αιτία. 

Ά ρ θ ρ ο  9 

Υποχρεώσεις Μελών 

1. Οι συνεταίροι υποχρεούνται να παραμείνουν μέλη του Συνεταιρισμού 

τουλάχιστον για οχτώ (8) χρόνια και αναλαμβάνουν την υποχρέωση συμμετοχής στην Ομάδα 

Παραγωγών του Συνεταιρισμού για την ελάχιστη χρονική περίοδο, που απαιτούν οι 

κοινοτικοί κανονισμοί. Κάθε μέλος του Συνεταιρισμού κοινοποιεί την απόφαση αποχώρησής 

του γραπτώς δώδεκα (12) μήνες  πριν την αποχώρησή του. Αποχώρηση είναι δυνατή πριν τη 

λήξη της οκταετίας μόνο ένεκα σπουδαίου λόγου κατόπιν αποφάσεως του Διοικητικού 

Συμβουλίου. 

2. Τα μέλη του Συνεταιρισμού οφείλουν και δεσμεύονται : 

 Να παραδίδουν στο Συνεταιρισμό, σύμφωνα με τις ειδικότερες προβλέψεις του 

Εσωτερικού Κανονισμού Λειτουργίας,  το σύνολο των προϊόντων που παράγουν στις 

στρεμματικές εκτάσεις που έχουν δηλώσει στο Συνεταιρισμό και αντιστοιχούν στην 

συνεταιρική τους μερίδα,  τα οποία η Γενική Συνέλευση αποφασίζει κάθε φορά να 

προωθήσει στο εμπόριο ύστερα από μεταποίηση ή όχι. Η ποσότητα αυτή θα πρέπει να 

κυμαίνεται κοντά στο μέσο όρο της ανά στρέμμα παραγωγής, που πραγματοποίησε το κάθε 

μέλος μέσα στην τελευταία τριετία. Η παραλαβή της ποσότητας αυτής είναι υποχρεωτική για 

το Συνεταιρισμό.  
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 Να συμμορφώνονται πιστά με τις διατάξεις του καταστατικού του Εσωτερικού 

Κανονισμού Λειτουργίας του Συνεταιρισμού και της Ομάδας Παραγωγών, τις αποφάσεις της 

Γενικής Συνέλευσης και τις αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου του Συνεταιρισμού. 

 Να συμμετέχουν ενεργά και να συνεργάζονται στη λειτουργία και στις 

δραστηριότητες του Συνεταιρισμού, να υπερασπίζονται και να εξυπηρετούν τα συμφέροντα 

του Συνεταιρισμού και να μη προβαίνουν σε πράξεις που μπορούν να βλάψουν τα 

συμφέροντά του ή τα συμφέροντα των συνεταίρων, ως μελών του Συνεταιρισμού. 

 Να εκπληρώνουν όλες τις υποχρεώσεις που ορίζονται από το νόμο, τις 

διατάξεις του καταστατικού αυτού και τους κανονισμούς του Συνεταιρισμού-Ομάδας 

Παραγωγών. 

 Να μη ανταγωνίζονται το Συνεταιρισμό, στον οποίο είναι μέλη. 

 Να δηλώνουν στο Συνεταιρισμό μέσα στις προθεσμίες, που καθορίζει το  

Διοικητικό Συμβούλιο με απόφασή του, την παραγωγή των προϊόντων που θα παραδώσουν 

στο Συνεταιρισμό, των οποίων τη συγκέντρωση έχει αποφασίσει η Γενική Συνέλευση. 

 Να εφαρμόζουν τους κανόνες παραγωγής και ποιότητας, που θεσπίζονται για 

κάθε προϊόν, με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης. 

 Να δέχονται και να διευκολύνουν τα Όργανα του Συνεταιρισμού, που είναι 

αρμόδια για τον έλεγχο της τήρησης των κανόνων παραγωγής και ποιότητας. 

 Να τηρούν όλες τις υποχρεώσεις, που επιβάλλονται από το Συνεταιρισμό-

Ομάδα Παραγωγών (Εσωτερικός Κανονισμός Λειτουργίας Συνεταιρισμού - Ομάδας 

Παραγωγών) και το άρθρο 5 του Ν. 4015/2011. 

 Να εμπορεύονται την παραγωγή τους μέσω του Συνεταιρισμού - Ομάδας 

Παραγωγών, κατά το μέρος που η παραγωγή αυτή υπερβαίνει το ύψος που είναι 

υποχρεωτικά παραδοτέο στο Συνεταιρισμό, σύμφωνα με το εδάφιο α’ της παρούσας, εκτός 

αν ο Συνεταιρισμός αδυνατεί να την απορροφήσει. Ο Συνεταιρισμός, εφόσον η κατά τα άνω 

υποχρεωτικά παραδοτέα παραγωγή δεν θα επαρκεί για τις ανάγκες τυποποίησης και 

εμπορίας του, θα εμπορεύεται κατά προτεραιότητα την πλεονάζουσα παραγωγή των μελών 

του και, μετά την εξάντληση αυτής, τυχόν παραγωγή τρίτων. 
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3. Με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, τα μέλη μπορούν να απαλλάσσονται 

μερικά ή ολικά από την υποχρέωση για παράδοση της παραγωγής τους στο Συνεταιρισμό, 

εφόσον : 

 Έχουν αντικειμενική αδυναμία ή άλλους σοβαρούς λόγους (φυσικές 

καταστροφές, αποτυχία αντιμετώπισης εχθρών των καλλιεργειών). 

 Πριν από την ένταξή τους στο Συνεταιρισμό είχαν συνάψει αποδεδειγμένα 

συμβάσεις πώλησης των προϊόντων τους σε τρίτους, εφόσον ο Συνεταιρισμός έχει 

ενημερωθεί έγκαιρα για τη διάρκεια, τον όγκο παραγωγής και τις λοιπές λεπτομέρειες της 

σύμβασης. 

 Ο Συνεταιρισμός αδυνατεί να απορροφήσει την προσφερόμενη παραγωγή. 

4. Συνεταίρος, που αδικαιολόγητα δεν δηλώνει την παραγωγή του έγκαιρα στο 

Συνεταιρισμό σύμφωνα με το εδάφιο στ’ της παραγράφου 2 του παρόντος ή κάνει ανακριβή 

δήλωση και δεν προσκομίζει την παραγωγή του στις εγκαταστάσεις του Συνεταιρισμού ή στο 

χώρο, που ο Συνεταιρισμός ορίζει ή διαθέτει την παραγωγή του μερικά ή ολικά σε άλλους 

φορείς χωρίς την έγγραφη συγκατάθεση του Συνεταιρισμού: 

 Υπόκειται στην πληρωμή ποινικής ρήτρας μέχρι  ποσοστού 150% επί της αξίας 

κάθε κιλού προϊόντος, που δεν παραδίδεται. Το ακριβές ποσό της ποινικής ρήτρας 

προσδιορίζεται από τη Γενική Συνέλευση κατά τη λήψη της σχετικής απόφασης για την κοινή 

εμπορία του σχετικού προϊόντος και 

 μπορεί να διαγραφεί με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, η οποία επιβάλλει 

ταυτόχρονα και ποινική ρήτρα. 

Ά ρ θ ρ ο  10 

Αποχώρηση Μελών 

1. Τα μέλη του Συνεταιρισμού δεν μπορούν να αποχωρήσουν από αυτόν πριν 

περάσει το χρονικό διάστημα που αναφέρεται στο άρθρο 9 παρ. 1, εκτός εάν συντρέχει 

σπουδαίος λόγος, κατά τα ανωτέρω. 

2. Για την αποχώρηση απαιτείται έγγραφη αίτηση του μέλους προς το 

Συνεταιρισμό πριν από δώδεκα (12) τουλάχιστον μήνες. Μέχρι τη χρονολογία της 

αποχώρησης εξακολουθεί το μέλος, που ζήτησε να αποχωρήσει, να έχει τα δικαιώματα και 

τις υποχρεώσεις των άλλων μελών και να μετέχει στις Γενικές Συνελεύσεις. Όμως, από την 
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ημέρα υποβολής της αίτησης θεωρείται ότι παραιτήθηκε από τυχόν αξιώματα, που κατείχε 

σε όργανα του Συνεταιρισμού ή σε ανώτερου βαθμού Αγροτική Συνεταιριστική Οργάνωση, 

στην οποία μετέχει ο Συνεταιρισμός. 

3. Το μέλος που ζήτησε την αποχώρηση από το Συνεταιρισμό μπορεί να την 

ανακαλέσει με έγγραφη δήλωσή του προς το Συνεταιρισμό μέχρι τη λήξη της παραπάνω 

προθεσμίας, που η αποχώρησή του γίνεται οριστική. Επανάκτηση των αξιωμάτων που 

κατείχε αποκλείεται. 

4. Ο συνεταίρος υποχρεούται να επανορθώσει κάθε ζημιά του Συνεταιρισμού από 

την πρόωρη λύση της συνεταιριστικής σχέσης χωρίς σπουδαίο λόγο. Το μέγεθος της ζημιάς 

αποφασίζεται από τη Γενική Συνέλευση, με πρόταση του Δ.Σ.. Εναντίον της απόφασης αυτής, 

το μέλος μπορεί να προσφύγει στο αρμόδιο δικαστήριο. 

΄Α ρ θ ρ ο  11 

Διαγραφή Μέλους 

1. Με αιτιολογημένη απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου διαγράφεται μέλος 

του Συνεταιρισμού, όταν: 

 Δεν έχει πλέον τις προϋποθέσεις εγγραφής. 

 Τεθεί υπό απαγόρευση ή δικαστική αντίληψη και μετά από αμετάκλητη 

καταδικαστική – κακουργηματική απόφαση. 

 Αρνείται χωρίς σπουδαίο λόγο την εκπλήρωση των υποχρεώσεών του απέναντι 

στο Συνεταιρισμό και δεν εφαρμόζει τις διατάξεις του παρόντος καταστατικού, του νόμου, 

του εσωτερικού κανονισμού λειτουργίας και τις αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης. 

 Ανταγωνίζεται το Συνεταιρισμό, στον οποίο είναι μέλος. 

 Βλάπτει από πρόθεση τα συμφέροντα του Συνεταιρισμού και ιδίως με την 

άσκηση κάθε δραστηριότητας, η οποία στρέφεται εναντίον των οικονομικών ή ηθικών 

συμφερόντων του Συνεταιρισμού. 

2. Το Διοικητικό Συμβούλιο πριν από την απόφασή του περί διαγραφής 

συνεταίρου, τάσσει σ΄ αυτόν δεκαήμερη προθεσμία για παροχή εξηγήσεων και άρση του 

λόγου διαγραφής, αν συντρέχει τέτοια περίπτωση. 
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3. Κατά της απόφασης διαγραφής επιτρέπεται προσφυγή του διαγραφέντος στη 

Γενική Συνέλευση. Τη διαγραφή στη Γενική Συνέλευση εισηγείται το Διοικητικό Συμβούλιο, 

που υποχρεούται όπως και η Γενική Συνέλευση να ακούσει προηγουμένως το υπό διαγραφή 

μέλος. 

4. Η απώλεια της ιδιότητας του μέλους που διαγράφεται, επέρχεται με την 

κοινοποίηση της απόφασης του Διοικητικού Συμβουλίου ή της Γενικής Συνέλευσης, εάν 

ληφθεί από αυτήν. 

5. Στα μέλη, που διαγράφονται για τους λόγους που αναφέρονται στα εδάφια β’, 

γ’, δ’ και  ε’ της παραγράφου 1 του παρόντος, δεν επιστρέφονται οι υποχρεωτικές μερίδες. 

Αν το ύψος της ζημιάς στην οποία αναφέρεται η παρ. 4 του άρθρου 10 είναι υψηλότερη από 

την αξία των υποχρεωτικών μερίδων, το διαγραφόμενο μέλος υποχρεούται να καταβάλει τη 

διαφορά. 

Ά ρ θ ρ ο  12 

1. Σε περίπτωση θανάτου μέλους του Συνεταιρισμού, ο κληρονόμος ή όταν 

υπάρχουν περισσότεροι κληρονόμοι, αυτός που υποδείχθηκε με έγγραφη συμφωνία τους, 

εφόσον έχει τις προϋποθέσεις του  νόμου και του καταστατικού να γίνει μέλος, υπεισέρχεται 

σε όλα τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις του μέλους που πέθανε. 

Η δήλωση-αίτηση του κληρονόμου για τη συνέχιση στο πρόσωπό του της 

συνεταιριστικής ιδιότητας του μέλους που πέθανε, υποβάλλεται στο Διοικητικό Συμβούλιο 

του Συνεταιρισμού μέσα σε προθεσμία τεσσάρων (4) μηνών από την ημερομηνία του 

θανάτου του μέλους. 

 

2. Αν δεν υποδειχθεί, η ονομαστική αξία των υποχρεωτικών μερίδων, όπως τυχόν 

έχουν προσαυξηθεί ή μειωθεί ανάλογα όταν υπάρχει ζημιά, αποδίδεται στους κληρονόμους 

στο τέλος της διαχειριστικής χρήσης στη διάρκεια της οποίας επήλθε ο θάνατος του μέλους. 

Οι προαιρετικές μερίδες αποδίδονται στο σύνολό τους ενώ μπορούν και να παραμείνουν στο 

συνεταιρισμό, με τη συναίνεση των κληρονόμων. 

 

΄Α ρ θ ρ ο  13 
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Δικαιώματα εξερχόμενων Μελών 

1. Ο συνεταίρος, που εξέρχεται από το Συνεταιρισμό, δεν μπορεί να ζητήσει την 

εκκαθάρισή του, ούτε έχει καμιά απαίτηση ή αξίωση πάνω στην περιουσία του. Δικαιούται 

μόνο στην επιστροφή της υποχρεωτικής συνεταιρικής του μερίδας ή μερίδων, που 

καταβλήθηκαν απ΄ αυτόν, όπως έχουν διαμορφωθεί, καθώς και το μέρος από το καθαρό 

πλεόνασμα της ετήσιας διαχείρισης, αν υπάρχει, που δικαιούται στο τέλος της χρήσης που 

εξήλθε, αφού αφαιρεθούν και στις δύο περιπτώσεις οι ζημιές των προηγούμενων χρήσεων 

και οι κρατήσεις για τα αποθεματικά κεφάλαια, που προβλέπονται από το νόμο και το 

καταστατικό. 

2. Η απόδοση των υποχρεωτικών συνεταιριστικών μερίδων και του δικαιώματος 

από το πλεόνασμα της χρήσης γίνεται μέσα σε δύο χρόνια από την ημερομηνία που το 

μέλος, σύμφωνα με το νόμο, έχασε τη συνεταιριστική του ιδιότητα όχι όμως νωρίτερα από 

έξι μήνες απ΄ αυτή. 

3. Αν μέχρι την οριστική έξοδο του μέλους αποφασισθεί η επιβολή εισφοράς στα 

μέλη, η απόφαση εφαρμόζεται και σε εκείνους, που έχουν ζητήσει να αποχωρήσουν. 

4. Το Διοικητικό Συμβούλιο πάντοτε παίρνει τα κατάλληλα μέτρα για την 

εξασφάλιση των απαιτήσεων του Συνεταιρισμού έναντι των συνεταίρων, που αποχωρούν ή 

διαγράφονται καθώς και για την εκπλήρωση όλων των υποχρεώσεών τους απέναντι στο 

Συνεταιρισμό. 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΡΙΤΟ 

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΚΗ ΜΕΡΙΔΑ - ΕΥΘΥΝΗ 

Ά ρ θ ρ ο  14 

Συνεταιρική μερίδα 

1. Κάθε μέλος συμμετέχει στο Συνεταιρισμό υποχρεωτικά με μια υποχρεωτική 

συνεταιρική μερίδα και έχει μια ψήφο. 

2. Το συνεταιριστικό κεφάλαιο είναι κατ’ ελάχιστο 30.000,00 Ευρώ (σύμφωνα με 

το νόμο 4015/2011). 



 388 

3. Η υποχρεωτική συνεταιρική μερίδα ορίζεται σε 700 Ευρώ και αντιστοιχεί σε 

αξία παραγόμενης ποσότητας ενός στρέμματος. Η συνεταιρική μερίδα είναι καταβλητέα 

αμέσως μετά την απόφαση αποδοχής κάποιου ως μέλους του Συνεταιρισμού, μπορεί όμως 

να καταβληθεί και σε δόσεις έπειτα από απόφαση της Γενικής Συνέλευσης. Τα ιδρυτικά μέλη 

υποχρεούνται να καταβάλουν ποσοστό 20% της συνεταιρικής τους μερίδας μέσα σε δέκα 

ημέρες από την ημερομηνία έγκρισης του καταστατικού από το Ειρηνοδικείο, το δε 

υπόλοιπο σε δεκαοχτώ ισόποσες μηνιαίες δόσεις, έτσι ώστε να εξοφλήσουν το σύνολο αυτής 

μέσα στην πρώτη οικονομική χρήση από την έναρξη της νομικής προσωπικότητας του 

Συνεταιρισμού. Η καταβολή του ποσού της συνεταιρικής μερίδας, ή της ορισθείσας πρώτης 

δόσης αυτής, κατά περίπτωση, είναι προϋπόθεση για την απόκτηση της ιδιότητας του 

μέλους του Συνεταιρισμού. Η δε καταβολή των εκάστοτε ληξιπρόθεσμων δόσεων της 

συνεταιρικής μερίδας, θα αποτελεί πάντοτε αναγκαία προϋπόθεση, για να μπορεί το μέλος 

να ασκήσει τα εκ του παρόντος δικαιώματά του.  

4. Η συνεταιρική μερίδα είναι αδιαίρετη, ονομαστική, αμεταβίβαστη και ίση για 

όλους τους συνεταίρους. 

5. Τα μέλη μπορούν να αποκτήσουν πρόσθετες υποχρεωτικές μερίδες με 

καταβολή 700 Ευρώ για κάθε μία, ανάλογα με το ύψος των συναλλαγών τους με τον 

Συνεταιρισμό. Ειδικότερα, στο τέλος κάθε λογιστικής χρήσης καταρτίζεται πίνακας των 

μελών στον οποίο αναγράφεται το ύψος των συναλλαγών κάθε μέλους με τον Συνεταιρισμό 

και υπολογίζεται ο μέσος όρος. Ο πίνακας αυτός αναρτάται στα γραφεία του Συνεταιρισμού 

τουλάχιστον ένα μήνα πριν από την ετήσια τακτική Γενική Συνέλευση. 

6. Ο ελάχιστος αριθμός υποχρεωτικών μερίδων είναι πέντε (5) και, για τα 

ιδρυτικά μέλη, πρέπει να καλυφθούν οι απορρέουσες υποχρεώσεις το αργότερο μέχρι το 

τέλος της πρώτης οικονομικής χρήσης από την έγκριση του καταστατικού του Συνεταιρισμού, 

κατά τα οριζόμενα στην παράγραφο 3 του παρόντος. Δεν υπάρχει περιορισμός στην αγορά 

αριθμού μεριδίων, περισσοτέρων των πέντε (5) αρκεί να καλύπτονται οι προϋποθέσεις που 

τίθενται, για κάθε μερίδα, στο παρόν καταστατικό. 

7. Οι υποχρεωτικές μερίδες είναι άτοκες. 

8. Κάθε μέλος συμμετέχει στη λήψη αποφάσεων μέσω της Γενικής Συνέλευσης με 

μία (1) μόνο ψήφο ανεξάρτητα από τον αριθμό των συνεταιρικών μερίδων που κατέχει. 

9. Οι συνεταιρικές μερίδες είναι: 
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 Ελεύθερα διαπραγματεύσιμες μεταξύ των μελών του συνεταιρισμού. 

 Διαπραγματεύσιμες και μεταβιβάσιμες σε άτομα τρίτα ως προς το 

συνεταιρισμό εφόσον, πληρούνται οι προϋποθέσεις ένταξης στο συνεταιρισμό όπως αυτές 

ορίζονται στο παρόν καταστατικό και η μεταβίβαση εγκριθεί από τη Γενική Συνέλευση. 

10. Τα μέλη, οι εργαζόμενοι στο Συνεταιρισμό και τρίτοι μπορεί να αποκτήσουν 

προαιρετικές μερίδες. Το ύψος της προαιρετικής μερίδας ορίζεται σε  700 Ευρώ. Οι 

προαιρετικές μερίδες επιστρέφονται στους δικαιούχους είτε με πρωτοβουλία του 

Συνεταιρισμού, ή με αίτηση των κατόχων εντός εξαμήνου από της υποβολής της αίτησης.  

Οι προαιρετικές μερίδες έχουν τα εξής προνόμια : 

 Καταβολή τόκου, με επιτόκιο τουλάχιστον ίσο με το επιτόκιο δανεισμού από τις 

Τράπεζες, το οποίο θα  καθορίζεται από την Γενική Συνέλευση. 

 Συμμετοχή στα πλεονάσματα, με εκχώρηση στις προαιρετικές μερίδες 

ποσοστού των πλεονασμάτων ίσου με το ήμισυ του ποσοστού συμμετοχής των προαιρετικών 

μερίδων στο άθροισμα υποχρεωτικών και προαιρετικών μερίδων.  

 Σε περίπτωση λύσης και εκκαθάρισης του Συνεταιρισμού, οι προαιρετικές 

μερίδες εξοφλούνται πριν από τις υποχρεωτικές. 

11. Σε περίπτωση διάλυσης του Συνεταιρισμού τα μέλη του θεωρούνται πιστωτές 

για το ποσό των υποχρεωτικών συνεταιρικών μερίδων που έχουν καταβάλει. Αυτές 

αποδίδονται μετά την εξόφληση όλων των άλλων υποχρεώσεων του Συνεταιρισμού. 

12. Η αύξηση ή η μείωση του ύψους της συνεταιρικής μερίδας γίνεται με  

απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, υπό τον όρο ότι το συνεταιριστικό κεφάλαιο δεν θα 

μειωθεί κάτω από 30.000 Ευρώ. 

13. Απαγορεύεται στο Συνεταιρισμό: 

 Να αγοράζει ή να δέχεται σαν ενέχυρο τις μερίδες των μελών του. 

 Να επιστρέφει τη συνεταιρική μερίδα στα μέλη του, αν αυτά δεν έχουν 

αποχωρήσει. 

Ά ρ θ ρ ο  15 

Ευθύνη του Συνεταίρου για υποχρεώσεις του Συνεταιρισμού 
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1. Η ευθύνη των μελών του Συνεταιρισμού για τις υποχρεώσεις του προς τρίτους 

είναι επικουρική. 

2. Η έκταση της ευθύνης αυτής ορίζεται περιορισμένα μέχρι του 2 πλάσιου  του 

ποσού της υποχρεωτικής μερίδας. 

3. Κάθε νέο μέλος ευθύνεται όπως ορίζουν οι προηγούμενες παράγραφοι και για 

τις υποχρεώσεις του Συνεταιρισμού, που αναλήφθηκαν πριν από την είσοδό του σ΄ αυτόν. 

4. Η επικουρική ευθύνη των συνεταίρων απέναντι στους δανειστές του 

Συνεταιρισμού γεννάται μόνο εφόσον οι δανειστές δεν ικανοποιηθούν από τα περιουσιακά 

στοιχεία του Συνεταιρισμού ή των εγγυητών. 

5. Οι συνεταίροι ευθύνονται με τον ίδιο παραπάνω τρόπο και μετά την έξοδό 

τους από τον Συνεταιρισμό για υποχρεώσεις, που δημιουργήθηκαν, όταν ήταν μέλη ή για 

προηγούμενες υποχρεώσεις, τις οποίες αποδέχθηκαν κατά την εγγραφή τους. 

6. Οι αξιώσεις τρίτων από την ευθύνη των μελών του Συνεταιρισμού κατά τις 

προηγούμενες παραγράφους του παρόντος καταστατικού παραγράφονται μετά παρέλευση 

πενταετίας από τη λήξη του έτους μέσα στο οποίο γεννήθηκαν. 

7. Η ευθύνη των συνεταίρων παύει οπωσδήποτε, όταν περάσει ένας χρόνος από 

το πέρας της πτώχευσης ή της εκκαθάρισης του Συνεταιρισμού, εκτός αν ασκήθηκε εναντίον 

τους αγωγή μέσα στο έτος. 

8. Δεν απαγγέλλεται προσωπική κράτηση κατά των μελών και των μελών των 

Οργάνων του Συνεταιρισμού για υποχρεώσεις του Συνεταιρισμού προς τρίτους και προς το 

Δημόσιο καθώς και για υποχρεώσεις μεταξύ μελών και Συνεταιρισμού. 

Ά ρ θ ρ ο  16 

Υποχρεώσεις των Συνεταίρων προς Τρίτους 

1. Οι δανειστές μέλους του Συνεταιρισμού δεν έχουν κανένα δικαίωμα επί της 

περιουσίας του Συνεταιρισμού ή των πλεονασμάτων χρήσεων ή των συνεταιρικών μερίδων 

υποχρεωτικών ή προαιρετικών για οφειλές του μέλους προς αυτούς. 

2. Δεν υπόκεινται σε κατάσχεση ή στη λήψη ασφαλιστικών μέτρων για οφειλές 

των συνεταίρων προς τρίτους: 
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 Το αντάλλαγμα για τη χρήση των περιουσιακών στοιχείων, που έχουν 

παραχωρηθεί στο Συνεταιρισμό, 

 τα προϊόντα της παραγωγής των μελών, που παραδόθηκαν στο Συνεταιρισμό 

για πώληση ή διάθεση στην αγορά αυτούσια ή μετά από μεταποίηση ή επεξεργασία και 

 το τίμημα των παραπάνω προϊόντων. 

3. Δεν επιτρέπεται η κατάσχεση στα χέρια του Συνεταιρισμού ως τρίτου: 

 Χρημάτων, που έχουν ληφθεί από πιστωτικά Ιδρύματα ως δάνειο για 

λογαριασμό μέλους του ή προορίζονται για δάνειο προς αυτό, έστω και αν τα χρήματα αυτά 

τηρούνται στους λογαριασμούς του Συνεταιρισμού επ΄ ονόματι του μέλους και 

 απαιτήσεων για παροχές σε είδος του Συνεταιρισμού προς τα μέλη του. 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΕΤΑΡΤΟ 

ΟΡΓΑΝΑ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ 

Ά ρ θ ρ ο  17 

Όργανα του Συνεταιρισμού είναι: 

1. Η Γενική Συνέλευση 

2. Το Διοικητικό Συμβούλιο 

3. Το Εποπτικό Συμβούλιο 

Ι. ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

Ά ρ θ ρ ο  18 

Συγκρότηση - Ψήφοι 

1. Η Γενική Συνέλευση αποτελεί το ανώτατο Όργανο του Συνεταιρισμού και 

απαρτίζεται από όλα τα μέλη του, που έχουν εγγραφεί στο μητρώο του και διατηρούν την 

ιδιότητα του μέλους. Στη Γενική Συνέλευση μετέχουν όλα τα μέλη, που έχουν εκπληρώσει 

όλες τις ληξιπρόθεσμες οικονομικές τους υποχρεώσεις προς τον Συνεταιρισμό. 

2. Τα μέλη μετέχουν στη Γενική Συνέλευση και ενασκούν τα δικαιώματα, που 

έχουν ως συνεταίροι για τις υποθέσεις του Συνεταιρισμού. 

3. Στη Γενική Συνέλευση κάθε μέλος έχει μια ψήφο. 
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4. Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου δικαιούνται να μετάσχουν στην 

ψηφοφορία για τα θέματα της απαλλαγής από την ευθύνη τους, μόνο με τις ψήφους που 

διαθέτουν τα ίδια. 

5. Τα νομικά πρόσωπα (τρίτοι Αγροτικοί Συνεταιρισμοί) συμμετέχουν στη Γενική 

Συνέλευση του Συνεταιρισμού ως μέλη δια του νομίμου εκπροσώπου τους ή για το σκοπό 

αυτό εξουσιοδοτημένο πρόσωπο, με μία ψήφο. 

Ά ρ θ ρ ο  19 

Αρμοδιότητες 

1. Η Γενική Συνέλευση αποφασίζει για κάθε θέμα, για το οποίο δεν προβλέπεται 

άλλο αρμόδιο Όργανο. 

2. Στην αποκλειστική αρμοδιότητα της Γενικής Συνέλευσης ανήκουν : 

 Η τροποποίηση του καταστατικού. 

 Η συγχώνευση ή μετατροπή ή παράταση της διάρκειας και η διάλυση του 

Συνεταιρισμού. 

 H εκλογή και η ανάκληση των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και των 

αντιπροσώπων σε Συνεταιριστικές Οργανώσεις ανώτερου βαθμού. 

 Η έγκριση του Ισολογισμού και του Λογαριασμού «Αποτελέσματα Χρήσης», και 

ο καθορισμός του τρόπου διάθεσης των πλεονασμάτων χρήσης. 

 Η μεταβολή του ύψους των συνεταιρικών μερίδων. 

 Η επιβολή εισφοράς στα μέλη του Συνεταιρισμού. Η επιβάρυνση των μελών 

από τυχόν ζημίες. 

 Η έγκριση του προγράμματος επιχειρηματικής δράσης και ανάπτυξης του 

Συνεταιρισμού και ο αντίστοιχος προϋπολογισμός. 

 Η έγκριση του ετήσιου Προϋπολογισμού Εσόδων και Εξόδων. 

 Η απαλλαγή από κάθε ευθύνη των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου. 

 Η ψήφιση Εσωτερικού Κανονισμού Λειτουργίας και του Κανονισμού 

Υπηρεσιακής Κατάστασης Προσωπικού. 
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 Η απόφαση για την αγορά, την ανέγερση, την υποθήκευση, την ανταλλαγή και 

την πώληση ακινήτων του Συνεταιρισμού, (η έγκριση ίδρυσης, επέκτασης, εκσυγχρονισμού 

και μίσθωσης βιοτεχνίας ή βιομηχανίας καθώς και η έγκριση για την σύναψη δανείου για 

τους σκοπούς αυτούς). 

 Η απόφαση για την επιδίωξη αναγνώρισης του Συνεταιρισμού ως Ομάδας 

Παραγωγών, για συγκρότηση και λειτουργία από τα μέλη του Συνεταιρισμού Κλαδικών 

Οργανώσεων Παραγωγής Αγροτικού Συνεταιρισμού (Κ.Ο.Π.Α.Σ.), που αντιστοιχούν στους 

κλάδους παραγωγής και στα βασικά προϊόντα ή δραστηριότητες του Συνεταιρισμού, και για 

Ομάδες Κοινής Εκμετάλλευσης (Ο.Κ.Ε.). 

 Ο ορισμός των ελεγκτών του άρθρου 17 του Ν. 2810/2000 για την επόμενη 

οικονομική χρήση και ο καθορισμός της αμοιβής τους. 

 Ο καθορισμός του ανώτατου ποσού και των όρων για τα δάνεια που μπορεί να 

συνάψει ο Συνεταιρισμός ή να χορηγήσει στα μέλη του. 

 Η απόφαση για συμμετοχή του Συνεταιρισμού σε κοινές επιχειρήσεις, σε 

νομικά πρόσωπα του δημόσιου ή ιδιωτικού τομέα, σε κοινωφελείς Οργανισμούς, σε 

Επιχειρήσεις Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης, σε Συνεταιριστικές Οργανώσεις ανώτερου 

βαθμού, σε Συνεταιριστικές Εταιρείες, και η αποχώρησή του από αυτές. 

 Η απόφαση για κάθε άλλο θέμα, που ειδικές διατάξεις του νόμου ή του 

παρόντος καταστατικού ορίζουν αρμόδια τη Γενική Συνέλευση.  

3. Η Γενική Συνέλευση μπορεί με απόφασή της να μεταβιβάζει στο Διοικητικό 

Συμβούλιο την άσκηση των με στοιχεία (ι) και (ια) της προηγούμενης παραγράφου 

αρμοδιοτήτων. 

Ά ρ θ ρ ο  20 

Σύγκληση 

1. Η Γενική Συνέλευση συγκαλείται από το Διοικητικό Συμβούλιο σε τακτική 

συνεδρίαση μια φορά κάθε χρόνο. Η Συνέλευση πραγματοποιείται πάντοτε στην έδρα του 

Συνεταιρισμού μέσα σε έξι (6) το πολύ μήνες από την λήξη της χρήσης. 

Η πρόσκληση περιέχει τα θέματα της ημερήσιας διάταξης, τον τόπο και την 

ημερομηνία πραγματοποίησης και την ώρα έναρξης της συνεδρίασης και γνωστοποιείται 
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στα μέλη του Συνεταιρισμού με την αποστολή της τουλάχιστον δέκα  (10)  ημέρες πριν από 

την έναρξη της συνεδρίασης. 

Η τοιχοκόλληση της πρόσκλησης στο γραφείο του Συνεταιρισμού ή του Δημοτικού 

Διαμερίσματος αντικαθιστά την παραπάνω γνωστοποίηση της πρόσκλησης στα μέλη, με την 

προϋπόθεση ότι θα γίνει ταυτόχρονα πρόσκληση των μελών μέσω ηλεκτρονικού 

ταχυδρομείου ή μέσω αποδεικνυόμενης κλήσης σε κινητό τηλέφωνό τους. Για την 

τοιχοκόλληση συντάσσεται πρακτικό, που υπογράφεται από τον Πρόεδρο και το Γραμματέα 

του Διοικητικού Συμβουλίου του Συνεταιρισμού. Η ημέρα της αποστολής ή τοιχοκόλλησης 

της πρόσκλησης και της συνεδρίασης της Γενικής Συνέλευσης δεν προσμετρούνται στην 

παραπάνω προθεσμία των 10 ημερών. 

2. Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να συγκαλέσει έκτακτη Γενική Συνέλευση του 

Συνεταιρισμού, όταν συντρέχει θέμα ειδικά προβλεπόμενο από το καταστατικό ή όταν η 

έκτακτη σύγκληση επιβάλλεται από το συμφέρον του Συνεταιρισμού κατά την κρίση του 

Συμβουλίου. 

3. Η Γενική Συνέλευση συγκαλείται επίσης σε έκτακτη συνεδρίαση μετά από 

αίτηση του 1/5 των μελών του Συνεταιρισμού. Η αίτηση υποβάλλεται στο Διοικητικό 

Συμβούλιο και σ΄ αυτήν αναφέρονται οι λόγοι της έκτακτης σύγκλησης και τα προς συζήτηση 

θέματα. Αν το Διοικητικό Συμβούλιο αρνηθεί ή αδρανήσει να συγκαλέσει έκτακτη Γενική 

Συνέλευση μέσα σε είκοσι (20) ημέρες από την υποβολή της αίτησης, τα παραπάνω μέλη 

συγκαλούν απ΄ ευθείας μόνα τους τη Γενική Συνέλευση. 

4. Οι προσκλήσεις της Γενικής Συνέλευσης υπογράφονται: 

 Από τον Πρόεδρο ή τον Αντιπρόεδρο του Διοικητικού Συμβουλίου όταν 

συγκαλείται από το Διοικητικό Συμβούλιο. 

 Από όλους τους συνεταίρους, που υπέγραψαν την αίτηση έκτακτης σύγκλησης 

της Γενικής Συνέλευσης στην περίπτωση της παραγράφου 3 του άρθρου αυτού. 

Ά ρ θ ρ ο  21 

Απαρτία 

1. H Γενική Συνέλευση συνεδριάζει εγκύρως, εφόσον κατά την έναρξη της 

συνεδρίασης είναι παρόντα ή αντιπροσωπεύονται μέλη του Συνεταιρισμού με δικαίωμα 

ψήφου, τα οποία εκπροσωπούν πλέον του μισού (1/2) του όλου αριθμού των ψήφων. Η 
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ύπαρξη της απαρτίας βεβαιώνεται με την ανάγνωση του καταλόγου των μελών του 

Συνεταιρισμού, που είναι γραμμένα στο Μητρώο του Συνεταιρισμού. Αν δεν επιτευχθεί 

απαρτία κατά την έναρξη της συνεδρίασης επαναλαμβάνεται η ανάγνωση του καταλόγου, 

ύστερα από μία ώρα και εφόσον διαπιστωθεί απαρτία, η συνέλευση εισέρχεται στην 

ημερήσια διάταξη και έγκυρα παίρνει αποφάσεις πάνω στα θέματά της με την πλειοψηφία 

των σ΄ αυτήν εκπροσωπούμενων ψήφων, που προβλέπεται για κάθε περίπτωση στο άρθρο 

23. 

2. Αν στην πρώτη σύγκληση της Γενικής Συνέλευσης δεν υπάρξει απαρτία τότε η 

Γενική Συνέλευση συνέρχεται χωρίς νέα πρόσκληση στον ίδιο τόπο, την ίδια ημέρα και ώρα 

της επόμενης εβδομάδας και με τα ίδια θέματα της ημερήσιας διάταξης . Στην επαναληπτική 

αυτή συνεδρίαση υπάρχει απαρτία οποιοσδήποτε και αν είναι ο αριθμός των 

εκπροσωπούμενων σε αυτή ψήφων. 

3. Κατ΄ εξαίρεση αν πρόκειται για αποφάσεις που αφορούν στην: 

 μεταβολή του σκοπού του Συνεταιρισμού, 

 συγχώνευση με άλλο Συνεταιρισμό 

 μετατροπή του Συνεταιρισμού 

 διάλυση του Συνεταιρισμού και 

 τροποποίηση του Καταστατικού, 

η Γενική Συνέλευση βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει εγκύρως, εφόσον στην 

έναρξη της συνεδρίασης είναι παρόντα ή αντιπροσωπεύονται μέλη του Συνεταιρισμού, που 

έχουν δικαίωμα ψήφου και εκπροσωπούν τουλάχιστον τα δύο τρίτα (2/3) του όλου αριθμού 

των ψήφων. Εάν δεν συντελεστεί η απαρτία αυτή η Γενική Συνέλευση συνέρχεται σε 

επαναληπτική Συνέλευση, σύμφωνα με τη διαδικασία, που ορίζεται στην προηγούμενη 

παράγραφο, οπότε βρίσκεται σε απαρτία, εφόσον στην έναρξη της συνεδρίασης είναι 

παρόντα ή αντιπροσωπεύονται μέλη, που έχουν δικαίωμα ψήφου και εκπροσωπούν 

τουλάχιστον το μισό (1/2) του όλου αριθμού των ψήφων. 

Ά ρ θ ρ ο  22 

Συνεδρίαση – Συζήτηση - Ψηφοφορία 
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1. Στην έναρξη της συνεδρίασης η Συνέλευση εκλέγει από τα μέλη της Πρόεδρο 

και Γραμματέα, ως και Εφορευτική Επιτροπή που αποτελείται από τρία (3) τουλάχιστον 

μέλη. Μέχρι την εκλογή του, καθήκοντα Προέδρου της Συνέλευσης ασκεί ο Πρόεδρος του 

Διοικητικού Συμβουλίου ή, αν αυτός απουσιάζει, ο Αντιπρόεδρος ή το μεγαλύτερης ηλικίας 

μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου, που παρίσταται ή, αν δεν παρίσταται κανένα, ένας από 

τους παλαιότερους συνεταίρους, που υποδεικνύεται από την πλειοψηφία των παρόντων. 

2. Για τη συζήτηση και τις αποφάσεις που παίρνονται κρατούνται πρακτικά από το 

Γραμματέα, υπογράφονται από τον Πρόεδρο, το Γραμματέα και τα μέλη της Εφορευτικής 

Επιτροπής. 

3. Η Συνέλευση μπορεί να συζητήσει και να πάρει αποφάσεις μόνο πάνω στα 

θέματα, που αναγράφονται στην ημερήσια διάταξη και περιέχονται στην πρόσκληση. Ειδικά 

τα θέματα αναβολής ή διακοπής της Συνέλευσης, σύγκλησης νέας, εκλογής προεδρείου, 

μεταβολής της σειράς των θεμάτων της ημερήσιας διάταξης δεν είναι αναγκαίο να 

αναγράφονται στην ημερήσια διάταξη. 

4. Οι ψηφοφορίες στις Γενικές Συνελεύσεις διακρίνονται σε φανερές και μυστικές. 

Οι φανερές μπορεί να γίνουν με έγερση των μελών ή με ανύψωση των χεριών ή με 

ονομαστική κλήση, ποτέ όμως με βοή. Οι μυστικές ψηφοφορίες γίνονται πάντοτε με 

ψηφοδέλτια υπό την εποπτεία και τον έλεγχο της Εφορευτικής Επιτροπής. Τα ψηφοδέλτια 

θεωρούνται έγκυρα εφόσον είναι ομοιόμορφα και δεν περιλαμβάνουν σημεία ή φράσεις 

άσχετες με το θέμα, που παραβιάζουν κατά την κρίση της Εφορευτικής Επιτροπής τη 

μυστικότητα της ψηφοφορίας. 

5. Ψηφοφορία, που αφορά σε εκλογή του Διοικητικού Συμβουλίου του 

Συνεταιρισμού ή αντιπροσώπων του Συνεταιρισμού σε ανωτέρου βαθμού Αγροτικές 

Συνεταιριστικές Οργανώσεις, στις οποίες συμμετέχει, ή σε θέματα εμπιστοσύνης προς τη 

διοίκηση ή απαλλαγή από ευθύνη των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου σε έγκριση 

Ισολογισμού και Απολογισμού και του Πίνακα Αποτελεσμάτων Χρήσης, καθώς και σε 

προσωπικά θέματα, είναι μυστική και γίνεται πάντοτε με ψηφοδέλτιο. Η ψηφοφορία πάνω 

στα άλλα θέματα είναι φανερή. 

6. Η Εφορευτική Επιτροπή φροντίζει κατά τις ψηφοφορίες να απομακρύνονται 

από την αίθουσα της ψηφοφορίας πρόσωπα που δεν έχουν δικαίωμα ψήφου. Ειδικά τρίτα 
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πρόσωπα απαγορεύεται να παρευρίσκονται κατά τον χρόνο της αποσφράγισης των 

ψηφοδελτίων και καταμέτρησης μέχρι και την ανακοίνωση των αποτελεσμάτων. 

Ά ρ θ ρ ο  23 

Α π ό φ α σ η 

1. Η απόφαση της Γενικής Συνέλευσης πάνω στα θέματα της ημερήσιας διάταξης 

παίρνεται με την απόλυτη πλειοψηφία των σε αυτήν εκπροσωπούμενων ψήφων. Σε 

περίπτωση ισοψηφίας η ψηφοφορία επαναλαμβάνεται και εάν υπάρχει και νέα ισοψηφία η 

πρόταση απορρίπτεται. Οι αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης είναι υποχρεωτικές για όλα τα 

μέλη του Συνεταιρισμού, έστω και αν διαφωνούν ή είναι απόντα. 

2. Η Γενική Συνέλευση αποφασίζει με αυξημένη πλειοψηφία των δύο τρίτων (2/3) 

των ψήφων, που εκπροσωπούνται σε αυτήν, για τη διάλυση του Συνεταιρισμού, για τη 

μεταβολή του σκοπού του, για τη συγχώνευσή του με άλλο Συνεταιρισμό, για την μετατροπή 

του, την τροποποίηση του Καταστατικού και για κάθε άλλο θέμα, όπου το παρόν 

καταστατικό ή ο νόμος  απαιτεί αυξημένη πλειοψηφία. 

3. Αν τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου δεν απαλλαγούν από την ευθύνη ή δεν 

εγκριθεί ο Ισολογισμός, ο Απολογισμός και ο Πίνακας Αποτελεσμάτων Χρήσης, η Γενική 

Συνέλευση στην ίδια συνεδρίαση, μετά την ανάγνωση της έκθεσης των ελεγκτών, 

αποφασίζει για την ανάκληση ή μη των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου και εκλογή νέου 

Διοικητικού Συμβουλίου. Αν τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου ανακληθούν, η Γενική 

Συνέλευση στην ίδια συνεδρίαση εκλέγει προσωρινό Διοικητικό Συμβούλιο, το οποίο 

υποχρεούται μέσα σε προθεσμία είκοσι (20) ημερών να συγκαλέσει Γενική Συνέλευση των 

μελών του Συνεταιρισμού με θέμα την εκλογή νέου Διοικητικού Συμβουλίου. 

4. Η Γενική Συνέλευση αποφασίζει με μυστική ψηφοφορία για τα θέματα που 

αφορούν: 

 Αρχαιρεσίες. 

 Απαλλαγή από την ευθύνη των μελών του διοικητικού συμβουλίου. 

 Έγκριση του ισολογισμού, του απολογισμού και του πίνακα αποτελεσμάτων 

χρήσης. 

 Προσωπικά θέματα 
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5. Απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, που λήφθηκε κατά παράβαση των 

διατάξεων του Νόμου ή του Καταστατικού υπόκειται σε ακύρωση. Για την κήρυξη της 

ακυρότητας εφαρμόζονται οι διατάξεις του Νόμου 2810/2000. 

II. ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

Ά ρ θ ρ ο  24 

Συγκρότηση - Λειτουργία 

1. Η Διοίκηση του Συνεταιρισμού ασκείται από το Διοικητικό Συμβούλιο, που 

αποτελείται από επτά (7) μέλη. Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου εκλέγονται από τη 

Γενική Συνέλευση του Συνεταιρισμού με άμεση, καθολική και μυστική ψηφοφορία από τα 

φυσικά πρόσωπα που είναι μέλη του Αγροτικού Συνεταιρισμού. Η διάρκεια της θητείας του 

Διοικητικού Συμβουλίου είναι τέσσερα (4) χρόνια. Η θητεία όλων των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου είναι χρονικά ενιαία. Οι σύμβουλοι είναι επανεκλέξιμοι και ανακαλούνται 

ελευθέρως από τη Γενική Συνέλευση. 

2. Στο Διοικητικό Συμβούλιο συμμετέχει, ως επιπλέον μέλος του, εκπρόσωπος του 

προσωπικού του Συνεταιρισμού, αν τρεις (3) μήνες πριν από τις εκλογές των μελών του 

Διοικητικού Συμβουλίου ο αριθμός του τακτικού προσωπικού του Συνεταιρισμού είναι 

μεγαλύτερος από είκοσι (20) άτομα. Για τον υπολογισμό του αριθμού των μελών του 

τακτικού προσωπικού δεν λαμβάνονται υπόψη οι εποχικοί εργάτες ή οι συνδεόμενοι με 

σύμβαση έργου ή εργασίας ορισμένου χρόνου με το Συνεταιρισμό, που καλύπτουν ειδικές, 

έκτακτες, εποχικές ή πρόσκαιρες ανάγκες της Οργάνωσης. Ο εκπρόσωπος του προσωπικού 

συμμετέχει στο Διοικητικό Συμβούλιο με δικαίωμα ψήφου μόνο σε θέματα προσωπικού, στα 

οποία δεν συμπεριλαμβάνονται  οι με οποιονδήποτε τρόπο προσλήψεις και απολύσεις 

προσωπικού  και τα θέματα, που αφορούν στον Γενικό Διευθυντή. 

3. Οι εκλογές για την ανάδειξη των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 

διεξάγονται και οι Σύμβουλοι εκλέγονται σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 30 του 

παρόντος Καταστατικού. 

4. Το Διοικητικό Συμβούλιο το αργότερο μέσα σε πέντε (5) ημέρες μετά την 

εκλογή του, συνέρχεται και συγκροτείται σε σώμα, εκλέγοντας στην πρώτη μετά την εκλογή 

του συνεδρίαση από τα μέλη του, κατ΄ απόλυτη πλειοψηφία των συγκροτούντων την 

απαρτία μελών του, τον Πρόεδρο, τον Αντιπρόεδρο, τον Γραμματέα και τον Ταμία. Την 
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πρωτοβουλία συγκλήσεως έχει ο Σύμβουλος, που πλειοψήφησε. Σε περίπτωση 

αδικαιολόγητης παραλείψεως, η σύγκληση γίνεται από τον αμέσως  επόμενο. Η κατανομή 

αξιωμάτων γίνεται με μυστική ψηφοφορία. Τα ανωτέρω αξιώματα δεν μπορούν να 

συμπίπτουν στο ίδιο πρόσωπο. 

5. Σύμβουλοι που λόγω διαρκούς κωλύματός τους απέχουν από τις συνεδριάσεις 

του Διοικητικού Συμβουλίου για χρονικό διάστημα μεγαλύτερο από πέντε (5) μήνες ή που 

αδικαιολόγητα δεν προσήλθαν σε πέντε συνεχείς συνεδριάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου, 

θεωρούνται ότι παραιτήθηκαν από την ιδιότητα του Συμβούλου. 

6. Το Διοικητικό Συμβούλιο συνεδριάζει ύστερα από πρόσκληση του Προέδρου. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να ορίσει τακτές ημέρες συνεδρίασης. Τότε δεν χρειάζεται 

προηγούμενη πρόσκληση των μελών του. Συγκαλείται επίσης υποχρεωτικά από τον Πρόεδρο 

ή τον Αντιπρόεδρο όταν το ζητήσουν δύο (2) τουλάχιστον απ΄ τα μέλη του Διοικητικού 

Συμβουλίου με έγγραφη αίτηση, η οποία περιέχει το σκοπό και τους λόγους σύγκλησης ως 

και προτεινόμενη ημερομηνία σύγκλησης. Σε περίπτωση άρνησης ή παράλειψης του 

Προέδρου ή του Αντιπροέδρου να συγκαλέσουν Διοικητικό Συμβούλιο, σύμφωνα με την 

αίτηση, το Διοικητικό Συμβούλιο συγκαλείται με πρόσκληση, που υπογράφει η πλειοψηφία 

των μελών. 

7. Στις συνεδριάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου δεν μπορούν να συμμετέχουν 

άλλα μέλη του Συνεταιρισμού εκτός από υπηρεσιακά στελέχη, συνεταίροι ή 

εμπειρογνώμονες ή ειδικοί σύμβουλοι που  προσκαλούνται από το Διοικητικό Συμβούλιο. 

Επιτρέπεται η παρουσία μελών του Συνεταιρισμού χωρίς δικαίωμα λόγου και ψήφου. 

8. Το Διοικητικό Συμβούλιο βρίσκεται σε απαρτία όταν τα παρόντα μέλη είναι 

περισσότερα από τα απόντα, σε καμία όμως περίπτωση δεν μπορεί τα παρόντα μέλη να 

είναι λιγότερα από τρία. Το Διοικητικό Συμβούλιο αποφασίζει με απόλυτη πλειοψηφία των 

παρόντων μελών.  

9. Οι αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου παίρνονται με απόλυτη πλειοψηφία 

των παρόντων μελών. Απόλυτη πλειοψηφία υπάρχει όταν ο αριθμός των θετικών ψήφων 

είναι μεγαλύτερος του μισού του αριθμού των ψήφων των παρόντων μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου. 
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10. Μέλος του ΔΣ δεν μπορεί να ψηφίζει στις συνεδριάσεις του για θέματα που 

αφορούν στον  ίδιο, στη σύζυγο ή σε συγγενείς του εξ αίματος ή εξ αγχιστείας μέχρι και 

του δευτέρου βαθμού. 

Ά ρ θ ρ ο  25 

Αρμοδιότητες 

1. Το Διοικητικό Συμβούλιο εκπροσωπεί το Συνεταιρισμό δικαστικά και εξώδικα. 

Την εκπροσώπησή του αυτή μπορεί να την αναθέτει στον Πρόεδρο ή σε άλλο μέλος του ή 

στον Γενικό Διευθυντή (Μάνατζερ).  Αποφασίζει πάνω σε όλα τα θέματα που αφορούν την 

διοίκηση, τη διαχείριση της περιουσίας και των υποθέσεών του και γενικά τη λειτουργία του 

Συνεταιρισμού για την επίτευξη του σκοπού του, μέσα στο πλαίσιο του νόμου, του παρόντος 

καταστατικού και του Εσωτερικού Κανονισμού Λειτουργίας του Συνεταιρισμού. 

2. Το Διοικητικό Συμβούλιο: 

 Θέτει σε εφαρμογή τις αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης. 

 Συγκαλεί τις τακτικές και τις έκτακτες Γενικές Συνελεύσεις και καθορίζει τα 

θέματα που θα συζητηθούν σ΄ αυτές. 

 Καταρτίζει τον Ισολογισμό και τον Απολογισμό του Συνεταιρισμού και 

συντάσσει πρόγραμμα εργασιών του επόμενου έτους. 

 Αποφασίζει για την εγγραφή νέων μελών και τη διαγραφή μελών σύμφωνα με 

τις διατάξεις του παρόντος. 

 Αποφασίζει για την αποδοχή καταθέσεων των μελών και την παροχή δανείων 

σ΄ αυτά μέσα στα όρια του καταστατικού και των αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης. 

 Αποφασίζει για τα τρέχοντα έξοδα της Διοίκησης και λειτουργίας του 

Συνεταιρισμού και ορίζει το ανώτατο χρηματικό ποσό, που ο ταμίας μπορεί να κρατάει στο 

ταμείο του για τα έξοδα αυτά. 

 Αποφασίζει για την αγορά μηχανημάτων, εργαλείων, σκευών και λοιπών 

κινητών περιουσιακών στοιχείων και παντός αγαθού αναλώσιμου ή όχι για τις ανάγκες του 

Συνεταιρισμού και των μελών του, αρκεί το κόστος να μην ξεπερνά το 20% του 

επενδεδυμένου κεφαλαίου. Σε κάθε άλλη περίπτωση την έγκριση καλείται να δώσει η Γενική 

Συνέλευση. 
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 Επεξεργάζεται και υποβάλλει για έγκριση στη Γενική Συνέλευση τον Εσωτερικό 

Κανονισμό Λειτουργίας του Συνεταιρισμού ως και τον Κανονισμό Καταστάσεως  

Προσωπικού, εάν δεν έχει εκχωρηθεί η σχετική αρμοδιότητα στο Δ.Σ., όπως προβλέπεται η 

δυνατότητα στο άρθρο 19 παρ. 3. 

 Προσλαμβάνει και απολύει το υπαλληλικό, υπηρετικό, εργατικό και 

εργατοτεχνικό προσωπικό του Συνεταιρισμού, ύστερα από πρόταση του Γενικού Διευθυντή. 

 Ασκεί την πειθαρχική εξουσία στο προσωπικό του Συνεταιρισμού κατά τους 

όρους του Κανονισμού του προσωπικού και του νόμου. 

 Προσλαμβάνει τον Γενικό Διευθυντή. Η πρόσληψη γίνεται μετά από 

προκήρυξη, που δημοσιεύεται στον ημερήσιο Τύπο. 

 Το Διοικητικό Συμβούλιο ορίζει τους εκπροσώπους σε Εταιρίες που μετέχει ο 

συνεταιρισμός. 

3. Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να μεταβιβάζει με ειδική απόφασή του την 

άσκηση  αρμοδιοτήτων του σε στέλεχος ή υπάλληλο του Συνεταιρισμού. Ειδικότερα, το 

Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί με απόφασή του να ορίζει  Γενικό Διευθυντή (Μάνατζερ), στον 

οποίο να αναθέτει με σύμβαση την μερική ή ολική άσκηση εξουσιών και αρμοδιοτήτων του, 

πλην εκείνων που κατά τον νόμο ή το παρόν καταστατικό απαιτούν συλλογική ενέργεια, 

καθώς και τη γενική διεύθυνση και διαχείριση των υποθέσεων του Συνεταιρισμού. Με 

απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου καθορίζονται τα δικαιώματα, οι υποχρεώσεις και οι 

αρμοδιότητες του Γενικού Διευθυντή. Η ιδιότητα του Γενικού Διευθυντή μπορεί να συμπέσει 

με την ιδιότητα του μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου. 

4. Αν ο Πρόεδρος ή μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου είναι αντίδικοι του 

Συνεταιρισμού, τον Συνεταιρισμό εκπροσωπεί το, ειδικώς από αυτό, εξουσιοδοτημένο μέλος 

του, εκτός αν η γενική συνέλευση διορίσει ειδικούς εκπροσώπους. 

5. Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να συγκροτεί επιτροπές γνωμοδοτικές ή να 

προσλαμβάνει ειδικούς επιστημονικούς συμβούλους για την επιβοήθηση του έργου του. 

Ά ρ θ ρ ο  26 

Αρμοδιότητες Προέδρου 

Ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου έχει τις παρακάτω αρμοδιότητες : 
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 Φροντίζει για την καλή λειτουργία των υπηρεσιών του Συνεταιρισμού. 

 Προωθεί ή πραγματοποιεί τις αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου και 

φροντίζει για την εκτέλεση των εργασιών του Συνεταιρισμού, σύμφωνα με το καταστατικό 

και τις αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης και ευθύνεται για την ακριβή τήρησή τους. 

 Φροντίζει για την εκπλήρωση των υποχρεώσεων του Διοικητικού Συμβουλίου. 

 Ενημερώνεται αρμοδίως για την επιχειρηματική πορεία του Συνεταιρισμού. 

 Φροντίζει μαζί με τον Ταμία να συνταχθούν οι μηνιαίες καταστάσεις του 

Ταμείου καθώς και ο Ισολογισμός, ο Λογαριασμός Αποτελεσμάτων του έτους και να 

υποβληθούν στην κρίση του Διοικητικού Συμβουλίου. 

 Συγκαλεί το Διοικητικό Συμβούλιο σε τακτικές και έκτακτες συνεδριάσεις και 

φροντίζει για την αποστολή των προσκλήσεων για τις Γενικές Συνελεύσεις με την επιφύλαξη 

της παρ. 7 του άρθρου 24 του παρόντος. 

 Καταρτίζει την ημερήσια διάταξη και προεδρεύει στις συνεδριάσεις του 

Διοικητικού Συμβουλίου. 

 Εκθέτει την κατάσταση του Συνεταιρισμού και τη δράση του Διοικητικού 

Συμβουλίου στην τακτική Γενική Συνέλευση. 

 Δίνει προς την Εποπτεύουσα Αρχή και τους Ελεγκτές όλες τις πληροφορίες, που 

ζητούνται απ΄ αυτούς. 

Τον Πρόεδρο αναπληρώνει ο Αντιπρόεδρος, σε περίπτωση που αυτός κωλύεται ή 

απουσιάζει. 

Ά ρ θ ρ ο  27 

Τ α μ ί α ς - Γραμματέας 

1. Ο Ταμίας ενεργεί την ταμειακή εργασία σύμφωνα με το καταστατικό, τον 

κανονισμό λειτουργίας  και τις αποφάσεις του Διοικητικού Συμβουλίου.  

Ειδικότερα έχει τα εξής καθήκοντα: 

 Ενεργεί κάθε είσπραξη και πληρωμή με βάση την εντολή του Προέδρου ή του 

εξουσιοδοτημένου απ΄ αυτόν προσώπου και κάνει τις απαραίτητες εξοφλήσεις κατά τον 

Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουργίας του Συνεταιρισμού. 
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 Εκτελεί κάθε σχετική προς την υπηρεσία του απόφαση του Διοικητικού 

Συμβουλίου. 

 Φυλάσσει το περιεχόμενο του Ταμείου, τα χρηματόγραφα και τα αποδεικτικά 

έγγραφα. 

 Συντάσσει τις μηνιαίες καταστάσεις του Ταμείου και καταρτίζει με το Λογιστή ή 

το Γραμματέα τον ετήσιο Ισολογισμό. 

 Δίνει όλες τις αναγκαίες εξηγήσεις στο Διοικητικό Συμβούλιο. 

 Καταθέτει σε λογαριασμό καταθέσεων του Συνεταιρισμού κάθε ποσό που 

υπερβαίνει τις τρέχουσες ανάγκες του Συνεταιρισμού στο Υποκατάστημα Τράπεζας, με την 

οποία συναλλάσσεται ο Συνεταιρισμός. 

2. Με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου μπορεί τα καθήκοντα του Ταμία να 

ανατεθούν σε υπάλληλο του Συνεταιρισμού ή στον Διευθυντή. Στην περίπτωση αυτή ο 

Ταμίας επιβλέπει την εκπλήρωση των ανατιθέμενων υποχρεώσεων. 

3. Ο Γραμματέας τηρεί τα πρακτικά του Διοικητικού Συμβουλίου, τα οποία 

συνυπογράφει μαζί με τον Πρόεδρο. Συντάσσει επίσης και συνυπογράψει με τον Πρόεδρο 

όλα τα εξερχόμενα έγγραφα και την αλληλογραφία του Συνεταιρισμού. Αν απουσιάζει ή 

κωλύεται, αντικαθίσταται από το οριζόμενο από το Διοικητικό Συμβούλιο μέλος.  

ΙII. ΕΠΟΠΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

Ά ρ θ ρ ο 28 

1. Σύμφωνα με τις διατάξεις για την εκλογή διοικητικού συμβουλίου εκλέγεται και 

τριμελές εποπτικό συμβούλιο του ΑΣ, το οποίο απαρτίζεται από φυσικά πρόσωπα μέλη του 

ΑΣ που έχουν ισόχρονη θητεία με τα μέλη του διοικητικού συμβουλίου. 

2. Το Εποπτικό Συμβούλιο μετά την εκλογή του, συνέρχεται το αργότερο μέσα σε 

πέντε (5) ημέρες και συγκροτείται σε σώμα, εκλέγοντας στην πρώτη μετά την εκλογή του 

συνεδρίαση από τα μέλη του, κατ' απόλυτη πλειοψηφία των συγκροτούντων την απαρτία 

μελών του, τον Πρόεδρο, και τον Γραμματέα. Την πρωτοβουλία συγκλήσεως έχει ο 

Σύμβουλος, που πλειοψήφησε. Σε περίπτωση αδικαιολόγητης παραλείψεως η σύγκληση 

γίνεται από τον αμέσως επόμενο. Η κατανομή αξιωμάτων γίνεται με μυστική ψηφοφορία. Τα 

ανωτέρω αξιώματα δεν συμπίπτουν στο ίδιο πρόσωπο. 
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3. Σύμβουλοι που λόγω διαρκούς κωλύματός τους απέχουν από τις συνεδριάσεις 

του Εποπτικού Συμβουλίου για χρονικό διάστημα μεγαλύτερο από πέντε (5) μήνες ή που 

αδικαιολόγητα δεν προσήλθαν σε πέντε συνεχείς συνεδριάσεις του Εποπτικού Συμβουλίου, 

θεωρούνται ότι παραιτήθηκαν από την ιδιότητα του  Συμβούλου. Το Εποπτικό 

Συμβούλιο συνεδριάζει ύστερα από πρόσκληση του Προέδρου. 

4. Το εποπτικό συμβούλιο ελέγχει τις πράξεις του διοικητικού συμβουλίου και 

υποβάλει σχετική ετήσια έκθεση προς τη γενική συνέλευση, την οποία κοινοποιεί προς την 

Εποπτική Αρχή. 

Ά ρ θ ρ ο 29 

Ευθύνη - Αποζημίωση μελών Διοικητικού Συμβουλίου 

1. Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου ευθύνονται σύμμετρα για κάθε ζημιά που 

προκάλεσαν με υπαιτιότητά τους στο Συνεταιρισμό. 

2. Οι αξιώσεις του Συνεταιρισμού παραγράφονται μετά από τρία (3) έτη από την 

τέλεση της πράξης, εκτός αν πρόκειται για ζημιά από δόλο, οπότε παραγράφονται μετά από 

δέκα (10) έτη. 

3. Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου μπορούν να απασχολούνται με τις 

υποθέσεις του Συνεταιρισμού. Στην περίπτωση αυτή το Διοικητικό Συμβούλιο με ειδική 

απόφασή του καθορίζει το είδος της απασχόλησης, τη χρονική διάρκεια, τον τόπο παροχής 

καθώς και αποζημίωση για την απασχόληση του μέλους. Το ύψος των αποζημιώσεων αυτών 

καθορίζεται από την Γενική Συνέλευση των μελών κατόπιν εισηγήσεως του Διοικητικού 

Συμβουλίου. 

4. Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να καθορίζει έξοδα κίνησης και παράστασης 

για την συμμετοχή των μελών του στις συνεδριάσεις του. Το ύψος των εξόδων κίνησης και 

παράστασης καθορίζει η Γενική Συνέλευση των μελών μετά από εισήγηση του Διοικητικού 

Συμβουλίου. 

Ά ρ θ ρ ο  30 

Αντιπρόσωποι 

1. Από την Γενική Συνέλευση του Συνεταιρισμού εκλέγονται οι αντιπρόσωποι στις 

ανώτερου βαθμού συνεταιριστικές οργανώσεις, στις οποίες μετέχει ο Συνεταιρισμός.  Ο 
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αριθμός των αντιπροσώπων και ο αριθμός των ψήφων κάθε αντιπροσώπου καθορίζεται από 

τα καταστατικά των εν λόγω Οργανώσεων. 

2. Σε κάθε περίπτωση οι αντιπρόσωποι ακολουθούν τη θητεία του Διοικητικού 

Συμβουλίου του Συνεταιρισμού τους. Αντιπρόσωπος που έχει εκλεγεί μέλος Διοικητικού 

Συμβουλίου Αγροτικής Συνεταιριστικής Οργάνωσης ανωτέρου βαθμού  ή της ΠΑΣΕΓΕΣ, ασκεί 

τα καθήκοντά του μέχρι τη λήξη της θητείας του Οργάνου στο οποίο είναι μέλος, πλην αν 

συντρέξουν οι προϋποθέσεις αυτοδίκαιας έκπτωσης. 

Ά ρ θ ρ ο  31 

Αρχαιρεσίες 

1. Τις εκλογές για την ανάδειξη του Διοικητικού Συμβουλίου και των 

αντιπροσώπων του Συνεταιρισμού διενεργεί Εφορευτική Επιτροπή, η οποία εκλέγεται από 

τη Γενική Συνέλευση των μελών και αποτελείται από τρία (3) τουλάχιστον μέλη. Της 

Εφορευτικής Επιτροπής προεδρεύει δικαστικός λειτουργός ο οποίος διορίζεται από τον 

Πρόεδρο Πρωτοδικών  της έδρας του Συνεταιρισμού. Εάν υπάρχει κώλυμα διορισμού 

δικαστικού, οι εκλογές διενεργούνται από την εφορευτική επιτροπή της Γενικής Συνέλευσης. 

2. Οι εκλογές διεξάγονται με μυστική ψηφοφορία και με ενιαίο ψηφοδέλτιο. Στο 

ψηφοδέλτιο αναγράφονται με αλφαβητική σειρά τα ονοματεπώνυμα των υποψηφίων για το 

Διοικητικό Συμβούλιο και των υποψηφίων για τους αντιπροσώπους. Η δήλωση 

υποψηφιότητας κατατίθεται εγγράφως στα γραφεία του Συνεταιρισμού τουλάχιστον τρεις 

(3) ημέρες πριν την ημέρα των εκλογών.  

3. Ο αριθμός των σταυρών προτίμησης είναι ίσος  με το μισό (1/2) του όλου 

αριθμού των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου. Στην περίπτωση, που προκύπτει κλάσμα, 

ισχύει ο αμέσως επόμενος ακέραιος αριθμός. Ψηφοδέλτια, που περιέχουν αριθμό σταυρών 

προτίμησης μεγαλύτερο από τον οριζόμενο από το καταστατικό ή χωρίς σταυρό είναι άκυρα. 

4. Εκλεγέντες θεωρούνται αυτοί, που συγκέντρωσαν τις περισσότερες ψήφους. 

Αν υπάρχει ισοψηφία γίνεται κλήρωση. Όσοι δεν εκλεγούν θεωρούνται επιλαχόντες κατά τη 

σειρά του αριθμού των ψήφων που έλαβαν. Οι επιλαχόντες καταλαμβάνουν κενούμενες 

θέσεις τακτικών  μελών μέχρι τη λήξη της θητείας τους. 

5. Τα μέλη της Εφορευτικής Επιτροπής κωλύονται να εκθέσουν υποψηφιότητα 

για το αξίωμα μέλους Διοικητικού Συμβουλίου ή αντιπροσώπου. Η Εφορευτική Επιτροπή 
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μεριμνά για την διεξαγωγή των εκλογών. Το έργο της αρχίζει από την ανακήρυξη των 

υποψηφίων για τα διάφορα αξιώματα μετά την προηγούμενη διαπίστωση των σχετικών 

προϋποθέσεων, που προβλέπει το καταστατικό και ο νόμος. Βασικό έργο της Εφορευτικής 

Επιτροπής είναι η διαπίστωση στο πρόσωπο των ψηφοφόρων του δικαιώματος του εκλέγειν. 

Η Εφορευτική Επιτροπή φροντίζει για την έναρξη των εκλογών στον 

προγραμματισμένο χώρο και χρόνο, για την αδιάβλητη και ασφαλή διεξαγωγή τους, τη 

διαπίστωση του αποτελέσματος της ψηφοφορίας και στο τέλος την ανακήρυξη των 

εκλεγέντων. 

Κατά την πορεία των εκλογών κρίνει τις τυχόν υποβαλλόμενες ενστάσεις ή άλλες 

διαφωνίες, που ανακύπτουν. 

Στο τέλος της διαδικασίας συντάσσει πρακτικό, το οποίο υπογράφεται από τον 

Πρόεδρο και από όλα τα μέλη. Το σύνολο του εκλογικού υλικού η Εφορευτική Επιτροπή 

παραδίδει με πρακτικό στο Διοικητικό Συμβούλιο, το οποίο εκλέγεται, μετά τη συγκρότησή 

του σε σώμα. 

6. Ανάκληση και ανακατανομή αξιωμάτων των μελών του Δ.Σ. γίνεται κατόπιν 

αποφάσεως των 2/3 του συνόλου των μελών του. Όταν προκύπτει κλάσμα ισχύει ο αμέσως 

επόμενος ακέραιος αριθμός. 

7. Αν κενωθεί η θέση μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου και δεν υπάρχουν 

επιλαχόντα μέλη, το Διοικητικό Συμβούλιο, με απόφαση των λοιπών μελών του, 

συμπληρώνει τη κενή θέση τοποθετώντας σε αυτήν μέλος του Συνεταιρισμού.  

8. Τα ως άνω οριζόμενα μέλη διατηρούν την ιδιότητά τους αυτή μέχρι τη 

σύγκληση της πρώτης τακτικής ή έκτακτης Γενικής Συνέλευσης, η οποία επικυρώνει την 

εκλογή τους, ή , σε αντίθετη περίπτωση, εκλέγει νέα μέλη. 

Σε περίπτωση παραίτησης της πλειοψηφίας ή του συνόλου των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου διενεργούνται αρχαιρεσίες. 

9. Δεν μπορεί να εκλεγεί μέλος στα όργανα διοίκησης της συνεταιριστικής 

οργάνωσης όποιος καταδικάσθηκε με τελεσίδικη απόφαση σε οποιαδήποτε ποινή για κλοπή 

, απάτη, υπεξαίρεση (κοινή ή στην Υπηρεσία), εκβίαση, πλαστογραφία, ψευδορκία, απιστία, 

δωροδοκία, παράβαση καθήκοντος, υφαρπαγή ψευδούς βεβαίωσης, υπεξαγωγή εγγράφου, 

λαθρεμπορία και εμπορία ναρκωτικών. 
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Εάν κατά τη διάρκεια της θητείας του οργάνου διαπιστωθεί για μέλος του η ύπαρξη 

οποιουδήποτε από τα κωλύματα, που προαναφέρθηκαν, το μέλος αυτό εκπίπτει 

αυτοδικαίως από μέλος του οργάνου, οπότε εφαρμόζονται οι διατάξεις των παραγράφων 4 

εδάφιο β και 7 του παρόντος άρθρου. 

10. Σύμφωνα με τις διατάξεις για την εκλογή Διοικητικού Συμβουλίου εκλέγεται και 

τριμελές Εποπτικό Συμβούλιο (ΕΣ) με θητεία ισόχρονη με τα μέλη του Δ.Σ. Το Εποπτικό 

Συμβούλιο ελέγχει τις πράξεις του Δ.Σ. και υποβάλλει σχετική Έκθεση προς τη Γενική 

Συνέλευση, την οποία κοινοποιεί προς την Εποπτεύουσα Αρχή. 

Ά ρ θ ρ ο  32 

Ειδικές διατάξεις για τα Όργανα Διοίκησης 

1. Εισηγητής των θεμάτων στο Διοικητικό Συμβούλιο είναι ο Πρόεδρος του 

Συνεταιρισμού ή ο νόμιμος αναπληρωτής του ή άλλος σύμβουλος ή ο Γενικός Διευθυντής ή 

υπάλληλος του Συνεταιρισμού, που ορίζεται από τον Πρόεδρο ή τον Γενικό Διευθυντή. 

2. Χρέη υπηρεσιακού γραμματέα σ΄ όλα τα συλλογικά όργανα Διοίκησης εκτελεί 

μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου ή υπάλληλος του Συνεταιρισμού, που ορίζεται από το 

Διοικητικό Συμβούλιο. 

3. Οι συζητήσεις και οι αποφάσεις, που παίρνονται από το Διοικητικό Συμβούλιο 

και το Ε.Σ. καταχωρούνται σε ειδικά βιβλία πρακτικών συνεδριάσεων, που τηρούνται για το 

καθένα χωριστά. Τα πρακτικά κάθε συνεδρίασης υπογράφονται από τα μέλη που ήσαν 

παρόντα σ΄ αυτή. 

4. Τα βιβλία των πρακτικών, προτού να χρησιμοποιηθούν, θεωρούνται στην 

τελευταία τους σελίδα από την αρμόδια Δ.Ο.Υ. 

5. Αντίγραφα ή αποσπάσματα πρακτικών του Διοικητικού Συμβουλίου 

επικυρώνονται από τον κατά το χρόνο της έκδοσής τους Πρόεδρο του Διοικητικού 

Συμβουλίου ή το νόμιμο αναπληρωτή του. 

6. Τα αναπληρωματικά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου και των αντιπροσώπων 

παίρνουν τη θέση των τακτικών μελών σε περίπτωση θανάτου, ανάκλησης, παραίτησης, 

αποχής των τακτικών μελών από την άσκηση των καθηκόντων τους ή έκπτωσής τους 

σύμφωνα με τις διατάξεις του νόμου και του παρόντος καταστατικού. Σε κάθε περίπτωση τα 

αναπληρωματικά μέλη συνεχίζουν τη θητεία των μελών που αντικαταστάθηκαν. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΠΕΜΠΤΟ 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ 

Ά ρ θ ρ ο  33 

Εργασίες Συνεταιρισμού 

1. Ο Συνεταιρισμός για την πραγματοποίηση του σκοπού του αναπτύσσει 

οποιαδήποτε δραστηριότητα, που προβλέπεται από το παρόν καταστατικό και μέσα στα 

όρια του νόμου. 

2. Η Γενική Συνέλευση εκδίδει Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουργίας του 

Συνεταιρισμού, ο οποίος καθορίζει ενδεικτικά: 

 Τους όρους λειτουργίας του Συνεταιρισμού. 

 Τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις των συνεταίρων ως προς τη χρήση των 

εγκαταστάσεων μηχανημάτων και των υπηρεσιών του Συνεταιρισμού. 

 Ότι κάθε μέλος θα υποβάλλει δήλωση καλλιέργειας σχετικά με την 

καλλιεργούμενη έκταση και τον προβλεπόμενο όγκο παραγωγής κατά είδος και ποικιλία. 

 Τον τρόπο διάθεσης των προϊόντων, τις ποικιλίες που πρόκειται να 

καλλιεργηθούν ή να καταργηθούν  καθώς και τις μεθόδους καλλιέργειας. 

 Κριτήρια ποιότητας και μεγέθους ανάλογα με τον προορισμό των προϊόντων. 

 Τις κυρώσεις για αθέτηση των υποχρεώσεων των συνεταίρων και τη διαδικασία 

επιβολής τους, και 

 Τις λεπτομέρειες της τήρησης των λογαριασμών στην περίπτωση  αναγνώρισης 

του Συνεταιρισμού, ως Ομάδας Παραγωγών. 

3. Ο παραπάνω κανονισμός μπορεί να περιλάβει διατάξεις, που να υποχρεώνουν 

τα μέλη στην εφαρμογή κοινών κανόνων στην παραγωγή και στην εμπορία των προϊόντων 

τους, στην τοποθέτηση στην αγορά ολόκληρης ή μέρους της παραγωγής τους και κάθε άλλη 

διάταξη που θα χρειάζεται, για την αναγνώριση του Συνεταιρισμού ως Ομάδας Παραγωγών 

ή των Κ.Ο.Π.Α.Σ. ως Ομάδων Παραγωγών και γενικά για την εφαρμογή των κανονισμών της 

Ε.Ε. 
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4. Ο Συνεταιρισμός διεξάγει τις εργασίες του με δικές του υπηρεσίες. Μπορεί 

όμως να χρησιμοποιήσει τις υπηρεσίες άλλων Αγροτικών Συνεταιριστικών Οργανώσεων ή 

και τρίτων. Το Διοικητικό Συμβούλιο στις περιπτώσεις αυτές ορίζει την αποζημίωση ή την 

αμοιβή για τη χρησιμοποίησή τους αυτή στη διεξαγωγή των εργασιών του Συνεταιρισμού. 

5. Ο Συνεταιρισμός μπορεί με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου να 

επεκτείνει τις εργασίες του και γενικά να παρέχει αγαθά και υπηρεσίες που παρέχονται στα 

μέλη του και προς πρόσωπα που δεν είναι μέλη του Συνεταιρισμού, με τους όρους που το 

ίδιο το Διοικητικό Συμβούλιο θα καθορίζει. Σε καμιά όμως περίπτωση οι όροι αυτοί δεν 

μπορεί να είναι ευνοϊκότεροι από τους όρους που ισχύουν για τα μέλη του. 

6. Τρίτοι, που χρησιμοποιούν τις υπηρεσίες του Συνεταιρισμού δεν έχουν κανένα 

δικαίωμα πάνω στα αποτελέσματα της χρήσης.  

7. Ο Συνεταιρισμός ανεξάρτητα προς την παροχή των υπηρεσιών του προς μη 

μέλη, που προβλέπει η προηγούμενη διάταξη της παρ. 5 του παρόντος άρθρου, μπορεί με 

απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου να παρέχει γενικά τις υπηρεσίες του και να 

αναλαμβάνει την ενέργεια εργασιών για λογαριασμό του Δημοσίου, ή και κάθε άλλου 

νομικού προσώπου δημοσίου ή ιδιωτικού δικαίου, συμπεριλαμβανομένων και των 

Αγροτικών Συνεταιριστικών Οργανώσεων και Εταιρειών τους κάθε μορφής, με αμοιβή. 

Επίσης, με απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου μπορεί να αναπτύσσει ορισμένες 

δραστηριότητες σχετιζόμενες με την εφαρμογή της γεωργικής και κοινωνικής πολιτικής του 

κράτους ή και των κανονισμών της Ε.Ε. με αμοιβή, εφόσον ήθελαν ανατεθεί σ΄ αυτόν. 

8. Η  διαχείριση προϊόντων ή υπηρεσιών εκ μέρους του Συνεταιρισμού μπορεί να 

γίνεται είτε εξ ονόματος και για λογαριασμό του Συνεταιρισμού με προκαθορισμένους όρους 

για λογαριασμό των μελών. 

Ά ρ θ ρ ο  34 

Κανόνες παραγωγής και εμπορίας 

 

1. Οι παραγωγοί, μέλη του Συνεταιρισμού υποβάλλουν δηλώσεις σχετικά με την 

καλλιεργούμενη έκταση, τον προβλεπόμενο όγκο παραγωγής καθώς και τις ποσότητες που 

έχουν πράγματι συγκομισθεί.  
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2. Ο Συνεταιρισμός παραλαμβάνει τα προϊόντα, που προσκομίζονται από τα μέλη, 

αφού προηγηθεί έλεγχος από τα αρμόδια όργανά του της ποιότητας, της καλής κατάστασης 

κτλ. των προϊόντων, ώστε αυτά να είναι κατάλληλα για την κατά προορισμό χρήση τους. 

3. Ο Συνεταιρισμός θεσπίζει ελάχιστα κριτήρια ποιότητας, μεγέθους, 

συσκευασίας, παρουσίασης και σήμανσης, ανάλογα με τον προορισμό των προϊόντων. 

4. Ο Συνεταιρισμός βοηθά τα μέλη του με σκοπό την ορθή εφαρμογή των 

κανόνων που επιβάλλει. 

Ά ρ θ ρ ο  35 

Εδικοί όροι ορισμένων εργασιών 

1. Προμήθειες αναγκαιούντων ειδών. 

 Ο Συνεταιρισμός προμηθεύεται και διαθέτει στα μέλη του πρώτες ύλες, ζώα 

και κάθε είδους παραγωγικά εφόδια ή καταναλωτικά αγαθά, χρήσιμα για τις ανάγκες των 

εκμεταλλεύσεων ή της οικιακής οικονομίας τους. 

 Τα είδη αυτά μπορεί ο Συνεταιρισμός να τα διαθέτει και προς πρόσωπα, που 

δεν είναι μέλη του Συνεταιρισμού, με όρους που καθορίζει το Διοικητικό Συμβούλιο.  

2. Δάνεια προς το Συνεταιρισμό. 

 Τα δάνεια, που χορηγούνται στο Συνεταιρισμό, για διάφορους γεωργικούς 

σκοπούς, συνάπτονται από το Διοικητικό Συμβούλιο μέσα στα όρια, που έχει θέσει η Γενική 

Συνέλευση, ανάλογα με τις ανάγκες του Συνεταιρισμού. Τα δάνεια αυτά παρακολουθούνται 

σε ειδικούς λογαριασμούς και δεν μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την διενέργεια άλλων 

εργασιών ή για άλλους σκοπούς εκτός εκείνων για τους οποίους χορηγούνται. 

3. Δάνεια προς συνεταίρους 

 Δάνεια χορηγούνται μόνο σε συνεταίρους και με απόφαση του Διοικητικού 

Συμβουλίου, που καθορίζει και τους βασικούς όρους του δανείου. 

 Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να εξουσιοδοτήσει τον Πρόεδρο αυτού να 

εγκρίνει τη χορήγηση δανείων, που δεν υπερβαίνουν ορισμένο ποσό για κάθε συνεταίρο, με 

την επιφύλαξη της μεταγενέστερης έγκρισης απ΄ αυτό. 
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 Ο τόκος των δανείων που μπορεί να συνάψει ο Συνεταιρισμός ή να χορηγήσει 

στα μέλη του, ορίζεται πάντοτε μέσα στα όρια που αποφασίζει η Γενική Συνέλευση. Οι 

εγγυητές όπου χρειάζονται, πρέπει να είναι συνεταίροι. 

 Τα δάνεια χορηγούνται μόνο για παραγωγικούς σκοπούς και χρησιμοποιούνται 

στη γεωργική εκμετάλλευση του δανειοδοτούμενου συνεταίρου.  

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΚΤΟ 

ΕΛΕΓΧΟΣ - ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

Ά ρ θ ρ ο  36 

Έ λ ε γ χ ο ς 

1. Ο διαχειριστικός, λογιστικός και οικονομικός έλεγχος του αγροτικού 

συνεταιρισμού διενεργείται από δύο τουλάχιστον ορκωτούς ελεγκτές – λογιστές, μη μέλη 

του Συνεταιρισμού, σύμφωνα με τα άρθρα 36 επ. του ν. 2190/1920, όπως τροποποιήθηκαν 

και ισχύουν με τα άρθρα 45 επ. του ν. 3604/2007. 

2. Δεν μπορεί να οριστούν ελεγκτές μέλη και υπάλληλοι του συνεταιρισμού. 

3. Οι ελεγκτές και ισάριθμοι αναπληρωτές τους ορίζονται από την προηγούμενη 

τακτική Γενική Συνέλευση του Συνεταιρισμού. Η αμοιβή των ελεγκτών καθορίζεται με την 

απόφαση ορισμού τους. Οι ελεγκτές μπορούν να επαναδιορίζονται, όχι όμως για 

περισσότερες από πέντε (5) συνεχείς χρήσεις και υποχρεούνται να υποβάλλουν το πόρισμα 

του ελέγχου στο Διοικητικό Συμβούλιο του Συνεταιρισμού και στην εποπτεύουσα αρχή, το 

αργότερο είκοσι (20) ημέρες πριν από τη Γενική Συνέλευση. 

4. Οι ελεγκτές υποβάλλουν το πόρισμα του ελέγχου στο Διοικητικό Συμβούλιο του 

Συνεταιρισμού, το οποίο υποχρεούται να το ανακοινώσει στην πρώτη μετά τον έλεγχο Γενική 

Συνέλευση των μελών της. Αντίγραφο του πορίσματος υποβάλλουν οι ελεγκτές στην 

εποπτεύουσα αρχή. Το Διοικητικό Συμβούλιο υποχρεούται να καλεί εγγράφως τον ελεγκτή 

πέντε (5) τουλάχιστον ημέρες πριν από τη συνεδρίαση της Γενικής Συνέλευσης για να 

παρίσταται σ’ αυτήν. Ο ελεγκτής υποχρεούται να παρίσταται στη Γενική Συνέλευση και να 

παρέχει οποιαδήποτε πληροφορία ή διευκρίνιση του ζητηθεί. 
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Αν από το πόρισμα του ελέγχου υπάρχουν ενδείξεις ότι έχουν τελεστεί πράξεις, που 

τιμωρούνται από τις διατάξεις του Ποινικού Κώδικα ή των άλλων ειδικών ποινικών νόμων, οι 

ελεγκτές υποχρεούνται εντός δέκα (10) ημερών να υποβάλλουν το πόρισμά τους ή τη 

σχετική έκθεσή τους στην Εισαγγελική Αρχή και να αναφέρουν στον Υπουργό Αγροτικής 

Ανάπτυξης και Τροφίμων  τις παραβάσεις του νόμου ή του καταστατικού. 

Ο Συνεταιρισμός θέτει στη διάθεση των ελεγκτών κατάλληλο χώρο, όλα τα βιβλία και 

τα στοιχεία και παρέχει κάθε πληροφορία που χρειάζεται ο ελεγκτής για την εκτέλεση του 

έργου του. Οι ελεγκτές δικαιούνται κατά την άσκηση των καθηκόντων τους να ελέγχουν τα 

βιβλία, τους λογαριασμούς και κάθε άλλο στοιχείο του Συνεταιρισμού, που κρίνεται χρήσιμο 

για την πλήρη και επιτυχή εκτέλεση του έργου τους. 

Οι ελεγκτές ελέγχουν ιδίως: 

 Τη νομιμότητα των αποφάσεων και των πράξεων των θεσμικών Οργάνων    του 

Συνεταιρισμού. 

 Τη λογιστική τάξη και ιδίως αν τηρήθηκαν οι αρχές και οι κανόνες της 

λογιστικής επιστήμης. 

 Την οικονομική κατάσταση του Συνεταιρισμού, που προκύπτει από τον έλεγχο 

των ετήσιων οικονομικών καταστάσεων, τα στοιχεία του Ισολογισμού, του Λογαριασμού 

«Αποτελέσματα Χρήσης» και των προσαρτημάτων. Στο πόρισμα πρέπει να προσδιορίζεται η 

πορεία της οικονομικής κατάστασης του Συνεταιρισμού στο πλαίσιο των καταστατικών του 

σκοπού και των ετησίων προγραμμάτων δράσης του. 

 Τη διαχειριστική τάξη, όσον αφορά τη νομιμότητα μόνο της πραγματοποίησης 

των δαπανών και αποσκοπεί κυρίως στη διαπίστωση τυχόν διαπραχθεισών ατασθαλιών, 

καταχρήσεων ή άλλων παραβάσεων και τον εντοπισμό των υπευθύνων. 

 Οι ελεγκτές με αίτησή τους προς το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να ζητήσουν 

τη σύγκληση έκτακτης Γενικής Συνέλευσης, αναφέροντας σε αυτήν τα προς συζήτηση 

θέματα. Το Διοικητικό Συμβούλιο συγκαλεί υποχρεωτικά τη Γενική Συνέλευση μέσα σε ένα 

(1) μήνα από την υποβολή της αίτησης, με θέματα αυτά που αναφέρονται στην αίτηση. 

5. Ελεγκτές για την πρώτη εταιρική χρήση, που διαρκεί από την ημερομηνία 

καταχώρησης του καταστατικού του Συνεταιρισμού στο Βιβλίο Μητρώου Αγροτικών 

Συνεταιρισμών του Ειρηνοδικείου μέχρι την 31-12-2013, ορίζονται οι: 
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- Ζιάκα Ιωάννη, μέλος του Σ.Ο.ΕΛ. με Α.Μ. 13201, κάτοικο Αθηνών οδός Φωκίωνος 

Νέγρη  αριθ. 3 και 

- Βαλάσσας Βεργής, μέλος του Σ.Ο.ΕΛ. με Α.Μ. 15551, κάτοικο Αθηνών οδός 

Φωκίωνος Νέγρη  αριθ. 3. 

Αναπληρωματικοί δε ορίζονται οι:  

- Πήττα Χριστίνα,  μέλος του Σ.Ο.ΕΛ. με Α.Μ. 14471, κάτοικο Αθηνών οδός Φωκίωνος 

Νέγρη  αριθ. 3 και 

- Βαλάσσας Βεργής , μέλος του Σ.Ο.ΕΛ. με Α.Μ. 29701, κάτοικο Αθηνών οδός 

Φωκίωνος Νέγρη  αριθ. 3. 

Η αμοιβή των ελεγκτών καθορίζεται στο ποσόν των τεσσάρων χιλιάδων και 

τετρακοσίων ευρώ (4,400 €) πλέον Φόρου Προστιθέμενης Αξίας (Φ.Π.Α.) για την επόμενη 

εταιρική χρήση.  

Ά ρ θ ρ ο  37 

Διαχειριστική Χρήση 

1. Η διαχειριστική χρήση είναι αντίστοιχη προς το ημερολογιακό έτος. 

Εξαιρετικώς η πρώτη διαχειριστική χρήση μπορεί να ορίζεται για χρονικό διάστημα μέχρι 

εικοσι τέσσερις (24) μήνες. 

2. Κατά τη λήξη της χρήσης κλείνονται τα βιβλία του Συνεταιρισμού, ενεργείται η 

απογραφή της περιουσίας του και καταρτίζονται ο Ισολογισμός και ο Λογαριασμός 

«Αποτελέσματα Χρήσης», που υποβάλλονται από το Διοικητικό Συμβούλιο στην πρώτη μετά 

το τέλος της χρήσης  τακτική Γενική Συνέλευση μαζί με τις αναγκαίες επεξηγηματικές 

εκθέσεις και τις εκθέσεις λογοδοσίας για τα πεπραγμένα του έτους, που έληξε και εντός των 

προθεσμιών που καθορίζονται από τον Κώδικα Βιβλίων και Στοιχείων.  

3. Το Διοικητικό Συμβούλιο συντάσσει πρόγραμμα δράσης και ανάπτυξης του 

Συνεταιρισμού για την επόμενη χρήση, το οποίο συνοδεύεται από Προϋπολογισμό Δαπανών 

και το υποβάλλει για έγκριση στη Γενική Συνέλευση. 

4. Η πρόταση για μη έγκριση από τη Γενική Συνέλευση του Ισολογισμού, του 

Λογαριασμού Αποτελεσμάτων Χρήσης και του προγράμματος δράσης, πρέπει να είναι ειδικά 

αιτιολογημένη. 
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5. Ο ισολογισμός και οι ετήσιες οικονομικές καταστάσεις, δημοσιεύονται κατ΄ 

 έτος, σε μια ημερήσια εφημερίδα η οποία εκδίδεται στο νομό που εδρεύει ο 

συνεταιρισμός, μέσα σε προθεσμία είκοσι ημερών τουλάχιστον πριν από την  ημερομηνία 

σύγκλισης της ετήσιας τακτικής Γενικής Συνέλευσης, η οποία τα  εγκρίνει. 

Ά ρ θ ρ ο  38 

Διαχειριστικό υπόλοιπο - Πλεόνασμα - Κέρδη 

1. Αν από τα ακαθάριστα έσοδα του Α.Σ. αφαιρεθούν οι κάθε είδους δαπάνες, οι 

ζημίες, οι αποσβέσεις και οι τόκοι των υποχρεωτικών και των προαιρετικών μερίδων, το 

υπόλοιπο που απομένει αποτελεί το διαχειριστικό υπόλοιπο της χρήσης. Το διαχειριστικό 

υπόλοιπο περιλαμβάνει πλεονάσματα και κέρδη. Τα πλεονάσματα προέρχονται από τις 

συναλλαγές του Συνεταιρισμού με τα μέλη του. Το πέραν του πλεονάσματος υπόλοιπο 

λογίζεται ότι προέρχεται από τις συναλλαγές με τρίτους και συνιστά κέρδη. 

2. Από τα πλεονάσματα, πριν από την αφαίρεση ποσού για τις προαιρετικές 

μερίδες, κρατείται ποσοστό δέκα τοις εκατό (10%) για το σχηματισμό τακτικού 

αποθεματικού. Η κράτηση αυτή παύει να είναι υποχρεωτική όταν το τακτικό αποθεματικό 

φθάσει στο ύψος του συνολικού ποσού των υποχρεωτικών μερίδων των μελών του 

Συνεταιρισμού και επαναφέρεται εάν το τακτικό αποθεματικό υστερήσει έναντι του 

συνολικού ποσού των υποχρεωτικών μερίδων των μελών. Το μέρος των πλεονασμάτων, που 

μεταφέρεται στο τακτικό αποθεματικό λογίζεται ως ισόποση εισφορά των μελών. 

3. Το υπόλοιπο των πλεονασμάτων, που απομένει μετά την κράτηση της 

προηγούμενης παραγράφου, διατίθεται για την: 

 Ανάπτυξη του Συνεταιρισμού. 

 Απόδοση στα μέλη ανάλογα με τις συναλλαγές τους με το Συνεταιρισμό. 

 Υποστήριξη άλλων δραστηριοτήτων που εγκρίνονται από τα μέλη. 

4. Τα ποσά της περίπτωσης β΄ της προηγούμενης παραγράφου μπορεί, με 

απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, να παραμείνουν στο Συνεταιρισμό ως εξατομικευμένες 

έντοκες καταθέσεις προθεσμίας των μελών. Το επιτόκιο που καταβάλλεται στην περίπτωση 

αυτή καθορίζεται με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης και δεν μπορεί να υπερβαίνει το 

επιτόκιο δανεισμού του συνεταιρισμού από τις τράπεζες. 

5. Στο τακτικό αποθεματικό περιέρχονται : 



 415 

 Τα κέρδη, όπως ορίζονται στην παράγραφο 1, μετά τη φορολόγησή τους. 

 Η κράτηση της παραγράφου 2. 

 Τα έσοδα που περιέρχονται στο Συνεταιρισμό από χαριστική αιτία. 

 Κάθε άλλο έσοδο, για το οποίο δεν ορίζεται διαφορετικά από το παρόν. 

 Στο έκτακτο αποθεματικό και ειδικά αποθεματικά περιέρχονται πλεονάσματα 

χρήσεως εκτός του τακτικού αποθεματικού, σύμφωνα με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης. 

Ά ρ θ ρ ο  39 

Ειδικά Αποθεματικά Κεφάλαια 

1. Η Γενική Συνέλευση του Συνεταιρισμού με απόφασή της, που λαμβάνεται με 

την αυξημένη απαρτία και πλειοψηφία των άρθρων 21 παρ. 3 και 23 παρ. 2 του παρόντος 

καταστατικού, μπορεί, μετά τις κρατήσεις για τακτικό και έκτακτο αποθεματικό και για τις 

προαιρετικές μερίδες, να διαθέτει από το καθαρό πλεόνασμα της διαχειριστικής χρήσης 

ποσοστό για το σχηματισμό έκτακτου ή και ειδικών αποθεματικών κεφαλαίων, που 

προορίζονται για την εξυπηρέτηση ειδικών σκοπών. 

2. Στα ειδικά αποθεματικά κεφάλαια περιέρχεται και κάθε έκτακτη εισφορά των 

συνεταίρων, που επιβάλλεται με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης για ορισμένο σκοπό. 

3. Η Γενική Συνέλευση μπορεί με απόφασή της, που λαμβάνεται όπως στην παρ.1, 

να μεταβάλει το σκοπό της χρησιμοποίησης των ειδικών αποθεματικών ή να αποφασίσει την 

κατάργησή τους. Στην τελευταία περίπτωση ορίζεται και η τύχη του υφιστάμενου 

κεφαλαίου. 

Ά ρ θ ρ ο  40 

Έκτακτη Εισφορά 

1. Εάν ο Συνεταιρισμός δεν μπορεί να πληρώσει τις οφειλές που έχουν λήξει ή εάν 

διαπιστωθεί κατά τη σύνταξη του Ισολογισμού ότι το Παθητικό υπερβαίνει το Ενεργητικό 

κατά το ένα τρίτο του συνολικού ποσού, της ευθύνης όλων των μελών, το Διοικητικό 

Συμβούλιο είναι υποχρεωμένο να συγκαλέσει αμέσως τη Γενική Συνέλευση με θέμα την 

επιβολή έκτακτης εισφοράς στα μέλη του. 
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2. Το Διοικητικό Συμβούλιο στην παραπάνω περίπτωση υποβάλλει στη Γενική 

Συνέλευση Ισολογισμό και έκθεση για την περιουσιακή κατάσταση του Συνεταιρισμού και 

προτείνει το ποσό της έκτακτης εισφοράς, που πρέπει να καταβάλουν τα μέλη. 

Για να επιβληθεί η έκτακτη εισφορά στα μέλη, πρέπει η Γενική Συνέλευση ν΄ 

αποφασίσει μόνο με την αυξημένη απαρτία και πλειοψηφία των άρθρων 21 παρ. 3 και  23 

παρ.2.  

Ά ρ θ ρ ο  41 

Τηρούμενα Βιβλία  

Ο Συνεταιρισμός τηρεί τα βιβλία, που προβλέπονται από τον Κώδικα Βιβλίων και 

Στοιχείων, καθώς και τα παρακάτω, θεωρημένα από την αρμόδια Δ.Ο.Υ., βιβλία: 

 Βιβλίο μητρώου μελών. 

 Βιβλίο πρακτικών των Γενικών Συνελεύσεων, του Διοικητικού  Συμβουλίου και 

του Εποπτικού Συμβουλίου. 

 Βιβλίο απογραφής και Ισολογισμού.  

 Βιβλίο Μητρώου μελών Κλαδικής Οργάνωσης Παραγωγής (ΚΟΠΑΣ) του 

Συνεταιρισμού, στο οποίο καταχωρούνται τα πιο πάνω στοιχεία. 

 Βιβλίο πρακτικών Κλαδικής Οργάνωσης Παραγωγής. 

 Βιβλίο περιουσίας του Συνεταιρισμού, στο οποίο αναγράφονται τα 

περιουσιακά στοιχεία που αποκτά και κατέχει ο Συνεταιρισμός. 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΕΒΔΟΜΟ 

ΕΙΔΙΚΕΣ ΚΑΙ ΤΕΛΙΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ 

Ά ρ θ ρ ο  42 

Προσωπικό Συνεταιρισμού 

Το προσωπικό του Συνεταιρισμού, τακτικό, έκτακτο διέπεται από το άρθρο 38 του Ν. 

2810/2000. 

Ά ρ θ ρ ο  43 
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Τροποποίηση Καταστατικού 

1. Η τροποποίηση του παρόντος Καταστατικού γίνεται με απόφαση της Γενικής 

Συνέλευσης με ονομαστική φανερή ψηφοφορία, εκτός αν η Γενική Συνέλευση θα αποφασίζει 

διαφορετικά. Η απόφαση για την τροποποίηση του Καταστατικού λαμβάνεται με την 

αυξημένη απαρτία και πλειοψηφία των άρθρων 21 παρ.3 και 23 παρ. 2  του παρόντος. 

2. Κάθε τροποποίηση του παρόντος καταστατικού ισχύει από την ημερομηνία 

που καταχωρείται η εγκριτική αυτού απόφαση του αρμόδιου Δικαστηρίου στο Ειδικό 

Μητρώο των Αγροτικών Συνεταιρισμών, που τηρείται στο Ειρηνοδικείο της περιφέρειας του 

Συνεταιρισμού. 

Ά ρ θ ρ ο  44 

Λ ύ σ η 

1. Ο Συνεταιρισμός λύεται : 

 Με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, που λαμβάνεται με την εξαιρετική 

απαρτία και πλειοψηφία των παραγράφων 21 παρ. 3 και 23 παρ. 2 αντίστοιχα του παρόντος. 

 Αν κηρυχθεί σε κατάσταση πτωχεύσεως. 

Ά ρ θ ρ ο   45 

Εκκαθάριση 

1. Με εξαίρεση την περίπτωση της λύσης του Συνεταιρισμού, που επέρχεται από 

την κήρυξή του σε κατάσταση πτωχεύσεως κατά την οποία ακολουθείται η διαδικασία του 

Εμπορικού Νόμου, η λύση ακολουθεί σε κάθε άλλη περίπτωση, το στάδιο της εκκαθάρισης. 

2. Η εκκαθάριση διενεργείται από έναν ή περισσότερους ειδικούς εκκαθαριστές, 

που ορίζονται από την Γενική Συνέλευση. Το νομικό πρόσωπο του λυθέντος Συνεταιρισμού 

εξακολουθεί να υπάρχει και να λειτουργεί για τις ανάγκες της εκκαθάρισης. 

3. Σε περίπτωση θανάτου, παραίτησης ή αδράνεια των εκκαθαριστών, μετά από 

αίτηση μέλους ή πιστωτή του Συνεταιρισμού, το Μονομελές Πρωτοδικείο της έδρας του 

Συνεταιρισμού διορίζει άλλους εκκαθαριστές, δικάζοντας κατά τη διαδικασία της εκούσιας 

δικαιοδοσίας. 

Ά ρ θ ρ ο  46 
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Ενέργειες Εκκαθαριστών 

1. Οι εκκαθαριστές έχουν υποχρέωση, μόλις αναλάβουν τα καθήκοντά τους, να 

κάνουν απογραφή της περιουσίας της εκκαθαριζόμενης οργάνωσης και να συντάξουν 

Ισολογισμό, αντίγραφο του οποίου υποβάλλουν στην Εποπτεύουσα Αρχή. 

2. Αν η εκκαθάριση παρατείνεται, ο Ισολογισμός συντάσσεται στο τέλος κάθε 

έτους. Ο τελικός Ισολογισμός καταρτίζεται στο τέλος της εκκαθάρισης. Οι εκκαθαριστές 

γνωστοποιούν τη λύση της Οργάνωσης με τη δημοσίευσή της σε μια ημερήσια εφημερίδα κι 

αν δεν εκδίδεται τέτοια σε περιοδική εφημερίδα, του Νομού της έδρας της και καλούν τους 

πιστωτές να αναγγείλουν τις απαιτήσεις τους. 

3. Απαιτήσεις πιστωτών κατά της υπό εκκαθάριση οργάνωσης παραγράφονται 

μετά την πάροδο τριών (3) ετών από την ημερομηνία της δημοσίευσης της λύσεώς της. 

4. Από το προϊόν της εκκαθάρισης εξοφλούνται τα ληξιπρόθεσμα χρέη της 

εκκαθαριζόμενης Οργάνωσης με την ακόλουθη σειρά : προηγείται η εξόφληση των οφειλών 

προς τους εργαζόμενους και ακολουθεί η εξόφληση των λοιπών δανειστών. Στη συνέχεια 

εξοφλούνται οι προαιρετικές μερίδες.  Το υπόλοιπο του ενεργητικού που απομένει, 

διατίθεται στα μέλη. 

Ά ρ θ ρ ο  47 

Το Καταστατικό αυτό αποτελείται από 47 άρθρα, διαβάστηκε, συζητήθηκε και 

ψηφίστηκε κατ΄ άρθρο και στο σύνολό του από την Καταστατική Γενική Συνέλευση που 

πραγματοποιήθηκε στην Καρδίτσα στις 31 Μαρτίου 2012 και θα ισχύει από την ημέρα της 

έγκρισής του  από το Ειρηνοδικείο και καταχώρησης στο Βιβλίο Μητρώου Αγροτικών 

Συνεταιρισμών, που τηρείται σ΄ αυτό. 
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Παράρτημα IX: Πίνακες κόστους εγκατάστασης φυτείας. 

Πίνακας 27: Ενδεικτικό κόστος εγκατάστασης 5 στρεμμάτων φυτείας (εκτός συνεταιρισμού). 

α/α ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ Ποσότητα 

Μονάδα 

μέτρησης 
ΑΞΙΑ 

(Ευρώ/Τμχ.) 

ΣΥΝΟΛΙΚΗ 

ΑΞΙΑ 

(Ευρώ) 

1 
Δίχτυο 

άρδευσης  

Μοτέρ 7,5 Hp 1 Τεμάχια 650 1.355,00 

Πιεστικό 150Watt 1 Τεμάχια 300 

 
Σωλήνες (Φ-25) 

(μέτρα) 

1250 

Μέτρα 0,3 

Σύνδεσμοι 25 Τεμάχια 0,25 

Βάνες 25 Τεμάχια 0,95 

2 Φυτά 1250 Τεμάχια 4,00 5.000,00 

3 Περίφραξη 400 Μέτρα 10 4.000,00 

4  Χορτοκοπτικό 1 Τεμάχια 450,00 450,00 

5 Φτυάρι 2 Τεμάχια 6,00 12,00 

6 Τσάπα 2 Τεμάχια 6,00 12,00 

7 Τσουγκράνα 2 Τεμάχια 6,00 12,00 

8 Καρότσι μεταφοράς 1 Τεμάχια 80,00 80,00 

9 
Δίχτυ σκίασης 1250 

Τετρ. 

Μέτρα 3,80 4.750,00 

10 
Πανί εδαφοκάλυψης 1250 

Τετρ. 

Μέτρα 3,2 4.000,00 

11 Τελάρα 20 Τεμάχια 6 120,00 

 ΣΥΝΟΛΟ ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 19.791,00 

Ο πίνακας περιλαμβάνει τις τιμές που αγόρασαν τα μέλη του συνεταιρισμού, χωρίς τη 

συνδρομή της ομάδας. 
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Πίνακας 28:Ενδεικτικό κόστος εγκατάστασης 5 στρεμμάτων φυτείας (εντός συνεταιρισμού) 

α/α ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ Ποσότητα 

Μονάδα 

μέτρησης 
ΑΞΙΑ 

(Ευρώ/Τμχ.) 

ΣΥΝΟΛΙΚΗ 

ΑΞΙΑ 

(Ευρώ) 

1 
Δίκτυο 

άρδευσης  

Μοτέρ 7,5 Hp 1 Τεμάχια 400 

965,00 

Πιεστικό 

150Watt 

1 

Τεμάχια 300 

Σωλήνες (Φ-

25…) (μέτρα) 

1250 

Μέτρα 0,2 

Σύνδεσμοι 25 Τεμάχια 0,2 

Βάνες 25 Τεμάχια 0,4 

2 Φυτά 1250 Τεμάχια 1,00 1.250,00 

3 Περίφραξη 400 Μέτρα 6 2.400,00 

4  Χορτοκοπτικό 1 Τεμάχια 300,00 300,00 

5 Φτυάρι 2 Τεμάχια 6,00 12,00 

6 Τσάπα 2 Τεμάχια 6,00 12,00 

7 Τσουγκράνα 2 Τεμάχια 6,00 12,00 

8 Καρότσι μεταφοράς 1 Τεμάχια 80,00 80,00 

9 
Δίχτυ σκίασης 1250 

Τετρ. 

Μέτρα 2,50 3.125,00 

10 
Πανί εδαφοκάλυψης 1250 

Τετρ. 

Μέτρα 1,60 2.000,00 

11 Τελάρα 20 Τεμάχια 6 120,00 

 ΣΥΝΟΛΟ ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 10.276,00 

 



 422 



 423 

Παράρτημα Χ: Πίνακες τεχνικοοικονομικής μελέτης 

Πίνακας 29: Κόστος κτήσης μηχανολογικού εξοπλισμού 

α/α ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 
ΠΟΣΟΤΗΤΑ 

(Τεμάχια) 

ΑΞΙΑ 

(Ευρώ/ Τμχ.) 

ΣΥΝΟΛΙΚΗ 
ΑΞΙΑ 

(Ευρώ) 

1 Πλυντήριο-Αναβατόριο φρούτων 1 10.500,00 10.500,00 

2 Ταινία ποιοτικής διαλογής φρούτου 1 5.800,00 5.800,00 

3 Πολτοποιητής – Ραφινέζα 1 14.500,00 14.500,00 

4 
Συγκρότημα βραστήρα υποπίεσης - 
κενού με ανάδευση (μπόλα) 1 37.500,00 37.500,00 

5 
Αντλητικό συγκρότημα μεταφοράς 
μαρμελάδας 1 5.400,00 5.400,00 

6 Δεξαμενή παραμονής μαρμελάδας 1 8.200,00 8.200,00 

7 
Συγκρότημα καθαρισμού κενών 
βάζων 1 14.700,00 14.700,00 

8 Ημιαυτόματη ογκομετρική μηχανή 1 7.000,00 7.000,00 

9 
Ημιαυτόματη κλειστική μηχανή 
(χωρίς vacuum) 1 6.500,00 6.500,00 

10 
Δεξαμενή θέρμανσης – παστερίωσης 
βάζων 1 4.000,00 4.000,00 

11 Δεξαμενή ψύξης βάζων 1 1.300,00 1.300,00 

12 Καλάθια διάτρητα 14,00 260,00 3.640,00 

13 Παλέτα απόθεσης καλαθιών 2,00 550,00 1.100,00 

14 Χειροκίνητο παλάγκο 1 300,00 300,00 

15 Ατμολέβητας 400kgr 1 20.500,00 20.500,00 

16 
Ξηραντήρας με ανοξείδωτους 
δίσκους 1 30.000,00 30.000,00 

17 
Ημιαυτόματο γεμιστικό ξηρού 
καρπού 1 1.000,00 1.000,0 

18 Εγκατάσταση - θέση σε λειτουργία 1 6.000,00 6.000,00 

19 Ετικετέζα τριών κεφαλών 1 3.500,00 3.500,00 

20 Εκτυπωτής Inkjet 1 1.500,00 1.500,00 

21 
Χημείο – Μικροβιολογικό 
εργαστήριο 1 6.500,00 6.500,00 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ (ΠΡΟ Φ.Π.Α.) 189.440,00 
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Πίνακας 30: Κόστος κτήσης εξοπλισμού γραφείων. 

Α/Α ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 
ΠΟΣΟΤΗΤΑ 

(Τεμάχια) 

ΑΞΙΑ 

(Ευρώ/ Τμχ.) 

ΑΞΙΑ 

(Ευρώ) 

1 Συρταροθήκη αναρτώμενη 1 30,00 30,00 

2 Συρταροθήκη τροχήλατη 1 40,00 40,00 

3 Κάθισμα εργασίας 2 15,00 30,00 

4 Βιβλιοθήκη 1 120,00 120,00 

5 Κάθισμα επισκέπτη 3 15,00 45,00 

6 Γραφείο εργασίας 3 100,00 300,00 

7 

Εξοπλισμός Η/Υ (εξοπλισμός, 

πληροφορικό σύστημα διαχείρισης, 

δίκτυο) 1 1.500,00 1.500,00 

 ΣΥΝΟΛΟ ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ (ΠΡΟ Φ.Π.Α.) 2.065,00 

Πίνακας 31: Δαπάνες μελετών και αδειών. 

Α/Α Εργασία Αμοιβή Φ.Π.Α Σύνολο 

1 Στατική μελέτη 6.000,00 1380 7.380,00 

2 Αρχιτεκτονική μελέτη 8.000,00 1840 9.840,00 

3 Ηλεκτρομηχανολογική μελέτη 4.000,00 920 4.920,00 

4 Μελέτη βιωσιμότητας 5.000,00 1150 6.150,00 

5 Περιβαλλοντική μελέτη 1.000,00 230 1.230,00 

6 Δαπάνες σύστασης 3.000,00 690 3.690,00 

Σύνολο 27.000,00 6.120,00 33.210,00 

Όλες οι αμοιβές αφορούν στην εκπόνηση μελετών εφαρμογής, στις αμοιβές των μηχανικών 
και στις φορολογικές αμοιβές, όπως αυτές προκύπτουν από το νόμο. 
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Πίνακας 32: Ανάλυση κόστους κτιριακών εγκαταστάσεων. 

Α/Α 
ΕΙΔΟΣ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΜΟΝΑΔΑ 

ΜΕΤΡΗΣΗΣ ΠΟΣΟΤΗΤΑ 
ΤΙΜΗ 

ΜΟΝΑΔΟΣ ΣΥΝΟΛΟ 

1 Ισοπεδώσεις-Διαμορφώσεις Μ2 1 2.000,00 2.000,00 

2 Σύνδεση ΔΕΗ ΚΑΤ. ΑΠΟΚ. 1 12.100,00 12.100,00 

3 Σύνδεση ύδρευσης ΚΑΤ. ΑΠΟΚ. 1 200 200,00 

4 Επιχώσεις με πέτρα εξόρυξης Μ3 629 12 7.548,00 
5 Επιχώσεις με E4 Μ3 385 9,5 3.657,50 
6 Ειδικές επιχώσεις (σκύρα κ.λπ.) Μ3 184 10 1.840,00 

7 Εκσκαφές θεμελίων Μ3 800 1,3 1.040,00 
8 Οπλισμένο σκυρόδεμα  Μ3 183,5 140 25.690,00 
9 Άοπλο σκυρόδεμα Μ3 60 60 3.600,00 

10 Ελαφρά οπλισμένο σκυρόδεμα Μ3 138 105 14.490,00 
11 Υγειονομικές γωνιές ΜΜ 680 8 5.440,00 

12 Κόντρα πλακέ θαλάσσης Μ2 198 12,8 2.534,40 
13 Βιομηχανικό δάπεδο Μ2 670 2 1.340,00 
14 Γκαραζόπορτες Μ2 4 2500 10.000,00 

15 
Ντουλάπες κοινές 
(υπνοδωματίων) Μ2 ΟΨΗΣ 6 40 240,00 

16 Εξωτερική σκάλα Μ3 15 140 2.100,00 
17 Εποξειδική βαφή Μ2 500 3,5 1.750,00 
18 Σετ WC ΚΑΤ. ΑΠΟΚ. 3 100 300,00 
19 Σετ WC ΑΜΕΑ ΚΑΤ. ΑΠΟΚ. 1 200 200,00 
20 Σετ κουζίνας ΚΑΤ. ΑΠΟΚ. 1 100 100,00 
21 Υδραυλικά ΚΑΤ. ΑΠΟΚ. 1 13.000,00 13.000,00 

22 Ηλεκτρολογικά Βιοτεχνίας Μ2 600 40 24.000,00 
23 Μεταλλικός σκελετός ΚΙΛΑ 42.000,00 1,14 47.880,00 
24 Πάνελ (μόνωση 3εκ.) Μ2 650 11 7.150,00 
25 Πάνελ (μόνωση 5εκ.) Μ2 1150 17 19.550,00 
26 Υδρορροές γαλβανιζέ ΜΜ 90 20 1.800,00 
27 Ψευδοροφή Μ2 405 22 8.910,00 
28 Γυψοσανίδες Μ2 80 8,5 680,00 

ΣΥΝΟΛΟ 219.139,90 
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Πίνακας 33: Παραγωγή πρώτου έτους. 
Νωπή παραγωγή  Έτος 1 

  Προϊόντα Ποσότητα ανά τεμ (κιλό) Τιμή ανά κιλό Συνολικές ποσότητες ανά αγορά και προϊόν Τεμάχια Τιμή ανά τεμ ¨Εσοδα 

Εγχώρια 
αγορά 

Νωπό γκότζι 0,1 16,00 23.400 234.000 1,600 374.400 

Νωπό μύρτιλλο 0,1 16,00 26.400 264.000 1,600 422.400 

Νωπή αρώνια 0,3 2,00 24.000 80.000 0,600 48.000 

Νωπό Ιπποφαές 0,1 2,30 16.000 160.000 0,230 36.800 

Αποξηραμένο γκότζι 0,075 18,00 8.820 117.600 1,350 158.760 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0,075 18,00 0 0 1,350 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0,075 15,00 0 0 1,125 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0,075 18,00 0 0 1,350 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0,29 5,00 27.720 95.586 1,450 138.600 

Μαρμελάδα αρώνια 0,35 4,00 25.200 72.000 1,400 100.800 

Μαρμελάδα γκότζι 0,29 9,00 47.250 162.931 2,610 425.250 

  Σύνολο εγχώριας αγοράς           1.705.010 

Εξωτερικό 
εμπόριο 

Νωπό γκότζι 0,1 34,80 0 0 3,48 0 

Νωπό μύρτιλλο 0,1 28,20 0 0 2,82 0 

Νωπή αρώνια 0,3 3,40 0 0 1,02 0 

Νωπό Ιπποφαές 0,1 5,80 0 0 0,58 0 

Αποξηραμένο γκότζι 0,075 40,00 0 0 3,00 0 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0,075 39,00 0 0 2,93 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0,075 36,00 0 0 2,70 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0,075 25,00 0 0 1,88 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0,29 24,00 0 0 6,96 0 

Μαρμελάδα αρώνια 0,35 8,50 0 0 2,98 0 

Μαρμελάδα γκότζι 0,29 9,00 0 0 2,61 0 

  Σύνολο αγοράς εξωτερικού           0 

      Γενικό Σύνολο 1.705.010 

Ταυτότητα Καλλιέργειας Καταμερισμός πρωτογενούς προϊόντος 

  
Καλλιερούμενα 

Στρέμματα 
Παραγωγή (κιλά/στρέμμα) Παραγωγή (κιλά) Νωπό Καθαρή ποισότητα Μαρμελάδας Καθαρή ποσότητα αποξηραμένου 

Μύρτιλο 200 330 66000 26400 39600 0 

Γκότζι Sweet 200 180 36000 23400 0 12600 

Γκότζι Bitter 150 450 67500 0 67500 0 

Αρώνια 150 400 60000 24000 36000 0 

Ιπποφαές 50 320 16000 16000 0 0 
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Πίνακας 34:Παραγωγή δεύτερου έτους. 

Νωπή παραγωγή Έτος 2 

  Προϊόντα Ποσότητα ανά τεμ (κιλό) Τιμή ανά κιλό Συνολικές ποσότητες ανά αγορά και προϊόν Τεμάχια Τιμή ανά τεμ ¨Εσοδα 

Εγχώρια 
αγορά 

Νωπό γκότζι 0,1 16,00 46.800 468.000 1,60 748.800 

Νωπό μύρτιλλο 0,1 16,00 52.800 528.000 1,60 844.800 

Νωπή αρώνια 0,3 2,00 31.200 104.000 0,60 62.400 

Νωπό Ιπποφαές 0,1 2,30 20.800 208.000 0,23 47.840 

Αποξηραμένο γκότζι 0,075 18,00 17.640 235.200 1,35 317.520 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0,075 18,00 0 0 1,35 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0,075 15,00 0 0 1,13 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0,075 18,00 0 0 1,35 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0,29 5,00 55.440 191.172 1,45 277.200 

Μαρμελάδα αρώνια 0,35 4,00 32.760 93.600 1,40 131.040 

Μαρμελάδα γκότζι 0,29 9,00 61.425 211.810 2,61 552.825 

  Σύνολο εγχώριας αγοράς      2.982.425 

Εξωτερικό 
εμπόριο 

Νωπό γκότζι 0,1 34,80 0 0 3,48 0 

Νωπό μύρτιλλο 0,1 28,20 0 0 2,82 0 

Νωπή αρώνια 0,3 3,40 0 0 1,02 0 

Νωπό Ιπποφαές 0,1 5,80 0 0 0,58 0 

Αποξηραμένο γκότζι 0,075 40,00 0 0 3,00 0 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0,075 39,00 0 0 2,93 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0,075 36,00 0 0 2,70 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0,075 25,00 0 0 1,88 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0,29 24,00 0 0 6,96 0 

Μαρμελάδα αρώνια 0,35 8,50 0 0 2,98 0 

Μαρμελάδα γκότζι 0,29 9,00 0 0 2,61 0 

  Σύνολο αγοράς εξωτερικού      0 

     Γενικό Σύνολο 2.982.425 

Ταυτότητα Καλλιέργειας Καταμερισμός πρωτογενούς προϊόντος 

  Καλλιερούμενα Στρέμματα Παραγωγή (κιλά/στρέμμα) Παραγωγή (κιλά) Νωπό Καθαρή ποισότητα Μαρμελάδας Καθαρή ποσότητα αποξηραμένου 

Μύρτιλο 200 660 132000 52800 79200 0 

Γκότζι Sweet 200 360 72000 46800 0 25200 

Γκότζι Bitter 150 585 87750 0 87750 0 

Αρώνια 150 520 78000 31200 46800 0 

Ιπποφαές 50 416 20800 20800 0 0 
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Πίνακας 35: Παραγωγή τρίτου έτους. 

Νωπή παραγωγή Έτος 3 

  Προϊόντα Ποσότητα ανά τεμ (κιλό) Τιμή ανά κιλό Συνολικές ποσότητες ανά αγορά και προϊόν Τεμάχια Τιμή ανά τεμ ¨Εσοδα 

Εγχώρια 
αγορά 

Νωπό γκότζι 0,1 16,00 70.200 702.000 1,60 1.123.200 

Νωπό μύρτιλλο 0,1 16,00 79.200 792.000 1,60 1.267.200 

Νωπή αρώνια 0,3 2,00 39.000 130.000 0,60 78.000 

Νωπό Ιπποφαές 0,1 2,30 26.000 260.000 0,23 59.800 

Αποξηραμένο γκότζι 0,075 18,00 26.460 352.800 1,35 476.280 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0,075 18,00 0 0 1,35 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0,075 15,00 0 0 1,13 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0,075 18,00 0 0 1,35 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0,29 5,00 83.160 286.759 1,45 415.800 

Μαρμελάδα αρώνια 0,35 4,00 40.950 117.000 1,40 163.800 

Μαρμελάδα γκότζι 0,29 9,00 76.781 264.763 2,61 691.031 

  Σύνολο εγχώριας αγοράς      4.275.111 

Εξωτερικό 
εμπόριο 

Νωπό γκότζι 0,1 34,80 0 0 3,48 0 

Νωπό μύρτιλλο 0,1 28,20 0 0 2,82 0 

Νωπή αρώνια 0,3 3,40 0 0 1,02 0 

Νωπό Ιπποφαές 0,1 5,80 0 0 0,58 0 

Αποξηραμένο γκότζι 0,075 40,00 0 0 3,00 0 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0,075 39,00 0 0 2,93 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0,075 36,00 0 0 2,70 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0,075 25,00 0 0 1,88 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0,29 24,00 0 0 6,96 0 

Μαρμελάδα αρώνια 0,35 8,50 0 0 2,98 0 

Μαρμελάδα γκότζι 0,29 9,00 0 0 2,61 0 

  Σύνολο αγοράς εξωτερικού           0 

     Γενικό Σύνολο 4.275.111 

Ταυτότητα Καλλιέργειας Καταμερισμός πρωτογενούς προϊόντος 

  Καλλιερούμενα Στρέμματα Παραγωγή (κιλά/στρέμμα) Παραγωγή (κιλά) Νωπό Καθαρή ποισότητα Μαρμελάδας Καθαρή ποσότητα αποξηραμένου 

Μύρτιλο 200 990 198000 79200 118800 0 

Γκότζι Sweet 200 540 108000 70200 0 37800 

Γκότζι Bitter 150 731,25 109687,5 0 109687,5 0 

Αρώνια 150 650 97500 39000 58500 0 

Ιπποφαές 50 520 26000 26000 0 0 
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Πίνακας 36: Παραγωγή τέταρτου έτους. 

Νωπή παραγωγή  Έτος 4 

  Προϊόντα Ποσότητα ανά τεμ (κιλό) Τιμή ανά κιλό Συνολικές ποσότητες ανά αγορά και προϊόν Τεμάχια Τιμή ανά τεμ ¨Εσοδα 

Εγχώρια 
αγορά 

Νωπό γκότζι 0,1 16,00 87.750 877.500 1,60 1.404.000 

Νωπό μύρτιλλο 0,1 16,00 99.000 990.000 1,60 1.584.000 

Νωπή αρώνια 0,3 2,00 48.750 162.500 0,60 97.500 

Νωπό Ιπποφαές 0,1 2,30 31.200 312.000 0,23 71.760 

Αποξηραμένο γκότζι 0,075 18,00 33.075 441.000 1,35 595.350 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0,075 18,00 0 0 1,35 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0,075 15,00 0 0 1,13 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0,075 18,00 0 0 1,35 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0,29 5,00 103.950 358.448 1,45 519.750 

Μαρμελάδα αρώνια 0,35 4,00 51.188 146.250 1,40 204.750 

Μαρμελάδα γκότζι 0,29 9,00 95.977 330.954 2,61 863.789 

  Σύνολο εγχώριας αγοράς           5.340.899 

Εξωτερικό 
εμπόριο 

Νωπό γκότζι 0,1 34,80 0 0 3,48 0 

Νωπό μύρτιλλο 0,1 28,20 0 0 2,82 0 

Νωπή αρώνια 0,3 3,40 0 0 1,02 0 

Νωπό Ιπποφαές 0,1 5,80 0 0 0,58 0 

Αποξηραμένο γκότζι 0,075 40,00 0 0 3,00 0 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0,075 39,00 0 0 2,93 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0,075 36,00 0 0 2,70 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0,075 25,00 0 0 1,88 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0,29 24,00 0 0 6,96 0 

Μαρμελάδα αρώνια 0,35 8,50 0 0 2,98 0 

Μαρμελάδα γκότζι 0,29 9,00 0 0 2,61 0 

  Σύνολο αγοράς εξωτερικού           0 

     Γενικό Σύνολο 5.340.899 

Ταυτότητα Καλλιέργειας Καταμερισμός πρωτογενούς προϊόντος 

  Καλλιερούμενα Στρέμματα Παραγωγή (κιλά/στρέμμα) Παραγωγή (κιλά) Νωπό Καθαρή ποισότητα Μαρμελάδας Καθαρή ποσότητα αποξηραμένου 

Μύρτιλο 200 1237,5 247500 99000 148500 0 

Γκότζι Sweet 200 675 135000 87750 0 47250 

Γκότζι Bitter 150 914,0625 137109,375 0 137109,375 0 

Αρώνια 150 812,5 121875 48750 73125 0 

Ιπποφαές 50 624 31200 31200 0 0 
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Πίνακας 37: Παραγωγή πέμπτου έτους. 

Νωπή παραγωγή  Έτος 5 

  Προϊόντα Ποσότητα ανά τεμ (κιλό) Τιμή ανά κιλό Συνολικές ποσότητες ανά αγορά και προϊόν Τεμάχια Τιμή ανά τεμ ¨Εσοδα 

Εγχώρια 
αγορά 

Νωπό γκότζι 0,1 16,00 65.813 658.125 1,60 1.053.000 

Νωπό μύρτιλλο 0,1 16,00 74.250 742.500 1,60 1.188.000 

Νωπή αρώνια 0,3 2,00 0 0 0,60 0 

Νωπό Ιπποφαές 0,1 2,30 36.563 365.625 0,23 84.094 

Αποξηραμένο γκότζι 0,075 18,00 24.806 330.750 1,35 446.513 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0,075 18,00 0 0 1,35 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0,075 15,00 0 0 1,13 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0,075 18,00 0 0 1,35 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0,29 5,00 77.963 268.836 1,45 389.813 

Μαρμελάδα αρώνια 0,35 4,00 38.391 109.688 1,40 153.563 

Μαρμελάδα γκότζι 0,29 9,00 71.982 248.215 2,61 647.842 

  Σύνολο εγχώριας αγοράς           3.962.823 

Εξωτερικό 
εμπόριο 

Νωπό γκότζι 0,1 34,80 43.875 438.750 3,48 1.526.850 

Νωπό μύρτιλλο 0,1 28,20 49.500 495.000 2,82 1.395.900 

Νωπή αρώνια 0,3 3,40 0 0 1,02 0 

Νωπό Ιπποφαές 0,1 5,80 24.375 243.750 0,58 141.375 

Αποξηραμένο γκότζι 0,075 40,00 16.538 220.500 3,00 661.500 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0,075 39,00 0 0 2,93 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0,075 36,00 0 0 2,70 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0,075 25,00 0 0 1,88 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0,29 24,00 51.975 179.224 6,96 1.247.400 

Μαρμελάδα αρώνια 0,35 8,50 25.594 73.125 2,98 217.547 

Μαρμελάδα γκότζι 0,29 9,00 47.988 165.477 2,61 431.895 

  Σύνολο αγοράς εξωτερικού           5.622.466 

     Γενικό Σύνολο 9.585.289 

Ταυτότητα Καλλιέργειας Καταμερισμός πρωτογενούς προϊόντος 

  Καλλιερούμενα Στρέμματα Παραγωγή (κιλά/στρέμμα) Παραγωγή (κιλά) Νωπό Καθαρή ποισότητα Μαρμελάδας Καθαρή ποσότητα αποξηραμένου 

Μύρτιλο 200 1546,875 309375 123750 185625 0 

Γκότζι Sweet 200 843,75 168750 109687,5 0 59062,5 

Γκότζι Bitter 150 1142,58 171386,72 0 171386,7188 0 

Αρώνια 150 1015,625 152343,75 60937,5 91406,25 0 

Ιπποφαές 50 780 39000 39000 0 0 
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Πίνακας 38: Ανάλυση Επενδυτικών Δαπανών & Πηγών Χρηματοδότησης-Γενικά. 

ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΑΡΞΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 
ΔΑΠΑΝΩΝ 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΗΣ ΔΑΠΑΝΗΣ 
ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ   

(σε Ευρώ) 
%  ΣΤΟΝ 

ΣΥΝΟΛΙΚΟ Π/Υ 

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΔΑΝΕΙΑ ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΗ 

ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ 
ΧΩΡΩΝ & 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΥΠΟΔΟΜΩΝ 

Έργα υποδομής (Ισοπεδώσεις, διαμορφώσεις, συνδέσεις με δίκτυα ΟΤΕ, ΔΕΗ, ύδρευσης, 
αποχέτευσης) 

16.000,00 3,79% 8.000,00 0,00 8.000,00 

Έργα περιβάλλοντος χώρου (Περίφραξη, διάνοιξη δρόμου εισόδου και εσωτερικών διαδρόμων) 10.000,00 2,37% 5.000,00 0,00 5.000,00 

Κτιριακές εγκαταστάσεις (Εκσκαφές, σκυροδέματα, βιομηχανικό δάπεδο, μεταλλικός σκελετός, 
πάνελ κάλυψης, διαμόρφωση εσωτερικών χώρων) 

160.000,00 37,88% 80.000,00 0,00 80.000,00 

ΣΥΝΟΛΟ    186.000,00 44,04% 93.000,00 0,00 93.000,00 

ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

Πλυντήριο-Αναβατόριο φρούτων 10.500,00 2,49% 5.250,00 0,00 5.250,00 

Ταινία ποιοτικής διαλογής φρούτου 5.800,00 1,37% 2.900,00 0,00 2.900,00 

Πολτοποιητής – Ραφινέζα 14.500,00 3,43% 7.250,00 0,00 7.250,00 

Συγκρότημα βραστήρα υποπίεσης - κενού με ανάδευση (μπόλα) 37.500,00 8,88% 18.750,00 0,00 18.750,00 

Αντλητικό συγκρότημα μεταφοράς μαρμελάδας 5.400,00 1,28% 2.700,00 0,00 2.700,00 

Δεξαμενή παραμονής μαρμελάδας 8.200,00 1,94% 4.100,00 0,00 4.100,00 

Συγκρότημα καθαρισμού κενών βάζων 14.700,00 3,48% 7.350,00 0,00 7.350,00 

Ημιαυτόματη ογκομετρική μηχανή 7.000,00 1,66% 3.500,00 0,00 3.500,00 

Ημιαυτόματη κλειστική μηχανή (χωρίς vacuum) 6.500,00 1,54% 3.250,00 0,00 3.250,00 

Δεξαμενή θέρμανσης – παστερίωσης βάζων 4.000,00 0,95% 2.000,00 0,00 2.000,00 

Δεξαμενή ψύξης βάζων 1.300,00 0,31% 650,00 0,00 650,00 

Καλάθια διάτρητα 3.640,00 0,86% 1.820,00 0,00 1.820,00 

Παλέτα απόθεσης καλαθιών 1.100,00 0,26% 550,00 0,00 550,00 

Χειροκίνητο παλάγκο 300,00 0,07% 150,00 0,00 150,00 

Ατμολέβητας 400kgr 20.500,00 4,85% 10.250,00 0,00 10.250,00 

Ξηραντήρας με ανοξείδωτους δίσκους 30.000,00 7,10% 15.000,00 0,00 15.000,00 

Ημιαυτόματο γεμιστικό ξηρού καρπού 1.000,00 0,24% 500,00 0,00 500,00 

Ετικετέζα τριών κεφαλών 3.500,00 0,83% 3.500,00 0,00 0,00 

Εκτυπωτής Inkjet 1.500,00 0,36% 1.500,00 0,00 0,00 

Χημείο – Μικροβιολογικό εργαστήριο 6.500,00 1,54% 6.500,00 0,00 0,00 

Λοιπός 
εξοπλισμός 

Εξοπλισμός γραφείων 2.065,00 0,49% 2.065,00 0,00 0,00 

Φορτηγά 12.000,00 2,84% 12.000,00 0,00 0,00 

Εξοπλισμός απεντόμοσης - μυοκτονίας 850,00 0,20% 850,00 0,00 0,00 

  Εγκατάσταση - θέση σε λειτουργία 6.000,00 1,42% 3.000,00 0,00 3.000,00 

ΣΥΝΟΛΟ    204.355,00 48,38% 97.470,00 0,00 85.970,00 

ΆΫΛΕΣ 
ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ 

Δαπάνες σύστασης και οργάνωσης της επιχείρησης  3.000,00 0,71% 3.000,00 0,00 0,00 

Μελέτη βιωσιμότητας 5.000,00 1,18% 5.000,00 0,00 0,00 

Μελέτη έκδοσης οικοδομικής άδειας 19.000,00 4,50% 9.500,00 0,00 9.500,00 

Σύνταξη ανάπτυξη εφαρμογή και πιστοποίηση Συστήματος Διαχείρισης Ποιότητας ISO και HACCP 5.000,00 1,18% 5.000,00 0,00 0,00 

ΣΥΝΟΛΟ   32.000,00 7,58% 22.500,00 0,00 9.500,00 

ΓΕΝ. ΣΥΝΟΛΟ   422.355,00 100,00% 212.970,00 0,00 188.470,00 
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Πίνακας 39: Ανάλυση πωλήσεων πρώτης πενταετίας από την ολοκλήρωση της μονάδας μεταποίησης. 

ΠΡΟΪΟΝ  

ΠΟΣΟΤΗΤΑ (τεμάχια) ΤΙΜΗ ΜΟΝΑΔΑΣ (σε Ευρώ) 
ΤΖΙΡΟΣ 

 (Καθαρή Αξία σε Ευρώ) 

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 
1 

Έτος 
2 

Έτος 
3 

Έτος 
4 

Έτος 
5 

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 

Α. ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 

Νωπό γκότζι 234.000 468.000 702.000 877.500 658.125 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 374.400,00 748.800,00 1.123.200,00 1.404.000,00 1.053.000,00 

Νωπό μύρτιλλο 264.000 528.000 792.000 990.000 742.500 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 422.400,00 844.800,00 1.267.200,00 1.584.000,00 1.188.000,00 

Νωπή αρώνια 80.000 104.000 130.000 162.500 0 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 48.000,00 62.400,00 78.000,00 97.500,00 0,00 

Νωπό Ιπποφαές 160.000 208.000 260.000 312.000 365.625 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 36.800,00 47.840,00 59.800,00 71.760,00 84.093,75 

Αποξηραμένο γκότζι 117.600 235.200 352.800 441.000 330.750 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 158.760,00 317.520,00 476.280,00 595.350,00 446.512,50 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0 0 0 0 0 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Αποξηραμένη αρώνια 0 0 0 0 0 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0 0 0 0 0 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 95.586 191.172 286.759 358.448 268.836 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45 138.600,00 277.200,00 415.800,00 519.750,00 389.812,50 

Μαρμελάδα αρώνια 72.000 93.600 117.000 146.250 109.688 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 100.800,00 131.040,00 163.800,00 204.750,00 153.562,50 

Μαρμελάδα γκότζι 162.931 211.810 264.763 330.954 248.215 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61 425.250,00 552.825,00 691.031,25 863.789,06 647.841,80 

Σύνολο από πωλήσεις  1.023.186 1.827.972 2.640.559 3.287.698 2.475.524 11 11 11 11 11 1.279.760 2.429.600 3.584.080 4.477.110 3.314.981 

ΣΥΝΟΛΟ Α 1.023.186 1.827.972 2.640.559 3.287.698 2.475.524           1.279.760 2.429.600 3.584.080 4.477.110 3.314.981 
 

Β. ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΚΤΟΣ ΕΛΛΑΔΟΣ (ΕΞΑΓΩΓΕΣ) 

Νωπό γκότζι 0 0 0 0 438.750 3,48 3,48 3,48 3,48 3,48 0,00 0,00 0,00 0,00 1.526.850,00 

Νωπό μύρτιλλο 0 0 0 0 495.000 2,82 2,82 2,82 2,82 2,82 0,00 0,00 0,00 0,00 1.395.900,00 

Νωπή αρώνια 0 0 0 0 0 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Νωπό Ιπποφαές 0 0 0 0 243.750 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00 141.375,00 

Αποξηραμένο γκότζι 0 0 0 0 220.500 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 661.500,00 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0 0 0 0 0 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Αποξηραμένη αρώνια 0 0 0 0 0 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0 0 0 0 0 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0 0 0 0 179.224 6,96 6,96 6,96 6,96 6,96 0,00 0,00 0,00 0,00 1.247.400,00 

Μαρμελάδα αρώνια 0 0 0 0 73.125 2,98 2,98 2,98 2,98 2,98 0,00 0,00 0,00 0,00 217.546,88 

Μαρμελάδα γκότζι 0 0 0 0 165.477 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61 0,00 0,00 0,00 0,00 431.894,53 

ΣΥΝΟΛΟ Β 0 0 0 0 1.650.349           0 0 0 0 5.190.572 

Γ.ΕΠΙΔΟΤΗΣΕΙΣ 

ΣΥΝΟΛΟ Γ 0 0 0 0 0           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 1.023.186 1.827.972 2.640.559 3.287.698 4.125.873      1.279.760,00 
2.429.600,0

0 
3.584.080,00 4.477.110,00 8.505.553,13 
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Πίνακας 40: Ανάλυση του Κόστους Αγορών Πρώτων & Βοηθητικών Υλών 

ΠΡΩΤΗ - 
ΒΟΗΘΗΤΙΚΗ 

ΎΛΗ 

ΠΟΣΟΤΗΤΑ 
ΤΙΜΗ ΜΟΝΑΔΑΣ 

 (σε Ευρώ) 

`ΣΥΝΟΛΟ ΑΓΟΡΩΝ 

 (Καθαρή Αξία σε Ευρώ) 

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 
Έτος 

1 
Έτος 

2 
Έτος 

3 
Έτος 

4 
Έτος 

5 
Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 

Α. ΑΓΟΡΕΣ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 

Φρούτο γκότζι 
Sweet 

36.000,00 72.000,00 108.000,00 135.000,00 168.750,00 
6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 216.000,00 432.000,00 648.000,00 810.000,00 1.012.500,00 

Φρούτο γκότζι 
Bitter 

67.500,00 87.750,00 109.687,50 137.109,38 171.386,72 
3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 202.500,00 263.250,00 329.062,50 411.328,13 514.160,16 

Φρούτο μύρτιλλο 66.000,00 132.000,00 198.000,00 247.500,00 309.375,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 264.000,00 528.000,00 792.000,00 990.000,00 1.237.500,00 

Φρούτο Αρώνια 60.000,00 78.000,00 97.500,00 121.875,00 152.343,75 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 108.000,00 140.400,00 175.500,00 219.375,00 274.218,75 

Φρούτο Ιπποφαές 16.000,00 20.800,00 26.000,00 31.200,00 39.000,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 32.000,00 41.600,00 52.000,00 62.400,00 78.000,00 

Παλέτες πολλών 
χρήσεων 

50,00 50,00 70,00 70,00 70,00 
21,00 22,00 22,00 23,00 23,00 1.050,00 1.100,00 1.540,00 1.610,00 1.610,00 

Τελάρα 
τοποθέτησης 

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
3,00 3,00 3,50 3,50 4,00 300,00 300,00 350,00 350,00 400,00 

Φύλλο θερμοφορμ 
/ συσκευασία 

855.600,00 1.543.200,00 2.236.800,00 2.783.000,00 3.495.000,00 
0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 85.560,00 154.320,00 223.680,00 278.300,00 349.500,00 

Βαζάκια 
μαρμελάδας 

167.586,21 284.772,41 403.758,62 504.698,28 630.872,84 
0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 30.165,52 51.259,03 72.676,55 90.845,69 113.557,11 

Χαρτοκιβώτια 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 

Ετικέτα 1.186.117,24 2.039.782,76 2.905.321,55 3.618.651,94 1.186.117,24 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 23.722,34 40.795,66 58.106,43 72.373,04 23.722,34 

Στέβια 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 1,10 1,10 1,10 1,10 0,60 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 36.000,00 

Πετιμέζι-Γλεύκος 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

Άλλες ύλες 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 

ΛΟΙΠΑ 
ΑΝΑΛΩΣΙΜΑ 

                    5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

Λοιπές δαπάνες                     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΣΥΝΟΛΟ Α 2.564.954,45 4.368.456,17 6.195.238,67 7.689.205,59 6.263.016,55           1.100.297,86 1.790.024,69 2.489.915,48 3.073.581,85 3.712.168,36 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 2.564.954,45 4.368.456,17 6.195.238,67 7.689.205,59 6.263.016,55           1.100.297,86 1.790.024,69 2.489.915,48 3.073.581,85 3.712.168,36 
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Πίνακας 41: Αμοιβές προσωπικού και αμοιβές διοικητικού προσωπικού. 

Αμοιβές προσωπικού          

  Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 2020 

  Μισθός 
Ανθρώπινο 
δυναμικό 

Συνολικό 
κόστος 

Ανθρώπινο 
δυναμικό 

Συνολικό 
κόστος 

Ανθρώπινο 
δυναμικό 

Συνολικό 
κόστος 

Ανθρώπινο 
δυναμικό 

Συνολικό 
κόστος 

Ανθρώπινο 
δυναμικό 

Συνολικό 
κόστος 

Εργάτες (Εποχικοί) 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Τεχνικό προσωπικό 
Β΄βάθμιας 
εκπαίδευσης 
(Εποχικό) 

900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Σύνολο ανά μήνα  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Σύνολο ανά έτος   0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 

Εργάτες (Μόνιμοι) 750,00 5,00 3.750,00 5,00 3.750,00 5,00 3.750,00 8,00 6.000,00 14,00 10.500,00 

Σύνολο ανά μήνα  5,00 3.750,00 5,00 3.750,00 5,00 3.750,00 8,00 6.000,00 14,00 10.500,00 

Σύνολο ανά έτος   45.000,00  45.000,00  45.000,00  72.000,00  126.000,00 

Αμοιβές διοικητικού προσωπικού 

  
Κόστος 
(Έτος 1) 

Κόστος 
(Έτος 2) 

Κόστος 
(Έτος 3) 

Κόστος    
(‘Ετος 4) 

Κόστος        
(Έτος 5) 

Γενικός Διευθυντής 
- Διαχειριστής 

1.279,76 2.429,60 3.584,08 4.477,11 8.505,55 

Υπεύθυνος 
Παραγωγής-Τμ. 
Πρωτογενούς 
Παραγωγής 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Υπεύθυνος 
Παραγωγής-Τμ. 
Τυποποίησης και 
Συσκευασίας  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Εμπορικός 
Διευθυντής 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Οικονομικός 
Διευθυντής 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Σύνολο ανά μήνα 1.279,76 2.429,60 3.584,08 4.477,11 8.505,55 

Σύνολο ανά έτος 15.357,12 29.155,20 43.008,96 53.725,32 102.066,64 
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Πίνακας 42: Αποσβέσεις 

 

Κατηγορία περιουσιακού στοιχείου 
Αξία 

κτήσης  
Διάρκεια Παραγωγικής 

Ζωης (Έτη) 
Αποσβέσεις 

Αναπόσβεστη 
αξία Έτος 1 

Αναπόσβεστη 
αξία Έτος 2 

Αναπόσβεστη 
αξία Έτος 3 

Αναπόσβεστη 
αξία Έτος 4 

Αναπόσβεστη 
αξία Έτος 5 

Έργα υποδομής (Ισοπεδώσεις, διαμορφώσεις, συνδέσεις με δίκτυα 
ΟΤΕ, ΔΕΗ, ύδρευσης, αποχέτευσης) 

16.000,00 5 3.200,00 12.800,00 9.600,00 6.400,00 3.200,00 0,00 

Έργα περιβάλλοντος χώρου (Περίφραξη, διάνοιξη δρόμου εισόδου 
και εσωτερικών διαδρόμων) 

10.000,00 5 2.000,00 8.000,00 6.000,00 4.000,00 2.000,00 0,00 

Κτιριακές εγκαταστάσεις (Εκσκαφές, σκυροδέματα, βιομηχανικό 
δάπεδο, μεταλλικός σκελετός, πάνελ κάλυψης, διαμόρφωση 
εσωτερικών χώρων) 

160.000,00 15 10.666,67 149.333,33 138.666,67 128.000,00 117.333,33 106.666,67 

ΣΥΝΟΛΟ 186.000,00   15.866,67 170.133,33 154.266,67 138.400,00 122.533,33 106.666,67 

Πλυντήριο-Αναβατόριο φρούτων 10.500,00 10 1.050,00 9.450,00 8.400,00 7.350,00 6.300,00 5.250,00 

Ταινία ποιοτικής διαλογής φρούτου 5.800,00 10 580,00 5.220,00 4.640,00 4.060,00 3.480,00 2.900,00 

Πολτοποιητής – Ραφινέζα 14.500,00 10 1.450,00 13.050,00 11.600,00 10.150,00 8.700,00 7.250,00 

Συγκρότημα βραστήρα υποπίεσης - κενού με ανάδευση (μπόλα) 37.500,00 10 3.750,00 33.750,00 30.000,00 26.250,00 22.500,00 18.750,00 

Αντλητικό συγκρότημα μεταφοράς μαρμελάδας 5.400,00 10 540,00 4.860,00 4.320,00 3.780,00 3.240,00 2.700,00 

Δεξαμενή παραμονής μαρμελάδας 8.200,00 10 820,00 7.380,00 6.560,00 5.740,00 4.920,00 4.100,00 

Συγκρότημα καθαρισμού κενών βάζων 14.700,00 10 1.470,00 13.230,00 11.760,00 10.290,00 8.820,00 7.350,00 

Ημιαυτόματη ογκομετρική μηχανή 7.000,00 10 700,00 6.300,00 5.600,00 4.900,00 4.200,00 3.500,00 

Ημιαυτόματη κλειστική μηχανή (χωρίς vacuum) 6.500,00 10 650,00 5.850,00 5.200,00 4.550,00 3.900,00 3.250,00 

Δεξαμενή θέρμανσης – παστερίωσης βάζων 4.000,00 10 400,00 3.600,00 3.200,00 2.800,00 2.400,00 2.000,00 

Δεξαμενή ψύξης βάζων 1.300,00 10 130,00 1.170,00 1.040,00 910,00 780,00 650,00 

Καλάθια διάτρητα 3.640,00 10 364,00 3.276,00 2.912,00 2.548,00 2.184,00 1.820,00 

Παλέτα απόθεσης καλαθιών 1.100,00 10 110,00 990,00 880,00 770,00 660,00 550,00 

Χειροκίνητο παλάγκο 300,00 10 30,00 270,00 240,00 210,00 180,00 150,00 

Ατμολέβητας 400kgr 20.500,00 10 2.050,00 18.450,00 16.400,00 14.350,00 12.300,00 10.250,00 

Ξηραντήρας με ανοξείδωτους δίσκους 30.000,00 10 3.000,00 27.000,00 24.000,00 21.000,00 18.000,00 15.000,00 

Ημιαυτόματο γεμιστικό ξηρού καρπού 1.000,00 10 100,00 900,00 800,00 700,00 600,00 500,00 

Ετικετέζα τριών κεφαλών 3.500,00 5 700,00 2.800,00 2.100,00 1.400,00 700,00 0,00 

Εκτυπωτής Inkjet 1.500,00 5 300,00 1.200,00 900,00 600,00 300,00 0,00 

Χημείο – Μικροβιολογικό εργαστήριο 6.500,00 10 650,00 5.850,00 5.200,00 4.550,00 3.900,00 3.250,00 

Εξοπλισμός γραφείων 2.065,00 2 1.032,50 1.032,50 0,00 0,00 0,00 0,00 

Φορτηγά 12.000,00 5 2.400,00 9.600,00 7.200,00 4.800,00 2.400,00 0,00 

Εξοπλισμός απεντόμισης - μυοκτονίας 850,00 2 425,00 425,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΣΥΝΟΛΟ 198.355,00   22.701,50 175.653,50 152.952,00 131.708,00 110.464,00 89.220,00 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 384.355,00   38.568,17 345.786,83 307.218,67 270.108,00 232.997,33 195.886,67 
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Πίνακας 43: Περιγραφή πωλήσεων. 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ/ ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ 

ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΑΝΑ ΈΤΟΣ (τεμάχια) 

ΚΥΡΙΕΣ ΑΓΟΡΕΣ ΠΩΛΗΣΗΣ/ ΔΙΑΘΕΣΗΣ Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Σύνολο 

5ετίας 

Α. ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΓΧΩΡΙΑΣ ΑΓΟΡΑΣ 

Νωπό γκότζι 234.000 468.000 702.000 877.500 658.125 2.939.625 

Η εταιρεία θα εμπορεύεται τα 
προϊόντα μέσω ενός δικτύου 

αγοραστών το οποίο θα αποτελείται 
από εστιατόρια και καταστήματα 

παραγωγής προϊόντων delicatessen. 

Νωπό μύρτιλλο 264.000 528.000 792.000 990.000 742.500 3.316.500 

Νωπή αρώνια 80.000 104.000 130.000 162.500 0 476.500 

Νωπό Ιπποφαές 160.000 208.000 260.000 312.000 365.625 1.305.625 

Αποξηραμένο γκότζι 117.600 235.200 352.800 441.000 330.750 1.477.350 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0 0 0 0 0 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0 0 0 0 0 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0 0 0 0 0 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 95.586 191.172 286.759 358.448 268.836 1.200.802 

Μαρμελάδα αρώνια 72.000 93.600 117.000 146.250 109.688 538.538 

Μαρμελάδα γκότζι 162.931 211.810 264.763 330.954 248.215 1.218.673 

ΣΥΝΟΛΟ Α: ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 951.186 1.734.372 2.523.559 3.141.448 2.365.836 12.473.612 

Β. ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ 

Νωπό γκότζι 0 0 0 0 438.750 438.750 

 

Νωπό μύρτιλλο 0 0 0 0 495.000 495.000 

Νωπή αρώνια 0 0 0 0 0 0 

Νωπό Ιπποφαές 0 0 0 0 243.750 243.750 

Αποξηραμένο γκότζι 0 0 0 0 220.500 220.500 

Αποξηραμένο μύρτιλλο 0 0 0 0 0 0 

Αποξηραμένη αρώνια 0 0 0 0 0 0 

Αποξηραμένο ιπποφαές 0 0 0 0 0 0 

Μαρμελάδα μύρτιλλο 0 0 0 0 179.224 179.224 

Μαρμελάδα αρώνια 0 0 0 0 73.125 73.125 

Μαρμελάδα γκότζι 0 0 0 0 165.477 165.477 

ΣΥΝΟΛΟ Β: ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ 0 0 0 0 1.650.349 1.815.826 
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Πίνακας 44: Ανάλυση κόστους πωλήσεων. 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΔΑΠΑΝΩΝ Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 
Σύνολο 5-

ετίας 

% ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 

ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 

Πρώτες  ύλες  και Βοηθητικές ύλες 
(συμπεριλαμβάνονται τα υλικά συσκευασιας) 

1.100.297,86 1.790.024,69 2.489.915,48 3.073.581,85 3.712.168,36 12.165.988,25 88,90% 

Αμοιβές προσωπικού παραγωγής με το σύνολο των 
επιβαρύνσεων τους 

60.357,12 74.155,20 88.008,96 125.725,32 228.066,64 576.313,24 4,21% 

Επεξεργασίες ΦΑΣΟΝ (υπεργολαβικές εργασίες) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

Λοιπές αμοιβές και έξοδα τρίτων παραγωγής 
(μεταφορικά έξοδα διανομής προϊόντων σε Ελλάδα 
και εξωτερικό) 

10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00 0,37% 

Ηλεκτρική ενέργεια παραγωγής 12.000,00 12.000,00 12.000,00 18.000,00 25.000,00 79.000,00 0,58% 

Καύσιμα παραγωγής (Πετρέλαιο, Φωταέριο, 
πυρηνόξυλο, κ.λπ.) 

15.000,00 25.000,00 40.000,00 55.000,00 70.000,00 205.000,00 1,50% 

Λοιπές παροχές τρίτων παραγωγής 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

Έξοδα συντήρησης και επισκευών παραγωγής 0,00 100,00 100,00 100,00 2.500,00 2.800,00 0,02% 

Ανταλλακτικά παγίων παραγωγής* 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 200,00 0,00% 

Λοιπά αναλώσιμα παραγωγής 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

Λοιπές δαπάνες παραγωγής 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 

Ασφάλιστρα παγίου κεφαλαίου 1.561,42 1.561,42 1.561,42 1.561,42 1.561,42 7.807,10 0,06% 

Δαπάνες προβολής - προώθησης  25.595,20 48.592,00 71.681,60 89.542,20 170.111,06 405.522,06 2,96% 

Αποσβέσεις παγίων παραγωγής 38.568,17 38.568,17 38.568,17 38.568,17 38.568,17 192.840,83 1,41% 

Έδαφος 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 800,00 0,01% 

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΑΡΑΧΘΕΝΤΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ/ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

1.263.379,77 2.000.001,48 2.751.835,63 3.412.178,96 4.258.075,65 13.686.271,48 100,01% 

Μεταβολές αποθεμάτων πλην εμπορευμάτων (+ ή -)        

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ/ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

1.263.379,77 2.000.001,48 2.751.835,63 3.412.178,96 4.258.075,65 13.685.471,48 100,00% 

Κόστος πωληθέντων εμπορευμάτων        

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ 

1.263.379,77 2.000.001,48 2.751.835,63 3.412.178,96 4.258.075,65 13.685.471,48 100,00% 

Για τα δύο πρώτα χρόνια παρέχεται εγγύηση από τις κατασκευάστριες εταιρίες σε ότι αφορά τα ανταλλακτικά. Εντούτοις υπολογίζεται ένα ποσό σε περίπτωση 
κολλήματος. Επίσης κατά το παραγωγικό έτος 2006 δεν προβλέπονται δαπάνες συντήρησης και ανταλλακτικά αφού θα είναι πρώτη χρονιά λειτουργίας. 
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Πίνακας 45: Προβλεπόμενοι Λογαριασμοί Αποτελεσμάτων Χρήσης & Διάθεσης Αποτελεσμάτων. 
 Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Σύνολο 5-ετίας 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (πωλήσεις) 1.279.760,00 2.429.600,00 3.584.080,00 4.477.110,00 8.505.553,13 20.276.103,13 

Μείον : Κόστος πωληθέντων 1.263.379,77 2.000.001,48 2.751.835,63 3.412.178,96 4.258.075,65 13.685.471,48 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ ΕΚΜΕΤΑΛ/ΣΗΣ 16.380,23 429.598,52 832.244,37 1.064.931,04 4.247.477,48 6.590.631,64 

Πλέον : Άλλα έσοδα εκμετάλλευσης 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΣΥΝΟΛΟ -285.037,30 16.380,23 429.598,52 832.244,37 1.064.931,04 4.247.477,48 

Μείον : 

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 60.357,12 74.155,20 88.008,96 125.725,32 228.066,64 576.313,24 

Έξοδα λειτουργίας - διαθέσεως 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Έξοδα ερευνών - ανάπτυξης 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ  -43.976,89 355.443,32 744.235,41 939.205,72 4.019.410,84 6.014.318,40 

Πλέον : 

Έσοδα συμμετοχών 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Έσοδα χρεογράφων 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Πιστωτικοί Τόκοι 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Μείον :  Λοιπές δαπάνες 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Πλέον : Έκτακτα & ανόργανα έσοδα και κέρδη 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Μείον:  Έκτακτα & ανόργανα έξοδα και ζημιές 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ, ΦΟΡΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ -43.976,89 355.443,32 744.235,41 939.205,72 4.019.410,84 6.014.318,40 

Μείον : Χρεωστικοί τόκοι 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ ΚΑΙ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ -43.976,89 355.443,32 744.235,41 939.205,72 4.019.410,84 6.014.318,40 

Μείον: 
Αποσβέσεις (χωρίς τις ενσωματωμένες στο κόστος 
παραγωγής) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΚΑΘΑΡΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ  (προ φόρων) -483.608,50 -383.491,17 -291.763,71 -273.147,35 1.996.239,73 564.229,00 

Μείον:  Φόρος εισοδήματος 0,00 103.078,56 215.828,27 272.369,66 1.165.629,14 1.756.905,63 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΠΡΟΣ ΔΙΑΘΕΣΗ -43.976,89 252.364,76 528.407,14 666.836,06 2.853.781,69 4.257.412,77 

ΔΙΑΘΕΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ -43.976,89 252.364,76 528.407,14 666.836,06 2.853.781,69 4.257.412,77 

Τακτικό και λοιπά αποθεματικά 0,00 25.236,48 52.840,71 66.683,61 285.378,17 430.138,97 

Αμοιβές & ποσοστά μελών Δ.Σ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Μερίσματα πληρωτέα 0,00 176.655,33 369.885,00 466.785,24 1.997.647,19 3.010.972,76 

Υπόλοιπο κερδών/ ζημιών εις νέο -43.976,89 50.472,95 105.681,43 133.367,21 570.756,34 816.301,04 

   ΚΠΑ 579.282,66     
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Πίνακας 46: Πίνακας για ταμειακό προγραμματισμό. 

 
ΠΕΡΙΟΔΟΣ 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗΣ 
ΤΗΣ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ 

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 
Σύνολο 5-

ετίας 

A. ΕΙΣΡΟΕΣ        

1.Κέρδη προ αποσβέσεων  0,00 -43.976,89 355.443,32 744.235,41 939.205,72 4.019.410,84 6.014.318,40 

2.Εισφορά μετοχικού κεφαλαίου 212.970,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.Δάνεια μακροπρόθεσμα 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.Ενίσχυση Δημοσίου 188.470,00 62.823,33 62.823,33 62.823,33 0,00 0,00 188.470,00 

5.Πιστώσεις προμηθευτών παγίων 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6.Πώληση παγίων 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7.Λοιπές πηγές 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΣΥΝΟΛΟ (Α) 401.440,00 18.846,44 418.266,66 807.058,74 939.205,72 4.019.410,84 6.202.788,40 

B.ΕΚΡΟΕΣ               

1.Δαπάνες επένδυσης 212.970,00 42.594,00 42.594,00 42.594,00 42.594,00 42.594,00 212.970,00 

2.Προλειτουργικές δαπάνες 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.Τόκοι κατασκευαστικής περιόδου/ 
περιόδου λειτουργίας 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.Συνήθεις ετήσιες επενδύσεις 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.Χρεωλύσια μακρο/θεσμων δανείων  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6.Χρεωλύσια νέων επενδυτικών δανείων 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7.Εξυπηρέτηση πιστώσεων 
προμηθευτών 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8.Φόροι εισοδήματος 0,00 0,00 103.078,56 215.828,27 272.369,66 1.165.629,14 1.756.905,63 

9.Μερίσματα 0,00 0,00 176.655,33 369.885,00 466.785,24 1.997.647,19 3.010.972,76 

10.Λοιπές εκροές 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΣΥΝΟΛΟ (Β) 212.970,00 42.594,00 322.327,90 628.307,27 781.748,90 3.205.870,33 4.980.848,39 

ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΚΙΝΗΣΗΣ 
ΔΙΑΦΟΡΑ (Α-Β) 

188.470,00 -23.747,56 95.938,76 178.751,48 157.456,82 813.540,51 1.221.940,01 
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Πίνακας 47: Προβλεπόμενοι Αριθμοδείκτες Αξιολόγησης της Επένδυσης. 
Δείκτης Εξεταζόμενο Μέγεθος Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Μ.Ο. 5-ετίας 

ΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

1. Περιθώριο Μικτού Κέρδους 
Μικτά Κέρδη x100 

1,28% 
17,68% 23,22% 23,79% 49,94% 23,18% 

Πωλήσεις 

2. Περιθώριο Καθαρού Κέρδους 
Καθαρά Κέρδη (προ φόρων) x100 

-3,44% 14,63% 20,77% 20,98% 47,26% 20,04% 
    Πωλήσεις 

3. Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων 
Καθαρά Κέρδη (προ φόρων) x100 

-14,57% 92,82% 198,05% 256,36% 524,29% 211,39% 
Ίδια Κεφάλαια 

ΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 

4. Κυκλοφοριακή Ρευστότητα 
Κυκλοφ. Ενεργητικό 

0,99 
1,06 1,06 1,06 1,15 1,06 

Βραχ/μες Υποχρεώσεις 

5. Πραγματική Ρευστότητα 
(Κυκλ. Ενεργ. – Αποθέματα) 

0,21 0,12 0,16 0,17 0,18 0,17 
Βραχ/μες Υποχρεώσεις 

6. Άμεση Ρευστότητα 
Διαθέσιμα 

0,06 0,04 0,04 0,03 0,02 0,04 
Βραχ/μες Υποχρεώσεις 

7. Κεφάλαιο Κίνησης 
(Κυκλ. Ενεργητικό + Διαθέσιμα) – Βραχ. 

Υποχρεώσεις 
-998.991,53 -800.807,94 -315.930,47 -353.036,48 -374.271,43 -568.607,57 

ΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

8. Ταχύτητα Κυκλοφορίας Αποθεμάτων 
Αποθέματα x 365 

246 
253 214 211 135 212 

       Πωλήσεις 

9. Ταχύτητα Κυκλοφορίας Απαιτήσεων 
Απαιτήσεις x 365 

46 46 46 46 46 46 
       Πωλήσεις 

10. Κυκλοφορίας Ενεργητικού 
Πωλήσεις 

3,19 1,73 1,53 1,56 2,47 2,10 
Σύνολο Ενεργητικού 

ΔΕΙΚΤΕΣ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗΣ 

13. Γενικής Επιβάρυνσης 
Σύνολο Υποχρεώσεων 

0,78 0,84 0,87 0,89 0,83 0,84 
Σύνολο Παθητικού 

14. Χρηματοδότησης Ακινητοποιήσεων 
Ίδια Κεφάλαια 

0,98 1,42 1,62 1,88 3,91 1,96 
Πάγιο Ενεργητικό 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΜΕΤΑΝΒΟΛΗΣ Κ.Ε.) 

15. Ανάπτυξης Εργασιών (Κ.Εt : Τρέχον 
Έτος,  Κ.Εt-1: Προηγούμενο Έτος) 

(Κ.Εt /K.E.t-1)-1)x100  89,85% 47,52% 24,92% 89,98% 50,45% 
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Πίνακας 48: Υπολογισμός Νεκρού Σημείου Κύκλου Εργασιών & Βαθμού Ασφάλειας. 
  Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 1.279.760,00 2.429.600,00 3.584.080,00 4.477.110,00 8.505.553,13 

ΣΤΑΘΕΡΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 

Αμοιβές προσωπικού 60.357,12 74.155,20 88.008,96 125.725,32 228.066,64 

Αποσβέσεις 38.568,17 38.568,17 38.568,17 38.568,17 38.568,17 

Δαπάνες προβολής - προώθησης 25.595,20 48.592,00 71.681,60 89.542,20 170.111,06 

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 60.357,12 74.155,20 88.008,96 125.725,32 228.066,64 

Κόστος κεφαλαίων (Τόκοι αρχικής επένδυσης και κεφαλαίου κίνησης) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ασφάλιστρα παγίου κεφαλαίου 1.561,42 1.561,42 1.561,42 1.561,42 1.561,42 

ΣΥΝΟΛΟ ΣΤΑΘΕΡΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 186.439,03 237.031,99 287.829,11 381.122,43 666.373,92 

ΜΕΤΑΒΛΗΤΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 

Πρώτες και  βοηθητικές ύλες 1.100.297,86 1.790.024,69 2.489.915,48 3.073.581,85 3.712.168,36 

Λοιπές αμοιβές και έξοδα τρίτων παραγωγής 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

Ηλεκτρική ενέργεια παραγωγής 12.000,00 12.000,00 12.000,00 18.000,00 25.000,00 

Καύσιμα παραγωγής (Πετρέλαιο, Φωταέριο, Μαζούτ, κλπ) 15.000,00 25.000,00 40.000,00 55.000,00 70.000,00 

Έξοδα συντήρησης και επισκευών παραγωγής 0,00 100,00 100,00 100,00 2.500,00 

Ανταλλακτικά παγίων παραγωγής 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 

Λοιπά αναλώσιμα παραγωγής 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Λοιπές δαπάνες παραγωγής 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Έδαφος 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 

ΣΥΝΟΛΟ ΜΕΤΑΒΛΗΤΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1.137.297,86 1.837.124,69 2.552.015,48 3.156.781,85 3.819.768,36 

ΝΕΚΡΟ ΣΗΜΕΙΟ ΚΥΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

Σε Ευρώ 1.674.811,37 972.011,67 999.552,38 1.292.350,72 1.209.590,09 

Επί % κύκλου εργασιών 130,87% 40,01% 27,89% 28,87% 14,22% 

ΒΑΘΜΟΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (%) -30,87% 59,99% 72,11% 71,13% 85,78% 
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Παράρτημα ΧΙ: Πίνακες στατιστικής ανάλυση που προκύπτουν από την 
έρευνα των μελών. 

Πίνακας 49: Δεδομένα περιγραφικής στατιστικής. 

 Φύλο 

Ηλικιακή 

κατηγορία 

Οικογενειακή 

κατάσταση 

 Επίπεδο 

μόρφωσης 

Πόσα χρόνια 

εμπειρίας έχετε με τις 

αγροτικές 

δραστηριότητες 

N Έγκυρες 60 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 0 

Μέσος 1,10 3,82 1,5333 3,3000 2,5333 

Διάμεσος 1,00 4,00 2,0000 3,0000 3,0000 

Τυπική απόκλιση ,303 ,854 ,50310 1,52160 ,67565 

Μεταβλητότητα ,092 ,729 ,253 2,315 ,456 

Εύρος 1 3 1,00 5,00 2,00 

Ελάχιστο 1 2 1,00 1,00 1,00 

Μέγιστο 2 5 2,00 6,00 3,00 

Άθροισμα 66 229 92,00 198,00 152,00 

 

Ο/η σύζυγός σας 

ασχολείται με τις 

γεωργικές 

δραστηριότητες 

Πως χαρακτηρίζεται 

η περιοχή στην 

οποία έχετε τις 

αγροτικές 

δραστηριότητές σας; 

Ποιο είναι το 

Οικογενειακό 

– Ετήσιο 

εισόδημά σας 

Με ποιον τρόπο 

παρακολουθείτε 

το κόστος 

παραγωγής των 

καλλιεργειών σας; 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 1,6500 1,0000 1,4333 3,0333 

Διάμεσος 2,0000 1,0000 1,0000 3,0000 

Τυπική απόκλιση ,48099 ,00000 ,64746 1,44933 

Μεταβλητότητα ,231 ,000 ,419 2,101 

Εύρος 1,00 ,00 2,00 4,00 

Ελάχιστο 1,00 1,00 1,00 1,00 

Μέγιστο 2,00 1,00 3,00 5,00 

Άθροισμα 99,00 60,00 86,00 182,00 
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Με ποιον τρόπο 

ενημερώνεστε για 

τις αλλαγές που 

συμβαίνουν στον 

αγροτικό χώρο 

Έχετε σταθερή 

σχέση 

συνεργασίας 

(συμβουλευτική ή 

εμπορική) με τους 

γεωτεχνικούς 

(γεωπόνους 

κτηνιάτρους κλπ) 

των….. 

Υπάρχει στο 

συνεταιρισμό που 

ανήκετε κάποιο 

πρόσωπο του 

οποίου τη γνώμη 

θα 

εμπιστευόσασταν 

Αναφέρετε τους 2 

σημαντικότερους 

λόγους που σας 

οδήγησαν να 

γίνεται μέλος του 

συνεταιρισμού (ή 

της ομάδας 

παραγωγών); 

N Έγκυρες 60 60 50 60 

Άκυρες 0 0 10 0 

Μέσος 3,93 2,5167 1,1200 5,3167 

Διάμεσος 1,00 2,0000 1,0000 5,0000 

Τυπική απόκλιση 3,560 ,96536 ,32826 2,93715 

Μεταβλητότητα 12,673 ,932 ,108 8,627 

Εύρος 8 3,00 1,00 8,00 

Ελάχιστο 1 2,00 1,00 1,00 

Μέγιστο 9 5,00 2,00 9,00 

Άθροισμα 236 151,00 56,00 319,00 

 

Πόσο 

ευχαριστημένος 

είστε από τη 

λειτουργία του 

συνεταιρισμού 

σας; (σε σχέση με 

τους λόγους για 

τους οποίους 

γίνατε μέλος) 

Πόσα χρόνια είστε 

μέλος του 

συνεταιρισμού 

Γνωρίζετε τη 

διαδικασία λήψης 

και εφαρμογής 

αποφάσεων που 

αφορούν στη 

διαχείριση και 

λειτουργία του 

συνεταιρισμού 

στον οποίο 

ανήκετε 

Συμμετέχω και 

ψηφίζω στις 

Γενικές 

Συνελεύσεις 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 3,8667 2,0500 3,6167 3,4333 

Διάμεσος 4,0000 2,0000 4,0000 3,5000 

Τυπική απόκλιση 1,03280 ,81146 1,00998 1,46561 

Μεταβλητότητα 1,067 ,658 1,020 2,148 

Εύρος 3,00 2,00 3,00 4,00 

Ελάχιστο 2,00 1,00 2,00 1,00 

Μέγιστο 5,00 3,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 232,00 123,00 217,00 206,00 
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Συμμετέχω με 

ενδιαφέρον σε 

συζητήσεις για 

θέματα του 

συνεταιρισμού 

Συμμετέχω ενεργά 

σε 

δραστηριότητες- 

δράσεις- 

εκδηλώσεις του 

συνεταιρισμού 

που με 

ενδιαφέρουν. 

Παρακολουθώ τις 

ανακοινώσεις του 

συνεταιρισμού 

χωρίς να 

συμμετέχω σε 

συνελεύσεις 

Σε περίπτωση που 

δεν συμμετέχετε 

στα παραπάνω, με 

ποιο τρόπο 

ενημερώνεστε για 

τα θέματα του 

συνεταιρισμού; 

N Έγκυρες 60 60 50 26 

Άκυρες 0 0 10 34 

Μέσος 3,5667 4,1667 2,8200 1,6154 

Διάμεσος 4,0000 4,0000 3,0000 2,0000 

Τυπική απόκλιση 1,34501 ,74029 1,25666 ,49614 

Μεταβλητότητα 1,809 ,548 1,579 ,246 

Εύρος 4,00 2,00 4,00 1,00 

Ελάχιστο 1,00 3,00 1,00 1,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 2,00 

Άθροισμα 214,00 250,00 141,00 42,00 

 

Που και πόσο 

συχνά 

συναντιέστε-

συζητάτε με τα 

άλλα μέλη του 

συνεταιρισμού; 

Όταν συναντιέστε 

με τα μέλη του 

συνεταιρισμού 

(εκτός του 

συνεταιρισμού) 

συζητάτε θέματα 

σχετικά με: 

Καλλιεργητικές 

τεχνικές/ 

πρακτικές 

Όταν συναντιέστε 

με τα μέλη του 

συνεταιρισμού 

(εκτός του 

συνεταιρισμού) 

συζητάτε θέματα 

σχετικά με: Χρήση 

φυτοφαρμάκων 

Όταν συναντιέστε 

με τα μέλη του 

συνεταιρισμού 

(εκτός του 

συνεταιρισμού) 

συζητάτε θέματα 

σχετικά με: 

Κόστος 

παραγωγής 

προϊόντων 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 4,4500 2,9167 2,3000 2,7000 

Διάμεσος 6,0000 3,0000 3,0000 3,0000 

Τυπική απόκλιση 1,64085 ,27872 ,84973 ,64572 

Μεταβλητότητα 2,692 ,078 ,722 ,417 

Εύρος 4,00 1,00 2,00 2,00 

Ελάχιστο 2,00 2,00 1,00 1,00 

Μέγιστο 6,00 3,00 3,00 3,00 

Άθροισμα 267,00 175,00 138,00 162,00 
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Όταν συναντιέστε 

με τα μέλη του 

συνεταιρισμού 

(εκτός του 

συνεταιρισμού) 

συζητάτε θέματα 

σχετικά με: Τόπος 

και τρόπος 

πώλησης 

προϊόντων 

Όταν συναντιέστε 

με τα μέλη του 

συνεταιρισμού 

(εκτός του 

συνεταιρισμού) 

συζητάτε θέματα 

σχετικά με: Τιμές 

πώλησης 

προϊόντων 

Όταν συναντιέστε 

με τα μέλη του 

συνεταιρισμού 

(εκτός του 

συνεταιρισμού) 

συζητάτε θέματα 

σχετικά με: 

Επιδοτήσεις 

Όταν συναντιέστε 

με τα μέλη του 

συνεταιρισμού 

(εκτός του 

συνεταιρισμού) 

συζητάτε θέματα 

σχετικά με: Νέες, 

εναλλακτικές 

καλλιέργειες 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 2,8333 2,7333 2,1167 2,3000 

Διάμεσος 3,0000 3,0000 2,0000 2,0000 

Τυπική απόκλιση ,37582 ,44595 ,80447 ,74333 

Μεταβλητότητα ,141 ,199 ,647 ,553 

Εύρος 1,00 1,00 2,00 2,00 

Ελάχιστο 2,00 2,00 1,00 1,00 

Μέγιστο 3,00 3,00 3,00 3,00 

Άθροισμα 170,00 164,00 127,00 138,00 

 

Όταν συναντιέστε 

με τα μέλη του 

συνεταιρισμού 

(εκτός του 

συνεταιρισμού) 

συζητάτε θέματα 

σχετικά με: 

Ποιότητα και 

πιστοποίηση 

προϊόντων 

Όταν συναντιέστε 

με τα μέλη του 

συνεταιρισμού 

(εκτός του 

συνεταιρισμού) 

συζητάτε θέματα 

σχετικά με: Θέματα 

Διοίκησης του 

συνεταιρισμού 

Όταν συναντιέστε 

με τα μέλη του 

συνεταιρισμού 

(εκτός του 

συνεταιρισμού) 

συζητάτε θέματα 

σχετικά με: 

Αποφάσεις που 

πρέπει να 

ληφθούν 

Θεωρώ ότι ο 

συνεταιρισμός 

πρέπει να βοηθά 

(οικονομικά και 

τεχνικά) τους πιο 

μικρούς 

παραγωγούς 

N Έγκυρες 54 60 60 60 

Άκυρες 6 0 0 0 

Μέσος 2,5370 2,0500 2,0500 3,9167 

Διάμεσος 3,0000 2,0000 2,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση ,79415 ,90993 ,90993 ,67124 

Μεταβλητότητα ,631 ,828 ,828 ,451 

Εύρος 2,00 2,00 2,00 2,00 

Ελάχιστο 1,00 1,00 1,00 3,00 

Μέγιστο 3,00 3,00 3,00 5,00 

Άθροισμα 137,00 123,00 123,00 235,00 
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Θεωρώ ότι μέσα 

από το 

συνεταιρισμό 

μπορώ εγώ να 

βοηθήσω άλλους 

παραγωγούς. 

Θεωρώ ότι ο 

συνεταιρισμός 

μπορεί να 

βοηθήσει 

οικονομικά την 

τοπική κοινωνία 

(την κοινότητα) 

στην οποία μένω. 

Θεωρώ ότι ο 

συνεταιρισμός 

μπορεί να 

βοηθήσει 

πολιτιστικά την 

τοπική κοινωνία 

(την κοινότητα) 

στην οποία μένω. 

Βρίσκω 

ανθρώπους να 

συζητήσω 

(κοινωνικές 

επαφές) 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 4,0167 4,1667 3,7167 4,0833 

Διάμεσος 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση ,59636 ,84706 ,88474 ,53016 

Μεταβλητότητα ,356 ,718 ,783 ,281 

Εύρος 2,00 2,00 3,00 2,00 

Ελάχιστο 3,00 3,00 2,00 3,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 241,00 250,00 223,00 245,00 

 

Τα αποτελέσματα 

της λειτουργίας 

του συνεταιρισμού 

είναι θετικά για το 

σύνολο των 

μελών. 

Η διοίκηση του 

συνεταιρισμού δεν 

είναι αξιόπιστη. 

Θεωρώ ότι έχω 

σημαντικό ρόλο 

στη διαδικασία 

λήψης 

αποφάσεων 

Η διοίκηση του 

συνεταιρισμού έχει 

πάρει λάθος 

αποφάσεις. 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 4,3333 1,8333 3,9667 1,9667 

Διάμεσος 5,0000 1,0000 4,0000 2,0000 

Τυπική απόκλιση ,79547 1,12245 ,88234 ,86292 

Μεταβλητότητα ,633 1,260 ,779 ,745 

Εύρος 2,00 3,00 3,00 2,00 

Ελάχιστο 3,00 1,00 2,00 1,00 

Μέγιστο 5,00 4,00 5,00 3,00 

Άθροισμα 260,00 110,00 238,00 118,00 
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Το Διοικητικό 

συμβούλιο μου 

εμπνέει 

εμπιστοσύνη και 

οι αποφάσεις, 

γενικά, της 

διοίκησης είναι 

προς όφελος όλων 

των μελών. 

Η ατμόσφαιρα 

μέσα στον 

συνεταιρισμό έχει 

το χαρακτηριστικό 

της «αμοιβαίας 

εμπιστοσύνης». 

Η διοίκηση του 

συνεταιρισμού 

λειτουργεί προς 

όφελος μερικών 

μόνο μελών. 

Εξασφαλίζω την 

πώληση των 

προϊόντων μου 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 4,3833 4,1000 1,3833 4,0000 

Διάμεσος 4,0000 4,0000 1,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση ,49030 ,68147 ,66617 ,45099 

Μεταβλητότητα ,240 ,464 ,444 ,203 

Εύρος 1,00 2,00 2,00 2,00 

Ελάχιστο 4,00 3,00 1,00 3,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 3,00 5,00 

Άθροισμα 263,00 246,00 83,00 240,00 

 

Εξασφαλίζω 

καλύτερες τιμές 

για τα προϊόντα 

μου 

Εξασφαλίζω 

λιπάσματα & 

φάρμακα σε 

καλύτερες τιμές 

Εξασφαλίζω 

εξειδικευμένη 

βοήθεια (π.χ. 

γεωπόνους) 

Όσοι ασχολούνται 

με τους 

συνεταιρισμούς το 

κάνουν για να 

ωφεληθούν οι ίδιοι 

και όχι το σύνολο 

των μελών. 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 3,9833 3,8833 4,0000 1,6833 

Διάμεσος 4,0000 4,0000 4,0000 1,0000 

Τυπική απόκλιση ,77002 1,04300 ,45099 1,01667 

Μεταβλητότητα ,593 1,088 ,203 1,034 

Εύρος 3,00 4,00 2,00 3,00 

Ελάχιστο 2,00 1,00 3,00 1,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 4,00 

Άθροισμα 239,00 233,00 240,00 101,00 
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Οι οικονομικές 

δραστηριότητες 

του συνεταιρισμού 

είναι προς όφελος 

όλων των μελών 

του. 

Τα αποτελέσματα 

της λειτουργίας 

του συνεταιρισμού 

δεν είναι ορατά 

από όσους δεν 

ασχολούνται με 

τον συνεταιρισμό. 

Η ενεργή 

συμμετοχή στο 

συνεταιρισμό έχει 

βελτιώσει την 

αποδοτικότητα της 

γεωργικής μου 

εκμετάλλευσης. 

Η στρατηγική που 

ακολουθεί ο 

συνεταιρισμός 

είναι η καλύτερη 

για την 

αποδοτικότητα της 

δικής μου 

γεωργικής 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 4,2667 3,8500 3,9333 3,8333 

Διάμεσος 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση ,63424 ,57711 ,68561 ,58705 

Μεταβλητότητα ,402 ,333 ,470 ,345 

Εύρος 2,00 2,00 2,00 2,00 

Ελάχιστο 3,00 3,00 3,00 3,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 256,00 231,00 236,00 230,00 

 

Το προσωπικό 

του συνεταιρισμού 

είναι καλά 

εκπαιδευμένο και 

γνωρίζει τα 

προβλήματα των 

μελών. 

Το προσωπικό 

του συνεταιρισμού 

δεν επαρκεί για να 

καλύψει τις 

ανάγκες των 

μελών. 

Ο συνεταιρισμός 

πρέπει να 

ασχοληθεί με νέες 

υπηρεσίες και 

προϊόντα. 

Η διοίκηση του 

συνεταιρισμού 

αξιοποιεί με τον 

καλύτερο δυνατό 

τρόπο τις 

δυνατότητες του. 

N Έγκυρες 54 60 60 60 

Άκυρες 6 0 0 0 

Μέσος 4,0185 2,7667 3,9000 3,9500 

Διάμεσος 4,0000 3,0000 4,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση ,62919 1,03115 ,81719 ,67460 

Μεταβλητότητα ,396 1,063 ,668 ,455 

Εύρος 2,00 4,00 3,00 2,00 

Ελάχιστο 3,00 1,00 2,00 3,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 217,00 166,00 234,00 237,00 
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Η διοίκηση του 

συνεταιρισμού 

παρακινεί τα μέλη 

να συμμετάσχουν 

όσο το δυνατόν 

περισσότερο στις 

οικονομικές 

δραστηριότητες 

του. 

Η διοίκηση 

ενθαρρύνει τα 

μέλη να παίρνουν 

μέρος στη 

διαδικασία λήψης 

αποφάσεων. 

 Μεγάλος αριθμός 

μελών 

Καινοτομία 

προϊόντων 

(Superfoods) 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 3,6333 3,9333 3,7500 4,5500 

Διάμεσος 4,0000 4,0000 4,0000 5,0000 

Τυπική απόκλιση ,66298 ,68561 1,03539 ,50169 

Μεταβλητότητα ,440 ,470 1,072 ,252 

Εύρος 2,00 2,00 4,00 1,00 

Ελάχιστο 3,00 3,00 1,00 4,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 218,00 236,00 225,00 273,00 

 

Μοντέρνος τρόπος 

οργάνωσης της 

επιχείρησης 

Προϊόντα που 

παράγονται για 

πρώτη φορά στην 

Ελλάδα 

Συνεργασία 

πολλών και 

διαφορετικών 

επιχειρηματιών 

Μέλη με εμπειρία 

στις πωλήσεις 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 3,8000 3,7833 3,2500 4,0167 

Διάμεσος 4,0000 4,0000 4,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση 1,07040 ,86537 1,21606 ,94764 

Μεταβλητότητα 1,146 ,749 1,479 ,898 

Εύρος 4,00 3,00 4,00 3,00 

Ελάχιστο 1,00 2,00 1,00 2,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 228,00 227,00 195,00 241,00 
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Τρόφιμα υψηλής 

διατροφικής αξίας. 

Δυνατότητα 

λιανικής πώλησης 

(Retail). 

Συμμετοχή στην 

παραγωγή, στη 

μεταποίηση και 

στην εμπορία 

Δυνατότητα 

ελέγχου εγχώριας 

αγοράς 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 4,3333 4,3500 4,4667 4,3667 

Διάμεσος 5,0000 4,0000 4,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση ,79547 ,65935 ,50310 ,66298 

Μεταβλητότητα ,633 ,435 ,253 ,440 

Εύρος 2,00 2,00 1,00 2,00 

Ελάχιστο 3,00 3,00 4,00 3,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 260,00 261,00 268,00 262,00 

 

Αναγνωρισμένα 

πρότυπα 

ποιότητας. 

Προϊόντα 

αναγνωρίσιμα στο 

εξωτερικό 

Συμμετοχή μελών 

από όλη την 

Ελλάδα/Όχι τοπικά 

 Νεοσύστατη 

επιχείρηση. 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 4,5500 3,8667 3,4000 2,8833 

Διάμεσος 5,0000 4,0000 4,0000 3,0000 

Τυπική απόκλιση ,67460 ,92913 1,26491 1,49680 

Μεταβλητότητα ,455 ,863 1,600 2,240 

Εύρος 2,00 3,00 4,00 4,00 

Ελάχιστο 3,00 2,00 1,00 1,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 273,00 232,00 204,00 173,00 

 

Συμμετοχή 

πολλών στις 

αποφάσεις 

Αδυναμία ελέγχου 

αγοράς. 

Οικονομικές και 

Νομικές συνθήκες. 

Έλλειψη 

ρευστότητας στην 

αγορά. 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 3,6667 3,5667 3,9333 4,1333 

Διάμεσος 4,0000 4,0000 4,0000 5,0000 

Τυπική απόκλιση 1,41021 1,41860 1,32597 1,39572 

Μεταβλητότητα 1,989 2,012 1,758 1,948 

Εύρος 4,00 4,00 4,00 4,00 

Ελάχιστο 1,00 1,00 1,00 1,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 220,00 214,00 236,00 248,00 
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Ασταθές 

φορολογικό 

περιβάλλον. 

Έλλειψη δομών 

για αποθήκευση 

και διανομή 

Χαμηλή σύνδεση 

μελών – 

επιχείρησης. 

Διαφορετικότητα 

και απόσταση 

μεταξύ των μελών 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 4,1167 3,6333 4,1167 3,5333 

Διάμεσος 5,0000 4,0000 5,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση 1,39115 1,46098 1,31602 1,46677 

Μεταβλητότητα 1,935 2,134 1,732 2,151 

Εύρος 4,00 4,00 4,00 4,00 

Ελάχιστο 1,00 1,00 1,00 1,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 247,00 218,00 247,00 212,00 

 

Συμμετοχή μελών 

από όλη την 

Ελλάδα/Όχι τοπικά 

Έλλειψη στελεχών με 

ικανότητες και 

συνεταιριστική συνείδηση 

Αστάθεια 

στην αγορά. 

Ανοιχτές πόρτες 

σε νέες 

προτάσεις. 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 3,8500 4,2500 3,2167 4,0000 

Διάμεσος 4,0000 5,0000 4,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση 1,19071 1,18786 1,40329 ,97424 

Μεταβλητότητα 1,418 1,411 1,969 ,949 

Εύρος 4,00 4,00 4,00 3,00 

Ελάχιστο 1,00 1,00 1,00 2,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 231,00 255,00 193,00 240,00 

 

Δυνατότητα 

εισόδου σε νέες 

αγορές. Πρωτοπορία. 

Οι υπερτροφές 

εισάγονται 

στην ελληνική 

αγορά από 

τρίτες χώρες 

Δυνατότητα 

παραγωγής 

πολλών και 

διαφορετικών 

τελικών 

προϊόντων 

Χρήση 

σύγχρονων 

μεθόδων 

παραγωγής 

N Έγκυρες 60 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 0 

Μέσος 4,4667 4,1667 3,7667 4,7333 4,4500 

Διάμεσος 5,0000 4,0000 4,0000 5,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση ,79119 ,58705 ,96316 ,44595 ,50169 

Μεταβλητότητα ,626 ,345 ,928 ,199 ,252 

Εύρος 2,00 2,00 3,00 1,00 1,00 

Ελάχιστο 3,00 3,00 2,00 4,00 4,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 268,00 250,00 226,00 284,00 267,00 
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Πρόσβαση στο 

λιανικό εμπόριο. 

Έλεγχος 

κεφαλαιακών 

ροών (Capital 

Control). 

Έλλειψη 

ρευστότητας. 

Αύξηση 

ανταγωνισμού. 

N Έγκυρες 60 60 60 54 

Άκυρες 0 0 0 6 

Μέσος 4,5667 3,5667 3,9500 3,6296 

Διάμεσος 5,0000 4,0000 5,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση ,49972 1,47713 1,54509 1,48319 

Μεταβλητότητα ,250 2,182 2,387 2,200 

Εύρος 1,00 4,00 4,00 4,00 

Ελάχιστο 4,00 1,00 1,00 1,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 274,00 214,00 237,00 196,00 

Statistics 

 

Αδυναμία των 

Ελλήνων να 

εξάγουν τα 

προϊόντα τους 

Τα προϊόντα 

εισάγονται από 

τρίτες χώρες 

Καινοτόμα 

προϊόντα. 

Έλεγχος 

κεφαλαιακών 

ροών (Capital 

Control). 

N Έγκυρες 60 60 60 60 

Άκυρες 0 0 0 0 

Μέσος 4,0333 3,9000 3,8333 3,6500 

Διάμεσος 5,0000 5,0000 4,0000 5,0000 

Τυπική απόκλιση 1,36502 1,45788 1,49764 1,65524 

Μεταβλητότητα 1,863 2,125 2,243 2,740 

Εύρος 4,00 4,00 4,00 4,00 

Ελάχιστο 1,00 1,00 1,00 1,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 5,00 5,00 

Άθροισμα 242,00 234,00 230,00 219,00 

 

Ασταθές φορολογικό 

περιβάλλον. Πρωτοπόρος προσπάθεια. 

N Έγκυρες 60 60 

Άκυρες 0 0 

Μέσος 3,8167 3,7333 

Διάμεσος 5,0000 4,0000 

Τυπική απόκλιση 1,48999 1,37615 

Μεταβλητότητα 2,220 1,894 

Εύρος 4,00 4,00 

Ελάχιστο 1,00 1,00 

Μέγιστο 5,00 5,00 

Άθροισμα 229,00 224,00 
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Πίνακας 50: Πίνακες συχνοτήτων μεταβλητών. 
Φύλο 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Άντρας 54 90,0 90,0 90,0 

Γυναίκα 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Ηλικιακή κατηγορία 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες 21-30 6 10,0 10,0 10,0 

31-40 10 16,7 16,7 26,7 

41-50 33 55,0 55,0 81,7 

>50 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Οικογενειακή κατάσταση 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Έγγαμος 28 46,7 46,7 46,7 

Άγαμος 32 53,3 53,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 Επίπεδο μόρφωσης 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Δημοτικό 11 18,3 18,3 18,3 

Λύκειο 32 53,3 53,3 71,7 

ΑΕΙ/ΤΕΙ 11 18,3 18,3 90,0 

Μεταπτυχιακό και πάνω 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Πόσα χρόνια εμπειρίας έχετε με τις αγροτικές δραστηριότητες 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες 1-3 6 10,0 10,0 10,0 

4-10 16 26,7 26,7 36,7 

>10 38 63,3 63,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Ο/η σύζυγός σας ασχολείται με τις γεωργικές δραστηριότητες 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες ΝΑΙ 21 35,0 35,0 35,0 

ΌΧΙ 39 65,0 65,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Πως χαρακτηρίζεται η περιοχή στην οποία έχετε τις αγροτικές δραστηριότητές σας; 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Πεδινή 60 100,0 100,0 100,0 

Ποιο είναι το Οικογενειακό – Ετήσιο εισόδημά σας 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες <10.000 39 65,0 65,0 65,0 

10.000-20.000 16 26,7 26,7 91,7 

20.000-30.000 5 8,3 8,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Με ποιον τρόπο παρακολουθείτε το κόστος παραγωγής των καλλιεργειών σας; 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Κανένα 12 20,0 20,0 20,0 

Καταγραφή σημαντικότερων 
εξόδων σε τετράδιο 

10 16,7 16,7 36,7 

Τήρηση βιβλίου αναλυτικών 
εξόδων (ημερολόγιο εξόδων) στο 
σπίτι 

17 28,3 28,3 65,0 

Τήρηση βιβλίου αναλυτικών 
εξόδων (ημερολόγιο εξόδων) σε 
υπολογιστή 

6 10,0 10,0 75,0 

Τήρηση στοιχειών σε λογιστικό 
γραφείο 

15 25,0 25,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Με ποιον τρόπο ενημερώνεστε για τις αλλαγές που συμβαίνουν στον αγροτικό χώρο 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες TV, Radio 32 53,3 53,3 53,3 

Εκπρόσωποι επιχειρήσεων 6 10,0 10,0 63,3 

Ίντερνετ 6 10,0 10,0 73,3 

Προσωπικό Συνεταιρισμών ομάδων 
παραγωγών 

16 26,7 26,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Έχετε σταθερή σχέση συνεργασίας (συμβουλευτική ή εμπορική) με τους γεωτεχνικούς (γεωπόνους 
κτηνιάτρους κλπ) των….. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Των συνεταιριστικών οργανώσεων 44 73,3 73,3 73,3 

Με κανέναν 6 10,0 10,0 83,3 

Ιδιωτικών επιχειρήσεων 5 8,3 8,3 91,7 

Ελεύθερων επαγγελματιών 5 8,3 8,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Υπάρχει στο συνεταιρισμό που ανήκετε κάποιο πρόσωπο του οποίου τη γνώμη θα εμπιστευόσασταν 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες ΝΑΙ 44 73,3 88,0 88,0 

ΌΧΙ 6 10,0 12,0 100,0 

Total 50 83,3 100,0  

Άκυρες System 10 16,7   

Total 60 100,0   

Αναφέρετε τους 2 σημαντικότερους λόγους που σας οδήγησαν να γίνεται μέλος του συνεταιρισμού (ή της 
ομάδας παραγωγών); 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες ΤΙΜΗ 5 8,3 8,3 8,3 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ 15 25,0 25,0 33,3 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΑ-ΣΥΝΕΠΕΙΑ 6 10,0 10,0 43,3 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ 6 10,0 10,0 53,3 

ΠΡΟΩΘΗΣΗ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 22 36,7 36,7 90,0 

Δύναμη 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Πόσο ευχαριστημένος είστε από τη λειτουργία του συνεταιρισμού σας; (σε σχέση με τους λόγους για τους 
οποίους γίνατε μέλος) 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες ΛΙΓΟ 10 16,7 16,7 16,7 

ΜΕΤΡΙΑ 6 10,0 10,0 26,7 

ΠΟΛΥ 26 43,3 43,3 70,0 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 18 30,0 30,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Πόσα χρόνια είστε μέλος του συνεταιρισμού 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες 1,00 18 30,0 30,0 30,0 

2,00 21 35,0 35,0 65,0 

3,00 21 35,0 35,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Γνωρίζετε τη διαδικασία λήψης και εφαρμογής αποφάσεων που αφορούν στη διαχείριση και λειτουργία 
του συνεταιρισμού στον οποίο ανήκετε 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες ΛΙΓΟ 12 20,0 20,0 20,0 

ΜΕΤΡΙΑ 10 16,7 16,7 36,7 

ΠΟΛΥ 27 45,0 45,0 81,7 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Συμμετέχω και ψηφίζω στις Γενικές Συνελεύσεις 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες ΚΑΘΟΛΟΥ 12 20,0 20,0 20,0 

ΜΕΤΡΙΑ 18 30,0 30,0 50,0 

ΠΟΛΥ 10 16,7 16,7 66,7 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 20 33,3 33,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Συμμετέχω με ενδιαφέρον σε συζητήσεις για θέματα του συνεταιρισμού 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες ΚΑΘΟΛΟΥ 12 20,0 20,0 20,0 

ΠΟΛΥ 38 63,3 63,3 83,3 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 10 16,7 16,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Συμμετέχω ενεργά σε δραστηριότητες- δράσεις- εκδηλώσεις του συνεταιρισμού που με ενδιαφέρουν. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες ΜΕΤΡΙΑ 12 20,0 20,0 20,0 

ΠΟΛΥ 26 43,3 43,3 63,3 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 22 36,7 36,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Παρακολουθώ τις ανακοινώσεις του συνεταιρισμού χωρίς να συμμετέχω σε συνελεύσεις 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες ΚΑΘΟΛΟΥ 11 18,3 22,0 22,0 

ΛΙΓΟ 5 8,3 10,0 32,0 

ΜΕΤΡΙΑ 22 36,7 44,0 76,0 

ΠΟΛΥ 6 10,0 12,0 88,0 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 6 10,0 12,0 100,0 

Total 50 83,3 100,0  

Άκυρες System 10 16,7   

Total 60 100,0   
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Σε περίπτωση που δεν συμμετέχετε στα παραπάνω, με ποιο τρόπο ενημερώνεστε για τα θέματα του 
συνεταιρισμού; 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Από προσωπική επαφή με μέλη του 
Διοικητικού Συμβουλίου 

10 16,7 38,5 38,5 

Από προσωπική επαφή με άλλα μέλη του 
συνεταιρισμού 

16 26,7 61,5 100,0 

Total 26 43,3 100,0  

Άκυρες System 34 56,7   

Total 60 100,0   

Που και πόσο συχνά συναντιέστε-συζητάτε με τα άλλα μέλη του συνεταιρισμού; 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Εγκαταστάσεις συνεταιρισμού-Σπάνια 6 10,0 10,0 10,0 

Εγκαταστάσεις συνεταιρισμού-Συχνά 23 38,3 38,3 48,3 

Καφενείο-Συχνά 31 51,7 51,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Όταν συναντιέστε με τα μέλη του συνεταιρισμού (εκτός του συνεταιρισμού) συζητάτε θέματα σχετικά με: 
Καλλιεργητικές τεχνικές/ πρακτικές 

 
Συχνότητ

α % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Σπάνια 5 8,3 8,3 8,3 

Συχνά 55 91,7 91,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Όταν συναντιέστε με τα μέλη του συνεταιρισμού (εκτός του συνεταιρισμού) συζητάτε θέματα σχετικά με: 
Χρήση φυτοφαρμάκων 

 
Συχνότητ

α % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Ποτέ 15 25,0 25,0 25,0 

Σπάνια 12 20,0 20,0 45,0 

Συχνά 33 55,0 55,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Όταν συναντιέστε με τα μέλη του συνεταιρισμού (εκτός του συνεταιρισμού) συζητάτε θέματα σχετικά με: 
Κόστος παραγωγής προϊόντων 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Ποτέ 6 10,0 10,0 10,0 

Σπάνια 6 10,0 10,0 20,0 

Συχνά 48 80,0 80,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Όταν συναντιέστε με τα μέλη του συνεταιρισμού (εκτός του συνεταιρισμού) συζητάτε θέματα σχετικά με: 
Τόπος και τρόπος πώλησης προϊόντων 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Σπάνια 10 16,7 16,7 16,7 

Συχνά 50 83,3 83,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Όταν συναντιέστε με τα μέλη του συνεταιρισμού (εκτός του συνεταιρισμού) συζητάτε θέματα σχετικά με: 
Τιμές πώλησης προϊόντων 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Σπάνια 16 26,7 26,7 26,7 

Συχνά 44 73,3 73,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Όταν συναντιέστε με τα μέλη του συνεταιρισμού (εκτός του συνεταιρισμού) συζητάτε θέματα σχετικά με: 
Επιδοτήσεις 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Ποτέ 16 26,7 26,7 26,7 

Σπάνια 21 35,0 35,0 61,7 

Συχνά 23 38,3 38,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Όταν συναντιέστε με τα μέλη του συνεταιρισμού (εκτός του συνεταιρισμού) συζητάτε θέματα σχετικά με: 
Νέες, εναλλακτικές καλλιέργειες 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Ποτέ 10 16,7 16,7 16,7 

Σπάνια 22 36,7 36,7 53,3 

Συχνά 28 46,7 46,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Όταν συναντιέστε με τα μέλη του συνεταιρισμού (εκτός του συνεταιρισμού) συζητάτε θέματα σχετικά με: 
Ποιότητα και πιστοποίηση προϊόντων 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Ποτέ 10 16,7 18,5 18,5 

Σπάνια 5 8,3 9,3 27,8 

Συχνά 39 65,0 72,2 100,0 

Total 54 90,0 100,0  

Άκυρες System 6 10,0   

Total 60 100,0   

Όταν συναντιέστε με τα μέλη του συνεταιρισμού (εκτός του συνεταιρισμού) συζητάτε θέματα σχετικά με: 
Θέματα Διοίκησης του συνεταιρισμού 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Ποτέ 23 38,3 38,3 38,3 

Σπάνια 11 18,3 18,3 56,7 

Συχνά 26 43,3 43,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Όταν συναντιέστε με τα μέλη του συνεταιρισμού (εκτός του συνεταιρισμού) συζητάτε θέματα σχετικά με: 
Αποφάσεις που πρέπει να ληφθούν 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Ποτέ 23 38,3 38,3 38,3 

Σπάνια 11 18,3 18,3 56,7 

Συχνά 26 43,3 43,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Θεωρώ ότι ο συνεταιρισμός πρέπει να βοηθά (οικονομικά και τεχνικά) τους πιο μικρούς παραγωγούς 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 16 26,7 26,7 26,7 

Συμφωνώ 33 55,0 55,0 81,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Θεωρώ ότι μέσα από το συνεταιρισμό μπορώ εγώ να βοηθήσω άλλους παραγωγούς. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 10 16,7 16,7 16,7 

Συμφωνώ 39 65,0 65,0 81,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Θεωρώ ότι ο συνεταιρισμός μπορεί να βοηθήσει οικονομικά την τοπική κοινωνία (την κοινότητα) στην 
οποία μένω. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 17 28,3 28,3 28,3 

Συμφωνώ 16 26,7 26,7 55,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 27 45,0 45,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Θεωρώ ότι ο συνεταιρισμός μπορεί να βοηθήσει πολιτιστικά την τοπική κοινωνία (την κοινότητα) στην 
οποία μένω. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Διαφωνώ 6 10,0 10,0 10,0 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 16 26,7 26,7 36,7 

Συμφωνώ 27 45,0 45,0 81,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Βρίσκω ανθρώπους να συζητήσω (κοινωνικές επαφές) 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 6 10,0 10,0 10,0 

Συμφωνώ 43 71,7 71,7 81,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Τα αποτελέσματα της λειτουργίας του συνεταιρισμού είναι θετικά για το σύνολο των μελών. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 12 20,0 20,0 20,0 

Συμφωνώ 16 26,7 26,7 46,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 32 53,3 53,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Η διοίκηση του συνεταιρισμού δεν είναι αξιόπιστη. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Διαφωνώ απόλυτα 32 53,3 53,3 53,3 

Διαφωνώ 17 28,3 28,3 81,7 

Συμφωνώ 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Θεωρώ ότι έχω σημαντικό ρόλο στη διαδικασία λήψης αποφάσεων 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Διαφωνώ 6 10,0 10,0 10,0 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 6 10,0 10,0 20,0 

Συμφωνώ 32 53,3 53,3 73,3 

Συμφωνώ Απόλυτα 16 26,7 26,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Η διοίκηση του συνεταιρισμού έχει πάρει λάθος αποφάσεις. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Διαφωνώ απόλυτα 23 38,3 38,3 38,3 

Διαφωνώ 16 26,7 26,7 65,0 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 21 35,0 35,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Το Διοικητικό συμβούλιο μου εμπνέει εμπιστοσύνη και οι αποφάσεις, γενικά, της διοίκησης είναι προς 
όφελος όλων των μελών. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Συμφωνώ 37 61,7 61,7 61,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 23 38,3 38,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Η ατμόσφαιρα μέσα στον συνεταιρισμό έχει το χαρακτηριστικό της «αμοιβαίας εμπιστοσύνης». 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 11 18,3 18,3 18,3 

Συμφωνώ 32 53,3 53,3 71,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 17 28,3 28,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Η διοίκηση του συνεταιρισμού λειτουργεί προς όφελος μερικών μόνο μελών. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Διαφωνώ απόλυτα 43 71,7 71,7 71,7 

Διαφωνώ 11 18,3 18,3 90,0 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Εξασφαλίζω την πώληση των προϊόντων μου 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 6 10,0 10,0 10,0 

Συμφωνώ 48 80,0 80,0 90,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Εξασφαλίζω καλύτερες τιμές για τα προϊόντα μου 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Διαφωνώ 6 10,0 10,0 10,0 

Συμφωνώ 43 71,7 71,7 81,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Εξασφαλίζω λιπάσματα & φάρμακα σε καλύτερες τιμές 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Διαφωνώ απόλυτα 6 10,0 10,0 10,0 

Συμφωνώ 43 71,7 71,7 81,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Εξασφαλίζω εξειδικευμένη βοήθεια (π.χ. γεωπόνους) 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 6 10,0 10,0 10,0 

Συμφωνώ 48 80,0 80,0 90,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Όσοι ασχολούνται με τους συνεταιρισμούς το κάνουν για να ωφεληθούν οι ίδιοι και όχι το σύνολο των 
μελών. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Διαφωνώ απόλυτα 37 61,7 61,7 61,7 

Διαφωνώ 11 18,3 18,3 80,0 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 6 10,0 10,0 90,0 

Συμφωνώ 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Οι οικονομικές δραστηριότητες του συνεταιρισμού είναι προς όφελος όλων των μελών του. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 6 10,0 10,0 10,0 

Συμφωνώ 32 53,3 53,3 63,3 

Συμφωνώ Απόλυτα 22 36,7 36,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Τα αποτελέσματα της λειτουργίας του συνεταιρισμού δεν είναι ορατά από όσους δεν ασχολούνται με τον 
συνεταιρισμό. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 15 25,0 25,0 25,0 

Συμφωνώ 39 65,0 65,0 90,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Η ενεργή συμμετοχή στο συνεταιρισμό έχει βελτιώσει την αποδοτικότητα της γεωργικής μου 
εκμετάλλευσης. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 16 26,7 26,7 26,7 

Συμφωνώ 32 53,3 53,3 80,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 12 20,0 20,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Η στρατηγική που ακολουθεί ο συνεταιρισμός είναι η καλύτερη για την αποδοτικότητα της δικής μου 
γεωργικής 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 16 26,7 26,7 26,7 

Συμφωνώ 38 63,3 63,3 90,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Το προσωπικό του συνεταιρισμού είναι καλά εκπαιδευμένο και γνωρίζει τα προβλήματα των μελών. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 10 16,7 18,5 18,5 

Συμφωνώ 33 55,0 61,1 79,6 

Συμφωνώ Απόλυτα 11 18,3 20,4 100,0 

Total 54 90,0 100,0  

Άκυρες System 6 10,0   

Total 60 100,0   

Το προσωπικό του συνεταιρισμού δεν επαρκεί για να καλύψει τις ανάγκες των μελών. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Διαφωνώ απόλυτα 6 10,0 10,0 10,0 

Διαφωνώ 17 28,3 28,3 38,3 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 27 45,0 45,0 83,3 

Συμφωνώ 5 8,3 8,3 91,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 5 8,3 8,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Ο συνεταιρισμός πρέπει να ασχοληθεί με νέες υπηρεσίες και προϊόντα. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Διαφωνώ 6 10,0 10,0 10,0 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 5 8,3 8,3 18,3 

Συμφωνώ 38 63,3 63,3 81,7 

Συμφωνώ Απόλυτα 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Η διοίκηση του συνεταιρισμού αξιοποιεί με τον καλύτερο δυνατό τρόπο τις δυνατότητες του. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 15 25,0 25,0 25,0 

Συμφωνώ 33 55,0 55,0 80,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 12 20,0 20,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Η διοίκηση του συνεταιρισμού παρακινεί τα μέλη να συμμετάσχουν όσο το δυνατόν περισσότερο στις 
οικονομικές δραστηριότητες του. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 28 46,7 46,7 46,7 

Συμφωνώ 26 43,3 43,3 90,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Η διοίκηση ενθαρρύνει τα μέλη να παίρνουν μέρος στη διαδικασία λήψης αποφάσεων. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε Συμφωνώ - Ούτε Διαφωνώ 16 26,7 26,7 26,7 

Συμφωνώ 32 53,3 53,3 80,0 

Συμφωνώ Απόλυτα 12 20,0 20,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 Μεγάλος αριθμός μελών 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 5 8,3 8,3 8,3 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 11 18,3 18,3 26,7 

Αρκετά Σημαντικό 33 55,0 55,0 81,7 

Πολύ Σημαντικό 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Καινοτομία προϊόντων (Superfoods) 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Αρκετά Σημαντικό 27 45,0 45,0 45,0 

Πολύ Σημαντικό 33 55,0 55,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Μοντέρνος τρόπος οργάνωσης της επιχείρησης 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 5 8,3 8,3 18,3 

Αρκετά Σημαντικό 38 63,3 63,3 81,7 

Πολύ Σημαντικό 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Προϊόντα που παράγονται για πρώτη φορά στην Ελλάδα 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 12 20,0 20,0 30,0 

Αρκετά Σημαντικό 31 51,7 51,7 81,7 

Πολύ Σημαντικό 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Συνεργασία πολλών και διαφορετικών επιχειρηματιών 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 11 18,3 18,3 18,3 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 17 28,3 28,3 46,7 

Αρκετά Σημαντικό 27 45,0 45,0 91,7 

Πολύ Σημαντικό 5 8,3 8,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Μέλη με εμπειρία στις πωλήσεις 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 5 8,3 8,3 8,3 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 11 18,3 18,3 26,7 

Αρκετά Σημαντικό 22 36,7 36,7 63,3 

Πολύ Σημαντικό 22 36,7 36,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Τρόφιμα υψηλής διατροφικής αξίας. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 12 20,0 20,0 20,0 

Αρκετά Σημαντικό 16 26,7 26,7 46,7 

Πολύ Σημαντικό 32 53,3 53,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Δυνατότητα λιανικής πώλησης (Retail). 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Αρκετά Σημαντικό 27 45,0 45,0 55,0 

Πολύ Σημαντικό 27 45,0 45,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Συμμετοχή στην παραγωγή, στη μεταποίηση και στην εμπορία 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Αρκετά Σημαντικό 32 53,3 53,3 53,3 

Πολύ Σημαντικό 28 46,7 46,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Δυνατότητα ελέγχου εγχώριας αγοράς 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Αρκετά Σημαντικό 26 43,3 43,3 53,3 

Πολύ Σημαντικό 28 46,7 46,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Αναγνωρισμένα πρότυπα ποιότητας. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Αρκετά Σημαντικό 15 25,0 25,0 35,0 

Πολύ Σημαντικό 39 65,0 65,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Προϊόντα αναγνωρίσιμα στο εξωτερικό 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 12 20,0 20,0 30,0 

Αρκετά Σημαντικό 26 43,3 43,3 73,3 

Πολύ Σημαντικό 16 26,7 26,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Συμμετοχή μελών από όλη την Ελλάδα/Όχι τοπικά 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 10 16,7 16,7 16,7 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 16 26,7 26,7 43,3 

Αρκετά Σημαντικό 24 40,0 40,0 83,3 

Πολύ Σημαντικό 10 16,7 16,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Νεοσύστατη επιχείρηση. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 18 30,0 30,0 30,0 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 40,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 11 18,3 18,3 58,3 

Αρκετά Σημαντικό 15 25,0 25,0 83,3 

Πολύ Σημαντικό 10 16,7 16,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Συμμετοχή πολλών στις αποφάσεις 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 12 20,0 20,0 20,0 

Αρκετά Σημαντικό 32 53,3 53,3 73,3 

Πολύ Σημαντικό 16 26,7 26,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Αδυναμία ελέγχου αγοράς. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 12 20,0 20,0 20,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 6 10,0 10,0 30,0 

Αρκετά Σημαντικό 26 43,3 43,3 73,3 

Πολύ Σημαντικό 16 26,7 26,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Οικονομικές και Νομικές συνθήκες. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 20,0 

Αρκετά Σημαντικό 22 36,7 36,7 56,7 

Πολύ Σημαντικό 26 43,3 43,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Έλλειψη ρευστότητας στην αγορά. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 20,0 

Αρκετά Σημαντικό 10 16,7 16,7 36,7 

Πολύ Σημαντικό 38 63,3 63,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Ασταθές φορολογικό περιβάλλον. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 20,0 

Αρκετά Σημαντικό 11 18,3 18,3 38,3 

Πολύ Σημαντικό 37 61,7 61,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Έλλειψη δομών για αποθήκευση και διανομή 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Λίγο Σημαντικό 12 20,0 20,0 30,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 6 10,0 10,0 40,0 

Αρκετά Σημαντικό 10 16,7 16,7 56,7 

Πολύ Σημαντικό 26 43,3 43,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Χαμηλή σύνδεση μελών – επιχείρησης. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 12 20,0 20,0 30,0 

Αρκετά Σημαντικό 5 8,3 8,3 38,3 

Πολύ Σημαντικό 37 61,7 61,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Διαφορετικότητα και απόσταση μεταξύ των μελών 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 12 20,0 20,0 20,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 12 20,0 20,0 40,0 

Αρκετά Σημαντικό 16 26,7 26,7 66,7 

Πολύ Σημαντικό 20 33,3 33,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Συμμετοχή μελών από όλη την Ελλάδα/Όχι τοπικά 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 11 18,3 18,3 28,3 

Αρκετά Σημαντικό 23 38,3 38,3 66,7 

Πολύ Σημαντικό 20 33,3 33,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Έλλειψη στελεχών με ικανότητες και συνεταιριστική συνείδηση 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Αρκετά Σημαντικό 21 35,0 35,0 45,0 

Πολύ Σημαντικό 33 55,0 55,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Αστάθεια στην αγορά. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 12 20,0 20,0 20,0 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 30,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 10 16,7 16,7 46,7 

Αρκετά Σημαντικό 21 35,0 35,0 81,7 

Πολύ Σημαντικό 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Ανοιχτές πόρτες σε νέες προτάσεις. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 10 16,7 16,7 26,7 

Αρκετά Σημαντικό 22 36,7 36,7 63,3 

Πολύ Σημαντικό 22 36,7 36,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Δυνατότητα εισόδου σε νέες αγορές. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 11 18,3 18,3 18,3 

Αρκετά Σημαντικό 10 16,7 16,7 35,0 

Πολύ Σημαντικό 39 65,0 65,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Πρωτοπορία. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Αρκετά Σημαντικό 38 63,3 63,3 73,3 

Πολύ Σημαντικό 16 26,7 26,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Οι υπερτροφές εισάγονται στην ελληνική αγορά από τρίτες χώρες 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 18 30,0 30,0 40,0 

Αρκετά Σημαντικό 20 33,3 33,3 73,3 

Πολύ Σημαντικό 16 26,7 26,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Δυνατότητα παραγωγής πολλών και διαφορετικών τελικών προϊόντων 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Αρκετά Σημαντικό 16 26,7 26,7 26,7 

Πολύ Σημαντικό 44 73,3 73,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Χρήση σύγχρονων μεθόδων παραγωγής 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Αρκετά Σημαντικό 33 55,0 55,0 55,0 

Πολύ Σημαντικό 27 45,0 45,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Πρόσβαση στο λιανικό εμπόριο. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Αρκετά Σημαντικό 26 43,3 43,3 43,3 

Πολύ Σημαντικό 34 56,7 56,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Έλεγχος κεφαλαιακών ροών (Capital Control). 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 12 20,0 20,0 20,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 11 18,3 18,3 38,3 

Αρκετά Σημαντικό 16 26,7 26,7 65,0 

Πολύ Σημαντικό 21 35,0 35,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Έλλειψη ρευστότητας. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 12 20,0 20,0 20,0 

Αρκετά Σημαντικό 15 25,0 25,0 45,0 

Πολύ Σημαντικό 33 55,0 55,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Αύξηση ανταγωνισμού. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρες Λίγο Σημαντικό 12 20,0 22,2 22,2 

Αρκετά Σημαντικό 26 43,3 48,1 70,4 

Πολύ Σημαντικό 16 26,7 29,6 100,0 

Total 54 90,0 100,0  

Άκυρες System 6 10,0   

Total 60 100,0   

Αδυναμία των Ελλήνων να εξάγουν τα προϊόντα τους 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 20,0 

Αρκετά Σημαντικό 16 26,7 26,7 46,7 

Πολύ Σημαντικό 32 53,3 53,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Τα προϊόντα εισάγονται από τρίτες χώρες 

 Συχνότητα % % Έγκυρων 
Αθροιστικό

% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 20,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 12 20,0 20,0 40,0 

Πολύ Σημαντικό 36 60,0 60,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Καινοτόμα προϊόντα. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 12 20,0 20,0 20,0 

Αρκετά Σημαντικό 22 36,7 36,7 56,7 

Πολύ Σημαντικό 26 43,3 43,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Έλεγχος κεφαλαιακών ροών (Capital Control). 

 Συχνότητα % % Έγκυρων 
Αθροιστικό

% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 12 20,0 20,0 20,0 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 30,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 5 8,3 8,3 38,3 

Αρκετά Σημαντικό 5 8,3 8,3 46,7 

Πολύ Σημαντικό 32 53,3 53,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Ασταθές φορολογικό περιβάλλον. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Λίγο Σημαντικό 12 20,0 20,0 30,0 

Αρκετά Σημαντικό 11 18,3 18,3 48,3 

Πολύ Σημαντικό 31 51,7 51,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

Πρωτοπόρος προσπάθεια. 

 Συχνότητα % % Έγκυρων Αθροιστικό% 

Έγκυρε
ς 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 10,0 

Λίγο Σημαντικό 6 10,0 10,0 20,0 

Ούτε λίγο-Ούτε πολύ Σημαντικό 12 20,0 20,0 40,0 

Αρκετά Σημαντικό 10 16,7 16,7 56,7 

Πολύ Σημαντικό 26 43,3 43,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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Πίνακας 51: Αποτελέσματα SWOT  και περιγραφικής στατιστικής. 

Μεταβλητή Μέσος 
Τυπική 

απόκλιση 
Μεταβλητή Μέσος 

Τυπική 
απόκλιση 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΕΥΚΕΙΡΙΕΣ 

 Μεγάλος αριθμός μελών 3,7500 1,03539 Αστάθεια στην αγορά. 3,2167 1,40329 

Καινοτομία προϊόντων 
(Superfoods) 4,5500 ,50169 

Ανοιχτές πόρτες σε νέες 
προτάσεις. 4,0000 ,97424 

Μοντέρνος τρόπος οργάνωσης 
της επιχείρησης 

3,8000 1,07040 
Δυνατότητα εισόδου σε νέες 
αγορές. 

4,4667 ,79119 

Προϊόντα που παράγονται για 
πρώτη φορά στην Ελλάδα 

3,7833 ,86537 
Πρωτοπορία. 

4,1667 ,58705 

Συνεργασία πολλών και 
διαφορετικών επιχειρηματιών 3,2500 1,21606 

Οι υπερτροφές εισάγονται στην 
ελληνική αγορά από τρίτες 
χώρες 

3,7667 ,96316 

Μέλη με εμπειρία στις 
πωλήσεις 4,0167 ,94764 

Δυνατότητα παραγωγής πολλών 
και διαφορετικών τελικών 
προϊόντων 

4,7333 ,44595 

Τρόφιμα υψηλής διατροφικής 
αξίας. 

4,3333 ,79547 
Χρήση σύγχρονων μεθόδων 
παραγωγής 

4,4500 ,50169 

Δυνατότητα λιανικής πώλησης 
(Retail). 

4,3500 ,65935 
Πρόσβαση στο λιανικό εμπόριο. 

4,5667 ,49972 

Συμμετοχή στην παραγωγή, στη 
μεταποίηση και στην εμπορία 

4,4667 ,50310 
Έλεγχος κεφαλαιακών ροών 
(Capital Control). 

3,5667 1,47713 

Δυνατότητα ελέγχου εγχώριας 
αγοράς 

4,3667 ,66298 

 

Αναγνωρισμένα πρότυπα 
ποιότητας. 

4,5500 ,67460 

Προϊόντα αναγνωρίσιμα στο 
εξωτερικό 

3,8667 ,92913 

Συμμετοχή μελών από όλη την 
Ελλάδα/Όχι τοπικά 

3,400 1,26491 

ΑΔΥΝΑΤΑ ΣΓΗΜΕΙΑ ΑΠΕΙΛΕΣ 

 Νεοσύστατη επιχείρηση. 2,8833 1,49680 Έλλειψη ρευστότητας. 3,9500 1,54509 

Συμμετοχή πολλών στις 
αποφάσεις 

3,6667 1,41021 
Αύξηση ανταγωνισμού. 

3,6296 1,48319 

Αδυναμία ελέγχου αγοράς. 
3,5667 1,41860 

Αδυναμία των Ελλήνων να 
εξάγουν τα προϊόντα τους 

4,0333 1,36502 

Οικονομικές και Νομικές 
συνθήκες. 

3,9333 1,32597 
Τα προϊόντα εισάγονται από 
τρίτες χώρες 

3,9000 1,45788 

Έλλειψη ρευστότητας στην 
αγορά. 

4,1333 1,39572 
Καινοτόμα προϊόντα. 

3,8333 1,49764 

Ασταθές φορολογικό 
περιβάλλον. 

4,1167 1,39115 
Έλεγχος κεφαλαιακών ροών 
(Capital Control). 

3,6500 1,65524 

Έλλειψη δομών για 
αποθήκευση και διανομή 

3,6333 1,46098 
Ασταθές φορολογικό 
περιβάλλον. 

3,8167 1,48999 

Χαμηλή σύνδεση μελών – 
επιχείρησης. 4,1167 1,31602 

Πρωτοπόρος προσπάθεια. 
3,7333 1,37615 

Διαφορετικότητα και απόσταση 
μεταξύ των μελών 

3,5333 1,46677    

Συμμετοχή μελών από όλη την 
Ελλάδα/Όχι τοπικά 

3,8500 1,19071    

Έλλειψη στελεχών με 
ικανότητες και συνεταιριστική 
συνείδηση 

4,2500 1,18786    
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Πίνακας 52: Principal Component Analysis (PCA) μελών και κατάταξη αυτών σε συστάδες. 

α/α ΕΡΩΤΗΣΗ 
Component 

1 2 3 4 

ΕΡ.33 
Θεωρώ ότι ο συνεταιρισμός πρέπει να βοηθά (οικονομικά και τεχνικά) τους 
πιο μικρούς παραγωγούς 

-,523 -,166 ,309 ,710 

ΕΡ.34 Θεωρώ ότι μέσα από το συνε/μό μπορώ εγώ να βοηθήσω άλλους παρ/γούς. ,099 ,027 ,515 ,675 

ΕΡ.35 
Θεωρώ ότι ο συνεταιρισμός μπορεί να βοηθήσει οικονομικά την τοπική 
κοινωνία (την κοινότητα) στην οποία μένω. 

-,131 ,849 ,158 ,278 

ΕΡ.36 
Θεωρώ ότι ο συνεταιρισμός μπορεί να βοηθήσει πολιτιστικά την τοπική 
κοινωνία (την κοινότητα) στην οποία μένω. 

,653 ,403 ,171 -,314 

ΕΡ.37 Βρίσκω ανθρώπους να συζητήσω (κοινωνικές επαφές) ,704 -,308 -,408 -,017 

ΕΡ.38 
Τα αποτελέσματα της λειτουργίας του συνεταιρισμού είναι θετικά για το 
σύνολο των μελών. 

,793 ,229 -,324 ,340 

ΕΡ.39 Η διοίκηση του συνεταιρισμού δεν είναι αξιόπιστη. -,051 ,459 ,391 ,057 

ΕΡ.40 Θεωρώ ότι έχω σημαντικό ρόλο στη διαδικασία λήψης αποφάσεων -,393 ,165 -,496 ,691 

ΕΡ.41 Η διοίκηση του συνεταιρισμού έχει πάρει λάθος αποφάσεις. -,242 ,852 -,101 ,011 

ΕΡ.42 
Το Διοικητικό συμβούλιο μου εμπνέει εμπιστοσύνη και οι αποφάσεις, γενικά, 
της διοίκησης είναι προς όφελος όλων των μελών. 

,230 -,835 ,067 -,024 

ΕΡ.43 
Η ατμόσφαιρα μέσα στον συνεταιρισμό έχει το χαρακτηριστικό της 
«αμοιβαίας εμπιστοσύνης». 

,717 ,171 ,148 -,061 

ΕΡ.44 Η διοίκηση του συνεταιρισμού λειτουργεί προς όφελος μερικών μόνο μελών. -,335 ,486 ,724 -,270 

ΕΡ.45 Εξασφαλίζω την πώληση των προϊόντων μου ,886 ,276 ,108 -,313 

ΕΡ.46 Εξασφαλίζω καλύτερες τιμές για τα προϊόντα μου ,772 ,557 ,026 ,033 

ΕΡ.47 Εξασφαλίζω λιπάσματα & φάρμακα σε καλύτερες τιμές ,720 ,634 -,010 -,023 

ΕΡ.48 Εξασφαλίζω εξειδικευμένη βοήθεια (π.χ. γεωπόνους) ,797 -,514 -,188 ,086 

ΕΡ.49 
Όσοι ασχολούνται με τους συνεταιρισμούς το κάνουν για να ωφεληθούν οι 
ίδιοι και όχι το σύνολο των μελών. 

-,653 -,024 ,707 -,210 

ΕΡ.50 
Οι οικονομικές δραστηριότητες του συνεταιρισμού είναι προς όφελος όλων 
των μελών του. 

,721 -,163 -,008 ,556 

ΕΡ.51 
Τα αποτελέσματα της λειτουργίας του συνεταιρισμού δεν είναι ορατά από 
όσους δεν ασχολούνται με τον συνεταιρισμό. 

-,314 -,730 ,429 -,138 

ΕΡ.52 
Η ενεργή συμμετοχή στο συνεταιρισμό έχει βελτιώσει την αποδοτικότητα της 
γεωργικής μου εκμετάλλευσης. 

,639 -,594 ,228 ,215 

ΕΡ.53 
Η στρατηγική που ακολουθεί ο συνεταιρισμός είναι η καλύτερη για την 
αποδοτικότητα της δικής μου γεωργικής 

,703 -,459 ,214 ,256 

ΕΡ.54 
Το προσωπικό του συνεταιρισμού είναι καλά εκπαιδευμένο και γνωρίζει τα 
προβλήματα των μελών. 

,338 -,205 ,188 -,460 

ΕΡ.55 
Το προσωπικό του συνεταιρισμού δεν επαρκεί για να καλύψει τις ανάγκες 
των μελών. 

-,557 ,202 -,484 -,092 

ΕΡ.56 Ο συνεταιρισμός πρέπει να ασχοληθεί με νέες υπηρεσίες και προϊόντα. -,730 ,071 ,088 ,460 

ΕΡ.57 
Η διοίκηση του συνεταιρισμού αξιοποιεί με τον καλύτερο δυνατό τρόπο τις 
δυνατότητες του. 

,124 -,546 ,660 ,068 

ΕΡ.58 
Η διοίκηση του συνεταιρισμού παρακινεί τα μέλη να συμμετάσχουν όσο το 
δυνατόν περισσότερο στις οικονομικές δραστηριότητες του. 

-,375 -,330 -,817 -,163 

ΕΡ.59 
Η διοίκηση ενθαρρύνει τα μέλη να παίρνουν μέρος στη διαδικασία λήψης 
αποφάσεων. 

-,790 -,446 -,221 -,249 

Πηγή: Στατιστική ανάλυση 

Πίνακας 53: Πίνακας συγκεντρωτικής απεικόνισης μεταβλητών 
Συστάδα Σύνολο % Μεταβλητής Συσσώρευση % 

Ρεαλιστές-Π1 8,963 33,197 33,197 

Κριτές-Π2 5,856 21,688 54,885 

Επιφυλακτικοί-Π3 3,907 14,469 69,353 

Συνεταιριστική κουλτούρα-Π4 2,925 10,834 80,187 

Πηγή: Στατιστική ανάλυση 
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Πίνακας 54: Συσχέτηση μεταβλητών όπως προέκυψε από την (PCA). 
Πίνακας συσχέτισηςa 

 ΕΡ.33 ΕΡ.34 ΕΡ.35 ΕΡ.36 ΕΡ.37 ΕΡ.38 ΕΡ.39 ΕΡ.40 ΕΡ.41 ΕΡ.42 ΕΡ.43 ΕΡ.44 ΕΡ.45 ΕΡ.46 ΕΡ.47 ΕΡ.48 ΕΡ.49 ΕΡ.50 ΕΡ.51 ΕΡ.52 ΕΡ.53 ΕΡ.54 ΕΡ.55 ΕΡ.56 ΕΡ.57 ΕΡ.58 ΕΡ.59 

ΕΡ.33 1,000 ,740 ,170 -,562 -,503 -,354 -,060 ,507 ,012 ,090 -,290 ,082 -,672 -,430 -0,336 ΕΡ.48 ΕΡ.49 ΕΡ.50 ΕΡ.51 ΕΡ.52 ΕΡ.53 ΕΡ.54 ΕΡ.55 ΕΡ.56 ΕΡ.57 ΕΡ.58 ΕΡ.59 

ΕΡ.34 ,740 1,000 ,229 -,061 -,293 ,058 -,081 ,179 ,016 ,121 ,280 ,111 ,000 ,218 0 -0,336 0,403 -0,003 0,227 -0,083 -0,083 -0,25 0,158 0,695 0,364 -0,084 0,263 

ΕΡ.35 ,170 ,229 1,000 ,296 -,295 ,221 ,587 ,303 ,735 -,633 ,174 ,496 ,000 ,305 -0,564 0 0,131 0,346 -0,049 0,238 0,238 0,005 -0,196 0,186 0,492 -0,542 -0,346 

ΕΡ.36 -,562 -,061 ,296 1,000 ,276 ,566 ,430 -,464 ,054 -,028 ,726 ,184 ,769 ,618 0,256 -0,564 0,17 -0,099 -0,565 -0,59 -0,227 -0,216 0,161 0,427 -0,37 -0,352 -0,336 

ΕΡ.37 -,503 -,293 -,295 ,276 1,000 ,659 -,149 -,208 -,295 ,319 ,315 -,692 ,426 ,253 0,852 0,256 -0,235 0,302 -0,33 0,094 0,259 0,527 -0,068 -0,375 -0,056 -0,355 -0,697 

ΕΡ.38 -,354 ,058 ,221 ,566 ,659 1,000 ,148 ,166 -,057 ,030 ,618 -,440 ,591 ,671 0,591 0,852 -0,705 0,607 -0,232 0,434 0,708 0,317 -0,361 -0,449 0,061 0,174 -0,278 

ΕΡ.39 -,060 -,081 ,587 ,430 -,149 ,148 1,000 -,031 ,214 -,450 ,000 ,588 ,000 ,015 -0,264 0,591 -0,799 0,737 -0,528 0,365 0,555 0,028 -0,221 -0,311 -0,304 -0,127 -0,737 

ΕΡ.40 ,507 ,179 ,303 -,464 -,208 ,166 -,031 1,000 ,172 -,211 -,240 -,275 -,556 -,194 -0,278 -0,264 0,295 0,104 0,012 -0,172 -0,003 -0,02 -0,025 0,451 -0,095 -0,432 -0,308 

ΕΡ.41 ,012 ,016 ,735 ,054 -,295 -,057 ,214 ,172 1,000 -,871 -,174 ,334 ,000 ,305 -0,564 -0,278 -0,252 0,017 -0,23 -0,268 -0,268 -0,591 0,478 0,591 -0,541 0,387 0,197 

ΕΡ.42 ,090 ,121 -,633 -,028 ,319 ,030 -,450 -,211 -,871 1,000 ,312 -,423 ,000 -,282 0,507 -0,564 0,063 -0,281 -0,75 -0,771 -0,59 -0,216 0,267 0,167 -0,37 -0,13 -0,155 

ΕΡ.43 -,290 ,280 ,174 ,726 ,315 ,618 ,000 -,240 -,174 ,312 1,000 ,000 ,739 ,649 0,369 0,507 -0,035 0,186 0,586 0,597 0,597 0,364 -0,171 -0,192 0,449 0,225 0,205 

ΕΡ.44 ,082 ,111 ,496 ,184 -,692 -,440 ,588 -,275 ,334 -,423 ,000 1,000 ,000 ,014 -0,69 0,369 -0,336 0,285 -0,29 0,285 0,522 0,512 -0,195 -0,442 0 -0,348 -0,57 

ΕΡ.45 -,672 ,000 ,000 ,769 ,426 ,591 ,000 -,556 ,000 ,000 ,739 ,000 1,000 ,879 0,5 -0,69 0,773 -0,5 0,173 -0,344 -0,344 -0,019 -0,067 0,24 0,049 -0,601 -0,033 

ΕΡ.46 -,430 ,218 ,305 ,618 ,253 ,671 ,015 -,194 ,305 -,282 ,649 ,014 ,879 1,000 0,293 0,5 -0,455 0,386 -0,392 0,386 0,386 0,378 -0,452 -0,829 0 -0,472 -0,772 

ΕΡ.47 -,476 ,143 ,356 ,643 ,204 ,657 ,079 -,161 ,356 -,359 ,639 ,074 ,865 ,990 0,216 0,293 -0,517 0,421 -0,657 0,219 0,219 0,038 -0,378 -0,65 -0,198 -0,53 -0,873 

ΕΡ.48 -,336 ,000 -,564 ,256 ,852 ,591 -,264 -,278 -,564 ,507 ,369 -,690 ,500 ,293 1 0,216 -0,504 0,342 -0,684 0,131 0,131 0,031 -0,294 -0,613 -0,299 -0,498 -0,843 

ΕΡ.49 ,403 ,131 ,170 -,235 -,705 -,799 ,295 -,252 ,063 -,035 -,336 ,773 -,455 -,517 -0,683 1 -0,683 0,772 0 0,772 0,772 0,378 -0,452 -0,552 0,334 0 -0,386 

ΕΡ.50 -,003 ,346 -,099 ,302 ,607 ,737 ,104 ,017 -,281 ,186 ,285 -,500 ,386 ,421 0,772 -0,683 1 -0,603 0,561 -0,305 -0,305 -0,022 0,001 0,452 0,362 -0,277 0,427 

ΕΡ.51 ,227 -,049 -,565 -,330 -,232 -,528 ,012 -,230 -,750 ,586 -,290 ,173 -,392 -,657 0 0,772 -0,603 1 -0,168 0,688 0,688 0,04 -0,451 -0,209 0,282 -0,292 -0,702 

ΕΡ.52 -,083 ,238 -,590 ,094 ,434 ,365 -,172 -,268 -,771 ,597 ,285 -,344 ,386 ,219 0,772 0 0,561 -0,168 1 0,42 0,168 0,008 -0,187 0,181 0,459 0,021 0,471 

ΕΡ.53 -,083 ,238 -,227 ,259 ,708 ,555 -,003 -,268 -,590 ,597 ,522 -,344 ,386 ,219 0,772 0,772 -0,305 0,688 0,42 1 0,752 0,058 -0,682 -0,466 0,449 -0,315 -0,39 

ΕΡ.54 -,250 ,005 -,216 ,527 ,317 ,028 -,020 -,591 -,216 ,364 ,512 -,019 ,378 ,038 0,378 0,772 -0,305 0,688 0,168 0,752 1 0,301 -0,682 -0,288 0,449 -0,315 -0,39 

ΕΡ.55 ,158 -,196 ,161 -,068 -,361 -,221 -,025 ,478 ,267 -,171 -,195 -,067 -,452 -,378 -0,452 0,378 -0,022 0,04 0,008 0,058 0,301 1 0,09 -0,24 0,466 -0,029 -0,04 

ΕΡ.56 ,695 ,186 ,427 -,375 -,449 -,311 ,451 ,591 ,167 -,192 -,442 ,240 -,829 -,650 -0,552 -0,452 0,001 -0,451 -0,187 -0,682 -0,682 0,09 1 0,481 -0,439 0,669 0,451 

ΕΡ.57 ,364 ,492 -,370 -,056 ,061 -,304 -,095 -,541 -,370 ,449 ,000 ,049 ,000 -,198 0,334 -0,552 0,452 -0,209 0,181 -0,466 -0,288 -0,24 0,481 1 -0,041 0,169 0,422 

ΕΡ.58 -,084 -,542 -,352 -,355 ,174 -,127 -,432 ,387 -,130 ,225 -,348 -,601 -,472 -,530 -,498 0,334 0,362 0,282 0,459 0,449 0,449 0,466 -0,439 -0,041 1 -0,397 -0,024 

ΕΡ.59 ,263 -,346 -,336 -,697 -,278 -,737 -,308 ,197 -,155 ,205 -,570 -,033 -,772 -,873 -,843 0 -0,277 -0,292 0,021 -0,315 -0,315 -0,029 0,669 0,169 -0,397 1 0,656 

Πηγή: Στατιστική ανάλυση 
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Παράρτημα ΧIΙ: Αποτελέσματα στατιστικής ανάλυσης έρευνας 
καταναλωτή 

Άποψη καταναλωτών για τις υπερτροφές. 

α/α Ερώτηση μ.ο. St.dev. 

Ερ.1 Γνωρίζεται τι είναι οι «Υπερτροφές»; 1,00 .000 

Ερ.2 Έχετε αγοράσει προϊόντα διατροφής που να χαρακτηρίζονται υπερτροφές; 1,54 .500 

Ερ.3 Πόσο συχνά καταναλώνετε υπερτροφές; 1,95 1.200 

Ερ.4 Πόσο ασφαλείς θεωρείτε τις υπερτροφές; 2,77 .937 

Ερ.5 Ποια η γνώμη σας για τα προϊόντα χωρίς συντηρητικά; 3,66 .858 

Ερ.6 Θεωρείτε ότι οι "υπερτροφές" είναι ΓΤΟ; 1,47 .514 

Ερ.7 Πιστεύετε ότι βοηθούν την βελτίωση της υγείας; 1,50 .502 

Ερ.8 Πιστεύετε ότι βοηθούν στη βελτίωση της εικόνας σας; 1,50 .502 

Ερ.9 Πόσο επηρεάζει η τιμή την απόφαση αγοράς; 4,01 .905 

Ερ.10 Πόσο επηρεάζει η συσκευασία την απόφαση αγοράς; 3,27 .887 

Ερ.11 Πόσο επηρεάζει η σήμανση την απόφαση αγοράς; 2,84 .883 

Ερ.12 Πόσο επηρεάζει η ασφάλεια την απόφαση αγοράς; 4,48 .501 

Ερ.13 Πόσο επηρεάζει η συναίσθημα την απόφαση αγοράς; 2,7 .576 

Ερ.14 Πόσο επηρεάζει η προέλευση την απόφαση αγοράς; 3,89 .942 

 

 

 

 

 

 

 


