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Περίληψη 

Ο σκοπός της παρούσας μελέτης είναι να εξετάσει την περιβαλλοντική και οικονομική 

απόδοση των επιχειρήσεων, και πως αυτές οι δυο αποδόσεις συσχετίζονται. Αρχικά, 

πραγματοποιήθηκε βιβλιογραφική ανασκόπηση από προηγούμενες μελέτες που έγιναν αναφορικά 

στο συγκεκριμένο θέμα. Σύμφωνα με αυτές τις μελέτες δημιουργήθηκε ερωτηματολόγιο το οποίο 

διανεμήθηκε τον Αύγουστο του 2017 σε εργαζόμενους της εταιρείας Πλαστικά Α.Ε1. Για την 

εμπειρική ανάλυση χρησιμοποιήθηκαν υποδείγματα λογιστικών παλινδρομήσεων με σκοπό να 

εκτιμηθούν οι παράγοντες που επηρεάζουν την άποψη του εργατικού δυναμικού της εταιρείας για 

τον ρόλο της περιβαλλοντικής απόδοσης σε μία επιχείρηση, με την βοήθεια λογιστικής 

παλινδρόμησης. 

Λέξεις-κλειδιά: περιβαλλοντική απόδοση, οικονομική απόδοση, επιχειρήσεις, 

περιβαλλοντικοί δείκτες, οικονομικοί δείκτες 

Abstract 

The propose of this study is to investigate the link between the economic and environmental 

performance of firms. Following previews studies, a questionnaire was distributed in a big 

company which occupation is the production of plastic in August 2017. The propose of this 

questionnaire is to examine the relationship between workers and the environmental sense of the 

firm. The empirical analysis is based on the estimation regression models. In particular, the 

following regression models were estimated: (i) binary regression and (ii) ordered logit regression. 

Empirical results show factors that affect employees’ decision. 

Keywords: environmental performance, firms, environmental indicators, economic 

performance, economic indicators 

 

  

                                                           

1 Λόγω δικαιωμάτων, το όνομα της εταιρείας που χρησιμοποιείται δεν αντιστοιχεί στην πραγματική. 
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Κεφάλαιο 1: Εισαγωγή 
 

Στην σημερινή εποχή, ολοένα και μεγαλύτερη είναι η καταστροφή του περιβάλλοντος από 

επιχειρήσεις. Για αυτό  τον λόγο, η προστασία του περιβάλλοντος τα τελευταία χρόνια αποτελεί 

βασικό στοιχείο προσοχής για κάθε εταιρεία. Οι σοβαρές οικολογικές επιπτώσεις από τα 

απόβλητα και την μεγάλη χρήση πολλών φυσικών πόρων, έχει ως αποτέλεσμα να αυξηθεί η 

περιβαλλοντική συνείδηση των εταιρειών και προσπαθούν να εισάγουν περιβαλλοντικές 

πρακτικές πάντα σε συνάρτηση με την κερδοφορία. 

Για την εξασφάλιση της προστασίας του περιβάλλοντος και την εισαγωγή οικολογικών 

πρακτικών απαιτούνται οικονομικοί πόροι και εκπαίδευση του προσωπικού. Για αυτό τον λόγο, 

συνήθως η ανάπτυξη της περιβαλλοντικής επίδοσης μιας επιχείρησης συνεπάγεται με κόστος και 

δημιουργία προβλημάτων και δυσκολιών επίτευξης των αρχικών οικονομικών στόχων των 

εταιρειών. Με λίγα λόγια, η προστασία του περιβάλλοντος έρχεται σε αντιπαράθεση με την 

οικονομική απόδοση επιχειρήσεων. 

Έτσι, δημιουργείται ένα δίλλημα για τις επιχειρήσεις, οικονομική ανάπτυξη ή προστασία 

του περιβάλλοντος; Για αυτό το λόγο η συγκεκριμένη εργασία παρουσιάζει προηγούμενες μελέτες 

σχετικά με την σχέση περιβαλλοντικής και οικονομικής επίδοσης, εξετάζονται οι κατάλληλες 

μεταβλητές και δείκτες μέτρησης των συγκεκριμένων επιδόσεων. 

Γενικότερα, οι επιχειρήσεις με υψηλά ποσοστά κέρδους επιλέγουν να υιοθετήσουν 

περιβαλλοντικές πρακτικές και να αλλάξουν το προφίλ τους σε οικολογικό πιο εύκολα επειδή 

μπορούν να ανταπεξέλθουν καλύτερα σε όποιες δύσκολες οικονομικά συνθήκες παρουσιαστούν. 

Επιπρόσθετα, παρουσιάζεται πως μια επιχείρηση μπορεί να χαρακτηριστεί περιβαλλοντικά 

ευαισθητοποιημένη και πως αυτό μεταφράζεται μέσα από την εφοδιαστική της αλυσίδα. Σε μια 

εταιρεία δεν αρκεί να μείωση την κατανάλωση της ή την παραγωγή αποβλήτων ώστε να 

χαρακτηριστεί «πράσινη», θα πρέπει επίσης το σύστημα λειτουργίας της να είναι βασισμένο στην 

προστασία του περιβάλλοντος.  
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Α’ ΜΕΡΟΣ: ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ ΜΕΡΟΣ 

Κεφάλαιο 2: Μεθοδολογία ερευνών 
 

Οι μεθοδολογία είναι ένα πολύ σημαντικό κομμάτι για να εξεταστεί η σχέση ανάμεσα στην 

περιβαλλοντική και οικονομική απόδοση μιας επιχείρησης. Είναι σημαντικό ανάλογα τα στοιχεία 

να επιλεχθεί και ο κατάλληλος τρόπος ώστε το τελικό αποτέλεσμα να είναι σωστό και 

αντιπροσωπευτικό. 

Οι Wagner M. και Wehrmeyer W. (2002) εξέτασαν 2 μεθόδους έρευνας την χαρτογραφική 

και την μελέτη πολλαπλής παλινδρόμησης. Χρησιμοποιήθηκαν 4 εμπειρικές μελέτες που 

πραγματοποιήθηκαν με δείγμα επιχειρήσεων της Ευρωπαϊκής ένωσης της ίδια βιομηχανίας. Η 

πρώτη μέθοδος μπορούσε να ασχοληθεί με μία επιχείρηση, με μερικές αλλά και με όλες. Η 

αδυναμία της συγκεκριμένης μεθόδου ήταν ότι οριοθετούσε την δυνατότητα να δημιουργηθούν 

συμπεράσματα για την σχέση της περιβαλλοντικής και οικονομικής απόδοσης με αποτέλεσμα να 

είναι αδύνατο να χαρακτηρισθεί θετική ή αρνητική. Η δεύτερη μέθοδος ήταν ιδανική για την 

μελέτη πολλαπλών αιτίων. Ακόμη, για να υπήρξε ουσιαστικό αποτέλεσμα στην συγκεκριμένη 

μέθοδο έπρεπε μνα τηρηθούν ορισμένες προϋποθέσεις. Θα έπρεπε το δείγμα να είναι μεγάλο με 

ποικιλία περιπτώσεων  προκειμένου να επιτευχθεί μια μεταβλητότητα επαρκής για να έδειχνε 

σημαντικές διαφορές μεταξύ τους. Επιπρόσθετα, το θεωρητικό μοντέλο να ήταν σωστό και να 

υπήρξε σύνδεση με τις μεταβλητές, ιδίως αν ο σκοπός ήταν να τεκμηριωθούν αιτιώδεις σχέσεις, 

καθώς οι παλινδρομήσεις δεν επιτρέπουν να γίνει ουσιαστική αναφορά στην αιτία. 

Το τελικό συμπέρασμα ώστε μία μελέτη να είχε αποτέλεσμα είναι το εξής θα πρέπει να 

βασίζεται σε ένα ενιαίο σύστημα ελέγχου στοιχείων για όλες τις μεταβλητές, επίσης το δείγμα να 

είναι όσο το δυνατόν μεγαλύτερο και ευρύτερο, η εξέταση των σχέσεων ανάμεσα στις 

επιχειρήσεις τόσο για τις μεμονωμένες βιομηχανίες όσο και για όλο το δείγμα, τέλος να αναλύει 

την επίδραση σε επίπεδο μακρό-μικροοικονομίας της χώρας που βρίσκεται η επιχείρηση. (Wagner 

M., Wehrmeyer W., 2002) 

 

Κεφάλαιο 3: Προηγούμενες μελέτες 
 

Η σχέση μεταξύ περιβαλλοντικής και οικονομικής απόδοσης αποτελεί ένα πολυσυζητημένο 

θέμα εδώ αι πολλά χρόνια. Τα τελευταία χρόνια, οι μελέτες σχετικά με το συγκεκριμένο θέμα 

αυξάνονται συνεχώς. Πολλοί ερευνητές πιστεύουν σε μια θετική σχέση, κάποιοι άλλοι σε 

αρνητική σχέση και ορισμένοι πιστεύουν πως δεν υπάρχει ουσιαστική σχέση οικολογικής και 
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οικονομικής επίδοσης μέσα σε μια επιχείρηση. Τα αποτελέσματα των ερευνών μπορεί να είναι 

διαφορετικά αλλά κυριαρχεί η θετική σχέση. 

Αρχικά, οι Küçükbay & Fazlılar (2015) εντόπισαν μια θετική σχέση περιβαλλοντικής και 

οικονομικής απόδοσης των επιχειρήσεων στην περιοχή της Τουρκίας, επίσης διαπιστώθηκε ότι οι 

περιβαλλοντικές προσπάθειες επηρεάζουν την λογιστική απόδοση περισσότερο από την 

αγοραστική απόδοση μιας εταιρείας. Το γεγονός αυτό μπορεί να είναι η αιτία που οι 

περιβαλλοντικές προσπάθειες αυξάνουν την παραγωγικότητα των επιχειρήσεων οι οποίες με την 

σειρά τους επηρεάζουν θετικά την λογιστική απόδοση τους. 

Σύμφωνα με τους Rouso M., Fouts P. (1997), στην έρευνα που πραγματοποίησαν 

παρουσιάστηκε μία άμεση επίδραση στη μεταβλητή περιβαλλοντικής απόδοσης και των 

μεταβλητών της κερδοφορίας των επιχειρήσεων, αποτέλεσμα το οποίο ενισχύει την υπόθεση ότι 

οι περιβαλλοντικές πρακτικές σχετίζονται με τα κέρδη των επιχειρήσεων. Συμπερασματικά, τα 

αποτελέσματά μας δείχνουν ότι αν και η συμβολή στην διακύμανση των επιδόσεων της 

επιχείρησης από τις μεταβλητές είναι μέτρια, οι υψηλότερες περιβαλλοντικές επιδόσεις 

συνδέονται με υψηλότερες οικονομικές επιδόσεις και η σχέση ενισχύεται καθώς αυξάνεται η 

βιομηχανική ανάπτυξη. 

 

O Telle K.(2006) συμπέρανε πως χωρίς να αντιμετωπίσει το πρόβλημα των παραληφθέντων 

μεταβλητών η σχέση μεταξύ περιβαλλοντικής και οικονομικής επίδοσης είναι θετική. Από την 

άλλη μεριά, εάν μπορούσε να τεκμηριωθεί με κάποιο τρόπο πως πραγματικά κοστίζει σε μια 

επιχείρηση ώστε να ενσωματώσει περιβαλλοντικές πρακτικές, τότε με την αλλαγή της πολιτικής 

και την σωστή ενημέρωση από το κράτος κυρίως, όπως και επίσης την εισαγωγή σύγχρονων 

τεχνολογιών θα οδηγούσε σε αύξηση των κερδών της επιχείρησης σε συνδυασμό με καλές 

περιβαλλοντικές επιδόσεις. 

Από την άλλη μεριά, ερευνητές όπως ο Wagner (2001) μελέτησε επιχειρήσεις στον κλάδο 

της χαρτοβιομηχανίας σε τέσσερις ευρωπαϊκές χώρες. Σύμφωνα με τα αποτελέσματά της έρευνας 

του, εντοπίστηκε αρνητική στατιστική επίδραση αναμεσά στις περιβαλλοντικές μεταβλητές στον 

δείκτη ROCE (Return in Capital Employed) και καμία ένδειξη σημαντικότητας της 

χρηματοοικονομικής επίδοσης και της περιβαλλοντικής επίδοσης. 

Τέλος, εκτός από έρευνες που συμπέραναν θετική και αρνητική σχέση υπήρχαν και έρευνας 

που δεν βρέθηκε καμία συσχέτιση ανάμεσα στις δύο επιδόσεις. Οι Gilley et al. (2000) 

διαπίστωσαν καμία αλλαγή στην οικονομική επίδοση των επιχειρήσεων όταν αυτές ενσωμάτωσαν 

περιβαλλοντικές πρακτικές. 
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3.1 Οικονομική Απόδοση Επιχειρήσεων 
 

Οι οικονομική απόδοση είναι ένας από τους βασικότερους παράγοντες ώστε να συμπεράνει 

μια εταιρεία αν είναι κερδοφόρα και επιτυχημένη. Οι μεταβλητές και οι δείκτες που 

χρησιμοποιούνται για την διαμόρφωση της συγκεκριμένης απόδοσης ποικίλουν ανάλογα την 

επιχείρηση. Αρκετές είναι οι μελέτες που έχουν γίνει σχετικά με το πώς η περιβαλλοντική επίδοση 

και εισαγωγή περιβαλλοντικών πρακτικών σε μια επιχείρηση μπορεί να επηρεάσει την οικονομική 

της απόδοση. Πολλές εμπειρικές έρευνες που έχουν πραγματοποιηθεί σχετικά με αυτή την σχέση 

έχουν επιστρέψει διαφορετικά αποτελέσματα. Αρχικά, μελέτες έδειξαν θετική και σημαντική 

σχέση μεταξύ περιβαλλοντικής και κερδοφορίας. (Fogler & Nutt, 1975, Rockness, Schlachter, & 

Rockness, 1986). Παρόλα αυτά, άλλες έρευνες έχουν έχουν δείξει ότι αυτή η σχέση είναι 

αρνητική. (Wagner M., Van Phu N., Azomahou T., Wehrmeyer W., 2002). 

 

 

 

Η βελτιωμένη περιβαλλοντική απόδοση είναι πιθανό να επιφέρει αύξηση κέρδους σε μια 

εταιρεία. Για να πετύχει μια επιχείρηση να βελτιώσει την περιβαλλοντική επίδοση της θα πρέπει 

να εισάγει - επενδύσει σε ανάλογες περιβαλλοντικές πρακτικές, που αυτό μεταφράζεται σε 

καινούρια, σύγχρονη τεχνολογία και συστήματα παραγωγής. Στοιχεία τα οποία καθιστά άμεσα 

την επιχείρηση πιο ανταγωνιστική στην αγορά και αποκτά μακροχρόνια προοπτική βελτίωσης της 

χρηματοοικονομικής της κατάστασης.(Russo M., Fouts P., 1997) 

 

3.2 Οικονομική Απόδοση: Δείκτες, Μεταβλητές 
 

Ορισμένες μεταβλητές που χρησιμοποιήθηκαν για την καταγραφή της οικονομικής 

απόδοσης επιχειρήσεων σε μελέτες που πραγματοποιήθηκαν πάνω στο θέμα που εξετάζεται είναι 

: 

• ROA (return on asset - αποδοτικότητα επενδυμένων κεφαλαίων ), αφορά την οικονομική 

τους συμπεριφορά είναι η λογιστική τους απόδοση η οποία σχετίζεται άμεσα με την 

απόδοση των περιουσιακών στοιχείων κάθε επιχείρησης. Δηλαδή η βιομηχανική 

ανάπτυξη, ο σταθερός ρυθμός ανάπτυξης, το μέγεθος της επιχείρησης, το επίπεδο 

κεφαλαίου, το επίπεδο της έρευνας και της ανάπτυξης, το επίπεδο της διαφήμισης. (Russo 

M, Fouts P., 1997), (Telle K, 2006) 
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• Η αγοραία αξία κάθε επιχείρησης. Η μέτρηση για τη συγκεκριμένη μεταβλητή έγινε με 

την βοήθεια των δεικτών Market Value και Book Value, οι οποίοι αναπαριστούν την αξία 

της επιχείρησης στον χώρο της αγοράς. (Küçükbay F., Fazlilar T., 2016) 

• Οι λειτουργικές ταμειακές ροές (CF) και η αναλογία του συνολικού χρέους πρός το 

συνολικό ενεργητικό (LEV). (Clarkson, P, Li Y., Richardson G., Vαsvari F., 2011) 

• Aπόδοση επένδυσης (ROI), λειτουργικά κέρδη και ταμειακές ροές από εργασίες. Οι 

συγκεκριμένες μεταβλητές μετρήθηκαν με την βοήθεια ερωτηματολογίου μου μοιράστηκε 

στο προσωπικό των εταιρειών που έλαβαν μέρος στην έρευνα. Με τις ερωτήσεις αυτές οι 

ερωτηθέντες κλήθηκαν να υποδείξουν την απόδοση τους τελευταίους 12 μήνες σε 

σύγκριση με τους κορυφαίους ανταγωνιστές του με βάση μία κλίμακα Likert  επτά βαθμών 

(1 = πολύ κάτω από το μέσο όρο, 7 = πολύ πάνω από το μέσο όρο). Μια υψηλότερη 

βαθμολογία υποδηλώνει καλύτερη οικονομική απόδοση. (Henri J., Journeault M., 2010) 

 

• H απόδοση των πωλήσεων (ROS), η απόδοση των ιδίων κεφαλαίων (ROE) και η απόδοση 

του χρησιμοποιηθέντος κεφαλαίου (ROCE).  Η μεταβλητή ROE ορίστηκε ως ο λόγος του 

κέρδους πριν τη φορολογία στα ταμεία των κοινών μετόχων. Η μεταβλητή απόδοσης 

χρησιμοποιηθέντος κεφαλαίου (ROCE) μετρούσε την κερδοφορία του χρησιμοποιηθέν 

κεφαλαίου, αυτό υπολογιζόταν ως ο λόγος μεταξύ των κερδών προ φόρων και τόκων για 

τα καθαρά περιουσιακά στοιχεία για την συγκεκριμένη περίοδο μελέτης. (Wagner M., Van 

P., Azomahou T., Wehrmeyer W., 2002) 

Επίσης, όσον αφορά τα διοικητικά μιας εταιρείας, σύμφωνα με τους Clarkson P., Li Y., 

Richardson G. και Vasvari F. υποστηρίχθηκε ότι οι επιχειρήσεις πρέπει να έχουν ανώτερες και 

ικανές διοικητικές δυνατότητες για να ακολουθήσουν περιβαλλοντικές στρατηγικές. Ενώ η 

ικανότητα διοικητικής διαχείρισης δεν είναι άμεσα μετρήσιμη σε κάποιο βαθμό, υποστηρίχθηκε 

ότι μια καινοτόμος ομάδα διαχείρισης ήταν πιο πιθανό να επενδύσει σε ενεργητικές στρατηγικές 

έστω και αν δεν σχετίζονταν με το περιβάλλον. Οπότε, η συγκεκριμένη μελέτη χρησιμοποίησε 

μεταβλητές για τον υπολογισμό της ικανότητα διαχείρισης μιας επιχείρησης. Πρώτη μεταβλητή 

ήταν ένταση έρευνας και ανάπτυξης (RDIN) ως υποκατάστατο για την καινοτομία, η οποία 

υπολογιζόταν με τα έξοδα για έρευνα και ανάπτυξη διαιρούμενα με το σύνολο του ενεργητικού 

στην αρχή της περιόδου. Χρησιμοποιήθηκε ακόμη η μεταβλητή (GRTH) για την αύξηση των 

πωλήσεων, που υπολογιζόταν από την αλλαγή των πωλήσεων προς τις πωλήσεις στην αρχή της 

περιόδου. Μια άλλη μεταβλητή ήταν η αξία των περιουσιακών στοιχείων μιας επιχείρησης (EV). 

Τέλος, η μελέτη περιλάμβανε τρεις επιπλέον μεταβλητές ελέγχου στις αναλύσεις, το μέγεθος της 

επιχείρησης (TA), την ηλικία του εξοπλισμού (ΝΕW) και της κεφαλαιακής έντασης (CAPIN). 
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3.3 Περιβαλλοντική Απόδοση Επιχειρήσεων 

 

Δεν υπάρχει ακριβής εννοιολογική σημασία στον όρο περιβαλλοντική απόδοση. Ορισμένες από 

τις επικρατέστερες είναι : 

• Αριθμητικά αποτελέσματα που αφορούν το περιβαλλοντικό κομμάτι μιας επιχείρησης 

μέσω μιας συγκεκριμένης διοικητικής πολιτικής. (Τα αποτελέσματα αυτά μπορούν να 

καταμετρηθούν έναντι της περιβαλλοντικής πολιτικής που χρησιμοποιείται, την 

εκπλήρωση των περιβαλλοντικών στόχων και άλλων περιβαλλοντικών απαιτήσεων.) 

• Μη αριθμητικά αποτελέσματα που αφορούν το περιβαλλοντικό κομμάτι μιας επιχείρησης 

μέσω μιας συγκεκριμένης διοικητικής πολιτικής. (Τα αποτελέσματα αυτά μπορούν να 

διαμορφωθούν με τον βαθμό εκπλήρωσης των περιβαλλοντικών στόχων και την 

περιβαλλοντική πολιτική που χρησιμοποίησε η εταιρεία.) (Perotto E., Canziani R., 

Marchesi R., Butelli P., 2008) 

Οι περιβαλλοντικοί δείκτες επίδοσης χρησιμοποιούνται για την αξιολόγηση της 

περιβαλλοντικής απόδοσης δραστηριοτήτων, διαδικασιών, εξαρτημάτων και υπηρεσιών. 

Σύμφωνα με το πρότυπο ISO 14031 αυτοί οι δείκτες περιγράφονται ως περιβαλλοντική 

διαχείριση, αξιολόγηση περιβαλλοντικών επιδόσεων και ως κατευθυντήριες γραμμές. Το 

συγκεκριμένο πρότυπο αφορά τους δείκτες οι οποίοι χρησιμοποιούνται για την μελέτη της 

περιβαλλοντικής απόδοσης των επιχειρήσεων. Οι δείκτες αυτοί διαφέρουν ανάλογα με την 

εφαρμογή τους. 

Με αυτούς τους συγκεκριμένους δείκτες είναι δυνατό να παρουσιαστεί η συμβολή μιας 

εταιρείας στα τρέχοντα εθνικά και ευρωπαϊκά προβλήματα που αφορούν το περιβάλλον. Επίσης, 

μπορούν να χρησιμοποιηθούν ώστε να δείξουν την ικανότητα των εταιρειών να διαχειρίζονται 

αποτελεσματικά περιβαλλοντικά προβλήματα. (Carlson, 2002) Ενώ, η ίδια η διοίκηση μπορεί να 

διαμορφώσει συμπεράσματα για την περιβαλλοντική επίδοση της εταιρείας και να εντοπίσει 

τομείς οι οποίοι χρήζουν βελτίωση. (Jasch, 2000) 
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Τα οφέλη μιας επιχείρησης που προέρχονται από την βελτίωση της περιβαλλοντικής της 

απόδοσης είναι αρκετά, ένα από αυτά είναι και η καλύτερη οικονομική επίδοση μιας εταιρείας 

μέσω αύξησης των εσόδων ή μέσω μείωσης του κόστους. Αρχικά, η καλή περιβαλλοντική 

απόδοση μπορεί να οδηγήσει σε  ευκολότερη πρόσβαση σε συγκεκριμένες αγορές. Δηλαδή, μια 

επιχείρηση με κάλο οικολογικό προφίλ έχει πλεονέκτημα απέναντι σε άλλες που δεν υπολογίζουν 

την περιβαλλοντική τους απόδοση, αυτό έχει ως αποτέλεσμα οι προμηθευτές που ενδιαφέρονται 

για ζήτημα που αφορούν το περιβάλλον να έρθουν σε επαφή ευκολότερα με μια επιχείρηση που 

ή περιβαλλοντική της εικόνα να είναι καλή. Όταν μια εταιρεία δίνει προσοχή για την εικόνα της 

τότε εισπράττει και περισσότερη εμπιστοσύνη από προμηθευτές και πελάτες. Υπάρχει 

χαρακτηριστικό παράδειγμα, αυτό της κυβέρνησης του Κεμπέκ (περιοχή του Καναδά) η οποία 

πλέον αγοράζει οχήματα ανάλογα την οικολογική απόδοση τους και όχι μόνο βάση της τιμής. 

Επιπρόσθετα, ένα καλύτερο επίπεδο περιβαλλοντικής απόδοσης μπορεί να οδηγήσει σε 

δυνατότητα διαφοροποίησης προϊόντων. Αυτό σημαίνει ότι, τα προϊόντα που παράγονται από μία 

επιχείρηση να διαμορφωθούν έτσι ώστε να γίνουν φιλικά προς το περιβάλλον, αυτό ασφαλώς 

επιφέρει κάποιο κόστος το οποίο βέβαια κάποιοι πελάτες είναι διατεθειμένοι να πληρώσουν. Έτσι 

η επιχείρηση αποκτά καινούριους πελάτες, αυτούς με οικολογική συνείδηση. Για παράδειγμα η 

γνώστη εταιρεία Toyota είχε ανακοινώσει ότι μέχρι το 2012 όλες οι μηχανές στα οχήματα που θα 

παρήγαγε θα ήταν όλες υβριδικές.   

Οι επιχειρήσεις που λειτουργούν με βάση την οικολογική συνείδηση έχουν αναπτύξει 

ανάλογες τεχνολογίες και μηχανήματα τα οποία είναι χρήσιμα σε άλλες εταιρείες που αρχίζουν 

να ενδιαφέρονται για την βελτίωση της περιβαλλοντικής τους απόδοσης. Αυτό έχει ως 

αποτέλεσμα την δυνατότητα πώλησης τεχνολογίας η οποία βοηθά στην μείωση και τον έλεγχο 

της μόλυνσης που αποβάλλει μια επιχείρηση μέσω της αλλαγής της παραγωγικής διαδικασίας ή 

μέσω την διαχείριση αποβλήτων. Τονίζεται σε αυτό το σημείο πως τέτοιες επιχειρήσεις αποκτούν 

το πλεονέκτημα της στρατηγικής first-mover. 

Επιπλέον, η βελτίωση της περιβαλλοντικής απόδοσης μιας επιχείρησης μπορεί να μειώσει 

το ρίσκο συνεργασίας με τρίτους. Δηλαδή, τη συνεργασία με το κράτος, οικολογικά σωματεία, 

μέσα μαζικής ενημέρωσης και άλλες επιχειρήσεις. Επίσης, είναι πιο εύκολο για μια εταιρεία με 

οικολογικό προφίλ να κερδίσει την εμπιστοσύνη από το κράτος και να λάβει τις κατάλληλες άδειες 

που χρειάζεται ώστε να επεκταθεί. Επιπρόσθετα, οι Porter & van der Linde (1995) ισχυρίζονται 

ότι η καλύτερη περιβαλλοντική απόδοση σχετίζεται άμεσα με την υπέρ-κατανάλωση πόρων, την 

κακή χρήση πρώτων υλών και την σπατάλη ενέργειας. Έτσι, υποστηρίζουν ότι πιο αυστηρές και 

ευέλικτες περιβαλλοντικές πρακτικές και πολιτικές υπάρξουν τόσο περισσότερο θα βελτιωθεί η 

οικονομία δημιουργώντας ευκαιρίες για διάφορες άλλες καινοτομίες. 



 

 
 

11 

Είναι, ακόμη πιθανόν ένα καλύτερο επίπεδο περιβαλλοντικής απόδοσης να σχετίζεται με 

την μείωση του κόστους του κεφαλαίου. Αρχικά, γίνεται αντιληπτό πως οι “πράσινες” 

επιχειρήσεις (αυτές που έχουν εισάγει περιβαλλοντικές πρακτικές) είναι πιο εύκολο είσοδο στην 

αγορά κεφαλαίων από επενδυτές με οικολογική συνείδηση που ενδιαφέρονται δηλαδή για την 

προστασία του περιβάλλοντος. Επιχειρήσεις, ακόμη, με καλύτερη περιβαλλοντική απόδοση 

μπορούν να δανειστούν πιο εύκολα δάνεια από τράπεζες. Αυτό συμβαίνει επειδή πλέον οι 

περισσότερες τράπεζες διαθέτουν ειδικό τμήμα που επιβραβεύει τις εταιρείες με οικολογικό 

προφίλ. Τέλος, εκτός από το κόστος κεφαλαίου η βελτίωση της περιβαλλοντικής συμπεριφοράς 

μπορεί να μειώσει και το κόστος εργατικού δυναμικού.(Abec S., Lanoie P., 2008) Ο Reinhardt 

(1999) υποστηρίζει ότι κανείς δεν θέλει να δουλεύει σε μια επιχείρηση που δεν είναι 

ευαισθητοποιημένη περιβαλλοντικά και προβάλει μία άσχημη εικόνα. Πράγματι, μια 

περιβαλλοντικά ευαισθητοποιημένη επιχείρηση μπορεί να μειώσει το κόστος εργατικού 

δυναμικού μειώνοντας τις ασθένειες του προσωπικού και τις απουσίες δίχως σοβαρή 

αιτία.(Lankoski,2006) Επίσης, οι Henriques & Sadorsky (2007) συμπέραναν το εξής πως η πίεση 

στο εργατικό δυναμικό μιας εταιρείας αποτελεί βασικό παράγοντα για την βελτίωση της 

περιβαλλοντικής επίδοσης της. Οι επιχειρήσεις που είναι πιθανόν να επιτύχουν μείωση του 

κόστους του εργατικού δυναμικού είναι επιχειρήσεις με χαρακτηριστικά όπως : 

 

 

• Αυτές που επιβαρύνουν την υγεία των εργατών με τις βλαβερές ουσίες που αποβάλλει. 

• Επιχειρήσεις που προσελκύουν νέους σε ηλικία επιστήμονες, μηχανικούς με νέες ιδέες και 

καλή εκπαιδευτική κατάρτιση. 

• Επιχειρήσεις που βρίσκονται σε περιοχές με περιβαλλοντική συνείδηση. 
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Σύμφωνα με τους Ambec & lanoie (2008) τα οφέλη που προέρχονται από την βελτίωση την 

περιβαλλοντικής απόδοσης μιας επιχειρήσεις απεικονίζονται στο παρακάτω σχήμα : 

 

 

 

 

Πηγή: Ambec S. and Lanoie P.(2008), "Does it pay to be green? A systematic overview 

 

3.4 Περιβαλλοντική Απόδοση: Μεταβλητές, δείκτες 

 

Οι μεταβλητές που χρησιμοποιούνται για κάθε μελέτη διαφοροποιούνται ανάλογα τις 

ανάγκες τις έρευνας και την πρόσβαση του ερευνητή σε αυτές. Ορισμένοι δείκτες που έχουν 

χρησιμοποιηθεί σε μελέτες ώστε να μετρηθεί η περιβαλλοντική απόδοση επιχειρήσεων είναι : 

• Η έκθεση κλιματικής αλλαγής για την περιοχή της Τουρκίας (CDP), ο βαθμός 

αυτός διαμορφώθηκε ανάλογα με τις περιβαλλοντικές δράσεις των επιχειρήσεων. 

Αναλυτικότερα, υψηλός βαθμός για την συγκεκριμένη μεταβλητή σημαίνει ότι η 

επιχείρηση έδωσε μεγάλη σημασία στην μείωση του διοξειδίου του άνθρακα, 

προσπάθησε να μειώσει την εκπομπή των ρύπων και εξοικονόμησε ενέργεια 
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αλλάζοντας και αντικαθιστώντας τον εξοπλισμό της, εισάγοντας καινούριες 

τεχνικές για την παραγωγή ενέργειας μέσω ανανεώσιμων πηγών. (Küçükbay F., 

Fazlılar A., 2016) 

• Aξιολογήσεις από την Franklin Research and Development Corporation (FRDC) 

στην περιοχή των ΗΠΑ. Αυτές οι βαθμολογίες βασίστηκαν σε ορισμένα κριτήρια, 

όπως τα αρχεία συμμόρφωσης, τη μείωση των αποβλήτων και την στήριξη 

οργανισμών προστασίας του περιβάλλοντος. Οι βαθμολογίες αυτές 

αντιστοιχήθηκαν σε μία κλίμακα από 1 έως 5, ώστε οι υψηλές τιμές δείχνουν καλές 

περιβαλλοντικές συμπεριφορές. 

• Η προσέγγιση των Jaggi και Freedman (1992), η οποία βασική ιδέα πίσω από αυτόν 

τον δείκτη ήταν να δηλώσει ότι όταν σε μία επιχείρηση οι ομαλοποιημένες 

εκπομπές ρύπων είναι χαμηλές τότε θεωρείτε πιο πράσινη. (Telle K., 2006) 

 

• Οι τάσεις ρύπανσης (PP) δηλαδή τοξικά απόβλητα σε λίβρες σε συνδυασμό με το 

κόστος των πωληθέντων αγαθών, που υπολογίζονταν με βάση τα στοιχεία του 

οργανισμού προστασίας του περιβάλλοντος των ΗΠΑ (ΕΡΑ),τα οποία βασίζονταν 

σε μία  μεταβλητή ονόματι τοξικό απόθεμα απελευθέρωσης (ΤRI) ουσιαστικά ήταν 

το άθροισμα του βάρους σε λίβρες όλων των χημικών ουσιών που 

απελευθερώνονταν σε αέρα, νερό και γη για ένα συγκεκριμένο έτος. Άρα, αυτό 

σήμαινε ότι χαμηλό ποσοστό τάσης ρύπανσης (ΡΡ), μεγάλο ποσοστό 

περιβαλλοντικής απόδοσης (ΕΡ). (Clarkson P, Li Y., Richardson G, Vasvari F., 

2011) 

 

• Bασική μεταβλητή που χρησιμοποιήθηκε ήταν κατά πόσο η διαχείριση των 

επιχειρήσεων λειτουργούσε με βάση την προστασία του περιβάλλοντος. Αυτή 

μετρήθηκε σε 4 τομείς : εάν η επιχείρηση συμμορφωνόταν με τις περιβαλλοντικές 

πολιτικές και κανονισμούς, εάν παρείχε δεδομένα και πληροφόρηση στο 

προσωπικό για λήψη αποφάσεων, ενημέρωση προσωπικού σχετικά με το 

περιβάλλον, παρακίνηση προσωπικού για βελτίωση και εάν παρείχε πληροφορίες 

της εταιρίας για εξωτερικές έρευνες. (Henri J., Journeault M., 2010) 
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• Oι εκπομπές SO2, οι εκπομπές Nox και τις εκπομπές COD , η χρήση των οποίων 

υποστηρίζεται από τους Olsthoorn et al. (2001). Και οι τρεις μεταβλητές 

κατηγοριοποιήθηκαν ανάλογα το μέγεθος της επιχείρησης δηλαδή την παραγωγή 

σε τόνους χαρτιού. (Wagner M., Van Phu N.,Azomahou T., Werhmeyer W., 2011) 

 

• H αναλογία των τοξικών αποβλήτων που ανακυκλώνονται με το σύνολο των 

τοξικών αποβλήτων που παράγεται σε κάθε επιχείρηση. (AL – Tuwaijri, 

Christensen T., Hughes K.E, 2004) 

 

 

 

Η εκπομπή του χημικού οξυγόνου ανά έξοδο (kt/t) (COD), εκπομπές θείου ανά μονάδα 

παραγωγής (SO2), εκπομπή αζωτούχων αποβλήτων ανά μονάδα εξόδου NOx, συνολική είσοδος 

ενέργειας ανά μονάδα εξόδου και συνολική είσοδος νερού ανά        μονάδα εξόδου. (Wagner 

M.,2005)                   

3.5 Πράσινη εφοδιαστική αλυσίδα 

 

Η εφοδιαστική αλυσίδα είναι ένας παράγοντας σε μια επιχείρηση που επηρεάζει σε μεγάλο 

βαθμό την απόδοση της τόσο σε επίπεδο κέρδους αλλά και παραγωγής. Μια “πράσινη 

εφοδιαστική αλυσίδα” χαρακτηρίζεται το σύστημα που εμπεριέχει περιβαλλοντικές πρακτικές και 

συμβάλει στη προστασία του περιβάλλοντος. 

Σκοπός των Rao P. και Holt D. ήταν να εντοπίσουν τις σχέσεις μεταξύ της οικολογικής 

εφοδιαστικής αλυσίδας με τις οικονομικές επιδόσεις και την ανταγωνιστικότητα των 

επιχειρήσεων στην περιοχή της Νοτιοανατολική Ασίας. Η έρευνα πραγματοποιήθηκε με την 

βοήθεια ερωτηματολογίου που μοιράστηκε στους εκπροσώπους περιβαλλοντικής διαχείρισης ή 

στους διευθύνοντα συμβούλους των οργανισμών με πιστοποίηση ISO 14000. Οι μεταβλητές που 

εξετάστηκα ήταν ο βαθμός οικολογικής συνείδησης της αλυσίδας παραγωγής, η οικονομική 

επίδοση της εφοδιαστική αλυσίδας των εισερχομένων και των εξερχομένων λειτουργιών, η 

ανταγωνιστικότητα και οι οικονομικές επιδόσεις των επιχειρήσεων. Οι δείκτες που 

χρησιμοποιήθηκαν ώστε να μετρηθεί η οικονομική επίδοση της εφοδιαστικής αλυσίδας των 

εισερχομένων ήταν η πραγματοποίηση ή μη σεμιναρίων ενημέρωσης των προμηθευτών και των 

εργολάβων σχετικά με το περιβάλλον και την προστασία του, οι συμβουλές στους προμηθευτές 

ώστε να δημιουργήσουν τα δικά τους οικολογικά προγράμματα. Ακόμη, η συγκέντρωση των 

προμηθευτών του ίδιου κλάδου ώστε να ανταλλάξουν προβληματισμούς και τεχνογνωσίες 
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σχετικά με το περιβάλλον και να αναφερθούν τα θετικά της οικολογικότερης και καθαρότερης 

παραγωγής αποτέλεσε δείκτη που επηρέαζε τον οικολογικό έλεγχο της εφοδιαστικής αλυσίδας . 

Τέλος, για να θεωρούνταν μία επιχείρηση ότι η εφοδιαστική αλυσίδα που χρησιμοποιεί για τις 

εισερχόμενες λειτουργίες της είναι σχεδιασμένη με βάση την προστασία του περιβάλλοντος  θα 

έπρεπε να δίνει ώθηση στους προμηθευτές για οικολογικές πρακτικές και να τους επιλέξει με βάση 

περιβαλλοντικά κριτήρια. Από την μεριά της παραγωγής, οι δείκτες που επηρεάζουν την 

οικολογική της συνείδηση ήταν αν οι πρώτες ύλες που χρησιμοποιούσε ήταν φιλικές προς το 

περιβάλλον, η αντικατάσταση των αμφισβητούμενων περιβαλλοντικών υλικών, ο οικολογικός 

σχεδιασμός, η μείωση των αποβλήτων και των εκπομπών, η χρήση τεχνολογίας για εξοικονόμηση 

ενέργειας, νερού και αποβλήτων και τέλος η εσωτερική ανακύκλωση των προϊόντων. Ο βαθμός 

περιβαλλοντικής ευαισθησίας στην εφοδιαστική αλυσίδα των εξερχόμενων λειτουργιών 

μετρήθηκε από δείκτες όπως αν η διαχείριση των αποβλήτων γινόταν με βάση την προστασία του 

περιβάλλοντος, η συσκευασία των προϊόντων να ήταν βασισμένη στην περιβαλλοντική 

προστασία, η ύπαρξη οικολογικής σήμανσης στα προϊόντα. Επίσης η προβολή πληροφοριών 

σχετικά με το πόσο φιλικά προς το περιβάλλον είναι τα προϊόντα στους πελάτες, και το σύνολο 

των μεταφορών και μετακινήσεων στην επιχείρηση να πραγματοποιούνταν με μέσα φιλικά προς 

το περιβάλλον. Η αποτελεσματική σχέση πράσινης εφοδιαστικής αλυσίδας και ανταγωνισμού 

ήταν η βελτίωση της αποτελεσματικότητας της επιχείρησης, της ποιότητας των προϊόντων, της 

παραγωγικότητας και η εξοικονόμηση κόστους. Επιπρόσθετα, οι δείκτες της θετικής σχέσης 

πράσινης εφοδιαστικής αλυσίδας και οικονομικής επίδοσης ήταν οι νέες ευκαιρίες αγοράς, η 

αύξηση τιμών προϊόντων, το περιθώριο κέρδους, οι πωλήσεις και το μερίδιο αγοράς. 

Συμπερασματικά, σύμφωνα με τα αποτελέσματα της έρευνας όσο πιο οικολογική είναι η 

εφοδιαστική αλυσίδα σε διαφορετικούς τομείς, τόσο ολοκληρωμένη και πράσινη είναι η 

εφοδιαστική λειτουργία της επιχείρησης τόσο για τις εισαγωγές όσο και για τις εξαγωγές. Αυτό 

οδηγεί, επίσης, σε ανταγωνιστικότητα και σε αύξηση των οικονομικών επιδόσεων, σε 

εξοικονόμηση κόστους, ενίσχυση στον τομέα των πωλήσεων, και το μερίδιο της αγοράς, 

εκμετάλλευση νέων ευκαιριών στην αγορά, όλα αυτά οδηγούν σε μεγαλύτερα περιθώρια 

κέρδους.( Rao P.,Holt D.,2005) 
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Β’ ΜΕΡΟΣ: ΕΜΠΕΙΡΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 
 

Κεφάλαιο 4: Η Εταιρεία Πλαστικά Α.Ε (Οικολογικές Δράσεις) 

 

Η εταιρεία ΠΛΑΣΤΙΚΆ Α.Ε από την ίδρυση της, συμβάλει ενεργά στην προστασία του 

περιβάλλοντος και την αειφόρο ανάπτυξη. Από το 2003, εγκατέστησε και λειτουργεί αιολικό 

πάρκο παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας στη περιοχή Βρουχά Αγ. Ιωάννης του Νομού Λασιθίου 

συνολικής ισχύος 11,9 ΜW και δυνατότητα επέκτασης στα 21 MW, το οποίο χρησιμοποιείται για 

συμψηφισμό ηλεκτρικής ενέργειας που καταναλώνεται στο εργοστάσιο της εταιρείας στη ΒΙΠΕ 

Ηρακλείου. 

Στη περιοχή του αιολικού πάρκου, επίσης, έχει δημιουργηθεί φωτοβολταϊκό πάρκο ισχύος 

80 KW το οποίο με την σειρά του βοηθά στη προώθηση της πράσινης ενέργειας έναντι της 

υπερκατανάλωσης των φυσικών πόρων. Φ/Β πάρκα ισχύος 80 KW, ακόμη, έχουν εγκατασταθεί 

στην οροφή του εργοστασίου στη ΒΙΠΕ Ηρακλείου και στο εργοστάσιο της Φοινικιάς. 

Επιπρόσθετα, η εταιρεία διαθέτει σύγχρονη μονάδα Ανακύκλωσης πλαστικού από το 1992 

και έπειτα μετεγκατάσταση αυτού σε νέο εργοστάσιο ανακύκλωσης το Μάρτιο του 2002, 

συμβάλλοντας στον περιορισμό της μόλυνσης και της εξοικονόμησης πρώτων υλών. Η 

υφιστάμενη δυναμικότητα του συστήματος ανακύκλωσης πλησιάζει τους 5000 τόνους/έτος ενώ η 

δυναμικότητα παραγωγής αγγίζει τους 4000 τόνους/έτος.  Μονάδες περισυλλογής είναι 

εγκαταστημένες σε όλη την Ελλάδα όπως το Τυμπάκι Μεσσαράς, Ιεράπετρα Λασιθίου, 

Παλαιόχωρα Χανίων, Άρβη Βιάννου, Φαλάσσαρνα Κισσάμου και Κυπαρισσία Δυτικής 

Πελοποννήσου όπου συλλέγονται χρησιμοποιημένα-ταλαιπωρημένα πλαστικά, τα οποία 

επεξεργάζονται και επαναχρησιμοποιούνται σε ειδικές εφαρμογές. Να τονίσουμε εδώ πως υπάρχει 

σταδιακή επέκταση του δικτύου σταθμών συλλογής σε ολόκληρη την χώρα. Τα κύρια είδη 

χρησιμοποιημένων πλαστικών που συλλέγονται για ανακύκλωση είναι τα φύλλα θερμοκηπίων και 

τα υλικά συσκευασιών. Επίσης, η ανακύκλωση βιομηχανικών πλαστικών απορριμμάτων γίνεται 

σε συνεργασία με εργοστάσια πλαστικών, συσκευαστήρια και εμφιαλωτήρια. Η ανακύκλωση 

πλαστικών είναι μία διαδικασία με πολλαπλά οφέλη. Αρχικά, υπάρχει η δυνατότητα παραγωγής 

χρήσιμων προϊόντων από ανακυκλώσιμα πλαστικά όπως είναι τα μασούρια2 και τα φύλλα 

υπαίθριας κάλυψης ζωοτροφών. Με αυτό τον τρόπο επιτυγχάνει η εταιρεία την υποκατάσταση 

                                                           
2 .Κυλινδρικοί ράβδοι από ανακυκλώσιμα υλικά, που βοηθούν στην τύλιξη των νάιλον σε ρολά. 
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εισαγωγής πρώτων υλών, την εξοικονόμηση του συναλλάγματος και την μείωση της 

κατανάλωσης ενέργειας.  

Η εταιρεία παράγει ειδικά προϊόντα φύλλου με αποκλειστική χρήση ανακυκλώσιμων 

υλικών, αυτά είναι το οικολογικό φύλλο το οποίο χρησιμοποιείτε κυρίως για οικοδομικές χρήσεις 

και κάλυψη υλικών, μεμβράνες για υγρομόνωση θεμελιώσεων, φύλλα υπαίθριας κάλυψης 

ζωοτροφών και κύλινδροι συσκευασίας. Πέρα από αυτά, τα Πλαστικά Α.Ε παράγουν προϊόντα τα 

οποία από μόνα τους συμβάλλουν ενεργά στην προστασία του περιβάλλοντος, για παράδειγμα το 

φύλλο απολύμανσης (orgafum) που χρησιμοποιείται για μείωση εκπομπής Βρωμιούχου Μεθυλίου 

στο περιβάλλον. Επίσης τα φωτοεπιλεκτικά πλαστικά φύλλα κάλυψης θερμοκηπίων, μπορούν να 

συνεισφέρουν στην ελαχιστοποίηση της χρήσης φυτοφαρμάκων, αφού με την κατάλληλη 

τροποποίηση του ηλιακού φωτός που εισέρχεται μέσα στο θερμοκήπιο, μπορούν να μειώσουν σε 

σημαντικό βαθμό τον πληθυσμό των βλαβερών εντόμων και μυκήτων που προσβάλλουν τις 

καλλιέργειες. Ακόμη σε εθνικό επίπεδο η εταιρεία είναι μοναδικός παραγωγός γεωμεμβρανών, με 

σημαντικό όγκο εξαγωγών. Οι γεωμεμβράνες είναι ειδικά φύλλα πλαστικού μεγάλου πάχους που 

χρησιμοποιούνται για την μόνωση Χώρων  Υγειονομικής Ταφής Απορριμμάτων, αλλά και για την 

επικάλυψη τους μετά το τέλος της παραγωγικής ζωής τους. 

Γενικότερα, κύριο μέλημα της εταιρείας είναι η σχεδίαση και κατασκευή σύγχρονων 

παραγωγικών γραμμών με συστήματα ενεργειακής διαχείρισης. Δηλαδή, κατασκευή 

περιβαλλοντικών φιλικών κτιριακών υποδομών, ολοκληρωμένα συστήματα εξοικονόμησης 

ενέργειας σε όλες τις εγκαταστάσεις, συμμόρφωση με τα σύγχρονα εθνικά και διεθνή ενεργειακά 

πρότυπα. Ιδιαίτερη βαρύτητα δίνει η εταιρεία στην εκπαίδευση στελεχών και προσωπικού σε 

θέματα εξοικονόμησης ενέργειας και ολοκληρωμένης ενεργειακής διαχείρισης. Επιπρόσθετα, η 

ύπαρξη εξοπλισμένης αίθουσας σεμιναρίων βοηθάει στην εκπαίδευση, ενημέρωση και 

ευαισθητοποίηση. Σε αυτή την αίθουσα γίνονται αρκετές δράσεις όπως έκθεση φωτογραφικού 

υλικού σχετικά με την προστασία του περιβάλλοντος, προβολή ταινιών με περιεχόμενο 

ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, σταθμοί συλλογής, μονάδες ανακύκλωσης, γεωμεμβράνες, 

λιμνοδεξαμενές και υγειονομική ταφή απορριμμάτων. Υπάρχει, ακόμη, δια δραστική σελίδα στο 

διαδίκτυο με τις δράσεις της εταιρείας όπως και άμεσα διαθέσιμα δείγματα προϊόντων από 

ανακυκλωμένα υλικά.  

Η εταιρεία βρίσκεται συνεχώς σε συνεργασία με την τοπική αυτοδιοίκηση για την 

αποτελεσματική ενημέρωση και ευαισθητοποίηση του πληθυσμού. Ενημερώνει καλλιεργητές με 

οργανωμένη προσωπική επαφή, διοργανώνει καμπάνιες ραδιοφωνικών μηνυμάτων, εκτυπώνει 

και αναρτάει ενημερωτικές αφίσες και δημοσιεύει άρθρα σε έντυπα μέσα μαζικής επικοινωνίας, 

όλα αυτά ασφαλώς έχουν ως σκοπό την προστασία του περιβάλλοντος. Η στενή συνεργασία με 
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την τοπική αυτοδιοίκηση έχει ως κύριο στόχο την προώθηση της ιδέας της ανακύκλωσης, τη 

δημιουργία σταθμών συλλογής πλαστικών, την ενημέρωση του κοινού για θέματα που αφορούν 

περιβαλλοντικούς κινδύνους και την αντιμετώπιση τους και την προβολή και την προώθηση 

οικολογικών προϊόντων. 

Συμπερασματικά, η Πλαστικά Α.Ε διαθέτει μια ολοκληρωμένη περιβαλλοντική παρέμβαση 

με κύρια σημεία της την ενεργειακή αυτοδυναμία της επιχείρησης, τη εξοικονόμηση ενέργειας, 

την υποκατάσταση εισαγόμενων πρώτων υλών, την εξοικονόμηση συναλλάγματος, την 

προστασία περιβάλλοντος μέσω της διαχείρισης και αξιοποίησης πλαστικών γεωργικών, 

βιομηχανικών και αστικών απορριμμάτων, την ανάπτυξη και προώθηση στην αγορά οικολογικών 

προϊόντων, την εκπαίδευση και ευαισθητοποίηση κοινού σε θέματα που αφορούν την προστασία 

του περιβάλλοντος και την αποτελεσματική αξιοποίηση φυσικών πόρων (υδάτινο, ηλιακό και 

δυναμικό). Συνολικά η εταιρεία τηρεί εδώ και πολλά χρόνια μία υπεύθυνη στάση απέναντι στο 

περιβάλλον και την τοπική κοινωνία προωθώντας και συμβάλλοντας ουσιαστικά στην αειφόρο 

ανάπτυξη και την προστασία των φυσικών πόρων. 
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4.1 Μεθοδολογία Δειγματοληπτικής Έρευνας 
 

Η συγκεκριμένη έρευνα είχε ως σκοπό να μελετηθεί το πώς αντιλαμβάνονται οι υπάλληλοι 

της εταιρείας Πλαστικά Α.Ε τη σχέση της περιβαλλοντικής απόδοσης της επιχείρησης με την 

οικονομική και παραγωγική της επίδοση. Η εμπειρική διερεύνηση πραγματοποιήθηκε με την 

χρήση ερωτηματολογίου, το οποίο δημιουργήθηκε βάση προηγούμενων μελετών και 

βιβλιογραφίας σχετική με το θέμα. Το ερωτηματολόγιο μοιράστηκε στου εργαζόμενους της 

εταιρείας τον Αύγουστο του 2017, στις εγκαταστάσεις της κεντρικής βάσης της εταιρείας στη 

περιοχή της ΒΙΠΕ Ηρακλείου. Συνολικά, μοιράστηκαν 40 ερωτηματολόγια από τα οποία 

συλλέχθηκαν τα 34, ποσοστό αποδοχής το οποίο άγγιξε το 85%. Η μορφή του ερωτηματολογίου 

ήταν απλή και οι συμμετέχοντες ήταν άνδρες και γυναίκες, οι οποίοι απασχολούσαν διάφορα 

τμήματα της εταιρείας. 

Το ερωτηματολόγιο αποτελούνταν από τέσσερις ενότητες : η πρώτη περιλάμβανε στοιχεία 

των εργαζομένων, η δεύτερη εξέτασε αν οι υπάλληλοι είναι γνώστες ύπαρξης συγκεκριμένων 

περιβαλλοντικών πρακτικών στο εργοστάσιο το οποίο εργάζονται, η τρίτη ενότητα αφορούσε την 

σχέση ανάμεσα σε  περιβάλλον και επιχείρησης και ζητήθηκε η άποψη των υπαλλήλων σχετικά 

με αυτό, τέλος η τέταρτη ενότητα περιλάμβανε παράγοντες – κίνητρα ενίσχυσης υιοθέτησης 

περιβαλλοντικών πολιτικών από μία επιχείρηση. Αρχικά, οι ερωτηθέντες κλήθηκαν να 

απαντήσουν σε προσωπικές ερωτήσεις σχετικά με την ηλικία τους, το φύλο, το μορφωτικό επίπεδο 

την θέση τους στην εταιρεία και τα χρόνια υπηρεσίας σε αυτή. Επίσης, εξετάσθηκε και αν είχαν 

κάποια επαφή με σεμινάρια ή διαλέξεις σχετικά με το περιβάλλον. Σκοπός της συγκεκριμένης 

ενότητας ήταν να διαμορφωθεί το προφίλ του δείγματος. 

Στην συνέχεια, στο δεύτερο μέρος οι εργαζόμενοι έπρεπε να απαντήσουν σε ερωτήσεις 

σχετικές με την ύπαρξη περιβαλλοντικών πρακτικών της εταιρείας : φωτοβολταικές 

εγκαταστάσεις στην οροφή της εταιρείας, αιολικό πάρκο παραγωγής ενέργειας το οποίο 

ισοδυναμεί κατά ποσοστά με την κατανάλωση του εργοστασίου, ολοκληρωμένα συστήματα 

εξοικονόμησης ενέργειας σε όλες τις εγκαταστάσεις της επιχείρησης και ολοκληρωμένο σύστημα 

ανακύκλωσης. 
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Στο τρίτο μέρος του ερωτηματολογίου, οι ερωτηθέντες κλήθηκαν να απαντήσουν σε επτά 

ερωτήσεις σχετικά με την άποψη τους για την σχέση περιβαλλοντικών πρακτικών με οικονομική 

και παραγωγική απόδοση της επιχείρησης. Οι ερωτήσεις συμπεριλάμβαναν την ύπαρξη και χρήση 

ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, ανακυκλώσιμα υλικά, ευαισθητοποίηση εταιρείας σχετικά με το 

περιβάλλον, περιβαλλοντικά ευαισθητοποιημένοι συνάδελφοι, οικολογικό προφίλ – διαφήμιση, 

προστασία περιβάλλοντος – επιτυχημένη επιχείρηση, περιβαλλοντική απόδοση -

ανταγωνιστικότητα. 

Στην τέταρτη ενότητα εξετάστηκαν οι παράγοντες – κίνητρα που είναι δυνατόν να ενισχύουν 

την υιοθέτηση περιβαλλοντικών πολιτικών από την επιχείρηση. Δηλαδή υπήρχαν 11 παράγοντες 

– κίνητρα που έπρεπε οι ερωτηθέντες να απαντήσουν αν είναι δυνατόν να ενισχυθεί οι 

ενσωμάτωση περιβαλλοντικών πρακτικών στην επιχείρηση οπού εργάζονται. Τέλος, ρωτήθηκαν 

αν η εταιρεία συμβάλει στην βιώσιμη ανάπτυξη της χώρας. 
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4.2 Το προφίλ του δείγματος των εργαζομένων 

 

Στην συγκεκριμένη έρευνα συμμετείχαν συνολικά 14 γυναίκες (41,2%) και 20 άνδρες 

(58,8%). Ο μέσος όρος της ηλικίας των εργαζομένων ήταν 40 χρόνια με μέγιστη ηλικία τα 64 

χρόνια και ελάχιστη τα 21 έτη. Το 38,2% ήταν απόφοιτοι ΑΕΙ/ΤΕΙ, ακολούθησε το 32,4% 

απόφοιτοι Λυκείου, έπειτα το 17,6% κάτοχοι μεταπτυχιακού τίτλου, 8,8% απόφοιτοι γυμνασίου 

και το 2,9% κάτοχος διδακτορικού τίτλου. 

Πίνακας 4.2.1: Μορφωτικό επίπεδο 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Απόφοιτος/η Γυμνασίου 3 8,8 8,8 8,8 

Απόφοιτος/η Λυκείου 11 32,4 32,4 41,2 

Πτυχιούχος ΑΕΙ/ΤΕΙ 13 38,2 38,2 79,4 

Κάτοχος μεταπτυχιακού 

τίτλου 

6 17,6 17,6 97,1 

Κάτοχος διδακτικού τίτλου 1 2,9 2,9 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

Το μέσο χρονικό διάστημα εργασίας στην εταιρεία ήταν  13 (12,97) έτη, με χαμηλότερη 

τιμή οι 4 μήνες και μεγαλύτερη τιμή τα 35 έτη. Επίσης το 67,6% του δείγματος δεν έχει 

παρακολουθήσει σεμινάρια ή διαλέξεις σχετικά με το (περιβάλλον, ενώ το 32,4% έχουν 

συμμετάσχει. Τα σεμινάρια που τα οποία έλαβαν μέρος οι υπάλληλοι είχαν ποικίλα θέματα όπως 

ISO14000, ISO14001,ανακύκλωση πλαστικών και βιώσιμη ανάπτυξη, διαχείριση αποβλήτων, 

κανονισμοί CLP (ο κανονισμός CLP διασφαλίζει ότι οι κίνδυνοι που ενέχουν τα χημικά προϊόντα 

κοινοποιούνται με σαφήνεια στους εργαζόμενους και στους καταναλωτές της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης μέσω της ταξινόμησης και επισήμανσης χημικών προϊόντων), βιομηχανικά απόβλητα και 

προστασία του περιβάλλοντος. 
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Πίνακας 4.2.2: Σεμινάρια, διαλέξεις 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 23 67,6 67,6 67,6 

Ναι 11 32,4 32,4 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

Όσον αφορά την ύπαρξη περιβαλλοντικών δραστηριοτήτων της εταιρείας, οι συμμετέχοντες 

γνώριζαν όλοι σε ποσοστό 100% την ύπαρξη φωτοβολταικού συστήματος στην οροφή του 

εργοστασίου, ενώ το 91,2% γνώριζε για την ύπαρξη αιολικού πάρκου εκμεταλλευόμενο από την 

εταιρεία, 8,8% δεν ήξερε τίποτα για αυτό. Επίσης, 85,3% έναντι 14,7% γνώριζε ότι η επιχείρηση 

λειτουργεί με ολοκληρωμένα συστήματα εξοικονόμησης ενέργειας. Τέλος, για το τμήμα 

ανακύκλωσης της επιχείρησης ήταν ενήμερο το 94,1% του δείγματος, ενώ το άλλο 5,9% δεν ήταν. 

 

Πίνακας 4.2.3: Φωτοβολταικά 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ναι 34 100,0 100,0 100,0 

 

 

Πίνακας 4.2.4: Αιολικό πάρκο 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 3 8,8 8,8 8,8 

Ναι 31 91,2 91,2 100,0 

Total 34 100,0 100,0  
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Πίνακας 4.2.5: Συστήματα εξοικονόμησης ενέργειας 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 5 14,7 14,7 14,7 

Ναι 29 85,3 85,3 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

Πίνακας 4.2.6: Ανακύκλωση 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 2 5,9 5,9 5,9 

Ναι 32 94,1 94,1 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

 

Στο τρίτο μέρος του ερωτηματολογίου, ζητήθηκε από τους ερωτηθέντες η άποψη τους για 

την σημασία της περιβαλλοντικής απόδοσης στην επιχείρηση. Το 73,5% συμφωνεί απολύτως στο 

γεγονός ότι η χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας βοηθάει στη βελτίωση της οικονομικής 

επίδοσης, ενώ το 26,5% απλά συμφωνεί. 

Πίνακας 4.2.7: Ανάπτυξη οικ. παραγ. απόδοσης 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Συμφωνώ 9 26,5 26,5 26,5 

Συμφωνώ 

απολύτως 

25 73,5 73,5 100,0 

Total 34 100,0 100,0  
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Επίσης, το 35,3% διαφωνεί με το γεγονός ότι τα προϊόντα από ανακυκλώσιμα υλικά είναι 

ποιοτικά κατώτερα από αυτά που δεν χρησιμοποιούνται ανακυκλώσιμα υλικά για την δημιουργία 

τους, ενώ 32,4% συμφωνεί και ακολουθεί 17,6% του δείγματος το οποίο κρατά ουδέτερη στάση, 

έπειτα 11,8% συμφωνεί απολύτως και τέλος 29% διαφωνεί απολύτως. 

Πίνακας 4.2.8: Προϊόντα από ανακώσιμα υλικά 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Διαφωνώ 

απολύτως 

1 2,9 2,9 2,9 

Διαφωνώ 12 35,3 35,3 38,2 

Ουδέτερος/η 6 17,6 17,6 55,9 

Συμφωνώ 11 32,4 32,4 88,2 

Συμφωνώ 

απολύτως 

4 11,8 11,8 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 52,9% συμφωνεί απολύτως ότι η εταιρεία στην οποία εργάζεται είναι περιβαλλοντικά 

ευαισθητοποιημένη, 44,1% συμφωνεί και 2,9% κρατά ουδέτερη στάση. 

Πίνακας 4.2.9: Περιβάλλον - επιχείρηση 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Ουδέτερος/η 1 2,9 2,9 2,9 

Συμφωνώ 15 44,1 44,1 47,1 

Συμφωνώ 

απολύτως 

18 52,9 52,9 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

Μόλις το 41,2% των ατόμων συμφωνεί με το γεγονός ότι οι συνεργάτες τους είναι 

ευαισθητοποιημένοι σε θέματα που αφορούν το περιβάλλον, 29,4% συμφωνεί απολύτως, 23,5% 

κρατά ουδέτερη στάση και 5,9% διαφωνεί. 
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Πίνακας 4.2.10: Περιβάλλον - συνεργάτες 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Διαφωνώ 2 5,9 5,9 5,9 

Ουδέτερος/η 8 23,5 23,5 29,4 

Συμφωνώ 14 41,2 41,2 70,6 

Συμφωνώ 

απολύτως 

10 29,4 29,4 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

Για το αν το περιβαλλοντικό προφίλ μιας επιχείρησης μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως μέσο 

καλής διαφήμισής για την εταιρεία, οι εργαζόμενοι δήλωσαν πως συμφωνούν απολύτως σε 

ποσοστό 67,6%, ακολουθεί 26,5%  όπου συμφωνούν και 5,9% είναι ουδέτεροι. 

Πίνακας 4.2.11: Περιβάλλον- διαφήμιση 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Ουδέτερος/η 2 5,9 5,9 5,9 

Συμφωνώ 9 26,5 26,5 32,4 

Συμφωνώ 

απολύτως 

23 67,6 67,6 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

 

 

Για το αν η προστασία του περιβάλλοντος είναι βασικός παράγοντα μιας επιτυχημένης 

επιχείρησης, το 58,8% συμφωνεί απολύτως, το 35,3% συμφωνεί ενώ 2,9% κρατά ουδέτερη στάση 

όπως και επίσης 2,9% διαφωνεί. 
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Πίνακας 4.2.12: Περιβάλλον - επιτυχημένη επιχείρηση 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Διαφωνώ 1 2,9 2,9 2,9 

Ουδέτερος/η 1 2,9 2,9 5,9 

Συμφωνώ 12 35,3 35,3 41,2 

Συμφωνώ 

απολύτως 

20 58,8 58,8 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

Επιπρόσθετα, το 47,1% συμφωνεί απολύτως πως η καλή περιβαλλοντική απόδοση μιας 

επιχείρησης αυξάνει την ανταγωνιστικότητα της, επίσης 47,1% συμφωνεί, 2,9% είναι ουδέτερο 

και 2,9% ακόμη διαφωνεί. 

  

Πίνακας 4.2.13: Περιβάλλον - ανταγωνισμός 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Διαφωνώ 1 2,9 2,9 2,9 

Ουδέτερος/η 1 2,9 2,9 5,9 

Συμφωνώ 16 47,1 47,1 52,9 

Συμφωνώ 

απολύτως 

16 47,1 47,1 100,0 

Total 34 100,0 100,0  
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Όσον αφορά τους παράγοντες – κίνητρα που είναι δυνατόν να ενισχύσουν την υιοθέτηση και 

εφαρμογή των περιβαλλοντικών πολιτικών από την επιχείρηση όπου εργάζονται οι ερωτηθέντες, 

91,2% πιστεύει ότι χρηματοοικονομικά μέτρα ενίσχυσης (επιδοτήσεις, φοροαπαλλαγές κτλ.) 

αποτελούν κίνητρο, ενώ 8,8% έχουν αντίθετη άποψη. Επίσης, 94,1% πιστεύουν ότι μπορεί να 

αναπτυχθεί το περιβαλλοντικό προφίλ της εταιρείας. 

Πίνακας 4.2.14: Οικ. μέτρα ενίσχυσης 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 3 8,8 8,8 8,8 

Ναι 31 91,2 91,2 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

Πίνακας 4.2.15: Ανάπτυξη περιβ. προφίλ 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 2 5,9 5,9 5,9 

Ναι 32 94,1 94,1 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

Το 94,1% πιστεύει ότι η εταιρεία είναι περιβαλλοντικά ευαισθητοποιημένη, δηλαδή υπάρχει 

ενημέρωση των εργαζομένων και της διοίκησης από κρατικούς φορείς ή ιδιωτικούς συμβούλους 

σχετικά με το περιβάλλον. Το ίδιο ποσοστό υποστηρίζει  ότι οι περιβαλλοντικές πρακτικές δίνουν 

κίνητρα βελτίωσης της λειτουργίας και αύξησης της ανταγωνιστικότητας των προϊόντων της 

επιχείρησης. 
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Πίνακας 4.2.16: Περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 2 5,9 5,9 5,9 

Ναι 32 94,1 94,1 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

Πίνακας 4.2.17: Αύξηση ανταγωνιστικότητας 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 2 5,9 5,9 5,9 

Ναι 32 94,1 94,1 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

Το 91,2% πιστεύουν ότι οι περιβαλλοντικές πολιτικές μπορούν να δώσουν κίνητρα σε άλλες 

ανταγωνιστικές επιχειρήσεις να πράξουν αντίστοιχα, το ίδιο ποσοστό υποστηρίζει πως η 

νοοτροπία και η στάση των διευθυντικών στελεχών της επιχείρησης αποτελεί παράγοντα 

ενσωμάτωσης περιβαλλοντικών πρακτικών. 

 

Πίνακας 4.2.18: Υιοθέτηση περιβ. στάσεων από άλλες 

εταιρείες 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 3 8,8 8,8 8,8 

Ναι 31 91,2 91,2 100,0 

Total 34 100,0 100,0  
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Πίνακας 4.2.19: Περιβαλλοντική στάση διεύθυνσης 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 3 8,8 8,8 8,8 

Ναι 31 91,2 91,2 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

Η εφαρμογή αυστηρότερης νομοθεσίας και ο καθορισμός ορίων σχετικά με το μέγιστο 

επιτρεπόμενο ύψος ενεργειακής κατανάλωσης σύμφωνα με το 70,6% του δείγματος αποτελεί 

κίνητρο, ενώ ποσοστό του ύψους 82,4% υποστηρίζει πως η εφαρμογή αυστηρότερης νομοθεσίας 

σε θέματα προστασίας του περιβάλλοντος από τη λειτουργία της επιχείρησης μπορεί 

χαρακτηριστεί παράγοντας εισόδου περιβαλλοντικών πρακτικών σε μία επιχείρηση. 

Πίνακας 4.2.20: Καθορισμός ορίων ενεργειακής 

κατανάλωσης 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 10 29,4 29,4 29,4 

Ναι 24 70,6 70,6 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

Πίνακας 4.2.21: Νομοθεσία προστασίας περιβάλλοντος 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 6 17,6 17,6 17,6 

Ναι 28 82,4 82,4 100,0 

Total 34 100,0 100,0  
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Το 85,3% πιστεύει στην ανάπτυξη συνεργασιών με επιχειρήσεις με ανάλογη εμπειρία από 

την εφαρμογή περιβαλλοντικών πρακτικών, επίσης το ίδιο ποσοστό υποστηρίζει ότι υπάρχει 

δυνατότητα διαφοροποίησης της επιχείρησης και προβολή αυτής. 

 

 

Πίνακας 4.2.22: Συνεργασία με περιβ. ευαισθητοποιημένες 

επιχ. 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 5 14,7 14,7 14,7 

Ναι 29 85,3 85,3 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

Πίνακας 4.2.23: Διαφοροποιήση - προβολή επιχείρησης 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Οχι 5 14,7 14,7 14,7 

Ναι 29 85,3 85,3 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

Τέλος, 88,2% του δείγματος χαρακτηρίζει τις εκστρατείες δημοσιότητας για το 

περιβαλλοντικό προφίλ της επιχείρησης ως κίνητρο που είναι δυνατόν να ενισχύσει την 

υιοθέτηση αι εφαρμογή των περιβαλλοντικών πολιτικών από την επιχείρηση στην οποία 

εργάζονται. Επιπρόσθετα, 94,1% το εργαζομένων της επιχείρησης πιστεύει ότι οι 

περιβαλλοντικές δράσεις που η εταιρεία αναπτύσσει συμβάλλουν στην βιώσιμη 

ανάπτυξη της χώρας μας, δηλαδή στην οικονομική ανάπτυξη με σεβασμό στην ποιότητα 

του περιβάλλοντος. 
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Κεφάλαιο 5: Εκτίμηση Οικονομετρικών Υποδειγμάτων 

 

5.1 Εκτίμηση γραμμικής παλινδρόμησης για τους παράγοντες που επηρέασαν 

την απόφαση των εργαζομένων να πιστεύουν πως ο καθορισμός ορίων 

ενεργειακής κατανάλωσης αποτελεί κίνητρο εφαρμογής περιβαλλοντικών 

πολιτικών στην εταιρεία. 
 

Στην συγκεκριμένη παλινδρόμηση θα εκτιμηθούν οι παράγοντες που επηρεάζουν την 

απόφαση των εργαζομένων να υποστηρίζουν πως ο καθορισμός ορίων και η εφαρμογή 

αυστηρότερης νομοθεσίας σχετικά με το μέγιστο επιτρεπόμενο ύψος ενεργειακής κατανάλωσης 

μπορεί να αποτελέσει κίνητρο – παράγοντα ώστε να ενισχυθεί η υιοθέτηση και η εφαρμογή 

περιβαλλοντικών πρακτικών από την επιχείρηση στην οποία εργάζονται. Αυτό θα 

πραγματοποιηθεί μ την χρήση της Binary Λογιστικής Παλινδρόμησης.  

Η γενική μορφή της λογιστικής παλινδρόμησης διαμορφώνεται ως εξής (εξίσωση 5.1.1) 

law_energy = b1 + b2age + b3time + b4seminar + b5d_edu + εi 

 

 

Όπου:  

law_energy: Ψευδομεταβλητή που παίρνει τις τιμές 0 και 1, 0 όταν πιστεύει ότι αποτελεί 

κίνητρο εισαγωγής περιβαλλοντικών πρακτικών η εφαρμογή ορίων κατανάλωσης ενέργειας από 

το κράτος. 

Age: Ποσοτική μεταβλητή η οποία εκφράζει την ηλικία του ερωτώμενου. 

Time: Ποσοτική μεταβλητή που εκφράζει το χρονικό διάστημα του εργαζομενου στην 

εταιρεια. 

Seminar : Ψευδομεταβλητή που παίρνει την τιμή 1 αν ο εργαζόμενος έχει παρακολουθήσει 

σεμινάρια σχετικά με το περιβάλλον, και 0 αν όχι. 

D_edu: Ψευδομεταβλητή που παίρνει τιμή 0 αν ο ερώμενος είναι απόφοιτος Δημοτικού ή 

Γυμνασίου ή Λυκείου και 1 αν είναι Πτυχιούχος ΑΕΙ/ΤΕΙ ή κάτοχος μεταπτυχιακού τίτλου ή 

κάτοχος διδακτορικού τίτλου. 
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Η τελική μορφή της γραμμικής παλινδρόμησης είναι (εξίσωση 5.1.1): 

law_energy = 4,387 - 0,121age + 0,067time + 1,005seminar + 0,814d_edu  

Στο συγκεκριμένο υπόδειγμα οι μεταβλητές που δεν βρέθηκαν στατιστικά σημαντικές ήταν 

η μεταβλητή του χρόνου εργασίας στην εταιρεία, των σεμιναρίων, και του μορφωτικού επιπέδου.  

Στατιστικά σημαντική μεταβλητή βρέθηκε η ηλικία σε επίπεδο σημαντικότητας 10%. Πιο 

συγκεκριμένα, λόγω αρνητικού πρόσημου στο age όσο αυξάνεται η ηλικία μειώνεται η 

πιθανότητα θετικής απάντησης στον ισχυρισμό ότι ο καθορισμός ορίων και η εφαρμογή 

αυστηρότερης νομοθεσίας σχετικά με το μέγιστο επιτρεπόμενο ύψος ενεργειακής κατανάλωσης 

μπορεί να αποτελέσει κίνητρο – παράγοντα ώστε να ενισχυθεί η υιοθέτηση και η εφαρμογή 

περιβαλλοντικών πρακτικών από την επιχείρηση στην οποία εργάζονται. 

Επίσης, το R2 = 0,204, το οποίο δηλώνει ότι το 20,4% της διακύμανσης της εξαρτημένης 

μεταβλητής ερμηνεύεται από το σύνολο των συγκεκριμένων ανεξάρτητων μεταβλητών. 

Άρα η μοναδική μεταβλητή που επηρεάζει τον εργαζόμενο στην απόφαση αν η επιβολή 

αυστηρότερων ορίων ενεργειακής κατανάλωσης από το κράτος αποτελεί κίνητρο εισαγωγής 

περιβαλλοντικών πολιτικών σεμνά επιχείρηση, είναι η ηλικία.  
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5.2 Εκτίμηση γραμμικής παλινδρόμησης για τους παράγοντες που επηρέασαν την 

απόφαση των εργαζομένων να πιστεύουν πως τα προϊόντα που παράγονται από 

ανακυκλώσιμα υλικά είναι ποιοτικά κατώτερα από αυτά που δεν χρησιμοποιούνται 

ανακυκλώσιμα υλικά για την δημιουργία τους. 

 

Σκοπός της συγκεκριμένης παλινδρόμησης είναι να εκτιμηθούν οι παράγοντες που 

επηρεάζουν την απόφαση των εργαζομένων να πιστεύουν ότι τα προϊόντα τα οποία παράγονται 

από ανακυκλώσιμα υλικά είναι ποιοτικά κατώτερα από εκείνα που χρησιμοποιούνται 

ανακυκλώσιμα υλικά για την δημιουργία τους. Η συγκεκριμένη έρευνα πραγματοποιήθηκε μ την 

βοήθεια της διατεταγμένης γραμμικής παλινδρόμησης (ordered logit regression). 

Η γενική μορφή της λογιστικής παλινδρόμησης διαμορφώνεται ως εξής (εξίσωση 5.2.1) : 

Recy = b1 + b2gender + b3age + b4age2 + b5seminar + b6time + εi 

Όπου: 

Recy: Ψυδομεταβλητή η οποία λαμβάνει την τιμή 1 όταν ο ερωτώμενος συμφωνεί ότι τα προϊόντα 

από ανακυκλώσιμα υλικά είναι ποιοτικά κατώτερα από εκείνα που δεν χρησιμοποιούνται 

ανακυκλώσιμα υλικά για την δημιουργία τους, 2 όταν κρατά μια ουδέτερη στάση και 3 όταν 

διαφωνεί. 

Gender: Ψευδομεταβλητή η οποία λαμβάνει την τιμή 1 όταν είναι άνδρας και την τιμή 0 γυναίκα. 

Age: Ποσοτική μεταβλητή η οποία εκφράζει την ηλικία του ερωτώμενου. 

Age2: Ποσοτική μεταβλητή η οποία εκφράζει την ηλικία τετραγώνου του ερωτώμενου. 

Seminar: Ψευδομεταβλητή η οποία λαμβάνει την τιμή 1 εάν ο ερωτώμενος έχει παρακολουθήσει 

σεμινάρια ή διαλέγεις σχετικά με το περιβάλλον, και 0 εάν δεν έχει παρακολουθήσει. 

Time: Ποσοτική μεταβλητή η οποία εκφράζει το χρονικό διάστημα εργασίας του ερωτωμένου 

στην εταιρεία. 

Εi: Τα σφάλματα εκτίμησης της παλινδρόμησης.  
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Πίνακας 5.2.1 : Πίνακας αποτελεσμάτων παλινδρόμησης. 

 

recy Coef. z P>z Odds Ratio 

gender 0,181 0,24 0,812 1,198 

age 0,545 1,96 0,05 1,724 

age2 -0,007 -2,07 0,039 0,992 

seminar 1,265 1,37 0,17 3,546 

time 0,06 1,21 0,225 1,062 

 

 

H τελική εξίσωση γραμμικής παλινδρόμησης διαμορφώνεται ως εξής (εξίσωση 5.2.2): 

Recy = 10,221 + 0,181gender +0,545age - 0,007age2 + 1,265seminar + 0,06time 

Οι παράγοντες οι οποίοι δεν βρέθηκαν στατιστικά σημαντικοί ήταν το φύλλο, τα σεμινάρια 

και ο χρόνος εργασίας στην εταιρία. Η μεταβλητή που χαρακτηρίζεται στατιστικά σημαντική είναι 

η ηλικία. Θεωρείται στατιστικά σημαντική σε επίπεδο 5%. 

Επιπρόσθετα, λόγω θετικού πρόσημου της ηλικίας καταλήγουμε στο συμπέρασμα ότι όσο 

αυξάνεται η ηλικία αυξάνεται και η πιθανότητα ο ερωτώμενος να απαντήσει θετικά στην θεωρία 

ότι τα προϊόντα από ανακυκλώσιμα υλικά είναι ποιοτικά κατώτερα από αυτά που δεν 

χρησιμοποιούνται ανακυκλώσιμα υλικά για την παραγωγή τους. Αυτό συμβαίνει μέχρι την ηλικία 

εάν υπολογιστεί  

𝜕(𝑏1𝑎𝑔𝑒+𝑏2𝑎𝑔𝑒2)

𝜕𝑎𝑔𝑒
= 𝑏1 − 2𝑏2𝑎𝑔𝑒 = 0 =>  0,545 2 × 0,007𝑎𝑔𝑒 = 0 ⁄  , δηλαδή μέχρι την ηλικία 

των 37 ετών. Από την ηλικία των 37 ετών και έπειτα, όσο αυξάνεται η ηλικία τότε η πιθανότητα 

οι ερωτώμενοι να απαντήσουν αρνητικά αυξάνεται κατά 1,724. 

Τέλος, R2 είναι ίσο με 0,10, αυτό σημαίνει ότι η συγκεκριμένη παλινδρόμηση ερμηνεύει το 

10% της πιθανότητας να συμφωνεί ο ερωτώμενος με το γεγονός ότι τα προϊόντα τα οποία 

παράγονται από ανακυκλώσιμα υλικά είναι ποιοτικά κατώτερα. 

Συνοψίζοντας, ο παράγοντας που επηρεάζει την στάση των εργαζομένων σχετικά με τα 

προϊόντα που παράγονται με την βοήθεια ανακυκλώσιμων υλικών, είναι η ηλικία και μάλιστα όσο 

αυξάνεται η ηλικία ενισχύεται αι η πιθανότητα να συμφωνήσει ο εργαζόμενος με το γεγονός ότι 

είναι ποιοτικά κατώτερα από εκείνα που δεν χρησιμοποιούνται ανακυκλώσιμα υλικά για την 

δημιουργία τους. Αυτό συμβαίνει μέχρι την ηλικία των 37 ετών, όπου εκεί όσο αυξάνεται η ηλικία 

η πιθανότητα να απαντήσει θετικά μειώνεται. 
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 
 

Η συγκεκριμένη εργασία ασχολήθηκε με την σχέση περιβαλλοντικής και οικονομικής 

απόδοσης των επιχειρήσεων. Από διάφορες μελέτες για το θέμα αυτό, διαπιστώθηκε ότι με την 

σωστή μεθοδολογία και την χρησιμοποιήσει κατάλληλων δεικτών για κάθε μεταβλητή μπορεί να 

βγει αξιόπιστο συμπέρασμα. 

Το μεγαλύτερο ποσοστό των αποτελεσμάτων έδειξαν ύπαρξη θετικής σχέσης ανάμεσα στην 

περιβαλλοντική και χρηματοοικονομική απόδοση των επιχειρήσεων. Παρόλο το κόστος που 

χρειάζεται για την εισαγωγή οικολογικών πρακτικών και πολιτικών σε μια εταιρεία, 

εξισορροπείται το κόστος αυτό την ανάπτυξη της περιβαλλοντικής απόδοσης της επιχείρησης. Η 

συγκριμένη απόδοση επιφέρει αρκετά οφέλη στην εταιρεία ώστε να την βοηθήσει παραγωγικά 

και οικονομικά.  

Επίσης, έπειτα από μια έρευνα της εταιρείας Πλαστικά Α.Ε, όπου συμμετείχαν οι 

εργαζόμενοι βγήκαν τα εξής συμπεράσματα. Οι εργαζόμενοι γνωρίζουν σ μεγάλο βαθμό για τις 

περιβαλλοντικές πρακτικές της εταιρείας, θεωρούν κατά μεγάλο ποσοστό την επιχείρηση 

περιβαλλοντικά ευαισθητοποιημένη και με συμβολή στην βιώσιμη ανάπτυξη της χώρας μας. 

Ακόμη, διαπιστώθηκε πως ο παράγοντας που επηρεάζει την άποψη των εργαζομένων για τα 

προϊόντα που δημιουργούνται από ανακυκλώσιμα υλικά είναι η ηλικία. Μάλιστα, όσο αυξάνεται 

η ηλικία των ερωτώμενων αυξάνεται και η πιθανότητα να πιστεύουν ότι τα προϊόντα αυτά είναι 

ποιοτικά κατώτερα από εκείνα που δεν χρησιμοποιούνται ανακυκλώσιμα υλικά για την 

δημιουργία τους. 

Επιπρόσθετα, συμφωνούν μ κίνητρα – παράγοντες που  ενισχύουν την υιοθέτηση και 

εφαρμογή περιβαλλοντικών πολιτικών στην επιχείρηση που εργάζονται όπως ανάπτυξη 

περιβαλλοντικού προφίλ της εταιρείας, την εφαρμογή αυστηρότερης νομοθεσίας σε θέματα 

προστασίας του περιβάλλοντος από τη λειτουργία της επιχείρησης, την εφαρμογή αυστηρότερης 

νομοθεσίας και καθορισμός ορίων σχετικά με το μέγιστο επιτρεπόμενο ύψος ενεργειακής 

κατανάλωσης. 

Ο τελευταίος μάλιστα παράγοντας, έπειτα από την χρήση λογιστικής παλινδρόμησης 

διαπιστώθηκε πως η μεταβλητή ηλικία του εργαζόμενου είναι στατιστικά σημαντική και 

επηρεάζει την απόφαση την απάντηση του. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ 

 

Γράφημα 1 : Γνωρίζουν οι εργαζόμενοι την ύπαρξη φωτοβολταικών στην οροφή του εργοστασίου 

 

Γράφημα 2: Γνωρίζουν οι εργαζόμενοι την ύπαρξη αιολικού πάρκου το οποίο το εκμεταλλεύεται η εταιρεία. 
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Γράφημα 3: Γνωρίζουν οι εργαζόμενοι την ύπαρξη ολοκληρωμένου συστήματος εξοικονόμησης ενέργειας στο εργοστάσιο 

 

Γράφημα 4: Γνωρίζουν οι εργαζόμενοι της εταιρείας την ύπαρξη ολοκληρωμένου τμήματος ανακύκλωσης πλαστικών   
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N Μ.Ο Μέσος τυπικη αποκλιση Ελάχιστο Μέγιστο

Valid Missing

Φύλο 34 0 ,59 1,00 ,500 0 1

Ηλικία 34 0 40,24 38,50 9,961 21 64

Μορφωτικό επίπεδο
34 0 2,74 3,00 ,963 1 5

Χρονικό διάστημα στην 

εταιρεία 34 0 12,971 12,000 9,9028 ,4 35,0

Σεμινάρια, διαλέξεις
34 0 ,32 0,00 ,475 0 1

Φωτοβολταικά 34 0 1,00 1,00 0,000 1 1

Αιολικό πάρκο 34 0 ,91 1,00 ,288 0 1

Συστήματα 

εξοικονόμησης 

ενέργειας

34 0 ,85 1,00 ,359 0 1

Ανακύκλωση
34 0 ,94 1,00 ,239 0 1

Ανάπτυξη οικ. παραγ. 

απόδοσης 34 0 4,74 5,00 ,448 4 5

Προϊόντα από 

ανακώσιμα υλικά 34 0 3,15 3,00 1,132 1 5

Περιβάλλον - επιχείρηση
34 0 4,50 5,00 ,564 3 5

Περιβάλλον - συνεργάτες
34 0 3,94 4,00 ,886 2 5

Περιβάλλον- διαφήμιση
34 0 4,62 5,00 ,604 3 5

Περιβάλλον - 

επιτυχημένη επιχείρηση 34 0 4,50 5,00 ,707 2 5

Περιβάλλον - 

ανταγωνισμός
34 0 4,38 4,00 ,697 2 5

Οικ. μέτρα ενίσχυσης
34 0 ,91 1,00 ,288 0 1

Ανάπτυξη περιβ. προφίλ

34 0 ,94 1,00 ,239 0 1

Περιβαλλοντική 

ευαισθητοποίηση
34 0 ,94 1,00 ,239 0 1

Αύξηση 

ανταγωνιστικότητας 34 0 ,94 1,00 ,239 0 1

Υιοθέτηση περιβ. 

στάσεων από άλλες 

εταιρείες 34 0 ,91 1,00 ,288 0 1

Περιβαλλοντική στάση 

διεύθυνσης 34 0 ,91 1,00 ,288 0 1

Καθορισμός ορίων 

ενεργειακής 

κατανάλωσης
34 0 ,71 1,00 ,462 0 1

Νομοθεσία προστασίας 

περιβάλλοντος 34 0 ,82 1,00 ,387 0 1

Συνεργασία με περιβ. 

ευαισθητοποιημένες 

επιχ.

34 0 ,85 1,00 ,359 0 1

Διαφοροποιήση - 

προβολή επιχείρησης 34 0 ,85 1,00 ,359 0 1

Εκσταρτείες 

δημοσιότητας για το 

περιβαλ. προφιλ

34 0 ,88 1,00 ,327 0 1

Συμβολλή στη βιώσιμη 

αναπτυξη χώρας 34 0 ,94 1,00 ,239 0 1

 


