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1. ΔΗΠΑΓΩΓΖ 

 

Ζ ειιεληθΪ επελδπηηθΪ παξνπζΫα ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ θαη 

θπξΫσο ζηελ ΑλαηνιηθΪ Δπξψπε θαη ζηα ΒαιθΨληα ηα ηειεπηαΫα 
ρξφληα γλσξΫδεη ζεακαηηθΪ Ψλνδν. Ξεξηζζφηεξεο απφ 3.500 ειιεληθΩο 

επηρεηξΪζεηο φισλ ησλ κεγεζψλ θαη ησλ ηνκΩσλ επελδχνπλ απηΪλ 
ηελ πεξΫνδν ζε απηΪλ ηελ πεξηνρΪ. ΞνιιΩο ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο 

πνπ εηδηθεχνληαη ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκΩα, ζηηο ηειεπηθνηλσλΫεο, ζηηο 
ζπκβνπιεπηηθΩο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθΩο ππεξεζΫεο, ζηηο θαηαζθεπΩο, 

ζηα ηξφθηκα - πνηΨ, ζηνλ λαπηηιηαθφ ηνκΩα, ζηελ 
θισζηνυθαληνπξγΫα, ζηελ πιεξνθνξηθΪ, ζηνλ θιΨδν ηεο ηδησηηθΪο 

αζθΨιηζεο, ζηα εΫδε ζπζθεπαζΫαο, ζηα ειαζηηθΨ, ζηνλ θαξκαθεπηηθφ 
ηνκΩα θαη ζηα θαιιπληηθΨ, ζηξΨθεθαλ ζηηο αλεθκεηΨιιεπηεο αιιΨ 

θαη εμαηξεηηθΨ επηθΫλδπλεο, αλαδπφκελεο αγνξΩο ηνπ ρψξνπ απηνχ κε 
απνηΩιεζκα ηνλ πνιιαπιαζηαζκφ ηνπ φγθνπ ησλ ζπλαιιαγψλ ηεο 

ειιεληθΪο νηθνλνκΫαο κε ηηο ρψξεο απηΩο. Νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξΪζεσλ δελ πεξηνξΫζζεθαλ ζην εκπφξην αιιΨ 
πεξηιακβΨλνπλ θαη ηελ εγθαζΫδξπζε παξαγσγηθψλ εγθαηαζηΨζεσλ ε 

θαη ηελ Ϋδξπζε ζπγαηξηθψλ επηρεηξΪζεσλ πνπ αλαιακβΨλνπλ ηελ 
πξνψζεζε θαη δηαλνκΪ ησλ πξντφλησλ ηνπο ζηηο αγνξΩο απηΩο. 

H επΩθηαζε κηαο επηρεΫξεζεο δηεζλψο, Ωρεη ζθνπφ ηελ επΫηεπμε 

νξηζκΩλσλ ζηφρσλ, κε θχξην ζθνπφ λα δηαηεξΪζεη Ϊ θαη λα βειηηψζεη 
ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο θαη λα απμΪζεη ηα θΩξδε ηεο. (Γ. 

ΣαηδεδεκεηξΫνπ, 1997, ζει. 125) 

 

Νη ειιεληθνΫ επελδπηΩο Ωρνπλ δεζκεχζεη θεθΨιαηα κεγΨισλ πνζψλ 

ζηελ ΑιβαλΫα, ΒνπιγαξΫα, ΞΓΓΚ,  ΟνπκαλΫα, ΠεξβΫα θαη 
Καπξνβνχλην θαηΨ ηε δηΨξθεηα ηεο πξνεγνχκελεο δεθαεηΫαο. 

ΔπηπιΩνλ, κπνξνχκε λα παξαηεξΪζνπκε  φηη απηΪ ε επηρεηξεκαηηθΪ 
πξνζΩγγηζε δελ Ωρεη πεξηνξηζηεΫ ζε κηα ρψξα Ϊ ζε επηιεγκΩλνπο 

ηνκεΫο κφλν. Νη θνξεΫο απηΪο ηεο επΩθηαζεο εΫλαη θξαηηθΩο 

επηρεηξΪζεηο Ϊ επηρεηξΪζεηο απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκΩα. ΑπηΪ ε 
πξνζπΨζεηα εΫλαη αθφκα πην θαηλνηφκα δεδνκΩλνπ φηη κπνξνχκε λα 

παξαηεξΪζνπκε φηη ειιεληθΩο επελδχζεηο ζηηο ηξΨπεδεο, ηηο 
επηρεηξΪζεηο ηξνθΫκσλ θαη ηηο εηαηξΫεο ηειεπηθνηλσληψλ επεξεΨδνπλ 

ηελ πεξηνρΪ θαη κπνξνχλ λα δηακνξθψζνπλ ζηξαηεγηθΨ απηνχο ηνπο 
ηνκεΫο γηα επφκελα Ωηε.  

 
ΡΩινο, πξΩπεη λα ζεκεησζεΫ  φηη απηΪ ε «επΫζεζε» επΩλδπζεο κΩρξη 

ηελ πεξαζκΩλε  δεθαεηΫα Ωρεη νινθιεξσζεΫ ρσξΫο ηελ παξνπζΫα θαη 
ηνλ αληαγσληζκφ ησλ ειιεληθψλ επηρεηξΪζεσλ. Νη ειιεληθΩο 
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επηρεηξΪζεηο Ωθαλαλ ηελ εκθΨληζε ηνπο κεηΨ ην 1990. Πε φηη 

αθνινπζεΫ πξΩπεη λα δνζεΫ πξνζνρΪ ζηελ κεηαβαιιφκελε ζΩζε ηεο 
ΔιιΨδαο σο ΒαιθαληθΪ ρψξα. Υο αληηπξφζσπνη ηεο ηζρπξφηεξεο 

νηθνλνκΫαο ηεο πεξηνρΪο, γηαηΫ ε ΔιιΨδα εΫλαη απφ ηηο ηζρπξφηεξεο 
νηθνλνκΫεο ησλ ΒαιθαλΫσλ φπσο θαΫλεηαη θαη ζην παξαθΨησ 

δηΨγξακκα,  νη ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο Ωρνπλ  
 

 
 

 

 
  ΞΖΓΖ: EBRD(2003) 

 

ην πιενλΩθηεκα ελφο λΩνπ ζπλφινπ επελδπηηθψλ επθαηξηψλ ζηηο 
γεηηνληθΩο ρψξεο. 

Ζ θαηαλφεζε ηεο ηνπηθΪο ηδηνζπγθξαζΫαο ζηηο κεηαβαηηθΩο νηθνλνκΫεο 
ησλ ΒαιθαλΫσλ Ωρεη δψζεη ζηηο ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο κηα δπλακηθΪ 

αληαγσληζηηθφηεηα ζηελ πεξηνρΪ. (Jens Bastian, 2007, p. 4:3, 458 – 

490) 
 

Νη ειιεληθΩο ΜΑΔ Ωρνπλ θαηεπζπλζεΫ ζε ειΨρηζηεο ρψξεο. 

Δπηθεληξψλνληαη ζηηο ηξΨπεδεο θαη ην εκπφξην θαη δεπηεξεπφλησο 
ζηελ βηνκεραλΫα θπξΫσο εηνΫκνπ ελδχκαηνο θαη ηξνθΫκσλ. Ζ 

πιεηνςεθΫα ησλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ αλΪθεη ζε ΚηθξνκεζαΫεο 
επηρεηξΪζεηο πνπ δηεζλνπνηεζΪθαλ. ΔλδηαθΩξνλ επΫζεο εΫλαη ην 

γεγνλφο φηη ππΨξρνπλ επελδχζεηο ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ, θπξΫσο 

ζηηο γεηηνληθΩο ρψξεο ΘεληξηθΪο θαη ΑλαηνιηθΪο Δπξψπεο (π.ρ. 
ΒνπιγαξΫα, ΑιβαλΫα) πνπ δελ Ωρνπλ θακηΨ Ψκεζε ζχλδεζε κε θΨπνηα 

κεηξηθΪ επηρεΫξεζε ζηελ ΔιιΨδα.  
ΑπηΩο νη ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο εΫλαη πνιχ ζεκαληηθΩο γηα ηηο ρψξεο 

ηεο ΒαιθαληθΪο γηαηΫ ηνπο πξνζθΩξνπλ δπλαηφηεηεο απαζρφιεζεο 
θαη ηερλνινγΫα πξνζαξκνζκΩλε ζηηο αλΨγθεο ηνπο. Ζ ζεηηθΪ ζπκβνιΪ 

απηψλ ησλ επελδχζεσλ ζηελ ειιεληθΪ νηθνλνκΫα ζεσξεΫηαη 
απηνλφεηε θαη Ϋζσο πνηΩ γηα απηφ δελ αλαιχεηαη. Ζ αλΨπηπμε ησλ 

ειιεληθψλ επελδχζεσλ ζην εμσηεξηθφ ζεσξεΫηαη απνηΩιεζκα ηξηψλ 
βαζηθψλ δεδνκΩλσλ. Ξξψηνλ, ηεο απμαλφκελεο ζεκαζΫαο ησλ ΜΑΔ 

ζε παγθφζκην επΫπεδν, δεχηεξνλ, ηεο απμαλφκελεο ηΨζεο ησλ 
ΚηθξνκεζαΫσλ επηρεηξΪζεσλ ζηε δεθαεηΫα ηνπ 1990 λα 

ΘΑΡΑ ΘΔΦΑΙΖΛ ΑΔΞ 2002 ΠΔ Δ΢ΟΥ 
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δηεζλνπνηνχληαη θαη ηξΫηνλ, εΫλαη απνηΩιεζκα ζπγθπξηαθψλ 

δεδνκΩλσλ φπσο νη ζαξσηηθΩο αιιαγΩο πνπ ζπλΩβεζαλ ζηηο ρψξεο 
ΘεληξηθΪο θαη ΑλαηνιηθΪο Δπξψπεο ζηηο αξρΩο ηνπ 1990. Νη αιιαγΩο 

ζε πνιηηηθφ, θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ επΫπεδν ζηηο ρψξεο απηΩο, ηηο 
θαηΩζηεζαλ Ωλα ζρεηηθΨ εχθνιν πεδΫν νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηΪησλ 

γηα ηελ ΔιιΨδα, εμαηηΫαο κηαο ζεηξΨο απφ ιφγνπο κεηαμχ ησλ νπνΫσλ 
θπξηαξρεΫ ε γεσγξαθηθΪ εγγχηεηα. 

 
Ζ λΩα πξαγκαηηθφηεηα πνπ δηακνξθψλεηαη ζηα ΒαιθΨληα δΫλεη ζηελ 

ΔιιΨδα κηα επθαηξΫα αληηκεηψπηζεο ησλ δπζκελψλ ζπλεπεηψλ ηεο 
δηεζλνπνΫεζεο κε ηε ζπγθξφηεζε κηαο πεξηθεξεηαθΪο ΒαιθαληθΪο 

αγνξΨο, ζηελ νπνΫα κπνξεΫ λα δηαδξακαηΫζεη ζεκαληηθφ ξφιν. ΑπηΪ ε 
πξαγκαηηθφηεηα, απαηηεΫ καθξνπξφζεζκεο επηινγΩο απφ ηελ κεξηΨ 

ησλ ειιεληθψλ θπβεξλΪζεσλ πνπ λα πξνσζνχλ ηελ ζπλεξγαζΫα θαη 
ηελ ζηαζεξφηεηα ζηα ΒαιθΨληα. (Γηψξγνο ΞεηξΨθνο, 2000, ζει.373-

396) 

 
ΔπΫζεο πξΩπεη λα ιΨβνπκε ππφςε καο φηη ε επελδπηηθΪ 

δξαζηεξηφηεηα ηεο ΔιιΨδνο ζε ζρΩζε κε Ψιιεο ρψξεο ηεο Δ.Δ. εΫλαη 
πνιχ κηθξΪ. Γηα παξΨδεηγκα ρψξεο φπσο ε ΓεξκαλΫα, ε ΗζπαλΫα θαη ε 

ΞνξηνγαιΫα επελδχνπλ εθηφο ζπλφξσλ ην 75% ησλ ζπλνιηθψλ ηνπο 
επελδχζεσλ ελψ ε ΔιιΨδα κφιηο ην 5%. Πε απηφ βΩβαηα ζπκβΨιιεη 

Ωλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο αδπλακηψλ πνπ αθνξνχλ εθηφο απφ ηνλ 
ηδησηηθφ θαη ηνλ δεκφζην ηνκΩα. (Κ. ΡζαθΫξε, 2002, ζει. 51) 

 
ΞξΩπεη επΫζεο λα ζεκεησζεΫ φηη Ωλα απφ ηα δπζθνιφηεξα πξνβιΪκαηα 

πνπ εΫρακε λα αληηκεησπΫζνπκε ζηελ εξεχλα απηΪ Ϊηαλ ε Ωιιεηςε 
ζπζηεκαηηθψλ ζηνηρεΫσλ, ζπιιεγκΩλσλ απφ επηζΪκνπο θνξεΫο, γηα 

ηελ δξαζηεξηφηεηα ησλ ειιεληθψλ επηρεηξΪζεσλ ζην εμσηεξηθφ θαη 
θπξΫσο ζηηο ΒαιθαληθΩο ρψξεο. Ζ Ωιιεηςε απηΪ εΫλαη ηδηαΫηεξα 

Ωληνλε φηαλ ε επελδπηηθΪ δξαζηεξηφηεηα, φπσο ζηελ πεξΫπησζε ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξΪζεσλ, εθδειψλεηαη κε ηε κνξθΪ κηαο πιεζψξαο 
κηθξψλ επελδπηηθψλ ζρεδΫσλ. Ρα ηειεπηαΫα Ωηε νη πεξηζζφηεξεο απφ 

ηηο ρψξεο απηΩο Ωρνπλ ζπζηΪζεη νξγαληζκνχο ππεπζχλνπο γηα ηελ 
πξνζΩιθπζε ΜΩλσλ Άκεζσλ Δπελδχζεσλ. Υζηφζν, ε ζπιινγΪ 

ηΩηνηνπ εΫδνπο ζηνηρεΫσλ εΫλαη ηδηαΫηεξα πξνβιεκαηηθΪ. ΋πσο ζα 
δνχκε θαη ζην θεθΨιαην ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΑΔ ΠΡΗΠ ΣΥΟΔΠ ΡΥΛ 

ΒΑΙΘΑΛΗΥΛ, ζε θΨπνηεο ρψξεο εΫρακε επαξθΪ ζηνηρεηΨ (ΒνπιγαξΫα, 
ΠεξβΫα, ΞΓΓΚ θ.α.) ελψ ζε θΨπνηεο φρη (ΘξναηΫα, ΠινβελΫα). 
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2. ΒΑΙΘΑΛΗΑ/ ΗΠΡΝΟΗΘΖ ΑΛΑΓΟΝΚΖ 

 

2.1.Γεληθά 

Ρα Βαιθάληα εΫλαη πεξηνρΪ ηεο λνηηναλαηνιηθΪο Δπξψπεο, ε νπνΫα 
απφ ην καθξηλφ παξειζφλ ιεηηνχξγεζε θαη ιεηηνπξγεΫ σο 

ζηαπξνδξφκη πνιηηηζκψλ, αλΨκεζα ζηελ ΔπξσπατθΪ θαη ηελ ΑζηαηηθΪ 
Ϊπεηξν. Ζ δηαθξηηΪ ηαπηφηεηα θαη ν ηεκαρηζκφο ηεο βαιθαληθΪο 

ρεξζνλΪζνπ ζεσξεΫηαη ζχκθσλα κε αξθεηνχο ηζηνξηθνχο απφηνθν 
ηεο νξεηλΪο γεσγξαθΫαο ηεο, ηεο ζπγθΩληξσζεο πνιιψλ εζλνηΪησλ 

ζε Ωλαλ γεσγξαθηθΨ πεξηνξηζκΩλν ρψξν θαη ηεο εμαηξεηηθΨ βΫαηεο 
ηζηνξΫαο ηεο, πνπ εΫλαη γεκΨηε πνιΩκνπο, επηδξνκΩο, εμεγΩξζεηο. Ζ 

επξχηεξε πεξηνρΪ ησλ ΒαιθαλΫσλ θαιχπηεη 550.000 ηεηξαγσληθΨ 

ρηιηφκεηξα θαη ν πιεζπζκφο ηεο αγγΫδεη ηα 53 εθαηνκκχξηα. Ρν 
φλνκα ηεο πεξηνρΪο αληιεΫηαη απφ ηα ΒαιθΨληα φξε Ϊ νξνζεηξΨ ηνπ 

ΑΫκνπ πνπ δηαηξΩρνπλ ηελ πεξηνρΪ απφ ην θΩληξν ηεο ΒνπιγαξΫαο 
Ωσο ηελ αλαηνιηθΪ ΠεξβΫα. (www.el.wikipedia.org), (ΚΨξθ 

ΚαδΨνπεξ, 2004, ζει.155) 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/?�?�?�?�?�?�
http://el.wikipedia.org/wiki/?�?�???�
http://el.wikipedia.org/wiki/?�???�?
http://el.wikipedia.org/wiki/?�?�?�?�???�
http://www.el.wikipedia.org/
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Ρα ΒαιθΨληα απφ ηνλ ΚεζαΫσλα κΩρξη ηνλ 19ν αηψλα Ϊηαλ κηα 
Ψγλσζηε θαη αραξηνγξΨθεηε πεξηνρΪ ηεο νπνΫαο ηα γεσγξαθηθΨ 

φξηα δελ κπνξνχζαλ λα νξηζηνχλ κε ζαθΪλεηα. Ρα βαιθΨληα γηα ηνπο 
δπηηθνχο Ϊηαλ κηα θαηψηεξε πεξηνρΪ πνπ ηελ ραξαθηΪξηδε ε 

αγξηφηεηα θαη νη βΫα. Νη δπηηθνεπξσπαΫνη εθεχξαλ ηε ιΩμε ΒαιθΨληα 
θαη ηεο απΩδσζαλ αξλεηηθΨ ραξαθηεξηζηηθΨ: αζηαζΪο πνιηηηθΪ, 

εχθνινη ζθνησκνΫ, βΫα, πεξηνρΪ απνιΫηηζηε. Ζ αληΫιεςε ηνπο φκσο 
Ϊηαλ ιαλζαζκΩλε. Θαη θΨπνηεο απφ απηΩο ηηο αληηιΪςεηο αθφκα θαη 

ζΪκεξα δελ Ωρνπλ πεζΨλεη. 

Γηα ζρεδφλ 20 αηψλεο ηα ΒαιθΨληα Ϊηαλ ελσκΩλα- κηα εληαΫα πνιηηηθΪ 

νληφηεηα. Ν πνιηηηθφο ρΨξηεο ησλ ΒαιθΨλησλ δηακνξθψζεθε 
ζηαδηαθΨ θαηΨ ην καθξφρξνλν δΩθαην Ωλαην αηψλα, πνπ δηΪξθεζε 

απφ ηελ ΓαιιηθΪ επαλΨζηαζε κΩρξη ηελ ηειηθΪ θαηΨξξεπζε ηεο 
ΝζσκαληθΪο απηνθξαηνξΫαο. Ρα αλεμΨξηεηα θξΨηε πνπ 

ζρεκαηηζηΪθαλ κε βΨζε ηελ αξρΪ ησλ εζλνηΪησλ αληηθαηΩζηεζαλ 
ηελ ειηθΫαο πεληαθνζΫσλ εηψλ ΝζσκαληθΪ ΑπηνθξαηνξΫα. (ΚΨξθ 

ΚαδΨνπεξ, 2004, ζει.155) 
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Πηε δηΨξθεηα ηνπ Τπρξνχ ΞνιΩκνπ 1 κηα θνηλσληθΪ θαη νηθνλνκηθΪ 

επαλΨζηαζε κεηακφξθσζε ηα ΒαιθΨληα. Ζ θνηλσλΫα Ωγηλε αζηηθΪ, 
βηνκεραληθΪ θαη ηψξα, κεηαβηνκεραληθΪ, θΩξλνληαο ξηδηθΩο αιιαγΩο 

ζηελ θαζεκεξηλφηεηα θαη ζΩηνληαο ηηο εγρψξηεο πνιηηηθΩο ειΫη 
αληηκΩησπεο κε λΩεο πξνθιΪζεηο. ΚεηΨ ηε ιΪμε ηνπ Τπρξνχ ΞνιΩκνπ 

ηα βαιθΨληα εΫραλ ηε δπλαηφηεηα λα ζπκκεηΨζρνπλ ζε κηα 
αιιαγκΩλε πηα Δπξψπε, κε λΩνπο δηεζληθνχο ζεζκνχο φπσο ε 

ΔπξσπατθΪ Έλσζε, ην ΛΑΡΝ, θαη ηνλ ΝΑΠΔ. ΠΪκεξα ηα ΒαιθΨληα 
βξΫζθνληαη ζην θΩληξν κηαο πνιχ δηεπξπκΩλεο αγνξΨο ε νπνΫα 

πξνζθΩξεη επθαηξΫεο γηα επηρεηξεκαηηθΩο δξαζηεξηφηεηεο . (ΚΨξθ 
ΚαδΨνπεξ, 2004, ζει.251) 

 
Ρν πξψην θξΨηνο πνπ αλεμαξηεηνπνηΪζεθε Ϊηαλ ε ΔιιΨδα (1830) 

θαη ην ηειεπηαΫν ε ΓηνπγθνζιαβΫα (1918) κεηΨ ηνλ πξψην παγθφζκην 
πφιεκν. Ρα ζχλνξα Ψιιαδαλ ζπλερψο. ΓεκηνπξγεζΪθαλ ινηπφλ 

εζληθΨ θξΨηε πνπ αληηθαηΩζηεζαλ ηηο απηνθξαηνξΫεο. 

Ρν 1991 Ϊηαλ κηα πεξΫνδνο αζηΨζεηαο γηα ηελ ΓηνπγθνζιαβΫα θη απφ 
ηνλ εκθχιην πφιεκν πξνΩθπςαλ λΩα θξΨηε. Ζ ΓηνπγθνζιαβΫα 

δηαιχζεθε θαη αληηθαηαζηΨζεθε απφ ηα εμΪο θξΨηε: ΠινβελΫα, 
ΘξναηΫα, ΒνζλΫα/ΔξδεγνβΫλε, ΠεξβΫα/Καπξνβνχλην θαη ΞΓΓΚ (Ξξψελ 

ΓηνπγθνζιαβηθΪ ΓεκνθξαηΫα ΚαθεδνλΫαο). 
 

 
 

                                                 
1
 Ν Τπρξφο Ξφιεκνο Ϊηαλ ν γεσπνιηηηθφο, ηδενινγηθφο θαη 

νηθνλνκηθφο αγψλαο κεηαμχ ησλ δπν ππεξδπλΨκεσλ, ΖΞΑ θαη ΔΠΠΓ 
(Έλσζε Πνβηεηηθψλ Πνζηαιηζηηθψλ Γεκνθξαηηψλ) κεηΨ ην Β' 

Ξαγθφζκην Ξφιεκν. ΘξΨηεζε απφ ην 1947, κΩρξη ηελ πηψζε ηνπ 
ηεΫρνπο ηνπ ΒεξνιΫλνπ ζηηο 11 ΛνεκβξΫνπ 1989 θαη ιΫγν αξγφηεξα 

ηελ πηψζε ησλ θνκκνπληζηηθψλ θαζεζηψησλ ζηα αιιΨ θξΨηε 
επηξξνΪο ηεο ΔΠΠΓ. 
 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%97%CE%A0%CE%91
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%A3%CE%A3%CE%94
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%27_%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%A0%CF%8C%CE%BB%CE%B5%CE%BC%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%27_%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%A0%CF%8C%CE%BB%CE%B5%CE%BC%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%27_%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%A0%CF%8C%CE%BB%CE%B5%CE%BC%CE%BF%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/1947
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%B5%CE%AF%CF%87%CE%BF%CF%82_%CF%84%CE%BF%CF%85_%CE%92%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%BB%CE%AF%CE%BD%CE%BF%CF%85
http://el.wikipedia.org/wiki/1989
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ΠΪκεξα ηα ΒαιθΨληα απνηεινχληαη απφ ηα εμΪο θξΨηε: 

 
 ΑιβαλΫα 

 ΒνζλΫα/ΔξδεγνβΫλε 
 ΒνπιγαξΫα 

 ΘξναηΫα 
 ΟνπκΨληα 

 ΠινβελΫα 
 ΔιιΨδα 

 ΠεξβΫα 
 Καπξνβνχλην 

 ΞΓΓΚ  
 
 
 
 
 
 

 
2.2. ΞΟΝΦΗΙ 
 

2.2.1.ΑΙΒΑΛΗΑ 
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Ζ  ΑιβαλΫα Ωρεη πιεζπζκφ 3.600.523 (2007) θαη Ωθηαζε 28.748 
ηεηξαγσληθΨ ρηιηφκεηξα. Κεηαμχ 1990 θαη 1992 ε ΑιβαλΫα ηεξκΨηηζε 

46 Ωηε θνκκνπληζηηθνχ θαζεζηψηνο θαη θαζηΩξσζε κηα 
πνιπθνκκαηηθΪ δεκνθξαηΫα. Ζ κεηΨβαζε Ωρεη απνδεηρζεΫ 

ελδηαθΩξνπζα δεδνκΩλνπ φηη νη δηαδνρηθΩο θπβεξλΪζεηο Ωρνπλ 
πξνζπαζΪζεη λα αληηκεησπΫζνπλ ηελ πςειΪ αλεξγΫα, ηε δηαδεδνκΩλε 

δσξνδνθΫα, ηα ηζρπξΨ νξγαλσκΩλα δΫθηπα εγθιΪκαηνο, αιιΨ θαη 

καρεηηθνχο πνιηηηθνχο αληηπΨινπο. Ζ ΑιβαλΫα Ωρεη ζεκεηψζεη πξφνδν 
ζηε δεκνθξαηηθΪ αλΨπηπμΪ ηεο απφ ηηο πξψηεο πνιπθνκκαηηθΩο 

εθινγΩο ην 1991, αιιΨ νη αλεπΨξθεηεο παξακΩλνπλ. Πηηο γεληθΩο 
εθινγΩο ηνπ 2005, ην Γεκνθξαηηθφ Θφκκα θαη νη ζχκκαρνΫ ηνπ 

πΪξαλ κηα απνθαζηζηηθΪ λΫθε. Αλ θαη ε νηθνλνκΫα ηεο ΑιβαλΫαο 
ζπλερΫδεη λα αλαπηχζζεηαη, ε ρψξα εΫλαη αθφκα κηα απφ ηηο 

θησρφηεξεο ζηελ 
Δπξψπε, πνπ 

παξαθσιχεηαη απφ κηα 
κεγΨιε Ψηππε νηθνλνκΫα 

θαη κηα αλεπαξθΪ 
ππνδνκΪ ελΩξγεηαο θαη 

κεηαθνξψλ. Ζ ΑιβαλΫα 
Ωρεη δηαδξακαηΫζεη θαηΨ 

Ωλα κεγΨιν κΩξνο 

ρξΪζηκν ξφιν ζηε 
δηαρεΫξηζε ησλ δηΨ-

εζληθψλ εληΨζεσλ ζηε 
λνηηναλαηνιηθΪ Δπξψπε, 

θαη ζπλερΫδεη ηηο 
δηαδηθαζΫεο ψζηε λα 

πξνζρσξΪζεη ζην ΛΑΡΝ 
θαη ηελ ΔπξσπατθΪ 

Έλσζε. (www.cia.gov) 
 

 
 

Νηθνλνκία ηεο ρώξαο 

 
Ζ ΑιβαλΫα Ωρεη Ωλα απφ ηα ρακειφηεξα βηνηηθΨ επΫπεδα ζηελ 

Δπξψπε. ΞεξΫπνπ 60% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζπκκεηΩρεη ζηε 
γεσξγΫα. Πηηο αξρΩο ηεο δεθαεηΫαο ηνπ „90, ην πνζνζηφ αλεξγΫαο 

Ϊηαλ πεξΫπνπ 40%, αιιΨ κΩρξη ην ηΩινο ηεο δεθαεηΫαο κεηψζεθε ζε 
20%. Ρα ζηηΨξηα, ην βακβΨθη, ν θαπλφο, νη παηΨηεο, θαη ηα 

δαραξφηεπηια θαη ην δσηθφ θεθΨιαην απμεζΪθαλ. 
 Ζ ΑιβαλΫα εΫλαη πινχζηα ζε νξπθηνχο πφξνπο, εηδηθφηεξα πεηξΩιαην, 

ιηγλΫηε, ραιθφ, ρξψκην, αζβεζηφιηζν, Ψιαο, βσμΫηε, θαη θπζηθφ 
αΩξην.  

http://www.cia.gov/
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Ζ εθαξκνζκΩλε κεραληθΪ θαη ηα θπηΨ ζηδΪξνπ θαη ρΨιπβα Ωρνπλ 

αλαπηπρζεΫ, θαη ε ρψξα Ωρεη δηΨθνξνπο πδξνειεθηξηθνχο ζηαζκνχο.  
Ιφγσ ησλ νηθνλνκηθψλ δηαηαξαρψλ θαηΨ ηε δηΨξθεηα ηεο δεθαεηΫαο 

ηνπ '90, ε ΑιβαλΫα παξακΩλεη νπζηαζηηθΨ αλαπηπζζφκελε ρψξα. Ρν 
εμσηεξηθφ εκπφξην θΩξεηαη απφ ηε ζΨιαζζα, απφ ηα ζεκαληηθφηεξα 

ιηκΨληα ηεο Durrës θαη Vlorë. Νη βαζηθΩο ρψξεο πνπ ζπλεξγΨδεηαη 
ζηνλ ηνκΩα ηνπ εκπνξΫνπ εΫλαη ε ΗηαιΫα, ε ΞΓΓΚ, ε ΓεξκαλΫα, θαη ε 

Διιάδα. Πηηο αξρΩο ηεο δεθαεηΫαο ηνπ '90 ε ΑιβαλΫα εληΨρηεθε ζην 
ΓηεζλΩο Λνκηζκαηηθφ ΡακεΫν θαη ηελ Ξαγθφζκηα ΡξΨπεδα 

(International Monetary Fund and the World Bank.) 
(www.infoplease.com) 

 
Θαζπζηεξψληαο πΫζσ απφ ηνπο βαιθαληθνχο γεΫηνλΩο ηεο, ε ΑιβαλΫα 

θΨλεη κηα δχζθνιε κεηΨβαζε ζε κηα πην ζχγρξνλε νηθνλνκΫα 
ειεχζεξεο αγνξΨο. Ζ νηθνλνκΫα ππνζηεξΫδεηαη απφ ηηο εηΪζηεο 

απνζηνιΩο απφ ην εμσηεξηθφ πνπ αλΩξρνληαη ζε 600-800 

εθαηνκκχξηα δνιΨξηα, ζπλΪζσο απφ Αιβαλνχο πνπ θαηνηθνχλ ζηελ 
Διιάδα θαη ηελ ΗηαιΫα. Ζ γεσξγΫα, πνπ απνηειεΫ ην Ωλα ηΩηαξην ηνπ 

ΑΔΞ, κΩλεη πΫζσ ιφγσ ηεο Ωιιεηςεο ζχγρξνλνπ εμνπιηζκνχ, αζαθψλ 
ηδηνθηεζηαθψλ δηθαησκΨησλ, θαη ηεο επηθξΨηεζεο ησλ κηθξψλ, 

αλεπαξθψλ αγξνηνηεκαρΫσλ. Νη ελεξγεηαθΩο ειιεΫςεηο θαη ε 
απαξραησκΩλε θαη αλεπαξθΪο ππνδνκΪ ζπκβΨιινπλ ζην θησρφ 

επηρεηξεζηαθφ πεξηβΨιινλ ηεο ΑιβαλΫαο, ην νπνΫν θαζηζηΨ δχζθνιν 
ην λα πξνζειθχζνπλ θαη λα ζηεξΫμνπλ ηελ μΩλε επΩλδπζε. ΔπΫζεο, ε 

θπβΩξλεζε θηλεΫηαη αξγΨ γηα λα βειηηψζεη ην θησρφ εζληθφ 
ζηδεξνδξνκηθφ θαη νδηθφ  δΫθηπν ην νπνΫν εΫλαη Ωλα απφ θαηξνχ 

πθηζηΨκελν εκπφδην ζηε ζπλερΪ νηθνλνκηθΪ αλΨπηπμε. Πηε ζεηηθΪ 
πιεπξΨ, ε αλΨπηπμε Ϊηαλ ηζρπξΪ ην 2003-06 θαη ν πιεζσξηζκφο 

εΫλαη ρακειφο θαη ζηαζεξφο. (www.cia.gov) 
 

 
 
2.2.2.ΒΝ΢ΙΓΑΟΗΑ   

 
 
Ζ ΒνπιγαξΫα Ωρεη πιεζπζκφ 7.385.367 θαηνΫθσλ  θαη Ωθηαζε  

110.910 ηεηξαγσληθΨ ρηιηφκεηξα. Ζ βφξεηα ΒνπιγαξΫα πΩηπρε ηελ 
απηνλνκΫα ηεο ην 1878 θαη ε φιε ΒνπιγαξΫα Ωγηλε αλεμΨξηεηε απφ 

ηελ ΝζσκαληθΪ απηνθξαηνξΫα ην 1908.  ΒξΩζεθε ζηελ πιεπξΨ ησλ 

εηηεκΩλσλ θαη ζηνπο δχν παγθφζκηνπο πνιΩκνπο θαη ην 1946 Ωγηλε 
ΙατθΪ ΓεκνθξαηΫα. Ζ θνκκνπληζηηθΪ θπξηαξρΫα ηειεΫσζε ην 1990, 

φηαλ πξαγκαηνπνΫεζε ε ΒνπιγαξΫα ηηο πξψηεο πνιπθνκκαηηθΩο 
εθινγΩο απφ ην Γεχηεξν Ξαγθφζκην Ξφιεκν θαη Ψξρηζε ηελ 

δηαδηθαζΫα πξνο ηελ πνιηηηθΪ δεκνθξαηΫα θαη κηα νηθνλνκΫα ηεο 
αγνξΨο θαηαπνιεκψληαο ηνλ πιεζσξηζκφ, ηελ αλεξγΫα, ηε 

δσξνδνθΫα, θαη ην Ωγθιεκα. Ζ ρψξα πξνζρψξεζε ζην ΛΑΡΝ ην 2004 
θαη ηελ ΔΔ ην 2007. 

http://www.infoplease.com/
http://www.cia.gov/
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Νηθνλνκία ηεο ρώξαο 
 

Ζ ΒνπιγαξΫα, Ωρεη 
πξνζπαζΪζεη λα επηηχρεη 

καθξννηθνλνκηθΪ 
ζηαζεξφηεηα θαη ηζρπξΪ 

αλΨπηπμε κεηΨ ηελ 
νηθνλνκηθΪ θαηΨξξεπζε ην 

1996 (ε νπνΫα νδΪγεζε 
ζηελ πηψζε ηεο ηφηε 

ζνζηαιηζηηθΪο 
θπβΩξλεζεο). ΘαηΨ 

ζπλΩπεηα, ε θπβΩξλεζε 
δεζκεχηεθε γηα 

νηθνλνκηθΩο 

κεηαξξπζκΫζεηο. Ρα 
κεηαιιεχκαηα, 

ζπκπεξηιακβαλνκΩλνπ ηνπ 
Ψλζξαθα, ηνπ ραιθνχ, θαη 

ηνπ ςεπδΨξγπξνπ, 
δηαδξακαηΫδνπλ Ωλαλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε βηνκεραλΫα. Ν ρακειφο 

πιεζσξηζκφο θαη ε ζηαζεξΪ πξφνδνο ζηηο δνκηθΩο κεηαξξπζκΫζεηο 
βειηΫσζαλ ην γεληθφ νηθνλνκηθφ πεξηβΨιινλ γηα ηηο επηρεηξΪζεηο. Ζ 

ΒνπιγαξΫα απφ ην 2000 Ωρεη αξρΫζεη λα πξνζειθχεη ζεκαληηθΨ πνζΨ 
μΩλσλ Ψκεζσλ επελδχζεσλ. Ζ θαηαπνιΩκεζε ηεο δηαθζνξΨο ζηε 

δεκφζηα δηνΫθεζε θαη ηνπ νξγαλσκΩλνπ εγθιΪκαηνο παξακΩλνπλ νη 
κεγαιχηεξεο πξνθιΪζεηο γηα ηε ΒνπιγαξΫα. (www.cia.gov) 

 
Ζ θπβΩξλεζε εθΨξκνζε επΫζεο Ωλα ζχλνιν κΩηξσλ πνπ βνΪζεζε λα 

αλαδνκεζεΫ ην μΩλν ρξΩνο ηεο ρψξαο θαη λα αλαβηψζεη ην ηνπηθφ 

ρξεκαηηζηΪξην. ΑιιΨ ελψ ν ηδησηηθφο ηνκΩαο αλαπηχζζεηαη, ελψ 
ππΨξρεη αχμεζε ζηηο εμαγσγΩο θαη ηηο εηζαγσγΩο θαη ππΨξρνπλ 

ζεκαληηθΩο μΩλεο επελδχζεηο, ηα εηζνδΪκαηα παξακΩλνπλ ρακειΨ. 
Έηζη ν ζεκαληηθφηεξνο ζηφρνο γηα ηελ θπβΩξλεζε ζα πξΩπεη λα εΫλαη 

ε εμαζθΨιηζε πςειφηεξνπ βηνηηθνχ επηπΩδνπ (www.infoplease.com) 
 

 

 
 
 
 
2.2.3.ΘΟΝΑΡΗΑ 

 
 

http://www.cia.gov/
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Ζ ΘξναηΫα Ωρεη πιεζπζκφ  4.496.869 θαη Ωθηαζε  56.548 

ηεηξαγσληθψλ ρηιηνκΩηξσλ. 
Ρα εδΨθε πνπ πεξηιακβΨλεη ζΪκεξα ε ΘξναηΫα Ϊηαλ κΩξνο ηεο 

ΑπζηξννπγγξηθΪο απηνθξαηνξΫαο κΩρξη ηνλ Ξξψην Ξαγθφζκην 
Ξφιεκν. Ρν 1918, νη ΘξνΨηεο, νη ΠΩξβνη, θαη νη ΠινβΩλνη 

δηακφξθσζαλ Ωλα βαζΫιεην γλσζηφ κεηΨ απφ ην 1929 σο 
ΓηνπγθνζιαβΫα. ΚεηΨ απφ ην Γεχηεξν Ξαγθφζκην Ξφιεκν, ε 

ΓηνπγθνζιαβΫα Ωγηλε νκνζπνλδηαθφ αλεμΨξηεην θνκκνπληζηηθφ 
θξΨηνο. ΠΪκεξα ε ΘξναηΫα εΫλαη ππνςΪθηα γηα Ωληαμε ρψξα ζηελ 

ΔπξσπατθΪ Έλσζε. (www.cia.gov) 
 

 
 
Νηθνλνκία ηεο ρώξαο 

 
H ΘξναηΫα Ϊηαλ θΨπνηε Ωλα απφ ηα πινπζηφηεξα θξΨηε ηεο 

ΓηνπγθνζιαβΫαο. Ζ νηθνλνκΫα ηεο ΘξναηΫαο ππΩθεξε θαηΨ ηε δηΨξθεηα 
ηνπ πνιΩκνπ ην 1991-95 θαη ε παξαγσγΪ θαηΩξξεπζε. Απφ ην 2000, 

εληνχηνηο, ε νηθνλνκΫα ηεο ΘξναηΫαο Ωρεη αξρΫζεη λα βειηηψλεηαη 
αξγΨ, κε κΩηξηα αιιΨ ζηαζεξΪ αχμεζε ΑΔΞ κεηαμχ 4% θαη 5% πνπ 

νδεγεΫηαη απφ κηα αλΨθακςε ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκΩα θαη ηεο 
θαηαλαισηηθΪο δαπΨλεο. Ν πιεζσξηζκφο θαηΨ ηε δηΨξθεηα ηεο Ϋδηαο 

πεξηφδνπ Ωρεη παξακεΫλεη ζρεηηθΨ ρακειφο θαη ην λφκηζκα ζηαζεξφ. 

Ρα πξνβιΪκαηα παξακΩλνπλ, ζπκπεξηιακβαλνκΩλνπ ελφο επΫκνλα 
πςεινχ πνζνζηνχ αλεξγΫαο, ελφο απμαλφκελνπ εκπνξηθνχ 

ειιεΫκκαηνο θαη κηαο Ψληζεο πεξηθεξεηαθΪ αλΨπηπμε. Ρν θξΨηνο 
δηαηεξεΫ Ωλαλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ νηθνλνκΫα, δεδνκΩλνπ φηη νη 

πξνζπΨζεηεο ηδησηηθνπνΫεζεο Ωρνπλ ζπρλΨ ζπλαληΪζεη πνιηηηθΪ 
αληΫζηαζε. Δλψ ε καθξννηθνλνκηθΪ ζηαζεξνπνΫεζε Ωρεη επηηεπρζεΫ 

θαηΨ Ωλα κεγΨιν κΩξνο, νη δνκηθΩο κεηαξξπζκΫζεηο θαζπζηεξνχλ 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%88%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B7
http://www.cia.gov/
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ιφγσ ηεο Ωληνλεο αληΫζηαζεο εθ κΩξνπο ηνπ θνηλνχ θαη ηεο Ωιιεηςεο 

ηζρπξΪο ππνζηΪξημεο απφ ηνπο πνιηηηθνχο. (www.cia.gov) 
 

Ρν ελδηαθΩξνλ ησλ επελδπηψλ εΫλαη κηθξφ ιφγσ ηεο θαθΪο 
ρξεκαηννηθνλνκηθΪο ζπλζΪθεο πνιιψλ εηαηξηψλ.  

 
 

2.2.4.ΠΔΟΒΗΑ 

 
  
Ζ ΠεξβΫα Ωρεη πιεζπζκφ 10.150.265 (2007) θαη Ωθηαζε 88.361 

ηεηξαγσληθΨ ρηιηφκεηξα. ΚΩρξη ηνλ Ηνχλην ηνπ 2006 Ϊηαλ κΫα απφ ηηο 
δχν δεκνθξαηΫεο πνπ απνηεινχζαλ ηελ νκνζπνλδηαθΪ ΓεκνθξαηΫα 

"ΠεξβΫα θαη Καπξνβνχλην". ΚεηΨ απφ δεκνςΪθηζκα πνπ δηεμΪρζε 
ζην Καπξνβνχλην ε Ωλσζε ΠεξβΫαο-Καπξνβνχληνπ δηαιχζεθε, 

ζπλεπψο θαη ε ΠεξβΫα πιΩνλ απνηειεΫ αλεμΨξηεηε δεκνθξαηΫα. 

 

 
 
Νηθνλνκία ηεο ρώξαο 

 

Ζ ΠεξβΫα Ωρεη κηα νηθνλνκΫα ζηεξηδφκελε ζηηο δηΨθνξεο ππεξεζΫεο, ηε 
βηνκεραλΫα θαη ηε γεσξγΫα. Ξξνο ην ηΩινο ηεο δεθαεηΫαο ηνπ '80, 

ζηελ αξρΪ ηεο δηαδηθαζΫαο ηεο νηθνλνκηθΪο κεηΨβαζεο, ε ζΩζε ηεο 
Ϊηαλ επλντθΪ, αιιΨ  επεξεΨζηεθε ζνβαξΨ απφ ηηο νηθνλνκηθΩο 

θπξψζεηο ην 1992-95 ησλ Ζ.Δ., ηε δεκΫα ζηελ ππνδνκΪ θαη ηελ 
βηνκεραλΫα θαζψο επΫζεο θαη απφ ηα πξνβιΪκαηα ηεο απψιεηαο ησλ 

αγνξψλ ηεο πξψελ-ΓηνπγθνζιαβΫαο. Ρα θχξηα νηθνλνκηθΨ 
πξνβιΪκαηα πεξηιακβΨλνπλ ηελ πςειΪ αλεξγΫα (26.6% ην 2005) 

http://el.wikipedia.org/wiki/2006
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CE%B5%CF%81%CE%B2%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%9C%CE%B1%CF%85%CF%81%CE%BF%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CE%BD%CE%B9%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%88%CE%AE%CF%86%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B1%CF%85%CF%81%CE%BF%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CE%BD%CE%B9%CE%BF
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A3%CE%B5%CF%81%CE%B2%CE%AF%CE%B1-%CE%9C%CE%B1%CF%85%CF%81%CE%BF%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CE%BD%CE%B9%CE%BF&action=edit
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θαη ηελ κε πξαγκαηνπνΫεζε ζεκαληηθψλ νηθνλνκηθψλ 

κεηαξξπζκΫζεσλ. 
Ζ ΠεξβΫα πΨζρεη απφ πςειφ Ωιιεηκκα εκπνξΫνπ θαη απφ πςειφ 

εζληθφ ρξΩνο. Ζ ΠεξβΫα Ωρεη θιεζεΫ πεξηζηαζηαθΨ «βαιθαληθΪ ηΫγξε» 
πνπ νθεΫιεηαη ζηα πξφζθαηα πςειΨ πνζνζηΨ νηθνλνκηθΪο αλΨπηπμΪο 

ηεο. Δληνχηνηο, ην ΑΔΞ ηεο ΠεξβΫαο εΫλαη αθφκα αξθεηΨ θΨησ απφ ηα 
επΫπεδα ηνπ 1990. (www.cia.gov) 

 
Ρν ζηηΨξη, ην θαιακπφθη, ε θΨλλαβε, ηα ζαθραξφηεπηια, θαη ην 

ιηλΨξη εΫλαη νη θχξηεο ζπγθνκηδΩο ζηελ πεξηνρΪ. Ζ ΠεξβΫα Ωρεη 
εθηελεΫο ακπειψλεο θαη εΫλαη κηα απφ ζεκαληηθΩο πεξηνρΩο ηεο 

Δπξψπεο γηα ηελ αλΨπηπμε θξνχησλ (εηδηθφηεξα δακΨζθελα). Νη 
εμαγσγΩο θαη νη θαηαζθεπΩο εΫλαη νη κεγαιχηεξνη ζπλεηζθΩξνληαο 

ζηελ νηθνλνκΫα. Πηηο θαηαζθεπΩο πεξηιακβΨλνληαη ν ρΨιπβαο, ν 
ζΫδεξνο, ηα νρΪκαηα κεηαθνξψλ, θαη ηα πιαζηηθΨ. Ν νξπθηφο 

πινχηνο ηεο ΠεξβΫαο πεξηιακβΨλεη ηνλ Ψλζξαθα θαη ην ιηγλΫηε, ην 

ραιθφ, ην ρξπζφ, ην αληηκφλην θαη ην κΨξκαξν. Ρν Θφζζνβν εΫλαη ε 
θησρφηεξε θαη ειΨρηζηα πην αλαπηπγκΩλε πεξηνρΪ, αλ θαη Ωρεη 

απνζΩκαηα Ψλζξαθα. (www.infoplease.com) 

 
2.2.5. ΚΑ΢ΟΝΒΝ΢ΛΗΝ 
 

 

Ρν Καπξνβνχλην Ωρεη πιεζπζκφ  684.736 (2007) θαη Ωθηαζε 14.026 
ηεηξαγσληθΨ ρηιηφκεηξα. Ρν Καπξνβνχλην Ϊηαλ ε δεχηεξε θαη 

κηθξφηεξε ζπληζηψζα ηεο 
ΝκνζπνλδΫαο ΠεξβΫαο-

ΚαπξνβνπλΫνπ, δηαδφρνπ 
θξΨηνπο ηεο 

ΓηνπγθνζιαβΫαο. 
ΓεκνςΪθηζκα πνπ 

δηεμΪρζε ζηηο 21 Καΐνπ 
2006 εΫρε ζαλ 

απνηΩιεζκα (κε 55,4% 
ησλ ςΪθσλ) ηελ 

αλεμαξηεηνπνΫεζε ηνπ 
Καπξνβνχληνπ απφ ηελ 

νκνζπνλδΫα κε ηε ΠεξβΫα, 

θΨηη πνπ απνδΩρζεθε θαη 
ε Ϋδηα. Ζ ρψξα Ωγηλε 

αλεμΨξηεηε ζηηο 3 ΗνπλΫνπ 
2006 θαη κΩινο ηνπ ΝΖΔ 

ζηηο 28 ΗνπλΫνπ 2006. 
 

 
Νηθνλνκία ηεο ρώξαο 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CE%B5%CF%81%CE%B2%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%9C%CE%B1%CF%85%CF%81%CE%BF%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CE%BD%CE%B9%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CE%B5%CF%81%CE%B2%CE%AF%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%9C%CE%B1%CF%85%CF%81%CE%BF%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CE%BD%CE%B9%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B9%CE%BF%CF%85%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BB%CE%B1%CE%B2%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%88%CE%AE%CF%86%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/21_%CE%9C%CE%B1%CE%90%CE%BF%CF%85
http://el.wikipedia.org/wiki/2006
http://el.wikipedia.org/wiki/3_%CE%99%CE%BF%CF%85%CE%BD%CE%AF%CE%BF%CF%85
http://el.wikipedia.org/wiki/2006
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%97%CE%95
http://el.wikipedia.org/wiki/28_%CE%99%CE%BF%CF%85%CE%BD%CE%AF%CE%BF%CF%85
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ΞαξαδνζηαθΨ, ε θηελνηξνθΫα εΫλαη ν πην ζεκαληηθφο θιΨδνο ζην 

Καπξνβνχλην. Ζ γεσξγΫα (θαιιηΩξγεηεο), δελ εΫλαη αλαπηπγκΩλε, κε 
κφλν πεξΫπνπ 6% ηεο ρψξαο πνπ θαιιηεξγεΫηαη. Ζ βηνκεραλΫα εΫλαη 

επΫζεο ζρεηηθΨ ππαλΨπηπθηε, εθηφο απφ ηνπο κχινπο αξγηιΫνπ θαη 
ρΨιπβα. Ρν Καπξνβνχλην Ωρεη ζεκαληηθΨ απνζΩκαηα ζηδΪξνπ, 

βσμΫηε, θαη πεηξειαΫνπ. Ζ αλεξγΫα παξακΩλεη Ωλα βαζηθφ πνιηηηθφ θαη 
νηθνλνκηθφ πξφβιεκα γηα απηΪλ ηελ πεξηνρΪ. Ρν Καπξνβνχλην Ωρεη 

ηδησηηθνπνηΪζεη ην κεγΨιν απφζεκα  αξγΫινπ ηνπ - ε θπξΫαξρε 
βηνκεραλΫα - θαζψο επΫζεο θαη ηνλ κεγαιχηεξν κΩξνο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ ηνκΩα ηνπ, θαη Ωρεη αξρΫζεη λα πξνζειθχεη ηελ μΩλε 
Ψκεζε επΩλδπζε ζηνλ ηνκΩα ηνπ ηνπξηζκνχ. (www.infoplease.com) 

 
 
2.2.6. ΟΝ΢ΚΑΛΗΑ 

 

Ζ ΟνπκαλΫα Ωρεη πιεζπζκφ 22.276.056 θαη Ωθηαζε 238.391 
ηεηξαγσληθΨ ρηιηφκεηξα. Ζ ΟνπκαλΫα εΫλαη ε Ωθηε κεγαιχηεξε ρψξα 

ζηελ ΔΔ. Ζ ΟνπκαλΫα πξνζρψξεζε ζην ΛΑΡΝ ζηηο 29 ΚαξηΫνπ 2004, 
θαη ηελ ΔπξσπατθΪ Έλσζε (ΔΔ) ηελ 1ε ΗαλνπαξΫνπ 2007. Έρεη ηνλ 

Ωβδνκν κεγαιχηεξν πιεζπζκφ θαη ηελ Ωλαηε κεγαιχηεξε Ωθηαζε 
ζηελ ΔΔ. 

 

 
 

 

 

Νηθνλνκία ηεο ρώξαο 
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Πηε ρψξα θαιιηεξγνχληαη θπξΫσο δεκεηξηαθΨ, αιιΨ θαη θαιακπφθη, 

δαραξνθΨιακν θαη παηΨηεο. Ρα βνπλΨ ηεο ΟνπκαλΫαο, πνπ 
θαιχπηνληαη απφ δηΨθνξα δΩληξα, απνηεινχλ Ωλαλ απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο θπζηθνχο πφξνπο ηεο ρψξαο. Ζ Ψθζνλε μπιεΫα 
βνΪζεζε ζηελ χπαξμε θαη ιεηηνπξγΫα βηνκεραληψλ επΫπισλ. Ρν 

ξνπκαληθφ ππΩδαθνο δελ εΫλαη πινχζην ζε νξπθηΨ. Νη δηαζΩζηκεο 
νξπθηΩο πξψηεο χιεο εΫλαη ιΫγεο θαη Ωηζη νη αλΨγθεο θαιχπηνληαη κε 

εηζαγσγΩο. ΋κσο ε ρψξα Ωρεη ζεκαληηθΨ απνζΩκαηα πεηξειαΫνπ. 
Αμηφινγε εΫλαη ε αλΨπηπμε ηεο ρεκηθΪο βηνκεραλΫαο. ΔπΫζεο ε 

ραιπβνπξγΫα θαηΩρεη ζεκαληηθΪ ζΩζε ζηε βηνκεραληθΪ παξαγσγΪ. 
Ιεηηνπξγνχλ αθφκα βηνκεραλΫεο ειεθηξνληθψλ, κεραλνθαηαζθεπψλ, 

λαππεγεΫα, απηνθηλεηνβηνκεραλΫεο θ.Ψ. 

Πηηο εμαγσγΩο ηεο ρψξαο ζπκπεξηιακβΨλνληαη κεραλΪκαηα θαη 

εξγαιεΫα, ρεκηθΨ πξντφληα, βηνκεραληθΨ πξντφληα Ψκεζεο 
θαηαλΨισζεο, βηνκεραληθΨ πξντφληα δηαηξνθΪο θαη πξντφληα απφ 

πεηξΩιαην, πιαζηηθΨ θαη ειαζηηθΨ. ΔηζΨγνληαη ηξφθηκα, βακβΨθη θ.Ψ 

Απφ ην 2000 θαη κεηΨ ε ξνπκαληθΪ νηθνλνκΫα κεηαζρεκαηΫζηεθε 
Ωρνληαο κηα ζρεηηθΪ καθξννηθνλνκηθΪ ζηαζεξφηεηα, πνπ 

ραξαθηεξΫζηεθε απφ ηελ πςειΪ αλΨπηπμε, ηε ρακειΪ αλεξγΫα θαη ην 
κεησκΩλν πιεζσξηζκφ. Ρν θαηΨ θεθαιΪλ ΑΔΞ Ωθζαζε ηα 9.869 

δνιΨξηα  ην 2006.  

Ρν 2006, ζχκθσλα κε ηε ξνπκαληθΪ ζηαηηζηηθΪ ππεξεζΫα, ε αχμεζε 

ηνπ ΑΔΞ θαηαγξΨθεθε θαηΨ 7,7%, Ωλα απφ ηα πςειφηεξα πνζνζηΨ 
ζηελ Δπξψπε. Ζ αλεξγΫα Ϊηαλ  5,0% ηνλ ΠεπηΩκβξην ηνπ 2006 ην 

νπνΫν εΫλαη πνιχ ρακειφ πνζνζηφ ζε ζρΩζε κε Ψιιεο κΩζνπ Ϊ 
κεγΨινπ κεγΩζνπο επξσπατθΩο ρψξεο φπσο ε ΞνισλΫα, ε ΓαιιΫα, ε 

ΓεξκαλΫα θαη ε ΗζπαλΫα. Απφ ην 2000, ε ΟνπκαλΫα Ωρεη πξνζειθχζεη 
απμαλφκελα πνζΨ μΩλεο επΩλδπζεο θαη Ωρεη αξρΫζεη λα γΫλεηαη ν 

κεγαιχηεξνο πξννξηζκφο επΩλδπζεο ζηε λνηηναλαηνιηθΪ θαη 
θεληξηθΪ Δπξψπε. Ζ μΩλε Ψκεζε επΩλδπζε εθηηκΪζεθε 8.3 

δηζεθαηνκκχξηα δνιΨξηα ην 2006. 

 
 
 
2.2.7. ΒΝΠΛΗΑ ΔΟΕΔΓΝΒΗΛΖ 

 
 

Ζ ΒνζλΫα ΔξδεγνβΫλε Ωρεη πιεζπζκφ  4.552.198 (2007) θαη Ωθηαζε  
51.197   ηεηξαγσληθΨ ρηιηφκεηξα. ΔΫλαη πξψελ κΩξνο ηεο 

ΓηνπγθνζιαβΫαο. ΘαηΨ ηε δηΨξθεηα ηνπ Β‟ παγθφζκηνπ πνιΩκνπ νη 
δπλΨκεηο ηνπ Άμνλα δηακΩιηζαλ ηε ΓηνπγθνζιαβΫα. Πην ηΩινο ηνπ 

πνιΩκνπ ν ζηξαηΨξρεο ΡΫην ζπλΩλσζε ηα δηΨθνξα κΩξε ηεο 
ΓηνπγθνζιαβΫαο θαη δεκηνχξγεζε ηελ γηνπγθνζιαβηθΪ νκνζπνλδΫα, 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%B7%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AC
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%B1%CE%BC%CF%80%CF%8C%CE%BA%CE%B9
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%96%CE%B1%CF%87%CE%B1%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CE%BC%CE%BF
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CF%84%CE%AC%CF%84%CE%B5%CF%82&action=edit
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B9%CE%BF%CF%85%CE%B3%CE%BA%CE%BF%CF%83%CE%BB%CE%B1%CE%B2%CE%AF%CE%B1
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θαη ε ΒνζλΫα θαη ε ΔξδεγνβΫλε Ωγηλαλ κΫα απφ ηηο δεκνθξαηΫεο ηεο 

ΓηνπγθνζιαβΫαο (1946). Ρν ΚΨξηην ηνπ 1992 ε ΒνζλΫα θαη ε 
ΔξδεγνβΫλε θΪξπμαλ ηελ αλεμαξηεζΫα ηνπο . Ρνλ Αχγνπζην ηνπ 1995 

νη λΩεο επηζΩζεηο ησλ Πεξβνβφζλησλ πξνθΨιεζαλ ηηο αεξνπνξηθΩο 
επηζΩζεηο ηνπ ΛΑΡΝ ελαληΫνλ ζεξβνβνζληαθψλ ζηφρσλ ζηε ΒνζλΫα 

θαη ζηελ ΔξδεγνβΫλε. Ζ δηνξΫα γηα εηξΪλε κΩρξη ην ΦεβξνπΨξην ηνπ 
1996 ιεηηνχξγεζε θαη ηνλ Νθηψβξην ηνπ Ϋδηνπ ρξφλνπ ε ΒνζλΫα θαη ε 

ΔξδεγνβΫλε εδξαΫσζαλ επΫζεκεο ζρΩζεηο κε ηελ ΝκνζπνλδηαθΪ 
ΓεκνθξαηΫα ηεο ΓηνπγθνζιαβΫαο. Ρν 2001 ν Βφηζιαβ Θνζηνχληηζα, 

πξφεδξνο ηεο ΝκνζπνλδηαθΪο ΓεκνθξαηΫαο ηεο ΓηνπγθνζιαβΫαο, 
ππΩγξαςε ζχκθσλν θηιΫαο κε ηε ΒνζλΫα. (www.cia.gov) 

 

 
 

Νηθνλνκία ηεο ρώξαο 
 

H ΒνζλΫα-ΔξδεγνβΫλε καδΫ κε ηελ πΓΓΚ εΫλαη ε θησρφηεξε 
δεκνθξαηΫα ζηελ πξψελ γηνπγθνζιαβηθΪ Ωλσζε. Ζ γεσξγΫα εΫλαη 

ζρεδφλ φιε ζηα ηδησηηθΨ ρΩξηα θαη ηα αγξνθηΪκαηα εΫλαη κηθξΨ. ΞνηΩ 

ηδηαΫηεξα ηζρπξΪ, ε νηθνλνκΫα ΒνζλΫαο-ΔξδεγνβΫλεο θαηαζηξΨθεθε 
απφ ηνλ εκθχιην πφιεκν πνπ μΩζπαζε κεηΨ απφ ηελ αλεμαξηεζΫα. 

ΞαξαδνζηαθΨ, ε νηθνλνκΫα Ωρεη εμαξηεζεΫ απφ ηε γεσξγΫα, αλ θαη 
παξΩρεη ηψξα ιηγφηεξν απφ ηηο κηζΩο απφ ηηο αλΨγθεο ηξνθΫκσλ ηεο 

ρψξαο. Ρν θαιακπφθη, ν ζΫηνο, ε βξψκε θαη ην θξηζΨξη εΫλαη ηα θχξηα 
πξντφληα ηεο ΒνζλΫαο θαη ηνπ θαπλνχ, ηνπ βακβαθηνχ, ησλ θξνχησλ, 

θαη ησλ ζηαθπιηψλ ηεο ΔξδεγνβΫλεο. Ν νξπθηφο πινχηνο εΫλαη 
ζεκαληηθφο θαη ππΨξρνπλ ζεκαληηθΨ απνζΩκαηα ιηγλΫηε, 

κεηαιιεπκΨησλ ζηδΪξνπ θαη ραιθνχ. Ν ρΨιπβαο, ηα 

http://el.wikipedia.org/wiki/1946
http://el.wikipedia.org/wiki/1992
http://el.wikipedia.org/wiki/1996
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%92%CF%8C%CE%B9%CF%83%CE%BB%CE%B1%CE%B2_%CE%9A%CE%BF%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%8D%CE%BD%CE%B9%CF%84%CF%83%CE%B1&action=edit
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θισζηνυθαληνπξγηθΨ, ηα μχιηλα πξντφληα, ηα κεραλΪκαηα, θαη ν 

εμνπιηζκφο κεηαθνξψλ εΫλαη ηα ζεκαληηθφηεξα πξντφληα. 
(www.infoplease.com) 

 
Ν ηδησηηθφο ηνκΩαο αλαπηχζζεηαη θαη νη μΩλεο επελδχζεηο απμΨλνληαη 

αξγΨ, αιιΨ ηα θπβεξλεηηθΨ Ωμνδα (ζρεδφλ 40% ηνπ ΑΔΞ) 
παξακΩλνπλ αδηθαηνιφγεηα πςειΨ. Νη ερζξνπξαμΫεο ζηε ΒνζλΫα 

αλΨγθαζαλ ηελ παξαγσγΪ λα πΩζεη θαηαθφξπθα θαηΨ 80% απφ ην 
1992 σο ην 1995 θαη ηελ αλεξγΫα λα «εθηνμεπζεΫ». Κε κηα «δχζθνιε 

εηξΪλε» ζε ηζρχ, ππΪξμε αλΨθακςε ηεο παξαγσγΪο ην 1996-99, 
αιιΨ ε αχμεζε απηΪ επηβξαδχλζεθε  ην 2000-02. Πε εζληθφ επΫπεδν 

ηα ζηαηηζηηθΨ ζηνηρεΫα εΫλαη πεξηνξηζκΩλα θαη δελ πεξηιακβΨλνπλ ην 
κεγΨιν κεξΫδην ηεο καχξεο νηθνλνκΫαο. Πηε ΒνζλΫα ε εκπηζηνζχλε 

ζην λφκηζκα θαη ηνλ ηξαπεδηθφ ηνκΩα Ωρεη απμεζεΫ. Ζ 
θηιειεπζεξνπνΫεζε ηεο νηθνλνκΫαο, εληνχηνηο, εΫλαη αξγΪ. Έλα 

αξθεηΨ κεγΨιν Ωιιεηκκα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη Ωλα πςειφ 

πνζνζηφ αλεξγΫαο παξακΩλνπλ ηα δχν ζνβαξφηεξα νηθνλνκηθΨ 
πξνβιΪκαηα. (www.cia.gov) 

 

 
2.2.8. ΞΟΩΖΛ ΓΗΝ΢ΓΘΝΠΙΑΒΗΘΖ ΓΖΚΝΘΟΑΡΗΑ ΚΔΘΔΓΝΛΗΑΠ 
 

 

 
Ζ ΞΓΓΚ Ωρεη πιεζπζκφ 2.055.915 θαη Ωθηαζε  25.333 ηεηξαγσληθΨ 
ρηιηφκεηξα. Ζ Ξξψελ ΓηνπγθνζιαβηθΪ ΓεκνθξαηΫα ηεο ΚαθεδνλΫαο 

(Ξ.Γ.Γ.M.) (ακθηζβεηνχκελν ζπληαγκαηηθφ φλνκα: «Republika 
Makedonija») εΫλαη Ωλα αλεμΨξηεην θξΨηνο θαη βξΫζθεηαη ζην θΩληξν 

ηεο ΒαιθαληθΪο ρεξζoλΪζνπ. ΞνιιΩο θνξΩο αλαθΩξεηαη (θπξΫσο 
εθηφο ΔιιΨδαο) απιψο σο «ΚαθεδνλΫα» δειαδΪ ζηελ αγγιηθΪ σο 

«Macedonia» (Καζεληφληα), αιιΨ απηφ πξνθαιεΫ ζχγρπζε κε ηnλ 
ηζηνξηθΪ ΚαθεδνλΫα, δειαδΪ ην ειιεληθφ γεσγξαθηθφ δηακΩξηζκα ηεο 

ΚαθεδνλΫαο Ϊ ηελ επξχηεξε πεξηνρΪ ηεο ιεγφκελεο γεσγξαθηθΪο 
ΚαθεδνλΫαο. Πηελ ΔιιΨδα αλαθΩξεηαη ζπρλΨ απιψο σο ΓεκνθξαηΫα 

ησλ ΠθνπΫσλ, Πθφπηα Ϊ θξΨηνο ησλ ΠθνπΫσλ Ϊ κε ηελ αγγιηθΪ 
ζπληνκνγξαθΫα FYROM (Former Yugoslav Republic of Macedonia), ε 

νπνΫα ρξεζηκνπνηεΫηαη θαη απφ πνιιΨ θξΨηε θαη φινπο ηνπο δηεζλεΫο 

νξγαληζκνχο, φπσο π.ρ. ε ΔπξσπατθΪ Έλσζε θαη ηα ΖλσκΩλε Έζλε. 
Υζηφζν πνιιΨ θξΨηε ηελ Ωρνπλ αλαγλσξΫζεη κε ην ζπληαγκαηηθφ ηεο 

φλνκα. (http://el.wikipedia.org) 

http://www.infoplease.com/
http://www.cia.gov/
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B1%CE%BB%CE%BA%CE%AC%CE%BD%CE%B9%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B3%CE%B3%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B3%CE%BB%CF%8E%CF%83%CF%83%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1_%28%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%BC%CE%AD%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%B1%29
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B1%CE%BA%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B3%CE%B3%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B3%CE%BB%CF%8E%CF%83%CF%83%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%88%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%97%CE%BD%CF%89%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CF%89%CE%BD_%CE%95%CE%B8%CE%BD%CF%8E%CE%BD
http://el.wikipedia.org/
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Ζ ΚαθεδνλΫα θΩξδηζε ηελ αλεμαξηεζΫα ηεο εηξεληθΨ απφ ηε 

ΓηνπγθνζιαβΫα ην 1991, αιιΨ ε αληΫξξεζε ηεο ΔιιΨδαο ζηε ρξΪζε 
ηνπ νλφκαηνο θαζπζηΩξεζε ηε δηεζλΪ αλαγλψξηζε. Ρν 1995 νη δχν 

ρψξεο ζπκθψλεζαλ λα νκαινπνηΪζνπλ ηηο ζρΩζεηο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Νηθνλνκία ηεο ρώξαο 

ΚεηΨ ηελ αλεμαξηεζΫα ηνπ ΠεπηεκβξΫνπ 1991, ε ΞΓΓΚ Ϊηαλ ε 

ιηγφηεξν αλαπηπγκΩλε ησλ γηνπγθνζιαβηθψλ δεκνθξαηηψλ, ε νπνΫα 
παξΪγαγε κφιηο ην 5% ηεο ζπλνιηθΪο νκνζπνλδηαθΪο παξαγσγΪο 

ησλ αγαζψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ. Ζ ΞΓΓΚ Ωρεη κηα γεσξγηθΪ 
νηθνλνκΫα πνπ βαζΫδεηαη ζηα ζηηΨξηα, ηνλ θαπλφ, θαη ην βακβΨθη. 

ΓΫλνληαη εμαγσγΩο ζΫδεξνπ,  ραιθνχ, θαη κφιπβδνπ. Ζ απνπζΫα 
ππνδνκψλ, νη θπξψζεηο ησλ Ζ.Δ. ζηε ζπξξηθλσκΩλε ΓηνπγθνζιαβΫα, 

θαη ν ειιεληθφο νηθνλνκηθφο απνθιεηζκφο γηα ην φλνκα θαη ηε ζεκαΫα 
ηεο ρψξαο εκπφδηζε ηελ νηθνλνκηθΪ αλΨπηπμε Ωσο ην 1996. Ρν ΑΔΞ 

απμαλφηαλ ζηε ζπλΩρεηα θΨζε Ωηνο κΩρξη ην 2000. Δληνχηνηο, ε 

δΩζκεπζε ηεο εγεζΫαο γηα ηελ νηθνλνκηθΪ κεηαξξχζκηζε, ηελ 
ειεπζεξνπνΫεζε ησλ ζπλαιιαγψλ, θαη ηελ πεξηθεξεηαθΪ 

νινθιΪξσζε ππνλνκεχζεθε απφ ηελ εζληθΪ αιβαληθΪ εμΩγεξζε ηνπ 
2001. Ζ νηθνλνκΫα ζπξξηθλψζεθε θαηΨ 4.5% ιφγσ ηνπ κεησκΩλνπ 

εκπνξΫνπ θαη ηεο αβεβαηφηεηαο επελδπηψλ. Ζ ΞΓΓΚ Ωρεη δηαηεξΪζεη 
ηε καθξννηθνλνκηθΪ ζηαζεξφηεηα κε ην ρακειφ πιεζσξηζκφ, αιιΨ 

Ωρεη θαζπζηεξΪζεη ζηελ πξνζΩιθπζε μΩλσλ επελδχζεσλ. 
(www.cia.gov) 

http://www.cia.gov/
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2.2.9. ΠΙΝΒΔΛΗΑ 

 
Ζ ΠινβελΫα Ωρεη πιεζπζκφ  2.009.245 (2007)  θαη Ωθηαζε 20,273 
ηεηξαγσληθΨ ρηιηφκεηξα. Νη ηζηνξηθνΫ δεζκνΫ κε ηε ΓπηηθΪ Δπξψπε, ε 

ηζρπξΪ νηθνλνκΫα θαη ην ζηαζεξφ δεκνθξαηηθφ πνιΫηεπκα Ϊηαλ ηα 
ζηνηρεΫα πνπ νδΪγεζαλ ζηελ κεηαηξνπΪ ηεο ΠινβελΫαο ζε Ωλα 

ζχγρξνλν θαη αλεμΨξηεην θξΨηνο. Ζ ΠινβελΫα Ωγηλε απφ θνηλνχ 
δεθηΪ ζηνπο θφιπνπο ηεο ΔπξσπατθΪο Έλσζεο θαη ηνπ ΛΑΡΝ ηελ 

Ψλνημε ηνπ 2004. 
 

 
 
 

Νηθνλνκία ηεο ρώξαο 

Ζ ΠινβελΫα εΫλαη ην πινπζηφηεξν θξΨηνο ηεο πξψελ αλαηνιηθΪο 
Δπξψπεο. ΔΫλαη πινπζηφηεξε αθφκα θαη απφ κεξηθΨ θξΨηε ηεο ΔΔ  

φπσο ε ΞνξηνγαιΫα θαη ε ΔιιΨδα. Ιφγσ ηεο γεσγξαθηθΪο θαη 
πνιηηηζκηθΪο εγγχηεηαο κε ηελ ΓπηηθΪ Δπξψπε θαη εηδηθΨ ηελ 

ΑπζηξΫα, ε ζχληνκε ζχγθιηζε ηεο ΠινβελΫαο κε ηελ αλεπηπγκΩλε 

Γχζε ζεσξεΫηαη βΩβαηε. Απφ ηελ 1 ΗαλνπαξΫνπ 2007 ε ΠινβελΫα εΫλαη 
κΩινο ηεο Δπξσδψλεο. 

Κε θαηΨ θεθαιΪλ ΑΔΞ νπζηαζηηθΨ κεγαιχηεξν απφ ηηο Ψιιεο 

νηθνλνκΫεο ηεο θεληξηθΪο Δπξψπεο, ε ΠινβελΫα εΫλαη Ωλα πξφηππν 
νηθνλνκηθΪο επηηπρΫαο θαη ζηαζεξφηεηαο γηα ηνπο γεΫηνλΩο ηεο απφ 

ηελ πξψελ ΓηνπγθνζιαβΫα. Ζ ρψξα, πνπ πξνζρψξεζε ζηελ ΔΔ ηνλ 
ΚΨην 2004 Ωρεη ηελ Ψξηζηε ππνδνκΪ, Ωλα κνξθσκΩλν εξγαηηθφ 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%88%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%91%CE%A4%CE%9F
http://el.wikipedia.org/wiki/2004
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BF%CF%81%CF%84%CE%BF%CE%B3%CE%B1%CE%BB%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%85%CF%83%CF%84%CF%81%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/1_%CE%99%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CF%85%CE%B1%CF%81%CE%AF%CE%BF%CF%85
http://el.wikipedia.org/wiki/2007
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CE%B6%CF%8E%CE%BD%CE%B7
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δπλακηθφ, θαη κηα Ψξηζηε θεληξηθΪ ζΩζε. ΞαξΨ ηελ νηθνλνκηθΪ 

επηηπρΫα ηεο, ε ΠινβελΫα αληηκεησπΫδεη  απμαλφκελεο πξνθιΪζεηο. 
Έλα κεγΨιν κΩξνο ηεο νηθνλνκΫαο παξακΩλεη ζηα θξαηηθΨ ρΩξηα θαη νη 

μΩλεο Ψκεζεο επελδχζεηο (FDI) ζηε ΠινβελΫα εΫλαη απφ ηηο 
ρακειφηεξεο ζηελ ΔΔ ζε θαηΨ θεθαιΪλ βΨζε. Αλ θαη νη θνξνινγηθΩο 

κεηαξξπζκΫζεηο εθαξκφζηεθαλ ην 2006, νη θφξνη εΫλαη αθφκα 
ζρεηηθΨ πςεινΫ. Ζ αγνξΨ εξγαζΫαο εΫλαη ζρεηηθΨ Ψθακπηε θαη νη 

βηνκεραλΫεο ρΨλνπλ ηηο πσιΪζεηο απφ αληαγσληζηηθφηεξεο εηαηξΫεο 
(απφ ηελ ΘΫλα, ΗλδΫα, θαη αιινχ). Ζ ηξΩρνπζα θΩληξν-δεμηΨ 

θπβΩξλεζε, πνπ εθιΩρηεθε ηνλ Νθηψβξην 2004, Ωρεη δεζκεπηεΫ λα 
επηηαρχλεη ηελ ηδησηηθνπνΫεζε δηΨθνξσλ κεγΨισλ θξαηηθψλ εηαηξηψλ 

θαη ελδηαθΩξεηαη γηα ηελ αχμεζε ησλ μΩλσλ ακΩζσλ επελδχζεσλ ζηε 
ΠινβελΫα. Ρα ζρΩδηα ηεο θπβΩξλεζεο πεξηιακβΨλνπλ επΫζεο ηε 

κεΫσζε ηεο θνξνινγηθΪο επηβΨξπλζεο, ηε βειηΫσζε ηεο επειημΫαο ηεο 
αγνξΨο εξγαζΫαο θαη ηελ αχμεζε ηεο θπβεξλεηηθΪο απνδνηηθφηεηαο. 

 

ΞΙΖΘ΢ΠΚΝΠ ΣΩΟΩΛ ΒΑΙΘΑΛΗΩΛ 

ΣΥΟΑ ΞΙΖΘ΢ΠΚΝΠ 2007 

ΟνπκαλΫα 22,276,056 

ΠεξβΫα 10,150,265 

ΒνπιγαξΫα 7,385,367 

ΒνζλΫα ΔξδεγνβΫλε 4,552,198 
ΘξναηΫα 4,496,869 

ΑιβαλΫα 3,600,523 

ΞΓΓΚ 2,055,915 

ΠινβελΫα 2,009,245 

Καπξνβνχλην 684,736 

Πηνλ παξαπΨλσ πΫλαθα βιΩπνπκε ηνλ πιεζπζκφ ησλ ρσξψλ ησλ 

ΒαιθαλΫσλ. Ζ ΟνπκαλΫα εΫλαη ρψξα κε ηνλ κεγαιχηεξν πιεζπζκφ θαη 
ην Καπξνβνχλην κε ηνλ κηθξφηεξν. Λα ζεκεησζεΫ φηη ε ΔιιΨδα 

βξΫζθεηαη ζηελ ηξΫηε ζΩζε κε 11.169.100 ην 2007. 
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3. ΜΔΛΔΠ ΑΚΔΠΔΠ ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΗΠ 

 
3.1. Γεληθά  

 
ΔΫλαη γεγνλφο φηη ηηο ηειεπηαΫεο δεθαεηΫεο ε παγθνζκηνπνΫεζε Ωρεη 

επεξεΨζεη ζεκαληηθΨ ηελ επηρεηξεκαηηθΪ δξαζηεξηφηεηα θαη Ωρεη 
ελδπλακψζεη ζε κεγΨιν βαζκφ ηελ αιιειεμΨξηεζε ησλ νηθνλνκηψλ 

ησλ ρσξψλ. Ζ ζεκαζΫα ηεο δηεζλνχο δηΨζηαζεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 
πεξηβΨιινληνο ζπλερψο απμΨλεηαη θαη κε εμαηξεηηθΨ γξΪγνξνπο 

ξπζκνχο. Ν αξηζκφο ησλ ρσξψλ πνπ απειεπζεξψλνπλ ζηαδηαθΨ ηηο 
δηαζπλνξηαθΩο ξνΩο πξντφλησλ, ππεξεζηψλ θαη θεθαιαΫσλ ζπλερψο 

απμΨλεηαη, κε απνηΩιεζκα ν εζληθφο ραξαθηΪξαο ησλ αγνξψλ λα 
απνδπλακψλεηαη θαη λα δεκηνπξγνχληαη παγθφζκηεο αγνξΩο. (Γ. 

ΣαηδεδεκεηξΫνπ,1997, ζει. 125) 
 

 
 

Νη πξφζθαηεο αιιαγΩο πνπ Ωρνπλ ζπκβεΫ ηα ηειεπηαΫα ρξφληα ζηηο 
ρψξεο ηεο ΘεληξηθΪο θαη ΑλαηνιηθΪο Δπξψπεο, Ωρνπλ πξνθαιΩζεη ην 

ελδηαθΩξνλ ησλ ειιεληθψλ εηαηξεηψλ ψζηε λα επελδχζνπλ ζε απηΩο.  
Απηφ ην λΩν θαηλφκελν ηεο ειιεληθΪο επΩλδπζεο εηαηξηψλ ζην 

εμσηεξηθφ εΫλαη Ωθβαζε ηξηψλ θχξησλ παξαγφλησλ: 
 Ρν απμαλφκελν ΔλδηαθΩξνλ γηα ΜΩλεο Άκεζεο Δπελδχζεηο 

(ΜΑΔ) ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκΫα 

 Ζ ηΨζε ησλ ΚΚΔ παγθνζκΫσο λα δηεζλνπνηεζνχλ ζηε δεθαεηΫα 
ηνπ '90  θαη  

 Νη ζαξσηηθΩο αιιαγΩο πνπ εκθαλΫζηεθαλ ζηηο ρψξεο ηεο 
ΘεληξηθΪο θαη ΑλαηνιηθΪο Δπξψπεο πνπ ηηο παξνπζΫαζαλ σο 

Ωλαλ «εχθνιν» ζηφρν γηα ηηο ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο θπξΫσο 
ιφγσ ηεο γεσγξαθηθΪο εγγχηεηαο. 
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ΠΡΝΘ ΔΗΠΟΝΩΛ ΜΑΔ, 1980, 1990, 2003 (εθαη. Γνι.) 

 

 

ΞΖΓΖ: UNCTAD FDI database 

΋πσο θαΫλεηαη θαη ζηνλ παξαπΨλσ ρΨξηε ηα ηειεπηαΫα ρξφληα ε ξνΪ 

θαη ην ζηνθ ησλ ΜΑΔ Ωρεη απμεζεΫ ζεκαληηθΨ. Νη πεξηνρΩο ζηηο νπνΫεο 
εκθαλΫδεηαη ε αχμεζε απηΪ εΫλαη ε ΘεληξηθΪ ΑκεξηθΪ, ε Δπξψπε θαη 

ε ΘΫλα. 

΢πΨξρνπλ πνιιΩο δηεζλεΫο εκπνξηθΩο επηρεηξΪζεηο πνπ Ωρνπλ 
δεκηνπξγΪζεη αιπζΫδεο θαηαζηεκΨησλ θαη Ωρνπλ γΫλεη γλσζηΩο ζε 

φιν ηνλ θφζκν. ΞαξΨδεηγκα ηΩηνησλ εηαηξεηψλ εΫλαη ηα Carrefour 
ζηνλ θιΨδν ησλ ηξνθΫκσλ, Zara ζηνλ θιΨδν Ωλδπζεο, IKEA ζηνλ 

θιΨδν εηδψλ ζπηηηνχ, McDonalds ζηελ παξνρΪ ππεξεζηψλ εζηΫαζεο 

θαη πνιιΩο αθφκα εηαηξεΫεο νη νπνΫεο Ωρνπλ πνιχ ηζρπξΪ παξνπζΫα ζε 
δηεζλεΫο αγνξΩο. ΒεβαΫα ζε απηΪ ηε πεξΫπησζε νη εηαηξεΫεο απηΩο γηα 

λα πεηχρνπλ ην ζθνπφ ηνπο εΫλαη αλαγθαζκΩλεο λα δηαθνξνπνηνχλ 
ηα πξντφληα ηνπο εθαξκφδνληαο ζηξαηεγηθΩο εζληθΪο αληαπφθξηζεο 

πξνθεηκΩλνπ λα πξνζδψζνπλ ζηα πξντφληα ηδηαΫηεξα ραξαθηεξηζηηθΨ 
ηα νπνΫα αληαπνθξΫλνληαη θαιπηΩξα ζηηο ηδηαΫηεξεο ηνπηθΩο ζπλζΪθεο. 

(Π. ΠθνξδΫιε, 2004-5, ζει.88) 
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3.2.Ξαξάγνληεο πξνζέιθπζεο Μέλωλ Άκεζωλ Δπελδύζεωλ 

ΞξνθεηκΩλνπ λα κειεηΪζνπκε ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο παξΨγνληεο 

ησλ ΜΩλσλ ΑκΩζσλ Δπελδχζεσλ ζα Ϊηαλ ρξΪζηκν λα θΨλνπκε ηε 
δηΨθξηζε αλΨκεζα ζε δπν εΫδε ΜΑΔ πνπ εληνπΫδνληαη ζηε ζεσξΫα. 

 Νξηδφληηεο ΜΑΔ, δειαδΪ επελδχζεηο πνπ γΫλνληαη ζε λΩεο 

αγνξΩο, φηαλ ε ηνπηθΪ παξαγσγΪ ζεσξεΫηαη πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθΪ γηα ηε δηεΫζδπζε ζηελ αγνξΨ ζε ζχγθξηζε κε 
ηηο εμαγσγΩο απφ ηε ρψξα πξνΩιεπζεο. 

 ΘΨζεηεο ΜΑΔ δειαδΪ επελδχζεηο πνπ γΫλνληαη κε ζηφρν ηε 
κεΫσζε ηνπ δηεζλνχο θφζηνπο παξαγσγΪο κηαο δηεζληθΪο 

επηρεΫξεζεο.  

Υο απνηΩιεζκα απηψλ ησλ δηαθνξψλ ζηα θΫλεηξα ησλ επηρεηξΪζεσλ, 
Ωλαο αξηζκφο εμεηδηθεπκΩλσλ παξαγφλησλ ζηε ρψξα ππνδνρΪο, φπσο 

ην κΩγεζνο ηεο αγνξΨο , νη εκπνξηθνΫ θξαγκνΫ, ηα κεηαθνξηθΨ θφζηε, 
ελδΩρεηαη λα Ωρνπλ δηαθνξεηηθΨ απνηειΩζκαηα ζηηο νξηδφληηεο απφ 

φηη ζηηο θΨζεηεο ΜΑΔ. ΒΩβαηα, πην ζπλεζηζκΩλεο εΫλαη νη θΨζεηεο ΜΑΔ. 

Υζηφζν πνιινΫ ππνζηεξΫδνπλ φηη ε πξφζθαηε αχμεζε ησλ ΜΑΔ ζηηο 
αλαπηπζζφκελεο ρψξεο Ϊηαλ θπξΫσο θΨζεηεο.  

Θαη ηα δπν εΫδε ΜΑΔ επεξεΨδνληαη απφ ηα θαηλφκελα ηεο 

«ζπγθΩληξσζεο», ηελ χπαξμε δειαδΪ δηαθφξσλ νκΨδσλ (clusters) 
ζπκπιεξσκαηηθψλ επηρεηξΪζεσλ ζε ζπγθεθξηκΩλεο πεξηνρΩο νπνχ νη 

ππΨξρνπζεο επηρεηξεκαηηθΩο ππνδνκΩο ππεξεηνχλ ζπγθεθξηκΩλεο 
βηνκεραλΫεο Ϊ ε παξνπζΫα Ψιισλ επελδπηψλ δεκηνπξγεΫ ζεηηθΩο 

εμσηεξηθΩο νηθνλνκΫεο κΩζσ ησλ επηδξΨζεσλ ηεο δηθηχσζεο Ϊ 
δηαζχλδεζεο θαη ηεο νκαδνπνΫεζεο φπνπ νη επελδπηΩο-αθφινπζνη 

αθνινπζνχλ κηα εγεηηθΪ επηρεΫξεζε ζε κηα ζπγθεθξηκΩλε ρψξα.  

Πρεδφλ φιεο νη εκπεηξηθΩο κειΩηεο βξΫζθνπλ φηη νη ζεκαληηθφηεξνη 

πξνζδηνξηζηηθνΫ παξΨγνληεο ησλ ΜΑΔ εΫλαη ην κΩγεζνο ηεο αγνξΨο 
θαη ε εγγχηεηα ζηε ρψξα πξνΩιεπζεο. Νη ΜΑΔ επεξεΨδνληαη θπζηθΨ 

θαη απφ ην επξχηεξν πεξηβΨιινλ πνιηηηθΪο. Έλα επλντθφ πεξηβΨιινλ 
πνιηηηθΪο, πνπ πξνσζεΫ κηα καθξννηθνλνκηθΪ ζηαζεξφηεηα, 

δηαζθαιΫδεη ηε ιεηηνπξγΫα ησλ ζεζκψλ, ειαρηζηνπνηεΫ ηηο 
ζηξεβιψζεηο ππνζηεξΫδεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ελζαξξχλεη ηε 

δηεχξπλζε ηνπ ηδησηηθνχ ηνκΩα, αζθεΫ ζεηηθΩο επηδξΨζεηο ζηηο ΜΑΔ. 

Ν ρακειφο βαζκφο ζεζκηθΪο ζσξΨθηζεο θαη ε αδχλακε δηαθπβΩξλεζε 

δεκηνπξγνχλ εκπφδηα ζηηο μΩλεο επελδχζεηο. Νη δεμηφηεηεο ησλ 
εξγαδνκΩλσλ απφ ηελ Ψιιε, αζθνχλ ζεηηθΪ επΫδξαζε ζηηο εηζξνΩο 

ΜΑΔ. Σψξεο πινχζηεο ζε δεμηφηεηεο ειθχνπλ βηνκεραλΫεο πνπ 
ρξεζηκνπνηνχλ εξγαδνκΩλνπο κε κεγΨιε εμεηδΫθεπζε. ΔπηπιΩνλ, ην 

θαηλφκελν ηεο ζπγθΩληξσζεο εΫλαη ζεκαληηθφο παξΨγνληαο. Ζ 
επΫδξαζε ηεο ζπγθΩληξσζεο πξνζεγγΫδεηαη απφ ηελ πνηφηεηα ησλ 

ππνδνκψλ, ην κΩγεζνο αλΨπηπμεο θαη ην απφζεκα μΩλνπ θεθαιαΫνπ 



 28 

πνπ Ϊδε ππΨξρεη ζε κηα ρψξα. (Ξαλαγηψηεο Γ. Ιηαξγθφβαο, 2007, 

ζει.98-102) 

 

3.3.Ξνηεο είλαη νη κέζνδνη επέθηαζεο ηωλ επηρεηξήζεωλ 

 
 

Νη ηξφπνη κε ηνπο νπνΫνπο κηα επηρεΫξεζε κπνξεΫ λα επεθηαζεΫ εΫλαη 
δπν: 

α) εζσηεξηθΪ θαη 

β) εμσηεξηθΪ επΩθηαζε. 
 

Ζ εζσηεξηθΪ επΩθηαζε αθνξΨ ζηελ πξαγκαηνπνΫεζε Ψκεζεο 
επΩλδπζεο απφ ηελ επηρεΫξεζε ελψ ε εμσηεξηθΪ Ωρεη ηε κνξθΪ 

εμαγνξΨο Ϊ ζπγρψλεπζεο θΨπνηαο Ϊδε ππΨξρνπζαο επηρεΫξεζεο. 
 

Δμαγνξά:ε επηρεΫξεζε αγνξαζηΪο απνθηΨ ηνλ πιΪξε Ωιεγρν ηεο 
επηρεΫξεζεο-ζηφρνπ θαη ηελ εληΨζζεη ζηε εηαηξηθΪ ηεο δνκΪ. Ζ 

ΔμαγνξΨ κπνξεΫ λα εΫλαη θηιηθή, λα πξαγκαηνπνηεΫηαη δειαδΪ κε ηε 
ζπλαΫλεζε ησλ δπν εηαηξεηψλ Ϊ ερζξηθή , ρσξΫο ηε ζπγθαηΨζεζε ηεο 

δηνΫθεζεο ηεο επηρεΫξεζεο-ζηφρνπ αιιΨ κε αγνξΨ εηζεγκΩλσλ 

κεηνρψλ ηεο επηρεΫξεζεο-ζηφρνπ ζην ρξεκαηηζηΪξην. 
 

Ππγρώλεπζε: πξφθεηηαη γηα ηελ δεκηνπξγΫα κηαο λΩαο εηαηξεΫαο ε 
νπνΫα πξνθχπηεη απφ ηελ ζπλΩλσζε δπν εηαηξεηψλ. Νη κΩζνδνη 

εμσηεξηθΪο επΩθηαζεο ελαξκνλΫδνληαη θαιχηεξα κε ηα 
ραξαθηεξηζηηθΨ ηνπ αζηαζνχο θαη επκεηΨβιεηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

πεξηβΨιινληνο θαη πξνηηκψληαη απφ ηηο εηαηξεΫεο ζε ζρΩζε κε ηελ 
εζσηεξηθΪ επΩθηαζε ηηο ηειεπηαΫεο δεθαεηΫεο. (ΠνθΫα ΠθνξδΫιε, 

2004-05, Πει.7) 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

4. ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΔΛΔΠ ΑΚΔΠΔΠ ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΗΠ 
 

 
4.1.Γεληθά 

 

Πηελ ΔιιΨδα ην 2005 θαηαγξΨθεθαλ 27 επελδπηηθΨ ζρΩδηα 

δεκηνπξγΫαο λΩσλ παξαγσγηθψλ κνλΨδσλ εθ ηνπ κεδελφο Ωλαληη 57 
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ην 2004, 42 ην 2003 θαη 26 ην 2002. Κε ηηο 27 μΩλεο Ψκεζεο 

επελδχζεηο, ην 2005 ε ΔιιΨδα βξηζθφηαλ ζηελ 20Ϊ ζΩζε ζηελ ΔΔ 

ησλ 25. ΑληΫζηξνθα, κε ρώξα πξνέιεπζεο ηελ ΔιιΨδα, 

θαηαγξΨθεθαλ 38 μΩλεο Ψκεζεο επελδχζεηο ζε Ψιιεο ρψξεο Ωλαληη 

43 ην 2004, 73 ην 2003 θαη 64 ην 2002. Ρν 2005 ε ΔιιΨδα 

βξηζθφηαλ ζηελ 14ε ζΩζε ζηελ ΔΔ ησλ 25 απφ Ψπνςε εμαγσγΪο 

επελδχζεσλ. Πην ΓεΫθηε Απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηελ ΞξνζΩιθπζε 

ΜΩλσλ Δπελδχζεσλ ε ΔιιΨδα ην 2005 βξηζθφηαλ ζηελ 121ε ζΩζε 

δηεζλψο Ωλαληη 118εο ην 2004, 119εο ην 2003, 119εο ην 2002 θαη 

122εο ην 2000. Πην ΓεΫθηε Γπλακηθφηεηαο γηα ΞξνζΩιθπζε ΜΩλσλ 

Δπελδχζεσλ, πνπ δεΫρλεη ελ δπλΨκεη ηηο πξννπηηθΩο λα εηζξεχζνπλ 

κειινληηθΨ επελδχζεηο ζε κηα ρψξα, ε ΔιιΨδα ην 2004 βξηζθφηαλ ζε 

πςειφηεξε ζΩζε δηεζλψο, ηελ 36ε Ωλαληη 33εο ην 2003. 

(http://stocks.pathfinder.gr/news/224562.html) 

 

Νη ειιεληθΩο μΩλεο Ψκεζεο επελδχζεηο εΫλαη Ωλα αξθεηΨ πξφζθαην 

θαηλφκελν θαη αθνξΨ ζρεδφλ απνθιεηζηηθΨ ηελ επΩθηαζε ησλ 
ειιεληθψλ εηαηξεηψλ ζηελ θεληξηθΪ θαη αλαηνιηθΪ Δπξψπε (Central 

and Eastern European Countries, CEECs, ζηα ειιεληθΨ ΣΘΑΔ, Σψξεο 
ΘεληξηθΪο θαη ΑλαηνιηθΪο Δπξψπεο). Νη ζπλζΪθεο πνπ 

δεκηνπξγΪζεθαλ ζηηο ρψξεο απηΩο κεηΨ ηελ θαηΨξξεπζε ηνπ 

θνκκνπληζκνχ νδΪγεζε ηηο ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο ζην λα 
επελδχζνπλ εθεΫ. ΔηδηθΨ νη ειιεληθΩο ΜΑΔ θαηεπζχλνληαη ζρεδφλ 

απνθιεηζηηθΨ ζηε ΒνπιγαξΫα, ηελ ΑιβαλΫα θαη ηε ΟνπκαλΫα, κεηαμχ 
Ψιισλ ιφγσλ ιφγσ θαη ηεο γεσγξαθηθΪο εγγχηεηΨο ηνπο. ΔπηπιΩνλ, 

κΩζα ζε απηΩο ηηο γεηηνληθΩο ρψξεο νη ειιεληθΩο ΜΑΔ θαηεπζχλνληαη 
ζηα λφηηα κΩξε απηψλ ησλ ρσξψλ πνπ εΫλαη πην γεηηνληθΨ ζηελ 

ΔιιΨδα. ( Petrakos G. and Totev S. (eds.), 2000, pp 463-489) 
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ΑΟΗΘΚΝΠ ΔΙΙΖΛΗΘΩΛ Θ΢ΓΑΡΟΗΘΩΛ ΔΡΑΗΟΔΗΩΛ ΠΡΗΠ 

ΒΑΙΘΑΛΗΘΔΠ ΣΩΟΔΠ (1998) 

Βουλγαρία

FYROMΑλβανία

Σερβία

Βοσνία
Ερδεγοβίνε

ΡουμανίαΚροατία

Σλοβενία

ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΘΥΓΑΤΡΙΚΩΝ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΣΤΙΣ ΒΑΛΚΑΝΙΚΕΣ
ΦΩΡΕΣ (1998)

 
ΞΖΓΖ: Transborder clusters as a means to enhance competitiveness: the transformation 

of a quasi cluster in N. Greece to a quasi cluster that embraces Southern Balkans, 

Lois Labrianidis, Economic Geographer, Professor Dept of Economics, University of 

Macedonia 

 

 

4.2. Ζ Διιάδα ωο ρώξα πξνζέιθπζεο μέλωλ επελδύζεωλ θαη 
ωο ρώξα εμαγωγήο επελδύζεωλ. 

Ζ ΓπηηθΪ Δπξψπε, σο πεξηνρΪ ππνδνρΪο θαηΩρεη ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ μΩλσλ επελδχζεσλ ζε παγθφζκην επΫπεδν (ηνπιΨρηζηνλ γηα 
ηελ πεξΫνδν 1982-1998). Απηφ νθεΫιεηαη θπξΫσο ζην ζεκαληηθφ ξφιν 

ρσξψλ φπσο ε ΚεγΨιε ΒξεηαλΫα, ε ΓαιιΫα, ε ΝιιαλδΫα, ε ΓαλΫα θαη 

ε ΓεξκαλΫα. Πηελ ΔιιΨδα εηζξΩεη Ωλα κφλν κηθξφ πνζνζηφ ηνπ 
ζπλφινπ ησλ ΜΑΔ ζε παγθφζκην επΫπεδν. ΋ζνλ αθνξΨ ηηο ρψξεο ηεο 

ΘεληξηθΪο θαη ΑλαηνιηθΪο Δπξψπεο παξαηεξεΫηαη κηα ζηαζεξΪ 
αχμεζε ηεο εηζξνΪο ΜΑΔ θπξΫσο κεηΨ ην 1989. 
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Π΢ΛΝΙΗΘΝ ΜΑΔ/ΑΔΞ 1981-2001 (ζε ρηι. δνι.) ΠΔ 

ΒΑΙΘΑΛΗΘΔΠ ΣΩΟΔΠ 

ΞΖΓΖ: UNCTAD 

 ΋πσο θαΫλεηαη θαη ζην παξαθΨησ πΫλαθα  νη ρψξεο ηεο Δπξψπεο 

δΩρνληαλ πνιχ πεξηζζφηεξεο ΜΑΔ απφ φηη ηεο αλαηνιηθΪο ΑζΫαο θαη 
ησλ ΖΞΑ. ΋ζν γηα ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ησλ ΒαιθαλΫσλ Ψξρηζαλ 

λα δΩρνληαη ΜΑΔ κεηΨ ην 1990.  

ΔΗΠΟΝΔΠ ΜΑΔ ΑΛΑ ΣΩΟΑ (ζε εθαη. δνι.) 

ΣΩΟΑ 1980 1985 1990 1992 1994 1995 1998 

ΝιιαλδΫα 9519 
1704
6 

3370
9 

3564
2 

3964
4 

4408
5 

6479
1 

Σνλγθ 
Θνλγθ 342 645 2351 2731 3285 3559 

1531
7 

ΔιβεηΫα 521 738 1752 2058 2731 4650 7511 
ΓαιιΫα 421 606 1537 210 2487 2826 3082 

ΓεξκαλΫα 474 482 1507 1608 1536 1642 2793 

ΔιιΨδα 469 837 1395 1585 1753 1835 2094 
ΗηαιΫα 158 336 1018 1102 1073 1148 1862 

ΖΞΑ 277 262 816 678 822 928 1209 
ΠινβελΫα         202 328 1055 

ΟνπκαλΫα 26 35 275 469 241 303 935 
ΘξναηΫα         36 54 533 

ΒνπιγαξΫα       11 29 44 152 
ΑιβαλΫα         37 57 108 

ΞΓΓΚ             91 
ΞΖΓΖ: UNCTAD (1999) 
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Πηελ ΔιιΨδα εηζξΩεη Ωλα κηθξφ πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ ΜΑΔ. ΚΩρξη 

ην 1987 Ϊηαλ 0,7% θαη απφ ηφηε κεηψλεηαη ζπλερψο. Απφ ηελ Ψιιε 
κεξηΨ ζηηο ρψξεο ηεο ΘεληξηθΪο θαη ΑλαηνιηθΪο Δπξψπεο κεηΨ ην 

1989 παξαηεξεΫηαη ζηαζεξΪ Ψλνδνο ηεο εηζξνΪο ΜΑΔ. 

Ζ ζπκκεηνρΪ ηεο ΔιιΨδαο ζην παγθφζκην απφζεκα εθξνψλ ΜΑΔ εΫλαη 

παληειψο αζΪκαληε θαη θηΨλεη κφιηο ην 0,03% θαηΨ ηε δηΨξθεηα ηεο 
πεξηφδνπ 1996-1998. 

 

ΞΖΓΖ: United Nations. 1999. World Investment Report, 1999 

 

4.3. Γηα πνηνπο ιόγνπο επεθηείλνληαη ζηα Βαιθάληα ειιεληθέο 
επηρεηξήζεηο 

 

Πχκθσλα κε κειΩηε ηνπ ΗΝΘ (Ηλζηηηνχην ΝηθνλνκΫαο Θαηαζθεπψλ), 
νη ρψξεο ηεο ΒαιθαληθΪο πξνζθΩξνπλ γηα ηνλ θιΨδν αληαγσληζηηθΨ 
πιενλεθηΪκαηα, αθνχ, πΩξαλ ηεο γεηηλΫαζεο, ππΨξρεη θαη πνιηηηζκηθΪ 

ζπλΨθεηα. Δπηπξφζζεηα νη ρψξεο ησλ ΒαιθαλΫσλ κε πξννπηηθΪ 
Ωληαμεο ζηελ ΔπξσπατθΪ Έλσζε (EE) εκθαλΫδνπλ κεγΨιεο αλΨγθεο 

ζε ππνδνκΩο, νη νπνΫεο ρξεκαηνδνηνχληαη Ϊδε απφ ηελ EE θαη δηεζλΪ 
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πηζησηηθΨ ηδξχκαηα θαη νξγαληζκνχο, παξΩρνληαο κεγαιχηεξε 

αζθΨιεηα ζηνλ εθΨζηνηε αλΨδνρν ησλ Ωξγσλ. ΞαξΨιιεια, ζηηο 
ειιεληθΩο ηερληθΩο εηαηξεΫεο δΫλεηαη ε επθαηξΫα λα πξνσζΪζνπλ ηε 

δηνΫθεζε θαη δηαρεΫξηζε ησλ Ωξγσλ (project management) ζηηο 
ρψξεο απηΩο, αθνχ ηΩηνηνπ ηχπνπ νξγΨλσζε απνπζηΨδεη. (Ρν ΒΖΚΑ, 

04/09/2005,Πει.:D07) 
 

Ζ δηεζλΪο επΩθηαζε κηαο επηρεΫξεζεο εληΨζζεηαη ζηα πιαΫζηα ηνπ 

καθξνρξφληνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ηεο θαη απνζθνπεΫ ζηελ 
επΫηεπμε θΨπνησλ ζπγθεθξηκΩλσλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ. ΠπλΪζσο ν 

ηειηθφο ζηφρνο θΨζε επηρεΫξεζεο εΫλαη ε δηαηΪξεζε θαη ε βειηΫσζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο θαη ζαθώο ε αχμεζε ησλ θεξδψλ ηεο. Γηα 
απηνχο ινηπφλ ηνπο ιφγνπο θΨπνηεο ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο 

δηεζλνπνηΪζεθαλ. 

Ξην ζπγθεθξηκΩλα: 

Ν θνξεζκφο ηεο εγρψξηαο αγνξΨο, ε δπλαηφηεηα θφζηνπο παξαγσγΪο 

θπξΫσο κΩζσ ηεο κεΫσζεο ηνπ θφζηνπο εξγαζΫαο, πνπ εΫλαη ζεκαληηθφ 
γηα ηηο επηρεΫξεζεο Ωληαζεο εξγαζΫαο (π.ρ. ελδχκαηα), ε 

εληαηηθνπνΫεζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζηελ ειιεληθΪ αγνξΨ, ε 
δπλαηφηεηα εθκεηΨιιεπζεο πξψησλ πιψλ κε ζηφρν εΫηε ηελ 

παξαγσγΪ πξντφλησλ εθεΫ εΫηε γηα ηελ εηζαγσγΪ ηνπο ζηελ ΔιιΨδα,  ε 
ζηξαηεγηθΪ ζΩζε ηεο ρψξαο, ε απνθπγΪ δαζκνινγηθψλ εκπνδΫσλ θαη 

πεξηνξηζκψλ ζηηο εμαγσγΩο, ε εθκεηΨιιεπζε ησλ δεζκψλ ησλ 
βαιθαληθψλ ρσξψλ θαη ηΩινο ην γεγνλφο φηη εΫλαη ζρεηηθΨ εχθνιεο θαη 

αδηακφξθσηεο αγνξΩο νδΪγεζαλ ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο λα 
δξαζηεξηνπνηεζνχλ ελεξγΨ δηεζλψο θαη θπξΫσο ζηα ΒαιθΨληα. (Γ. 

ΣαηδεδεκεηξΫνπ, 1997,  ζει. 126) 
 

 
 

 

5. ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΔΛΔΠ ΑΚΔΠΔΠ ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΗΠ ΠΡΑ ΒΑΙΘΑΛΗΑ 
 

5.1. Δηζαγωγηθά 
 

ΞξΩπεη λα ιΨβνπκε ππφςε φηη ζε νξηζκΩλεο πεξηπηψζεηο φπσο ε 
ΔιιΨδα εΫλαη εμαηξεηηθΨ δχζθνιν λα βξεζνχλ ηα αθξηβΪ ζηνηρεΫα  

ζρεηηθΨ κε ηηο εηζξνΩο θαη εθξνΩο ΜΑΔ. Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα 
πξνβιΪκαηα  πνπ αληηκεηψπηζαλ νη εξεπλεηΩο πνπ Ωρνπλ 

πξαγκαηνπνηΪζεη θΨπνηα Ωξεπλα εΫλαη ε Ωιιεηςε ζπζηεκαηηθψλ 
ζηνηρεΫσλ πνπ ζπιιΩγνληαη απφ ηηο επΫζεκεο αληηπξνζσπεΫεο ζρεηηθΨ 

κε ηηο ΜΑΔ ζηα ΒαιθΨληα. ΑπηΪ ε Ωιιεηςε εΫλαη ηδηαΫηεξα Ωληνλε γηα 
ηελ ειιεληθΪ πεξΫπησζε φπνπ ε δξαζηεξηφηεηα επΩλδπζεο γΫλεηαη 

ζρεηηθΨ κε κηθξΨ ζρΩδηα επΩλδπζεο. Πε πνιιΩο πεξηπηψζεηο  ηα 

ζηνηρεΫα εΫλαη ηδηαΫηεξα πξνβιεκαηηθΨ. Ν ζηφρνο Ϊηαλ ε αλΨιπζε ηνπ 
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θαηλνκΩλνπ  αλΨπηπμεο ησλ ειιεληθψλ Ψκεζσλ επελδχζεσλ ζηα 

ΒαιθΨληα αιιΨ ιφγσ ηνπ πξναλαθεξζΩληνο πξνβιΪκαηνο Ωρνπλ 
ρξεζηκνπνηεζεΫ ηα ππΨξρνληα ζηνηρεΫα θαη απφ δηαθνξεηηθΩο 

ρξνλνινγΫεο γηα θΨζε ρψξα. 
 

Πχκθσλα κε ζηνηρεΫα ηεο EBRD (European Bank for Reconstruction 
and Development)  νη θχξηνη απνδΩθηεο ησλ Ψκεζσλ μΩλσλ 

επελδχζεσλ ζε ρψξεο ΛΑ Δπξψπεο ην 2006 Ϊηαλ, θαηΨ ζεηξΨ 
κεγΩζνπο, ε ΟνπκαλΫα κε 8,6 δηζ. Γνι., ε ΠεξβΫα/Καπξνβνχλην κε 

3,5 δηζ. Γνι., ε ΒνπιγαξΫα κε 3 δηζ. Γνι., ε ΒνζλΫα/ΔξδεγνβΫλε κε 
570 εθαη. Γνι., ζηελ πξνηειεπηαΫα ζΩζε ε πΓΓΚ κε 359 εθαη. Γνι. 

θαη ζηελ ηειεπηαΫα ζΩζε ε ΑιβαλΫα  κε 350 εθαη. Γνι.  
  

ΑΚΔΠΔΠ ΜΔΛΔΠ ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΗΠ ΠΔ ΣΩΟΔΠ ΒΑΙΘΑΛΗΩΛ (2000-
2006) (ζε  εθαη. Γνι.) 

 

ΧΩΡΕΣ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006  

ΡΟΤΜΑΝΗΑ 1.051 1.154 1.080 2.156 6.368 6.587 8.652 

ΒΟΤΛΓΑΡΗΑ 998 803 876 2.070 2.777 2.298 3.000 

ΚΡΟΑΣΗΑ 1.079 1.179 586 1.932 871 1.509 - 

΢ΔΡΒΗΑ/ΜΑΤΡΟΒ. 25 165 475 1.360 966 1.481 3.500 

ΒΟ΢ΝΗΑ 

ΔΡΕΔΓΟΒΗΝΖ 

150 130 266 382 490 300 570 

ΑΛΒΑΝΗΑ 143 204 135 178 332 265 350 

ΠΓΓΜ 175 441 78 96 156 97 359 

ΣΥΝΟΛΟ 5.621 6.077 5.498 10.177 13.964 14.542 16.431 
 

ΞΖΓΖ: EBRD, Transition Report (2006) 

 

΋πσο βιΩπνπκε ζηνλ παξαπΨλσ πΫλαθα απφ ην 2002 ε ΟνπκαλΫα 
εΫλαη ε ρψξα ησλ ΒαιθαλΫσλ πνπ Ωρεη δερζεΫ ηηο πεξηζζφηεξεο 

εηζξνΩο επελδχζεσλ. Αθνινπζνχλ ε ΒνπιγαξΫα θαη ε ΘξναηΫα ζε 
ζεκαληηθφ βαζκφ. 

 

΋ζν γηα ηηο ειιεληθΩο επελδχζεηο ζηα βαιθΨληα γΫλνληαη ζηνπο ηνκεΫο 
ησλ ηειεπηθνηλσληψλ, ησλ ηξαπεδψλ, ηνπ πεηξειαΫνπ, ησλ 

θαηαζθεπψλ θαη ησλ εκθηαιψζεσλ. Νη ζεκαληηθφηεξεο ειιεληθΩο 
εηαηξεΫεο, ν φγθνο ησλ επελδχζεσλ θαη νη ρψξεο ζηηο νπνΫεο 

δξαζηεξηνπνηνχληαη απφ ην 1990 θαΫλνληαη ζηνλ παξαθΨησ πΫλαθα. 
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ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΑΔ ΠΡΑ ΒΑΙΘΑΛΗΑ 1990-2003 

Ρνκείο 
Όγθνο 
ζε € Σώξα 

ΡειεπηθνηλσλΫεο 

(ΝΡΔ, Panafon, 
Germanos) 2.5 δηο 

ΑιβαλΫα, ΒνπιγαξΫα, ΞΓΓΚ, ΟνπκαλΫα, 
ΠεξβΫα 

ΡξΨπεδεο(ΔζληθΪ, 
Alpha Bank, 

Eurobank) 650 εθ. 

ΑιβαλΫα, ΒνπιγαξΫα, ΞΓΓΚ, ΟνπκαλΫα, 

ΠεξβΫα 

ΔιιεληθΨ ΞεηξΩιαηα 200 εθ. ΑιβαλΫα, ΒνπιγαξΫα, ΞΓΓΚ 

3Δ Coca Cola 115 εθ. 

ΒνπιγαξΫα, ΞΓΓΚ, ΟνπκαλΫα, ΠεξβΫα, 

ΘξναηΫα, ΠινβελΫα 
ΘαηαζθεπαζηηθΩο 

(ΒηνρΨιθν, ΡηηΨλ, 
ΚπηειηλαΫνπ) 3.6 δηο 

ΑιβαλΫα, ΒνπιγαξΫα, ΞΓΓΚ, ΘξναηΫα, 
ΟνπκαλΫα, ΠεξβΫα 

 
ΞΖΓΖ: Jens Bastian , ''Knowing your way in the Balkans': Greek foreign 

direct investment in Southeast Europe', Southeast European and Black Sea 

Studies 

 

 

5.2. Ρα Ξιενλεθηήκαηα ηεο πεξηνρήο ηωλ Βαιθαλίωλ 
 

Αλ θαη ζηελ πεξηνρΪ ησλ ΒαιθαλΫσλ ππΨξρνπλ αθφκα πξνβιΪκαηα 
ζηνλ θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ ηνκΩα, ην παξΨδεηγκα ηεο ΔιιΨδαο 

απΩδεημε φηη αθφκα θαη ηα δηζεπΫιεπηα πξνβιΪκαηα κπνξνχλ λα 
αληηκεησπηζηνχλ απφ ηε ζηηγκΪ πνπ κπνξνχλ λα εθκεηαιιεπηνχλ ηα 

πιενλεθηΪκαηα κηαο πεξηνρΪο θαη φηαλ νη εγρψξηεο θαη δηεζλεΫο 
πνιηηηθΩο ραξαθηεξΫδνληαη απφ ζπλΩρεηα θαη ζπλΩπεηα. ΞξΨγκαηη ηα 

βαιθΨληα ζΪκεξα εΫλαη ε πην πξνβιεκαηηθΪ θαη θησρΪ  πεξηνρΪ ηεο 
Δπξψπεο. Ξαξφια απηΨ ε πεξηνρΪ δηαζΩηεη πιενλεθηΪκαηα ηα νπνΫα 

αλ αμηνπνηεζνχλ κε ην ζσζηφ ηξφπν κπνξνχλ λα δεκηνπξγΪζνπλ 
επθαηξΫεο θαη λα αιιΨμνπλ ηελ εηθφλα θαη ηηο πξννπηηθΩο ησλ 

ΒαιθαλΫσλ. Ρα ζεκαληηθφηεξα απηψλ ησλ πιενλεθηεκΨησλ εΫλαη: 
i. Ν ζεκαληηθφηεξνο ζεηηθφο παξΨγνληαο πνπ ραξαθηεξΫδεη 

ηελ πεξηνρΪ ησλ ΒαιθαλΫσλ εΫλαη ην ρακειφ θφζηνο 

παξαγσγΪο, ην νπνΫν εΫλαη θαη ην ρακειφηεξν ηεο Δπξψπεο. 
Ρν ρακειφ θφζηνο παξαγσγΪο νθεΫιεηαη ζην ρακειφ θφζηνο 

εξγαζΫαο αιιΨ θαη γεο θαη απνηειεΫ Ωλαλ απφ ηνπο 
ζεκαληηθφηεξνπο παξΨγνληεο Ωιμεο γηα δηεζλεΫο επελδχζεηο 

θαη γηα επηρεηξΪζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη δηεζλψο. 
ii. ΞαξΨ ηνπο ρακεινχο δεΫθηεο επηπΩδνπ επεκεξΫαο, νη 

βαιθαληθΩο ρψξεο Ωρνπλ αλαπηχμεη Ωλα αμηφινγν 
εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θη Ωλα θαηαξηηζκΩλν εξγαηηθφ 

δπλακηθφ. ΢πΨξρεη Ωηζη Ωλα δπλακηθφ πιενλΩθηεκα πνπ δΫλεη 
ζηηο ρψξεο απηΩο ε πνηφηεηα ησλ αλζξσπΫλσλ πφξσλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην ρακειφ θφζηνο εξγαζΫαο. 
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iii. Έλα επηπιΩνλ ζεηηθφ ζηνηρεΫν ηεο πεξηνρΪο εΫλαη νη 

παξαδνζηαθΩο ζρΩζεηο κε ηελ Δγγχο αλαηνιΪ. Πε κειινληηθφ 
επΫπεδν, θαη ελψ πνιιΩο απφ ηηο ρψξεο ησλ ΒαιθαλΫσλ ζα 

Ωρνπλ εληαρζεΫ ζηελ ΔπξσπατθΪ Έλσζε φπσο Ϊδε Ωρεη 
ζπκβεΫ κε ηε ΒνπιγαξΫα θαη  ηε ΟνπκαλΫα, ζα 

δεκηνπξγεζνχλ ζνβαξΩο επθαηξΫεο γηα νηθνλνκηθΩο ζρΩζεηο 
κε ηε ΚηθξΨ ΑζΫα θαη ηα βαιθΨληα ζα θαηΩρνπλ πξνλνκηαθΪ 

ζΩζε. 
iv. Ζ παξνπζΫα ηεο ΔπξσπατθΪο Έλσζεο ζηελ πεξηνρΪ εΫλαη Ωλα 

πνιχ δπλαηφ ραξηΫ γηα ηηο ρψξεο ησλ ΒαιθαλΫσλ. ΑπνηειεΫ 
Ωλα ειπηδνθφξν παξΨγνληα ν νπνΫνο θαΫλεηαη λα θαηαλνεΫ 

ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηηο αλΨγθεο ηεο πεξηνρΪο θαη πξνσζεΫ 
ζεκαληηθΨ νηθνλνκηθΨ θαη αλαπηπμηαθΨ πξνγξΨκκαηα 

ζπλνδεπκΩλα απφ ζεκαληηθΩο ρξεκαηνδνηΪζεηο. 
v. ΑξθεηΨ νπζηψδεο ραξαθηεξηζηηθφ ην νπνΫν ζπρλΨ 

παξαιεΫπεηαη επεηδΪ ζεσξεΫηαη απηνλφεην εΫλαη νη θαηξηθΩο 

ζπλζΪθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ ΒαιθαληθΪ ρεξζφλεζν. Ρν 
Ϊπην κεζνγεηαθφ θιΫκα θαη νη παξαζαιΨζζηεο πεξηνρΩο πνπ 

επλννχλ ηηο κεηαθνξΩο θαη ηελ αλΨπηπμε ηνπξηζκνχ εΫλαη 
Ωλαο επΫζεο πξνζειθηζηηθφο παξΨγνληαο. 

vi. Γελ πξΩπεη λα καο δηαθεχγεη φηη ν βαιθαληθφο ρψξνο 
δηαζΩηεη πινχζηα ηζηνξηθΪ θαη πνιηηηζηηθΪ θιεξνλνκηΨ κε 

ελδηαθΩξνληα κλεκεΫα απφ ηελ ξσκατθΪ θαη ηελ βπδαληηλΪ 
πεξΫνδν. Έλαο αθφκα παξΨγνληαο ν νπνΫνο κπνξεΫ λα 

πξνζειθχζεη ην ελδηαθΩξνλ ησλ ηνπξηζηψλ θαη λα αλαδεΫμεη 
ηελ πινχζηα θαη πνιχπιεπξε θπζηνγλσκΫα ηνπ βαιθαληθνχ 

ρψξνπ. 
vii. ΔπηπιΩνλ, νη βαιθαληθΩο ρψξεο κεηαμχ ηνπο Ωρνπλ πνιιΨ 

θνηλΨ ζηνηρεηΨ ηα νπνΫα εΫλαη θπξΫσο πνιηηηζκηθΨ 
ραξαθηεξηζηηθΨ φπσο ε γιψζζα, ε ζξεζθεΫα, νη ρνξνΫ, νη 

παξαδφζεηο, ηα Ϊζε θαη Ωζηκα, ν ηξφπνο δηαζθΩδαζεο. Ρν 

θνηλφ παξειζφλ ησλ ρσξψλ απηψλ δηεπθνιχλνπλ ηελ 
κεηαμχ ηνπο επηθνηλσλΫα θαη ηηο νηθνλνκηθΩο ζρΩζεηο. 

viii. Ζ ΔιιΨδα εΫλαη κηα ρψξα πνπ ζπκκεηΩρεη ζε φινπο ηνπο 
δηεζλεΫο νξγαληζκνχο (ΔΔ, ΓΔ, ΝΝΠΑ, ΛΑΡΝ).  Γεγνλφο  πνπ 

δειψλεη φηη ε ρψξα καο δηαδξακαηΫδεη ζνβαξφ θαη 
επνηθνδνκεηηθφ ξφιν ζηελ ΔπξσπατθΪ ζθελΪ. Νη ρψξεο ησλ 

ΒαιθαλΫσλ ζα πξΩπεη λα εθκεηαιιεπηνχλ ηελ δπλακηθΪ 
απηΪ ζΩζε ηεο ΔιιΨδαο κΩζσ νηθνλνκηθψλ θαη Ψιισλ 

ζπλεξγαζηψλ. 
ix. ΘιεΫλνληαο, θαη κε βΨζε νζα πξνεγΪζεθαλ εΫκαζηε ζε ζΩζε 

λα δηαπηζηψζνπκε φηη νη ιανΫ ησλ ΒαιθαλΫσλ Ωρνπλ Ωλα 
θνηλφ φξακα θαη Ωλαλ ζηφρν. Ρελ Ωληαμε ηνπο ζηε  

ΔπξσπατθΪ Έλσζε ε νπνΫα ζα αλνΫμεη κηα λΩα ζειΫδα γηα ηηο 
ρψξεο απηΩο. ΑπηΪ ηε ζηηγκΪ ε Ωληαμε απηΪ απνηειεΫ 

ζηξαηεγηθΪ επηδΫσμε ζρεδφλ φισλ ησλ θπβεξλΪζεσλ ησλ 

Βαιθαληθψλ Σσξψλ ψζηε λα ηηο εηζΨγεη ζε Ωλα λΩν 



 37 

θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ πεξηβΨιινλ θαη λα ιεηηνπξγΪζεη 

θαηαιπηηθΨ ζηελ αληηκεηψπηζε εζληθψλ δηαθνξψλ πνπ 
πξνΩξρνληαη απφ ην παξειζφλ. 

 
ΠπκπεξαζκαηηθΨ ηα ΒαιθΨληα ζΪκεξα δελ πεξηιακβΨλνπλ κνλφ 

πξνβιΪκαηα, εκπφδηα θαη θηλδχλνπο αιιΨ θαη επθαηξΫεο θαη ζεηηθνχο 
παξΨγνληεο νη νπνΫνη κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ θαηΨιιεια. 

(ΞεηξΨθνο. Γ., 2000, ζει.468-471) 
 

 

 

Ξεξίπηωζε Κειέηεο 1 
3E  COLA COLA 

 
Κηα πεξΫπησζε ειιεληθΪο επηρεΫξεζεο –Ϋζσο απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο- 

πνπ δξαζηεξηνπνηΪζεθε ζηα ΒαιθΨληα εΫλαη απηΪ ηεο Coca-Cola ΡξΫα 
Έςηινλ. Ζ Coca-Cola ΡξΫα Έςηινλ (CCHBC) εΫλαη κΫα απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο εηαηξΫεο εκθηΨισζεο κε αιθννινχρσλ αλαςπθηηθψλ 
ζηελ Δπξψπε, πνπ δξαζηεξηνπνηεΫηαη ζε 28 ρψξεο θαη Ωρεη 

θαηαλαισηηθφ θνηλφ κεγαιχηεξν ησλ 550 εθαηνκκπξΫσλ. Ζ εηαηξεΫα 
ηδξχζεθε ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2000 κεηΨ ηε ζπγρψλεπζε ηεο 

ΔιιεληθΪο ΔηαηξεΫαο Δκθηαιψζεσο Α.Δ., κε Ωδξα ηελ ΑζΪλα, θαη ηεο 

Coca-Cola Beverages plc (CCB). 
Ζ παξαγσγΪ ηεο Coca-Cola μεθΫλεζε ζηελ ΔιιΨδα ην 1969, κε ηε 

ιεηηνπξγΫα ηνπ πξψηνπ εξγνζηαζΫνπ εκθηΨισζεο ζηελ ΑζΪλα. Γπν 
ρξφληα αξγφηεξα Ψξρηζε ε ιεηηνπξγΫα ηνπ εξγνζηαζΫνπ ζηε 

ΘεζζαινλΫθε (1971) θαη ην 1974 ζηελ ΞΨηξα. ΘαηΨ ηε δηΨξθεηα ηεο 
δεθαεηΫαο ηνπ 1980, ε εηαηξεΫα ζπλΩρηζε λα αλαπηχζζεηαη ζηελ 

ππφινηπε ΔιιΨδα. Ρν 1991, ε ΡξΫα Έςηινλ εηζΪρζε ζην 
ΣξεκαηηζηΪξην Αζελψλ, ελψ ην 1996, επΩθηεηλε ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο εθηφο ησλ ειιεληθψλ ζπλφξσλ ζε ρψξεο φπσο ε ΑξκελΫα, ε 
ΛηγεξΫα θαη νξηζκΩλεο πεξηνρΩο ηεο ΟσζΫαο. Πηε ζπλΩρεηα, ην 1997, 

ΡξΫα Έςηινλ ζπγρσλεχηεθε κε ηελ εηαηξεΫα Molino Beverages ε 
νπνΫα δξαζηεξηνπνηεΫηαη ζηε Βφξεην ΗξιαλδΫα, ηε ΓεκνθξαηΫα ηεο 

ΗξιαλδΫαο, ηε ΚνιδαβΫα θαη ζε πεξηνρΩο ηεο ΟνπκαλΫαο θαη ηεο 
ΟσζΫαο. Ρν 2000, νινθιεξψζεθε ε ζπγρψλεπζε ηεο ΡξΫα Έςηινλ κε 

ηελ Coca-Cola Beverages Plc θαη ε εηαηξεΫα κεηνλνκΨζηεθε ζε Coca-

Cola ΔιιεληθΪ ΔηαηξΫα Δκθηαιψζεσο ΑΔ. Ρελ Ϋδηα ρξνληΨ, ε Coca-
Cola ΡξΫα Έςηινλ ΔιιΨδνο εμαγφξαζε ηελ ΘξεηηθΪ ΔηαηξΫα 

Δκθηαιψζεσο (κε Ωδξα ην ΖξΨθιεην ΘξΪηεο) θαη ην 2003 ηελ 
ΡζαθΫξεο ΑΒΔΔ ε νπνΫα εΫλαη ε πξψηε ειιεληθΪ εηαηξΫα παξαγσγΪο 

chips θαη ε δεχηεξε κεγαιχηεξε εηαηξΫα snacks παηΨηαο ζηελ 
ειιεληθΪ αγνξΨ. ΠΪκεξα, ε Coca-Cola ΡξΫα Έςηινλ ΔιιΨδνο 

παξΨγεη, δηαλΩκεη θαη εκπνξεχεηαη πξντφληα ηεο The Coca-Cola 
Company ζε φιε ηελ ΔιιΨδα. Ζ πνηθηιΫα ησλ πξντφλησλ ηεο 

πεξηιακβΨλεη επΫζεο ηελ Amita, ε νπνΫα εμΨγεηαη ζηηο ΖλσκΩλεο 
ΞνιηηεΫεο, ηνλ ΘαλαδΨ, ηελ Δπξψπε θαη ηα ΒαιθΨληα, ην θπζηθφ θαη 

αλζξαθνχρν θπζηθφ κεηαιιηθφ λεξφ Α΢ΟΑ ην νπνΫν δηαηΫζεηαη ζε 
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επξσπατθΩο αγνξΩο, ην θπζηθφ επηηξαπΩδην λεξφ Ιχηηνο, ην ςχθηε 

λεξνχ Waterblue, ην Dorna, ηα Tuborg Mixers, θαη ηνπο ρπκνχο 
Frulite. 

 
Κε γεσγξαθηθΪ θΨιπςε πνπ εθηεΫλεηαη απφ ηελ ΗξιαλδΫα κΩρξη ην 

αλαηνιηθφηεξν Ψθξν ηεο ΓεκνθξαηΫαο ηεο ΟσζΫαο, θαη απφ ηελ 
ΔζζνλΫα Ωσο ηε ΛηγεξΫα, ε Coca-Cola ΡξΫα Έςηινλ ζηνρεχεη ζηελ 

πιΪξε θΨιπςε ησλ αλαγθψλ θαη ησλ ηνπηθψλ πξνηηκΪζεσλ ησλ 
θαηαλαισηψλ ζηηο αγνξΩο φπνπ δξαζηεξηνπνηεΫηαη. 

Ζ εηαηξεΫα Ωρεη ζπλνιηθΨ 41.000 εξγαδνκΩλνπο. Νη βαιθαληθΩο ρψξεο 
ζηηο νπνΫεο δξαζηεξηνπνηεΫηαη εΫλαη ε ΒνζλΫα ΔξδεγνβΫλε, ε 

ΒνπιγαξΫα, ε ΘξναηΫα, ε ΞΓΓΚ, ε ΟνπκαλΫα, ε ΠεξβΫα, ην 
Καπξνβνχλην θαη ε ΠινβελΫα. 

 
 

Βνζλία – Δξδεγνβίλε: Ζ Coca-Cola παξΪρζε γηα πξψηε θνξΨ ζηε 

ΒνζλΫα-ΔξδεγνβΫλε ην 1968 θαη κεηΨ ηε δηΨιπζε ηεο ΓηνπγθνζιαβΫαο, 
επαλεηζΪρζε ζηελ αγνξΨ ηεο ΒνζλΫαο ζηα ηΩιε ηνπ 1996. Ξξντφληα 

(αλζξαθνχρα πνηΨ) ηεο εηαηξεΫαο φπσο ε Coca-Cola, ε Fanta θαη ε 
Sprite θαηΩρνπλ ηελ πξψηε ζΩζε ζηηο αληΫζηνηρεο αγνξΩο πξντφλησλ 

ηεο ΒνζλΫαο-ΔξδεγνβΫλεο. Ζ ηνπηθΪ παξαγσγΪ ησλ πξντφλησλ Coca-
Cola μεθΫλεζε ην 1998. Ζ παξαγσγΪ θαη ε πψιεζε ησλ πξντφλησλ 

γΫλεηαη ζηε ΒνζλΫα-ΔξδεγνβΫλε απφ ηελ Coca-Cola ΡξΫα Έςηινλ 
ΒνζλΫαο-ΔξδεγνβΫλεο, ε νπνΫα ρξεζηκνπνηεΫ 4 θΩληξα γηα ηε δηαλνκΪ 

ησλ πξντφλησλ ηεο.  
 

Βνπιγαξία: Ζ ΒνπιγαξΫα Ϊηαλ ε πξψηε ρψξα ηνπ πξψελ 
αλαηνιηθνχ κπινθ πνπ παξΪγε  απφ ην 1965 πξντφληα ηεο Coca-

Cola, κεηΨ απφ ηελ ππνγξαθΪ ηξηεηνχο ζχκβαζεο κεηαμχ ησλ 
εηαηξεηψλ The Coca-Cola Company θαη TEXIM Cooperative Sofia. Ρν 

ΛνΩκβξην ηνπ 1991, ε ΔιιεληθΪ ΔηαηξεΫα Δκθηαιψζεσο ππΩγξαςε 

ζπκθσλΫα κε ηελ ΘεληξηθΪ Έλσζε Ππλεηαηξηζκψλ κε ζθνπφ ηε 
δεκηνπξγΫα θνηλνπξαμΫαο γηα ηελ παξαγσγΪ θαη δηαλνκΪ ησλ 

πξντφλησλ ηεο Coca-Cola ζηε ΒνπιγαξΫα. Ζ Coca-Cola εηζΪγαγε ηε 
Sprite ζηε ΒνπιγαξΫα ην 1992, αθνινχζεζαλ ε Fanta Orange ην 

1993, ε Fanta Lemon θαη ην Kinley tonic water ην 1994, θαη ην 
Kinley club soda ην 1996. Ρνλ Ηνχλην ηνπ 2004, ε Coca-Cola 

εηζΪγαγε, ζε ζπλεξγαζΫα κε ηε Nestlé, ην θξχν ηζΨη Nestea Lemon 
θαη Nestea Peach, ζε γπΨιηλα θαη πιαζηηθΨ κπνπθΨιηα. ΠΪκεξα, ηα 

πξντφληα ηεο Coca-Cola παξΨγνληαη θαη πσινχληαη ζηε ρψξα απφ 
ηελ Coca-Cola HBC ΒνπιγαξΫαο AD. Κε Ωδξα ηελ πεξηνρΪ 

Θφζηηλκπξφλη ηεο Πφθηαο, ε   Coca-Cola HBC 
ΒνπιγαξΫαο Ωρεη ηΩζζεξα εξγνζηΨζηα εκθηΨισζεο ζηε Πφθηα, ην 

Θφζηηλκπξφλη, ην Ξιφβληηβ θαη ην Ραξγθφβηζηε θαη δηαζΩηεη δΩθα 
θΩληξα πψιεζεο θαη δηαλνκΪο ζε φιε ηε ρψξα. Ρν 2007 ε Coca-Cola 

ζπκπιεξψλεη 42 ρξφληα παξνπζΫαο ζηε ΒνπιγαξηθΪ αγνξΨ. 
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Θξναηία: Ζ Coca-Cola παξΨγεηαη ζηελ ΘξναηΫα απφ ην 1968. 

ΑξρηθΨ, ε εκθηΨισζε πξαγκαηνπνηνχηαλ απφ ηελ εηαηξεΫα SOUR 
Slovin ζην ΕΨγθξεκπ. Ρν 1992, ε εηαηξεΫα εκθηΨισζεο 

ηδησηηθνπνηΪζεθε θαη ηδξχζεθε θνηλνπξαμΫα κε ηελ The Coca-Cola 
Company. Κε ηελ ΫδξπζΪ ηεο ην 1998, ε Coca-Cola Adria d.o.o. 

μεθΫλεζε ηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ηεο εηαηξεΫαο ζε ηνπηθφ 
επΫπεδν. ΠΪκεξα, ηα πξντφληα ηεο Coca-Cola παξΨγνληαη θαη 

δηαηΫζεληαη ζηε ρψξα απφ ηελ Coca-Cola Beverages Hrvatska d.d. 
(Coca-Cola Beverages ΘξναηΫαο), ηδηνθηεζΫα ηεο Coca-Cola ΡξΫα 

Έςηινλ. Ζ Coca-Cola Beverages ΘξναηΫαο, πνπ Ωρεη Ωδξα ην 
ΕΨγθξεκπ, Ωρεη ζηελ θαηνρΪ ηεο θαη ιεηηνπξγεΫ δχν εξγνζηΨζηα 

εκθηΨισζεο, ζην ΕΨγθξεκπ θαη ζην Πφιηλ, Ωλα εξγνζηΨζην 
εκθηΨισζεο θπζηθνχ λεξνχ πεγΪο ζην ΓθνηΨινβεθ θαη Ωμη θΩληξα 

πσιΪζεσλ θαη δηαλνκΪο ζε φιε ηε ρψξα. 
 

ΞΓΓΚ: Ζ Coca-Cola εκθαλΫζηεθε γηα πξψηε θνξΨ ζηελ ΞΓΓΚ ην 

1969. Ζ Pivara Skopje, κηα ηνπηθΪ εκθηαιψηξηα εηαηξεΫα, μεθΫλεζε 
ηελ παξαγσγΪ ηεο Coca-Cola ην 1991. Έλα ρξφλν αξγφηεξα 

μεθΫλεζε ε δηΨζεζε ηεο Fanta Orange ζηελ αγνξΨ. Ζ Pivara Skopje, 
πνπ εδξεχεη ζηα Πθφπηα, Ϊηαλ ε κνλαδηθΪ εκθηαιψηξηα εηαηξεΫα ηεο 

Coca-Cola ην 1993. ΛΩα πξντφληα θαη θαηλνηφκεο ζπζθεπαζΫεο ηεο 
Coca-Cola εηζΨγνληαη ζπλερψο ζηελ αγνξΨ ηεο ΞΓΓΚ. Ρν 1995, 

ιαλζαξΫζηεθε ε Sprite θαη αθνινχζεζαλ θαη αιιΨ πξντφληα. Ζ Pivara 
Skopje, ζΪκεξα αλΪθεη ζηελ Coca-Cola ΡξΫα Έςηινλ, θαηΩρεη θαη 

ιεηηνπξγεΫ Ωλα εξγνζηΨζην εκθηΨισζεο ζηα Πθφπηα θαη δηαζΩηεη 12 
θΩληξα πσιΪζεσλ θαη δηαλνκΪο ζηελ πξσηεχνπζα θαη ζε Ψιιεο 

πφιεηο ηεο ρψξαο. 
 

Ονπκαλία: Ζ Coca-Cola παξαζθεπΨζηεθε γηα πξψηε θνξΨ ζηε 
ΟνπκαλΫα ην 1991 θαη ην 1993 αθνινχζεζε ε Fanta. Απφ ηφηε 

παξνπζηΨζηεθαλ ζηελ αγνξΨ ηεο ΟνπκαλΫαο λΩα πξντφληα θαη 

πξσηνπνξηαθΩο ζπζθεπαζΫεο. To 2002, ε Coca-Cola ΡξΫα Έςηινλ θαη 
ε The Coca-Cola Company απΩθηεζαλ ην θπζηθφ αλζξαθνχρν 

κεηαιιηθφ λεξφ Dorna. Νη εγθαηαζηΨζεηο παξαγσγΪο ηνπ Dorna 
Ωρνπλ ελζσκαησζεΫ ζην ζχζηεκα ηεο Coca-Cola. ΠΪκεξα, ηα 

πξντφληα ηεο Coca-Cola παξΨγνληαη  θαη πσινχληαη  ζηε ρψξα απφ 
ηελ Coca-Cola ΡξΫα Έςηινλ ΟνπκαλΫαο, πνπ εδξεχεη ζην 

ΒνπθνπξΩζηη. Ζ Coca-Cola ΡξΫα Έςηινλ ΟνπκαλΫαο θαηΩρεη θαη 
ιεηηνπξγεΫ 6 εξγνζηΨζηα εκθηΨισζεο. 

 
Πεξβία θαη Καπξνβνύλην: Ρν 1967 ε θξαηηθΪ εηαηξΫα παξαγσγΪο 

πνηψλ Slovin Ωιαβε Ψδεηα παξαγσγΪο θαη δηΨζεζεο ησλ πξντφλησλ 
ηεο Coca-Cola ζηε ΠεξβΫα θαη ην Καπξνβνχλην. Ρν λΩν εξγνζηΨζην 

εκθηΨισζεο ηεο Coca-Cola ηδξχζεθε ζην ΕΩκνπκ, ζηα πεξΫρσξα ηνπ 
ΒειηγξαδΫνπ, θαη μεθΫλεζε ηελ παξαγσγΪ ην 1968. Ζ Slovin 

απΩθηεζε ην 1970 επΫζεκε Ψδεηα εκθηΨισζεο ησλ πξντφλησλ 

Schweppes, πνπ παξΨγνληαλ, φπσο θαη ηα ηνπηθΨ πξντφληα, ζην 
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αξρηθφ εξγνζηΨζην ηεο Slovin ζην ΕΩκνπκ. Ρν 1989 ε Slovin 

ζπγρψλεπζε θαη ηα δχν εκθηαισηΪξηα, ζπγθξνηψληαο ηελ IBP 
Beograd AD (IBP), ε νπνΫα ηδησηηθνπνηΪζεθε ηΩζζεξα ρξφληα 

αξγφηεξα. Ρν 1997, ε πιεηνςεθΫα ησλ κεηνρψλ ηεο IBP 
εμαγνξΨζζεθε απφ ηελ Balkaninvest Services Ltd., ζπγαηξηθΪ ηνπ 

ΝκΫινπ ηεο ΔιιεληθΪο ΔηαηξεΫαο Δκθηαιψζεσο. Ζ εμαγνξΨ απηΪ 
απνηΩιεζε κΫα απφ ηηο κεγαιχηεξεο μΩλεο επελδχζεηο ζηε ΠεξβΫα θαη 

ην Καπξνβνχλην. ΘαηΨ ηε δηΨξθεηα ηνπ 1999 θαη ηνπ 2000, νη 
δξαζηεξηφηεηεο ηεο Coca-Cola ηΩζεθαλ ζε θΫλδπλν φπσο Ψιισζηε 

θαη νη ππφινηπεο επηρεηξεκαηηθΩο δξαζηεξηφηεηεο ζηελ πεξηνρΪ ιφγσ 
ηεο πνιεκηθΪο ζχξξαμεο ζηα ΒαιθΨληα, ησλ βνκβαξδηζκψλ ηνπ 

ΛΑΡΝ γηα δπφκηζη κΪλεο, ηηο θπξψζεηο, θαζψο θαη ην ζπλερΩο 
δπζκελΩο θιΫκα γηα ηελ επηρεηξεκαηηθΪ δξαζηεξηφηεηα ηεο πεξηνρΪο. 

Υζηφζν, ε παξαγσγΪ ζπλΩρηζε λα αλαπηχζζεηαη ζηαζεξΨ. Ρα 
πξντφληα ηεο Coca-Cola παξΨγνληαη θαη πσινχληαη ζηε ΠεξβΫα θαη ην 

Καπξνβνχλην απφ ηελ IBP ΒειηγξαδΫνπ AD (IBP) θαη ηελ IBP 

ΚαπξνβνπλΫνπ, ζπγαηξηθΩο εηαηξΫεο ηεο Coca-Cola ΡξΫα Έςηινλ. Ζ 
IBP, ε νπνΫα εδξεχεη ζην ΕΩκνπκ, ιεηηνπξγεΫ Ωλα ηδηφθηεην 

εξγνζηΨζην εκθηαιψζεσο ζην ΒειηγξΨδη, θαζψο θαη πΩληε θΩληξα 
πσιΪζεσλ θαη δηαλνκΪο πξντφλησλ ζε φιε ηε ρψξα.  

 
Πινβελία: Ζ Coca-Cola παξΨρζεθε ζηε ΠινβελΫα γηα πξψηε θνξΨ ην 

1968. ΠΪκεξα, ηα πξντφληα ηεο Coca-Cola δηαηΫζεληαη ζηε ΠινβελΫα 
απφ ηελ Coca-Cola Beverages Slovenija d.ν.ν, ε νπνΫα Ωρεη αλαζΩζεη 

ζε κηα αλεμΨξηεηε εηαηξεΫα εκθηΨισζεο, ηε Vino Brezice, ηελ 
παξαγσγΪ ησλ πξντφλησλ  ηεο Coca-Cola ζην εξγνζηΨζην ηεο ζηελ 

Brezice. Ζ Coca-Cola HBC ΠινβελΫαο κε Ωδξα ην ΕΨιεθ ιεηηνπξγεΫ 
κηα ηδηφθηεηε θεληξηθΪ απνζΪθε, θαη γηα λα δηαζθαιΫζεη ηελ 

απνηειεζκαηηθΪ θαη πιΪξε θΨιπςε ηεο αγνξΨο, Ωρεη ζπλΨςεη 
ζπκβφιαηα κε πνιιΨ αλεμΨξηεηα θΩληξα δηαλνκΪο ζε φιε ηε 

ΠινβελΫα. 

 
( http://www.coca-colahbc.com/index.php?&lng=gr) 
 

 
 

 
5.3.Ρερληθή θαη Θνηλωληθή ππνδνκή ζηα Βαιθάληα 

 
 

Θα Ϊηαλ ελδηαθΩξνλ λα κειεηΪζνπκε ηα βαζηθΨ δΫθηπα ππνδνκψλ 
ζηα ΒαιθΨληα. ΔΫλαη πξΨγκαηη αμηνπεξΫεξγν ηνπιΨρηζηνλ γηα ηηο 

λεφηεξεο γεληΩο λα θαληαζηνχλ φηη νη απηνθηλεηφδξνκνη ην 1996 ζηηο 
ρψξεο ησλ ΒαιθαλΫσλ εΫλαη ζρεδφλ αλχπαξθηνη. Απφ ηηο ρψξεο ησλ 

ΒαιθαλΫσλ κνλφ ε ΔιιΨδα θαη ιηγφηεξν ε ΞΓΓΚ θαη ε ΟνπκαλΫα 
δηαζΩηνπλ απηνθηλεηνδξφκνπο. ΋ιεο νη ρψξεο ηηο θεληξηθΪο Δπξψπεο 

(γηα ην 1996 πΨληα) δηαζΩηνπλ πεξηζζφηεξα απφ 200 ρικ. ε θαζεκηα 
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νζα δειαδΪ δηαζΩηνπλ φια ηα βαιθΨληα καδΫ, εμαηξνχκελεο ηεο 

ΔιιΨδαο. Πηνλ ηνκΩα ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ νη ζπγθξΫζεηο ησλ 
παξακΩηξσλ ησλ ΒαιθαλΫσλ κε ηελ ΔπξσπατθΪ Έλσζε εΫλαη 

ζπληξηπηηθΩο. Ρν πνζνζηφ ησλ απηνθηλεηνδξφκσλ ζηηο ΒαιθαληθΩο 
ρψξεο εΫλαη πνιχ κηθξφ.  Ρν αζθαιηνζηξσκΩλν δΫθηπν γηα ηηο ρψξεο 

απηΩο θηΨλεη ζρεδφλ ηα 60%. 
 

Ρν ζηδεξνδξνκηθφ δΫθηπν γηα ηηο ρξνλνινγΫεο 1995-1997 παξνπζηΨδεη 
ηηο αληΫζηνηρεο αλαινγΫεο κε ην νδηθφ. Ζ ππθλφηεηα ηνπ δηθηχνπ ζηηο 

ΒαιθαληθΩο ρψξεο εΫλαη ππνδηπιΨζηα ηεο ππθλφηεηαο ησλ ρσξψλ ηεο 
ΘεληξηθΪο Δπξψπεο, ελψ ε εΫζνδνο ηεο ΔιιΨδαο ζηνπο ππνινγηζκνχο 

επηδεηλψλεη αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ θαηΨζηαζε θαη ηελ ζρεηηθΪ 
αλαινγΫα θαζψο Ωρεη ην αξαηφηεξν δΫθηπν απφ φιεο ηηο ππφ εμΩηαζε 

ρψξεο. 
 

Ρα αεξνδξφκηα ζηηο βαιθαληθΩο ρψξεο εΫλαη ηζνθαηαλεκεκΩλα. Αλ 

εμεηαζηνχλ ηα αεξνδξφκηα κε επηζηξσκΩλα δΨπεδα, ην ππθλφηεξν 
δΫθηπν Ωρεη ε ΘξναηΫα θαη ην αξαηφηεξν ε ΟνπκαλΫα. Ν ξφινο ηεο 

ΔιιΨδαο ζηελ πεξΫπησζε απηΪ εΫλαη θαζνξηζηηθφο δηφηη δΫλεη ζην 
κΩζν φξν ησλ ΒαιθαλΫσλ κηα πξσηνπνξΫα. Ζ ζρεηηθΪ αλΨπηπμε ησλ 

αεξνιηκΩλσλ ζηα ΒαιθΨληα νθεΫιεηαη ζην γεγνλφο ηνπ φηη ην ρεξζαΫν 
αλΨγιπθν ηνπ εδΨθνπο ζε φιε ηελ πεξηνρΪ ησλ ΒαιθαλΫσλ δελ 

επλνεΫ ηηο ρεξζαΫεο κεηαθνξΩο. Θαη ζηελ πεξΫπησζε ησλ 
αεξνδξνκΫσλ νη αλαινγΫεο ησλ ρσξψλ ησλ ΒαιθαλΫσλ δελ αγγΫδνπλ 

θαλ ην 10% ηεο ΔπξσπατθΪο Έλσζεο. Απηφ κπνξνχκε λα πνχκε φηη 
νθεΫιεηαη ζην γεγνλφο φηη ρψξεο φπσο ε ΓεξκαλΫα, ε ΓαιιΫα θαη ε 

ΚεγΨιε ΒξεηαλΫα Ωρνπλ κεγΨιν αξηζκφ κηθξψλ αλεπΫζηξσησλ 
αεξνδξνκΫσλ ηα νπνΫα βΩβαηα ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ζθνπνχο ηεο 

γεληθΪο αεξνπνξΫαο. 
 

΋πσο θαΫλεηαη νη ΒαιθαληθΩο ρψξεο παξνπζηΨδνπλ κηα πζηΩξεζε σο 

πξνο ηα ρεξζαΫα δΫθηπα θαη ηελ αεξνπνξηθΪ ππνδνκΪ. ΞξΩπεη φκσο 
λα ζεκεησζεΫ φηη ζηα βαιθΨληα εΫλαη πην ππθλφο ν ζηδεξφδξνκνο απφ 

ην νδηθφ δΫθηπν γεγνλφο πνπ πεγΨδεη απφ ηελ πξνηΫκεζε ησλ 
θαζεζηψησλ θεληξηθνχ ζρεδηαζκνχ ζε κνξθΩο κΩζσλ καδηθΪο 

κεηαθνξΨο φπσο ν ζηδεξφδξνκνο θαη ηελ ζρεηηθΪ ππνβΨζκηζε ηνπ 
νδηθνχ δηθηχνπ. 

 
΋ζν γηα ηηο ηειεπηθνηλσλΫεο ηελ πιεξνθνξηθΪ θαη ηα ΚΚΔ ηα 

ΒαιθΨληα εΫλαη κηα πεξηνρΪ πνπ πζηεξεΫ ηδηαΫηεξα Ωλαληη ησλ 
ππνινΫπσλ πεξηνρψλ ηεο Δπξψπεο. Ρν δΪηεκα δελ αθνξΨ ηφζν ηελ 

θηλεηΪ ηειεθσλΫα αιιΨ ηελ ζηαζεξΪ ηειεθσλΫα πνπ απνηειεΫ ηνλ 
ηειεπηθνηλσληαθφ θνξκφ κηαο ρψξαο. Ζ πζηΩξεζε πΨλησο ησλ 

ΒαιθαλΫσλ ζην ηνκΩα ησλ ηειεπηθνηλσληψλ δελ παχεη λα θαζηζηΨ ηελ 
πεξηνρΪ Ωλα αξθεηΨ ζεκαληηθφ πεδΫν δηεζλνχο αληαγσληζκνχ ζε 

επΫπεδν επελδχζεσλ γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ ζπζηεκΨησλ αιιΨ 

θαη γηα ην πνηνο ζα απνηειΩζεη ηνλ θχξην ηειεπηθνηλσληαθφ θφκβν 
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ηεο πεξηνρΪο θαζπζηΩξεζε απηΪ νθεΫιεηαη κΨιινλ ζηελ 

θαζπζηΩξεζε ησλ ρσξψλ απηψλ ηηο πεξαζκΩλεο δεθαεηΫεο ζην 
δΪηεκα ηεο πηνζΩηεζεο ηεο ςεθηαθΪο ηερλνινγΫαο γηα δεηΪκαηα 

θαζεκεξηλψλ εθαξκνγψλ. Πε απηΪ ηε πεξΫπησζε φπσο ζα δνχκε θαη 
ζηε ζπλΩρεηα ε δηεΫζδπζε ηνπ ΝΡΔ ζηηο ρψξεο ησλ ΒαιθαλΫσλ εΫλαη 

πνιχ δπλακηθΪ. 
 

ΡΩινο φζνλ αθνξΨ ζηελ παηδεΫα, ηελ πγεΫα, θαη ηελ επηζηεκνληθΪ θαη 
ηερλνινγηθΪ ππνδνκΪ ζηνλ Βαιθαληθφ ρψξν, ηα ΒαιθΨληα πζηεξνχλ 

Ωλαληη ησλ ρσξψλ ηεο ΔπξσπατθΪο Έλσζεο αιιΨ θαη ηεο ΘεληξηθΪο 
Δπξψπεο. Απηφ ζεκαΫλεη φηη ππΨξρεη πξφβιεκα εθζπγρξνληζκνχ θαη 

αλαδηΨξζξσζεο θαζψο θαη ζηελ πξνζπΨζεηα δεκηνπξγΫαο ελφο 
πεξηζζφηεξν θαηλνηνκηθνχ πεξηβΨιινληνο. 

Πε αληΫζεζε κε ηνπο ηνκεΫο ησλ ηερληθψλ ππνδνκψλ φπνπ 
ζεκεηψλεηαη κηα ππαλΨπηπμε, ζηνλ ηνκΩα ησλ θνηλσληθψλ ππνδνκψλ 

ε θαηΨζηαζε εΫλαη επλντθφηεξε γηα ηηο ΒαιθαληθΩο ρψξεο. Αθφκα, 

ζηνλ ηνκΩα ηεο Ωξεπλαο θαη ηεο ηερλνινγΫαο ρξεηΨδεηαη ζεκαληηθΪ 
πξνζπΨζεηα απφ ηα βαιθΨληα γηα λα θηΨζνπλ ηα επΫπεδα ησλ ρσξψλ 

ηεο επξσπατθΪο Έλσζεο. (Γ. ΞεηξΨθνο, 2000, ζει.312-331) 
 

 
 

Ξεξίπηωζε Κειέηεο 2 
ΝΡΔ 

 
Ρν θχξην αληηθεΫκελν ησλ δξαζηεξηνηΪησλ ηνπ ΝΡΔ, πΨλσ ζην νπνΫν 

δηακνξθψζεθε θαη ζηεξΫρζεθε ην φλνκΨ θαη ε θΪκε ηνπ εΫλαη νη 
ππεξεζΫεο ζηαζεξΪο ηειεθσλΫαο θαη βΩβαηα ηα ηειεπηαΫα ρξφληα θαη 

νη ππεξεζΫεο θηλεηΪο ηειεθσλΫαο. Νη εμειΫμεηο ζηνλ ηνκΩα ηεο 
ηερλνινγΫαο γΫλνληαη κε πνιχ γξΪγνξνπο ξπζκνχο θαη νη ππεξεζΫεο 

ηνπ ΝΡΔ πιεζαΫλνπλ αλΨινγα κε ηηο  αλΨγθεο αιιΨ θαη ηηο δηαζΩζηκεο 

ππνδνκΩο θΨζε πεξηνρΪο. Δθηφο ινηπφλ απφ ηελ θηλεηΪ θαη ηελ 
ζηαζεξΪ ηειεθσλΫα ν ΝΡΔ πξνζθΩξεη ηηο εμΪο ππεξεζΫεο: 

επηθνηλσλΫεο πςειΪο ηαρχηεηαο πνπ αληαπνθξΫλνληαη ζηηο απμεκΩλεο 
πξνδηαγξαθΩο ηεο αγνξΨο θαη ηνλ φγθν κεηαθνξΨο δεδνκΩλσλ, ADSL 

(Asymmetric Digital Subscriber Line) , ππεξεζΫεο επξπδσληθΪο 
κεηΨδνζεο νινθιεξσκΩλσλ δεδνκΩλσλ θαη ππεξεζΫεο επθπνχο 

δηθηχνπ. 
Ν ΝΡΔ εΫλαη ν θπξηφηεξνο πΨξνρνο ζηαζεξΪο ηειεθσλΫαο ζηελ 

ΔιιΨδα, πξνζθΩξνληαο πεξηζζφηεξα απφ 65 δηαθνξεηηθΨ πξντφληα 
θαη ππεξεζΫεο ζε θαηαλαισηΩο, μΩλεο θαη εγρψξηεο επηρεηξΪζεηο θαη 

νξγαληζκνχο. 

 Ν ΝΡΔ πξνζθΩξεη ηηο ππεξεζΫεο θηλεηΪο ηειεθσλΫαο ζηνπο πειΨηεο 

ηνπ κΩζσ ηεο ζπγαηξηθΪο ηνπ Cosmote, κηα απφ ηηο ηξεηο 
κεγαιχηεξεο εηαηξΫεο θηλεηΪο ηειεθσλΫαο ζηελ ΔιιΨδα (Cosmote, 

Vodafone, Wind), αιιΨ θαη ζην εμσηεξηθφ κΩζσ ησλ ζπγαηξηθψλ ηεο 

http://www.cosmote.gr/
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πνπ απνιακβΨλνπλ θπξΫαξρε ζΩζε ζηηο αληΫζηνηρεο αγνξΩο φπνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη. 

ΞΩξα απφ ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζΫεο πνπ πξνζθΩξνληαη ζηνπο 
ηνκεΫο ηεο ζηαζεξΪο, θηλεηΪο ηειεθσλΫαο θαη Internet, ν ΝΡΔ 

δξαζηεξηνπνηεΫηαη ζε κηα ζεηξΨ θαηλνηφκσλ ηνκΩσλ κΩζσ ησλ 
ππνινΫπσλ ζπγαηξηθψλ ηνπ. 

ΞαξΨιιεια Ωρνληαο δηαζθαιΫζεη εγεηηθΪ ζΩζε ζηελ ειιεληθΪ 
ηειεπηθνηλσληαθΪ αγνξΨ, ην 1997 ν ΝΡΔ Ψξρηζε λα επεθηεΫλεηαη θαη 

ζε Ψιιεο ρψξεο. ΠΪκεξα ε δηεζλΪο δξαζηεξηφηεηα ηνπ ΝΡΔ 
εκθαλΫδεηαη ηδηαΫηεξα δπλακηθΪ κε ηζρπξΪ παξνπζΫα ζηε ΒνπιγαξΫα, 

ηελ ΠεξβΫα, ηελ ΟνπκαλΫα, ηελ ΞΓΓΚ, ηελ ΑξκελΫα θαη ηελ ΑιβαλΫα, 
φπνπ θξνληΫδεη νη ζπγαηξηθΩο ηνπ – νη νπνΫεο ζπλεηζθΩξνπλ 

ζεκαληηθΨ ζηνλ ΋κηιν - λα αλαπηχζζνπλ ηελ ηειεπηθνηλσληαθΪ ηνπο 
ππνδνκΪ θαη λα εθκεηαιιεχνληαη ηα νθΩιε πνπ πξνζθΩξεη κΫα 

πξνεγκΩλε ππνδνκΪ. Πην πιαΫζην ηεο δηεζλνχο επελδπηηθΪο ηνπ 
ζηξαηεγηθΪο, ν ΋κηινο ΝΡΔ δξαζηεξηνπνηεΫηαη απφ ην 1997 ζηελ 

αγνξΨ ηειεπηθνηλσληψλ ηεο ΛνηηναλαηνιηθΪο Δπξψπεο, κε ηελ 
εμαγνξΨ ζεκαληηθψλ κεξηδΫσλ μΩλσλ ηειεπηθνηλσληαθψλ εηαηξεηψλ. 

ΠπγθεθξηκΩλα, θαηΩρεη ην 20% ηνπ δεκνζΫνπ Ρειεπηθνηλσληαθνχ 
Πεξβηθνχ Νξγαληζκνχ (Telecom Serbia), ην 90% ηνπ αληΫζηνηρνπ 

Νξγαληζκνχ ηεο ΑξκελΫαο (ArmenTel) θαη ην 54,01% ηνπ 

Ονπκαληθνχ Νξγαληζκνχ Ρειεπηθνηλσληψλ (RomΡelecom). 

Ραπηφρξνλα, δξαζηεξηνπνηεΫηαη ζηελ αγνξΨ θηλεηΪο ηειεθσλΫαο ζηε 
ΒνπιγαξΫα, κΩζσ ηεο GloBul θαζψο θαη ζηελ πΓΓΚ κΩζσ Cosmofon. 

Νη δχν παξαπΨλσ ζπγαηξηθΩο εμαγνξΨζηεθαλ πξφζθαηα απφ ηελ 
COSMOTE, ε νπνΫα θαηΩρεη θαη ην 85% ηεο ΑιβαληθΪο AMC. ΔπΫζεο, 

ζηα ηΩιε ΗνπλΫνπ 2005, ε Έθηαθηε ΓεληθΪ ΠπλΩιεπζε ησλ Κεηφρσλ 
ηεο COSMOTE ελΩθξηλε ηε ζπκκεηνρΪ ηεο ηειεπηαΫαο ζην κεηνρηθφ 

θεθΨιαην ηεο ξνπκαληθΪο εηαηξεΫαο θηλεηΪο ηειεθσλΫαο CosmoRom 
κε πνζνζηφ 70%, ελψ ε RomTelecom ζα δηαηεξΪζεη ην 30%. 

 

 
 

 
 

 
5.4. Διιεληθέο επηρεηξήζεηο 

 
Νη θιΨδνη ζηνπο νπνΫνπο δξαζηεξηνπνηνχληαη νη ειιεληθΩο 

επηρεηξΪζεηο ζηα BαιθΨληα φπσο πξναλαθΩξακε εΫλαη θπξΫσο νη 
ηειεπηθνηλσλΫεο θαη νη ηξΨπεδεο. Ξην ζπγθεθξηκΩλα νη εηαηξεΫεο, νη 

ρψξεο θαη νη θιΨδνη ζηνπο νπνΫνπο δξαζηεξηνπνηνχληαη θαΫλνληαη 
ζηνλ πΫλαθα πνπ αθνινπζεΫ. 
 

http://195.167.100.39/inside.asp?id=101
http://195.167.100.39/inside.asp?id=8
http://www.telekom.yu/
http://www.armentel.com/
http://www.romtelecom.ro/
http://www.globul.bg/
http://www.cosmofon.com.mk/
http://www.amc.al/
http://www.cosmorom.com/
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 ΕΣΑΙΡΕΙΑ  ΥΩΡΑ ΕΠΕΝΔΤ΢Η΢ ΔΡΑ΢Η 

  

HELLENIC TELECOMMUNICATIONS ORGANISATION 
(OTE S.A.) 

 Αλβανία, Βοσλγαρία, Ροσμανία ΣΖΙΔΠΗΘΟΗΛΩΛΗΔ΢ 

INTRACOM GROUP S.A. Βοσλγαρία, Ροσμανία ΣΖΙΔΠΗΘΟΗΛΩΛΗΔ΢ 

HELLENIC BOTTLING COMPANY GROUP (3E) Βοσλγαρία, Ροσμανία, ΠΓΓΚ ΠΟΣΑ 

DELTA S.A. 
Αλβανία, Βοσλγαρία, Ροσμανία, 
ΠΓΓΚ 

ΓΑΙΑΘΣΟΘΟΚΗΘΑ 

ATHENIAN BREWERY Βοσλγαρία, ΠΓΓΚ ΕΤΘΟΠΟΗΗΑ 

CHIPITA INTERNATIONAL Βοσλγαρία, Ροσμανία ΣΡΟΦΗΚΑ 

TITAN S.A. Αλβανία, Βοσλγαρία, ΠΓΓΚ ΒΗΟΚΖΥΑΛΗΑ Σ΢ΗΚΔΛΣΟΤ 

MYTILINAIOS HOLDINGS Ροσμανία, ΠΓΓΚ 
ΒΗΟΚΖΥΑΛΗΑ 
ΚΔΣΑΙΙΔΗΑ΢ 

ALUMYL MYLONAS S.A. 
Αλβανία, Βοσλγαρία, Ροσμανία, 
ΠΓΓΚ 

ΚΔΣΑΙΙΔΤΚΑΣΑ 

THRACE PAPER MILLS Βοσλγαρία ΒΗΟΚΖΥΑΛΗΑ ΥΑΡΣΗΘΩΛ 

KAPNIKI MICHAILIDIS S.A. Αλβανία, Βοσλγαρία, ΠΓΓΚ ΘΑΠΛΑ 

PAPASTRATOS Ροσμανία ΘΑΠΛΑ 

PETZETAKIS S.A. Βοσλγαρία, Ροσμανία, ΠΓΓΚ ΠΙΑ΢ΣΗΘΑ, ΠΔΣΡΔΙΑΗΑ 

MAILIS Βοσλγαρία, Ροσμανία ΢Τ΢ΘΔΤΑ΢ΗΔ΢ 

GERMANOS BATTERIES S.A. Βοσλγαρία, Ροσμανία ΚΠΑΣΑΡΗΔ΢ 

THEMELIODOMI S.A. Αλβανία, Ροσμανία ΘΑΣΑ΢ΘΔΤΔ΢ 

MICHANIKI S.A. Αλβανία, Βοσλγαρία ΘΑΣΑ΢ΘΔΤΔ΢ 

HELLENIC PETROLEUM Αλβανία, ΠΓΓΚ ΔΛΔΡΓΔΗΑ-ΠΔΣΡΔΙΑΗΑ 

MEDICAL CENTRE OF ATHENS Ροσμανία, ΠΓΓΚ 
ΤΓΔΗΟΛΟΚΗΘΔ΢ 
ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ 

ALPHA BANK 
Αλβανία, Βοσλγαρία, Ροσμανία, 
ΠΓΓΚ 

ΣΡΑΠΔΕΔ΢ 

NATIONAL BANK OF GREECE 
Αλβανία, Βοσλγαρία, Ροσμανία, 
ΠΓΓΚ 

ΣΡΑΠΔΕΔ΢ 

COMMERCIAL BANK OF GREECE Βοσλγαρία, Ροσμανία ΣΡΑΠΔΕΔ΢ 

PIRAEUS BANK Αλβανία, Ροσμανία ΣΡΑΠΔΕΔ΢ 

EUROBANK Βοσλγαρία, Ροσμανία ΣΡΑΠΔΕΔ΢ 
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Ξεξίπηωζε Κειέηεο 3 

INTRACOM 

 

Ζ INTRACOM ηδξχζεθε ην 1977. Ρν ΓεθΩκβξην 2005 

κεηαζρεκαηΫζηεθε ζε εηαηξΫα ζπκκεηνρψλ κε ηελ επσλπκΫα 
INTRACOM HOLDINGS, παξακΩλνληαο Ωλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο 

πνιπεζληθνχο νκΫινπο ηερλνινγΫαο ζηε Λ.Α. Δπξψπε. Νη 
ζεκαληηθφηεξεο εηαηξΫεο πνπ ζπκκεηΩρνπλ ζηελ INTRACOM 

HOLDINGS εΫλαη:  

o INTRACOM TELECOM (ηειεπηθνηλσληαθΨ ζπζηΪκαηα θαη 

ιχζεηο),  

o INTRACOM DEFENSE ELECTRONICS (ειεθηξνληθΨ ακπληηθΨ 

ζπζηΪκαηα),  

o INTRACOM IT SERVICES (ιχζεηο πιεξνθνξηθΪο γηα δεκφζηα 

δηνΫθεζε, ηξΨπεδεο θαη κεγΨιεο επηρεηξΪζεηο),  

o ΗΛΡΟΑΘΑΡ (ηερληθΨ Ωξγα, κεηαιιηθΩο θαηαζθεπΩο, ζπληΪξεζε 

ππνδνκψλ) θαη  

o Ζellas online (παξνρΪ ππεξεζηψλ Internet θαη ζηαζεξΪο 

ηειεθσλΫαο).  

Υο φκηινο, ε INTRACOM HOLDINGS απαζρνιεΫ 5.700 εξγαδφκελνπο, 

δξαζηεξηνπνηεΫηαη εμαγσγηθΨ ζε 60 ρψξεο θαη δηαηεξεΫ 
ζπγαηξηθΩο/ζπκκεηνρΩο ζε 20 ρψξεο. 

Ν φκηινο εηαηξηψλ ηεο INTRACOM HOLDINGS απαξηΫδεηαη απφ Ωλα 

δηεζλΩο δΫθηπν απηφλνκσλ εμεηδηθεπκΩλσλ εηαηξεηψλ ζε δηΨθνξνπο 
ηνκεΫο εθ ησλ νπνΫσλ: 

o κειΩηε-θαηαζθεπΪ νινθιεξσκΩλσλ ηειεπηθνηλσληαθψλ 
Ωξγσλ,  

o αλΨπηπμε-νινθιΪξσζε ζπζηεκΨησλ θαη δηθηχσλ 
πιεξνθνξηθΪο,  

o παξαγσγΪ ηειεπηθνηλσληαθψλ πξντφλησλ θαη ζπζηεκΨησλ,  

o αλΨπηπμε ακπληηθψλ ειεθηξνληθψλ ζπζηεκΨησλ,  

o αλΨπηπμε εθαξκνγψλ ινγηζκηθνχ, παξνρΪ επαγγεικαηηθψλ 
θαη ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ, παξνρΪ ηειεπηθνηλσληαθψλ 

ππεξεζηψλ θαη πξφζβαζεο ζην Internet ,  

o αλΨπηπμε θαη δηαρεΫξηζε ζπζηεκΨησλ ηπρεξψλ παηγληδηψλ, 

ηερληθΨ θαηαζθεπαζηηθΨ Ωξγα ππνδνκΪο, παξαγσγΪ 

κεηαιιηθψλ θαηαζθεπψλ θαη ειεθηξνκεραληθψλ 
εγθαηαζηΨζεσλ,  
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o παξαγσγΪ ελΩξγεηαο θαη δηαλνκΪ θπζηθνχ αεξΫνπ, θαη  

o δηαρεΫξηζε, αμηνπνΫεζε, ζπληΪξεζε θαη εθκεηΨιιεπζε 
αθηλΪησλ.  

 

Ζ INTRACOM HOLDINGS δξαζηεξηνπνηεΫηαη ζηελ ΔιιΨδα θαη ηελ 

Θχπξν, ηελ ΑιβαλΫα, ηελ ΒνπιγαξΫα, ηελ ΚνιδαβΫα, ηελ ΞΓΓΚ, ηελ 
ΟνπκαλΫα, ηελ ΠεξβΫα, ην Καπξνβνχλην θαη ηελ ΡνπξθΫα. Δθηφο απφ 

ηελ ΑλαηνιηθΪ νη ζπκκεηνρηθΩο ζπλεξγαζΫεο ηεο επεθηεΫλνληαη θαη 
ζηελ ΘεληξηθΪ θαη ΓπηηθΪ Δπξψπε (ΒΩιγην, ΘξναηΫα, Ινπμεκβνχξγν, 

ΝπγγαξΫα, ΠινβαθΫα), ζηελ ΚΩζε ΑλαηνιΪ (ΗνξδαλΫα, ΠπξΫα, 

ΖλσκΩλα ΑξαβηθΨ ΔκηξΨηα), ηελ ΑξκελΫα, ηελ Ιηβχε, ηηο ΖΞΑ θαη ηελ 
ΟσζΫα. (www.intracom.gr) 

 
 

 

 
 

 

 
 

Ξεξίπηωζε Κειέηεο 4 
ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ Α.Δ. 

 
Ζ κεηξηθΪ ΔηαηξΫα ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ Α.Δ. εΫλαη Ψκεζα Ϊ Ωκκεζα 

ν κνλαδηθφο Ϊ ν πιεηνςεθψλ κΩηνρνο ησλ ζπγαηξηθψλ θαη 
ζπλδεδεκΩλσλ εηαηξηψλ, κε Ψζθεζε δηνΫθεζεο. ΘΨζε εηαηξΫα δηαζΩηεη 
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ην δηθφ ηεο δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, αιιΨ ηα επελδπηηθΨ πξνγξΨκκαηα, 

ε ρξεκαηννηθνλνκηθΪ δηαρεΫξηζε θαη νη εηΪζηνη πξνυπνινγηζκνΫ 
ειΩγρνληαη θεληξηθΨ απφ ππεξεζΫεο ηεο κεηξηθΪο ΔηαηξΫαο πνπ 

βξΫζθνληαη ζηνλ ειιεληθφ ρψξν. Νη ζπγαηξηθΩο θαη ζπλδεδεκΩλεο 
επηρεηξΪζεηο ππνβΨιινπλ ζηε κεηξηθΪ ΔηαηξΫα ηα απνηειΩζκαηα ηνπο 

ζε κεληαΫα βΨζε.  
  

Ν ΋κηινο πεξηιακβΨλεη 9 ζπγαηξηθΩο εηαηξΫεο, 7 ζπλδεδεκΩλεο 
επηρεηξΪζεηο κε Ψζθεζε δηνΫθεζεο, 6 εηαηξΫεο κε ζπκκεηνρΪ απφ 

6,6% Ωσο 50% θαη 5 θνηλνπξαμΫεο κε ελνρηθΨ δηθαηψκαηα απφ 20% 
Ωσο 49%.  

 
JUGOPETROL A.D. KOTOR 

 
Ρν 2002 πξαγκαηνπνηΪζεθε κΩζσ ηεο HELLENIC 

PETROLEUM INTERNATIONAL AG, ε εμαγνξΨ πνζνζηνχ 

54,35% ησλ κεηνρψλ ηεο εηαηξΫαο ε νπνΫα Ωρεη Ωδξα 
ζην Καπξνβνχλην. 

Πθνπφο ηεο ΔηαηξεΫαο εΫλαη ην ιηαληθφ εκπφξην, ε 
δηαλνκΪ θαη απνζΪθεπζε πεηξειαΫνπ θαη πξντφλησλ 

πεηξειαΫνπ, θαζψο θαη ε Ωξεπλα θαη παξαγσγΪ πδξνγνλαλζξΨθσλ ζε 
δχν ππνζαιΨζζηεο πεξηνρΩο ζηελ ΑδξηαηηθΪ. 

Ζ Jugopetrol AD Kotor δηαζΩηεη δΫθηπα 39 πξαηεξΫσλ ζην 
Καπξνβνχλην θαη 3 πξαηεξΫσλ ζηε ΒνζλΫα, εγθαηαζηΨζεηο 

ηξνθνδνζΫαο ζε 3 ιηκΨληα θαη 2 αεξνδξφκηα, 3 απνζΪθεο πξντφλησλ 
θαη πιηθψλ, ηδηφθηεην ζηφιν βπηηνθφξσλ θαη θνξηεγψλ νρεκΨησλ 

θαη 3 εγθαηαζηΨζεηο απνζΪθεπζεο θαη δηαθΫλεζεο θαπζΫκσλ. 
 

GLOBAL PETROLEUM ALBANIA Sh.A    

 
Ζ εηαηξεΫα κε ηελ επσλπκΫα GLOBAL PETROLEUM ALBANIA Sh.A 

ηδξχζεθε ζηηο ην 1999 κε Ωδξα ηα ΡΫξαλα. Έρεη δηΨξθεηΨ 50 ρξφληα 
κε δηθαΫσκα παξΨηαζεο κεηΨ απφ απφθαζε ηεο ΓεληθΪο ΠπλΩιεπζεο. 

ΠθνπνΫ ηεο εηαηξεΫαο εΫλαη ε εηζαγσγΪ, αγνξΨ θαη εκπνξΫα 
πεηξειαηνεηδψλ ρνλδξηθψο θαη ιηαληθψο ζηελ ΑιβαλΫα, ε δεκηνπξγΫα 

θαη εθκεηΨιιεπζε πξαηεξΫσλ πγξψλ θαπζΫκσλ ππφ ηελ απφιπηε 
θπξηφηεηΨ ηεο Ϊ / θαη απηψλ πνπ Ωρνπλ ζπλΨςεη ζπκβφιαην κε ηελ 

εηαηξΫα, ην εκπφξην πεηξειαηνεηδψλ δηεζλψο, ε δεκηνπξγΫα ζηελ 
ΑιβαλΫα Ϊ εθηφο ΑιβαλΫαο νπνηνπδΪπνηε εμνπιηζκνχ απνζΪθεπζεο Ϊ 

κεηαθνξΨο πεηξειαΫνπ θαη πεηξνρεκηθψλ.  
 

ΚΩηνρνη ηεο εηαηξεΫαο ζηελ ΑιβαλΫα εΫλαη ε ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ 
Α.Δ. ζε πνζνζηφ 99,96% θαη ηδηψηεο. 

 

Πηελ ΒνπιγαξΫα ε εηαηξεΫα ηδξχζεθε ην 2002 κε ζθνπφ ηελ αλΨπηπμε 
ηεο εκπνξηθΪο δξαζηεξηφηεηαο ζηε ρψξα κε ηε ιεηηνπξγΫα δηθηχνπ 

πξαηεξΫσλ θαπζΫκσλ. ΚΩρξη ζηηγκΪο ζηε ρψξα ιεηηνπξγνχλ 37 
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πξαηΪξηα. Ρελ Ϋδηα ρξφληα ηδξχζεθε θαη ζηε ΠεξβΫα κε 15 πξαηΪξηα 

κΩρξη ζηηγκΪο ζε ιεηηνπξγΫα. 
 

 
ΔΙ.Ξ.ΔΡ. ΒΑΙΘΑΛΗΘΖ Α.Δ. 

 
Ζ ΔηαηξεΫα κε ηελ επσλπκΫα ΔΙ.Ξ.ΔΡ. – ΒΑΙΘΑΛΗΘΖ Α.Δ., θαη 

δηαθξηηηθφ ηΫηιν ΔΙ.Ξ.ΔΡ. – ΒΑΙΘΑΛΗΘΖ Α.Δ. Ωρεη Ωδξα ζην ΓΪκν 
ΑκαξνπζΫνπ ΑηηηθΪο. Ζ δηΨξθεηΨ ηεο νξΫζηεθε ζηα 20 ρξφληα κε 

δπλαηφηεηα παξΨηαζεο. 
ΠθνπνΫ ηεο εηαηξεΫαο εΫλαη:  

 
 Ζ ζχζηαζε θνηλνπξαμΫαο ζηελ νπνΫα ζα 

ζπκκεηΩρεη θαη εηαηξεΫα Ϊ Ψιινο θνξΩαο, πνπ 
ζα ππνδεηρζεΫ απφ ηελ θπβΩξλεζε ησλ 

ΠθνπΫσλ θαη ε νπνΫα ζα Ωρεη σο αληηθεΫκελν 

ηελ θαηαζθεπΪ θαη ιεηηνπξγΫα αγσγνχ αξγνχ πεηξειαΫνπ απφ 
ηε ΘεζζαινλΫθε κΩρξη ηα Πθφπηα 

 Ζ ζπκκεηνρΪ ζηελ εηαηξεΫα ηνπ δηπιηζηεξΫνπ OΘΡΑ ησλ 
ΠθνπΫσλ ζηα πιαΫζηα ηεο ηδησηηθνπνΫεζΪο ηεο,  

 ε δεκηνπξγΫα λΩσλ πξαηεξΫσλ θαπζΫκσλ θαη γεληθφηεξα 
θΩληξσλ δηαλνκΪο πξντφλησλ πεηξειαΫνπ, θαζψο θαη ν 

εθζπγρξνληζκφο ησλ Ϊδε ππαξρφλησλ ζηελ πΓΓΚ, 
 ε Ψζθεζε εκπνξηθΪο, βηνκεραληθΪο θαη επελδπηηθΪο 

δξαζηεξηφηεηαο πνπ ζρεηΫδεηαη κε ηελ αγνξΨ, πψιεζε, 
εηζαγσγΪ, εμαγσγΪ, δηΨζεζε πξντφλησλ πεηξειαΫνπ εΫηε ζηελ 

ΔιιΨδα εΫηε ζηελ πΓΓΚ,  θαζψο θαη παξνρΪ ππεξεζηψλ πνπ 
Ωρνπλ Ψκεζε Ϊ Ωκκεζε ζρΩζε κε ηα παξαπΨλσ, 

 ε  Ψζθεζε θΨζε δξαζηεξηφηεηαο πνπ ζρεηΫδεηαη κε ηελ 
παξαγσγΪ θαη δηΨζεζε ειεθηξηθΪο ελΩξγεηαο ζηελ πΓΓΚ αιιΨ 

θαη ζηνλ επξχηεξν ρψξν ησλ ΒαιθαλΫσλ 

 ε κειΩηε, επΫβιεςε θαη εθηΩιεζε ηερληθψλ Ωξγσλ θαη ε παξνρΪ 
ππεξεζηψλ φπσο ε Ωξεπλα, ν ζρεδηαζκφο, ν πξνγξακκαηηζκφο 

θαη ε παξνρΪ ηερλνγλσζΫαο, πνπ Ωρνπλ Ψκεζε Ϊ Ωκκεζε ζρΩζε 
κε ηα αλσηΩξσ εΫηε ζηελ ΔιιΨδα εΫηε γεληθφηεξα ζην ρψξν ησλ 

ΒαιθαλΫσλ  
 ε παξνρΪ ππεξεζηψλ ζε δηνηθεηηθΨ, νηθνλνκηθΨ θαη ηερληθΨ 

ζΩκαηα, ζε ζΩκαηα εκπνξΫαο ζηελ ΔιιΨδα Ϊ γεληθφηεξα ζην 
ρψξν ησλ ΒαιθαλΫσλ  

 ε   επελδπηηθΪ ηεο δξαζηεξηφηεηα ζηνλ επξχηεξν ρψξν ησλ 
ΒαιθαλΫσλ, ζε ηνκεΫο ζρεηηθνχο κε ηνπο παξαπΨλσ. 

 
Ρν κεηνρηθφ θεθΨιαην ηεο εηαηξΫαο ζην ηΩινο ηνπ 2004 Ϊηαλ 116,3 

εθαη. επξψ θαη εΫλαη δηαηξεκΩλν ζε 3.963.381 νλνκαζηηθΩο κεηνρΩο 
νλνκαζηηθΪο αμΫαο 29,35 επξψ ε θΨζε κηα. ΚΩηνρνη ζηελ εηαηξΫα 

εΫλαη ε ΔΙΙΖΛΗΘΑ ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ Α.Δ. κε πνζνζηφ 63%, ε ΔΡΔΞ Α.Δ. κε 
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30% θαη ε ΚΔΡΥΛ Α.Δ. κε 7%. Ήδε ε ETEΞ A.E. ζπγρσλεχζεθε κε 

ηελ EYKΙEIΓHΠ A.E.  
(http://www.hellenic-petroleum.gr/online/index.aspx) 
 
 

5.5. Ξωο Δμειίζζνληαη νη Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο 
 

 
Θαζψο ε ΔιιΨδα εΫλαη εηζαγσγΩαο θεθαιαΫνπ θαη φρη παξαγσγφο 

ηερλνινγΫαο αιιΨ θαη ν ραξαθηΪξαο ησλ πεξηζζνηΩξσλ ειιεληθψλ 

επηρεηξΪζεσλ εΫλαη νηθνγελεηαθφο, δειαδΪ απαζρνινχλ ιΫγα Ψηνκα 
θαη ζε κηθξΩο εγθαηαζηΨζεηο, εΫλαη αλακελφκελν νη ειιεληθΩο 

επηρεηξεκαηηθΩο θαη επελδπηηθΩο δπλαηφηεηεο λα εΫλαη πεξηνξηζκΩλεο. 
Έηζη ινηπφλ ε δηαηΪξεζε ηνπ κεξηδΫνπ ησλ ειιεληθψλ επηρεηξΪζεσλ 

εΫλαη ηδηαΫηεξα δχζθνιε ιφγσ ηεο απμαλφκελεο αληαγσληζηηθφηεηαο 
δηεζλψο. 

Ζ ειιεληθΪ επελδπηηθΪ δξαζηεξηφηεηα ζηηο ΒαιθαληθΩο ρψξεο κπνξεΫ 
λα παξνπζηαζηεΫ δηαρξνληθΨ. Ζ επΩθηαζε ησλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ 

κπνξεΫ λα δνζεΫ ζε ηξεηο δηαδνρηθΩο θΨζεηο: 
 

1. αξρηθΨ νη επηρεηξΪζεηο κηθξνχ κεγΩζνπο γηα λα μεθχγνπλ απφ ηνλ 
θνξεζκφ ηεο ειιεληθΪο αγνξΨο, αλΩπηπμαλ πνιππιεζεΫο εκπνξηθΩο 

θαη παξαγσγηθΩο δξαζηεξηφηεηεο νη νπνΫεο ζπληειΩζαλ ζην Ψλνηγκα 
ησλ εγρσξΫσλ αγνξψλ ζην δηεζλΩο εκπφξην. Πε απηΪ ηε πεξΫπησζε νη 

αληηπξφζσπνη ησλ εηαηξεηψλ Ψιισλ ρσξψλ, νη Ωκπνξνη θαη νη 

βηνηερλΫεο Ωπαημαλ ην ζεκαληηθφηεξν ξφιν. Ζ πξψηε απηΪ ρξνληθΪ 
πεξΫνδνο κπνξνχκε λα πνχκε φηη Ωιεμε κε ηελ ππνηΫκεζε ηνπ 

βνπιγαξηθνχ λνκΫζκαηνο, ηνλ νηθνλνκηθφ απνθιεηζκφ ηεο 
ΓηνπγθνζιαβΫαο θαη ηηο αλαηαξαρΩο ζηελ ΑιβαλΫα.  

 
2. θαηΨ ηελ δεχηεξε θΨζε, νη ηξΨπεδεο θαη νη κεζαΫνπ κεγΩζνπο 

επηρεηξΪζεηο επεθηεΫλνπλ ηα δΫθηπα δηαλνκΪο ηνπο θαη μεθηλνχλ 
δξαζηεξηφηεηεο φπσο ε ππεξγνιαβΫα, ε ζπκπαξαγσγΪ θαη ε λΩα 

παξαγσγΪ. 
 

3. ζηελ ηξΫηε θΨζε νη Γεκφζηεο επηρεηξΪζεηο θαη νξγαληζκνΫ (π.ρ. 
ΝΡΔ) κφλεο ηνπο Ϊ ζε πιαΫζηα πνιπεζληθψλ ζπλεξγαζηψλ εηζΨγνληαη 

ζηελ αγνξΨ κΩζσ ηδησηηθνπνηΪζεσλ. ΞαξΨιιεια, κΩζσ ζπγαηξηθψλ 
θαη θνηλνπξαθηηθψλ ζρεκΨησλ εμαγσγΩο θαη εγρψξηεο παξαγσγΩο γηα 

ηελ πξνκΪζεηα πιηθψλ. 

 
ΞιΩνλ, ε αγνξΨ σξηκΨδεη θαη ν δηεζλΪο αληαγσληζκφο αξρΫδεη λα 

γΫλεηαη πηα αηζζεηφο. Νη κηθξΩο επηρεηξΪζεηο θαη φζεο δελ θαηΨθεξαλ 
λα παγηψζνπλ ηε ζΩζε ηνπο ζηελ αγνξΨ σζνχληαη ζε λΩεο αγνξΩο νη 

νπνΫεο φπσο εΫλαη αλακελφκελα εΫλαη αγνξΩο γεηηνληθψλ ρσξψλ. 
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ΠΪκεξα νη ειιεληθΪ επηρεηξεκαηηθΪ δξαζηεξηφηεηα Ωρεη πεξΨζεη θαη 

ηελ ηξΫηε θΨζε θαη ζπλερΫδεη λα εμειΫζζεηαη. ΔμαγνξΩο, 
ζπγρσλεχζεηο θαη δηεζλνπνηΪζεηο γΫλνληαη ζε πνιχ κηθξΨ ρξνληθΨ 

δηαζηΪκαηα θαη φιν θαη πεξηζζφηεξεο ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο 
αλεμαξηΪηνπ κεγΩζνπο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηα ΒαιθΨληα. (Γ. 

ΞεηξΨθνο, 2000, ζει. 140-142) 
 

 
 

5.6. ΝΗ ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΡΟΑΞΔΕΔΠ ΠΡΑ ΒΑΙΘΑΛΗΑ 
 

 

΋πσο Ωρνπκε Ϊδε αλαθΩξεη ε παξνπζΫα ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ 

ζηα ΒαιθΨληα εΫλαη πνιχ ζεκαληηθΪ θαη απνηεινχλ ηηο θπξηφηεξεο 

ΜΩλεο Άκεζεο Δπελδχζεηο ζην ρψξν. Λα ζεκεησζεΫ φηη ηα 

θαηαζηΪκαηα ηξαπεδψλ ζπλερψο απμΨλνληαη ζηηο ΒαιθαληθΩο ρψξεο. 

Νη ζπλνιηθΩο ρνξεγΪζεηο ηνπ ειιεληθνχ πηζησηηθνχ ζπζηΪκαηνο ζηηο 

εθηφο ΔιιΨδνο δξαζηεξηφηεηΩο ηνπ αλΩξρνληαη ζην χςνο ησλ 14 δηζ. 

επξψ πεξΫπνπ . ΔΫλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη κφλν θαηΨ ην 2006 νη 

ΔζληθΪ ΡξΨπεδα, Eurobank EFG, Alpha Bank θαη ΡξΨπεδα Ξεηξαηψο 

ρνξΪγεζαλ θπξΫσο ζε επηρεηξΪζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ΛA 

Δπξψπε, αιιΨ θαη ζε ηδηψηεο, λΩα δΨλεηα, ζπλνιηθνχ χςνπο 5 δηζ. 

επξψ πεξΫπνπ.  

Κε ηε ΒνπιγαξΫα θαη ηε ΟνπκαλΫα λα εΫλαη Ϊδε κΩιε ηεο ΔπξσπατθΪο 

Έλσζεο, νη πξννπηηθΩο γηα δπλακηθΪ αλΨπηπμε παξακΩλνπλ ηζρπξΩο. 

Νη πξνζδνθΫεο απηΩο ζρεηΫδνληαη Ψκεζα κε ηελ αχμεζε ηνπ θαηΨ 

θεθαιΪλ εηζνδΪκαηνο ζηηο ρψξεο απηΩο, ε νπνΫα κεηαθξΨδεηαη ζε 

δΪηεζε γηα ρξεκαηννηθνλνκηθΨ πξντφληα θαη ππεξεζΫεο, αιιΨ θαη κε 

ηε κεγαιχηεξε επΩθηαζε ησλ εκπνξηθψλ θαη επελδπηηθψλ 

δξαζηεξηνηΪησλ ησλ ειιεληθψλ επηρεηξΪζεσλ ζηελ πεξηνρΪ. 

Νη θχξηνη πειΨηεο ησλ ηξαπεδψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηε 

ΛνηηναλαηνιηθΪ Δπξψπε θαη ειΩγρνληαη απφ ειιεληθΩο ηξΨπεδεο εΫλαη 

θαη‟ εμνρΪλ ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη εθηφο 

ησλ ειιεληθψλ ζπλφξσλ, αιιΨ θαη ζεκαληηθφο αξηζκφο «εγρψξησλ» 

ΚηθξνκεζαΫσλ ΔπηρεηξΪζεσλ. Αμηφινγε κΨιηζηα ζεσξεΫηαη θαη ε 

πειαηεηαθΪ ζρΩζε πνπ Ωρεη αλαπηπρζεΫ θαη κε ην Γεκφζην ησλ 

αληΫζηνηρσλ ρσξψλ. 

Πηφρνο φισλ ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρΪ ησλ ΒαιθαλΫσλ, εΫλαη ηα Ωζνδα απφ ηηο εθηφο 
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ΔιιΨδνο δξαζηεξηφηεηεο λα θζΨζνπλ ηα επφκελα ρξφληα ζε επΫπεδα 

πνπ λα ππεξβαΫλνπλ ην 20% ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ.  

Γηα ην 2006, νη ρνξεγΪζεηο ηνπ OκΫινπ ηεο Δζληθήο Ρξάπεδαο ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρΪ ηεο ΛνηηναλαηνιηθΪο Δπξψπεο παξνπζΫαζαλ 

αχμεζε ηεο ηΨμεο ηνπ 44%, πξνζεγγΫδνληαο πιΩνλ ηα 3,1 δηζ. Δπξψ. 

ΔληππσζηαθΪ Ϊηαλ ε δηεχξπλζε ηνπ ραξηνθπιαθΫνπ ηεο Eurobank 
EFG ζηελ επξχηεξε πεξηνρΪ, κε ηα ππφινηπα ησλ ρνξεγΪζεσλ λα 
εκθαλΫδνπλ αχμεζε θαηΨ 117% ζε ζπγθξΫζηκε βΨζε θαη λα 

αλΩξρνληαη ζε 3,6 δηζ. επξψ. ΑμΫδεη λα ζεκεησζεΫ φηη ην 2006 ηα 

ππφινηπα ρνξεγΪζεσλ ηεο Eurobank ζηελ πεξηνρΪ ησλ ΒαιθαλΫσλ 
απμΪζεθαλ θαηΨ 2 δηζ. επξψ. Πηελ επξχηεξε πεξηθΩξεηα ηεο 

ΛνηηναλαηνιηθΪο θαη ΘεληξηθΪο Δπξψπεο (ΛΩα Δπξψπε), ν φκηινο 
Eurobank EFG ζπγθαηαιΩγεηαη πιΩνλ ζηνπο πξσηαγσληζηΩο ησλ 

ηξαπεδηθψλ εμειΫμεσλ ζηηο ρψξεο ζηηο νπνΫεο Ωρεη παξνπζΫα. 
ΠπγθεθξηκΩλα, ν ηξαπεδηθφο ΋κηινο Ωρεη αλαπηχμεη ηα ηειεπηαΫα 

ρξφληα ζεκαληηθΪ παξνπζΫα ζηε ΒνπιγαξΫα, ηε ΟνπκαλΫα θαη ηε 
ΠεξβΫα ελψ κΩζα ζην 2006 επΩθηεηλε ηελ παξνπζΫα ηνπ θαη ζηηο 

ηξαπεδηθΩο αγνξΩο ηεο ΞνισλΫαο, ηεο ΡνπξθΫαο θαη ηεο ΝπθξαλΫαο. ( 

www.eurobank.gr) 

Ρν Ψλνηγκα λΩσλ θαηαζηεκΨησλ ηεο Alpha Bank ζηελ εμεηαδφκελε 

πεξηνρΪ ζπλεηΩιεζε ζηελ αχμεζε ησλ ρνξεγΪζεψλ ηεο θαηΨ 35,8%, 

κε ηα ππφινηπα λα αγγΫδνπλ ηα 4 δηζ. επξψ. Ν ΋κηινο ηεο Alpha 

Bank δξαζηεξηνπνηεΫηαη ζηελ εγρψξηα αιιΨ θαη ζηε δηεζλΪ ηξαπεδηθΪ 

αγνξΨ, κε παξνπζΫα ζηελ Kχπξν (Alpha Bank Cyprus LTD), ζηε 

ΟνπκαλΫα (Alpha Bank Romania), ζην ΙνλδΫλν  (ΘαηΨζηεκα 

ΙνλδΫλνπ, Alpha Bank London), ζηε ΠεξβΫα (Alpha Bank Srbija A.D.) 

ζηελ ΑιβαλΫα (δΫθηπν 16 ΘαηαζηεκΨησλ) ζην Jersey (Alpha Bank 

Jersey), ζηε ΒνπιγαξΫα (δΫθηπν 53 ΘαηαζηεκΨησλ), ζηελ 

Ξ.Γ.Γ.Κ. (Alpha Bank A.D. Skopje) θαη ζηε ΛΩα ΢φξθε (Alpha 

Finance U.S.). (www.alpha.gr) 

Πεκεηψλεηαη φηη ζηηο αγνξΩο ησλ ΒαιθαλΫσλ, ε ζηεγαζηηθΪ θαη ε 

θαηαλαισηηθΪ πΫζηε επεθηΨζεθε θαηΨ 130,3% θαη 54,7% 

αληηζηνΫρσο απφ ζρεηηθΨ ρακειΪ βΨζε. Πε φ,ηη αθνξΨ, ηΩινο, ηελ 

ΡξΨπεδα Ξεηξαηψο, ζεκεηψλεηαη φηη νη ρνξεγΪζεηο ησλ κνλΨδσλ 

εμσηεξηθνχ παξνπζΫαζαλ εληππσζηαθΪ αχμεζε ηεο ηΨμεο ηνπ 57%, 

θζΨλνληαο ηα 2,9 δηζ. επξψ. 

(http://news.pathfinder.gr/world/balkans/390180.html) 

 

http://www.alpha.gr/
http://news.pathfinder.gr/world/balkans/390180.html
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Ξεξίπηωζε Κειέηεο  5 

Ρξάπεδα Ξεηξαηώο 
 

O ΋κηινο Ξεηξαηψο απνηειεΫ Ωλαλ απφ ηνπο πην δπλακηθνχο θαη 
δξαζηΪξηνπο νκΫινπο ηεο ειιεληθΪο νηθνλνκΫαο. Ζ ΡξΨπεδα Ξεηξαηψο 

ηδξχζεθε ην 1916. Γηα πνιιΩο δεθαεηΫεο ιεηηνχξγεζε σο ηδησηηθΪ 
ΡξΨπεδα θαη ην 1975 πΩξαζε ππφ θξαηηθφ Ωιεγρν, φπνπ θαη 

παξΩκεηλε κΩρξη ην 1991. Απφ ην ΓεθΩκβξην ηνπ 1991 πνπ 
ηδησηηθνπνηΪζεθε παξνπζηΨδεη ζπλερΪ θαη κεγΨιε αλΨπηπμε 

δξαζηεξηνηΪησλ. 
  

ΞαξΨιιεια κε ηελ νξγαληθΪ ηεο αλΨπηπμε, ε ΡξΨπεδα Ξεηξαηψο 
πινπνΫεζε κΫα ζεηξΨ ζηξαηεγηθψλ θηλΪζεσλ, κε ζθνπφ ηελ εδξαΫσζΪ 

ηεο ζηελ εγρψξηα αγνξΨ. Έηζη, ην 1998 πξνρψξεζε ζηελ 
απνξξφθεζε ησλ εξγαζηψλ ηεο Chase Manhattan ζηελ ΔιιΨδα, ζηελ 

εμαγνξΨ ηεο ΡξΨπεδαο ΚαθεδνλΫαο-ΘξΨθεο θαη ηεο κηθξΪο 

εμεηδηθεπκΩλεο ΡξΨπεδαο Credit Lyonnais Hellas. Πηηο αξρΩο ηνπ 
1999 απΩθηεζε ηνλ Ωιεγρν ηεο ΡξΨπεδαο ΣΫνπ θαη απνξξφθεζε ηελ 

National Westminster Bank PLC ζηελ ΔιιΨδα. Ρνλ Ηνχλην ηνπ 2000 
πξαγκαηνπνΫεζε ηελ ελνπνΫεζε ησλ ηξαπεδηθψλ δξαζηεξηνηΪησλ ηεο 

ζηελ ΔιιΨδα, κΩζσ ηεο απνξξφθεζεο ησλ εκπνξηθψλ Ρξαπεδψλ 
ΚαθεδνλΫαο-ΘξΨθεο θαη ΣΫνπ, δεκηνπξγψληαο κΫα απφ ηηο ηξεηο 

κεγαιχηεξεο ηδησηηθΩο ΡξΨπεδεο ζηελ ΔιιΨδα. 
 

Πηηο αξρΩο ηνπ 2002, ε ΡξΨπεδα Ξεηξαηψο απΩθηεζε ηνλ Ωιεγρν ηεο 
ΔΡΒΑbank ελψ ε απνξξφθεζΪ ηεο απφ ηελ ΡξΨπεδα Ξεηξαηψο 

νινθιεξψζεθε ην ΓεθΩκβξην 2003. 
 

Ρν 2005, ν ΋κηινο ΡξΨπεδαο Ξεηξαηψο Ψξρηζε λα δξαζηεξηνπνηεΫηαη 
ζηηο αγνξΩο ηεο ΛνηηναλαηνιηθΪο Δπξψπεο θαη ηεο ΑλαηνιηθΪο 

ΚεζνγεΫνπ, πξνρψξεζε ζηελ εμαγνξΨ ηεο βνπιγαξηθΪο ΡξΨπεδαο 

Eurobank (κεηνλνκΨζηεθε ζε Piraeus Bank Bulgaria), εληζρχνληαο 
ηελ εθεΫ παξνπζΫα ηνπ ΝκΫινπ, ελψ ην 2006 νινθιεξψζεθε ε 

ζπγρψλεπζε ησλ θαηαζηεκΨησλ ηεο ΡξΨπεδαο Ξεηξαηψο ζηε 
ΒνπιγαξΫα κε ηελ Eurobank. ΔπΫζεο, ην 2005, πξαγκαηνπνΫεζε 

εΫζνδν ζηε ζεξβηθΪ αγνξΨ κε ηελ εμαγνξΨ ηεο Atlas Bank 
(κεηνλνκΨζηεθε ζε Piraeus Bank Beograd), αιιΨ θαη ζηελ 

αηγππηηαθΪ αγνξΨ κε ηελ εμαγνξΨ ηεο Egyptian Commercial Bank 
(κεηνλνκΨζηεθε ζε Piraeus Bank Egypt). 

 
ΠΪκεξα ε ΡξΨπεδα Ξεηξαηψο εγεΫηαη ελφο ΝκΫινπ επηρεηξΪζεσλ πνπ 

θαιχπηνπλ ην ζχλνιν ησλ εξγαζηψλ θαη δξαζηεξηνηΪησλ ηνπ 
ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ηνκΩα ζηελ ΔιιΨδα (universal bank). 

 
Ζ παξνπζΫα ηνπ ΝκΫινπ ηεο ΡξΨπεδαο Ξεηξαηψο ζην εμσηεξηθφ 

εζηηΨδεηαη ζηε ΛνηηναλαηνιηθΪ Δπξψπε θαη ΑλαηνιηθΪ Κεζφγεην, 

παξΨιιεια κε παξνπζΫα ζηα κεγΨια ρξεκαηννηθνλνκηθΨ θΩληξα ηνπ 
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ΙνλδΫλνπ θαη ηεο ΛΩαο ΢φξθεο. ΠπγθεθξηκΩλα, ν ΋κηινο ηεο 

ΡξΨπεδαο Ξεηξαηψο δξαζηεξηνπνηεΫηαη ζηηο Ζ.Ξ.Α. κε ηε Marathon 
Bank ζηε ΛΩα ΢φξθε κε δΫθηπν 13 θαηαζηεκΨησλ, ζην ΖλσκΩλν 

ΒαζΫιεην κε Ωλα θαηΨζηεκα ηεο ΡξΨπεδαο Ξεηξαηψο ζην ΙνλδΫλν, 
ζηελ ΑιβαλΫα κε ηελ Tirana Bank κε 36 θαηαζηΪκαηα, ζηε ΟνπκαλΫα 

κε ηελ Piraeus Bank Romania κε 54 θαηαζηΪκαηα, ζηε ΒνπιγαξΫα κε 
70 θαηαζηΪκαηα ηεο Piraeus Bank Bulgaria, ζηε ΠεξβΫα κε 29 

θαηαζηΪκαηα ηεο Piraeus Bank Beograd θαη, ηΩινο ζηελ ΑΫγππην κε 
ηελ Piraeus Bank Egypt κε 40 θαηαζηΪκαηα. 

 
Νη θπξηφηεξνη ζηξαηεγηθνΫ ζηφρνη  ηνπ ΝκΫινπ Ξεηξαηψο εΫλαη: ε 

πεξαηηΩξσ δηεχξπλζε ησλ κεξηδΫσλ αγνξΨο ζηελ ειιεληθΪ θαη ζηηο 
ηξαπεδηθΩο αγνξΩο ηνπ εμσηεξηθνχ φπνπ δξαζηεξηνπνηεΫηαη, ε 

βειηΫσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηνπ 
επηπΩδνπ εμππεξΩηεζεο ησλ πειαηψλ ηνπ, ε πξσηνπνξΫα ζηε 

δεκηνπξγΫα θαηλνηφκσλ πξντφλησλ, ε πεξαηηΩξσ ελΫζρπζε ηεο ζΩζεο 

ηνπ ΝκΫινπ ζηε ιηαληθΪ ηξαπεδηθΪ θαη ηηο κηθξΩο-κεζαΫεο 
επηρεηξΪζεηο, ε ελδπλΨκσζε ζηνπο ηνκεΫο ηεο δηαρεΫξηζεο πεξηνπζΫαο 

ηξΫησλ θαη ησλ ηξαπεδναζθαιεηψλ θαη, ηΩινο, ε ελΫζρπζε ηεο 
θεξδνθνξΫαο ηνπ, κε ζηφρν ηε ζπλερΪ αχμεζε ηεο πεξηνπζΫαο ησλ 

κεηφρσλ ηνπ. 
 

Ρν ζχλνιν ησλ εξγαδνκΩλσλ ζηνλ ΋κηιν Ξεηξαηψο κΩρξη θαη ηνλ 
ΚΨξηην ηνπ 2007 Ϊηαλ 9.803 Ψηνκα. 

 
Πην ηΩινο ΚαξηΫνπ 2007, ν ΋κηινο ηεο ΡξΨπεδαο Ξεηξαηψο δηΩζεηε 

Ωλα δΫθηπν 545 θαηαζηεκΨησλ (302 ζηελ ΔιιΨδα θαη 243 ζην 
εμσηεξηθφ). 

 
Σώξεο ηωλ Βαιθαλίωλ 

 

ΑιβαλΫα: Ζ Tirana Βank ην ΠεπηΩκβξην ηνπ 1996 Ϊηαλ ε πξψηε 
ΗδησηηθΪ ΡξΨπεδα πνπ ηδξχζεθε ζηελ ΑιβαλΫα. Ζ ΡξΨπεδα εδξεχεη 

ζηα ΡΫξαλα θαη δηαζΩηεη ζΪκεξα 38 ΘαηαζηΪκαηα θαη 39 ATMs. 
 

ΒνπιγαξΫα: Ζ παξνπζΫα ηνπ ΝκΫινπ ηεο ΡξΨπεδαο Ξεηξαηψο ζηε 
ΒνπιγαξΫα μεθΫλεζε κε ηελ Ϋδξπζε ηνπ θαηαζηΪκαηνο Πφθηαο απφ 

ηελ πξψελ Xiosbank ην 1994. Δθ ηφηε, ε ΡξΨπεδα Ξεηξαηψο Ωρεη 
δηεπξχλεη ζεκαληηθΨ ην δΫθηπφ ηεο ζηε ρψξα, ελψ ζηηο αξρΩο ηνπ 

2005 πξνρψξεζε ζηελ εμαγνξΨ ηεο Eurobank AD, ε 
νπνΫα κεηνλνκΨζζεθε ζε Piraeus Bank Bulgaria AD. ΠΪκεξα, ν 

΋κηινο ΡξΨπεδαο Ξεηξαηψο πξνζθΩξεη φιεο ηηο ηξαπεδηθΩο ππεξεζΫεο, 
δηαζΩηνληαο 71 ΘαηαζηΪκαηα θαη 59 ATMs 

 
ΟoπκαλΫα: Ζ Piraeus Bank Romania ηδξχζεθε ην 1995 (σο Pater 

Credit Bank) απφ ηελ Budapest Bank. Ζ ΡξΨπεδα εληΨρζεθε ζηνλ 
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΋κηιν ηεο ΡξΨπεδαο Ξεηξαηψο ζηα κΩζα ηνπ 2000. ΓηαζΩηεη ζΪκεξα 

64 ΘαηαζηΪκαηα θαη 62 ATMs. 
 

ΠεξβΫα: Ζ Piraeus Bank AD ηδξχζεθε ηνλ ΚΨην ηνπ 2005 θαη εΫλαη ε 
λΩα ζπγαηξηθΪ ηνπ ΝκΫινπ Ξεηξαηψο  ζηελ αλαπηπζζφκελε ηξαπεδηθΪ 

αγνξΨ ηεο ΠεξβΫαο. ΠΪκεξα δηαζΩηεη 34 ΘαηαζηΪκαηα θαη 35 ATMs. 

(www.piraeusbank.gr) 
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5.7. ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΔΛΔΠ ΑΚΔΠΔΠ ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΗΠ ΠΡΗΠ ΣΩΟΔΠ 

ΡΩΛ ΒΑΙΘΑΛΗΩΛ  

 

5.7.1. ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΑΙΒΑΛΗΑ 
 

Ζ ΑιβαλΫα ιακβΨλεη ζρεηηθΨ ρακειΨ επΫπεδα ξνψλ ΜΑΔ, αθφκε θαη 

Ωλαληη Ψιισλ ρσξψλ ηεο πεξηνρΪο ηεο ΘεληξηθΪο θαη ΑλαηνιηθΪο 
Δπξψπεο. Νη ξνΩο απμεζΪθαλ νπζηαζηηθΨ ηα ηειεπηαΫα ρξφληα απφ 

Ωλαλ κΩζν φξν 60 εθαηνκκπξΫσλ δνιαξΫσλ ην 1993-1999  ζε 143 
εθαηνκκχξηα δνιΨξηα ην 2000 θαη γηα 200 εθαηνκκχξηα δνιΨξηα ην 

2001. 
 

ΟΝΔΠ ΜΑΔ 1993-2000 (εθ. δνι.) 
 

 
              ΞΖΓΖ: UNCTAD 

 
Γηα ην 2001 νπνχ Ωρνπκε θαη ζηνηρεΫα ε ΔιιΨδα βξηζθφηαλ ζηελ 

δεχηεξε ζΩζε ησλ επελδπηψλ ζηελ ΑιβαλΫα κε πνζνζηφ 34,2% 
αθνινπζψληαο ηελ ΗηαιΫα κε πνζνζηφ 47,9% επΫ ηνπ ζπλφινπ. 

Αθνινπζνχλ ε ΓεξκαλΫα, ε ΓαιιΫα, ην ΖλσκΩλν ΒαζΫιεην κε πνιχ 
κηθξφηεξα πνζνζηΨ. 
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ΜΑΔ ζηελ Αιβαλία αλά ρώξα ην 2001 

 
 

ΣΩΟΑ 

% ΔΞΗ 

ΡΝ΢ 
Π΢ΛΝΙΝ΢ 

ΗηαιΫα 47,9 

ΔιιΨδα 34,2 

ΓεξκαλΫα 1,3 

ΓαιιΫα 1,3 

ΖλσκΩλν Βαζηιεην 1,1 

ΑπζηξΫα 0,2 

ΗζπαλΫα 0,2 

 

 
ΠΪκεξα ε ρψξα καο θαηαηΨζζεηαη ζηελ πξψηε ζΩζε κεηαμχ ησλ 

μΩλσλ επελδπηψλ, κε επελδχζεηο πνπ ππεξβαΫλνπλ ηα 400 

εθαηνκκχξηα δνιΨξηα . 
Νη ηνκεΫο νη νπνΫνη Ωρνπλ ζπγθεληξψζεη ηνλ θχξην φγθν ησλ σο Ψλσ 

επελδχζεσλ εΫλαη: 
· ε θηλεηΪ ηειεθσλΫα  

· νη ηξΨπεδεο (δξαζηεξηνπνηνχληαη κε ππνθαηαζηΪκαηΨ ηνπο ε ΔζληθΪ 
ΡξΨπεδα, ε Alpha Bank, ε ΔκπνξηθΪ ΡξΨπεδα, θαζψο θαη ε Tirana 

Bank, ζπγαηξηθΪ ηεο ΡξΨπεδαο Ξεηξαηψο) 
· ε εκπνξΫα πεηξειαηνεηδψλ  

· νη θαηαζθεπΩο  
·βηνκεραλΫα ηξνθΫκσλ, θισζηνυθαληνπξγΫα, θαπλφο. 

 
 

Νη πεξηζζφηεξεο ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο εδξεχνπλ ζηα ΡΫξαλα θαη ηελ 
ΘνξπηζΨ θαη Ωρνπλ δεκηνπξγΪζεη πεξΫπνπ 9.000 λΩεο ζΩζεηο εξγαζΫαο 

ζηελ ΑιβαλΫα. 

 
ΚεξηθΩο απφ απηΩο ηηο επηρεηξΪζεηο εΫλαη νη: ΘαπληθΪ ΚηραειΫδεο, 

ΞαπαζηξΨηνο, Θ. Η. Παξαληφπνπινο, ΓΔΛΔΟ (θαηαζθεπαζηηθΩο), 
ΞξνκεζΩαο GAS. 
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5.7.2. ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΒΝ΢ΙΓΑΟΗΑ  

H πεξΫπησζε ηεο ΒνπιγαξΫαο εΫλαη απφ ηηο θαιχηεξεο ζρεηηθΨ κε ηελ 

πξνζΩιθπζε ΜΑΔ, δεδνκΩλνπ φηη δελ Ωδεζε θαηαζηΨζεηο αληΫζηνηρεο 
κε απηΩο ηεο πξψελ εληαΫαο ΓηνπγθνζιαβΫαο Ϊ ηεο ΑιβαλΫαο. Κε 

αξθεηΨ πξνβιΪκαηα ζηελ αξρηθΪ ηεο θΨζε, ε ειιεληθΪ δηεΫζδπζε 
θαηφξζσζε λα δεκηνπξγΪζεη κΫα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο μΩλεο 

επηρεηξεκαηηθΩο θνηλφηεηεο ζηε ΒνπιγαξΫα. ΠΪκεξα νη ειιεληθψλ 
ζπκθεξφλησλ επηρεηξΪζεηο απαζρνινχλ πεξηζζφηεξνπο απφ 150 

εξγαδνκΩλνπο ε θαζεκΫα, εθ ησλ νπνΫσλ ην 1/3 απαζρνινχλ 
πεξηζζφηεξνπο απφ 300 εξγαδνκΩλνπο ε θαζεκΫα. ΠεκΨδη πγεΫαο ηεο 

ειιεληθΪο επηρεηξεκαηηθΪο δξαζηεξηφηεηαο ζηε ΒνπιγαξΫα απνηειεΫ 

ε παξνπζΫα ησλ ειιεληθψλ ηξαπεδψλ, νη νπνΫεο ειΩγρνπλ κεξΫδην 
κεγαιχηεξν απφ ην 30% ηεο βνπιγαξηθΪο ηξαπεδηθΪο αγνξΨο.  

Ονέο ΜΑΔ ζηελ Βνπιγαξία 1991-2001 

(ζε εθαη. Γνι.) 

Νη ξνΩο ΜΑΔ ζηε 
ΒνπιγαξΫα Ψξρηζαλ 

λα απμΨλνληαη 
ζεκαληηθΨ ην 1997. 

Κε Ωλα εηΪζην κΩζν 
πνζνζηφ αχμεζεο 

45% θαηΨ ηε 
δηΨξθεηα ηνπ 1996-

2001, Ωθζαζαλ 
θνληΨ 700 

εθαηνκκχξηα 

δνιΨξηα ην 2001 
(Ωλαληη 100 

εθαηνκκπξΫσλ ην 
1996). Απφ ηελ 

Ψιιε κεξηΨ, νη 
εθξνΩο ΜΑΔ εΫλαη 

εμαηξεηηθΨ ρακειΩο (10 εθαηνκκχξηα δνι. ην 2001).  
 

ΞΖΓΖ: Bulgarian Foreign Investment Agency, Investment Statistics , Sofia, 2000 

 

 

Νη εηζξνΩο ΜΑΔ ζην ηΩινο ηεο δεθαεηΫαο ηνπ 1990 θαη ζηηο αξρΩο ηνπ 

2000 θαηεπζχλζεθαλ θπξΫσο πξνο ηνλ ηξηηνγελΪ ηνκΩα - πνπ Ωιαβε 

πεξΫπνπ ηα ηξΫα ηΩηαξηα φισλ ησλ ξνψλ 1998-2000 θαη 
ζπγθεθξηκΩλα ζηε ρξεκαηνδφηεζε. Νη εκπνξηθΩο ππεξεζΫεο θαη νη 
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ηειεπηθνηλσλΫεο Ϊηαλ νη ηνκεΫο ζηνπο νπνΫνπο  θαηεπζχλζεθαλ νη 

επελδπηΩο. ΑληηζΩησο, νη κεησκΩλεο ξνΩο ζηα πεηξειαηνεηδΪ θαη ηα 
ππξεληθΨ θαχζηκα θαζψο επΫζεο θαη ηα πξντφληα κεηΨιισλ κεΫσζαλ 

ηνλ φγθν ησλ ΜΑΔ πνπ θαηαγξΨθεηαη γηα ην δεπηεξνγελΪ ηνκΩα. Απφ 
ην 1999, ζρεδφλ ην κηζφ απφ ην απφζεκα ΜΑΔ ηεο ΒνπιγαξΫαο 

ζπγθεληξψζεθε ζε 3 βηνκεραλΫεο: ηξφθηκα θαη πνηΨ, απνζΪθεπζε 
θαη επηθνηλσλΫα θαη κεηαιιεχκαηα. 

 

΋πσο βιΩπνπκε ζην δηΨγξακκα πνπ αθνινπζεΫ ε ΔιιΨδα βξΫζθεηαη 

ζηελ ηΩηαξηε ζΩζε ησλ επελδπηψλ ζηελ ΒνπιγαξΫα κε πνζνζηφ 
6,6% επΫ ηνπ ζπλφινπ. Πηελ πξψηε ζΩζε ησλ επελδπηψλ γηα ην 

2006 βξΫζθεηαη ην ΖλσκΩλν ΒαζΫιεην κε πνζνζηφ 17,2 % θαη 
αθνινπζνχλ ε ΝιιαλδΫα θαη ε ΑπζηξΫα. 

ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΒΝ΢ΙΓΑΟΗΑ ΡΝ 2006
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Απφ ηηο 375 θαηαγεγξακκΩλεο ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο πνπ 
ιεηηνπξγνχζαλ ζηε ΒνπιγαξΫα κΩρξη ην 2005, νη 150 εΫλαη 

βηνκεραληθΩο (απφ ηηο νπνΫεο νη 100 αλΪθνπλ ζηνλ θιΨδν ηεο 
Ωλδπζεο), νη 120 εΫλαη εκπνξηθΩο, νη 90 αλΪθνπλ ζηνπο ηνκεΫο ησλ 

ππεξεζηψλ θαη νη 15 εΫλαη θαηαζθεπαζηηθΩο. Νη θιΨδνη πνπ 
ζπγθεληξψλνπλ ην κεγαιχηεξν ελδηαθΩξνλ ησλ ειιΪλσλ 

επηρεηξεκαηηψλ εΫλαη νη ηξΨπεδεο - νη πΩληε ειιεληθΩο ηξΨπεδεο Ωρνπλ 
πεξΫπνπ 300 ππνθαηαζηΪκαηα -, νη ηειεπηθνηλσλΫεο (1 εθ ησλ 2 

εηαηξεηψλ θηλεηΪο ηειεθσλΫαο), ε ραιπβνπξγΫα (1 εθ ησλ 2 
ραιπβνπξγεΫσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηε ΒνπιγαξΫα), ε παινπξγΫα, ν 

θιΨδνο ησλ ηζηκΩλησλ, ε δπζνπνηΫα, νη θιΨδνη ησλ θαπζΫκσλ, ησλ 
πεηξειαΫσλ θαη ησλ ιηπαληηθψλ, ε δηνξγΨλσζε ηπρεξψλ παηγληδηψλ, 

ε θισζηνυθαληνπξγΫα θαη ε Ωλδπζε, νη θαηαζθεπΩο, ηα 
γαιαθηνθνκηθΨ θαη νη Ψιινη θιΨδνη ησλ ηξνθΫκσλ, ν ηνκΩαο ησλ 

ππεξεζηψλ (λνκηθΩο, ινγηζηηθΩο, δηαθεκηζηηθΩο, πγεΫαο, ηειεφξαζεο), 
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ν ηνκΩαο ησλ αθηλΪησλ, ην εκπφξην, νη δηαλνκΩο ηξνθΫκσλ θαη εηδψλ 

επξεΫαο θαηαλΨισζεο, ε πιεξνθνξηθΪ θαη νη θιΨδνη ηνπ ηνπξηζκνχ.  

 

΋πσο θαΫλεηαη ζην δηΨγξακκα πνπ αθνινπζεΫ ν αξηζκφο ησλ 
ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ ζηελ ΒνπιγαξΫα απφ ην 1992 κΩρξη ην 2002 

απμΪζεθε αηζζεηΨ θαη απφ ηηο 1800 ην 1992 πιεζηΨδνπλ ηηο 7500 ην 

2000. 

 
 

ΑΟΗΘΚΝΠ Θ΢ΓΑΡΟΗΘΩΛ 1992-2002 

 

ΞΖΓΖ: UNCTAD 

ΑμΫδεη λα ζεκεησζεΫ φηη ε επελδπηηθΪ δξαζηεξηφηεηα ηεο ΔιιΨδαο 
ζεκεηψλεη «κπνπκ» ην 2001, ρξνληΨ θαηΨ ηελ νπνΫα επελδχζεθαλ 

240,2 εθαη. δνιαξΫσλ. ΞΨλησο ε πεληαεηΫα 2000-2004 εΫλαη εθεΫλε 
θαηΨ ηελ νπνΫα επελδχζεθαλ ηα 960,1 απφ ηα 1.034,5 εθαη. 

δνιΨξηα, δειαδΪ ην 92,8% ησλ ζπλνιηθψλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ 
ζηε ΒνπιγαξΫα.  

H επηθεΫκελε Ωληαμε ηεο ΒνπιγαξΫαο ζηελ ΔπξσπατθΪ Έλσζε θαη ε 
σο εθ ηνχηνπ ρξεκαηνδφηεζΪ ηεο απφ ην ΡακεΫν ΠπλνρΪο δεκηνπξγεΫ 

κηα Ψιιε δπλακηθΪ γηα ηηο μΩλεο επηρεηξΪζεηο - θπζηθΨ θαη ηηο 
ειιεληθΩο - πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε γεηηνληθΪ αγνξΨ. 

ΔπηζεκαΫλεηαη φηη εΫλαη δπλαηφλ κε ηηο ππΨξρνπζεο δεζκεχζεηο λα 
εηζξεχζνπλ ζπλνιηθΨ ηνπιΨρηζηνλ 1,6 δηζ. επξψ ζηε ΒνπιγαξΫα γηα 

Ωξγα ππνδνκΪο (ISPA θαη ΡακεΫν ΠπλνρΪο).(Ρν ΒΖΚΑ, 11/09/2005 , 
Πει.: D14 Θσδηθφο Ψξζξνπ: B14562D141, ID: 272365) 
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ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΒΝ΢ΙΓΑΟΗΑ ΑΛΑ ΣΩΟΑ ΘΑΗ ΔΡΝΠ (ΔΘΑΡ. Δ΢ΟΩ) 

 

ΣΥΟΑ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Π΢ΛΝΙΝ 137,3 570,2 605,1 866,0 1103,3 903,4 980,0 1850,5 2735,9 3103,3 4104,5 

ΖλσκΩλν 
ΒαζΫιεην 6,3 24,5 33,4 29,7 -4,8 23,5 0,7 86,5 51,3 330,0 707,4 

ΝιιαλδΫα 33,2 2,4 54,5 110,1 -11,2 90,3 36,5 216,6 324,6 158,7 673,9 
ΑπζηξΫα 5,9 17,7 41,5 78,7 78,2 104,6 166,4 210,9 691,1 992,3 453,3 

ΔιιΨδα 2,7 4,6 22,7 2,3 105,8 262,3 240,1 198,9 179,6 286,1 272,2 
ΝπγγαξΫα 0,1 0,0 0,7 7,9 2,3 1,1 10,2 324,8 48,9 69,2 240,5 

ΗξιαλδΫα 0,0 0,1 7,8 16,6 3,6 -6,3 -1,8 2,6 19,7 85,8 239,4 
ΡζερΫα 0,1 6,7 1,3 0,0 0,7 2,9 68,9 -6,1 279,5 118,3 208,7 

ΒΩιγην & 
Ινπμεκβνχξγν 10,7 288,8 24,5 0,3 113,5 67,9 0,2 27,8 142,4 48,4 129,7 

ΗζπαλΫα 0,0 59,9 47,1 3,8 1,1 5,7 0,1 4,0 8,2 43,2 129,3 
ΓεξκαλΫα 13,4 44,0 23,6 43,3 42,3 75,3 90,8 96,1 253,0 69,2 110,1 

Θχπξνο 2,1 32,1 150,7 172,1 81,7 19,8 -8,4 104,9 90,1 6,1 107,9 
ΖΞΑ 15,5 32,0 55,7 58,4 61,8 49,9 60,0 112,8 107,7 53,5 94,9 

ΓαλΫα 1,3 0,0 1,6 -1,1 2,3 -0,6 4,2 43,4 13,4 19,2 75,7 

ΟσζΫα 0,2 0,5 17,8 103,3 25,0 -4,9 5,2 27,6 -15,9 86,2 70,3 
ΓαιιΫα 0,3 5,8 20,6 82,1 41,7 16,5 8,9 20,5 51,1 27,4 60,7 

ΗηαιΫα 0,7 2,1 2,3 7,2 379,5 163,9 25,1 87,8 71,2 108,4 58,8 
ΗζξαΪι 0,0 0,1 0,1 15,2 9,1 0,1 3,3 4,8 12,7 9,6 44,7 

ΞΖΓΖ: Bulgarian National Bank, www.bnb.bg 

http://www.bnb.bg/
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Νη ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο επΩλδπζαλ ην πξψην εμΨκελν ηνπ 2006 

πΨλσ απφ 140 εθαη. Δπξψ πξνθεηκΩλνπ λα επσθειεζνχλ απφ ηελ 
Ωληαμε ηεο γεηηνληθΪο ρψξαο ζηελ ΔΔ, ελψ ην 2005 επΩλδπζαλ 180 

εθαη. Δπξψ.  

ΠΪκεξα ζηε γεηηνληθΪ ρψξα ιεηηνπξγνχλ 1.500 ειιεληθΩο 
επηρεηξΪζεηο Ωρνληαο δεκηνπξγΪζεη πνιιΩο δεθΨδεο ρηιηΨδεο ζΩζεηο 

εξγαζΫαο, ηδηαΫηεξα ζηε Λφηηα ΒνπιγαξΫα, φπνπ ιεηηνπξγνχλ 

εξγνζηΨζηα-βηνηερλΫεο παξαγσγΪο ελδπκΨησλ θαη ππνδεκΨησλ. 
ΞΨλησο ε ειιεληθΪ επηρεηξεκαηηθΪ παξνπζΫα ζηε ΒνπιγαξΫα εΫλαη 

ηδηαΫηεξα δπλακηθΪ ζηνπο ηνκεΫο ηξνθΫκσλ θαη πνηψλ, ππεξεζηψλ 
(θπξΫσο ηξΨπεδεο) θαη παξαγσγΪο ελδπκΨησλ.  

Κεηαμχ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ εΫλαη ε 

δξαζηεξηνπνΫεζε ησλ πΩληε ειιεληθψλ ηξαπεδψλ, ηεο ΔζληθΪο, ηεο 
ΔκπνξηθΪο, ηεο Ξεηξαηψο, ηεο Alpha Bank θαη ηεο EFG Eurobank-

ΔξγαζΫαο. Ν ΝΡΔ-Globul, 3Δ - Coca-Cola Ωρεη ηδξχζεη θνηλΩο 
επηρεηξΪζεηο ζηε ΒνπιγαξΫα, εξγνζηΨζην ζπζθεπαζΫαο ζηε Πφθηα θαη 

εμαγφξαζε απφ θνηλνχ κε ηελ ΑζελατθΪ ΕπζνπνηΫα ην 80% ηεο 

κεγαιχηεξεο βνπιγαξηθΪο δπζνπνηΫαο Zagorka. Ν φκηινο 
ΓαζθαιαλησλΨθε - Eurobank - Γεξκαλφο απΩθηεζε ην 67,05% ηνπ 

μελνδνρεΫνπ «Sheraton Sofia». Ζ ΓΩιηα, κε επελδχζεηο Ψλσ ησλ 15 
εθαη. δνιαξΫσλ, δξαζηεξηνπνηεΫηαη ζηελ παξαγσγΪ θαη δηαλνκΪ 

παγσηψλ θαη θαηαζθεπΪο ςπθηηθψλ ζαιΨκσλ πνπ πξφζθαηα πΩξαζε 
ζηελ θαηνρΪ ηεο Nestle Hellas. Αθφκε δξαζηεξηνπνηνχληαη ε Chipita 

International (λπλ Vivartia), ε ΡπξΨο ΑΔ, ε ΚεβγΨι ΑΔ, ε ΚεραληθΪ 
(θαηαζθεπΪ θαη εθκεηΨιιεπζε αθηλΪησλ), ε Φιψξηλα ΑΔ, ν 

ΞαπαζηξΨηνο ΑΔΒΔ, ε ΠΔΘΑΞ, ν φκηινο ΒηνρΨιθν (Steelmet, 
SofiaMed & Stomana Ind.), ν ΡηηΨλ ΑΔ, ε ΣαξηνπνηΫα ΘξΨθεο θαη ε 

παινπξγΫα Γηνχια.  

Ρα ηξΫα ηειεπηαΫα Ωηε ε ΔΘΝ-ΔΙΓΑ-ΒνπιγαξΫα - κε 17 κΩρξη ζηηγκΪο 

πξαηΪξηα βελδΫλεο - πξαγκαηνπνΫεζε ζεκαληηθΩο επελδχζεηο.  

Πεκεηψλεηαη φηη ηα Διιεληθά Ξεηξέιαηα ζρεδηΨδνπλ πεξαηηΩξσ 
επΩθηαζε ζηελ αγνξΨ ηεο ΒνπιγαξΫαο θαη ηεο ΠεξβΫαο κε ζηφρν ηνλ 

Ωιεγρν ηνπ 10% ησλ ηνπηθψλ αγνξψλ ηξνθνδνζΫαο βελδΫλεο θαη κε 
ζπλνιηθΪ επΩλδπζε χςνπο 200 εθαη. δνιαξΫσλ (πεξΫπνπ 70 εθαη. 

δνιΨξηα αθνξνχλ επελδχζεηο ζηε ΒνπιγαξΫα σο ην 2008).  

Ρελ πξψηε ζΩζε ζηελ ηξαπεδηθή αγνξά ηεο ΒνπιγαξΫαο θαηΩρνπλ 

νη ειιεληθΩο ηξΨπεδεο. Νη ειιεληθΩο ηξΨπεδεο θαηΩρνπλ ην 30% ησλ 
ζπλνιηθψλ ηξαπεδηθψλ θεθαιαΫσλ ζηε ΒνπιγαξΫα θαη ζπκκεηΩρνπλ 

ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ επηρεηξΪζεσλ θαη ησλ λνηθνθπξηψλ ηεο 
ρψξαο κε 24,1% ηνπ ζπλφινπ.  

Ζ εηαηξεΫα θηλεηήο ηειεθωλίαο Globul SA, πνπ ηδξχζεθε ην 2001 

απφ ηνλ ΝΡΔ, απΩθηεζε ηνλ ΑπξΫιην ηνπ 2005 θαη Ψδεηα γηα παξνρΪ 
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ππεξεζηψλ ζηαζεξΪο ηειεθσλΫαο ζε φιε ηελ επηθξΨηεηα ηεο 

ΒνπιγαξΫαο. Ζ Globul SA αξηζκεΫ ζΪκεξα πεξηζζφηεξν απφ 2 εθαη. 
πειΨηεο θαηΩρνληαο ην 35% ηεο αγνξΨο θαη θαιχπηεη ην 86% ηεο 

Ωθηαζεο ηεο ρψξαο. Απφ ην 2001 Ωρεη επελδχζεη 900 εθαη. ιΩβα.  

Ρν 2004 ε θνηλνπξαμΫα ησλ θαηαζθεπαζηηθψλ εηαηξεηψλ ΚΡ ΑΡΔ - 
ΔΟΚΝΛ ΑΔ - ΓΝΚΝΘΑΡ ΑΔ αλΩιαβε ην Ωξγν κειΩηεο, θαηαζθεπΪο θαη 

εγθαηΨζηαζεο εμνπιηζκνχ ζε ζηαζκφ βηνινγηθνχ θαζαξηζκνχ 

αζηηθψλ ιπκΨησλ ηνπ ΟΨδινγθ ζπλνιηθΪο αμΫαο 4,85 εθαη. επξψ. Ζ 
ειιεληθΪ εηαηξεΫα ΡΩξλα ΑΔ επειΩγε γηα ηελ αλαθαηαζθεπΪ θαη 

ειεθηξνδφηεζε ηκΪκαηνο 37,7 ρικ. ηεο ζηδεξνδξνκηθΪο γξακκΪο 
Φηιηππνχπνιε – ΠβΫιελγθξαλη. (Θ.Πψθνπ-Γ. ΣαξνληΨθεο, 2006, 

ζει.D10)  

 

 

 

ΞΖΓΖ: http://data.tanea.gr/data//D2007/D0105/1oh6a.gif 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

http://data.tanea.gr/data/D2007/D0105/1oh6a.gif
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5.7.3. ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΘΟΝΑΡΗΑ 

 
΋ζνλ αθνξΨ ζηελ ΘξναηΫα ε ρψξα καο δελ Ωρεη αλαπηχμεη αθφκα 

ηδηαΫηεξα ηηο επελδπηηθΩο ηεο ζρΩζεηο κε ηε ρψξα απηΪ. ΋πσο 
θαΫλεηαη θαη απφ ηνλ πΫλαθα πνπ αθνινπζεΫ ε ΑπζηξΫα, ε ΝιιαλδΫα ε 

ΓεξκαλΫα, ε ΓαιιΫα θαη ε ΗηαιΫα εΫλαη νη ρψξεο πνπ 
δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ ΘξναηΫα. 

 
 

ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΘΟΝΑΡΗΑ 1998-2006 (ΠΔ ΔΘΑΡ. Δ΢ΟΩ) 

 

ΣΥΟΑ ΔΞΔΛΓ΢ΠΖ 

ΑπζηξΫα 2.760,40 

ΝιιαλδΫα 2.628,40 

ΓεξκαλΫα 2.203,30 

ΓαιιΫα 1.165,40 

ΗηαιΫα 1.068,50 

Ινπμεκβνχξγν 988,8 

ΝπγγαξΫα 921,8 

ΠινβελΫα 560,7 

ΔιβεηΫα 436,9 

ΚεγΨιε ΒξεηαλΫα 315,5 

 
                            ΞΖΓΖ: CROATIAN NATIONAL BANK 

 
ΞαξΨ ην γεγνλφο φηη ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο Ωρνπλ Ϊδε εθθξΨζεη 

ελδηαθΩξνλ γηα επελδχζεηο, ηδΫσο ζηνπο ηνκεΫο ηεο ελΩξγεηαο, ησλ 
θαηαζθεπψλ, ησλ κεηαθνξψλ, ηεο βηνκεραλΫαο θαη ηνπ ηνπξηζκνχ, 

πξνο ην παξφλ  πεξηνξΫδνληαη ζε 1,5 εθ. ΓνιΨξηα. 
΋ζνλ αθνξΨ ζηελ ελΩξγεηα, ε ΔιιΨδα πξνζβιΩπεη κε ελδηαθΩξνλ 

ζηε ζπλεξγαζΫα ζην πεδΫν απηφ, θαζψο θαη ζηελ αμηνπνΫεζε ησλ 
ελεξγεηαθψλ πεγψλ. Νη ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο Ωρνπλ Ϊδε εθθξΨζεη 

ην ελδηαθΩξνλ ηνπο γηα επελδχζεηο ζηνπο ηνκεΫο απηνχο. Ζ 

ζπκκεηνρΪ ηεο ΘξναηΫαο θαη ε ππνζηΪξημε ηελ νπνΫα ζα παξΨζρεη 
ζηελ πξνζπΨζεηα γηα ηε δεκηνπξγΫα ΞεξηθεξεηαθΪο ΑγνξΨο 

ΖιεθηξηθΪο ΔλΩξγεηαο ζηε ΛνηηναλαηνιηθΪ Δπξψπε Ωρνπλ ηδηαΫηεξε 
ζεκαζΫα γηα ηελ ΔιιΨδα.  

΋ζνλ αθνξΨ ζηνλ ηνκΩα ηεο αλαπηπμηαθΪο ζπλεξγαζΫαο, θαηΨ ηελ 
επΫζθεςε ηνπ ηφηε ΑλαπιεξσηΪ ΢πνπξγνχ Δμσηεξηθψλ θ. ΓηαλλΫηζε 

ζην ΕΨγθξεκπ, ππεγξΨθε Κλεκφλην πνπ πξνβιΩπεη ηελ εηΪζηα 
δηΨζεζε ηνπ πνζνχ ησλ 700.000 επξψ απφ ηελ ρψξα καο, γηα ηξΫα 

ρξφληα, απφ ην 2004, γηα ηελ απνλαξθνζΩηεζε ηεο πεξηνρΪο ηνπ 
Vukovar.(www.ypex.gov.gr) 

 
 

http://www.ypex.gov.gr/
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5.7.4. ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΑΔ ΠΡΖ ΠΔΟΒΗΑ  

 

Πην επΫθεληξν ηνπ ειιεληθνχ ελδηαθΩξνληνο βξΫζθεηαη ε ζεξβηθΪ 

αγνξΨ, ε νπνΫα δηαλχεη κηα εμαηξεηηθΨ επαΫζζεηε κεηαβαηηθΪ 

πεξΫνδν. Ρν δηΨζηεκα 1996-1998 ε ΔιιΨδα θαηεΫρε ηε δεχηεξε ζΩζε 
κεηαμχ ησλ ρσξψλ κε επελδπηηθΪ παξνπζΫα ζηε ΓηνπγθνζιαβΫα, κε 

πξψηε ηελ ΝιιαλδΫα. Νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επελδχζεηο απηΩο 
Ωρνπλ πξαγκαηνπνηεζεΫ ζην εκπφξην, ζηηο κεηαθνξΩο θαη ζηνλ 

ηνπξηζκφ, ελψ νη επελδχζεηο ζηελ παξαγσγΪ ηξνθΫκσλ θαη 
πθαζκΨησλ εΫλαη κΨιινλ πεξηνξηζκΩλεο. Νη θπξηφηεξνη επελδπηΩο 

εΫλαη ε ηηαιηθΪ ΟΡΡ θαη ν ΝΡΔ, ελψ νη πεξηζζφηεξεο ειιεληθΩο 
ηξΨπεδεο, ε ΔζληθΪ, ε Alpha θαη ε Eurobank, Ωρνπλ παξνπζΫα θαη 

αλακΩλεηαη ε εΫζνδνο ηεο ΔκπνξηθΪο ΡξΨπεδαο θαη ηεο ΡξΨπεδαο 
Ξεηξαηψο. (Γ. ΣαξνληΨθεο, 09/06/2002 , Πει.: D16) 

 

Νη ζπλνιηθΩο, Ψκεζεο θαη Ωκκεζεο, επελδχζεηο ειιεληθψλ εηαηξεηψλ 
αλΩξρνληαη ζε πεξΫπνπ 1,4 δηζεθαηνκκχξην επξψ, ζπκβΨιινληαο ζηε 

δεκηνπξγΫα θαη ζπληΪξεζε πΨλσ απφ 20.000 ζΩζεσλ εξγαζΫαο ζηε 
ΠεξβΫα & Καπξνβνχλην. Ρν χςνο ηνπ επελδπκΩλνπ θεθαιαΫνπ 

θαηαηΨζζεη ηελ ΔιιΨδα πξψηε ζηνλ θαηΨινγν ησλ μΩλσλ 

επελδπηψλ. Ξξφθεηηαη γηα επελδχζεηο ζε πνιινχο ηνκεΫο, ηδηαΫηεξα 
ζηηο ηξΨπεδεο, ηηο ηειεπηθνηλσλΫεο, ηελ ελΩξγεηα, ηε βηνκεραλΫα 

ηξνθΫκσλ θιπ. 
 

Ρν ζθΩινο ηνπ ΔΠΝΑΒ γηα ηε ΠεξβΫα θαη Καπξνβνχλην πξνβιΩπεη, γηα 
ηελ πεξΫνδν 2002-2006, ρνξΪγεζε 265 εθαη. Eπξψ Ωσο ην 2006 γηα 

ρξεκαηνδφηεζε θπξΫσο Ωξγσλ ππνδνκΪο, αιιΨ θαη κηθξψλ Ωξγσλ 
θνηλσθεινχο ραξαθηΪξα.. Απφιπηε πξνηεξαηφηεηα απνηειεΫ ν 

«ΓηΨδξνκνο 10», ν νπνΫνο ζα ζπλδΩζεη ην ΒειηγξΨδη κε ηε 
ΘεζζαινλΫθε. 
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ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΠΔΟΒΗΑ  ΑΛΑ ΣΩΟΑ ΠΔ ΣΗΙΗΑΓΔΠ ΓΝΙΑΟΗΑ 

ΓΗΑ ΡΗΠ ΣΟΝΛΗΔΠ 2002, 2003 ΘΑΗ 2005 
 

 
 

ΣΩΟΑ 2002 

 

  ΣΩΟΑ 2003   ΣΩΟΑ 2005 

ΓαιιΫα 87.489   ΝιιαλδΫα 598.963   ΔιιΨδα 237.527 

ΓεξκαλΫα 82.801   ΑπζηξΫα 93.747   ΓεξκαλΫα 199.702 

Θχπξνο 41.717   ΓεξκαλΫα 75.708   ΠινβελΫα 173.734 

ΑπζηξΫα 33.876   ΔιιΨδα 62.268   ΑπζηξΫα 138.244 

ΖΞΑ 18.099   ΘξναηΫα 34.446   ΝιιαλδΫα 91.028 

ΔιιΨδα 12.496   Θχπξνο 31.581   Θχπξνο 63.787 

ΠινβελΫα 9.561   ΠινβελΫα 29.036   ΔιβεηΫα 52.503 

ΗηαιΫα 7.553   ΗηαιΫα 21.325   

ΚεγΨιε 

ΒξεηαλΫα 49.957 

ΚεγΨιε 

Βξεηαληα 6.618   

ΚεγΨιε 

ΒξεηαλΫα 20.631   ΗηαιΫα 34.097 

ΘξναηΫα 5.243   ΠινβαθΫα 18.342   ΓαιιΫα 33.996 

Ινπμεκβνχξ

γν 3.619   ΙηζνπαλΫα 15.330   ΝπγγαξΫα 27.232 

ΒνζλΫα 

ΔξδεγνβΫλε 2.951   ΖΞΑ 15.068   ΖΞΑ 25.574 

ΔιβεηΫα 2.913   ΔιβεηΫα 12.559   ΘξναηΫα 16.068 

ΟσζΫα 2.556   ΓαιιΫα 7.858   ΗζξαΪι 14.502 

ΝιιαλδΫα 2.248   ΓαλΫα 7.818   ΟσζΫα 14.411 

ΞΓΓΚ 1.673   

ΒνζλΫα 

ΔξδεγνβΫλε 5.056   ΒΩιγην 12.394 

 

ΞΖΓΖ: ΔζληθΪ ΡξΨπεδα ηεο ΠεξβΫαο 

 
΋πσο θαΫλεηαη θαη ζηνπο παξαπΨλσ πΫλαθεο νη Ψκεζεο επελδχζεηο 

ηεο ΔιιΨδαο ζηελ ΠεξβΫα Ωρνπλ απμεζεΫ ζε πνιχ κεγΨια πνζνζηΨ ηα 
ηειεπηαΫα ρξφληα. Ρν 2002 ε ΔιιΨδα βξηζθφηαλ ζηελ ηΩηαξηε ζΩζε 

ησλ επελδπηψλ κε πφζν πνπ αλεξρφηαλ ζε 12.496 ρηιηΨδεο δνιαξηα. 
Ρν 2003 αλΩβεθε ζηελ ηΩηαξηε ζΩζε κε επελδχζεηο 62.268 ρηι. δνι. 

θαη δπν ρξφληα κεηΨ ε ΔιιΨδα βξΫζθεηαη ζηελ πξψηε ζΩζε κε 
237.527 ρηιηΨδεο δνιαξηα επελδχζεηο ζηελ ΠεξβΫα. 

 

΢πνζεκεΫσζε: φπσο Ωρνπκε πξναλαθΩξεη ε ζεξβηθΪ θπβΩξλεζε, 
αλαθνΫλσζε επηζΪκσο ηελ αλαγλψξηζε ηνπ ΚαπξνβνπλΫνπ ζηηο 15 

ΗνπλΫνπ ηνπ 2006. ΋πσο εΫλαη αλακελφκελν δελ ππΨξρνπλ ζηνηρεηΨ 
γηα ειιεληθΩο επελδχζεηο ζην Καπξνβνχλην θαζψο νη πεγΩο δΫλνπλ 

νηθνλνκηθΨ ζηνηρεηΨ γηα ηελ ΠεξβΫα θαη ην Καπξνβνχλην σο εληαΫν 
θξΨηνο. 
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5.7.5.  ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΟΝ΢ΚΑΛΗΑ 

Νη κεγΨιεο μΩλεο επελδχζεηο ζηε ΟνπκαλΫα απμεζΪθαλ θαηΨ 25% 

θαηΨ ηε δηΨξθεηα ηνπ πξψηνπ νρηακΪλνπ ηνπ 2006 θαη ε ζπλνιηθΪ 
ηνπο αμΫα αλΪιζε ζηα 956 εθαη. δνιΨξηα. Νη βαζηθνΫ ηνκεΫο πνπ 

ζπγθεληξψλνπλ ην ελδηαθΩξνλ ησλ μΩλσλ επελδπηψλ εΫλαη νη 
ηειεπηθνηλσλΫεο, νη ππεξεζΫεο, ην εκπφξην θαη νη βηνκεραλΫεο μπιεΫαο 

θαη ραξηηνχ.  

Ρα πην πξφζθαηα ζηνηρεΫα πνπ Ωρνπκε γηα ηελ ΔιιΨδα εΫλαη γηα ην 

2005. Κε βΨζε ηνλ πΫλαθα ΜΑΔ ηνπ 2005 πνπ αθνινπζεΫ ε ρψξα καο 
θαηΩρεη ηελ ηΩηαξηε ζΩζε κεηαμχ ησλ μΩλσλ επελδπηψλ ζηε 

ΟνπκαλΫα.  H δξαζηεξηφηεηα ησλ ειιεληθψλ επηρεηξΪζεσλ εζηηαδεη 
ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκΩα,  ζηηο ηειεπηθνηλσλΫεο, ζηηο ζπκβνπιεπηηθΩο 

θαη ρξεκαηννηθνλνκηθΩο ππεξεζΫεο, ζηηο θαηαζθεπΩο, ζηα ηξφθηκα - 
πνηΨ, ζηνλ λαπηηιηαθφ ηνκΩα, ζηελ θισζηνυθαληνπξγΫα, ζηελ 

πιεξνθνξηθΪ, ζηνλ θιΨδν ηεο ηδησηηθΪο αζθΨιηζεο, ζηα εΫδε 
ζπζθεπαζΫαο, ζηα ειαζηηθΨ κΩρξη θαη ζηνλ θαξκαθεπηηθφ ηνκΩα θαη 

ζηα θαιιπληηθΨ 

ΠπγθεθξηκΩλα, ην ζπλνιηθφ επελδπκΩλν θεθΨιαην αλΩξρεηαη ζε 

1.864 εθαη. επξψ, πνζφ πνπ αληηζηνηρεΫ ζην 8,5% ηνπ ζπλφινπ ησλ 
μΩλσλ επελδπκΩλσλ θεθαιαΫσλ. Ρα ηειεπηαΫα ηΩζζεξα Ωηε Ϊηαλ 

θαζνξηζηηθΨ γηα ηελ αλΨδεημε ηεο ΔιιΨδαο ζηηο πξψηεο ζΩζεηο ησλ 
μΩλσλ επελδπηψλ. Ρελ πξψηε ζΩζε ησλ επελδπηψλ θαηΩρεη ε 

ΝιιαλδΫα κε πνζνζηφ 19,5% επΫ ηνπ ζπλφινπ ησλ επελδχζεσλ, 
αθνινπζεΫ ε ΑπζηξΫα κε 15,4% θαη ηξΫηε Ωξρεηαη ε ΓεξκαλΫα κε 

10,7%. 

ΞΑΕ ΢ΣΗΝ ΡΟΤΜΑΝΙΑ ΣΟ 2005
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ΞΖΓΖ: NATIONAL BANK OF ROMANIA 
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Κεηαμχ ησλ κεγΨισλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ εΫλαη ε αχμεζε 

κεηνρηθνχ θεθαιαΫνπ απφ ηνλ ΝΡΔ ζηε Romtelecom, ε εμαγνξΨ 
κεηνρψλ απφ ηε Eurobank ηεο Bank Post θαη ε εμαγνξΨ ηεο 

πιεηνςεθΫαο ησλ κεηνρψλ ηεο Banka Romanesca απφ ηελ Δζληθή 
Ρξάπεδα. Ρνλ Νθηψβξην 2005 ν ΝΡΔ πνχιεζε ζηελ Cosmote ηηο 

εηαηξεΫεο θηλεηΪο ηειεθσλΫαο πνπ δηαζΩηεη ζηα ΒαιθΨληα. Έηζη, ε 
Cosmote Ωγηλε θχξηνο ηνπ 70% ηεο ξνπκαληθΪο Cosmorom.  

Ν ειιεληθφο ηξαπεδηθφο ηνκΩαο θαηΩρεη ηε δεχηεξε ζΩζε κεηαμχ ησλ 
μΩλσλ επελδπηψλ ζηνλ ελ ιφγσ ηνκΩα κε 15,4%, κεηΨ ηελ ΑπζηξΫα.  

ΔπΫζεο ζε λΩεο επελδχζεηο πξνρψξεζαλ ν φκηινο Ινχιεο κε ηα 

εγθαΫληα λΩαο κνλΨδαο θαη νινθιΪξσζε επελδπηηθνχ πξνγξΨκκαηνο 
χςνπο 80 εθαη. επξψ, ν φκηινο Γεξκαλφο κε επΩλδπζε 1,5 εθαη. 

επξψ θαη εγθαΫληα πΩληε επηπιΩνλ ππνθαηαζηεκΨησλ, πνπ θζΨλνπλ 
ζπλνιηθΨ ηα 70, ν φκηινο Καξηλφπνπινο Romania κε δχν λΩα 

θαηαζηΪκαηα ζην ΒνπθνπξΩζηη κε χςνο επΩλδπζεο 1,1 εθαη. επξψ 
θαη ζπλνιηθφ επελδπκΩλν θεθΨιαην 23,7 εθαη. επξψ. Ν φκηινο 

πξνγξακκαηΫδεη επΫζεο επελδχζεηο χςνπο 5,5 εθαη. επξψ γηα ηα 

επφκελα ηξΫα ρξφληα.  

Πηηο ζεκαληηθφηεξεο ειιεληθΩο επελδχζεηο ζπγθαηαιΩγνληαη νη 
εηαηξεΫεο: Intralot, ΓΩιηα, 3Δ Coca Colabrenac, Chipita, ΢θαληΪο, 

Best Foods, Star Foods, Dorna, ΚπηηιελαΫνο, Alumil, ΒηνρΨιθν, 
Βηβερξψκ, Καΐιεο, Druckfarben Hellas, Cyclon Hellas SA (Νκηινο 

ΒαξδηλνγηΨλλε), θαζψο θαη νη ειιεληθΩο ηξΨπεδεο Alpha Bank 
Romania, ΡξΨπεδα Ξεηξαηψο - Pater Bank, ΔκπνξηθΪ θαη ΔγλαηΫα.  

Αθφκε, κεγΨια Ωξγα ππνδνκψλ αλειΪθζεζαλ απφ ηηο ειιεληθΩο 
θαηαζθεπαζηηθΩο εηαηξεΫεο ΔπθιεΫδεο, ΑΔΓΔΘ, ΞξννδεπηηθΪ, ΑζελΨ, 

ΘεκειηνδνκΪ, Άθησξ, ΓηεθΨη, Lamda Investments, Έδξαζε - 
ΤαιιΫδαο ΑΡΔ (ζπκκεηνρΪ ζην κεηνρηθφ θεθΨιαην ηεο εηαηξεΫαο 

Pedra Construct Group) θαη απφ ηηο εηαηξεΫεο πιεξνθνξηθΪο 
Intracom θαη Altec-Sysware. Δηδηθφηεξα, νη εηαηξεΫεο ΑΔΓΔΘ θαη 

ΔπθιεΫδεο αλΩιαβαλ απφ θνηλνχ εθηΩιεζε Ωξγνπ αλαβΨζκηζεο ηνπ 
νδηθνχ δηθηχνπ ζην Θινπδ, αμΫαο 14,1 εθαη. επξψ.  

ΛΩεο δπλαηφηεηεο αλΨπηπμεο ησλ νηθνλνκηθψλ ζρΩζεσλ πξφζθεξε 
θαη ε ππνγξαθΪ ηεο ΠπκθσλΫαο γηα ην ΞεληαεηΩο Ξξφγξακκα 

ΑλαπηπμηαθΪο ΠπλεξγαζΫαο 2002 - 2006 κεηαμχ ΔιιΨδνο θαη 
ΟνπκαλΫαο, ζην πιαΫζην ηνπ ΔΠΝΑΒ, ε νπνΫα Ωγηλε ζην ΒνπθνπξΩζηη 

ηνλ Ηνχιην ηνπ 2002. Απφ ειιεληθΪο πιεπξΨο πξνηΨζεθε παξΨηαζε.  
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ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΟΝ΢ΚΑΛΗΑ ΑΛΑ ΣΩΟΑ ΡΝΛ ΓΔΘΔΚΒΟΗΝ 2005 

ΣΩΟΑ 
ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΗΠ 

(ΔΘΑΡ. €) 

% ΔΞΗ 
ΡΝ΢ 

Π΢ΛΝΙΝ΢ 

Πχλνιν 

απφ ην 
νπνΫν: 21,885 100 

ΝιιαλδΫα 4,266 19,5 
ΑπζηξΫα 3,379 15,4 

ΓεξκαλΫα 2,339 10,7 
ΔιιΨδα 1,864 8,5 

ΓαιιΫα 1,828 8,4 

ΔιβεηΫα 1,557 7,1 
ΗηαιΫα 1,5 6,9 

Θχπξνο 815 3,7 
ΖΞΑ 567 2,6 

 
                   ΞΖΓΖ: CENTRAL BANK OF ROMANIA 

 
 

 
5.7.6. ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΒΝΠΛΗΑ ΔΟΕΔΓΝΒΗΛΖ 

 
Ζ ειιεληθΪ επελδπηηθΪ παξνπζΫα ζηε ΒνζλΫα ΔξδεγνβΫλε 

εθπξνζσπεΫηαη απφ δΩθα πεξΫπνπ ειιεληθΩο εηαηξεΫεο, κε 
ζεκαληηθφηεξεο ηελ εηαηξεΫα εκθηαιψζεσλ “Coca-Cola Beverages 

Bosnia and Herzegovina d.o.o. Serajevo” ηνπ ΝκΫινπ 3Δ, δχν 
εηαηξεΫεο αινπκηλΫνπ θαη κΫα κνλΨδα επεμεξγαζΫαο μχινπ. Πχκθσλα 

κε ηα επΫζεκα ζηνηρεΫα ησλ βνζληαθψλ αξρψλ, νη ειιεληθΩο 

επελδχζεηο θαηΩρνπλ ηελ 7ε ζΩζε κεηαμχ ησλ μΩλσλ επελδπηψλ ζηε 
ρψξα.  

Ρν ζθΩινο ηνπ ΔΠΝΑΒ γηα ηελ ΒνζλΫα-ΔξδεγνβΫλε πξνβιΩπεη, γηα ηελ 
πεξΫνδν 2002-2006, ρνξΪγεζε 19.530.000 Δπξψ, απφ ηα νπνΫα  

πνζνζηφ 20% πξννξΫδεηαη γηα ηδησηηθΩο παξαγσγηθΩο επελδχζεηο θαη 
1% γηα ην ΡακεΫν Κηθξψλ Έξγσλ (195.300 Δπξψ). Απφιπηε 

πξνηεξαηφηεηα απφ ειιεληθΪο πιεπξΨο Ωρεη δνζεΫ ζηελ αλαθαΫληζε-
αλαθαηαζθεπΪ ηνπ ΘηηξΫνπ 3 ησλ Θνηλψλ Θεζκψλ ζην ΠεξΨγεβν, ην 

νπνΫν ζηΩγαδε ην Θνηλνβνχιην πξηλ απφ ηελ ΓηνπγθνζιαβηθΪ θξΫζε. 
(www.ypex.gov.gr) 

 
 

 
 

 

 
 

http://www.ypex.gov.gr/
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ΔΗΠΟΝΔΠ ΜΑΔ 1998-2001 (ΔΘΑΡ. ΓΝΙ.) 

 
 

 
           ΞΖΓΖ: UNCTAD 

 

΋πσο θαΫλεηαη θαη ζην παξαπΨλσ δηΨγξακκα απφ ην 1998 κΩρξη ην 

2001 νη εηζξνΩο ΜΑΔ απμεζΪθαλ θπξΫσο απφ ην 1998 ζην 1999 θαη 
απφ ηφηε κΩρξη ην 2001 ε αχμεζε Ϊηαλ πην κηθξΪ. 
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ΝΗ ΚΔΓΑΙ΢ΡΔΟΔΠ  ΑΚΔΠΔΠ  ΜΔΛΔΠ  ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΗΠ  ΠΡΖ  

ΒΝΠΛΗΑ ΔΟΕΔΓΝΒΗΛΖ (1994 – 2003) 
 

        

  ΔΡAIΟΗEΠ ΣΩΟΑ  

ΔΞΔΛΓ΢ΡΖΠ 

ΡΝΚΔΑΠ 

KCIC ΘνπβΩηη ΔπεμεξγαζΫα 
κεηΨιινπ 

Hypo Alpe Bank ΑπζηξΫα ΡξΨπεδα 

Hrvatske 

telekomunikacije 

ΘξναηΫα ΡειεπηθνηλσλΫεο 

Petrol ΠινβελΫα Δκπφξην 

Heidelberg Zement ΓεξκαλΫα ΝηθνδνκηθΨ πιηθΨ 

Dubai I.B. , A.I.B. 
and Islamic 

Development Bank 

Ζ.Α.Δ.  θαη  
ΠανπδηθΪ 

ΑξαβΫα 

ΡξΨπεδα 

Coca – Cola 3Δ ΔιιΨδα ΞνηΨ 

Finevest Corporation ΘξναηΫα ΔπεμεξγαζΫα  μχινπ 

Gama ΠινβελΫα ΚεραλΩο 

V.I. Sports 
counsulting 

ΒΩιγην ΢πεξεζΫεο 

 
 

Αλ θαη νη ΜΑΔ ζηελ ΒνζλΫα ΔξδεγνβΫλε ηα ηειεπηαΫα ρξφληα 

παξνπζηΨδνπλ κηα αχμεζε φπσο θαΫλεηαη ζην δηΨγξακκα, ε ΔιιΨδα 
δε δηαδξακαηΫδεη ζνβαξφ ξφιν ζηηο επελδχζεηο απηΩο.  
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5.7.7. ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΞΓΓΚ 

ΠΪκεξα ζηελ αγνξΨ ησλ ΠθνπΫσλ νη ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο Ωρνπλ 

επελδχζεη πεξηζζφηεξα απφ 800 εθαη. επξψ ζηνπο πιΩνλ θξΫζηκνπο 
ηνκεΫο ηεο νηθνλνκΫαο, φπσο εΫλαη ην πεηξΩιαην, νη ηειεπηθνηλσλΫεο, 

ηα ηξφθηκα θαη ηα πνηΨ, νη ηξΨπεδεο θαη ην ιηαλεκπφξην. Κφλν νη 32 
κεγαιχηεξεο ειιεληθΩο επελδχζεηο, πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ηελ 

πιεηνλφηεηα ηνπ ζπλνιηθνχ επελδπκΩλνπ θεθαιαΫνπ, πξνζθΩξνπλ 

εξγαζΫα ζε πεξΫπνπ 6.000 πνιΫηεο. Απηφ πνπ ειθχεη ηνπο Ωιιελεο 
επηρεηξεκαηΫεο ζηε γεηηνληθΪ ρψξα εΫλαη ν ρακειφο ζπληειεζηΪο 

θνξνινγΫαο (κφιηο 15%), ηα θζελΨ εκεξνκΫζζηα θαη πξν πΨλησλ Ωλα 
πιΪζνο θηλΪηξσλ πνπ παξαρσξνχλ νη γεΫηνλεο πξνθεηκΩλνπ λα 

πξνζειθχζνπλ ηνπο Ωιιελεο επελδπηΩο. (Θ.Πψθνπ-Γ. ΣαξνληΨθεο, 
2006, ζει.D10)  

Πηνλ πΫλαθα πνπ αθνινπζεΫ κπνξνχκε λα δνχκε ηηο ΜΑΔ ζηε ΞΓΓΚ 

θαηΨ ηε δηΨξθεηα ηεο δεθαεηΫαο 1990-2000. Ζ ΔιιΨδα βξΫζθεηαη ζηελ 
πξψηε ζΩζε ησλ επελδπηψλ κε δηαθνξΨ απφ ηελ Θχπξν θαη ηελ 

ΓεξκαλΫα γηα ην Ωηνο 2000 πνπ ππΨξρνπλ ζηνηρεΫα. 

 

ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΞΓΓΚ ΑΛΑ ΣΩΟΑ ΘΑΗ ΔΡΝΠ (εθαηνκκύξηα δνι.) 

 

ΞΖΓΖ: FDI in South-Eastern Europe in the early 2000s, A study commissioned by 

the 

Austrian Ministry of Economy and Labour, The Vienna Institute for International 

Economic Studies (WIIW) 
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Δθ ησλ 17 κεγαιχηεξσλ μΩλσλ επελδπηψλ ζηελ ΞΓΓΚ, νη επηΨ εΫλαη 

ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ. ΒΨζεη κεηνρηθνχ θεθαιαΫνπ, νη ειιεληθΩο 
επελδχζεηο ζηελ ΞΓΓΚ αλΪιζαλ ηελ πεξΫνδν 2000-2004 ζε 231,7 

εθαη. δνιΨξηα (177 εθαη. επξψ), ελψ αλ ππνινγηζζεΫ ην ζχλνιν ησλ 
εηΪζησλ ξνψλ επελδχζεσλ θαηαιακβΨλνπλ ηε δεχηεξε ζΩζε κεηαμχ 

ησλ μΩλσλ επελδχζεσλ κεηΨ ηελ ΝιιαλδΫα (πξφθεηηαη γηα αχμεζε 
πεξΫπνπ 110% ζε ζρΩζε κε ην 2003). ΓεδνκΩλνπ φηη κεγΨιν κΩξνο 

ησλ ειιεληθψλ επελδπηηθψλ θεθαιαΫσλ Ωρεη εηζξεχζεη ζηελ ΞΓΓΚ 
κΩζσ εηαηξεηψλ ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ πνπ Ωρνπλ ηελ Ωδξα ηνπο 

ζε Ψιιεο ρψξεο (ΝιιαλδΫα, Ινπμεκβνχξγν, Θχπξνο, ΗξιαλδΫα) θαη 
ιακβΨλνληαο ππ' φςηλ ηηο ηδησηηθνπνηΪζεηο θαη εμαγνξΩο, νη ειιεληθΩο 

εηαηξεΫεο ζηελ ΞΓΓΚ βξΫζθνληαη ζηελ πξψηε ζΩζε, κε επελδπκΩλν 

θεθΨιαην ηελ ηειεπηαΫα δεθαεηΫα 800 εθαη. επξψ θαη απαζρνινχλ 
πεξΫπνπ 15.000 Ψηνκα.  

Πην ζχλνιν ηεο αμΫαο ησλ ειιεληθψλ επελδχζεσλ, ην 25% 

θαηαιακβΨλνπλ νη επελδχζεηο ζηνλ ηνκΩα πεηξειαΫνπ, ην 17% ζηηο 
ηειεπηθνηλσλΫεο, ην 28% ζηηο ηξΨπεδεο, ην 10% ζηνλ θιΨδν 

ηξνθΫκσλ, 15% ζηε βηνκεραλΫα θαη ην 5% ζε ινηπνχο ηνκεΫο. (Ρν 
ΒΖΚΑ, 11/09/2005 , Πει.: D14,Θσδηθφο Ψξζξνπ: B14562D141, ID: 

272365) 
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Διιεληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ελδπλάκωζαλ ηελ ζέζε ηνπο 

κε λέα θεθάιαηα (2006) 

  
  

ΔΙΙΖΛΗΘΑ 

ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ 

Νη επελδχζεηο ησλ ΔΙΞΔ ζηελ ΝΘΡΑ 

αλΩξρνληαη ζε €200 εθαη.  

ΔΘΛΗΘΖ 

ΡΟΑΞΔΕΑ ΡΖΠ 
ΔΙΙΑΓΝΠ 

ΔλδπλΨκσζε ηεο ζΩζε ηεο ζηε STOPANSKA 
BANK Πχλνιν ησλ επελδχζεσλ: €178 εθαη. 

ΝΡΔ 

ΛΩεο επελδχζεηο ζηελ COSMOFON. Πχλνιν 

επελδχζεσλ: €135 εθαη. 

ΡΠΗΚΔΛΡΝΞΝΗΗΑ 

ΡΗΡΑΛ 

ΑλαλΩσζε εμνπιηζκνχ εξγνζηαζΫνπ, €7 εθαη. 

Πχλνιν επελδχζεσλ: €60 εθαη.  

3Δ 
ΓεκηνπξγΫα λΩαο παξαγσγηθΪο κνλΨδαο. 
Πχλνιν επελδχζεσλ: €60 εθαη. 

Θ΢ΟΗΑΘΗΓΖΠ 

ΔλΫζρπζε ζΩζεο. Πχλνιν επελδχζεσλ: €50 

εθαη. 

ΒΔΟΝΞΝ΢ΙΝΠ 
ΔλΫζρπζε ζΩζεο θαη αγνξΨ νηθνπΩδνπ. Πχλνιν 
επελδχζεσλ: €40 εθαη. 

ALPHA BANK ΔλΫζρπζε ζΩζεο. Πχλνιν επΩλδπζεο: €25  εθαη 

ΑΙΝ΢ΚΗΙ 
Ίδξπζε λΩαο κνλΨδαο θαη θηηξηαθψλ 
εγθαηαζηΨζεσλ (€1 εθαη.) 

INTRACOM 

ΑλαλΩσζε εμνπιηζκνχ θαη επηπιΩνλ επΩλδπζε 
χςνπο €400.000.Πχλνιν επελδχζεσλ: 

€660.000 

ΘΟΗ-ΘΟΗ 
Ξξφζζεηεο επελδχζεηο. Πχλνιν επελδχζεσλ: 
€3 εθαη. 

RODON 
HAPPENING 

Ξξφζζεηεο επελδχζεηο. Πχλνιν επελδχζεσλ: 
€6 εθαη. 

ΠΗΓΔΛΝΟ 

ΔμαγνξΨ ηεο DOJRAN STEEL θαη επελδχζεηο €2 

εθαη. 

ELBISCO 

ΚεηΨ ηελ εμαγνξΨ ηεο ZITOLUKS, πξφζζεηεο 

επελδχζεηο. Πχλνιν επελδχζεσλ: €14 εθαη. 
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Ρν 2005, λΩεο ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο Ψξρηζαλ λα δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηελ ΞΓΓΚ: 
-     ΠΑΟΑΛΡΖΠ  (€35.000) δηαλνκΪ θαιιπληηθψλ, 

-     ΑΓΟΝΔΦΝΓΗΑ (€700.000) πνιπθαηΨζηεκα γεσξγηθψλ 
πξντφλησλ, 

-     DS STEEL (€3,7 εθαη.) εμαγνξΨ ραιπβνπξγΫαο, ην β΄ εμΨκελν 
2004,  

-     ΚΑΣΗ ΑΒΔΔ (500.000) βηνκεραλΫα ραξηηθψλ, 
-     ΔΙΔΛΑ (€1,4 εθαη.) βηνκεραλΫα ελδπκΨησλ, 

-     CLASSIC (2 εθαη.) βηνκεραλΫα ελδπκΨησλ 
-     Ίδξπζε Ηαηξηθνχ ΘΩληξνπ KUZMAN & DAMIAN (επΩλδπζε €1 

εθαη.) 

-     MICRON (παξαγσγΪ ειεθηξηθψλ ζπζθεπψλ) (επΩλδπζε 
€370.000)  

ΔπΫζεο νη εηαηξεΫεο: ΘΝΛΡΔΙΖΠ, MELLON SOLUTIONS, FIBRAN, 
PROFILCO-BALCAN, TOP SYSTEM, ΘΗΛΡΔΤ, ΠΡΔΦΑΡΝΠ ΔΞΔ, 

FASHION BOX, VAMBATEX, HELLAS SERVICE, LAMKO, MELLON 
SOLUTIONS θιπ.  

 
 

 
ΝΗ ΚΔΓΑΙ΢ΡΔΟΔΠ ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΔΞΔΛΓ΢ΠΔΗΠ ΠΔ ΞΓΓΚ (2006) 

 
  

  
ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΠΔ 

ΞΓΓΚ 

ΔΡΑΗΟΔΗΑ ΠΔ 

ΔΙΙΑΓΑ 

ΔΞΔΛΓ΢ΠΖ 

(€) ΓΟΑΠΡΖΟΗΝΡΖΡΑ ΢ΞΑΙΙΖΙΝΗ 

OKTA -SKOPJE AD 

ΔΙΙΖΛΗΘΑ 

ΞΔΡΟΔΙΑΗΑ 200000000 ΓΗ΢ΙΗΠΡΖΟΗΝ 950 

STOPANSKA BANKA ΔΘΛΗΘΖ ΡΟΑΞΔΕΑ 178000000 ΡΟΑΞΔΕΑ 1166 

COSMOFON ΝΡΔ 135000000 ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΥΛΗΔΠ 300 

USJE 

CEMENTARNICA  ΡΠΗΚΔΛΡΑ ΡΗΡΑΛ 75000000 ΡΠΗΚΔΛΡΝ 600 

PIVARA 

ΑΘΖΛΑΦΘΖ 

Ε΢ΘΝΞΝΗΑ 60000000 ΡΟΝΦΗΚΑ / ΞΝΡΑ 400 

MERMEREN 

KOMBINAT 

ΚΑΟΚΑΟΑ 

Θ΢ΟΗΑΘΗΓΖ 50000000 ΚΑΟΚΑΟΝ 451 

VERO-VEROPOULOS ΒΔΟΝΞΝ΢ΙΝΠ 40000000 SUPERMARKET 421 

ALPHA BANK ALPHA BANK 25000000 ΡΟΑΞΔΕΑ 79 

ZITOLUKS ELBISKO-ΦΗΙΗΞΞΝ΢ 15000000 ΡΟΝΦΗΚΑ 1200 

NIKAS SKOP DOO NIKAS 7000000 ΡΟΝΦΗΚΑ 52 

RODON HAPPENING ΠΞ΢ΟΗΓΥΛ ΓΘΗΛΖΠ 6000000 ΔΛΓ΢ΚΑΡΑ 608 

STRUMICA TABAK 

L. TOBACCO 

MICHAILIDIS 4600000 ΘΑΞΛΑ 400 

PASCALIN PASCALIN 3969000 ΞΑΟΑΓΥΓΖ ΘΑΦΔ 24 

DS STEEL DS STEEL 3500000 ΣΑΙ΢ΒΝ΢ΟΓΗΑ 145 

LARIN MRAMOR AD 

ΚΑΟΚΑΟΑ 

Θ΢ΟΗΑΘΗΓΖ 3000000 ΚΑΟΚΑΟΝ 42 

KRI-KRI KRI-KRI 2930000 ΓΑΙΑΘΡΝΚΗΘΑ 31 

NESTLE ICE SKOPJE 

DELTA DAIRY 

HELLAS 2000000 ΓΑΙΑΘΡΝΚΗΘΑ 35 
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ELLASKOM HELLASCOM 2000000 ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΥΛΗΔΠ 20 

DOJRAN STEEL ΠΗΓΔΛΝΟ 2000000 ΣΑΙ΢ΒΝ΢ΟΓΗΑ 200 

DS FOOD DS STEEL 1700000 ΣΑΙ΢ΒΝ΢ΟΓΗΑ 22 

ELENA-M 

Θ. 

ΣΑΡΕΖΗΥΑΛΛΗΓΖΠ 1400000 ΘΙΥΠΡΝΧΦΑΛΡΝ΢ΟΓΗΑ 330 

KUZMAN&DAMIAN Ξ. ΑΟΓ΢ΟΗΑΓΖΠ 1300000 ΗΑΡΟΗΘΝ ΘΔΛΡΟΝ 12 

ALUMIL SYSTEMS ALUMIL HELLAS 1000000 ΑΙΝ΢ΚΗΛΗΝ 2 

IRON FROZEN ΣΟΖΠΡΝΠ ΗΟΝ΢ΘΖΠ 1000000  ΡΟΝΦΗΚΑ 200 

VIMER LTD FACON-GARMENTS 800000 ΘΙΥΠΡΝΧΦΑΛΡΝ΢ΟΓΗΑ 380 

HELENA MOTORS HELENA MOTORS 750000 Α΢ΡΝΘΗΛΖΡΑ 70 

EUROCONSULTANTS EUROCONSULTANTS 750000 Π΢ΚΒΝ΢ΙΝΗ 3 

MAKKAR-BALFINKO 

MIROSLAV 

VRANESEVIK 707000 Α΢ΡΝΘΗΛΖΡΑ 17 

AMVROSIA 

ΓΖΚΖΡΟΗΝΠ 

ΠΑΙΔΞΡΠΖΠ 700000 ΔΚΞΝΟΗΝ ΘΟΑΡΥΛ 12 

AGROEFODIA ΕΖΠΠΖΠ ΣΑΙΑΡΠΖΠ 700000 ΑΓΟΝΡΗΘΑ ΞΟΝΦΝΛΡΑ 10 

INTRACOM INTRACOM HELLAS 660000 ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΥΛΗΔΠ 45 

PETZETAKIS 

PLASTIKA 

PETZETAKIS 

PLASTIKA 600000 ΞΙΑΠΡΗΘΑ 16 

KENTAVROS 

ΓΖΚΖΡΟΗΝΠ 

ΠΑΙΔΞΡΠΖΠ 500000 ΕΥΝΡΟΝΦΔΠ 3 

GERMANOS 

TELECOM GERMANOS 500000 ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΥΛΗΔΠ 97 

MICRON Δ. ΒΑΠΗΙΝΞΝ΢ΙΝΠ 370000 

ΖΙΔΘΡΟΗΘΔΠ 

Π΢ΠΘΔ΢ΔΠ 71 

KIRKIS FARM 

ΓΖΚΖΡΟΗΝΠ 

ΠΑΙΔΞΡΠΖΠ 350000 ΑΓΟΝΡΗΘΑ ΞΟΝΦΝΛΡΑ 5 

INTERSNACK INTERSNACK 280000 ΡΟΝΦΗΚΑ 40 

NETFON COSMOTELCO 160000 ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΥΛΗΔΠ 9 

ALPHA COPY NOKIA NOKIA HELLAS 157000 ΡΖΙΔΞΗΘΝΗΛΥΛΗΔΠ 5 

IRAKLIS Σ. ΘΑΛΑΠΗΓΖΠ 120000 

ΔΗΓΖ ΓΟΑΦΔΗΝ΢, 

΢ΓΗΔΗΛΖΠ 6 

TOYOTA AUTO 

CENTAR TOYOTA HELLAS 102000 Α΢ΡΝΘΗΛΖΡΑ 27 

Π΢ΛΝΙΝ     8241 

 
ΞΖΓΖ: ΢πνπξγεΫν εμσηεξηθψλ, www.mfa.gr 

 
΋πσο θαΫλεηαη θη απφ ηνλ παξαπΨλσ πΫλαθα ην 2006 ηα κεγαιχηεξα 

πνζΨ πνπ επελδχζεθαλ απφ ειιεληθΩο εηαηξεΫεο ζηελ ΞΓΓΚ Ϊηαλ 
ζηνλ πεηξειατθφ ηνκΩα, ζηνλ ηξαπεδηθφ θαη ζηνλ ηνκΩα 

ηειεπηθνηλσληψλ κε θνξπθαΫεο ηηο ειιεληθΩο εηαηξεΫεο: ΔιιεληθΨ 

ΞεηξΩιαηα, ΔζληθΪ ΡξΨπεδα θαη ηνλ ΝΡΔ. (agora.mfa.gr) 
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5.7.8. ΔΙΙΖΛΗΘΔΠ ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΠΙΝΒΔΛΗΑ 

Νη πςειΩο εηζξνΩο Άκεζσλ ΜΩλσλ Δπελδχζεσλ Ϊηαλ ην θχξην 
ραξαθηεξηζηηθφ γηα ην 2001 θαη ην 2002, θπξΫσο ιφγσ ησλ 
εμαγνξψλ ζηνπο ηνκεΫο ηνπ εκπνξΫνπ, κεηαπνΫεζεο θαη ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΨδν ζηελ ΠινβελΫα. Δληνχηνηο εΫλαη Ψμην πξνζνρΪο ην 
γεγνλφο φηη δελ πξαγκαηνπνηνχληαη ζεκαληηθΩο πξσηνγελεΫο 

επελδχζεηο. ΘαηΨ ην πξψην ηξΫκελν ηνπ 2003 ε εηζξνΪ ΜΑΔ εΫλαη 74 

εθαη. ΓνιΨξηα, πνζφ πνπ εΫλαη ζεκαληηθΨ κεησκΩλν Ωλαληη ηεο 
αληΫζηνηρεο πεξηφδνπ ηνπ 2001 θαη 2002. (www.acci.gr) 

 

ΚεηΨ απφ ηξΫα Ωηε πηψζεο θαη ζηαζηκφηεηαο, νη ξνΩο ΜΑΔ ζηε 

ΠινβελΫα απμΪζεθαλ ζεκαληηθΨ ζε 440 εθαηνκκχξηα δνιΨξηα ην 

2001, πεξηζζφηεξν απφ δχν θνξΩο ηνπ αληΫζηνηρνπ κεγΩζνπο ην 
1999, φπσο κπνξνχκε λα δνχκε θαη ζην δηΨγξακκα πνπ αθνινπζεΫ. 

ΟΝΔΠ ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΠΙΝΒΔΛΗΑ 1992-2001 

 

             ΞΖΓΖ: UNCTAD 

 

 

 

΋πσο θαΫλεηαη θαη ζηνλ πΫλαθα πνπ αθνινπζεΫ ε επελδπηηθΪ 
δξαζηεξηφηεηα ηεο ΔιιΨδαο ζηελ ΠινβελΫα εΫλαη πΨξα πνιχ κηθξΪ ζε 

ζρΩζε κε ην ζχλνιν. 
 

Νη ειιεληθΩο εμαγσγΩο ζπλΫζηαληαη θπξΫσο ζε πεηξειαηνεηδΪ, νμεΫδηα 

αινπκηλΫνπ, κνλσηηθΨ πιηθΨ, εζπεξηδνεηδΪ, λσπΨ ξνδΨθηλα, θξΩζθα 
ςΨξηα, πιαζηηθΩο χιεο, αθαηΩξγαζην θαπλφ, βακβΨθη, πθαληηθΩο Ϋλεο 

http://www.acci.gr/
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θαη αλδξηθΨ ελδχκαηα. Νη εηζαγσγΩο καο απφ ηε ΠινβελΫα 

πεξηιακβΨλνπλ  ραξηΫ θαη ραξηφλη κεραλΩο, ειεθηξηθΨ  πιηθΨ,  
θανπηζνχθ, χαιν,   αιηεχκαηα θιπ. (www.unctad.org) 

 
 

 
 

 
ΜΑΔ αλά ρώξα ην 2004 ζηελ Πινβελία (Δθαη. Δπξώ) 

 

Σώξα Δπελδύζεηο 

    
ΑπζηξΫα 1.547,00 

ΓαιιΫα 446,2 

ΓεξκαλΫα 442,8 

ΗηαιΫα 293,5 

ΒΩιγην 193 

ΖλσκΩλν 

ΒαζΫιεην 

106,2 

ΝπγγαξΫα 30,9 

ΑπζηξαιΫα 28,4 

ΒνζλΫα 
ΔξδεγνβΫλε 

27,5 

ΠινβαθΫα 13,2 

ΡνπξθΫα 5,4 

ΔιιΨδα 0,6 

ΟνπκαλΫα 0,3 

ΒνπιγαξΫα 0,2 

Π΢ΛΝΙΝ 5.579,60 
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6. ΝΗ ΔΞΗΞΡΩΠΔΗΠ ΡΩΛ ΔΙΙΖΛΗΘΩΛ ΜΑΔ ΠΡΖΛ ΝΗΘΝΛΝΚΗΑ 

ΡΖΠ ΔΙΙΑΓΑΠ ΘΑΗ ΡΩΛ ΒΑΙΘΑΛΗΩΛ 
 

ΘΨλνληαο Ωλαλ απνινγηζκφ κπνξνχκε λα βγΨινπκε θΨπνηα 
ζπκπεξΨζκαηα.   γηα ηελ νηθνλνκΫα ηεο ΔιιΨδαο θαη ηηο επηπηψζεηο 

πνπ Ωρνπλ νη Άκεζεο ΜΩλεο Δπελδχζεηο ζηα ΒαιθΨληα.  
 

΢πΨξρεη αλακθΫβνια κηα ζεσξεηηθΪ Ψπνςε ζχκθσλα κε ηελ νπνΫα νη 
επελδχζεηο αλεπηπγκΩλσλ ρσξψλ πξνο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο 

πξνθαινχλ κΨιινλ δεκΫα παξΨ φθεινο ζηηο ρψξεο πξνΩιεπζεο. Θη 
απηφ ηζρχεη αθφκε πεξηζζφηεξν ζηελ πεξΫπησζε ησλ ειιεληθψλ 

επηρεηξΪζεσλ επεηδΪ πξφθεηηαη γηα επηρεηξΪζεηο κε ρακειΪ 

πξνζηηζεκΩλε αμΫα. Έηζη ηΫζεηαη ππφ ακθηζβΪηεζε ην γεγνλφο φηη νη 
ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηα ΒαιθΨληα 

απηφκαηα επλννχλ ηελ ειιεληθΪ νηθνλνκΫα. (Αλδξηθνπνχινπ, 
ΘαπθαιΨο, 2000, ζει. 245) 

 
 

Νη επελδχζεηο ζην εμσηεξηθφ κπνξεΫ λα εΫλαη απαξαΫηεηεο ψζηε λα 
δηαηεξεζνχλ αγνξΩο ζηηο νπνΫεο, ζε θΨπνηεο πεξηπηψζεηο, νη 

εμαγσγΩο κπνξνχλ λα πεξηνξηζηνχλ ιφγσ νηθνλνκηθψλ πνιηηηθψλ 
φπσο νη δαζκνΫ θαη νη πηζηψζεηο. Απφ ηελ Ψιιε νη επελδχζεηο ζε 

θΨπνηα Ψιιε ρψξα κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ηηο εμαγσγΩο απφ ηελ ρψξα 
πξνΩιεπζεο θαζψο ε αγνξΨ ηεο μΩλεο ρψξαο εμππεξεηεΫηαη απφ ηηο 

παξαγσγηθΩο κνλΨδεο πνπ Ωρνπλ εγθαηαζηαζεΫ εθεΫ. Ρν ζεηηθφ γηα 
ηελ ρψξα πξνΩιεπζεο κπνξεΫ λα εΫλαη ν επαλαπαηξηζκφο ησλ 

θεξδψλ. 

 
΋ζνλ αθνξΨ ζηελ απαζρφιεζε, ζηελ ρψξα πξνΩιεπζεο κπνξεΫ λα 

ππΨξμνπλ ζεκαληηθΩο επηπηψζεηο. Κηα επηρεΫξεζε πνπ εγθαζΫζηαληαη 
ζε κηα Ψιιε ρψξα κπνξεΫ λα δεκηνπξγΪζεη Ωλα κηθξφ αξηζκφ ζΩζεσλ 

εξγαζΫαο γηα εμεηδηθεπκΩλν θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ ζηε ρψξα 
πξνΩιεπζεο, αιιΨ δεκηνπξγεΫ πνιιΩο ζΩζεηο εξγαζΫαο ζηελ ρψξα 

πξννξηζκνχ ζηεξψληαο ηηο απφ ηελ πξψηε. Ρν πξφβιεκα γηα ηελ 
ρψξα πξνΩιεπζεο εΫλαη ε βξαρππξφζεζκε κεηεγθαηΨζηαζε ηεο 

παξαγσγΪο ζην εμσηεξηθφ νπνχ πιΩνλ νδεγεΫ ζε αχμεζε αλεξγΫαο. 
 

ΡΩινο, φηαλ δεκηνπξγεΫηαη κηα ζπγαηξηθΪ επηρεΫξεζε επηηξΩπεη ζηελ 
κεηξηθΪ λα επηηχρεη νηθνλνκΫεο θιΫκαθαο θαη λα κεηψζεη ην κΩζν 

θφζηνο. Απηφ επηηπγρΨλεηαη δηφηη ζπλΪζσο νη ρψξεο πξνΩιεπζεο 
Ωρνπλ κηθξφηεξν εξγαηηθφ θφζηνο, κηθξφηεξν θφζηνο πξψησλ πιψλ 

θαη ρακειφηεξν κεηαθνξηθφ θφζηνο. ΋ινη απηνΫ νη παξΨγνληεο 

θΨλνπλ θζελφηεξε ηελ παξαγσγΪ απφ φηη αλ γηλφηαλ ζηελ ρψξα 
πξνΩιεπζεο. 

Πηα ζεηηθΨ ινηπφλ γηα ηελ ρψξα πξνΩιεπζεο, εδψ ηελ ΔιιΨδα, 
κπνξνχκε λα ζπκπεξηιΨβνπκε ηελ αχμεζε ησλ εκπνξηθψλ ξνψλ 

κεηαμχ ΔιιΨδαο θαη ΒαιθαλΫσλ, δειαδΪ ηελ ελΫζρπζε ησλ 
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εμαγσγψλ, ηνλ επαλαπαηξηζκφ ησλ θεξδψλ, ηελ απφθηεζε δηεζλνχο 

εκπεηξΫαο απφ ηελ επηρεηξεκαηηθΪ δξαζηεξηνπνΫεζε ζην εμσηεξηθφ. 
 

ΠπκπεξαζκαηηθΨ, νη ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο ζηα ΒαιθΨληα κπνξνχλ 
λα ιεηηνπξγΪζνπλ καθξνπξφζεζκα πνιχ ζεηηθΨ γηα ηελ ειιεληθΪ 

νηθνλνκΫα, κε ηελ Ωλλνηα ηεο αχμεζεο ησλ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ 
θαη ηεο αλΨπηπμεο παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηΪησλ ζηελ πεξηνρΪ, 

παξΨ ην νηη βξαρππξφζεζκα δεκηνπξγνχληαη πξνβιΪκαηα ιφγσ ηεο 
αχμεζεο ηεο αλεξγΫαο. (Αλδξηθνπνχινπ, ΘαπθαιΨο, 2000, ζει. 270) 

 
7. Π΢ΚΞΔΟΑΠΚΑΡΑ 

 

ΘιεΫλνληαο κπνξνχκε λα πνχκε φηη πξνθχπηνπλ θΨπνηα βαζηθΨ 
ζπκπεξΨζκαηα γηα ηηο ρψξεο ησλ ΒαιθαλΫσλ, ηηο ειιεληθΩο 

επηρεηξΪζεηο θαη ηελ επελδπηηθΪ ηνπο δξΨζε ζηελ πεξηνρΪ. ΘαηΨ 
αξρΪλ πξΩπεη λα Ωρνπκε ππφςε καο φηη ε πεξηνρΪ ησλ ΒαιθαλΫσλ 

εΫλαη κηα πεξηνρΪ κε αβΩβαην πξνο ην παξφλ θιΫκα γηα νπνηαδΪπνηε 
επελδπηηθΪ θΫλεζε. ΚειινληηθΨ φκσο απηφ ην ζθεπηηθφ αλακΩλεηαη 

λα αιιΨμεη θαζψο πνιιΩο απφ ηηο βαιθαληθΩο ρψξεο ζα εηζαρζνχλ 
ζηελ ΔπξσπατθΪ Έλσζε φπσο ε ΒνπιγαξΫα θαη ε ΟνπκαλΫα ην 2007. 

 
ΓεληθΨ κηιψληαο κπνξνχκε λα πνχκε φηη νη επηρεηξΪζεηο ειιεληθψλ 

ζπκθεξφλησλ ζηα ΒαιθΨληα εΫλαη παξΨ πνιιΩο αξηζκεηηθΨ, αιιΨ 
πνιχ κηθξΩο ζε κΩγεζνο. ΔηαηξεΫεο ζαλ θη απηΩο εΫλαη Ωληαζεο 

εξγαζΫαο, κηθξΪο θιΫκαθαο, Ωρνπλ πεξηνξηζκΩλα Ωμνδα, 
αληαγσλΫδνληαη ζηελ βΨζε ησλ ρακειφηεξσλ ηηκψλ, δελ επελδχνπλ 

ηδηαΫηεξα ζηελ δηαθΪκηζε θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε γεηηνληθΩο Ϊ 

ππαλΨπηπθηεο ρψξεο. Νη κεγΨιεο ειιεληθΩο επελδχζεηο φπσο Ωρνπκε 
Ϊδε δεη εΫλαη ιηγφηεξεο απφ 50. ΑμΫδεη λα αλαθΩξνπκε φηη πεξΫπνπ 10 

κφλν επηρεηξΪζεηο θαηΩρνπλ ζρεδφλ ην 65% ηνπ ζπλνιηθΨ 
επελδπφκελνπ θεθαιαΫνπ. ΑπηΩο νη ιηγνζηΩο πνιπεζληθΩο 

επηρεηξΪζεηο εΫλαη ν ΝΡΔ, ε 3Δ, ε ΓΩιηα, ε ΡΗΡΑΛ, ε Chipita, ε 
Intracom, νη ειιεληθΩο ηξΨπεδεο θαη θΨπνηεο Ψιιεο.  

ΞξΩπεη λα πξνζζΩζνπκε φηη ζηα ΒαιθΨληα επελδχνπλ νη επηρεηξΪζεηο 
ηνπ επξχηεξνπ δεκνζΫνπ ηνκΩα (ΝΡΔ, ΓΔΖ, ΔζληθΪ ΡξΨπεδα) ζε 

ζπλεξγαζΫα θαη κε ηδησηηθφ θεθΨιαην δηφηη ε ειιεληθΪ θπβΩξλεζε 
ζπλεηδεηνπνΫεζε φηη δελ κπνξεΫ λα ππΨξμεη αλΨπηπμε επελδχζεσλ 

κφλν απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκΩα θη Ωηζη ελζΨξξπλε ηα επελδπηηθΨ 
πξνγξΨκκαηα ηνπ δεκνζΫνπ.  

Πεκαληηθφ εΫλαη επΫζεο ην γεγνλφο φηη ππΨξρνπλ πνιιΩο ειιεληθΩο 
επηρεηξΪζεηο ζηα βαιθΨληα νη νπνΫεο δελ Ωρνπλ κεηξηθΪ επηρεΫξεζε 

ζηελ ΔιιΨδα. Ξξφθεηηαη δειαδΪ γηα επηρεηξεκαηΫεο πνπ 

κεηαλΨζηεπζαλ θαη πΪξαλ καδΫ ηνπο ηθαλφηεηεο θαη θεθΨιαην. Αθφκα 
κπνξεΫ λα πξφθεηηαη θαη γηα Έιιελεο πνπ δνχζαλ εθεΫ (θνηηεηΩο, 

πξφζθπγεο) θαη απνθΨζηζαλ λα ελεξγνπνηεζνχλ εθεΫ επηρεηξεκαηηθΨ. 
(Γηψξγνο ΞεηξΨθνο, 2000, ζει. 373-386) 
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΋ζν γηα ηνλ εμαηξεηηθΨ πεξηνξηζκΩλν ξφιν ηεο ΔιιΨδαο ζρεηηθΨ κε 
ηηο εθξνΩο ΜΑΔ (πνπ εΫλαη ηδηαΫηεξα ρακειΩο ζε ζχγθξηζε κε ην 

επΫπεδν αλΨπηπμΪο ηεο ρψξαο) αλακθηζβΪηεηα νθεΫιεηαη ζηελ δνκΪ 
ηεο ειιεληθΪο νηθνλνκΫαο. ΓειαδΪ ην εμαηξεηηθΨ πςειφ πνζνζηφ ησλ  

κηθξνεπηρεηξΪζεσλ - επηρεηξΪζεηο κε ιηγφηεξν απφ 10 νη ππΨιιεινη 
απνηεινχλ 97.3 ηνηο εθαηφ ησλ εηαηξηψλ (επξσπατθφ ΞαξαηεξεηΪξην 

γηα ηηο ΚΚΔ, 1994). Δληνχηνηο, Ωλαο Ψιινο ζεκαληηθφο παξΨγνληαο 
εΫλαη ε γεσγξαθηθΪ απνκφλσζε ηεο ΔιιΨδαο. Αλ αλαινγηζηνχκε φηη 

ζπλνξεχεη κε ηελ ΡνπξθΫα, κηα ρψξα πνπ παξαδνζηαθΨ δελ Ωρεη 
ηδηαΫηεξα θαιΩο ζρΩζεηο θαη ηξεηο πξψελ ζνζηαιηζηηθΩο ρψξεο 

(ΑιβαλΫα, ΞΓΓΚ θαη ΒνπιγαξΫα) ε ΔιιΨδα δελ βξΫζθεηαη θαη ζηελ 

επλντθφηεξε γεσγξαθηθΪ ζΩζε γηα ηΩηνηνπ εΫδνπο επελδχζεηο. 
Ζ πιεηνςεθηθΨ ησλ ειιεληθψλ ΜΑΔ Ωρεη πινπνηεζεΫ ζηηο γεηηνληθΩο 

ρψξεο (ΒνπιγαξΫα, ΑιβαλΫα, ΟνπκαλΫα θαη ΞΓΓΚ). Νη ζαξσηηθΩο 
αιιαγΩο ην 1989 πνπ ζπλΩβεζαλ ζηηο γεηηνληθΩο ζνζηαιηζηηθΩο ρψξεο 

ζΪκαηλαλ φηη ε ΔιιΨδα ζα κπνξνχζε ηειηθΨ λα νκαινπνηΪζεη ηηο 
νηθνλνκηθΩο ζρΩζεηο ηεο κε ηνπο βφξεηνπο γεΫηνλΩο ηεο.  

Νη ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο ζηηο ρψξεο ησλ ΒαιθαλΫσλ πνπ δελ 
ζπλνξεχνπλ ηεΫλνπλ λα ζπγθεληξψλνληαη ζηηο θχξηεο πφιεηο (π.ρ.. 

ΒνπθνπξΩζηη 91.2 % ). Ν ιφγνο γηα ηνλ νπνΫν ζηα ΡΫξαλα, ηε Πφθηα 
θαη ηα Πθφπηα ππΨξρεη κνλφ Ωλα κηθξφ πνζνζηφ επελδπηηθψλ 

πξνγξακκΨησλ εΫλαη φηη νη επελδχζεηο γΫλνληαη ζην λφηην ηκΪκα ησλ 
ρσξψλ πνπ ζπλνξεχνπλ κε ηελ ΔιιΨδα. ΓειαδΪ νη επηρεηξΪζεηο πνπ 

πξνΩξρνληαη απφ ηελ ΔιιΨδα εθκεηαιιεχνληαη ην ζπγθξηηηθφ 
πιενλΩθηεκΨ ηνπο (δει. γεσγξαθηθΪ εγγχηεηα) θαη ηεΫλνπλ λα 

ζπγθεληξψλνληαη ζηα λφηηα κΩξε ηεο ΑιβαλΫαο θαη ηεο ΒνπιγαξΫαο. 

Γηα παξΨδεηγκα ζηελ ΒνπιγαξΫα νη ζπλνιηθΩο ΜΑΔ εΫλαη 
ζπγθεληξσκΩλεο ζην βφξεην ηκΪκα (34,8%) ελψ νη ειιεληθΩο 

επηρεηξΪζεηο ζην λφηην ηκΪκα (38,2%). Πηελ ΑιβαλΫα ην 41,4% εΫλαη 
ζπγθεληξσκΩλν ζηα ΡΫξαλα, ελψ ην 55% θνληΨ ζηα ζχλνξα ηεο κε 

ηελ ΔιιΨδα. 
 

Ζ γεσγξαθηθΪ εγγχηεηα εΫλαη Ωλαο πνιχ ζεκαληηθφο παξΨγνληαο ζε 
ζρΩζε κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ησλ ΜΩλσλ Άκεζσλ Δπελδχζεσλ. 

Απηφ Ωρεη ππνζηεξηρηεΫ κΩζσ ηεο αλΨιπζεο ηεο παγθφζκηαο εζηΫαζεο 
ΜΑΔ κε ιεπηνκεξΪ αλΨιπζε ησλ ειιεληθψλ ΜΑΔ. Πηελ 

πξαγκαηηθφηεηα νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επξσπατθΩο ρψξεο ηεΫλνπλ 
λα επελδχνπλ θπξΫσο ζε γεηηνληθΩο ρψξεο. Δθηφο απφ ηε ρσξηθΪ 

εγγχηεηα, ππΨξρνπλ θη Ψιιεο ζεκαληηθΩο πηπρΩο, φπσο νη ηζηνξηθνΫ 
θαη πνιηηηζηηθνΫ δεζκνΫ κεηαμχ ησλ ρσξψλ ησλ ΒαιθαλΫσλ. Πε απηφ 

ην πιαΫζην, νη ειιεληθΩο επελδχζεηο ζηηο ρψξεο εθηφο απφ ηα 

ΒαιθΨληα εΫλαη κΨιινλ αζΪκαληεο. Νη επηρεηξΪζεηο κε ειιεληθΨ 
ζπκθΩξνληα ζηηο ρψξεο ησλ ΒαιθαλΫσλ - πνπ εΫλαη ηνπ «ηχπνπ 

κεηαλαζηψλ επηρεηξεκαηΫεο» Ϊ ΚΚΔ εΫλαη πνιχ ζεκαληηθΩο γηα ηελ 
νηθνλνκΫα ηεο ΔιιΨδνο θαη ησλ ΒαιθαλΫσλ. Πε κεγΨιν φγθν νη 
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επηρεηξΪζεηο απηΩο εΫλαη κηθξΩο εηαηξΫεο, θαη απηφ θΨλεη ηε 

γεσγξαθηθΪ εγγχηεηα αθφκα πην ζεκαληηθφ παξΨγνληα. 
΋ζνλ αθνξΨ ζηηο ειιεληθΩο ΜΑΔ, απηΩο εΫλαη ζρεδφλ απνθιεηζηηθΨ 

ζηελ ΛνηηναλαηνιηθΪ Δπξψπε θαη ηα ΒαιθΨληα. Νη πξφζθαηεο 
αιιαγΩο ζηηο ρψξεο απηΩο Ωρνπλ νδεγΪζεη πνιιΩο επηρεηξΪζεηο κε 

ειιεληθΨ ζπκθΩξνληα λα επελδχζεη εθεΫ.  
 

ΘιεΫλνληαο ζα Ωπξεπε λα ηνλΫζνπκε φηη ε ΔιιΨδα κΩρξη ζΪκεξα Ωρεη 
θΨλεη Ωλα αξθεηΨ ζεκαληηθφ επελδπηηθφ βΪκα ζηα ΒαιθΨληα Ωρνληαο 

θαη ζεηηθΨ θαη αξλεηηθΨ απνηειΩζκαηα. ΋κσο πξΩπεη λα Ωρνπκε 
ππφςε καο φηη ε πνιηηηθΪ θνηλσληθΪ θαη νηθνλνκηθΪ θαηΨζηαζε ησλ 

ρσξψλ απηψλ ζα νκαινπνηεζεΫ θαη ζην κΩιινλ ζα εληαρζνχλ θαη 

Ψιιεο ρψξεο ζηελ ΔπξσπατθΪ Έλσζε. Γεγνλφο πνπ ζα πξνζειθχζεη 
επελδπηΩο θη απφ Ψιιεο ρψξεο πνπ κΩρξη ζηηγκΪο απΩρνπλ 

ζπλεηδεηΨ. Θαη κΩρξη ηφηε νη ειιεληθΩο επηρεηξΪζεηο ζα πξΩπεη λα 
Ωρνπλ θαηαθΩξεη λα παξΨγνπλ δηεζλψο αληαγσληζηηθΨ πξντφληα 

ψζηε λα κελ απνθιεηζηνχλ απφ απηΩο ηηο αγνξΩο. ΋πσο Ωρεη γξαθεΫ:  
 

«Τν άλνηγκα ηωλ βαιθαληθώλ αγνξώλ ππήξμε αλάζα γηα πνιιέο 
επηρεηξήζεηο πνπ όκωο, θαίλεηαη παξάιιεια λα θαζπζηεξνύλ ηελ 

πξνζαξκνγή ηνπο ζηηο απαηηήζεηο ηεο παγθόζκηαο αγνξάο, πξάγκα 
πνπ είλαη ην  δεηνύκελν.» (Γηψξγνο ΞεηξΨθνο, 2000, ζει. 373-386) 
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8. Π΢ΛΡΝΚΝΓΟΑΦΗΔΠ 
 

EBRD: European Bank for Reconstruction and Development 
 

ΜΑΔ: ΜΩλεο Άκεζεο Δπελδχζεηο 
 

ΣΘΑΔ: Σψξεο ΘεληξηθΪο θαη ΑλαηνιηθΪο Δπξψπεο 
 

ΚΚΔ: ΚηθξνκεζαΫεο ΔπηρεηξΪζεηο 
 

ΞΓΓΚ: Ξξψελ ΓηνπγθνζιαβηθΪ ΓεκνθξαηΫα ΚαθεδνλΫαο 
 

FDI: Foreign Direct Investments 

 
UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development 

 
CEEC‟s: Central Eastern European Countries 

 
IOK: Ηλζηηηνχην ΝηθνλνκηθΪο Θαηαζθεπψλ 

 
ΔΠΠΓ: Έλσζε Πνβηεηηθψλ Πνζηαιηζηηθψλ Γεκνθξαηηψλ 

 
ΛΑΡΝ: Λνrth Αtlantic Ρreaty Νrganizatiνn (ειιεληθΨ: Νξγαληζκφο 

Βνξεηναηιαληηθνχ Ππκθψλνπ) 
 

ΝΑΠΔ: Νξγαληζκφο ΑζθΨιεηαο θαη ΠπλεξγαζΫαο ζηελ Δπξψπε 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%A3%CE%A3%CE%94
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