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Η Καραγιάννη Μαρία 
 
δηλώνω υπεύθυνα ότι: 
 

1) Είμαι ο κάτοχος των πνευματικών δικαιωμάτων της πρωτότυπης αυτής 
εργασίας και από όσο γνωρίζω η εργασία μου δε συκοφαντεί πρόσωπα, ούτε 
προσβάλει τα πνευματικά δικαιώματα τρίτων.  
 

2) Αποδέχομαι ότι η ΒΚΠ μπορεί, χωρίς να αλλάξει το περιεχόμενο της εργασίας 
μου, να τη διαθέσει σε ηλεκτρονική μορφή μέσα από τη ψηφιακή Βιβλιοθήκη 
της, να την αντιγράψει σε οποιοδήποτε μέσο ή/και σε οποιοδήποτε 
μορφότυπο καθώς και να κρατά περισσότερα από ένα αντίγραφα για λόγους 
συντήρησης και ασφάλειας. 
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ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ 
 

 
            Θερμότατες ευχαριστίες εκφράζω στην πανεπιστημιακή μου Δασκάλα- Καθηγήτρια 
κα Θεοδωροπούλου Ελένη, του Χαροκοπείου Πανεπιστημίου και κύρια επιβλέπουσα της 
διπλωματικής εργασίας. Η καθοδήγηση και η βοήθειά της, υπήρξε καταλυτική σε κάθε φάση 
της διπλωματικής  εργασίας. Πέρα από την απλόχερη παροχή της απαραίτητης 
υλικοτεχνικής υποδομής, η οποία διευκόλυνε εξαιρετικά την ερευνητική μου 
δραστηριότητα, η φιλοξενία της στο γραφείο της, υπήρξε η πλέον καθοριστική από τα 
πρώτα κιόλας βήματα της εκπόνησης της διπλωματικής εργασίας και κυρίως της έρευνας 
πεδίου. Μου έδωσε τη δυνατότητα να συμμετάσχω ως ακροάτρια και μέλος της 
Γραμματείας υποδοχής Συνέδρων, σε Διεθνές Επιστημονικό Συνέδριο που 
πραγματοποιήθηκε στις 8-9-10/ 9/2016, στους χώρους του Πανεπιστημίου. Το 
σημαντικότερο είναι ότι πραγματοποιήθηκαν εξαιρετικές  καρποφόρες συζητήσεις, ώστε να 
βελτιώσω την εργασία με βάση τις αυστηρές παρατηρήσεις της, να απολαύσω την κριτική 
της σκέψη, αλλά και να βιώσω το ζήλο και την αγάπη για την έρευνα. Εμπιστεύτηκε τις 
δυνάμεις μου και με τίμησε με το υπό διερεύνηση θέμα μου. Ως υποψήφια Μεταπτυχιακός 
της οφείλω τα μέγιστα. 
           Ιδιαίτερες ευχαριστίες οφείλω στην Αναπληρώτρια Καθηγήτρια Μητούλα Ρόιδω. Με 
τις εύστοχες υποδείξεις, τις χρήσιμες συμβουλές και τις ουσιαστικές παρεμβάσεις της, 
ανέδειξε ιδιαίτερες πτυχές και ενδιαφέροντα ζητήματα, της υπό διερεύνηση περιοχής του 
θέματός μου και κυρίως της βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής και ανάπτυξης. Δε θα 
παραλείψω, βέβαια, και την ειλικρινή ηθική της συμπαράσταση στις ατέλειωτες απαντήσεις 
κατά τη διάρκεια των σπουδών και της έρευνας. 
Θερμές ευχαριστίες απευθύνω στον Επίκουρο Καθηγητή Καλαντώνη Πέτρο, για τις καίριες 
παρατηρήσεις και τις κριτικές του επισημάνσεις, οι οποίες συνέβαλλαν καθοριστικά στην 
αρτιότητα της εκπόνησης της διπλωματικής εργασίας. 
Εγκάρδιες ευχαριστίες εκφράζω στον βοηθό Διδάκτορα Κωστάκη Ιωάννη για το αμέριστο 
ενδιαφέρον και τη σημαντική συνδρομή του από την πλούσια επιστημονική του συγκομιδή 
και τις θετικότατες υποδείξεις στο κομμάτι ιδιαίτερα της έρευνας πεδίου. 
Ευχαριστίες αισθάνομαι την ανάγκη να εκφράσω, στους ανθρώπους της βιβλιοθήκης του 
Χαροκοπείου Πανεπιστημίου, καθώς και τους ανθρώπους της βιβλιοθήκης του Παντείου 
Πανεπσιτημίου.  
          Στη συνέχεια ευχαριστίες εκφράζω εγκάρδια και στους ξεχωριστούς μου φίλους, για την 
ουσιαστική τους συμπαράσταση και την αδιάκοπη ψυχολογική ενίσχυση, καθ' όλη τη διάρκεια 
εκπόνησης της διπλωματικής. 
          Τέλος, μα όχι τελευταία, ευχαριστώ εγκάρδια την οικογένειά μου, η οποία σε όλη τη διάρκεια 
των μηνών, πορεύτηκε στο πλευρό μου, μοιράστηκε τις δυσκολίες μου και στήριξε οικονομικά, 
ψυχολογικά και ηθικά την επίπονη, αλλά και πλούσια σε εμπειρίες, προσπάθειά μου. Μα πάνω απ' 
όλα, τους ευχαριστώ γιατί με την ακούραστη, αγωνιστική στάση της ζωής τους, μου δίδαξαν τη 
σημασία του να στέκεσαι ακέραια και αξιοπρεπής, απέναντι σε κάθε τι, που προσπαθεί να σε 
λυγίσει. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ 

 

ΓΝΩΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 
ΣΤΟΧΟΙ ΤΗΣ ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗΣ 
ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΤΟΥ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟΥ ΤΗΣ ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗΣ 
1.1. ΑΝΑΠΤΥΞΗ – ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ 
1.2. Η ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΔΙΑΣΤΑΣΗ ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ  
1.3.  ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
1.4. ΣΥΣΧΕΤΙΣΜΟΣ: ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
1.5. ΑΠΕΙΛΟΥΜΕΝΕΣ ΚΟΙΛΑΔΕΣ ΜΕ ΑΜΦΙΣΒΗΤΟΥΜΝΕΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ 
1.6. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΣΤΟΧΕΥΑΝ ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ  
1.7. ΣΤΟΧΟΙ ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
1.8. ΒΙΩΣΙΜΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ: ΕΝΑ ΟΡΑΜΑ ΤΩΝ ΠΕΡΙΟΧΩΝ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΥ 

ΡΕΥΜΑΤΟΣ 
1.9. ΥΠΟΛΟΓΙΖΟΝΤΑΣ ΤΗΝ ΠΡΟΟΔΟ ΤΟΥ ΒΙΩΣΙΜΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
1.10. ΘΕΩΡΗΣΗ ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΑΠΟ 

ΠΛΕΥΡΑΣ ΕΠΕΝΔΥΤΩΝ  
1.11. ΠΛΑΙΣΙΟ ΧΩΡΟΤΑΞΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ ΚΑΙ ΑΕΙΦΟΡΟΥ  

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 
1.12  ΔΙΑΦΑΙΝΟΜΕΝΕΣ ΣΥΝΕΠΕΙΣ  
1.13 1.13 ΦΕΡΟΥΣΑ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΟΥΤΟΠΙΑ Η ΧΡΗΣΙΜΗ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
1.14 1.14 ΑΡΧΕΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
1.15 ΑΣΑΦΕΙΕΣ ΜΕΤΑΞΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ ΣΕ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ  

ΦΙΛΟΞΕΝΙΑΣ 
1.16 ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ ΠΕΡΙΟΧΩΝ ΕΛΕΓΧΟΜΕΝΗΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ 

ΕΠΙΣΚΕΨΙΜΟΤΗΤΑΣ ΣΕ ΠΛΑΝΗΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 
1.16. 1. Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΤΗΣ  ΚΕΝΥΑΣ 
1.16. 2. Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΤΩΝ ΦΑΛΑΙΝΩΝ ΤΗΣ ΒΟΡΕΙΑΣ 

ΑΜΕΡΙΚΗΣ 
1.16. 4. Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ NATIONAL PARK ΤΗΣ  ΒΙΚΤΟΡΙΑΣ ΤΗΣ ΑΥΣΤΡΑΛΙΑΣ 
1.16. 3. Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΤΟΥ ΕΘΝΙΚΟΥ ΠΑΡΚΟΥ POINT PELEE ΤΟΥ ΟΝΤΑΡΙΟ 

ΤΟΥ ΚΑΝΑΔΑ 
1.16. 5. Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΤΩΝ ΕΘΝΙΚΩΝ ΔΡΥΜΩΝ ΤΗΣ ΝΕΑΣ ΖΗΛΑΝΔΙΑΣ 
1.16. 6. Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΤΗΣ ΛΑΒΕΡΝΑΣ - ΕΘΝΙΚΟ ΠΑΡΚΟ 

ΣΤΗΝ ΓΡΕΝΑΔΑΣ- ΔΥΤΙΚΕΣ ΙΝΔΙΕΣ. 
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1.16. 7. Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ  ΤΟΥ ΝΗΣΙΟΥ  ΚΟΥΖΙΝ 
1.16. 8. Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ-NATIONAL VACATION VILLAGE- 

ΤΗΣ ΙΑΠΩΝΙΑΣ. 
 

1.16. 9. Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΤΗΣ ΣΑΜΑΡΙΑΣ  
1.16.10. ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ - ΚΑΤΑΛΥΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
1.16. 11. Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΤΟΥ  ΑΝΑΤΟΛΙΚΟΥ ΨΗΛΟΡΕΙΤΗ 
1.16.12  Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΤΗΣ ΑΚΡΟΠΟΛΗΣ ΤΗΣ ΆΜΦΙΣΣΑΣ ΚΑΙ 

ΕΜΒΛΗΜΑΤΙΚΟΥ ΜΝΗΜΕΙΟΥ ΤΟΥ ΚΑΣΤΡΟΥ ΤΩΝ  ΣΑΛΩΝΩΝ  
1.16.13 ΜΙΑ ΣΥΝΤΟΜΗ ΠΕΡΙΔΙΑΒΑΣΗ ΣΤΟΝ ΤΟΠΟ ΚΑΙ ΣΤΟ ΧΡΟΝΟ ΣΤΟ 

ΚΑΣΤΡΟ ΤΗΣ ΆΜΦΙΣΣΑΣ 
1.16.14 ΣΤΟΙΧΕΙΟΘΕΤΕΙ ΤΗΝ ΥΠΑΡΞΗ ΤΟΥ, Η ΑΡΧΑΙΟΤΗΤΑ 
1.16.15 ΟΜΙΛΟΥΝ ΟΙ ΜΕΣΑΙΩΝΙΚΟΙ ΧΡΟΝΟΙ 
1.16.16 ΤΑ ΔΟΜΙΚΑ, ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΑ, ΟΧΥΡΩΜΑΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ 

ΚΑΣΤΡΟΥ 
1.16.17 Η ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΣΤΗΝ ΠΡΑΞΗ ΠΟΥ ΘΑ ΜΠΟΡΟΥΣΕ ΝΑ 

ΑΝΑΔΕΙΧΘΕΙ ΜΕΣΩ ΤΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 
1.16.18  ΙΔΙΑΙΤΕΡΗ ΕΠΙΚΕΝΤΡΩΣΗ ΣΤΗ ΣΤΕΡΕΑ ΕΛΛΑΔΑ 
1.16.19 ΘΕΑ ΑΠΟ ΤΟ ΧΩΡΙΟ ΧΡΙΣΣΟ Η ΚΡΙΣΑ ΠΡΟΣ ΤΟ ΚΡΙΣΑΙΟ ΠΕΔΙΟ 
1.16.20 ΑΜΦΙΔΡΟΜΕΣ ΕΠΙΔΡΑΣΕΙΣ ΑΝΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗ 
 1.17 ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΑΛΛΟΤΡΙΩΣΗ 
1.18. ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΓΙΑ ΤΑ 

ΠΡΟΑΝΑΦΕΡΘΕΝΤΑ ΜΝΗΜΕΙΑ 
1.19 ΕΠΙΣΚΕΨΙΜΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΑΝΑΔΕΙΞΗ ΤΩΝ ΚΑΣΤΡΩΝ ΤΗΣ ΣΚΩΤΙΑΣ  
1.20 ΤΑ ΚΑΣΤΡΑ ΤΗΣ ΙΣΠΑΝΙΑΣ  
1.21 ΤΟ ΚΑΣΤΡΟ ΤΗΣ ΠΕΔΡΑΘΑ ΝΤΕ ΛΑ ΣΙΕΡΑ 
1.22 ΚΑΤΑΘΕΣΗ ΥΠΟΔΕΙΓΜΑΤΟΣ: ΠΡΟΣΩΠΙΚΗΣ ΜΑΡΤΥΡΙΑΣ ΜΕ ΑΠΛΕΣ 

ΚΙΝΗΣΕΙΣ 
1.23 ΠΟΥ ΘΑ ΜΠΟΡΟΥΣΕ ΚΑΤΙ ΤΕΤΟΙΟ ΝΑ ΕΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΣΤΗΝ 

ΕΛΛΑΔΑ; 
1.24 TΟΥΡΙΣΜΟΣ: ΈΝΑΣ ΑΠΟ ΤΟΥΣ ΑΞΟΝΕΣ ΕΠΙΤΥΧΗΜΕΝΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ  
 

Β΄ Κεφάλαιο   
2.1 ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ 
2.2. ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΤΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ   
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2.3 ΤΟ ΒΑΘΟΣ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 

2.4. ΑΝΑΖΗΤΗΣΗ ΤΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 
2.5 Ο ΡΟΛΟΣ ΤΩΝ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΕΝΟΤΗΤΩΝ 
2.6 ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΑ 
2.7 Πολιτιστική πολιτική 
2.8 ΑΠΟΦΥΓΗ ΤΗΣ  ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΑΛΛΟΤΡΙΩΣΗΣ 
2.9. ΕΛΕΓΧΟΜΕΝΟΣ  ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ: ΠΡΕΣΒΕΥΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ 

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ  
2.10 Η ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ  
2.11 ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΟΙ ΤΡΟΠΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ 

ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ 
2.12 ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΣΕ ΕΠΙΠΕΔΟ ΧΩΡΑΣ 
2.12.1 Προγραμματιστική Περίοδος 2007-2014 
2.12.1.1.Οι ειδικοί στόχοι του προγράμματος είναι 
2.12.2. Προγραμματιστική Περίοδος 2014-2020 
2.12.3. Ευκαιρίες για τους πολιτιστικούς οργανισμούς 
2.13  ΒΙΩΣΙΜΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΚΑΙ ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
2.14 ΟΙ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΙ ΠΟΡΟΙ  
2.14.1 Όχι μόνον η αναφορά αλλά και η καταγραφή των πολιτιστικών 

πόρων  
2.15 ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΜΕ ΤΙΣ ΠΡΟΕΚΤΑΣΕΙΣ ΤΗΣ  
2.15.1 Ο ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ ΓΕΝΙΚΑ 
2.15.2. Τουρισμός και οικονομία 
2.15.3 Η ανάπτυξη του τουρισμού 
2.15.4 Ο Ελληνικός τουρισμός:  
2.15.5 Πόροι, Υποδομές και Υπηρεσίες 
2.15.6 Τα Νέα Επιχειρησιακά Προγράμματα της περιόδου 2014-2020 
2.15.7 Ο Ελληνικός χάρτης των περιφερειακών ενισχύσεων 2014-2020  
2.15.8 Χωρική Ανάλυση των δράσεων για τον τουρισμό 
2.16 ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ: ΠΑΡΑΚΑΤΑΘΗΚΗ ΚΑΙ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 
2.17 ΤΟΥΡΙΣΜΌΣ: ΘΕΤΙΚΕΣ ΔΙΑΣΤΑΥΡΩΣΕΙΣ 
 
Γ΄ Κεφαλαίου 
3.1. ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 1950-2000 
3.2 ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ ΣΤΟΝ ΠΡΩΤΟΓΕΝΗ ΤΟΜΕΑ 
3.3. ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ ΣΤΟΝ ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗ ΤΟΜΕΑ 
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3.4. ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ ΣΤΟΝ ΤΡΙΤΟΓΕΝΗ ΤΟΜΕΑ 
3.5. ΔΟΜΙΚΕΣ ΑΝΤΙΦΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΑΝΙΣΟΤΗΤΕΣ 
3.6 Η ΕΤΗΣΙΑ  ΈΚΘΕΣΗ ΤΟΥ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟΥ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΤΗΣ Γ.Σ.Ε.Ε (2015 
3.7. ΕΡΜΗΝΕΙΕΣ 
3.8. ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΥΠΑΙΘΡΟΣ 
3.9 ΑΝΑΦΟΡΑ ΤΩΝ ΘΕΩΡΙΩΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΠΑΝΩ ΣΤΙΣ ΕΝΝΟΙΕΣ 
3.10 ΘΕΩΡΙΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 
3.10.1 ADAM SMITH (1723-1790): ΚΑΤΑΜΕΡΙΣΜΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΚΑΙ ΧΩΡΙΣ 

ΠΡΟΥΠΟΘΕΣΕΙΣ ΕΠΙΔΡΑΣΕΙΣ 
       3.10.2 KARL MARX (1818-1883): ΣΤΑΔΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΗΣ 

ΚΑΠΙΤΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ  
3.10.3 JOSEPH SCHUMPETER(1883-1950): Η ΘΕΩΡΙΑ ΤΟΥ ΚΥΚΛΙΚΟΥ 

ΡΕΥΜΑΤΟΣ  
3.10.4 FRANCOIS PERROUX(1903-1987): Η ΘΕΩΡΙΑ ΤΩΝ ΠΟΛΩΝ 

ΜΕΓΕΘΥΝΣΗΣ-ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
3.10.5 W. W. ROSTOW (1916-2003): Η ΘΕΩΡΙΑ ΤΩΝ ΣΤΑΔΙΩΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
3.10.6 ARTHUR LEWIS (1915-1991): ΘΕΩΡΙΑ ΤΟΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΔΥΙΣΜΟΥ  
         3.10.7  ΘΕΩΡΙΕΣ ΤΗΣ ΕΝΔΟΓΕΝΟΥΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ Η ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ "ΑΠΟ 

ΤΑ ΚΑΤΩ" 
3.11 ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
3.12 ΤΟ ΣΗΜΕΡΙΝΟ ΚΡΙΣΙΑΚΟ "ΤΟΠΙΟ" ΜΕ ΦΟΝΤΟ ΤΗΝ ΤΟΠΙΚΗ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
3.13 Ο ΕΛΕΓΧΟΜΕΝΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ ΕΝΑΣ ΣΥΓΧΡΟΝΟΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΣ 

ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗΣ  
3.14 ΦΥΣΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ - ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ  
3.15 Ο ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ ΚΑΙ Η ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ 
           3.15.1 Μέτρα για το Περιβάλλον 
           3.15.2 Βιώσιμος προορισμός 
 
 Δ΄ Κεφάλαιο 
4.1 ΑΣΤΙΚΟΙ ΧΩΡΟΙ – ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΟΝΟΜΑ 
4.1.1 «ΕΞΑΓΩΝΟ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΕΙΚΟΝΑΣ»: ΧΩΡΩΝ-ΠΟΛΕΩΝ 
4.2 ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΕΣ ΑΝΑΔΕΙΞΗΣ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ ΣΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ: 2004-2015  
4.3. ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ: ΚΥΡΙΟΣ ΑΞΟΝΑΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ  
4.4 ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 
4.5 ΕΛΛΑΔΑ: ΠΥΛΗ ΤΟΥ ΒΙΩΣΙΜΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΥ ΚΟΣΜΟΥ 
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4.6 ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ: ΧΩΡΙΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ  
4.7. ΕΓΓΕΝΗ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΠΟΥ ΔΕΝ ΠΡΟΟΙΩΝΙΖΟΥΝ ΒΙΩΣΙΜΗ 

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
4.8 UNESCO: ΜΙΑ ΠΕΡΙΔΙΑΒΑΣΗ ΣΤΟ ΧΡΟΝΟ  
4.9 ΒΙΩΣΙΜΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ? 
4.10 ΕΛΛΑΔΑ: ΠΟΛΟΣ ΕΠΙΣΚΕΨΙΜΟΤΗΤΑΣ ΜΕ ΒΙΩΣΙΜΕΣ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ   
4.11 ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ   
4.12 ΜΟΧΛΟΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ Η «ΕΙΚΟΝΑ» (ΧΩΡΑΣ- ΠΟΛΗΣ) 
4.13 ΑΘΗΝΑ: ΜΙΑ ΣΦΑΙΡΙΚΗ  ΠΕΡΙΔΙΑΒΑΣΗ ΣΤΟΝ ΤΟΠΟ ΚΑΙ ΣΤΟ ΧΡΟΝΟ  
4.13.1 Η οικονομική κρίση 
4.13.2 Το προφίλ σύγχρονων πόλεων-Αθήνα 
4.13.3 Βιβλιογραφική διερεύνηση Ευρωπαϊκών πόλεων με πρότυπο τη 

βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη 
4.13.3.1 Η πόλη της Βιέννης 
4.13.3.2 η πόλη του Μπραϊτον 
4.13.3.3 Η πόλη του Μονάχου 
4.13.3.4 Η πόλη της Αθήνας 
4.13.3.5 Πολιτιστικές εκδηλώσεις- βιώσιμες προοπτικές 
           4.13.3.6 Χαμένη δωδεκαετία για την πολιτιστική ανάδειξη η Αθήνα? 

(2004-2016)  
4.13.4 Αθήνα: αφετηρία σαγηνευτικών πολιτιστικών διαδρομών 
4.14 ΤΑ ΑΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΤΟΥ ΥΠΟΥΡΓΕΙΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ: ΚΑΤΑΡΡΕΟΥΝ  

ΟΙ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  
4.14.1  Το βιώσιμο πολιτιστικό-τουριστικό γίγνεσθαι της Αθήνας 
4.15 ΤΑ ΠΕΡΑΣΜΕΝΑ ΟΛΥΜΠΙΑΚΑ...ΜΕΓΑΛΕΙΑ 
4.16 ΑΘΗΝΑ: 12 ΧΡΟΝΙΑ ΜΕΤΑ ΤΟΥΣ ΟΛΥΜΠΙΑΚΟΥΣ 
4.17 ΑΘΗΝΑ:ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΣΗΜΕΡΑ ΜΕ  
ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ  
4.18 ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΛΟΓΩ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΛΗΣ ΥΦΕΣΗΣ ΣΕ 

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΥΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥΣ, ΜΕ ΣΤΟΧΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΟΥΣ 
4.18.1 Στη συνέχεια αναφερόμαστε  στους σύγχρονους τρόπους  

χρηματοδότησης 
4.19. ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ:  ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗΣ ΠΡΟΣΕΛΕΥΣΗΣ 

ΕΠΙΣΚΕΠΤΩΝ  
4.20 ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΜΕ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ ΤΑ 

ΦΕΣΤΙΒΑΛ  
4.20.1 Ευρωπαϊκή Γιορτή Μουσικής 
4.21 ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΜΕ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ ΤΑ ΜΟΥΣΕΙΑ 
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4.21.2 Το κοινό των μουσείων 
4.21.3 Μουσεία-Αρχαιολογικοί χώροι 
4.21.4 Ο ρόλος των μουσείων 
4.21.5 Ο ρόλος των μουσειακών εκθέσεων 
4.22 ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΜΕ ΕΠΙΚΕΝΤΡΩΣΗ «ΣΤΟ 

ΕΙΔΙΚΟ ΘΕΑΤΡΟ» 
- 4.22.1 «ΘΕΑΤΡΟ ΚΩΦΩΝ ΕΛΛΑΔΑΣ (ΘΚΕ)» ΣΤΗΝ ΑΘΗΝΑ 
4.22.2 «ΟΜΑΔΑ ΘΕΑΤΡΟΥ 08»-ΑΘΗΝΑ 
- 4.22.3  «ΘΕΑΤΡΟ ΚΑΤ’ ΟΙΚΩΝ ΑΠΟ ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΘΕΑΤΡΟ» -ΑΘΗΝΑ 
4.23 «Myrtillo Café Athens~Café/Εργαστήρι/Κέντρο Τέχνης & Λόγου» 
 
Ε΄ Κεφάλαιο 
5.1 Η ΕΡΕΥΝΑ ΠΕΔΙΟΥ ΣΤΗΝ  
5.2 ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ  
5.3 Η ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
5.4 ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΑΝΩΝΥΜΩΝ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΩΝ  
5.5 Η ΣΚΙΑΓΡΑΦΗΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
5.6 ΤΑ ΕΥΡΗΜΑΤΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ  ΚΑΙ  ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΠΙΝΑΚΩΝ     

ΕΚΘΕΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΕΡΥΕΝΑΣ   

ΠΡΩΤΟΚΟΛΟ ΕΡΕΥΝΑΣ  

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 

 

TYΠΟΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

ΣΤΟΧΟΣ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 

ΦΥΛΟ 

ΗΛΙΚΙΑ 

ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 

ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
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ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

CULTURAL POLICY 1 

CULTURAL POLICY 2 

CULTURAL POLICY 3 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ ΕΡΩΤΗΜΑΤΑ 

15 ~ ΦΥΛΟ 

15 ~ ΗΛΙΚΙΑ 

15 ~ ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 

15 ~ ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

15 ~ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

15 ~ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

15 ~ ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

15 ~ ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

17 ~ ΦΥΛΟ 

17 ~ ΗΛΙΚΙΑ 

17 ~ ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 

17 ~ ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ συγχώνευση κατηγοριών 

17 ~ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
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17 ~ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

17 ~ ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

17 ~ ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

20 ~ ΦΥΛΟ 

20 ~ ΗΛΙΚΙΑ 

20 ~ ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 

20 ~ ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

20 ~ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

20 ~ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

20 ~ ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

20 ~ ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΦΥΛΟ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΗΛΙΚΙΑ 

20 ~ ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

20 ~ ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΦΥΛΟ 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΗΛΙΚΙΑ 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 
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ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

 
 
ΓΕΝΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
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Περίληψη στα Ελληνικά 
 
Στη διπλωματική μου εργασία, σε γενικό επίπεδο, διερευνάται ο ρόλος της γνώσης της Βιώσιμης 
πολιτιστικής πολιτικής και τοπικής ανάπτυξης, σε μία δύσκολη πορεία μέσα στον 20ο αιώνα 
συνεπικουρούμενη και από μία έρευνα πεδίου στην Αθήνα. Η Μεθοδολογικά η προσέγγιση 
επιχειρήθηκε σε δύο επίπεδα:  Στο πρώτο επίπεδο εξετάζεται βιβλιογραφικά η όλη θεωρητική 
διερεύνηση του θέματος και ο βαθμός αξιοποίησης της διαθέσιμης (υπάρχουσας) βιβλιογραφικής 
γνώσης, από δευτερογενείς πηγές πληροφόρησης.  
        Στο δεύτερο επίπεδο είναι επιβεβλημένη η πραγματοποίηση έρευνας πεδίου, με στόχο τη 
σύγκριση των θεωρητικών αλλά και την μεγεθυντική-αναπτυξιακή πολιτιστική επίδραση, από τις 
σημερινές προκλήσεις στη Αθήνα, καθώς και από άλλους προσδιοριστικούς παράγοντες, που θα 
συνέβαλλαν στη βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και τοπική ανάπτυξη, μέσα σε ένα δύσκολο υφεσιακό 
οικονομικό  περιβάλλον.  
          Στο γενικότερο πλαίσιο, θεωρητικά ανιχνεύτηκε και η συγκριτική αξιολόγηση της 
αποτελεσματικότητας των πολιτικών της πολιτείας και όχι μόνον, που υλοποιούνται  στο χώρο του 
πολιτισμού και πολιτιστικών υπηρεσιών, από το δεύτερο ήμισυ του 20ου αιώνα μέχρι σήμερα. 
Παράλληλα, στην αποτίμηση της αποτελεσματικότητας, υπήρξε αναγκαία και η εκτίμηση της 
αποτελεσματικότητας μεγέθους και ο έλεγχος του είδους των αποδόσεων κλίμακας, ώστε να 
προσδιοριστεί το κατά πόσο η πολιτεία Κάι οι πολιτιστικοί οργανισμοί λειτουργούν στο βέλτιστο 
μέγεθος συνεργασίας, της κλίμακας παροχής πολιτιστικών υπηρεσιών. Στη συνέχεια διερευνώνται 
οι προσδιοριστικοί παράγοντες που επηρεάζουν την αποτελεσματικότητα του κάθε υποκλάδου της 
πολιτιστικής προσφοράς υπηρεσίας, όπως επίσης και οι παράγοντες που ασκούν καθοριστική 
επίδραση, στην οικονομική λειτουργία των πολιτιστικών οργανισμών. 
Μετά ταύτα, έγινε η στατιστική ανάλυση των 300 ανώνυμων ερωτηματολογίων, με την 
περιβάλλουσα ανάλυση δεδομένων και με τη χρήση της συγκεκριμένης τεχνικής. Αξίζει να 
επισημανθεί ότι το δείγμα 320 Ανώνυμων Ερωτηματολογίων, μετά από αυστηρό έλεγχο, 20 
ερωτηματολόγια ακυρώθηκαν αφού δεν απάντησαν σε όλες τις ερωτήσεις και οι απαντήσεις 
θεωρήθηκαν συμπληματικές. Πιο συγκεκριμένα μοιράστηκαν  150 ερωτηματολόγια στην Ελληνική 
γλώσσα και 150 στα Αγγλικά.   Με βάση την τεχνική της Έρευνας Αγοράς, από πλευράς συντάκτριας 
της εργασίας, τηρήθηκε ο κώδικας δεοντολογίας για τη διεξαγωγή της έρευνας. Ότι δηλαδή αυτά 
που συμπληρώνουν δε θα δημοσιευθούν πουθενά, απλά συλλογικά θα επεξεργαστούν για το σκοπό 
της εργασίας στο Χαροκόπειο Πανεπιστήμιο. Περίοδος διεξαγωγής: 7/7/2016 - 30/8/2016.  
       Τεχνική συλλογής στοιχείων: Τυχαία μέθοδος δειγματοληψίας. Τρόπος διερεύνησης και Τεχνική 
συλλογής των στοιχείων: Ένα ανώνυμο ερωτηματολόγιο με τρεις θεματικές ενότητες; Η περιοχή 
πραγματοποίησης της έρευνας και το μεθοδολογικό υπόβαθρο της έρευνας βασίστηκε επίσης και 
σε μια σειρά επισκέψεων, συνομιλιών και συναντήσεων με Έλληνες και ξένους στην πλατεία 
Συντάγματος, Ακρόπολη, Στήλες Ολυμπίου Διός, Μοναστηράκι κλπ.   
        Εκτός από την ταυτότητα της έρευνας και την ανάλυση των επιμέρους συνιστωσών της που την 
ενσωματώνουν, σημαντικά είναι και τα ευρήματα-ανάλυση της έρευνας για την εξαγωγή των 
αποτελεσμάτων, καθώς και των συμπερασμάτων που προέκυψαν με βάση τα σκορ και τα οποία θα 
παρουσιαστούν στο πέμπτο Κεφάλαιο και τελευταίο της εργασίας. Διαδικαστικά: Τα σωστά 
συμπληρωμένα ερωτηματολόγια 300, Κωδικοποιήθηκαν –με στατιστικό πρόγραμμα SPSS, 
Περιγραφική ανάλυση κάθε μεταβλητής, Επαγωγική Ανάλυση  – Σκορ! Στην περιγραφική ανάλυση 
πήραμε τις ερωτήσεις 15-17 και 20, τις συγκρίναμε με τα δημογραφικά χαρακτηριστικά και τις 
εξετάσαμε κατά πόσο είναι ανεξάρτητες και πόσο εξαρτημένες μεταξύ τους μεταβλητές.  

 

Λέξεις κλειδιά : Βιώσιμη πολιτιστική πολιτική - ανάπτυξη,  Αθήνα, έρευνα πεδίου, ανάλυση 

Δεδομένων, συμπεράσματα-προτάσεις. 
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Abstract 
 

 

In this dissertation, at a general level, we are investigating the role of the knowledge of 
sustainable cultural policy and local development, throughout the difficult period of the 20th 
century. Our investigation is assisted by a field research in the city of Athens. The 
methodological approach was undertaken in two levels: 
 
The first level is based on the literature and we examine the whole theoretical framework of 
the topic and to what extend the available (existing) literature was used by secondary 
sources of information. 
The second level includes the field research which is necessary in order to compare the 
theoretical and magnifying-development of cultural impact from the current challenges that 
the city of Athens is facing, as well as from other determining factors that would contribute to 
sustainable cultural policy and local development, in a difficult recessionary economic 
environment.  
These two parts of the investigation were  necessary and difficult, because complex and  
technical statistical empirical measures were used, widening the scope of cultural activities, 
aiming to promote sustainable cultural urban development, using the city of Athens as the 
city of reference. 
 
In general terms, the effectiveness of the state policies (and not only the state policies) that 
are implemented in the area of culture and cultural services was theoretically detected, from 
the second half of the 20th century until today. At the same time, in the assessment of 
effectiveness, there was also necessary to evaluate the effectiveness size and control type in 
order to see whether the state and cultural organizations operating at optimum cooperation 
size, in the supply scale of cultural services. 
 
Moreover, the underlying factors that influence the effectiveness of each sub-sector of the cultural 
services were examined as well as the factors that decisively influence the economic operation of 
cultural institutions. 
Thereafter, we moved on to the statistical analysis of 300 anonymous questionnaires. We would like 
to mention here that we had a sample of 320 anonymous questionnaires, but after rigorous testing, 
20 questionnaires were excluded of the statistic process analysis because they haven’t been totally 
answered. In order to be more specific we have 150 questionnaires in Greek language and 150 in 
English. Questionnaires were distributed to tourists and visitors (Greeks and foreigners) of cultural 
places in Athens.   
Additionally, we manage to have some interviews with three local people, who are working in the 
historical center of Athens. 

 
Keywords: sustainable cultural development-growth, Athens, field researsch, data analysis, 

conclusions- proposals 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ  
 

ΓΝΩΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 

 

        Είναι πλέον αποδεκτό πως το κάθε γνωστικό υπόβαθρο ενός κλάδου είναι το 

πολυτιμότερο περιουσιακό της στοιχείο και η μάθηση η σημαντικότερη διαδικασία 

εισαγωγής, απόκτησης και παραγωγής της νέας γνώσης. Κρίσιμη πρόκληση για κάθε 

οργανισμό είναι να αναπτυχθούν μηχανισμοί και συστηματικές διαδικασίες, που να 

διασφαλίζουν τη μετατροπή της γνώσης, σε εταιρικό γνωστικό κεφάλαιο, ώστε η επιτυχία 

της, όπως σημειώνεται1 «να εξαρτάται από τον βαθμό στον οποίο ο οργανισμός είναι 

ικανός να δημιουργήσει γνώση, όχι εξατομικευμένη, αλλά γνώση η οποία μπορεί να 

εφαρμοστεί συνολικά στη λειτουργία του» .  

 

ΣΤΟΧΟΙ ΤΗΣ ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗΣ 

 

          Η έννοια της αποτελεσματικότητας, έχει πυροδοτήσει τις πιο γόνιμες θεωρητικές 

αναζητήσεις, συμβάλλει σήμερα, στις πιο καρποφόρες εμπειρικές εφαρμογές, και φυσικά 

αρκετά πεδία έρευνας και εμπειρικής διερεύνησης σημειώνουν κενά και ελλείψεις. Στα 

πλαίσια διερεύνησης της Βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής και τοπικής ανάπτυξης σε μία 

δύσκολη πορεία μέσα στον 20ο αιώνα, η αποτελεσματικότητα του κλάδου παροχής 

πολιτιστικών υπηρεσιών, αποτελεί ακόμα παρθένο ερευνητικό έδαφος. Κλάδος ελάχιστα ή 

καθόλου διερευνημένος παρά το αυξημένο θεωρητικό του ενδιαφέρον, εξαιτίας της 

αξιόλογης συμβολής του, στον τομέα παροχής υπηρεσιών της ελληνικής πολιτείας. 

Περιορισμένη αποδεικνύεται και η βιβλιογραφία σε τοπικό κυρίως επίπεδο, καθώς ο 

                                                           
1Παππά Ευαγγ.,(2011) Διδακτορική Διατριβή με θέμα: Επιχειρηματική Καινοτομία και Ανάπτυξη. Η περίπτωση της Ελληνικής Οικονομίας, 
Πάντειο Πανεπιστήμιο, Αθήνα, σελ. 21[…]   De Geus Α.,(1990). The Living Company , London: Brealey, in Peneder M., Entrepreneurial 
Competition and Industrial Location. Investicating the structural patterns and intangible sources of competitive performance, Esward Elgar: 
Cheltenhmm     
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αριθμός των δημοσιεύσεων για την αποτελεσματικότητα του συγκεκριμένου κλάδου και 

των υποκλάδων που τον συγκροτούν, δεν είναι παρά ελάχιστη. 

        Επιπρόσθετα, διαπιστώθηκε η ανάγκη εφαρμογής περισσότερο αξιόπιστων μεθόδων 

εκτίμησης και ερμηνείας της αποτελεσματικότητας, ώστε από τα πλεονεκτήματα των πιο 

στέρεων μεθοδολογικών εργαλείων, να εξάγονται ασφαλέστερα και με μεγαλύτερη 

ακρίβεια συμπεράσματα. Σε αρκετές ακόμα περιπτώσεις, ο συνδυασμός εξειδικευμένων 

μεθοδολογικών εργαλείων, οδηγεί στη διαπίστωση εφαρμόσιμων προτάσεων βιώσιμης 

πολιτικής πολιτικής, με επικέντρωση στη τοπική ανάπτυξη. 

        Σε μια προσπάθεια ανταπόκρισης στις παραπάνω ανάγκες, θεωρητικά και 

διερευνητικά, η διπλωματική εργασία, δίνει έμφαση στο σκέλος της εκτίμησης και 

ανάλυσης της αποτελεσματικής χρήσης των διαθέσιμων πολιτιστικών πόρων και στην 

ανάλυση των παραγόντων που επηρεάζουν την πολιτιστική αποτελεσματική συμπεριφορά 

και τοπική ανάπτυξη. Συνεπώς, πυρήνας της εργασίας είναι,  η αξιολόγηση της 

αποτελεσματικής λειτουργίας των πολιτιστικών οργανισμών και Πολιτείας, που 

δραστηριοποιούνται στην υπό διερεύνηση πόλη. Η αποτελεσματικότητα καθορίστηκε με 

βάση τη δυνατότητά τους να μεταβάλλουν και το επίπεδο των εισροών τους, με δεδομένο 

το υφιστάμενο επίπεδο εκροών. Αφετέρου, σημείο αναφοράς της διπλωματικής, είναι η 

αξιολόγηση της πολιτιστικής ανάπτυξης, εκφρασμένη σε όρους βιωσιμότητας.  Σύμφωνα    

με   τον   κεντρικό    ερευνητικό    στόχο    της   διπλωματικής,   τέθηκαν   πιο εξειδικευμένοι 

επιμέρους στόχοι: Η αποσαφήνιση της βιωσιμότητα-πολιτισμού και πολιτιστικής πολιτικής 

και ανάπτυξης με τη χρήση πολλαπλών εννοιών.  

 

ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΤΟΥ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟΥ ΤΗΣ ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗΣ 

             

             To Κεφάλαιο 1 αποτελεί την εισαγωγή, στοχεύει στη διερεύνηση του κύριου 

αντικειμένου της Διπλωματικής. Πραγματοποιεί μια γενική αλλά και ειδική αναφορά στους 

όρους: Βιωσιμότητα» (αειφορία), «Βιώσιμη Ανάπτυξη», «Τοπική Ανάπτυξη», «Ανάπτυξη», 

«Τουριστική ανάπτυξη» με παραδείγματα. Διερευνά την ενότητα ύπαρξης ελληνικών 
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πολιτιστικών οντοτήτων και τη σκιαγράφηση της πολιτιστικής τους πορείας, που αυτές 

έχουν διανύσει στην Ελλάδα.  

            Η ύπαρξη και η επισκεψιμότητα των πολιτιστικών οντοτήτων στην Ελλάδα, 

θεωρούμε ότι είναι μια πορεία δεκαετιών - εάν θελήσουμε να συνδέσουμε την απαρχή 

ύπαρξης τους - με τις πρώτες ομαδικές επισκέψεις στους  πολιτιστικούς αυτούς χώρους, 

στην Ελλάδα.  Στη συνέχεια δόθηκε κεντρική βαρύτητα στους πολιτιστικούς κλάδους και 

οντότητες με επικέντρωση στον τομέα παροχής υπηρεσιών. Αναδεικνύεται η αναπτυξιακή 

προοπτική του κλάδου, προϋποθέτοντας αυξημένη αποτελεσματικότητα, η οποία 

στηρίζεται σε διαφορετικές πηγές ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος, και σώφρονος 

πολιτιστικής πολιτικής, η οποία είναι η καινοτομική δραστηριότητα των πολιτιστικών 

Οργανισμών.  

           Στο Κεφάλαιο 2 είναι αφιερωμένη η αποτύπωση της αναπτυξιακής φυσιογνωμίας και 

των χαρακτηριστικών της, σε συνάρτηση με την  αναλυτική βιβλιογραφική επισκόπηση των 

ερευνητικών εργασιών, που μετρούν μια θεωρητική τεχνική αποτελεσματικότητα μεγέθους. 

Η χρήση της ευρείας βιβλιογραφικής επισκόπησης, σε ελληνικό και διεθνές επίπεδο, 

πραγματοποιήθηκε και για τους προσδιοριστικούς παράγοντες, με την επιχειρούμενη 

χαρτογράφηση του χώρου του πολιτισμού και τη σκιαγράφηση της  πολιτιστικής πολιτικής. 

Θέτει ερωτήματα που αφορούν επιστημολογικά ζητήματα και τη σχέση της βιωσιμότητας, 

της πολιτιστικής πολιτικής με επικέντρωση την Ελλάδα. Αναφέρεται στα πλεονεκτήματα και 

μειονεκτήματα μιας βιώσιμης πολιτιστικής και καταγράφει τη διεπιστημονικότητα της 

γνωστικής αυτής ενότητας, μέσω  βιβλιογραφικών πηγών.  

              Επιχειρείται επίσης παρουσίαση παραδειγμάτων πολιτιστικής πολιτικής και 

τουρισμού από διάφορες περιοχές της Ελλαδικού χώρου μέσα από διάφορες εικόνες, με 

απώτερο σκοπό, να κοινωνήσει ο αναγνώστης σε όλα τα θέματα, που άπτονται του 

πολιτισμού – πολιτιστικής πολιτικής – βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής  - τοπικής 

ανάπτυξης. 

             Στο Κεφάλαιο 3 επιχειρείται μια ανάλυση που αφορά στην παρουσίαση των 

θεωριών ανάπτυξης, που αποτελούν και πτυχή συζήτησης, για κάθε περιφερειακή 

οργάνωση και ανάπτυξη της χώρας και όχι μόνον. Γίνεται  προσπάθεια, ώστε μέσω των 
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θεωριών, να σκιαγραφηθούν τα  χαρακτηριστικά της ελληνικής οικονομίας 1950-2000.           

Κατόπιν όμως εξετάζουμε τη διαχρονικότητα των εξελίξεων ανά τομέα της χώρας, 

ξεκινώντας από τον πρωτογενή τομέα όπως π.χ. τα διαθέσιμα μεγέθη που πείθουν ότι στην 

Ελλάδα κατά τη διάρκεια του β’ μισού του 20ου αιώνα, συντελέστηκαν ανομοιόμορφες 

εξελίξεις στον αγροτικό τομέα.  

          Στη συνέχεια εξετάζουμε τον δευτερογενή τομέα που περικλείει τη μεταποίηση, 

ορυχεία, κατασκευές, επιχειρήσεις ηλεκτροπαραγωγής κλπ. με κύριο χαρακτηριστικό την 

αποβιομηχάνιση, με συνέπειες απρόβλεπτες στο μεσοπρόθεσμο χρονικό διάστημα και στο 

απώτερο μέλλον της εποχής εκείνης. Κατόπιν έχουμε τις  εξελίξεις στον τριτογενή τομέα που 

ενσαρκώνει τις υπηρεσίες (μεταφορές, επικοινωνίες, τράπεζες, τουρισμό, κατοικίες και οι εν 

γένει παρεχόμενες υπηρεσίες). Εξετάσαμε ανισότητες όπου οι µμελαγχολικές διαπιστώσεις  

αποκάλυψαν  τις δοµικές αντιφάσεις και τις υφιστάμενες ανισότητες στη λειτουργία του 

ελληνικού οικονοµικο-κοινωνικού “µμοντέλου” που  δείχνει μια εικόνα με τα “γυάλινα 

πόδια” για το εάν και κατά πόσο… είναι ισχυρή και βιώσιμο!   

          Η ετήσια Έκθεση του Ινστιτούτου Εργασίας της Γ.Σ.Ε.Ε. (2015) θέτει στο επίκεντρό της 

την ελληνική οικονομία, όπως και την αξιολόγηση των επιπτώσεων των προγραμμάτων 

οικονομικής προσαρμογής και η συμβατότητά τους, με το ελληνικό μοντέλο οικονομικής 

ανάπτυξης. Τέλος γίνεται αναφορά των θεωριών ανάπτυξης πάνω στις έννοιες: ανάπτυξη - 

οικονομική ανάπτυξη - ολοκληρωμένη ανάπτυξη - κλαδική ανάπτυξη - υπανάπτυξη ή 

ανάπτυξη ενός κοινωνικού σχηματισμού - ενδογενής τοπική ανάπτυξη.      

        Στο Κεφάλαιο 4 εξετάζουμε την πόλη των Αθηνών από πλευράς βιώσιμης πολιτιστικής 

πολιτικής και ανάπτυξη, με επικέντρωση στην τοπική ανάπτυξη, σε εποχές οικονομικής 

ύφεσης. Πραγματευόμαστε το θέμα  της βιώσιμης  πολιτιστικής πολιτικής και τοπικής 

ανάπτυξης, ανιχνεύοντας όλες τις βιώσιμες πολιτιστικές αναπτυξιακές παραμέτρους  

προσπαθώντας να τεκμηριώσουμε επαρκώς την υπάρχουσα πολιτιστική πολιτική στη 

Αθήνα.  

Τελικά το υπό διερεύνηση θέμα εναπόκειται και στους ιθύνοντες της πόλης,  

για το αν θα είχαν τη βούληση ν’ ασχοληθούν σοβαρά, με το περιεχόμενο και τις πρακτικές 

της βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής και της τοπικής  ανάπτυξης της Αθήνας, λαμβάνοντας 



20 
 

υπόψη και άλλες πόλεις του εξωτερικού,  αποσπώντας τακτικές και στρατηγικές αυτών των 

πόλεων. 

             Στο Κεφάλαιο 5 Περιγράφονται οι συνθήκες διενέργειας της έρευνας. Ουσιαστικά η 

ταυτότητα της έρευνας που καθορίζει το πεδίο εφαρμογής της έρευνας. Προσδιορίζονται τα 

δεδομένα που χρησιμοποιήθηκαν για την κατασκευή του μαθηματικού υποδείγματος. Κατά 

την άποψή μας, τα συμπεράσματα της εργασίας επισημαίνεται, ότι έχουν διττή  σημασία. 

Από τη μια μεριά, ανιχνεύουν το θεωρητικό πλαίσιο και αφετέρου οφείλουν τα κέντρα 

αποφάσεων και διοίκησης  να υιοθετηθούν τις βέλτιστες πρακτικές (best practices) που θα 

κάνουν αποτελεσματικότερη τη λειτουργία τους, αναφορικά με την υπό διερεύνηση 

βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και τοπική ανάπτυξη της ελληνικής Πρωτεύουσας. Από την 

άλλη μεριά, τα ευρήματα, θ’ αποτελέσουν χρήσιμο εργαλείο, για τους πολιτιστικούς 

(κρατικούς- ιδιωτικούς)  φορείς, ώστε να χαραχθούν κατάλληλες κλαδικές πολιτικές σε 

χώρους ζωτικής σημασίας, όπως ο κλάδος του πολιτισμού, με επικέντρωση στη βιώσιμη  

πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη. Τέλος, παρατίθενται προτάσεις που θα αποτελέσουν 

αφετηρία για περαιτέρω διερεύνηση σε επίπεδο εμπειρικών ερευνών στον: πολιτισμό, στην 

πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη, κυρίως όμως στοχεύοντας στη βιωσιμότητα αυτών των 

συντελεστών.  
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Βιωσιμότητα» (αειφορία) – 
 «Βιώσιμη Ανάπτυξη»  

- «Τουριστική ανάπτυξη» (παραδείγματα) 
 
 

ΠΡΟΛΟΓΟΣ 
 

          Κατά την παρουσίαση της βιώσιμης ανάπτυξης επιχειρείται κατ’ αρχάς η ανίχνευση, 
χαρτογράφηση και αποσαφήνιση μεταξύ άλλων, των όρων: «Ανάπτυξη» «Βιωσιμότητα» 
(αειφορία), «Βιώσιμη πολιτιστική πολιτική», «Βιώσιμη Ανάπτυξη», «Τουριστική ανάπτυξη» 
με παραδείγματα από την Ελλάδα και το εξωτερικό. Πιο συγκεκριμένα διερευνά την 
ενότητα ύπαρξης ελληνικών πολιτιστικών οντοτήτων και τη σκιαγράφηση της αναπτυξιακής 
πολιτιστικής τους πορείας, που αυτές έχουν διανύσει στην Ελλάδα.  
         Η ύπαρξη και η επισκεψιμότητα των πολιτιστικών οντοτήτων στην Ελλάδα, θεωρούμε 
ότι είναι μια πορεία δεκαετιών - εάν θελήσουμε να συνδέσουμε την απαρχή ύπαρξής τους - 
με τις πρώτες ομαδικές επισκέψεις, στους  πολιτιστικούς αυτούς χώρους στην Ελλάδα.  Η 
εργασία μας, στοιχειοθετεί το περιεχόμενο στην αφενός θεωρητική προσέγγιση και 
αφετέρου σε μια εμπειρική έρευνα πεδίου, που έγινε στην πόλη των Αθηνών  με δείγμα 
(ερωτώμενους) Έλληνες και ξένους επισκέπτες και μάλιστα σε σημεία που έχουν τη δική 
τους σημειολογία: Ακρόπολη, Στήλες Ολυμπίου Διός, Μοναστηράκι, Σύνταγμα κλπ). Η 
διερεύνηση γίνεται αναφορικά, με το ποιοί παράγοντες συμβάλλουν την εφαρμοζόμενη 
από την πόλη των Αθηνών πολιτιστική πολιτική, η σημαντικότητα των παραγόντων, οι 
πρακτικές που προωθούν αποτελεσματικά την πολιτιστική πολιτική,  τα μέσα που 
αναδεικνύουν την πολιτιστική πολιτική, η συχνότητα επισκεψιμότητας σε πολιτιστικούς 
φορείς, ο χαρακτηρισμός της επίσκεψης, τα κίνητρα, τα είδη των πολιτιστικών ενοτήτων 
που επισκέπτονται, η στάση τους απέναντι στις πολιτιστικές  οντότητες της Αθήνας, αλλά 
και τα θέματα βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής, όπως θα δούμε παρακάτω δηλαδή  το κατά 
πόσον γνώριζαν ότι, η  Αθήνα, αποτελεί σήμερα το πιο αξιόλογο ιστορικό, πολιτιστικό - 
θρησκευτικό κέντρο (με την ευρεία έννοια), από την αρχαία Ελλάδα μέχρι και σήμερα.  

  

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΠΡΩΤΟ  

 
Βιωσιμότητα» (αειφορία) – Βιώσιμη Ανάπτυξη  -  Τουρισμός 

Βιωσιμότητα 
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       Η διερεύνηση αυτή εκτός των βιβλιογραφικών παραθεμάτων και παραπομπών, έθεσε 
και εκτός ερωτηματολογίου ζητήματα, που αφορούν στις  πολιτιστικές πολιτικές της  
«Αθήνας» και τη σχέση της ύπαρξής τους, με τη διατήρησή τους, μέσω της επισκεψιμότητας 
των πολιτισμόφιλων επισκεπτών, από όλο τον πλανήτη.  
     Αξίζει να επισημανθεί ότι δεν είναι εύκολο να καταγραφούν από μια φοιτήτρια 
(ερευνήτρια) όλα τα πολιτιστικά και ιστορικά δεδομένα της Αθήνας καθώς και οι κατ’ιδίαν 
συζητήσεις, τη στιγμή κατά την οποία: αναπτύσσεται μια επαρκής επιστημονική 
κινητικότητα για την πολιτιστική αναβάθμιση της Αθήνας, ιδιαίτερα από φορείς του Δήμου 
Αθηναίων και από άλλους πολιτιστικούς φορείς, που δυστυχώς, δεν ανταποκρίθηκαν στο 
κάλεσμα μας, για παροχή πρωτογενών ή και δευτερογενών στοιχείων πληροφόρησης.  
        Σχεδόν όλα τα πολιτιστικά στοιχεία που θα αναφέρουμε, αποτελούν προϊόντα 
δευτερογενών πηγών πληροφόρησης. Η προσπάθειά εκπόνησης της εργασίας μας, 
ακολουθεί δύο βασικές κατευθύνσεις: αφενός επικεντρώνεται στη βιβλιογραφική 
διερεύνηση της εργασίας και αφετέρου προσανατολίζεται στην ανάλυση των ευρημάτων  
300  έγκυρων ανώνυμων ερωτηματολογίων, καθώς και η καταγραφή κάποιες από τις 
επιμέρους συζητήσεις με τους ίδιους τους ερωτώμενους. Πρόθεσή μας είναι να 
«καταθέσουμε όλες τις εμπειρίες που αποκτήσαμε, μέσα από τις επαφές που 
πραγματοποιήσαμε στην πόλη της Αθήνας και επίσης, να αναφερθούμε στην  σκιαγράφηση 
των προοπτικών της βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής με επικέντρωση, στην τοπική 
ανάπτυξη της πρωτεύουσας.  
 

 

1.1 ΑΝΑΠΤΥΞΗ - ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ  

      Ο όρος Ανάπτυξη, κατά την άποψη της Αναπλ. Καθηγ. Του Χαροκοπείου Πανεπσιτημίου, 
Μητούλα Ρόιδως, εννοείται η επίτευξη ή επιδίωξη μιας ή περισσότερων θετικών 
μεταβολών στα βασικά συστατικά της Κοινωνικό-Οικονομικής κυρίως δραστηριότητας των 
ανθρώπων. Η ανάπτυξη σχετίζεται με τον ποσοτικό, ποιοτικό, ή ιδεολογικό χαρακτήρα των 
πιο πάνω μεταβολών. Εν ολίγοις η ανάπτυξη έχει σχέση με την εξέλιξη, αλλά κυρίως με την 
καλύτερη ποιότητα ζωής, που δικαιούνται να έχουν όλοι οι άνθρωποι, ανεξαρτήτως του εάν 
ζουν σε μια ανεπτυγμένη ή μη ανεπτυγμένη χώρα.2 Αποτελεί όμως πραγματικότητα και το 
γεγονός της βιωσιμότητας η οποία είναι “μια διαδικασία αλλαγής νοοτροπίας σύμφωνα με 
την οποία η βιομηχανική εκμετάλλευση των πόρων, η κατεύθυνση των επενδύσεων, ο 
προσανατολισμός της τεχνολογικής ανάπτυξης και οι εκάστοτε μεταβολές στη νομοθεσία, 
βρίσκονται σε πλήρη αρμονία και ενισχύουν κάθε παρούσα και μελλοντική δράση, για την 
ικανοποίηση των ανθρώπινων αναγκών και επιδιώξεων”. Επομένως ο όρος βιωσιμότητα, 
δηλώνει μια πολιτική και μια στρατηγική, για μια συνεχή οικονομική και κοινωνική 
ανάπτυξη, που όμως δεν οδηγεί στην καταστροφή του περιβάλλοντος και των φυσικών 
πόρων, από τους οποίους εξαρτώνται, οι ανθρώπινες δραστηριότητες.3 Κατά κοινή 
ομολογία η βιωσιμότητα, συνίσταται στη συνειδητή και σώφρονα διαχείριση των πόρων, 

                                                           
2 Μητούλα Ρόιδω., (2006). Βιώσιμη Περιφερειακή Ανάπτυξη και Ανασυγκρότηση του Ελληνικού Αστικού Περιβάλλοντος, Εκδ.Σταμούλης, 
Αθήνα, σελ. 25 
3 5ο Κοινοτικό Πρόγραμμα Δράσης για το Περιβάλλον 1992-2000: Στόχος η Βιωσιμότητα, 13 Ιουλίου 1992, Ενημερωτικά Φυλλάδια της  Ε.Ε.   
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ιδιαίτερα των φυσικών, προς όφελος του ανθρώπου, αλλά χωρίς την υποβάθμιση ή την 
καταστροφή τους, ώστε να συνεχίσουν να είναι χρήσιμοι και στις επερχόμενες γενεές.»4                  
           Η ίδια Αναπλ. Καθηγήτρια του Χαροκόπειου Πανεπιστημίου, στο ίδιο επιστημονικό 
της πόνημα, κάνει ακόμα μια προσεκτική αναφορά, στον όρο βιωσιμότητα, επισημαίνοντας  
ότι, η βιωσιμότητα μιας πόλης για παράδειγμα, καθορίζεται σε μεγάλο βαθμό, και από τα 
κοινωνικοοικονομικό συστήματα που τη διέπουν, από την ανθρώπινη αλυσίδα, τις σχέσεις 
μεταξύ των πολιτών, και την εργασιακή τους κατάσταση.5  
            Αν ευρύνουμε την ανάλυση μας, κατανοούμε, ότι πρόκειται για μια καθαρά 
ανθρωποκεντρική έννοια που προϋποθέτει και την εξοικονόμηση των ανανεώσιμων πόρων 
και τη διασφάλιση των πλήρων ικανοτήτων επανάκαμψης τους. Αβίαστα συνάγεται το 
συμπέρασμα ότι αγγίζει όλους τους τομείς των ανθρώπινων δραστηριοτήτων, και ιδιαίτερα 
τους παραγωγικούς, ενώ προϋποθέτει και την εξέλιξη καλύτερων τεχνολογιών, με 
ορισμένους περιορισμούς χρήσης και βαθμιαία μεταβολή των προτύπων ζωής, ιδιαίτερα 
στον ανεπτυγμένο κόσμο, ώστε να περιοριστεί ο υπέρμετρος καταναλωτισμός. Η 
«Βιωσιμότητα» ως διαδικασία, σημαίνει αλλαγή νοοτροπίας σύμφωνα με την οποία η 
βιομηχανική εκμετάλλευση των πόρων, βρίσκεται σε πλήρη αρμονία με όλα όσα 
ανθρωπίνως ενισχύουν κάθε παρούσα και μελλοντική δράση του με απώτερο σκοπό την 
ικανοποίηση των ανθρώπινων αναγκών. Η λέξη κλειδί της «βιωσιμότητας» είναι η 
συνειδητή και σώφρονα διαχείριση των πόρων και για επερχόμενες γενεές. Άλλωστε αυτή 
ήταν και η θεματική του ερωτηματολογίου αφού επιθυμούσαμε και ερευνητικά να μάθουμε 
τη στάση του δείγματος απέναντι στον όρο της «βιωσιμότητας» και αν θεωρεί πως δηλώνει 
μια οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη ή ότι δεν οδηγεί στην καταστροφή του  φυσικού 
περιβάλλοντος ή ακόμα να σημαίνει και πλήρης αρμονία και ικανοποίηση των ανθρώπινων 
αναγκών;  
Η δε υλοποίηση των αρχών της βιωσιμότητας, λόγω του εύρους της έννοιας και της 
ανάγκης μετατροπής των προτύπων ανάπτυξης και της διαβίωσης, θεωρητικά την θεωρεί 
άκρως απαραίτητη για τη εύρυθμη λειτουργία κάθε κοινωνικού συνόλου. Δε θα ήταν 
δύσκολο, μα ούτε αδύνατο και φυσικά επιβεβλημένο (κατά την άποψή μας), να ερωτηθούν 
οι συνεντευξιαζόμενοι, για την ουσία και το περιεχόμενο της βιωσιμότητας, με το κύριο 
ερώτημα, το τι κατά την άποψή τους, δηλώνει ο όρος «Βιωσιμότητα» και μεταξύ των 
άλλων, αν θα μπορούσε να είναι μια διαδικασία αλλαγής νοοτροπίας, με κατεύθυνση 
πλήρους αρμονίας και ικανοποίησης των ανθρώπινων αναγκών. Τα ευρήματα της έρευνας 
θα αποδείξουν κατά πόσον οι ερωτώμενοι κατανοούν έστω και θεωρητικά το βαθύ νόημα 
της βιωσιμότητας.  
 

1.2 Η ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΔΙΑΣΤΑΣΗ ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ  

          Ενδεικτικά οι τρόποι κατανόησης της κοινωνικής διάστασης της βιωσιμότητας, 
αποτελεί ένα από τα βασικότερα ζητήματα της εποχής,  καθώς δεν πρέπει να δίνεται 

                                                           
4 Έκθεση Brundtland – Παγκόσμια Επιτροπή Περιβάλλοντος και Ανάπτυξης, W.C.E.D., 1987, Ενημερωτικά Φυλλάδια της Ε.Ε. Η Gro Harlem 
Brundtland γεννήθηκε στο Όσλο το 1939. Πολιτικός, πρώην πρωθυπουργός της Νορβηγίας, διπλωμάτης και φυσικός, θεωρείται από τους 
πρωτοπόρους στον καθορισμό της έννοιας της αειφόρου ανάπτυξης. Σήμερα υπηρετεί ως Ειδική Απεσταλμένη για την κλιματική αλλαγή 
υπό τον γενικό γραμματέα των Ηνωμένων Εθνών Ban Ki-moon. Το 2008 έλαβε το μετάλλιο Αρχιτεκτονικής από το ίδρυμα Thomas 
Jefferson. 
5Μητούλα Ρόιδω., (2006). Βιώσιμη Περιφερειακή Ανάπτυξη και Ανασυγκρότηση του Ελληνικού Αστικού Περιβάλλοντος, Εκδ.Σταμούλης, 
Αθήνα, σελ. 17 
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μόνο έμφαση στο φυσικό και ανθρωπογενές περιβάλλον, αφού ο όρος της βιωσιμότητας, 
είναι οικουμενικός, αν και για κάποιους  ταυτίζεται μόνο με το φυσικό περιβάλλον. Τα 
τελευταία χρόνια οι κατά τόπους παγκόσμιες και ευρωπαϊκές διασκέψεις με αφετηρία  
και την οικονομική κρίση καλούνται να απαντήσουν στα προβλήματα που αυτή 
δημιουργεί. Στόχος η διασαφήνιση, ότι η βιώσιμη ανάπτυξη, μπορεί να είναι ένα 
σημαντικό όπλο ενίσχυσης της ανθεκτικότητας των χωρών, απέναντι στις αλλαγές που 
προκαλεί η κρίση. Ενδεικτικά αναφερόμαστε στην Έκτη Ευρωπαϊκή Διάσκεψη για 
Βιώσιμες Πόλεις της Δουνκέρκης που πραγματοποιήθηκε το 2010 και εισήχθη για πρώτη 
φορά, στο ευρύτερο θέμα της περιβαλλοντικής κρίσης. Δόθηκε όμως ταυτόχρονα και η 
απάντηση στο ερώτημα για το αν η βιώσιμη ανάπτυξη μπορεί να βοηθήσει τις τοπικές 
αυτοδιοικήσεις, ώστε να αντιμετωπίσουν τις τρέχουσες οικονομικές, κοινωνικές και 
κλιματικές προκλήσεις, καθώς και με ποιο τρόπο η βιώσιμη ανάπτυξη μπορεί να 
συνεχίσει να ξεπεράσει το σημερινό πλαίσιο της οικονομικής  κρίσης.  
           Στην περίπτωση αυτή, το ζητούμενο ήταν να προσδιοριστούν οι αλλαγές που 
απαιτούνται στα πολιτικά πλαίσια και να μελετηθεί η διερεύνηση, του πώς οι 
διαφορετικοί οικονομικοί και κοινωνικοί τομείς, θα μπορούσαν να συνεργαστούν για τη 
προώθηση της βιώσιμης ανάπτυξης στην Ευρώπη. Συνοψίζοντας μπορούμε να 
επισημάνουμε ότι μεγαλύτερη αναγνώριση στο ρόλο των τοπικών και περιφερειακών 
αρχών, ήταν η δημιουργία έξυπνων, βιώσιμων οικονομιών, ως κυρίαρχο μήνυμα της 
Διάσκεψης.6  
         Αυτό ισχύει στο μέτρο, που κατά τη διάρκεια της εξέτασης της κοινωνικής διάστασης 
της Βιωσιμότητας, επισημάνθηκε εμφατικά ότι, λανθασμένα, δίνεται η υπερβολική 
έμφαση στο περιβάλλον. Και τούτο διότι, συμπτωματικά σήμερα ως πιο σημαντικό 
ζήτημα που αντιμετωπίζει η κοινωνία μας σήμερα, είναι η επίδραση της ανθρώπινης 
δραστηριότητας στο φυσικό περιβάλλον.  
         Ωστόσο πολλά κοινωνικά ζητήματα, θεωρούνται σημαντικά, αφού τοποθετούν 
φραγμούς στη βιωσιμότητα και στην έλλειψη αναφορών στη περιβαλλοντική διάσταση, 
που δεν σχετίζονται απαραίτητα με τη βιωσιμότητα.7 Είναι αλήθεια αναλύοντας το θέμα 
της βιωσιμότητας, γίνεται κατανοητή, και το βαθύ της νόημα που σχετίζεται, με τη τη 
διαχείριση της χωροταξίας, σε συνδυασμό με την οικολογική και με τη κοινωνική 
διάσταση που εμφανίστηκε με παράδειγμα τη Γαλλία. Εκείνο που έχει ιδιαίτερη σημασία 
είναι ότι στην Ελλάδα, η έννοια της βιωσιμότητας, εμφανίστηκε από τις αρχές το 1990. Η 
διαπίστωση αυτή έδωσε τη δυνατότητα για να δούμε την έννοια της βιωσιμότητας – 
αειφορίας σφαιρικότερα,  εξετάζοντας και την έννοια της αειφορίας, στη χάραξη ακόμα 
και της εκπαιδευτικής πολιτικής στην Ελλάδα.[…]Η εκπαίδευση στο γνωστικό αυτό πεδίο, 
άργησε να ενταχθεί στο ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα, ενώ τα πρόδρομα εκπαιδευτικά 
κινήματα της μελέτης της φύσης ή της εκπαίδευσης για τη διατήρηση της φύσης, δεν 
είχαν ιδιαίτερο αντίκτυπο.  
        Στην πραγματικότητα τα πρώτα βήματα της αειφορίας, με την περιβαλλοντική 
εκπαίδευση, τοποθετούνται στο τέλος της δεκαετίας του 1970, ενώ μόνο στις αρχές του 
1990, έχουμε την επίσημη θεσμοθέτησή της, από την ελληνική πολιτεία. Δεν αποτελεί 
επομένως λεκτική υπερβολή η ανάπτυξη της περιβαλλοντικής εκπαίδευσης στην Ελλάδα 

                                                           
6 Ανδρικοπούλου Ε, Γιαννάκου Α, Καυκαλάς Γ, Πιτσιάβα – Λατινοπούλου Μ., (2014). «Πόλη και πολεοδομικές πρακτικές. Για τη 
βιώσιμη αστική ανάπτυξη.», εκδόσεις Κριτική, Αθήνα, σελ:187    
7 Buckley, Ralf., (2001). Sustainable Tourism Management, Annals of Tourism Research, Volume 28, No.2, (April 2001), p.523-525  



25 
 

που συμπίπτει σε μεγάλο βαθμό, με την ανάδυση της έννοιας της βιωσιμότητας-
αειφορίας.[…]Αν και διεθνώς η έννοια βιωσιμότητας-αειφορίας, άρχισε να 
ενσωματώνεται σταδιακά στην εκπαιδευτική ορολογία και ειδικότερα στην ορολογία της 
περιβαλλοντικής εκπαίδευσης. Εκείνο όμως που έχει ιδιαίτερη σημασία είναι και πάλι το 
γεγονός ότι από τα τέλη του 1990, στην Ελλάδα γίνονται και οι πρώτες αναφορές, που 
χρονικά τοποθετούνται στα μέσα της επόμενης δεκαετίας.8 Μετά ταύτα, άποψή μας 
είναι, ότι, λίγοι θα διαφωνήσουν, με τον όρο «βιωσιμότητα», που έχει άμεση σχέση και 
με τη «βιώσιμη ανάπτυξη», η οποία αναλύεται παρακάτω τόσο σε εννοιολογικό, όσο και 
σε ιστορικό υπόβαθρο.   
 

 1.3 ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

  
Ο ελληνικός όρος «βιώσιμη ανάπτυξη» ή και «αειφόρος ανάπτυξη» προέκυψε από τη 
μετάφραση του αγγλοσαξονικού όρου sustainable development στις μελέτες ερευνητών 
διαφόρων ειδικοτήτων (οικονομολόγων, βιολόγων, χημικών, δασολόγων, 
περιβαλλοντολόγων Κ.Ο.), οι οποίοι επέλεξαν διαφορετικές αποδόσεις του όρου, στην 
προσπάθειά τους να εστιάσουν καλύτερα στο αντικείμενο της κάθε επιστήμης. Ο ίδιος 
όρος αποδίδεται από ορισμένους Έλληνες ερευνητές ως «διατηρήσιμη ανάπτυξη». Ο 
όρος sustainable development αποκτά τη σημαντική δυναμική του με την έκθεση 
Μπριλάντια (1987), όπου ορίζεται (όπως είπαμε και παραπάνω) ως η ανάπτυξη που 
ικανοποιεί τις ανάγκες του παρόντος δίχως να περιορίζει την ικανότητα μελλοντικών 
γενεών να εξασφαλίζουν τις δικές τους ανάγκες. Με βάση αυτόν τον ορισμό, η απόδοση 
αειφόρος ανάπτυξη ερμηνεύει καλύτερα το περιεχόμενο του όρου sustainable 
development σε σχέση πάντα και με τη βιώσιμη ή τη διατηρήσιμη ανάπτυξη. Παρότι η 
βιώσιμη ανάπτυξη ως μετάφραση του όρου sustainable development είναι ίσως πιο 
ακριβής, γι’ αυτό και ενδεχομένως, να προτιμήθηκε αρχικά, με την πάροδο των ετών, οι 
ερευνητές επικεντρώθηκαν περισσότερο στο περιεχόμενο της έκθεσης Μπριλάντια, με 
αποτέλεσμα να υπερισχύσει ο όρος αειφόρος ανάπτυξη.  
          Ορισμένοι συγγραφείς, ωστόσο, εκφράζουν την έντονη αντίρρησή τους, για την 
επικράτηση του όρου αειφόρος ανάπτυξη. Υπάρχουν και άλλοι συγγραφείς πληθώρας 
βιβλίων στην Ευρωπαϊκή Ένωση, που τάσσονται αναφανδόν, υπέρ του όρου βιώσιμη 
ανάπτυξη, θεωρώντας ότι αποδίδει καλύτερα το sustainable development, και 
χαρακτηρίζει «περίεργο» και ασαφή τον όρο αειφόρο ανάπτυξη.9 Το Sustainable 
development επικράτησε διεθνώς το 1992, μετά την Παγκόσμια Διάσκεψη Κορυφής των 
Ηνωμένων Εθνών για το Περιβάλλον, στο Ρίο ντε Τζάνερο της Βραζιλίας. Το περιεχόμενο 
του όρου, όπως το όρισε η Παγκόσμια Επιτροπή για το Περιβάλλον και την Ανάπτυξη των 
Ηνωμένων Εθνών ( WCED ) είναι: "η ανάπτυξη που ικανοποιεί τις ανάγκες του παρόντος, 
χωρίς να μειώνει την δυνατότητα των επόμενων γενεών, να ικανοποιήσουν τις δικές τους 
ανάγκες". Με αφετηρία τη θέση αυτή, ο παραπάνω ορισμός, είναι ο πιο δημοφιλής, 
ανάμεσα σε πάνω από 100 παρόμοιους, που έχουν διατυπωθεί έκτοτε. Η Ευρωπαϊκή 

                                                           
8 Χ. Βλασσοπούλου& Γ. Λιαράκου., (2011). «Περιβαλλοντική Ιστορία. Μελέτες για την αρχαία και τη σύγχρονη Ελλάδα», εκδόσεις Πεδίο, 
Αθήνα,σελ:240-243 
9 Τσιάρας Στεφ.(2010).Προοπτικές για Βιώσιμη και Αειφόρο αναπτυξη στο Δήμο Πειερίων, Αριστοτελειο Πανεπιστημιο Θεσσαλονικης, 
Σχολη Δασολογιας και Φυσικου Περιβαλλοντος, Τομεας ΣχεδιασμΟυ και Αναπτυξης Φυσικων Πορων, Εργαστηριο Δασικης Πολιτικης, 
σελ.2-3  



26 
 

Ένωση στην δεκαετία που ακολούθησε, αλλά και η Παγκόσμια Διάσκεψη Κορυφής για το 
Περιβάλλον των Ηνωμένων Εθνών, το 2002 στο Γιοχάνεσμπουργκ, επέβαλαν αφενός τη 
σημασία της βιωσιμότητας της ανάπτυξης (οικονομική και κοινωνική), και αφ' ετέρου, την 
αναγκαία θεώρηση της ορθολογικής διαχείρισης των φυσικών πόρων ως προ 
απαιτούμενου για την επίτευξη βιώσιμης ανάπτυξης.10  
       Πάντως το εννοιολογικό περιεχόμενο της βιώσιμης ανάπτυξης, περιλαμβάνει 
κοινωνικούς, περιβαλλοντικούς και οικονομικούς στόχους οι οποίοι αναλύονται 
παρακάτω. Ο κοινωνικός άξονας της έννοιας παρέχει τον απαιτούμενο χώρο στους 
ανθρώπους για να κατανοήσουν τις κοινωνικές παραδόσεις και των ρόλο τους στην 
αλλαγή και την εξέλιξη. Στοχεύει στην υπεράσπιση της αρμονικής συνύπαρξης ανάμεσα 
στις παγκόσμιες κοινότητες, της ισόνομης πρόσβασης και κατανομής των πόρων και του 
σεβασμού των δικαιωμάτων και της ακεραιότητας των άλλων. Επιπρόσθετα, ενισχύει τα 
συστήματα που υποστηρίζουν δημοκρατικές και συμμετοχικές διαδικασίες, που 
προασπίζουν την ελευθερία του λόγου, την εκλογή δημοκρατικών κυβερνήσεων και 
συμβάλλουν στην επίλυση των διαφορών. Ο περιβαλλοντικός άξονας προσεγγίζει το 
θέμα των πόρων, το εύθραυστο φυσικό περιβάλλον και τις συνέπειες σε αυτό, από τη 
δράση και τις αποφάσεις του ανθρώπου, με τη δέσμευση να μεταφέρει τις 
περιβαλλοντικές υποθέσεις, στις κοινωνικές και οικονομικές πολιτικές ανάπτυξης. Ο 
οικονομικός άξονας επικεντρώνεται γύρω από τη δυναμική και τα όρια της οικονομικής 
ανάπτυξης, και της επιρροής της στην κοινωνία και την ποιότητα του περιβάλλοντος. 
Στοχεύει στην αποτίμηση των προσωπικών και κοινωνικών επιπέδων κατανάλωσης, υπό 
το πρίσμα της περιβαλλοντικής και κοινωνικής ευημερίας.11 Κατά συνέπεια παρατηρούμε 
ότι η βιώσιμη ανάπτυξη, πραγματοποιείται εκεί όπου, οι τρεις κατηγορίες στόχων της 
(κοινωνικοί, περιβαλλοντικοί και οικονομικοί)πραγματοποιούνται ταυτόχρονα. Λόγω της 
σημαντικότητας του όρου, θέσαμε και εμείς το ερώτημα  για το αν έχει ακούσει το δείγμα 
ποτέ τον όρο ‘βιώσιμη ανάπτυξη’; κι αν το βαθύ νόημα αυτής της έννοιας, καλύπτει 
ανάγκες του παρόντος χωρίς να διακινδυνεύει η κάλυψη των αναγκών των μελλοντικών 
γενεών, εξασφαλίζοντας ταυτόχρονα την ποιότητα ζωής, ή και τις τρείς  διαστάσεις: την 
προστασία περιβάλλοντος, την κοινωνική ισότητα και την οικονομική ευημερία.  
        Με δεδομένα τα παραπάνω, δεν εκπλήσσει το γεγονός ότι, στην εικόνα που 
βλέπουμε, το σημείο που τέμνονται οι κοινωνικοί, οι περιβαλλοντικοί και οικονομικοί 
στόχοι, υπάρχει  η βιώσιμη ανάπτυξη. Και μάλιστα η απεικόνιση του όρου βιώσιμης 
ανάπτυξης αφορά τον κοινωνικό, οικονομικό και περιβαλλοντικό της χαρακτήρα12.   
Στο πλαίσιο αυτό, κατανοούμε και τις άλλες παγκόσμιες διασκέψεις που έφεραν το θέμα 
εν όψει της παγκόσμιας οικονομικής κρίσης και προσπάθησαν να το συνδέσουν αυτό με 
τα ζητήματα που άπτονται της βιώσιμης ανάπτυξη, θεωρώντας ότι η βιωσιμότητα είναι 
έννοια κλειδί στην αντιμετώπιση της όποιας οικονομικής κρίσης. «Επιλέξαμε το 
Παράδειγμα της Γαλλίας, σε συνέχεια αυτό της Μεγάλης Βρετανίας, προκειμένου να 
προσεγγίσουμε τη μεταρρύθμιση που συνδέεται με την εισαγωγή της «βιώσιμης 
ανάπτυξης» στον χωρικό σχεδιασμό, αλλά και με τη διαχείριση της πολυπλοκότητας 

                                                           
10  Κουγιουμτζόγλου Ιωάννα – Στυλιανή., (2009). Διπλωματική εργασία με θέμα : “Βιώσιμη ανάπτυξη και κατανάλωση”, Ανώτατο 
Τεχνολογικό Εκαπιδευτικό Ιδρυμα Καβάλας, σελ:8.  
11 Λέτσου Παναγιώτα Χ.,(2010).Διπλωματική εργασία με θέμα: “Ανάπτυξη Μεθοδολογίας για την Αποτίμηση της Βιώσιμης Ανάπτυξης 
στον Αναπτυσσόμενο Κόσμο.”, Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Αθήνα, σελ:40  
12 elladitsamas.blogspot.com 
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ανάμεσα στην παραδοσιακά επιδιωκόμενη συνοχή και στον ανταγωνισμό των χωρικών 
ενοτήτων στο γαλλικό έδαφος.[…]  
        Υπάρχει η άποψη ότι ο βιώσιμος χαρακτήρας της ανάπτυξης, εισάγει ένα νέο 
δεδομένο, που εμπλουτίζεται ταυτόχρονα, με μια οικολογική διάσταση, αλλά και και με 
τη διάσταση της κοινωνικής συνοχής, ενώ ταυτόχρονα αποβάλλει την προσωρινότητα, 
έτσι ώστε κάθε μελλοντική γενιά, να μπορεί να υπολογίζει σε ένα χώρο τόσο φιλόξενο, 
όσο τουλάχιστον είχε υπάρξει για τις προηγούμενες γενεές.[…]Κατόπιν, τούτου, μέσα στις 
χωροταξικές δράσεις, αναζητείται η ύπαρξη και των τριών συνιστωσών, δηλαδή: της 
οικονομικής, κοινωνικής και περιβαλλοντικής, με λιγότερη ή περισσότερη  ένταση, 
ανάλογα με τις συγκεκριμένες χωρικές ενότητες και τα προβλήματα που αυτές 
αντιμετωπίζουν.13 
       Αν και δύσκολα, διευρύναμε την παρατήρηση μας, και  καταλήξουμε στην έννοια της 
Βιώσιμης ανάπτυξης, με επικέντρωση στη συνδιάσκεψη RIO+20, (2012/ 20-22 Ιουνίου), 
όπου συμμετείχαν 10.047 εκπρόσωποι ΜΚΟ και άλλων "ομάδων" καθώς και 
διαπιστευμένοι αντιπρόσωποι από 191 κράτη μέλη του ΟΗΕ και διεθνείς οργανισμοί. Στη 
Συνδιάσκεψη πραγματοποιήθηκαν περισσότερες από 500 κύριες και παράλληλες 
εκδηλώσεις και 3.000 ανεπίσημες συνεδριάσεις. Ηχηρές απουσίες ήταν αυτές των 
Προέδρων: ΗΠΑ, της Γερμανίας  και της Βρετανίας. Αβίαστα προέκυψε και πάλι στη 
Συνδιάσκεψη το συμπέρασμα, από τη συζητηθείσα σοβαρή πρόταση που ήταν, η γενική 
υιοθέτηση των Στόχων της Βιώσιμης Ανάπτυξης, σε συνέχεια των Στόχων της Χιλιετίας 
του 2000, οι οποίοι και «ίσχυαν» μέχρι το 2015. Το αποτέλεσμα ήταν η 
πανθομολογούμενη αποτυχία εκπλήρωσης των στόχων, αν και συμφωνήθηκε πάλι η 
ανάγκη για υιοθέτηση στόχων. Οι στόχοι αυτοί σε μεγάλο βαθμό, αποτελούν 
κωδικοποίηση των βασικών σημείων του εγγράφου “The future we want”, που 
συζητήθηκαν και τελικά υπογράφηκαν στο τέλος της Συνόδου με τα εξής δεδομένα:  
Ανανέωση των πολιτικών δεσμεύσεων και ενίσχυση του ιδεολογήματος της "βιώσιμης" ή 
"αειφόρου" ανάπτυξης. Σε θεσμικό επίπεδο, αναγνωρίζεται ότι χρειάζεται ενδυνάμωση 
των διαστάσεων της βιώσιμης ανάπτυξης. Γίνεται προσπάθεια αντικατάστασης του όρου 
«βιώσιμη ανάπτυξη» από τους εξίσου κενούς όρους «πράσινη ανάπτυξη» και «πράσινη 
οικονομία». Το θετικό από όλα αυτά είναι: ότι η Μεσόγειος έδωσε ηχηρό παρόν, 
στη Παγκόσμια Συνδιάσκεψη των Ηνωμένων Εθνών για την Αειφόρο Ανάπτυξη 
(Ριο+20) στο Ρίο ντε Τζανέιρο,  με τη συμμετοχή κυβερνήσεων, διεθνών οργανισμών, μη 
κυβερνητικών οργανώσεων και άλλων φορέων, οι οποίοι ανανέωσαν την δέσμευσή τους, 
ώστε  να ξεπεράσουν τα εμπόδια και να συνεργαστούν για την αειφόρο ανάπτυξη στην 
περιοχή. 
        Η μέχρι σήμερα πρόοδος  δείχνει ότι πολιτικές και στρατηγικές καθώς και εργαλεία, 
έχουν αναπτυχθεί στην περιοχή, όπως είναι η Μεσογειακή Επιτροπή για την Αειφόρο 
Ανάπτυξη. Κατά τη διάρκεια των τελευταίων χρόνων, πρωτοβουλίες όπως η Ευρώ-
Μεσογειακή Ένωση, έγινε αιτία για μια σειρά από μεγάλα έργα, που χρηματοδοτούνται 
από την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπως η Ευρωπαϊκή Πρωτοβουλία για το Νερό, της οποίας 
ηγείται η Ελλάδα, τα προγράμματα Horizon 2020, SWIM, SWITCH-MED, κλπ. Και  
συμβάλουν φυσικά  στην επιτάχυνση της πορείας προς την αειφόρο ανάπτυξη. Υπουργοί, 

                                                           
13 Κυβέλου Στ., (2010). «Από τη χωροταξία στη χωροδιαχείριση. Η έννοια του στρατηγικού χωρικού σχεδιασμού και της εδαφικής 
συνοχής στην Ευρώπη.», εκδόσεις Κριτική, Αθήνα, σελ:47  
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Υφυπουργοί, Γενικοί Γραμματείς, επικεφαλείς εθνικών αντιπροσωπειών από την Μάλτα, 
την Κύπρο, την Ελλάδα και την Ισπανία, καθώς και εκπρόσωποι μεγάλων δικτύων και 
οργανισμών, παρουσίασαν τα μέχρι τώρα βήματά τους, τονίζοντας την ανάγκη για 
ενίσχυση των προσπαθειών και για χρήση καταλληλότερων εργαλείων, προκειμένου να 
μπορέσουν όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη να εμπλακούν σε ουσιαστικές δράσεις, σε εθνικό 
και περιφερειακό επίπεδο στους τομείς των θαλάσσιων πόρων, του τουρισμού, της 
ενέργειας, της εκπαίδευσης, και αλλού.  
          Παρ’ όλα αυτά,  παρά τις αμφισβητήσεις, το Ρίο + 20 πέτυχε σε ό,τι έχει να κάνει με 
δράση στο έδαφος. Το Ρίο + 20 έκανε να κινητοποιηθούν περισσότερο από $ 513 
δισεκατομμύρια σε πιστώσεις ανάληψης υποχρεώσεων για την αειφόρο ανάπτυξη, 
συμπεριλαμβανομένης της ενέργειας, των μεταφορών, της πράσινης οικονομίας, τη 
μείωση των καταστροφών, την απερήμωση, το νερό, τα δάση και η γεωργία. Συνολικά, 
713 οικειοθελείς δεσμεύσεις για την αειφόρο ανάπτυξη έχουν καταχωρηθεί από τις 
κυβερνήσεις, τις επιχειρήσεις, τις ομάδες της κοινωνίας των πολιτών, τα πανεπιστήμια 
και τους άλλους.14 Επομένως ο όρος «βιώσιμη ανάπτυξη» (sustainable development), που 
αρχικά εμφανίστηκε διεθνώς το 1992, αργότερα μετά την Παγκόσμια Διάσκεψη Κορυφής 
των Ηνωμένων Εθνών για το Περιβάλλον, στο Ρίο ντε Τζάνερο της Βραζιλίας, 
καθιερώθηκε πλέον ως θεσμός, σε πλανητικό επίπεδο.  
       Το περιεχόμενο του όρου αν και δεν αλλάζει, επισημαίνεται ότι η Παγκόσμια 
Επιτροπή για το Περιβάλλον και την Ανάπτυξη των Ηνωμένων Εθνών (WCED) ορίζει(αυτά 
που αναφέρθηκε πολλές φορές και προηγούμενα) την ανάπτυξη που ικανοποιεί τις 
ανάγκες του παρόντος, χωρίς να μειώνει την δυνατότητα των επόμενων γενεών να 
ικανοποιήσουν τις δικές τους ανάγκες". Ο παραπάνω ορισμός είναι ο πιο δημοφιλής, 
ανάμεσα σε πάνω από 100 παρόμοιους, που έχουν διατυπωθεί έκτοτε. Η Ευρωπαϊκή 
Ένωση στην δεκαετία που ακολούθησε, αλλά και η Παγκόσμια Διάσκεψη Κορυφής για το 
Περιβάλλον των Ηνωμένων Εθνών, το 2002 στο Γιοχάνεσμπουργκ, επέβαλαν αφενός τη 
σημασία της βιωσιμότητας της ανάπτυξης και αφ' ετέρου, την αναγκαία θεώρηση της 
ορθολογικής διαχείρισης των φυσικών πόρων ως προ απαιτούμενου για την επίτευξη 
βιώσιμης ανάπτυξης.15 Το ζητούμενο φυσικά είναι, να προσδιοριστούν οι αλλαγές που 
απαιτούνται στα πολιτικά πλαίσια και η διερεύνηση, του πώς οι διαφορετικοί τομείς, 
μπορούν να συνεργαστούν για τη προώθηση της βιώσιμης ανάπτυξης στην Ευρώπη. 
       Μεγαλύτερη αναγνώριση στο ρόλο των τοπικών και περιφερειακών αρχών για τη 
δημιουργία έξυπνων, βιώσιμων οικονομιών, ήταν το βασικό μήνυμα της Διάσκεψης.16 
Άλλες Ευρωπαϊκές διασκέψεις έφεραν το θέμα της παγκόσμιας οικονομικής κρίσης και 
προσπάθησαν να συνδέσουν αυτά τα ζητήματα με την βιώσιμη ανάπτυξη, θεωρώντας ότι 
η βιωσιμότητα είναι έννοια κλειδί στην αντιμετώπιση της κρίσης. «Επιλέξαμε το 
Παράδειγμα της Γαλλίας, σε συνέχεια αυτό της Μεγάλης Βρετανίας, (όπως παραπάνω) 
προκειμένου να προσεγγίσουμε τη μεταρρύθμιση που συνδέεται με την εισαγωγή της 
«βιώσιμης ανάπτυξης» στον χωρικό σχεδιασμό, αλλά και με τη διαχείριση της 
πολυπλοκότητας ανάμεσα στην παραδοσιακά επιδιωκόμενη συνοχή και στον 

                                                           
14Γεροντέλη, Α.,Μιχαηλίδου, Ε., Διάσκεψη Κορυφής Rio+20 (UNCSD) «Το μέλλον που θέλουμε» (The future we want) Μετά είκοσι έτη,  
Μετσόβιο Κέντρο Διεπιστημονικής Έρευνας (ΜΕ.Κ.Δ.Ε.) του Ε.Μ.Π. Οκτώβριος 2012, σελ.7  
15 Κουγιουμτζόγλου Ιωάννα – Στυλιανή., (2009). Πτυχιακή εργασία με θέμα : “Βιώσιμη ανάπτυξη και κατανάλωση”, Ανώτατο 
Τεχνολογικό Εκπαιδευτικό Ιδρυμα Καβάλας , σελ:8 
16 Ανδρικοπούλου Ελένη, Γιαννάκου Αθηνά, Καυκαλάς Γρηγόρης, Πιτσιάβα - Λατινοπούλου Μάγδα., (2014). «Πόλη και πολεοδομικές 
πρακτικές. Για τη βιώσιμη αστική ανάπτυξη.», εκδόσεις Κριτική, Αθήνα, σελ:187    



29 
 

ανταγωνισμό των χωρικών ενοτήτων στο γαλλικό έδαφος.[…] Ο βιώσιμος χαρακτήρας της 
ανάπτυξης εισάγει ένα νέο δεδομένο, εμπλουτίζεται με μια οικολογική διάσταση και με 
τη διάσταση της κοινωνικής συνοχής, ενώ ταυτόχρονα αποβάλλει την προσωρινότητα, 
έτσι ώστε κάθε μελλοντική γενιά να μπορεί να υπολογίζει σε ένα χώρο τόσο φιλόξενο, 
όσο τουλάχιστον είχε υπάρξει για τις προηγούμενες γενεές.[…] Κατόπιν, τούτου, μέσα σε 
χωροταξικές δράσεις, αναζητείται η ύπαρξη και των τριών συνιστωσών λιγότερη ή 
περισσότερη  ένταση ανάλογα με τις συγκεκριμένες χωρικές ενότητες και τα προβλήματα 
που αυτές αντιμετωπίζουν.17 Όπως προαναφερθήκαμε, η έννοια της βιωσιμότητας 
περιλαμβάνει πράγματι: την προστασία του περιβάλλοντος, την κοινωνική ισότητα και 
συνοχή και την οικονομική ευημερία. 
        Συνοψίζοντας μπορούμε να πούμε ότι η Βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί, θεωρητικά και 
τυπικά τον κοινό στόχο των περισσότερων εθνικών κρατών του κόσμου. Άξιο λόγου είναι 
και η αναφορά ότι το 1992 στο Ρίο, πάνω από 170 εθνικά κράτη δεσμεύτηκαν ηθικά να 
προωθήσουν της αρχές βιώσιμης ανάπτυξης μέσω πρακτικών που περιγράφονται στην 
Agenta 21(Quarrie, 1992.). Η Ευρωπαϊκή Ένωση ήταν ανάμεσα στους υπογράφοντες της 
Διακήρυξης του Ρίο, ενώ το 1992 η Συνθήκη της Ευρωπαϊκής Ένωσης, στο Μάαστριχ, 
καθώς υιοθέτησε την βιώσιμη και μη πληθωριστική ανάπτυξη για το μέλλον όλων των 
κρατών-μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕΚ,1992).18 Έτσι η βιώσιμη ανάπτυξη είναι μια 
έννοια – ομπρέλα, που ενσωματώνει περιβαλλοντικούς, οικονομικούς και κοινωνικούς 
στόχους.[…] Παραμένοντας πιστοί στην συμβατική έννοια της οικονομικής ανάπτυξης, η 
Brundtland Report, που ευαγγελίζεται τον ποιοτικό μετασχηματισμό, έτσι ώστε να 
ενσωματώσει τους οικουμενικούς στόχους της προστασίας περιβάλλοντος, της 
κοινωνικής δικαιοσύνης και της προστασίας των δικαιωμάτων των μελλοντικών γενιών. 
Αμφισβητεί την αυτόματη σύνδεση της οικονομικής ανάπτυξης, όπως μετριέται με το 
Ακαθάριστο Εθνικό Εισόδημα (ΑΕΕ), μιας χώρας, με την ανθρώπινη ανάπτυξη γενικά...19 
        Το γήινο οικοσύστημα σήμερα δημιουργεί πρόβλημα και εμπεριέχει τον άνθρωπο ως  
καθοριστικό μέγεθος. Άλλωστε η σημερινή αντίληψη για την περιβαλλοντολογική κρίση, 
και ο κίνδυνος στο γήινο περιβάλλον, αιτία και πάλι έχει τον άνθρωπο. Αυτή η αντίληψη  
δημιουργεί πρόβλημα αναφορικά με την αντίθεση, με την εξελικτική μορφή της 
δημιουργίας κορυφέων προβλημάτων που προκαλεί ο άνθρωπος. Έτσι στην εκτίμηση του 
ρόλου του ανθρώπου υπολογίζεται στην ανάπτυξη του ως ζωικού είδους και τα έργα του. 
Στην ανάπτυξη του ανθρώπινου γένους σήμερα, διαμορφώνονται δύο δυνάμεις και 
αλληλεξαρτημένες παράμετροι ανησυχίας όπως: ο υπερπληθυσμός και οι ανάγκες για 
τροφή. 
        Σε αυτό το μεικτό πρόβλημα έχουν αναφερθεί επίσης διεθνείς διασκέψεις, όπως η 
Παγκόσμια Οργάνωση Τροφίμων και ειδικά το Club της Ρώμης από 1974, με την εμφατική 
επισήμανση του υπερπληθυσμού και της ανάγκης διερεύνησης της δημιουργούμενης 
ρύπανσης και ενέργειας, ως μελλοντικοί παράμετροι που μετατρέπουν αβέβαιο το 
μέλλον για τον άνθρωπο. Καταρχάς, η μετατροπή του «αντικειμένου εργασίας» σε αξία 
χρήσης δεν μπορεί να περιγραφεί ως «υλικό της φύσης προσαρμοσμένο μέσω μιας 

                                                           
17 Κυβέλου Στέλλα., (2010). «Από τη χωροταξία στη χωροδιαχείριση. Η έννοια του στρατηγικού χωρικού σχεδιασμού και της εδαφικής 
συνοχής στην Ευρώπη.», εκδόσεις Κριτική, Αθήνα, σελ:47 
18 Αθανασίου Ευαγγελία., (20001) Επιστ. Περιοδικό  -ΤΟΠΟΣ-Επιθεώρηση Χωρικής Ανάπτυξης, Σχεδιασμού και 
Περιβάλλοντος,17/20001/σελ.31  
19 Εφημερις της Κυβερνησεως  της Ελληνικης Δημοκρατιας Τευχος Δευτερο, Αρ. Φύλλου, 3155, 12 Δεκεμβρίου 2013  
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αλλαγής μορφής στις ανάγκες του ανθρώπου». H μετατροπή αυτή είναι μάλλον ζήτημα 
επιλογής, απόσπασης και επανατοποθέτησης στοιχείων του φυσικού περιβάλλοντος, με 
σκοπό να τεθούν στη διάθεση άλλων δραστηριοτήτων (παραγωγής ή κατανάλωσης). 
Αυτά προκύπτουν από «δεδομένα της φύσης» υλικά και ζώντες οργανισμοί, η θέση και η 
διαθεσιμότητα των οποίων, είναι σχετικά ή απόλυτα και μη επιδεκτικής εκούσιας 
χειραγώγησης.20 

Ο Thomas Robert Malthus(1766-1834), ανήκει στους απαισιόδοξους θεωρητικούς, 
που  από το 1798 υποστήριξε πως αν η παραγωγή τροφίμων έμενε σταθερή, και υπήρχε 
αύξηση πληθυσμού, που φαινόταν ως σταθερή  κατάσταση στην εποχή του, με 
αποτέλεσμα  το επόμενο βήμα  θα ήταν ο θάνατος από πείνα.  Βέβαια ο Malthus δεν 
δικαιώθηκε, γιατί δεν μπόρεσε να προβλέψει την τρομερή ανάπτυξη της τεχνολογίας, 
που τελικά οδήγησε σε μεγάλη αύξηση παραγωγής τροφίμων, σε μια εποχή της 
«πράσινης επανάστασης». Η διάσκεψη όμως της Ρώμης, έγινε μετά την «πράσινη 
επανάσταση» και σε εποχή έντονης τεχνολογικής ανάπτυξης, αλλά και πάλι τονίστηκε η 
αδυναμία συνέχισης της ανάπτυξης, εφόσον η αύξηση του πληθυσμού συνεχιστεί.21 Ο 
Malthus έγινε γνωστός, όταν δημοσίευσε το έργο του "Η θεωρία περί πληθυσμού". Κατά 
την θεωρία του, μαύρη και κακή μοίρα περιμένει την ανθρωπότητα, διότι τα μεν αγαθά 
αυξάνουν κατ' αριθμητική πρόοδο, δηλαδή κατά μία σειρά αριθμών από τους οποίους ο 
κάθε επόμενος γίνεται εκ του προηγουμένου, με την πρόσθεση ενός και του αυτού 
αριθμού (2,4,6,8,10,12...) ενώ ο πληθυσμός αυξάνει κατά γεωμετρική πρόοδο, δηλαδή 
κατά μια σειρά αριθμών από τους οποίους ο κάθε επόμενος γίνεται από τον 
προηγούμενο με τον πολλαπλασιασμό ενός και του αυτού αριθμού (2,4,8,16,32,64....) 
.Έτσι θα έλθει κατά συνέπεια μία εποχή κατά την οποία τα αγαθά δεν θα είναι ικανά να 
θρέψουν τον πληθυσμό της γης.22 Η θεωρία του προσδιόρισε τις σχέσεις των δύο 
μεγεθών, του πληθυσμού και των μέσων διατροφής, μεγεθών τόσο στενά συνδεομένων 
μεταξύ των με μαθηματική ακρίβεια. Αναδείχθηκε όμως για κάποιους υπερβολική, διότι 
διαπιστώθηκε μέχρι και πριν  από ένα αιώνα η αύξηση του πληθυσμού αντί να γίνει 
παράγοντας δυστυχίας και απελπισίας, όπως πίστευε, συμβάδισε με την ταυτόχρονη 
καλυτέρευση του γενικού επιπέδου της ζωής. Ίσως να μην έλαβε υπ' όψη του την τεχνική 
πρόοδο της παραγωγής, τα λιπάσματα, τα αρδευτικά, την ανάπτυξη της βιομηχανίας, την 
αντικατάσταση του άνθρακα και του πετρελαίου με τον λευκό άνθρακα και την ατομική 
ενέργεια. Το σήμερα όμως ιδιαίτερα για στην Αφρικανική Ήπειρο τον δικαιώσει.   

Παρόμοιες τάσεις απαισιοδοξίας έδειξε και ο David Ricardo23 91772-1823). Αυτό 
οφείλεται στο γεγονός, ότι κατά την εποχή εκείνη, η οικονομική κατάσταση των εργατών 
ήταν άθλια. Ενώ η τιμή του σιταριού ανέβαινε, οι μισθοί των εργαζομένων  ήταν χαμηλοί 
και η ανεργία μεγάλη. Ο DavidRicardo δεν θεωρεί ως κύριο πρόβλημα της οικονομίας την 
παραγωγή, όπως ο Smith, αλλά τη δίκαιη κατανομή του εισοδήματος, μεταξύ των 
γαιοκτημόνων, των εργατών και των κεφαλαιούχων. Έγινε γνωστός από τις θεωρίες, που 

                                                           
20 Βλάχου Α., (2007). Φύση- Κεφάλαιο και Κοινωνία, Εκδ. Κριτική, Αθήνα, σελ 141-142  
21 Βαλκάνας Γ., (1985). Οικολογία, Εκδόσεις Παπαζήση, Αθήνα, σελ. 5 
22 Καραγιαννης Στ.,(1993). Βασικές Αρχές Οικονομίας, Εκδ. Selectika, Αθήνα, σελ. 131[…Robert Maltus ein Geistlicher der 
anglikanpischen Kirche. In dieser Stellung Erfahrungen In der Armenpflege, Grundlagen für seine Bevöluerungspolitik. Werke: " Versuch 
über das Bevölkevungsgesetz" "Grundsätze der Politischen Ökonomie".  
23Woertrbuch der Wirtschaft Ricardo Effect - ( x.x.), Alfred Kroener,Stuttgard,Seite 409 &    Ricardo –Theorem, Vahlens Grosses Wi 
Lexikon,  Seite 1822 
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ανέπτυξε για την αξία, την τιμή και τον εργατικό μισθό. Από τους απαισιόδοξους, 
περνάμε στους αισιόδοξους θεωρητικούς, με κύριο εκπρόσωπο τον Γερ- 

μανό Uthünenn. Ο Γερμανός Johann Heinrich von Uthünenn,(1783-1850) που έγινε 
γνωστός με τη θεωρία του "το απομονωμένο κράτος του Uthünenn, αποδίδει μεγάλη 
σημασία όχι στην παραγωγικότητα του εδάφους, αλλά στη θέση αυτού, έναντι της 
αγοράς. Φαντάζεται μια μεγάλη πόλη στο μέσο εύφορης πεδιάδας που αποτελείται από 
έδαφος της ίδιας γονιμότητας κατάλληλο για κάθε γεωργική παραγωγή. Στον πρώτο 
κύκλο γύρω από την πόλη θα καλλιεργηθούν τα κηπουρικά και λαχανικά, στο δεύτερο 
κύκλο τα οπωρικά και στον τρίτο τα δημητριακά. Ο τέταρτος κύκλος θα διατεθεί για την 
κτηνοτροφία και ο πέμπτος για το κυνήγι. Έτσι η θέση του εδάφους προς το 
καταναλωτικό κέντρο και όχι η παραγωγικότητα αυτού καθορίζουν το είδος της 
παραγωγής. Ακλουθεί αυτούσια σχηματική παράσταση και η θεωρία από Γερμανική 
βιβλιοπαραπομπή24 

 
Στην πραγματικότητα τα κράτη διαφέρουν από το υποτιθέμενο κράτος του 

Uthünenn, διότι ούτε ομοιομορφία εδάφους παρουσιάζουν ούτε ένα μόνο 
συγκοινωνιακό μέσο διαθέτουν. Εάν όμως εξετάσουμε την παγκόσμια οικονομία και 
λάβουμε σαν κέντρα κατανάλωσης τη Δυτική Ευρώπη και την Ανατολική πλευρά των 
Η.Π.Α, θα διαπιστώσουμε ότι γύρω απ' αυτά βρίσκονται κύκλοι εντατικής καλλιέργειας 
και όσο απομακρυνόμεθα προς Καναδά, Αφρική και Νότιο Αμερική τόσο και η  ένταση 
καλλιέργειας του εδάφους μειώνεται.25 
 

1.4   ΣΥΣΧΕΤΙΣΜΟΣ: ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

         Αποτελεί πραγματικότητα το γεγονός ότι, ότι ο όρος της βιωσιμότητας έχει άμεση 
σχέση με τη «βιώσιμη ανάπτυξη», η οποία αναλύθηκε και θα αναλυθεί τόσο σε 
εννοιολογικό όσο και σε ιστορικό υπόβαθρο στη συνέχεια.26 Με άλλα λόγια 
επαναλαμβάνουμε τη γνωστή θέση: βιώσιμη ανάπτυξη ορίζεται ως “η ανάπτυξη που 
καλύπτει τις ανάγκες του παρόντος χωρίς να διακυβεύεται η δυνατότητα των 
μελλοντικών γενεών.27 Με άλλα λόγια εξασφαλίζει και διατηρεί τη συνολική ποιότητα 
ζωής, τη διαρκή αξιοποίηση των φυσικών πόρων και αποφεύγει την πρόκληση μόνιμων 
περιβαλλοντικών ζημιών.28 Για να αντιμετωπισθούν οι προκλήσεις της αρχής της 

                                                           
24 Die Thünenchen Kreise. 1. Intensivwirtschaft. 2. Forstwirtschaft. 3. Getreidebau in drei Intensitätsstufen. 4. Viehzucht. 5. Jagd. Prof. 
Knapp, Wien 1981. Hanptwerk : Der isolierte Staat in Beziehung auf Landwirtschaft und Nationalökonomie : 3 Bände. Die Thünenschen 
Kreise. (... benannt nach Johann Heinrich v. Thünen, 1783 bis 1850 aus "Die Hauptheorlen der Volkswirtschaftsehre" von Othmar Spann, 
Jubelausgebe) 
Thünen entwarf als erster eine Lehre von gerechten Lohn (er empifand die klassische Lohnauffassung empörend insbesondere das eherne 
Lohngesetz. Erst im 20. Jahrhundert wurden wieder Versuche einer gerechten Lohngestaltung unternommen. U.S.A. = Value added Scanion - 
System mit Umsatzbeteiligung Frankrelch=der proportionale Lohn n.a.m. 
25Prof. Knapp,Vogelsinger, Singer., (x.x.). Hanptwerk : Der isolierte Staat in Beziehung auf Landwirtschaft und Nationalökonomie : 3 Bände 
Die Thünenchen Kreise. 1. Intensivwirtschaft. 2. Forstwirtschaft. 3. Getreidebau in drei Intensitätsstufen. 4. Viehzucht. 5. Jagd. Seite 19 Wien 
Die Thünenschen Kreise. (... benannt nach Johann Heinrich v. Thünen, 1783 bis 1850 aus "Die Hauptheorlen der Volkswirtschaftsehre" von 
Othmar Spann, Jubelausgebe). Thünen entwarf als erster eine Lehre von gerechten Lohn (er empifand die klassische Lohnauffassung 
empörend insbesondere das eherne Lohngesetz. Erst im 20. Jahrhundert wurden wieder Versuche einer gerechten Lohngestaltung 
unternommen. U.S.A. = Value added Scanion - System mit Umsatzbeteiligung Frankrelch=der proportionale Lohn n.a.m.  
26 www.whysustainable.com  
27 Έκθεση Brundtland – Παγκόσμια Επιτροπή Περιβάλλοντος και Ανάπτυξης, W.C.E.D., 1987, Ενημερωτικά Φυλλάδια της Ε.Ε.   
28 Έκθεση Brundtland – Παγκόσμια Επιτροπή Περιβάλλοντος και Ανάπτυξης, W.C.E.D., 1987, Ενημερωτικά Φυλλάδια 
της Ε.Ε. 

http://www.whysustainable.com/
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χιλιετηρίδας με στόχο τη μετάβαση προς τη βιώσιμη ανάπτυξη, είναι απαραίτητο, να 
περιοριστούν οι δραστηριότητες που καταστρέφουν το περιβάλλον και εξαντλούν τη 
βάση των φυσικών πόρων. Είναι πάντως βέβαιο ότι με τη βιώσιμη ανάπτυξη, που είναι 
οικολογικά ορθολογική διαδικασία, αναζητούμε την κοινωνική και υλική πρόοδο, στο 
πλαίσιο των περιορισμών που επιβάλλει η ορθολογική χρήση των πόρων και η διαχείριση 
του περιβάλλοντος. Η σπανιότητα και η στενότητα των φυσικών πόρων και του 
περιβάλλοντος, επιβάλλουν ως πρώτη επιλογή την διατήρηση τους. Τελευταία, η 
πρόκληση έρχεται με την μορφή του αιτήματος, για μια βιώσιμη ανάπτυξη με 
στρατηγικές επιλογές που θα διασφαλίζουν την καθιέρωση της. 
         Χωρίς να υπεισέρθουμε, προς το παρόν, στο συσχετισμό βιωσιμότητας και βιώσιμης 
ανάπτυξης, θεωρήσαμε σκόπιμο να ρωτήσουμε στο ερωτηματολόγιο μας, τα μέλη του 
δείγματος, για το πώς αντιλαμβάνονται τον όρο βιώσιμη ανάπτυξη και φυσικά αν ο όρος 
αυτός οριοθετεί  την   ανάπτυξη που καλύπτει τις ανάγκες του παρόντος, χωρίς να 
διακινδυνεύει η κάλυψη των αναγκών των μελλοντικών γενεών και αν χαρακτηρίζεται, 
από το γεγονός ότι, εξασφαλίζει την ποιότητα ζωής με τη λελογισμένη αξιοποίηση 
φυσικών πόρων. 
         Αυτό σημαίνει ότι η δημοτικότητα του θέματος αυτού είναι τεράστια και  
αποδεικνύεται από έναν μεγάλο αριθμό δυνατοτήτων και για το βιώσιμο τουρισμό, αλλά 
και για τη βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη. Αρχικά αυτά τα στοιχεία 
αποτελούν το επίκεντρο της βιώσιμης τουριστικής ανάπτυξης, αναγνωρίζονται δε και ως 
ο πυρήνας των αρχών, που επηρεάζουν το σύνολο της τουριστικής βιομηχανίας. Ωστόσο 
αν και ο τουρισμός είναι αδιαμφισβήτητος παράγοντας της οικονομικής ανάπτυξης, είναι 
επίσης, μερικές φορές και απειλή για τη φύση (όπως για τις απειλούμενες κοιλάδες για 
παράδειγμα). Η δε πολιτιστική ανάπτυξη, εξαιτίας της ανεξέλεγκτης εκμετάλλευσης 
που υπόκειται η κάθε περιοχή υποδοχής τουριστικού ρεύματος με πολιτιστικά 
αποθέματα, οφείλει να διασφαλίσει τη βιώσιμη πολιτιστική ανάπτυξη, με μέσα και 
εργαλεία, που να εξασφαλίζουν και τη βιωσιμότητα της τοπικής ανάπτυξης της περιοχής. 
    
 

1.5  ΑΠΕΙΛΟΥΜΕΝΕΣ ΚΟΙΛΑΔΕΣ ΜΕ ΑΜΦΙΣΒΗΤΟΥΜΝΕΗ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ 

 Εδώ και δεκαετίες οι Βαυαροί ειδήμονες προφήτευσαν, ότι - με το συνεχιζόμενο 
θάνατο των δασών- στα επόμενα 50 χρόνια τουλάχιστον το 60% αν όχι το 85% των 
κοιλάδων των Άλπεων, δεν θα είναι κατοικήσιμες κι ως εκ τούτου άχρηστες πια για τα  
τουρισρικά πρότυπα. Κι αυτό επειδή χωριά και οδικά δίκτυα διακινδυνεύουν από άμεσες 
κατολισθήσεις, χιονοστιβάδες, πτώσεις βράχων και πλημμύρες. Ακριβώς παρόμοια είναι 
η κατάσταση και στην Ελβετία. Σε περιοχές ασφαλείας στο Wallis αποδείχθηκε, ότι 
ιδιαίτερα τα λιβάδια που διασχίζουν οι σιδηρόδρομοι απειλούνται από το θάνατο. Πρώτα 
απ’ όλα γιατί βρίσκονται στη «ζώνη ομίχλης» και τα δέντρα, η όξινη βροχή είναι ακόμα 
πιο επιβλαβής απ’ ότι μόνο η όξινη βροχή. Ο Ειδικός Επιστήμονας W. Winter από το 
ελβετικό δασικό κέντρο ερευνών, παλαιότερα ισχυρίστηκε ότι: Από τις μετρήσεις στα 
δέντρα της ζώνης ομίχλης προέκυψαν σοκαριστικά υψηλές συγκεντρώσεις βλαβερών 
ουσιών. Και στην Αυστρία ο διευθυντής της δασικής υπηρεσίας του Tirol είχε  δηλώσει.                                 
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Αρκεί μόνο ένα τμήμα των δασών της ζώνης ασφαλείας να καταστραφεί, για να 
καταστρέψει με τη σειρά του, ολόκληρη την κοιλάδα, που βρίσκεται υπό την προστασία 
του, και με αυτόν τον τρόπο να γίνει όλη η κοιλάδα ακατοίκητη. Το 55% των δασών στο 
Tirol χρησιμεύουν π.χ. πρωτίστως ως ασφάλεια κατά χιονοστιβάδων και κατολισθήσεων.         
       Αν ο θάνατος των δασών συνεχιστεί, τότε δηλώνουν οι Πανεπιστημιακοί του  
Πανεπιστημίου  του Innsbruck για ένα «μη βιώσιμο Tirolο»!. Αλλά όχι ο θάνατος των 
δέντρων, αλλά και ο ίδιος ο τουρισμός συμβάλλει στην αφαίρεση του μέλλοντός του. 
Αυτό ισχύει πρώτα απ’ όλα για τις περιοχές των χιονοδρομικών κέντρων.29 Εξαιτίας των 
δύο κυρίως παρακάτω αιτιών: Με την αύξηση του τουρισμού και την αύξηση των 
χειμερινών αθλημάτων, αυξήθηκε και η μόλυνση του περιβάλλοντος, αφού τα τελεφερίκ 
και οι ανελκυστήρες δεν μετέφεραν μόνο τους παραθεριστές στις πίστες, αλλά και τα 
απορρίμματά τους όπως: κουτάκια αλουμινίου, μπουκάλια, χαρτιά, σακούλες, κλπ. Η 
απομάκρυνση των αποβλήτων προς τις ορεινές περιοχές και μάλιστα με τον πιο 
ανορθόδοξο τρόπο, με επακόλουθο τον κίνδυνο μόλυνσης των πηγών πόσιμου νερού στις 
περιοχές των κοιλάδων. 
          Είναι ευρύτατα εδραιωμένη η άποψη ότι και στην ύπαιθρο της Ελλάδας 
καταγράφηκαν σηµαντικά προβλήµατα κατά το β’ µισό του 20ου αιώνα, στην προσπάθειά 
της για εθνική ανάπτυξη, και αντ’ αυτού προέκυψαν περιφερειακές ανισότητες, 
οφειλόμενες κυρίως στη µη αποτελεσματική λειτουργία του κρατικού µηχανισµού, στις 
εφαρμοζόμενες πολιτικές στον αγροτικό τοµέα, στον ταξικό χαρακτήρα του κράτους µέσω 
των δημοσιονομικών πολιτικών που εφαρμόζει, στις ιστορικές εξελίξεις που συνέβαλαν στη 
διαμόρφωση του ελληνικού κεφαλαιοκρατικού συστήµατος, στην έλλειψη καλής 
ανθρωπιστικής παιδείας και τεχνολογικής κατάρτισης σε µέγα τµήµα του συνολικού 
πληθυσμού, στην έλλειψη φυσικών ενεργειακών πηγών, στην έλλειψη βούλησης 
πολιτιστικής  πολιτικής των ιθυνόντων που αρκούνται σε ρόλους διαχείρισης της κρίσης 
και όχι στην επιλογή όρων και κανόνων που θα διαβάλλουν στο ξεπέρασµά της, με 
επικέντρωση και στη βιώσιμη πολιτιστική τοπική ανάπτυξη. 
          Οι προηγούμενοι λόγοι είναι αυτοί που έχουν συμβάλλει: στην εγκατάλειψη της 
υπαίθρου και τη φυγή των εργαζομένων προς τις πόλεις Αθήνα και Θεσσαλονίκη, που σε 
50 χρόνια τις µμετέτρεψαν σε υδροκέφαλα αστικά κέντρα, επηρεασμένοι κυρίως από το 
αστικό µμοντέλο ζωής, στον οικονομικό µαρασµό των αγροτικών περιοχών και των 
εξαναγκασµό των αγροτών να µμεταναστεύσουν µμαζικά στην αλλοδαπή ή να 
µμετοικήσουν στην ημεδαπή, αναζητώντας καλύτερη τύχη και “µμετατρεπόμενοι” από 
αγρότες σε βιομηχανικούς εργάτες ή παροχείς ποικίλων υπηρεσιών, χωρίς καμιά πρόνοια 
για το φυσικό περιβάλλον και στη συγκέντρωση και υπερσυγκέντρωση των βιομηχανικών 
δραστηριοτήτων σε ορισμένα µόνο αστικά κέντρα, κυρίως δε σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη, 
και στην ταυτόχρονη ανάπτυξη του συνόλου σχεδόν των δραστηριοτήτων του τοµέα των 
υπηρεσιών στις πόλεις. 
 
 
 
 

                                                           
29 Karagiannis St., Stathoulopoulos Tr. (2015). Fremdenverkehrs Ökologie Ökologische Aspekte, Zeitschrift Für Regionale Wissenschaft,Vol. 
VI (1).2015, Seite 43       
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1.6 ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΣΤΟΧΕΥΑΝ ΣΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
 
 Η επίδραση της ανόδου του οράματος της προστασίας του περιβάλλοντος ήταν και 
είναι τόσο σημαντική που επεκτάθηκε και συνδέθηκε με οικονομικές θεωρίες. Οι ρίζες 
της οικονομίας βρίσκονται στην έρευνα παραγωγής (κυρίως της γεωργίας) και στους 
παράγοντες που επηρεάζουν αυτή την απόδοση, όπως το περιβάλλον, όπως 
συζητήθηκαν από τον Malthus.30 η θεωρία του οποίου προσδιόρισε τις σχέσεις των δύο 
μεγεθών, του πληθυσμού και των μέσων διατροφής, μεγεθών τόσο στενά συνδεομένων 
μεταξύ των με μαθηματική ακρίβεια. Αναδείχθηκε όμως υπερβολική, διότι διαπιστώθηκε, 
ότι από ένα αιώνα μέχρι σήμερα η αύξηση του πληθυσμού αντί να γίνει παράγοντας 
δυστυχίας και απελπισίας, όπως πίστευε, συμβάδισε με την ταυτόχρονη καλυτέρευση 
του γενικού επιπέδου της ζωής.  
          Ίσως να μην έλαβε υπ' όψη του την τεχνική πρόοδο της παραγωγής, τα λιπάσματα, 
τα αρδευτικά, την ανάπτυξη της βιομηχανίας, την αντικατάσταση του άνθρακα και του 
πετρελαίου με τον λευκό άνθρακα και την ατομική ενέργεια.  Όπως και η πρόωρη άποψη 
των οικολόγων, ότι οι άνθρωποι θα μπορούσαν να υπερισχύσουν και να βελτιωθούν 
πέρα της φύσης τα οικονομικά μοντέλα που εκπονήθηκαν κατά την εποχή του Β’ 
Παγκοσμίου Πολέμου βασιζόμενα σε παρόμοιες υποθέσεις.  
          Αυτά τα μοντέλα έχουν ως στόχο το σχεδιασμό επιστραφής του 
βιομηχανοποιημένου κόσμου στα προπολεμικά βιομηχανικά επίπεδα  και να βασιστούν 
στην παραδοχή, ότι, οι άνθρωποι θα μπορούσαν να ξεπεράσουν τη φτώχεια μέσω της 
τεχνολογίας και της τεχνολογικής νοημοσύνης. Οικονομικά μοντέλα, του 1960 μπορεί να 
αύξησαν την βιομηχανική παραγωγή, αλλά τα γεωργικά προϊόντα μειώθηκαν, εφόσον ο 
παγκόσμιος πληθυσμός αυξήθηκε. Αυτό είχε ως αποτέλεσμα να αυξηθεί η πίεση στους 
φυσικούς πόρους και ως αποτέλεσμα την αποψίλωση των δασών, την ερημοποίηση, την 
απώλεια των υγροτόπων και τη μαζική αστικοποίηση. Αναπόφευκτα, προέκυψαν ιδίως 
στις αναπτυσσόμενες χώρες, τα κοινωνικά προβλήματα, από την βιομηχανοποίηση, 
συμπεριλαμβανομένων της φτώχειας και των ανισοτήτων. Η τελική αποτυχία αυτών των 
οικονομικών μοντέλων (με βάση τα οικονομικά της ανάπτυξης) για την άμβλυνση της 
φτώχειας στις αναπτυσσόμενες χώρες είναι γεγονός.  
        Μοντέλα όπως το Σχέδιο Μάρσαλ και το Ευρωπαϊκό Πρόγραμμα Αποκατάστασης (τα 
οποία αναπτύχθηκαν για την τόνωση της οικονομικής ανάπτυξης, μετά τον Δεύτερο 
Παγκόσμιο Πόλεμο στις  ΗΠΑ και την Ευρώπη μέσω της οικονομικής ανάπτυξης) δεν 
έδειξαν διαρκή  επιτυχία κι όταν ακόμα δημιουργήθηκαν οι ονομαζόμενες αποικίες.  Το 
Σχέδιο Μάρσαλ αποσκοπούσε στην τόνωση των οικονομιών τους, (που με σημαντικά 
δάνεια χρηματοδότησαν έτσι τις κατεστραμμένες από τον πόλεμο αγορές τους) και 
αφετέρου, εξυπηρετούσε άμεσα την αμερικανική εξωτερική πολιτική, που επιθυμούσε να 
αποφευχθεί ο κίνδυνος να περιέλθουν οι χώρες αυτές, εξαιτίας ανέχειας, στη σφαίρα 
επιρροής της τότε Σοβιετικής Ένωσης.  
       Μολονότι το Σχέδιο Μάρσαλ λειτούργησε ως εφαλτήριο για την µμεταπολεμική 
οικονομία των 16 ευρωπαϊκών χωρών συμβάλλοντας στην θεμελίωση των βάσεων των 

                                                           
30 KNAPP – VOGELSINGER- SULEK., (X:X). Wirtscaft, Wien, Siete 17: Robert Maltus ein Geistlicher der anglikanpischen Kirche. In dieser 
Stellung Erfahrungen In der Armenpflege, Grundlagen für seine Bevöluerungspolitik. Werke: " Versuch über das Bevölkevungsgesetz" 
"Grundsätze der Politischen Ökonomie". 
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Ευρωπαϊκών θεσµών αλληλεγγύης,31 δεν είχε για την Ελλάδα τα επιθυμητά 
αποτελέσματα. Βασικός παράγοντας επιβράδυνσης την οικονομικής και κοινωνικής 
ανασυγκρότησης κατά την µμεταπολεμική περίοδο ήταν η απουσία οργανωμένης 
δηµόσιας διοίκησης που δυσχέρανε το συντονισµό Υπουργείων και αποστολών στο 
εξωτερικό τόσο στο επίπεδο της λήψης αποφάσεων αλλά και στη συλλογή στοιχείων για 
την υποστήριξη των ελληνικών θέσεων στα διεθνή fora.32  
 
Πάντως μέχρι τώρα, γίνεται αισθητό το γεγονός, ότι η θεραπεία των προβλημάτων του 
περιβάλλοντος ήταν και παραμένει ζήτημα αποτυχίας της αγοράς και ως εκ τούτου, μια 
απλή εφαρμογή, ώστε να υπερπηδήσει όλα τα δεινά, συμπεριλαμβανομένης της 
ανεργίας και της φτώχειας. 
 Την εμφάνιση της ιδέας της βιώσιμης ανάπτυξης σηματοδότησε μια σύγκλιση μεταξύ 
της οικονομικής ανάπτυξης και του περιβαλλοντισμού. Η σύγκλιση αυτή ήταν επίσημα 
απεικονισμένη στη διάσκεψη της Στοκχόλμης για τους Ανθρώπους και το Περιβάλλον το 
1972, η πρώτη από μια σειρά σημαντικών διασκέψεων των Ηνωμένων Εθνών για 
παγκόσμια ζητήματα που σχετίζονται με το περιβάλλον, συμπεριλαμβανομένου του 
τουρισμού. 
 Καταυτό τον τρόπο στις πρώιμες εποχές, δεν ήταν δυνατόν να προσδιοριστούν 
περίοδοι περιβαλλοντικής ανησυχίας στον δυτικό κόσμο, ιδιαίτερα μετά τα μέσα του 
19ου αιώνα. Αυτά συνέβησαν γενικά στο τέλος της βιώσιμης οικονομικής διεύρυνσης 
αναμφισβήτητα σε μια εποχή που οι άνθρωποι μπορεί να είχαν περισσότερες 
πιθανότητες να αντιδράσουν ενάντια στις υλιστικές αξίες. Η πρώτη από αυτές 
συζητήθηκε προηγουμένως στη βιώσιμη ανάπτυξη. Το όραμα αυτό εκτίμησε το 
πνευματικό πάνω από το υλικό, και οι άνθρωποι άρχισαν να θεωρούνται μέρος της 
φύσης, όχι ανώτεροι από αυτή.  
 

 1.7 ΣΤΟΧΟΙ ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

           Όπως είπαμε ο κοινωνικός άξονας στοχεύει στην υπεράσπιση της αρμονικής 
συνύπαρξης ανάμεσα στις κοινότητες, για ισόνομη πρόσβαση και κατανομή των πόρων 
και του σεβασμού των δικαιωμάτων και της ακεραιότητας των άλλων. Ο περιβαλλοντικός 
άξονας προσεγγίζει το  εύθραυστο φυσικό περιβάλλον και τις συνέπειες σε αυτό και ο 
οικονομικός άξονας επικεντρώνεται γύρω από την οικονομική ανάπτυξη και ποιότητα του 
περιβάλλοντος.33 Ωστόσο, στο πλαίσιο των συγγραμμάτων, οι πρόωρες αντιλήψεις της 
βιώσιμης ανάπτυξης εμφανίστηκε ως μια ισχυρή περιβαλλοντική και οικονομική στάση 
το 1972 στη Λέσχη της Ρώμης, όπου δημοσίευσε μια έκθεση με τίτλο: όρια της 
ανάπτυξης, η οποία αμφισβήτησε την παραδοσιακή άποψη για το φυσικό περιβάλλον, 
που εφοδιάζει βασικούς πόρους για την οικονομική ανάπτυξη για να αντιμετωπίσει τις 
αυξανόμενες ποσότητες αποβλήτων και τη ρύπανση που προκαλείται από τη 

                                                           
31  Κωνσταντίνος Σβολόπουλος.,(2001). Η Ελληνική Εξωτερική Πολιτική 1945 – 1981,  Εστία, Αθήνα, σελ. 41.   
32 Η ίδρυση του Υπουργείου Συντονισµού το 1945 (ΦΕΚ 298/11.12.1945) αποτέλεσε συντονιστικό όργανο των ενεργειών των 
Υπουργείων Οικονοµικών, Εθνικής Οικονοµίας, Γεωργίας, Εφοδιασµού, Εργασίας, Μεταφορών, Εµπορικής Ναυτιλίας και του 
νεοσύστατου υφυπουργείου Ανοικοδόµησης (ΦΕΚ Α’ 317/27.12.1945). Σηµεία και Χαρακτηριστικά της Αµερικανικής Βοήθειας στην 
Ελλάδα από την Λήξη του Πολέµου µέχρι την εφαρµογή του Σχεδίου Μάρσαλ (1945 – 1948). 
33 Λέτσου Παναγιώτα Χ., (2010).Διπλωματική εργ. με θέμα : “Ανάπτυξη Μεθοδολογίας για την Αποτίμηση της Βιώσιμης Ανάπτυξης στον 
Αναπτυσσόμενο Κόσμο.”, Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Αθήνα, σελ:40  
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βιομηχανική κοινωνία.34 Το 1973 οι Οικολογικές Αρχές Οικονομικής Ανάπτυξης 
συνέδεσαν το περιβάλλον με την οικονομική ανάπτυξη και η Παγκόσμια Στρατηγική 
Διατήρησης (IUCN, 1980), για να συνδέσει και πάλι, το περιβάλλον με την οικονομική 
ανάπτυξη. Η τεκμηρίωση αυτή ακολουθήθηκε από τη Φροντίδα για τη Γη το 1991 
(Διεθνής Ένωση για τη Διατήρηση της Φύσης (IUCN), και από το Πρόγραμμα 
Περιβάλλοντος των Ηνωμένων Εθνών (UNEP) καθώς και από το Παγκόσμιο Ταμείο για τη 
Φύση (WWF). 
 Το 1992, ή διάσκεψη των Ηνωμένων Εθνών για το Περιβάλλον και την Ανάπτυξη 
(UNCED), επανεξέτασε την Έκθεση Brundtland και διερεύνησε τη συζήτηση για την 
βιώσιμη ανάπτυξη, ώστε να εξασφαλιστούν  τα θεμέλια της βιώσιμης ανάπτυξης.35 Όντως 
η έννοια που προέκυψε, ήταν και πάλι τα επιστημονικά, οικονομικά, κοινωνικό-
πολιτιστικά και τα περιβαλλοντικά προβλήματα, που συνέκλιναν μεταξύ τους. Δεν 
απέρριψαν την οικονομική ανάπτυξη, αλλά διατύπωσαν την άποψη ότι η οικονομική 
ανάπτυξη θα μπορούσε να ενισχύσει την προστασία του περιβάλλοντος και αυτό θα 
μπορούσε να γίνει μέσω μιας ελεύθερης αγοράς, αναγνωρίζοντας ταυτόχρονα την 
υποστήριξή του, στο πλαίσιο κυβερνήσεων και ακαδημαϊκών ιδρυμάτων.  Υποστήριξαν 
ταυτόχρονα  ότι, η βιώσιμη ανάπτυξη, είναι περισσότερο ένα σύνθημα ή αλλιώς,  μια 
οθόνη "πίσω από την οποία διατίθενται πόροι και λαμβάνονται αποφάσεις, ανεξάρτητα 
από το αν ο υποχρεωτικός όρος βιώσιμη ανάπτυξη είναι κατανοητός ή μη". Η 
επικέντρωση στα περιβαλλοντικά και οικονομικά ζητήματα αντικατοπτρίζει 
αναμφισβήτητα την παρανόηση.  
         Για παράδειγμα, η χρήση από την αυστραλιανή κυβέρνηση του όρου οικολογικά 
βιώσιμη ανάπτυξη (ESD) επικεντρώνεται σε βιολογικές μελέτες, θέτοντας έτσι πιθανώς σε 
κίνδυνο κοινωνικούς και πολιτισμικούς παράγοντες, αδιαφορώντας για την ανταπόκριση 
σε υποκειμενικές ανθρώπινες ανάγκες. Τέτοια παραδείγματα είναι η ΟΗΕ Διάσκεψη 
Κορυφής, η Εθνική Στρατηγική για την οικολογικά βιώσιμη ανάπτυξη στην Αυστραλία και 
οι περιφερειακές στρατηγικές για τη βιώσιμη ανάπτυξη. Έργα σχετικά με τις λεπτομέρειες 
του πώς η βιώσιμη ανάπτυξη μπορεί να εφαρμοστεί, συμπεριλαμβάνουν και την 
εννοιολογική και προσδιοριστική θέση της, όπως οι δείκτες και οι περιγραφές που 
απαιτούνται για να καταστεί λειτουργική η ιδέα. Η παρακάτω ανάλυση θα επικεντρωθεί 
στην βιβλιογραφική διερεύνηση  με επικέντρωση στην υιοθέτηση της βιώσιμης 
ανάπτυξης στον τουρισμό. 
 

1.8 ΒΙΩΣΙΜΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ: ΕΝΑ ΟΡΑΜΑ ΤΩΝ ΠΕΡΙΟΧΩΝ ΥΠΟΔΟΧΗΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΥ ΡΕΥΜΑΤΟΣ 
 
 Πολλά έχουν γραφτεί για τη βελτίωση των προσπαθειών σχετικά με την προστασία 
και καθιέρωση της ανάπτυξη, που αποτελούν, ένα  προμήνυμα για την καθιέρωση της 

                                                           
34 Τhe club of rome-η λεσχη της ρωμης, οι κλιματικες αλλαγες δικαιολογια για την γκοσμια κυβερνηση Posted by satyrikon στο Μαΐου 4, 
2008  
35 Διάσκεψη των Ηνωμένων Εθνών για το Περιβάλλον και την Ανάπτυξη στα Αγγλικά, μετάφραση και ορισμoού "Διάσκεψη των 
Ηνωμένων Εθνών για το Περιβάλλον και την Ανάπτυξη" 

 

 

https://underinformation.wordpress.com/
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έννοιας «βιώσιμη ανάπτυξη» και, τελικά, καταλήγουν στην καθιέρωση της βιώσιμης  
τουριστικής ανάπτυξης. Για την Ελληνική πολιτεία διαφαίνονται περιβαλλοντικές 
συνέπειες, όπου απορροφά ένα μεγάλο μέρος του εργατικού δυναμικού, επηρεάζει την 
κοινωνική συνοχή, ενώ παράλληλα αποτελεί βασική συνιστώσα της συνολικής 
οικονομικής δραστηριότητας. 
         Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή, έχοντας αναγνωρίσει τη σημασία του τουρισμού για την 
ευρωπαϊκή οικονομία, προωθεί όχι μόνον τη διατύπωση των πολιτικών για τον κλάδο του 
τουρισμού, αλλά και την εφαρμογή της βιώσιμης- ποιοτική ανάπτυξη των τουριστικών 
προορισμών, την ενίσχυση του κλάδου και τη δημιουργία περισσότερων και καλύτερων 
θέσεων απασχόλησης. Το σύνολο των συγκριτικών πλεονεκτημάτων της Ελλάδας 
(πολιτιστικό κεφάλαιο, κλίμα, πολυνησιακός χαρακτήρας, μήκος και ποιότητα των ακτών, 
φυσικό περιβάλλον, ποικιλία και έντονη εναλλαγή της μορφής και του είδους των πόρων, 
πυκνότητα και ποικιλία των περιοχών ιδιαίτερου φυσικού κάλλους), την καθιστούν 
μοναδική στον παγκόσμιο τουριστικό χάρτη ως προς τις δυνατότητες ανάπτυξης των 
περισσότερων από τις σύγχρονες και ήπιες μορφές τουρισμού και μάλιστα υψηλών 
προδιαγραφών. Η Αβδελλή Θεολογία,Μ Sc Environmental and Development Education, 
Υπεύθυνη Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης Δ/νση Α/θμιας Εκπαίδευσης Πειραιά, 
ισχυρίζεται ότι  η πλειοψηφία των τουριστών σήμερα επιθυμεί να επισκέπτεται περιοχές 
με υψηλή περιβαλλοντική ποιότητα και έντονα στοιχεία τοπικού πολιτισμού. Η συμβολή 
όμως του τουρισμού στην απασχόληση είναι σημαντική, ιδίως στην περίοδο της 
οικονομικής κρίσης και της μεγάλης ανεργίας που διανύει η χώρα. Με το δεδομένο ότι ο 
τουρισμός είναι εντάσεως εργατικού δυναμικού, σχεδόν ένας στους πέντε κατοίκους της 
χώρας μας, απασχολείται άμεσα ή έμμεσα στον τουριστικό κλάδο. Η συμβολή του 
τουρισμού είναι ιδιαίτερα σημαντική στην κάλυψη του ελλείμματος του εμπορικού 
ισοζυγίου. Υπολογίζεται ότι η τουριστική κατανάλωση επηρεάζει το 60% των κλάδων της 
ελληνικής οικονομίας, ενώ ο τουριστικός πολλαπλασιαστής εκτιμάται σε 2,184,36  γεγονός 
που σημαίνει πως κάθε ευρώ, που καταναλώνεται στον τουρισμό, δημιουργεί 
υπερδιπλάσια δευτερογενή κατανάλωση στην υπόλοιπη οικονομία.  

Πολλοί τουριστικοί προορισμοί, κυρίως στην Ελλάδα, παρουσιάζουν μη ικανοποιητικό 
επίπεδο υπηρεσιών, με παράλληλη απαξίωση μεγάλου  ποσοστού των τουριστικών 
καταλυμάτων, παρά την επιχειρούμενη αργή αλλά σταθερή ποιοτική αναβάθμιση του 
ξενοδοχειακού δυναμικού. Όμως εντοπίζονται επίσης, ελλείψεις στη γενική υποδομή και 
τις μεταφορές (κυρίως περιφερειακά αεροδρόμια, αλλά και οδικό δίκτυο, λιμάνια, 
κατάσταση σιδηροδρόμων, ακτοπλοΐα, ανυπαρξία αερομεταφορέα για ναυλωμένες 
πτήσεις κ.λπ.), καθώς και τις δυσλειτουργίες, όπως κυκλοφοριακή συμφόρηση, έλλειψη 
χώρων  στάθμευσης. Το γεγονός αυτό καθιστά την οργάνωση της τουριστικής ανάπτυξης 
αναγκαίο το χωροταξικό σχεδιασμό, που βασίζεται στις αρχές της αειφόρου και 
ισόρροπης ανάπτυξης, συμβάλλει δε στη δημιουργία κλίματος  εμπιστοσύνης στους 
επενδυτές.  

                                                           
36  Καραγιάννης Στ. Εξαρχος Γ., (2016). Τουριστική αναπτυξη- Κοινωνική Ευθύνη κιας Στοχασμοί, Εκδ. Δίαυλος, Αθήνα, σελ. 170    
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1.9 ΥΠΟΛΟΓΙΖΟΝΤΑΣ ΤΗΝ ΠΡΟΟΔΟ ΤΟΥ ΒΙΩΣΙΜΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ37  

          Μετά τη γνωστοποίηση της αναφοράς της Brundtland” (Παγκόσμια Επιτροπή 
Περιβάλλοντος και Ανάπτυξης 1987), πολλά φυσικά πρόσωπα, κοινότητες και διάφοροι 
οργανισμοί, προσπαθούν να υλοποιήσουν τις βάσεις της βιώσιμης  ανάπτυξης. Κάποιοι 
ακαδημαϊκοί του τουρισμού, θεωρούν τη Βιωσιμότητα περισσότερο φιλοδοξία παρά κάτι 
απτό και εφικτό.38 Γενικά η εφαρμογή της ιδέας στον τουρισμό ωριμάζει. Ο σκοπός της 
μελέτης είναι η εύρεση μιας πρακτικής μεθόδου για την παρακολούθηση της προόδου 
στην ανάπτυξη του Βιώσιμου Τουρισμού, σε όρους συστηματικής ποιότητας σε μια 
χρονική κλίμακα, και όχι σε όρους απόλυτων επιπέδων Βιωσιμότητας. Αμφισβητείται από 
πολλούς ότι ο υπολογισμός της Βιωσιμότητας μπορεί να βοηθήσει να κατανοήσουμε, αν 
όντως η τουριστική βιομηχανία, μπορεί να βοηθήσει, στην ανάπτυξη της Βιωσιμότητας. 
Υπολογίζοντας την πρόοδο προς την ανάπτυξη του Βιώσιμου Τουρισμού, πρέπει να 
εξετάσουμε τις αντιλήψεις των επενδυτών αναφορικά με πολλά θέματα, για να 
αναγνωρίσουμε το όριο στο οποίο ο τουρισμός ανταποκρίνεται στα 3 θεμελιώδη 
στοιχεία. 
         Δηλαδή, το συμφέρον των ντόπιων, τις απαιτήσεις των τουριστών και τη διατήρηση 
της αξίας του φυσικού περιβάλλοντος. Στο σημείο αυτό εισάγεται το μοντέλο 
“Βαρόμετρο της Βιωσιμότητας ” του Prescott-Allen39, ως μέθοδος για τον υπολογισμό της 
ανάπτυξης του Βιώσιμου Τουρισμού. Με σκοπό την παροχή ποσοτικών δεδομένων για το 
μοντέλο, σχεδιάζεται ένας ιδεατός πίνακας, 2 συστημάτων, 8 διαστάσεων, και ενός 
αριθμού δεικτών (Πίνακας 1). 

Πάντως ένα μοντέλο ανάπτυξης Βιώσιμου Τουρισμού πρέπει να παρέχει ένα 
συστηματικό τρόπο οργάνωσης, συνδυασμού, και μέτρησης των δεικτών, έτσι ώστε οι 
υπεύθυνοι για τη χάραξη της πολιτικής να μπορούν να βγάλουν συμπεράσματα για την 
υγεία (συστηματική ποιότητα) των ανθρώπων και φυσικών οικοσυστημάτων ενός 
τουριστικού προορισμού. Το Βαρόμετρο της Βιωσιμότητας του τουρισμού παρουσιάζει 
αυτούς τους δείκτες οπτικά, παρέχοντας έτσι στους επενδυτές μια άμεση εικόνα για την 
παρούσα κατάσταση και για την μελλοντική τους κατεύθυνση στο διάγραμμα που 
ακολουθεί. Αυτό το μοντέλο παρουσιάζει ένα περιεκτικό επίπεδο Βιωσιμότητας, 
συνδυάζοντας ανθρώπινα και φυσικά στοιχεία σε ένα συνδυασμό ανάπτυξης του 
Βιώσιμου Τουρισμού, χωρίς να ευνοεί το ένα σε βάρος του άλλου40. Με τo μοντέλο αυτό, 
κατατάσσεται η συνεισφορά ανθρώπων και οικοσυστημάτων σε ένα πίνακα. Κάθε 
σύστημα μετακινείται κατά μήκος ενός πίνακα με διαβάθμιση από “μη βιώσιμο” σε 
“βιώσιμο”. Ο ιδεατός πίνακας δείχνει ότι μέσω του βαρομέτρου μπορεί να προκύψουν 
πολλοί διαφορετικοί συνδυασμοί για ένα μίγμα Βιωσιμότητας, μεταξύ ανθρώπων και 
οικοσυστήματος. 
 

                                                           
37 Ko, James T. G.  Assessing Progress of Tourism Sustainability, University of Technology  Sydney, Αυστραλία, Annals of Tourism Research, 
Volume 28, Νο. 3, July 2001, p.817-820  
38 Middleton, Victor T. G., Rebecca Hawkins.  Sustainable Tourism: A Marketing Perspective, Oxford:Butterworth-Heinemann, U.K., 1998 
39 Prescott-Allen, Α. 39 Prescott-Allen, Α.  Barometer of Sustainability: Measuring and Communicating Wellbeing and Sustainable 
Development. In An Approach to Assessing Progress Toward Sustainability: Tools and Training Series. Gland: IUCN, A Separated Report, 
1995, p.158, & 1997, p.7 
40 Prescott-Allen, Α., (1997).  Barometer of Sustainability: Measuring and Communicating Wellbeing and Sustainable Development. In 
An Approach to Assessing Progress Toward Sustainability: Tools and Training Series. Gland: IUCN, A Separated Report,  
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Διάγραμμα 1  
 

                              
Μέρη της Ανάπτυξης του Βιώσιμου Τουρισμού 

 

Κοινωνία Συστήματα Διαστάσεις* Δείκτες* 
(παρά-

λείπονται 
λόγω έλλειψης 

χώρου) 

Απαιτούμενες 
Πληροφορί- 

ες** 

Μέθοδοι Συλλογής 
Δεδομένων* 

Κοινότητα 
υποδοχής 

Τουριστικού 
Ρεύματος 
(Παροχής  

φιλοξενίας) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Το Ανθρώπινο 
Σύστημα 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Το 
Οίκο- σύστημα 

 
 
 
 
 

Πολιτικό 
Οικονομικό 

Κοινωνικό-πολιτιστικό 
 
 
 

Δομή Παραγωγής 
(Ποιότητα υπηρεσιών 

και προϊόντων) 
 

Γενικές Περιβαλ- 
λοντικές επιδράσεις 
Βιοποικιλότητα της 

πανίδας και χλωρίδας 
 
 

Περιβαλ-λοντική και 
Πολιτική Διαχείριση 

  
 

Συμβολή του 
Τουρισμού στις 

ανάγκες των 
τοπικών 

πληθυσμών 
 
 

Συμβολή του 
Τουρισμού στις 

ανάγκες των 
τουριστών 

 
Συμβολή του 

Τουρισμού στις 
ανάγκες του 

φυσικού 
περιβάλλοντος 

 
Έρευνα    στον 

τοπικό πληθυσμό 
 

Έρευνα σε  τουρίστες 
 
 

Τεχνική Delphi σε 
περιβαλ- 

λοντικούς ειδήμονες ή 
ομάδες 

Επισημάνσεις: 
Οι διαστάσεις, οι δείκτες και οι μέθοδοι συλλογής δεδομένων μπορεί να ποικίλουν ανάλογα με τον τύπο 
και τα χαρακτηριστικά της περιοχής υποδοχής τουριστικού ρεύματος. Η συλλογή των δεικτών μπορεί να 
διερευνηθεί πολλαπλώς αναφορικά με τις  επιδράσεις του τουρισμού, στο περιβάλλον και την οικολογία. 
Επιπλέον πληροφορίες ίσως να χρειάζονται για την αναγνώριση των ποικίλλων και πολύπλοκων 
προοπτικών της ανάπτυξης οι οποίες δε μπορούν να μετρηθούν ή να κατανοηθούν με αυτές τις μεθόδους. 
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Πίνακας 1. Σχεδιάγραμμα για την ανάπτυξη του Βιώσιμου Τουρισμού 

 
 
 
 
 

 

  Διάγραμμα 1. Βαρόμετρο της Τουριστικής Βιωσιμότητας
41

 

Όπου 0-0.2 = κακό, 0.2-0.4 =φτωχό, 0.4-0.6 =ενδιάμεσο, 0.6-0.8 =καλό, 0.8-1.0 =τέλειο. Αυτό το μοντέλο 
απεικονίζει τα επίπεδα της βιωσιμότητας σε όρους της ποιότητας του συστήματος και όχι κλίμακας χρόνου. 
Η διαβάθμιση των επιπέδων της βιωσιμότητας μπορεί να ποικίλει ανάλογα με τα ενδιαφέροντα των 
προορισμών (π.χ. 2 διαστάσεων: βιώσιμο και μη βιώσιμο, 3 διαστάσεων: βιώσιμο, ενδιάμεσο και μη 
βιώσιμο κ.α.).  
Για την επίτευξη μιας περιεκτικής μέτρησης του επιπέδου της Βιωσιμότητας των δύο συστημάτων σε μια 
δεδομένη χρονική στιγμή (Διάγραμμα 1), τα δεδομένα πρέπει να συγκεντρωθούν κατά μήκος 8 διαστάσεων 
(Πίνακας 1). Ο μέσος όρος τότε παράγει συγκρίσιμα δεδομένα στη διάρκεια ενός έτους.

42
 Το μοντέλο 

μέτρησης παρουσιάζει μέτρα της Βιωσιμότητας των δεικτών του τουρισμού, και κατονομάζει πολύπλοκες 
και ποικίλες απόψεις όπως οι πολιτιστικές, οικονομικές, κοινωνικοπολιτικές και περιβαλλοντικές 
επιδράσεις της βιομηχανίας, και η ποιότητα των τουριστικών εμπειριών. Στην πράξη, το βαρόμετρο μπορεί 
να είναι κατάλληλο για ένα μόνο προορισμό και σε τοπικό επίπεδο παρά σε περιφερειακό ή εθνικό. Αυτό 
σημαίνει ότι η μέθοδος μπορεί να είναι δύσχρηστη όσο διευρύνεται η κλίμακα χώρου και εντείνονται οι 
αντιθέσεις μεταξύ ομάδων συμφερόντων και επενδυτών. 
 
Παρατηρήσεις επί του βαρόμετρου: Χρειάζεται σκέψη αναφορικά με τη χρήση ποσοτικών δεδομένων διότι 
πρώτον, υπάρχει ποικιλία στην ακρίβεια των ποσοτικών δεδομένων στον τουρισμό. Δεύτερον, είναι 
ξεκάθαρο ότι, μετά από χρονικό διάστημα είναι προβληματική η διασφάλιση αξιοπιστίας και εγκυρότητας 
τους. Τρίτον, το μοντέλο του βαρομέτρου υποθέτει ότι όλοι οι δείκτες είναι της ίδιας σπουδαιότητας, (αν 
και δεν είναι πιθανό). Τέταρτον, το βαρόμετρο υποθέτει την ύπαρξη μιας απλής γραμμικής σχέσης μεταξύ 
και των δύο δεικτών και των αποτελεσμάτων του συστήματος. Αν και υπάρχει δυσκολία εφαρμογής του 
βαρομέτρου σήμερα, οι επενδυτές, μεταξύ άλλων απαιτούν σχετικά ξεκάθαρα να κατανοήσουν το θέμα της 

                                                           
41 International Union of Conservation for Nature and Natural Resources (IUCN), Assessing Progress toward Sustainability: A New 
Approach. In A Sustainable World: Defining and Measuring Sustainable Development, T.C. Trzyna, ed., 1995, p.158 
42 Ten Brink, B. J. E., S. H.  Hosper, and F.  Colijn. A.,  (1991).Quantitative Method for Description and Assessment of Ecosystems: The 
AMOEBA Approach, Marine Pollution Bulletin, Volume 23, p. 265-270 
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Βιωσιμότητας
43

. Συμπερασματικά, υποθέτουν οι ειδήμονες ότι αν χρησιμοποιηθούν ποσοτικά δεδομένα 
στο μοντέλο του βαρομέτρου και συμπληρωθεί και από άλλες μεθόδους συγκέντρωσης δεδομένων, η 
πρόοδος των περιοχών τουριστικού ρεύματος για ανάπτυξη του Βιώσιμου Τουρισμού μπορεί να μετρηθεί. 
Αφού επίσης η πολυπλοκότητα και αστάθεια της Βιωσιμότητας στον τουρισμό χρειάζεται και άλλες αρχές, 
άλλων θεωριών, έτσι ώστε να λύσει τα επίκαιρα προβλήματα στον υπολογισμό καθιέρωσης του Βιώσιμου 
Τουρισμού. 
 

 
 1.10 ΘΕΩΡΗΣΗ ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΑΠΟ ΠΛΕΥΡΑΣ  
ΟΜΟΓΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ ΟΜΑΔΩΝ ΚΑΙ ΕΠΕΝΔΥΤΩΝ44  
 

Αν και θεωρείται λίγο παλιό το παράδειγμα, παρόλα αυτά βιβλιογραφικά έχει 
ενδιαφέρον κυρίως από την άποψη  των αντιλήψεων των επενδυτών. Έτσι η κατανόηση 
των προγραμμάτων των επενδυτών,  μπορεί να θεωρηθεί και ως αποτρεπτικός 
μηχανισμός κατά του “ελεγχόμενου τουρισμού” που βασίζεται  στην ελεγχόμενη 
διαχείριση τουριστικού ρεύματος,παρά παρά στην κατανόηση της αντίληψης της 
τουριστικής επιχειρηματικής δράσης. Η “αντίληψη” αυτή χρησιμοποιείται αντί της 
συμπεριφοράς, η οποία αντιπροσωπεύει την προδιάθεση και αρχική γνώση ενός 
ανθρώπου για τουριστικά θέματα, την οποία οι επενδυτές δεν έχουν απαραιτήτως. Οι 
υπάρχουσες μελέτες τείνουν να επικεντρώνονται σε μια μόνο ομάδα επενδυτών.   
         Εδώ και τριάντα χρόνια,  η εισαγωγή δεδομένων και οι αντιλήψεις των ντόπιων 
ορίζονται στο σχεδιασμό των περιοχών υποδοχής τουριστικού ρεύματος, επειδή οι 
κάτοικοι θεωρούνται όλο και περισσότερο μέρος της ατμόσφαιρας της φιλοξενίας και μια 
πηγή-κλειδί για τη βιωσιμότητα του τουριστικού προϊόντος. Έτσι, επίκεντρο στην ιδέα της 
εμπλοκής της κοινότητας στα θέματα επένδυσης είναι και η επιθυμία για βιωσιμότητα. 
Θεωρείται ότι η εμπλοκή μιας κοινότητας υποδοχής τουριστικού ρεύματος να 
ελαχιστοποιήσει τις κοινωνικές επιδράσεις, επειδή οι φόβοι και οι φιλοδοξίες της 
κοινότητας, λαμβάνονται υπόψη μέσω της οικονομικής  διαχείρισης των τουριστικών 
περιοχών. Η ιδέα της εμπλοκής της κοινότητας φιλοξενίας στην επίτευξη της βιώσιμης 
ανάπτυξης στη βιομηχανία του τουρισμού, έχει αναγνωριστεί από πολλούς.  
         Το χαρακτηριστικό παράδειγμα η επαρχία Daintree στο Far North Queensland της 
Αυστραλίας, που έχει γίνει διάσημο αυτό το πεδινό τροπικό δάσος, το οποίο επεκτείνεται 
στον ύφαλο, καθώς και τις διαφιλονικούμενες αντιλήψεις, αναφορικά με την προστασία 
και καταχώρηση σύμβολο Παγκόσμιας Κληρονομιάς. Αυτή η περιοχή υπόκειται τώρα σε 
αυστηρούς ελέγχους φυτοζωίας, υπάρχουν ιδιωτικές και δημόσιες εκτάσεις, φάρμες, και 
τουριστικές δραστηριότητες. Ο τουρισμός λοιπόν στο Daintree έχει αυξηθεί ραγδαίως τα 
τελευταία χρόνια (Γραφική Παράσταση 1). Ενδεικτικό παράδειγμα το γεγονός ότι το 1997 
υπολογίστηκαν 357. 871 επισκέπτες, που επισκέφθηκαν της περιοχή. Αυτοί οι 
επισκέπτες-τουρίστες, ήρθαν από τις πόλεις, Port Douglas και Cairns της ενδοχώρας, από 
μια απόσταση της τάξεως 60 και 100 χλμ. αντίστοιχα. 
 
 

                                                           
43 Bell S. and S. Morse, Sustainability Indicators: Measuring the Immeasurable, Earthscan, London, 1999 
44 Hardy, A.L., R.J.S.Beeton. Sustainable Tourism or Maintainable Tourism: Managing Resources for More Than Average Outcomes, 
Journal of Sustainable Tourism, Volume 9, Νο. 3, 2001, p. 168-191.  
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Γραφική Παράσταση  1. Η αύξηση του αριθμού των επισκεπτών στο Daintree από το 1983 και μετά. 

Στη συνέχεια θεωρήθηκε αναγκαία και η αναγνώριση των επενδυτών στην περιοχή 
Daintree. Στην προκειμένη περίπτωση προσδιορίστηκαν οι επενδυτές στο Daintree και 
ορίστηκαν επίσης ντόπιοι που θα εμπλέκονταν επίσης άμεσα στη διαχείριση της 
περιοχής. Έτσι υπήρξαν οι  επενδυτές, οι γηγενείς, οι τουριστικοί πράκτορες, οι  τουρίστες 
και οι οργανισμοί  που συνέβαλλαν όλοι στη διαχείριση της περιοχής 
συμπεριλαμβανομένων και των κραταιών υπαλλήλων στις στρατηγικές διαχείρισης. Το 
όλο εγχείρημα ήταν ότι όλοι αυτοί ( ντόπιοι που ζούσαν στην περιοχή, τουριστικοί 
πράκτορες  που λειτουργούσαν επιχειρήσεις στην περιοχή και τουρίστες, έφεραν πολύ 
κοντά και την ομάδα επενδυτών. Έτσι επιχειρήθηκε η διερεύνηση βιώσιμης ανάπτυξης 
από συγκεκριμένες ομογενοποιημένες και ανεξάρτητες ομάδες, με τα γνωστά 
αποτελέσματα.  
Υπήρξαν όμως και μη ομογενοποιημένες και ανεξάρτητες ομάδες όπως για παράδειγμα 
οι ομάδες τουρίστες σε οργανωμένες εκδρομές με λεωφορεία, ανεξάρτητοι 
αυτοκινητιστές, αυτοί που ταξιδεύουν ανεξάρτητοι, χωρίς πακέτα, και αυτοί που μένουν 
σε οικολογικά καταλύματα. Επιπρόσθετα στην παρέκκλιση των διαφορετικών τύπων 
τουριστών, αλληλεπιδράσεις προέκυψαν μεταξύ τουριστών και οργανισμών, πρακτόρων 
και γηγενών. Έτσι, η αντίδραση των  ντόπιων με τους τουρίστες μπορεί να επηρεάσει την 
τουριστική διαδικασία ή αντιθέτως, ο αριθμός και τύπος του τουρισμού μιας περιοχής 
μπορεί να επηρεάσει τον τρόπο που οι τουρίστες γίνονται αντιληπτοί από τους γηγενείς, 
πράκτορες και οργανισμούς. Με τον τρόπο αυτό θέλουμε να καταδείξουμε ότι μόνον 
έτσι, η τουριστική ανάπτυξη, μπορεί να δημιουργήσει θετικό κλίμα, βιώσιμης 
τουριστικής ανάπτυξης, σε μια συγκεκριμένη περιοχή.  
 
          

 1.11 ΠΛΑΙΣΙΟ ΧΩΡΟΤΑΞΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ ΚΑΙ ΑΕΙΦΟΡΟΥ  ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

         Επιπρόσθετα σε επίπεδο χώρας, ένα Ειδικό Πλαίσιο Χωροταξικού Σχεδιασμού και 
Αειφόρου Ανάπτυξης για τον Τουρισμό, θα βοηθούσε στη διαμόρφωση συνθηκών για: 
Την προώθηση της αειφόρου και ισόρροπης ανάπτυξης του τουρισμού της χώρας, 
σύμφωνα με τις φυσικές, πολιτιστικές, οικονομικές και κοινωνικές ιδιαιτερότητες κάθε 
περιοχής, με ιδιαίτερη έμφαση στην προστασία, ανάδειξη και αποκατάσταση του 
περιβάλλοντος, της πολιτιστικής κληρονομιάς και του τοπίου και ειδικότερα την 
προστασία των υδατικών πόρων και του εδάφους και τη διατήρηση της βιοποικιλότητας. 
Τη μετάβαση από ένα μαζικό, αδιαφοροποίητο και μονοκομματικό και τουρισμό σε έναν 
ποιοτικό, διαφοροποιημένο και πολυθεματικό τουρισμό, οικονομικά αποδοτικότερο, που 
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απευθύνεται σε κοινό με υψηλότερες απαιτήσεις, που δεν αρκείται στο καθιερωμένο 
τουριστικό πρότυπο «ήλιος θάλασσα».45 
 Μετά ταύτα, η βιώσιμη τουριστική ανάπτυξη, είναι βέβαιο ότι  θα μπορούσε να 
περιγραφεί και ως ένα «όραμα κοινότητας» ή ακόμα και σε χώρας, στο πλαίσιο της 
τουριστικής ανάπτυξης που πραγματοποιείται σε διαφορετικές φάσεις. Ασφαλώς η 
αλλαγή νοοτροπίας απέναντι σε επισκέπτες αλλά και σε επενδυτές κλπ σε μια  θα 
μπορούσε να έχει αποτέλεσμα, ως κοινότητα παροχής φιλοξενίας.  
         Δεδομένου ότι ο βιώσιμος τουρισμός, προϋποθέτει ένα «υπεύθυνο» ταξίδι κοντά 
στις φυσικές περιοχές, που στηρίζει (ή τουλάχιστον δεν επιβαρύνει) το περιβάλλον και 
συμβάλει στην ευημερία της περιοχής46. Mόνο αν αποδράσει κανείς από το τεχνητό 
περιβάλλον, τότε αναγνωρίζει πόσο δυνατή είναι η ανθρώπινη ανάγκη για επαφή με τον 
κόσμο της φύσης. Εκεί βρίσκει κανείς τις ρίζες του, το χώρο του και την μελέτη του 
σύμπαντος.  
          Εκεί βρίσκει κανείς ενέργεια για την ψυχή.47 Το πρότυπο αυτό του τουρισμού, 
φάνηκε κατ’ αρχάς να υλοποιεί αρχές υπεύθυνες για το περιβάλλον, όμως, αργότερα τα 
οικονομικά οφέλη, έπαιξαν το πρωταρχικό ρόλο σε συγκεκριμένες χώρες, ώστε οι 
εξωγενείς παράγοντες πίεσης να πραγματοποιούν  εκατομμύρια μετακινήσεις.48 Και έτσι 
η ραγδαία αύξηση αυτού του τουριστικού προτύπου, ανέδειξε τους προορισμούς: στην 
Αφρική, στην Αυστραλία, στον Καναδά, στην Ιαπωνία όπως θα δούμε παρακάτω σε 
συγκεκριμένα παραδείγματα.   
 

       1.12 ΔΙΑΦΑΙΝΟΜΕΝΕΣ ΣΥΝΕΠΕΙΣ  
        Αρχικοί προορισμοί όπως: η Κένυα στην Αφρική, τα  Νησιά Καλαπάγκος στον 
Ειρηνικό Ωκεανό στο Εκουαδόρ, στην Νότια Αμερική και η Ταϊλάνδη στην Ασία, 
υφίστανται ήδη της πρώτες εκτεταμένες αρνητικές επιδράσεις λόγο της αύξησης των 
οικοτουριστών. Συχνά δόθηκε η εντύπωση ότι μία ήπια μορφή τουρισμού που βασίζεται 
στο περιβάλλον (όπως είναι ο οικολογικός τουρισμός), θα έχει περιορισμένες αρνητικές 
επιδράσεις, στις περιοχές αυτές. Δυστυχώς όμως, όπως κάθε άλλη μορφή τουρισμού 
αλλά και ο οικολογικός τουρισμός, δημιουργεί και θα δημιουργεί σοβαρά προβλήματα, 
για αυτό και απαιτείται η σωστή και ελεγχόμενη διαχείριση49.  
         Αφού ο τουρισμός αναπτύχθηκε ως ένα πολυδιάστατο οικονομικό φαινόμενο, δεν 
μπορούσε παρά  να διαχωριστεί σε επιμέρους  μορφές-πρότυπα, που να χρειάζονται 
συγκεκριμένα διαχειριστικά πλάνα και που θα κατευθύνονται σε συγκεκριμένους τύπους 
τουριστών, και όχι σε γενικές γραμμές50 διερευνώντας το «εντατικό» και το «ήπιο» 
εύρος, των τουριστικών οικοδυνατοτήτων, που εμφανίζονται. Πρέπει να γίνει από την 
αρχή σαφές, ότι αυτά τα ήπια τουριστικά πρότυπα, να εξεταστούν για τις συνέπειες στο 
φυσικό και ανθρωπογενές περιβάλλον. Τα παράξενα πολύχρωμα έντομα για παράδειγμα, 

                                                           
45 ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ, ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ, Αρ. Φύλλου, 3155, 12 Δεκεμβρίου 2013, & ΕΦΗΜΕΡΙΣ 
ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) & 45159, ΕΙΔΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΧΩΡΟΤΑΞΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ ΚΑΙ ΑΕΙΦΟΡΟΥ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΓΙΑ ΤΟΝ 
ΤΟΥΡΙΣΜΟ, ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α, ΓΕΝΙΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ, Άρθρο 1: ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ  
46 Γκεβρέκης Γ., άρθρο με θέμα: Οικολογικός – Φυσικός Τουρισμός Δυνατότητες και προοπτικές του, καθώς και εμπειρίες από της 
Διάφορες περιοχές. Γεωτεχνική ενημέρωση – Απρίλιος 1997 σελ.20. 
47 Prospectus Costa Rica (Tan Your Soul). Energy for the Soul. Page 1, 1997. 
48 Καραγιάννης. Στ.(1999). Οικοτουρισμός – Περιήγηση και Προστασία της φύσης,  Επιστ. Περιοδικού «Τόπος».  Αθήνα  
49Παλαιολόγος Κ., ( 2009).  Εισήγηση με θέμα: Ανάπτυξη ορεινών φυσικών περιοχών υπό το πρίσμα νέων προσεγγίσεων. Επιστημονική 
Ημερίδα στο Εμποτικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο Χαλκίδα Εύβοια 5 Ιουλίου. 
50 Αποστολόπουλος Δ – Δ. Γιάγκου Δ. 1997. Μαθήματα  Αγροτουρισμού Χαροκόπειο Πανεπιστήμιο Αθήνα σελ. 10. 
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και ο μεγάλος αριθμός δένδρων, οι θάμνοι και τα φυτά κάθε απόχρωσης, αποτελούν και 
είναι μέρος μιας εμπειρίας που ανταμείβει η φύση τον επισκέπτη51.  
       Η επιβίωση αυτού του τουριστικού προτύπου περισσότερο από κάθε άλλη τουριστική 
μορφή, εξαρτάται από την ποιότητα του χώρου και πρέπει να ληφθεί  μεγάλη φροντίδα 
από τους υπεύθυνους διοργανωτές των περιβαλλοντικών  εκδρομών, ώστε ο πιθανός 
αρνητικός αντίκτυπος από τις δραστηριότητες όπως: Rafting, Surfing, καταδύσεις, 
ψάρεμα, ποδηλασία στο βουνό, ιππασία, πεζοπορία, να είναι ελεγχόμενος και με όσο το 
δυνατό μικρότερο κόστος. Είναι σημαντικό να καταλάβουμε ότι το όποιο τουριστικό 
πρότυπο όσο ήπιο και να είναι, επιδρά σε ένα ποσοστό αρνητικά στο περιβάλλον, γι’ 
αυτό χρειάζεται σωστή διαχείριση και έλεγχο, όπως και κάθε άλλη μορφή ορθολογικής 
τουριστικής δραστηριότητας. Πρέπει να διασφαλιστεί επιτέλους η διατήρηση των 
φυσικών αποθεμάτων, για τη διατηρητέα φυσική έλξη. Ακόμα το να προσφέρεις 
ποιότητα στην εμπειρία των τουριστών, τότε και η περιοχή ν’ ανταποκρίνεται στις 
προσδοκίες ίδιου του οικοτουρίστα52. Το γεγονός αυτό συνδέεται άμεσα και με τον 
υπολογισμό της φέρουσας ικανότητας κυρίως περιοχών με ιδιαίτερο αισθητικό κάλλος.   

        

1.13 ΦΕΡΟΥΣΑ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΟΥΤΟΠΙΑ Η ΧΡΗΣΙΜΗ 

ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ53  

        Μελετώντας βιβλιογραφικά το θέμα, καταλήξαμε σε σημαντικά συμπεράσματα, εξ 
αιτίας του αυξημένου ενδιαφέροντος για τις πρωτοβουλίες της Βιώσιμης Τουριστικής 
Ανάπτυξης. Οι συνθήκες που χρειάζονται για τον καθορισμό της φέρουσας ικανότητας 
σπανίως επιτυγχάνονται στον πραγματικό κόσμο. Μια ποικιλία πλαισίων εργασίας, όπως 
η Προστασία της Εμπειρία των Επισκεπτών και των Πόρων (VERP) και τα Όρια Αποδεκτών 
Αλλαγών (LAC) έχουν αναπτυχθεί για να απευθύνονται σε θέματα της επίδρασης των 
επισκεπτών. Το αυξημένο ενδιαφέρον για την ανάπτυξη του Βιώσιμου Τουρισμού έχει 
παραλληλιστεί με ένα εξίσου αυξημένο ενδιαφέρον για τις κοινωνικές και βιοφυσικές 
επιδράσεις του τουρισμού. Μια ευκαιριακή παγκόσμια οικονομία τουρισμού σε 
συνδυασμό με τη μετάβαση των τοπικών κοινωνιών μακριά από τις παραδοσιακές πηγές 
του τουρισμού έχει οδηγήσει στην επέκταση του ενδιαφέροντος για την 
αποτελεσματικότητα του τουρισμού ως εργαλείο για τη βελτίωση του κοινωνικού, 
οικονομικού και περιβαλλοντικού ευ ζην των ανθρώπων που υποτίθεται ότι ωφελεί.  
        Την ίδια στιγμή, η έκκληση της φέρουσας ικανότητας ως υπόδειγμα περιορισμού του 
ποσοστού της τουριστικής ανάπτυξης και εφαρμογής της σε ένα προορισμό έχει 
προκύψει ξεκάθαρα54, οδηγώντας σε εκκλήσεις για εδραίωση της φέρουσας ικανότητας 
σε όρους συγκεκριμένου αριθμού τουριστών κατά τη διάρκεια συγκεκριμένης χρονικής 
περιόδου. Τέτοιες ανησυχίες θεωρούνται κατάλληλες για τις βιώσιμες τοπικές κοινωνίες 

                                                           
51  Prospectus Costa Rica (Tan Your Soul). Energy for the Soul. Σελ 7, 1997. 
52  Ο.Π. σελ. 12 
53 McCool, Stephen F., David W. Lime.,(2001),Tourism Carrying Capacity: Tempting Fantasy or Useful Reality?, Journal of 
Sustainable Tourism, Volume 9, Νο.5, p. 372-386 
 
54 Παρπαίρης Απ.(1993).Μεθοδολογικό Πλαίσιο Εκτίμησης της Χωρικής Φέρουσας Ικανότητας για Τουριστική Ανάπτυξη - 
Θεωρητική προσέγγιση-Επιχειρησιακή Προσέγγιση: Το Παράδειγμα της Μυκόνου, Μυτηλήνη, Διδακτορική Διατριβή, Τόμος 1.  
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και την πολιτισμική και περιβαλλοντική δομή. Φόβοι για την ανεπανόρθωτη δέσμευση 
των πόρων έχουν μέγιστη σημασία σε ένα κόσμο αυξημένης έλλειψης. Πολλοί ειδήμονες 
ομιλούν για τουριστικό κορεσμό ή της μη “ενδογενούς ικανότητας” για τον τουρισμό. Αν 
προκύψει υποβάθμιση, τότε αλλάζει αυτόματα η αριθμητική τους φέρουσα ικανότητα 
τουριστικής επισκεψιμότητας. Στην ιδέα καθορισμού αριθμητικά φέρουσας ικανότητας, 
αναγνωρίζονται: οι αξίες, η ηθική και η πολιτική, που  παίζουν σημαντικό ρόλο επίσης 
στον καθορισμό της. Αυτοί οι ηθικοί και κοινωνικοί παράγοντες έχουν μεγάλη 
διαφοροποίηση που ένας μόνο αριθμός προσανατολισμένος προς τη βιωσιμότητα μιας 
προστατευόμενης περιοχής για παράδειγμα, δεν μπορεί να αναπτυχθεί. Από το το 1960 
και μετά, η Υπηρεσία Δασών των Ηνωμένων Πολιτειών έδωσε το έναυσμα για αρκετά 
σχέδια αναγνώρισης της φέρουσας τουριστικής ικανότητας.  
 

 
 
Από το διάγραμμα  προκύπτουν τα επίπεδα Χρήσεις και Επιδράσεις τους. Το διάγραμμα 
παριστάνει 3 πιθανές σχέσεις μεταξύ επιπέδων χρήσεις και βιοφυσικών και κοινωνικών 
επιδράσεων. Η καμπύλη Γ αναπαριστά μια συνθήκη όπου το επίπεδο των επιδράσεων 
αυξάνεται σταδιακά σε μια συγκεκριμένη περιοχή της καμπύλης και μετά αυξάνεται 
ραγδαία. Η συνάρτηση Β αναπαριστά μια γραμμική συνθήκη. Σε αυτή την περίπτωση 
καθώς αυξάνεται η χρήση, υπάρχει μια ανάλογη αύξηση της των επιδράσεων. Η 
συνάρτηση Α αναπαριστά μια συνθήκη όπου οι επιδράσεις αυξάνονται ραγδαία με 
ελάχιστη αύξηση της χρήσης, φτάνοντας σε ένα σημείο όπου τα ποσοστά αύξησης 
μειώνονται καθώς αυξάνονται τα επίπεδα χρήσης. 
              Αν μεταφερθούμε στην Ελλάδα τα προβλήματα που προαναφέρθηκαν, 
ανάγκασαν τους υπεύθυνους της χώρας, ν’ αναπτύξουν μοντέλα υπολογισμού της 
Χωρητικότητας και στην Ελλάδα. Δεδομένου ότι  κάθε προστατευόμενη περιοχή αντέχει 
ορισμένο αριθμό επισκεπτών, (διαφορετικά θα μπορούσε να δημιουργηθεί 
ανεπανόρθωτη ζημιά). Το μέγεθος αυτό που θα προκύψει από τον υπολογισμό θα 
βοηθήσει σημαντικά στο  τρόπο διαχείρισης μίας προστατευόμενης φυσικής περιοχής 
είτε αυτό λέγεται Εθνικό Πάρκο είτε Αισθητικό Δάσος. Έτσι διερευνώνται τα όρια  
αντοχής σε αριθμούς απέναντι στο φυσικό περιβάλλον, ο υπολογισμός σε διάφορες 
κλίμακες ευχαρίστησης επισκεπτών, ο βαθμός αντίδρασης των διαφορετικών ομάδων- 
περιηγητών απέναντι στο περιβάλλον των προστατευόμενων περιοχών, όπως και η 
συχνότητα, ο τόπος, ο τύπος και ο χρόνος που συναντούνται οι ομάδες περιηγητών 
μεταξύ τους55 Οι περιβαλλοντικές επιπτώσεις- οικολογικές επιδράσεις ποικίλουν καθώς 

                                                           
55 Σε αντίθεση με τις παραπάνω θέσεις:  One is the problem of maintaining the quality and ecological integrity of the research base in 
which ecotourism is being undertaken, to ensure the maintenance of the research for the for its own sake and to ensure that it remains 
attractive to tourists and to other users also (including, of course, local residents).  
 The second is the problem of maintaining the quality of the recreation experience for the ecotourists themselves, which is based not only 
on the quality of the natural environment but also on the levels and the nature of the interaction between groups of users. Research over 
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και οι δείκτες των αλλαγών που μπορεί να είναι πολυάριθμοι, μπορούν και να 
συμπεριληφθούν στο γενικότερο πλάνο της διαχείρισης μιας προστατευόμενης 
περιοχής56. 
Πάντως σε κάθε περίπτωση «η συμφωνία» μεταξύ φυσικής περιοχής και επισκέπτη - 
περιηγητή, ελέγχει τα όρια, το τύπο και χρόνο της χρήσης, διότι η υπερβολική χρήση, η 
κακή χρήση και η κατάχρηση των φυσικών αποθεμάτων της περιοχής επιφέρει 
ανεπανόρθωτη ζημιά, σε βαθμό που να διαταράσσει ολόκληρη την οικολογική ισορροπία 
της περιοχής. Η ελεγχόμενη τουριστική δραστηριότητα, θεωρείται παράγοντας κλειδί, για 
τη βιώσιμη τουριστική ανάπτυξη,  με έναν  προγραμματισμό παρακολούθησης και η 
ενίσχυσης της περιοχής. Αν μάλιστα ο αριθμός των επισκεπτών  για παράδειγμα αυξηθεί, 
τότε και η τουριστική εμπειρία μειώνεται, όπως και ο αριθμός των επισκεπτών, λόγο της 
μειωμένης ελκυστικής εμπειρίας, αλλά βέβαια μέχρι τότε μπορεί να είναι και πολύ αργά 
για να αποκατασταθεί η βλάβη στο φυσικό κάλλος της περιοχής57. 
 

 1.14 ΑΡΧΕΣ ΓΙΑ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

 
Οι αρχές για τη βιώσιμη τουριστική διατυπώθηκαν με τη μορφή Χάρτας από τον 
Παγκόσμιο Οργανισμό για τον Τουρισμό (World Tourism Organization, WTO). Σύμφωνα, 
λοιπόν με τη Χάρτα για τον Τουρισμό και τη Βιώσιμη Ανάπτυξη, βασικές αρχές και στόχοι 
για μια αειφορική προσέγγιση του τουρισμού είναι: Βιωσιμότητα στην τουριστική 
ανάπτυξη σημαίνει ότι θα πρέπει να είναι φιλική προς το περιβάλλον, στο παρόν και το 
μέλλον καθώς και οικονομικά βιώσιμη και κοινωνικά δίκαιη για τις τοπικές κοινωνίες. Ο 
τουρισμός θα πρέπει να εναρμονίζεται με το φυσικό, πολιτιστικό και ανθρώπινο 
περιβάλλον.  
           Ο τουρισμός θα πρέπει να μεριμνά για τις επιπτώσεις του στην πολιτιστική 
κληρονομιά και την παράδοση της τοπικής κοινωνίας.Μία ενεργός συμμετοχή του 
τουρισμού στην βιώσιμη ανάπτυξη προϋποθέτει κοινές δράσεις και συμμετοχή σε αυτές 
όλων των φορέων του δημόσιου και του ιδιωτικού τομέα και αποτελεσματικούς 
μηχανισμούς συντονισμού σε όλα τα επίπεδα (τοπικό, περιφερειακό, εθνικό κ.λπ.). Η 
προστασία και ανάδειξη του φυσικού και πολιτισμικού περιβάλλοντος, απαιτεί  
συνεργασία   για   πολιτισμικές,   τεχνολογικές και επαγγελματικές-οργανωτικές 
καινοτομίες, ιδίως στην ανάπτυξη εργαλείων ολοκληρωμένου σχεδιασμού και 
διαχείρισης της τουριστικής ανάπτυξης. Οι περιβαλλοντικά και πολιτιστικά ευαίσθητες 
περιοχές θα πρέπει να τύχουν ιδιαίτερης μέριμνας. Ιδιαίτερη σημασία θα πρέπει να 
δοθεί στην διάδοση και ανταλλαγή εμπειριών και γνώσης για δράσεις και τεχνολογίες 
που ενσωματώνουν τον τουρισμό στην στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης. Η πολιτική 
βιώσιμης ανάπτυξης στον τουρισμό απαιτεί και την υποστήριξη και προώθηση 

                                                                                                                                                    
the last three decades, has shown clearly that the key factors which affect the quality of the experience for the user encountered, as well 
as the expectations and experience of the users themselves. 
56 First, those limits on the numbers of users are of little value unless they are placed in the context of management objectives. 
Second, that it is generally accepted that there are a number of measures of users satisfaction for any area, rather than only one and, 
related to this that users dissatisfaction may not be simply a mirror image of satisfaction.  
Third, that compatibility or tolerance of different user groups to one another varies with the nature of the resource and other elements, 
including frequency, place, type and time of encounters. 
Fourth, those ecological effects of use in an area vary widely, and indicators of change may be numerous. 
57 Σκουλάς Ν. 1989 Διδακτικές σημειώσεις για το γνωστικό αντικείμενο «Τουρισμός και οικολογία»  Ηράκλειο σελ 35. 
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περιβαλλοντικά φιλικών συστημάτων διαχείρισης του τουρισμού όπως για παράδειγμα: 
Ιδιαίτερη προσοχή θα πρέπει να δοθεί στον ρόλο και τις επιπτώσεις στο περιβάλλον  από 
τις μεταφορές, στην  αξιοποίηση εναλλακτικών μορφών ενέργειας και στην διαχείριση 
των αποβλήτων.   
           Η   υιοθέτηση   και   εφαρμογή   περιβαλλοντικά   φιλικής   δεοντολογίας   είναι 
σημαντική για όλους τους δρώντες στον τουρισμό.  Η ευαισθητοποίηση όλων είναι 
σημαντική για την εφαρμογή των παραπάνω αρχών και στόχων.58 Ακόμα και η 
κατανάλωση προϊόντων από την πλευρά όχι μόνον των Ελλήνων αλλά και αλλοδαπών 
επισκεπτών, οφείλει να κοσμείται από την εγχώρια αγροτική παραγωγή και ονομάζεται 
‘’εσωτερική εξαγωγή αγροτικών προϊόντων‘’. Αυτή η δραστηριότητα των επισκεπτών 
οφείλει μόνο σε ένα περιορισμένο μέτρο τη γεωργία, αφού η διαφορά των τιμών μεταξύ 
της παραγωγής και της πώλησης, κυρίως όσον αφορά τα μέσα διατροφής είναι ελάχιστη. 
Από την άλλη πλευρά ο βιώσιμος τουρισμός ελέγχει και την ντόπια αγροτική παραγωγή, 
με την έννοια της βιολογικής καλλιέργειας που προϋποθέτει ευνοϊκές πιθανότητες 
πώλησης, π.χ. σε προϊόντα γάλακτος και σε κρέτος. Οι τιμές, οι οποίες επιτυγχάνουν στην 
παραπάνω περίπτωση συχνά πολύ υψηλότερες από αυτές της αγοράς και κατά κύριο 
λόγο όσον αφορά την παραγωγή κρασιών και ελαιόλαδου. Η πιθανότητα να επωφεληθεί 
η γεωργική παραγωγή από τον τουρισμό είναι λοιπόν υπαρκτή, αρκεί να υπάρχουν όροι 
και κανόνες. Αντιλαμβάνεται βέβαια κανείς ότι οι περιοχές, όπου οι πιθανότητες 
ανάπτυξης της βιολογικής γεωργίας είναι εν μέρει ανύπαρκτες, αφού προωθείται μόνο η 
τουριστική αξιοποίηση.  
            Θα μπορούσαν άλλωστε να πραγματοποιηθούν διάφορες επενδύσεις, από την 
άλλη μεριά όμως μια το διαθέσιμο γεωργικό προσωπικό είναι περιορισμένο. Άλλωστε 
μόνον ο βιώσημος τουρισμός θα μπορούσε να συμβάλλει σε μια υποστήριξη εξέλιξης  της 
εγχώριας αγροτικής παραγωγής, π.χ. μέσα από την αύξηση των βιολογικών ειδών 
βουτύρου. Αν εξαιτίας αυτού η τιμή του προϊόντος ανέβαινε στα ύψη, θα ήταν ελάχιστη 
συγκριτικά με το ολικό κόστος. Επίσης πρέπει να σημειωθεί, ότι ο βιώσιμος τουρισμός 
είναι πρόθυμος να πληρώσει, ότι καινούργιο προϊόν προσφέρεται και το οποίο είναι 
άγνωστο στη χώρα του. Όμως θα πρέπει να υπάρχει και η ανάλογη υλικοτεχνική 
υποδομή! Προσβασιμότητα δηλαδή ώστε να μην εμποδίζει  την βιώσιμη ανάπτυξη του 
ορεινού τουρισμού για παράδειγμα. Με τη δημιουργία ελεγχόμενων οδικών δικτύων, 
προωθείται πρώτα απ’ όλα η ίδια η τοπική οικονομία και η οικονομία του κράτους. 
Βέβαια σε μεγαλύτερο βαθμό χρησιμοποιούνται οι δρόμοι (οι οποίοι εξυπηρετούν 
γεωργικές ανάγκες) από άτομα (τουρίστες), οι οποίοι τελικά δεν έχουν να κάνουν τίποτα 
με τη γεωργία.59 Το ίδιο  θα μπορούσε να ισχύσει και για  τις ενοικιάσεις δωματίων σε 
τουριστικές περιοχές, που  είναι μια σοβαρή μορφή της τουριστικής υπηρεσίας. Η 
διάρκεια παραμονής των επισκεπτών και το κέρδος της ενοικίασης που παρουσιάζουν οι 
τοπικές διαφορές. Αρκεί η προσφορά υπηρεσίας να βασίζεται στις αρχές της τουριστικής 
βιωσιμότητας. Τα ενοικιαζόμενα επιπλωμένα διαμερίσματα είναι καταλύματα με 
επιπλωμένα δωμάτια, όχι πάνω από έξι σε κάθε ανεξάρτητη οικοδομή, στα οποία η 

                                                           
58 Σαμαράς Φ., (2008).Διπλ. Εργασία με θέμα:  Βιώσιμη τουριστική Ανάπτυξη σε ορεινή περιοχή του Δήμου Ολύμπου, Κοινότητας 
Καρυάς, Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης, σελ.34-35  
59 Karagiannis St., (2013). Die Bedeutung des Tourismus aus Volkswirtschaftliche Sicht, Zeitschrift Für Regionale Wissenschaft, Vol. VI 
(1).2013, Seite 49 
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παραμονή των πελατών δεν μπορεί να είναι μικρότερη των δέκα ημερών.60 Κάτι 
αντίστοιχο θα μπορούσε να συμβεί και με την εκμίσθωση κάμπινγκ. 
        Η εκμίσθωση κέρδισε στην Ελλάδα πολύ έδαφος. Το σύστημα των κάμπινγκ δεν 
αποτελεί μόνο ένα μεγάλο συναγωνιστή των ενοικιαζόμενων δωματίων, αλλά έχει και 
σοβαρά προβλήματα υγιεινής61, όμως η βιωσιμότητα δεν υφίσταται! Επιπλέον η 
εγκατάσταση ενός κάμπινγκ σε μια λανθασμένη τοποθεσία, επιφέρει και τη διατάραξη 
της εικόνας του φυσικού τοπίου. Άρα εδώ έχουμε ένα παράδειγμα προς αποφυγή αφού 
επιβαρύνεται η εικόνα του φυσικού τοπίου και απομακρύνει τους περιβαλλοντικά 
συνειδητοποιημένους επισκέπτες. Γι’ αυτό το λόγο η πολιτική του τουρισμού θέτει 
ιδιαίτερα αυστηρούς κανόνες υγιεινής και άδειας εγκατάστασης των κάμπινγκ.  
 
1.15 ΑΣΑΦΕΙΕΣ ΜΕΤΑΞΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ ΣΕ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ  ΦΙΛΟΞΕΝΙΑΣ 
Προκειμένου να ξεπεραστεί η ασάφεια ή και δυσκολία που συσχετίζει  την τουριστική 
επιχείρηση με την αειφορία,  επιχειρείται μια εναλλακτική προσέγγιση στην αειφόρο 
τουριστική ανάπτυξη, μετουσιώνοντας την, σε έννοια όπως: κοινωνική και 
περιβαλλοντική ανάπτυξη, με επικέντρωση στην «ποιοτική ανάπτυξη». Το γεγονός αυτό 
πιστεύεται  ότι θα κάνει τον όρο βιωσιμότητα ποιο αποδεκτό από τις  επιχειρήσεις 
παροχής φιλοξενίας. Ταυτόχρονα το λεγόμενο «μαγικό»  Πεντάγωνο62 
 

                                                           
60 Καραγιάννης Στ.& Έξαρχος Γ., (2006), Τουρισμός:Οικονομία – Ανάπτυξη – Πολιτική, Εκδόσεις Κέντρο Τεχνολογικής Έρευνας Κρήτης, 
Ηράκλειο, σελ. 105-106    
61 ο.π. σελ. 107    
62 Σχήμα Το «Μαγικό Πεντάγωνο» της Τουριστικής Ανάπτυξης:  Müller, H. (1994). The Thorny Path to Sustainable Tourism Development. 
Journal of Sustainable Tourism, 2(3), 106–123, όπως αναφέρεται στον Francesca M.C.,(2003), Attractiveness and Effectiveness of 
Competing Tourist Areas. A Study on Italian Provinces  
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κατευθύνει σε μεταβλητές του μοντέλου αναφέρονται στην:63 Οικονομική Ευρωστία μιας 
τουριστικής επιχείρησης η οποία βοηθάει να δραστηριοποιηθεί σ’ επίπεδο αειφόρου 
ανάπτυξης. Συγχρόνως μια περιοχή για να μπορέσει ν’ αναπτύξει την αειφορίας και γενικά 
την περιβαλλοντική και κοινωνική ανάπτυξη θα πρέπει να έχει τους οικονομικούς πόρους. 
Καθοριστικό επίσης  η ευμάρεια της τοπικής κοινωνίας: Η ευμάρεια της τοπικής κοινωνίας 
καθορίζεται από το επίπεδο εκπαίδευσης των πολιτών σε πεδία όπως: περιβαλλοντική 
ανάπτυξη, κοινωνική ευημερία και πολιτιστική ταυτότητα. Όταν τα παραπάνω δεδομένα 
έχουν αναπτυχθεί από μια συγκεκριμένη κοινωνία, τότε η τελευταία μπορεί να 
χαρακτηριστεί ως ανοιχτή σε θέματα βιωσιμότητας, έχει δηλαδή ως βάση αποδοχής 
διάφορε βιώσιμες δράσεις. 
           Η Πολιτιστική ευρωστία, που ταυτίζεται με  τον  πολιτισμό, ταυτίζεται και με την 
περιβαλλοντική συνείδηση. Οι περιοχές με πολιτιστική ευρωστία, διαμορφώνουν με τέτοιο 
τρόπο την τουριστική τους ροή, ώστε να μην επιβαρύνουν την περιβαλλοντική τους 
οντότητα. Στη συνέχεια η προστασία περιβάλλοντος και πόρων, αναφέρεται σε κοινωνίες 
που προστατεύουν το περιβάλλον, αναπτύσσουν τουριστικές δράσεις που πλαισιώνονται 
από βιώσιμες δράσεις. Και τέλος η βελτιστοποίηση και ικανοποίηση των τουριστών, που 
σχετίζεται με την παροχή υπηρεσιών, οι οποίες καλύπτουν τις ανάγκες τους. Η βιωσιμότητα  
είναι πιο ψηλά από ότι η ικανοποίηση των υποκειμενικών τουριστικών αναγκών. Όλα τα 
παραπάνω δεν αποκτώνται ούτε επιτυγχάνονται εύκολα. Σύμφωνα με τον εκφραστή του 
«μαγικού πενταγώνου», η διαρκής πίεση που έχει ένας τουριστικός προορισμός, τον 
αποπροσανατολίζει από τους περιβαλλοντικούς στόχους. Το μαγικό πεντάγωνο βοηθά έναν 
προορισμό να επιτύχει την περιβαλλοντική ευημερία σε συνάρτηση με την τουριστική 
ανάπτυξη και την τουριστική βιωσιμότητα. Οι στρατηγικές της βιώσιμης τουριστικής 
ανάπτυξης, συμπληρώνουν το «μαγικό πεντάγωνο», ως μέσον επίτευξης των στόχων του 
τελευταίου. Οι στρατηγικές εκφράζονται μέσα από τις παρακάτω δράσεις64: Σωστή χρήση 
των περιβαλλοντικών πηγών, και όχι μόνον αποτελεί το κλειδί της επιτυχίας για έναν 
τουριστικό προορισμό. Για παράδειγμα ένας προορισμός όταν διοργανώνει μέσα από δικές 
του δράσεις, μικρά γκρουπ τουριστών, μπορεί να ελέγξει και να προστατέψει τους 
φυσικούς του πόρους, αν και πολλές φορές υπάρχει πρόβλημα όταν τα γκρουπ 
κατευθύνονται, από μεγάλους tour-operators. 
            Σεβασμός στην κοινωνικό-πολιτιστική δομή μιας κοινωνίας. Οι τοπικές τουριστικές 
επιχειρήσεις, οι οποίες απασχολούν ντόπιους εργαζόμενους, έχουν την ικανότητα να 
διατηρήσουν την κοινωνικό-πολιτιστική φύση της περιοχής που ανήκουν και να «κάνουν» 
και τους τουρίστες που την επισκέπτονται να τη σεβαστούν. Αντίθετα μια μεγάλη 
ξενοδοχειακή αλυσίδα με μια διοίκηση που δεν ξέρει τις ανάγκες του τόπου, δεν μπορεί και 
δεν ενδιαφέρεται να επιδιώξει το ίδιο. Ούτως εχόντων σύμφωνα με τις  στρατηγικές, η 
βιώσιμη τουριστική ανάπτυξη θα πρέπει να είναι απόρροια μιας οικολογικής ισορροπίας, 
που να ταυτίζεται με την τουριστική ικανοποίηση και με τα δεδομένα της τοπικής 
κοινωνίας, προκειμένου να είναι εφικτή και εφαρμόσιμη η βιώσιμη τουριστική ανάπτυξη.       

                                                           
63 Francesca M.C.,(2003), Attractiveness and Effectiveness of Competing Tourist Areas. A Study on Italian Provinces,pp.1-91 
64 Constantin D.L.,(2007), Strategies for cultural tourism, sustainability and regional development. a case study in Romania, 47th Congress of 
European Regional Science Association, από http://sadapt.inapg.inra.fr/ersa2007/papers/50.RTF 
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1.16 ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ ΠΕΡΙΟΧΩΝ ΕΛΕΓΧΟΜΕΝΗΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗΣ 
ΕΠΙΣΚΕΨΙΜΟΤΗΤΑΣ ΣΕ ΠΛΑΝΗΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 
 
1.16. 1. Η περίπτωση της  Κένυας 
Η Κένυα είναι από τους πιο περιζήτητους τουριστικούς προορισμούς στη Αφρική. Το 
μεγαλύτερο μέρος του εισερχόμενου τουριστικού ρεύματος της βασίζεται σε 
δραστηριότητες που έχει να κάνει με τη διατήρηση της άγριας φύσης και τη προώθηση του 
φυσιολατρικού- περιβαλλοντικού τουρισμού. Η οικονομία της χώρας βασίζεται στην 
γεωργία και την κτηνοτροφία, τα τροπικά δάση και τους εθνικούς της δρυμούς με την 
πλούσια πανίδα, που περιλαμβάνει καμηλοπαρδάλεις, ρινόκερους, ιπποπόταμους, αλλά 
και άλλα ζώα, προσελκύουν πολλούς περιηγητές ακόμα και για φωτογραφικό σαφάρι65. 
Επειδή οι περισσότεροι ξένοι τουρίστες επισκέπτονταν τη χώρα αυτή κάθε χρόνο, τον ο 19ο 
αιώνα, Βρετανοί οικολόγοι ίδρυσαν μια φυσιολατρική ένωση με το όνομα κοινωνία για την 
Προστασία των Ζώων. Έτσι αναβαθμίστηκαν τα φυσικά πάρκα και χαρακτηρίζονται ως 
προστατευόμενες περιοχές, όπως: “Mount Kenya”, “Nairobi”, “Masai Mara”, “Tsavo” και 
“Amboseli”. Το παράδειγμα αυτό το ακολούθησαν και άλλες οργανώσεις προστασίας που 
έχουν εγκαταστήσει γραφεία και λειτουργούν ως  φύλακες στη χώρα αυτή, ενώ ταυτόχρονα 
βοηθούν την κυβέρνηση στην εξάπλωση του περιβαλλοντικού - φυσιολατρικού τουρισμού 
όπως: οι  International Union for the Conservation of Nature (IUCN), Worldwide Fund for 
Nature (WWF), African Wildlife Fund (AWF), Max Plank Institute and Frankfurt Zoo και τέλος, 
η East African Wildlife Society66 
 
1.16. 2. Η περίπτωση παρακολούθησης των φαλαινών της Βόρειας Αμερικής 
Η παρακολούθηση των φαλαινών ως τουριστική ατραξιόν άρχισε το 1955 στην Βόρεια 
Αμερική κατά μήκος των βόρειων ακτών της Καλιφόρνιας. Στο διάστημα 1988-2005 η 
παρατήρηση των φαλαινών αυξήθηκε δραστικά. Σήμερα παρατηρητές φαλαινών, 
μεταφέρονται στα νερά 30 χωρών συμπεριλαμβανομένης ακόμα και αυτή της Ανταρκτικής. 
Οι εκδρομές γίνονται με ψαρόβαρκες, (φουσκωτές βάρκες) ιστιοφόρα, καγιάκ, λέμβους, 
μαούνες, κρουαζιερόπλοια, αεροπλάνα, ελικόπτερα και ακόμα και η παρακολούθηση από 
τη στεριά. Με το Moratorium αναφορικά με τη φαλαινοθηρία, τα τουριστικά πακέτα για την 
παρατήρηση των φαλαινών, έγιναν επίσης δημοφιλή στην Ιαπωνία, Νορβηγία και Ισλανδία. 
Πάντως συστήνεται πάντα να δίδονται σωστές συμβουλές στις επιχειρήσεις τουρισμού, 
ρυθμίζοντας την κυκλοφορία των σκαφών έτσι ώστε οι φάλαινες να προστατεύονται από 
διάφορες οχλήσεις67.  
 
1.16. 3. Η περίπτωση του Εθνικού Πάρκου Point Pelee του Οντάριο του Καναδά 
Το Εθνικό Πάρκο Point Pelee, είναι διεθνώς αναγνωρισμένο ως ένα από τα σπουδαιότερα 
κέντρα για την παρατήρηση αποδημητικών πτηνών στη βόρεια Αμερική. Η προστατευόμενη 
αυτή περιοχή βρίσκεται στις όχθες της λίμνης Erie περίπου 80 Km από το Windsor του 

                                                           
65Kenya is one of the leading tourist destinations in Africa. Most of the country’s tourism is based on nature attractions. About 10% of the 
country has been set aside for wildlife conservation and the promotion of nature-based tourism. This study gives a historical evaluation of 
western environmental values and how these values influence wildlife conservation and the development of nature-based tourism in Kenya. 
Also, a comparative analysis is conducted between western environmental values and rural peasants’ environmental perceptions. Καθώς και η 
Εγκυκλοπαίδεια ΄΄ΑΛΦΑ΄΄ 1993 Εκδόσεις ΑΛΦΑ Αθήνα σελ. 447. 
66 A number of western conservation organizations have established offices in the country which act as watchdogs and assist the government 
in nature conservation and the promotion of nature – based tourism. These organization include: International Union for the Conservation of 
Nature (IUCN), Worldwide Fund for Nature (WWF), African Wildlife Fund (AWF), Max Plank Institute and Frankfurt Zoo and East African 
Wildlife Society. 
67 Βλ. Ο.Π. σελ 246. 
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Οντάριο. Στο νοτιοανατολικό μέρος της χώρας βρίσκονται οι μεγάλες λίμνες. Οι πωλήσεις 
σε υπηρεσίες πάρα πολλά εκατ. δολ. μόνο από τους birders. Οι αρχές πιστεύουν ότι 
μπορούν να γίνουν περισσότερα για να προσελκύσουν παρατηρητές κατά την διάρκεια της 
φθινοπωρινής μετανάστευσης των πουλιών,  που θεωρείται, τόσο καλή όσο και αυτή του 
Μαΐου, αλλά είναι λιγότερο γνωστή. Τέλος πιστεύεται από τον οικοτουρισμό θα έχουν και 
θετικά οικονομικά αποτελέσματα. 
 
1.16. 4. Η περίπτωση National Park της  Βικτόριας της Αυστραλίας 
Η Αυστραλία είναι η μικρότερη από τις έξι ηπείρους με πρωτεύουσα την Καμπέρα.  Δύο από 
τα μεγαλύτερα και τα ποιο διάσημα εθνικά πάρκα, βρίσκονται  στη Βικτορία, που βρίσκεται 
στο νοτιοανατολικό μέρος της χώρας. Το πρώτο, Wilsons Promontory National Park 
ιδρύθηκε το 1898 και αναπτύχθηκε τουριστικά αργότερα. Και το Grampions National Park 
που ιδρύθηκε το 1984, διαγράφει μια αύξηση του τουριστικού ρεύματος στην περιοχή του 
Grampions και όχι στην περιοχή του Promontory την τελευταία δεκαετία και ήταν δε 
ραγδαία μετά, παρά πριν της δημιουργίας του Grampions National Park. Τέλος πιστεύεται 
ότι στην Αυστραλία από τον οικοτουρισμό θα εισπραχτούν πολλά εκατομμύρια δολάρια68. 
 
1.16. 5. Η περίπτωση των εθνικών δρυμών της Νέας Ζηλανδίας 
Η Νέα Ζηλανδία είναι μια μικρή αραιοκατοικημένη χώρα. Νησιωτικό κράτος. Αποτελείτε 
από δύο νησιά. Το έδαφος είναι ηφαιστιογενές, με πολλές λίμνες, ποτάμια και 
καταρράκτες. Υπάρχουν επίσης θερμοπίδακες. Μέρος από την εναπομείνασα άγρια φύση 
της αποτελείτε από 12 εθνικούς δρυμούς και 1500 προστατευόμενες περιοχές, που 
καλύπτουν το 1/3 της συνολικής έκτασης της ξηράς. Η αύξηση του διεθνούς τουριστικού 
ρεύματος την διάρκεια των τελευταίων 30 χρόνων ήταν ξαφνική, ο δε τουρισμός 
επικεντρώνεται στους Εθνικούς δρυμούς και σε άλλες προστατευόμενες φυσικές περιοχές. 
Τα στοιχεία για του ξένους επισκέπτες δείχνουν ότι τουρισμός είναι η μεγαλύτερη πηγή 
ξένου συναλλάγματος της Ν. Ζηλανδίας. Είναι χαρακτηριστικό ότι  η συνεργασία ανάμεσα 
στον τουρισμό και στο ενδιαφέρον για την προστασία του περιβάλλοντος στην Ν. Ζηλανδία, 
αρχίζει από ανώτατα κυβερνητικά κλιμάκια της χώρας αυτής. Και όλα αυτά καταλήγουν και 
κατευθύνονται από μια εθνική επιτροπή προστασίας περιβάλλοντος με καθιέρωση και 
βραβείων βιώσιμης  τουριστικής βιομηχανίας69.  
 
1.16. 6. Η περίπτωση της Λαβέρνας - Εθνικό Πάρκο 

στην Γρενάδας- Δυτικές Ινδίες. 
 

Αναφορικά με τον ελεγχόμενο σχεδιασμό τουριστικής ανάπτυξης στην περιοχή αυτή, το 
προτεινόμενο εθνικό πάρκο βρίσκεται γύρω από την υφάλμυρη λίμνη Lavera, καλύπτει δε 
220  εκτάρια, ενώ το υψόμετρο της κυμαίνεται από το επίπεδο της θάλασσας στα 260 m 
περίπου. Το δημόσιο κατέχει το 22% της έκτασης της περιοχής, ενώ το υπόλοιπο ανήκει σε 
ιδιώτες. Η πολύριζη χλωρίδα που περιτριγυρίζει την λίμνη Lavera είναι μια σημαντική 
κατοικία για πολλά ζώα και είδη ψαριών. Τα μικρά θαλάσσια ψάρια παραμένουν στην 
λίμνη πριν μεταναστεύσουν στη θάλασσα κατά την περίοδο των βροχοπτώσεων. Γίνεται 
προσπάθεια να προστατευθούν τα γύρω νερά, σε ακτίνα έως τα 6 μέτρα, ως επιτρεπτή 
γραμμή περιήγησης. Ο σχεδιασμός της προστατευόμενης περιοχής Lavera περιλαμβάνει 

                                                           
68 Tourism Focus U.N.E.P. Australia’s national ecoturism Strategy, Barbara Jones and Tear, January, March 1995. 
69 Το επίπεδο επικοινωνίας είναι μεταξύ στελεχών προστασίας και διαχειρίσεις των πάρκων (μέσα από ένα απλό group Επικοινωνίας 
Τουρισμού και Προστασίας αυτού) το (CTLE). Αυτό το όργανο, παίζει ένα σημαντικό ρόλο στην διαδικασία οικοδιαχείρισης, για παράδειγμα 
στο Milford Sound στο Fiorland National Park. 
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στοιχεία από μια ομάδα επιστημόνων που σχηματίστηκε από μέλη του τοπικού πληθυσμού 
και τοπικών οργανώσεων.70. 
      
1.16. 7. Η περίπτωση  του νησιού  Κουζίν 

 
Η "διεθνής επιτροπή για την προστασία των πουλιών" (ICBP), ανέλαβε την διαχείριση του 
νησιού (ένα σύμπλεγμα δηλαδή από 29 γρανιτένια νησιά, στις εσωτερικές Σεϋχέλλες στο 
Ινδικό Ωκεανό. Πρώτα το νησί ήταν μια αδιαπέραστη φυτεία από κοκκοφοίνικες και 25 από 
τους ενδημικούς αοιδούς (Acrocepholus sechellensis). Σε μια τελική προσπάθεια της 
επιτροπής ICBP να εμποδίσει την εξαφάνιση τους, το νησί αγοράστηκε από την Μ. Βρετανία 
και το μετέτρεψε σε αυστηρώς προστατευόμενη περιοχή, που πλαισιώνεται από 
ειδικευμένο προσωπικό. Στόχος ο περιορισμός της όχλησης και ανασκευή τα φυσικών 
εδώδιμων, (θάμνους και δάση), με αποτέλεσμα  ο πληθυσμός των πουλιών να 
δεκαπλασιαστεί. Άλλα είδη προς εξαφάνιση που κατοικούν στο μικρό αυτό νησί, 
συμπεριλαμβανόμενων και διαφόρων θαλασσινών πουλιών, έχουν επίσης αρχίσει να 
ευημερούν και συγχρόνως να πολλαπλασιάζονται. Σήμερα το Cousin αποτελεί βιώσιμο 
τουριστικό πρότυπο. Αυτό αποτελεί ένα παράδειγμα και για άλλες προστατευόμενες 
περιοχές στο κόσμο, όπου υλοποιούνται μοντέλα βιώσιμης τουριστικής διαχείρισης. Η 
κυβέρνηση των Σεϋχελλών αναπτύσσει επίσης ένα μοντέλο ήπιας τουριστικής ανάπτυξης,  
παρόμοιο μ’ αυτό, που εφαρμόζεται στις χώρες, με το οργανωμένο δίκτυο προστατευμένων 
περιοχών.  
 
1.16. 8. Η περίπτωση-National Vacation Village-της Ιαπωνίας. 

 
 Ιαπωνία, σημαντική χώρα που εκτείνεται κατά μήκος της ανατολικής ακτής της Ασίας. 
Στο National Vacation Village (NYV) άρχισε ένα πρόγραμμα από το 1960 να προσφέρει 
διασκέδαση σε επισκέπτες   και να συμβάλει συγχρόνως στην διατήρηση των εθνικών 
δρυμών. Το φυσικό περιβάλλον γύρω από το δρυμό προστατεύεται αυστηρά, και παρέχεται 
service με καθαρά "φυσικό - οικολογικό προσανατολισμό". Υπάρχουν 32 παρόμοια εθνικά 
τουριστικά χωριά στην Ιαπωνία, κάθε ένα έχει μια έκταση της τάξης των 50 εκταρίων από 
φυσικό περιβάλλον, καταλύματα και άλλες δυνατότητες αναψυχής. Τα πρώτα 20 χρόνια 
παρατηρήθηκαν κάποιες δυσκολίες στην βιώσιμη τουριστική  διαχείριση. Αργότερα 
επανεξέτασαν όλο το πακέτο με αποτέλεσμα να το βελτιώσουν, με ενδιαφέρουσες 
υπαίθριες ενασχολήσεις. Η τοπική  αυτοδιοίκηση, υιοθετεί το πρόγραμμα αυτό για την 
κοινωνικοοικονομική του συνεισφορά και την συμβολή του στη διατήρηση της κουλτούρας 
των ντόπιων κοινοτήτων.71  
 
1.16. 9. Η περίπτωση της Σαμαριάς  
 
         Η περιοχή της Σαμαριάς βρίσκεται στις νότιες πλαγιές των Λευκών Ορέων και ανήκει 
διοικητικά στην επαρχεία Σφακίων. Τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της είναι οι βραχώδεις 
εξάρσεις με τις αντιθέσεις, τα μικρά φαράγγια που ενώνονται με το κυρίως φαράγγι, που 
πλαισιώνεται από πηγές, καθαρά νερά, πλούσια χλωρίδα με πολλά ενδημικά είδη, δάση 
από κυπαρίσσια και πεύκα και η μοναδική στο κόσμο παρουσία του Κρητικού Αίγαγρου. 

                                                           
70 Βλ. Case Study 1996 που έχει σχέση με τη Lavera National Park in Grenada, West Indies – Tourism – ecotourism and Protected areas – 
Hector Ceballas – Lascurain, σελ. 239.  Civ world congress on National Parks and Protected Areas UCN). 
71 – Tourism – ecotourism and Protected areas 1993 – Hector Ceballas – Lascurain, σελ. 244 
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Γενικά πρόκειται για μια περιοχή με σπάνιες φυσικές ομορφιές και πλούσια ιστορία, αλλά 
και ένας μοναδικός βιότοπος, ώστε δικαιολογημένα κηρύχθηκε κι Εθνικός Δρυμός Κρήτης. 
 
Η ίδρυση του Εθνικού Δρυμού. 
Ο Εθνικός Δρυμός Σαμαριάς ιδρύθηκε τ ο 1962 με το Β.Δ. 781/6-11-1962 (ΦΕΚ 200/20-2011-
1962, τ.Α΄). Η σχετική περιγραφή της περιοχής του Φαραγγιού της Σαμαριάς, που 
περιλαμβάνεται στην ανωτέρω πρόταση - εισήγηση της Δασικής Υπηρεσίας για τη ίδρυση  
του Εθνικού Δρυμού Σαμαριάς. Ο πυρήνας του Εθνικού Δρυμού προτείνεται να περιλάβει 
έκταση ανερχόμενη εις 28.500 ως έγγιστα στρεμμάτων…»72  
 
Η διαδρομή μέσα από το φαράγγι της Σαμαριάς είναι 13 χιλιόμετρα, αλλά πρέπει να 
περπατήσετε άλλα 3 χιλιόμετρα μέχρι την έξοδο, αυξάνοντας έτσι την πεζοπορία στα 16 
χιλιόμετρα.  
 
1.16.10. Κανονισμός Λειτουργίας - Καταλύτης Βιώσιμης Τουριστικής Ανάπτυξης 73. 
         Κάθε επισκέπτης, θα πρέπει να γνωρίζει τον Κανονισμό Λειτουργίας του, ώστε να μην 
γίνει πρόξενος περιβαλλοντικών προβλημάτων και να αποφύγει τυχόν σχετικές ταλαιπωρίες 
του ή και συνέπειες. Σύμφωνα με τον ισχύοντα Κανονισμό Λειτουργίας, ο οποίος εγκρίθηκε 
με το υπ’ αριθμόν 164467/2731/16-8-1985 απόφαση του Υπουργείου Γεωργίας. Η είσοδος 
στο Δρυμό είναι δυνατή μόνο από τις θέσεις ΄΄Ξυλόσκαλο΄΄ και ΄΄Αγ. Ρουμέλη΄΄. Ο Δρυμός 
είναι ανοικτός από την 1η Μαΐου μέχρι την 31η Οκτωβρίου καθημερινά, από τις 6 π.μ. μέχρι 
τις 4 μ.μ. Μετά τις 4 μ.μ. και μέχρι τη δύση του ήλιου η επίσκεψη επιτρέπεται μόνο στα δύο 
πρώτα χιλιόμετρα του φαραγγιού, και από τις δύο εισόδους. Η κίνηση των επισκεπτών 
επιτρέπεται μόνο στα ειδικά σημασμένα μονοπάτια. Λόγω των κινδύνων από το απότομο 
του ανάγλυφου, παιδιά κάτω από 14 ετών πρέπει να συνοδεύονται.  
Κατά την παραμονή στο Δρυμό δεν επιτρέπεται: Η καταστροφή ή απομάκρυνση τεχνικών 
έργων και υλικών του Δρυμού. Η μεταφορά κοπτικών εργαλείων, η κοπή δέντρων και 
θάμνων, το ξερίζωμα και η συλλογή φυτών και σπόρων και γενικά κάθε φθορά της 
βλάστησης συλλογή και μεταφορά φυτοχώματος και καυσόξυλων. Το άναμμα φωτιάς 
γενικά και το κάπνισμα σε χώρους άλλους από τις θέσεις ανάπαυσης. Η κατασκήνωση με 
οποιαδήποτε μορφή (σκηνές κλπ.) και η διανυκτέρευση. Η ελεύθερη κυκλοφορία 
οποιωνδήποτε ζώων που συνοδεύουν επισκέπτες. Η επίδειξη ή τοποθέτηση οποιονδήποτε 
πινακίδων και σημάτων. Το κυνήγι κάθε ζώου με οποιοδήποτε μέσο σε όλη τη διάρκεια 
έτους. Η αφαίρεση ή καταστροφή φωλιών, αυγών ή νεοσσών των πουλιών και γενικά η 
ενόχληση και καταστροφή ειδών της πανίδας. Η κολύμβηση στα ρέματα του Δρυμού. Η 
τοποθέτηση σκουπιδιών σε χώρους άλλους από τα δοχεία απορριμμάτων και η ρύπανση 
του χώρου γενικά. Η πρόκληση ζημιών σε γεωλογικούς σχηματισμούς και σε πολιτιστικά 
μνημεία. Η φωτογράφηση των επισκεπτών για εμπορικούς λόγους.  Η βοσκή κάθε ζώου. Η 
εγκατάσταση κυψελών μελισσοσμηνών χωρίς άδεια της υπηρεσίας. Για τους παραβάτες 
του Κανονισμού αυτού εφαρμόζονται οι διατάξεις του Ν. Δ. 86/1969 του Ν. Δ. 996/1971, 
του Νόμου 177/1975 και 998/1979. 
 

                                                           
72 Αστ. Σπ. Ζαχάρης 1996. Εθνικός Δρυμός «το Φαράγγι της Σαμαριάς» Εκδόσεις Μπάστας – Πλέσσας, Αθήνα, σελ 50.  
73 Παππάς Ν., ( 1997). Διπλ. Εργασία θέμα: Η προσπάθεια ανάδειξης και η φροντίδα του φυσικού περιβάλλοντος της χώρας μας, με στόχο 
την ενίσχυση τουριστικών δραστηριοτήτων, όπως τον οικολογικό τουρισμό. Η περίπτωση του Φαραγγιού της Σαμαριάς. Τμήματος 
Τουριστικών Επιχειρήσεων, Τεχνολογικό Εκαπιδευτικό 
Ιδρυμα  Κρήτης σελ. 38. 
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1.16. 11. Η περίπτωση του  Ανατολικού Ψηλορείτη 

        Η περιοχή του Ανατολικού Ψηλορείτη αποτελεί κατά την άποψη μας  πρότυπο 
βιώσιμης τουριστικής ανάπτυξης διότι: δεν ακολούθησε τη φρενήρη πορεία τουριστικής 
ανάπτυξης της Κρήτης και βοήθησε στο να μην αλλοιωθεί σε μεγάλο βαθμό το φυσικό και 
πολιτιστικό περιβάλλον της περιοχής. Η περιοχή του ορεινού όγκου του Ψηλορείτη δεν 
«ταιριάζει» στη φιλοσοφία του μαζικού τουρισμού. Η περιοχή παραμένει κατά βάση 
αγροτική, οι τοπικές παραδόσεις και τα πολιτιστικά δρώμενα διατηρούνται σε μεγάλο 
βαθμό, παράγονται ιδιαίτερα τοπικά αγροτικά προϊόντα και η λαϊκή τέχνη παραμένει 
ζωντανή. Η περιοχή το 2001 αποτέλεσε μαζί με το Astobleme de Rochechouard της Γαλλίας 
το πέμπτο στη σειρά Ευρωπαϊκό Γεωπάρκο με την επωνυμία Φυσικό Πάρκο Ψηλορείτη. 
Μαζί με τα υπόλοιπα γεωπάρκα είναι ενταγμένο στο ευρωπαϊκό οικολογικό δίκτυο NATURA 
2000.  Για να ενταχθεί μια περιοχή στο παραπάνω δίκτυο πρέπει να παρουσιάζει ιδιαίτερο 
ενδιαφέρον όσον αφορά το τοπίο ή τα ήδη χλωρίδας και πανίδας που περιλαμβάνει. Το 
κριτήριο για την επιλογή μιας περιοχής είναι η βιοποικιλότητα και η μορφολογία του 
τοπίου. Ο χάρτης του Φυσικού Πάρκου Ψηλορείτη φαίνεται στην παρακάτω εικόνα:  

 

Χάρτης  1: Το Φυσικό Πάρκο Ψηλορείτη 

Ο χάρτης δείχνει το πλήθος των ειδικών γεωτόπων της περιοχής, την έντονη μορφολογία 
της, την ύπαρξη αρχαιολογικών χώρων, την ύπαρξη Δρυμού και οικισμών διάσπαρτων στο 
χώρο του πάρκου. Η διαδρομή για να οδηγηθούμε στο οροπεδίου Λιβάδι ακολουθεί τα 
χνάρια των Μινωιτών. Η διαδρομή περνάει το φαράγγι του Κρουσώνα και μέσω του 
οροπεδίου καταλήγει στην Αρχαία Ζώμινθο. Οι Μινωίτες ακολουθήσουν αυτή ακριβώς τη 
διαδρομή για την άνοδο τους στο ξακουστό Ιδαίον Άντρο. Τα σημάδια του αρχαίου δρόμου 
είναι ακόμη εμφανή.  Το Σπήλαιο Ιδαίον Άνδρον αποτελεί πολύ σημαντικό μνημείο της 
φύσης και του πολιτισμούς μας και βρίσκεται εντός του Γεωπάρκου. Άρρηκτα δεμένος με 
τις παραπάνω περιοχές είναι ο δρυμός του Γεωπάρκου που βρίσκεται βόρεια του 
Αστεροσκοπείου του Σκίνακα και είναι γνωστός ως Δάσος του Βρομωνερού.74 Στις 
παρακάτω εικόνες φαίνονται χαρακτηριστικά τοπία του  Βρομωνερού καθώς και η 
υπάρχουσα υποδομή στο καταφύγιο – παρατηρητήριο.  
Σε απόσταση λίγων χιλιομέτρων με ήδη διαμορφωμένο μονοπάτι βρίσκεται το  οροπέδιο 
της Νίδας στα 1300 μέτρα υψόμετρο, κέντρο της κτηνοτροφικής παραγωγής της κοινότητας 
των Ανωγείων. Λίγο παρακάτω κατεβαίνοντας προς το χωρίο των Ανωγείων, βρίσκεται ο 
ιερός ναός του Αγίου Υάκινθου. Ο χώρος χρησιμοποιείται τα τελευταία χρόνια για την 
οργάνωση ήπιας μορφής καλλιτεχνικών εκδηλώσεων (Υακίνθεια).   

                                                           
74 Η ονομασία Βρομωνερό (και όχι βρωμονερό) είναι αρχαία και προέρχεται από τις λέξεις «βριμώ» που σημαίνει δυνατό και 
«ιερό». Λέγεται πως η θεά Δήμητρα είδε τον ήρωα Ιάσωνα στις υπώρειες του Ψηλορείτη και αφού έσβησε τον έρωτα της 
εγγενήθει ο Πλούτος «ιερόν έτεκε πότνια κούρον βριμώ» 
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Η φυσιογνωμία των υφιστάμενων αγροτουριστικών καταλυμάτων για παράδειγμα, 
απεικονίζεται που παρακάτω εικόνα  δείχνει τις δυνατότητες δημιουργίας μοντέλου 
βιώσιμης αγροτουριστικής – πολιτιστικής ανάπτυξη. 
Οι ντόπιοι θεωρούν την περιοχή ενιαίο σύνολο. Το συνολικό «προϊόν» της περιοχής θα 
πρέπει να έχει κοινά αναγνωρίσιμο όνομα75. Δημιουργία δικτύου επιχειρήσεων (clusters) 
στο οποίο θα είναι οργανικά ενταγμένα τα αγροτουριστικά καταλύματα, τα παραδοσιακά 
εργαστήρια, τα γραφεία παροχής εναλλακτικού τουρισμού. Δημιουργία δικτύου 
πιστοποιημένων παραδοσιακών καφενείων και ταβερνών76 με υποχρέωση την παρασκευή 
τοπικών εδεσμάτων με ντόπια υλικά για ανάδειξη της Κρητικής διατροφής. Συνεργασία με 
διεθνή επιστημονικά δίκτυα στον τομέα της προστασίας του φυσικού περιβάλλοντος. 
Καταγραφή και ανάδειξη όλων των τοπικών εθίμων, πανηγυριών και τοπικών εκδηλώσεων. 
Δημιουργία εξειδικευμένων μονοπατιών αρχαιολογικού και θρησκευτικού  ενδιαφέροντος. 
Συγκεκριμένες αρχιτεκτονικές προδιαγραφές για τους οικισμούς της περιοχής. 
Αρχιτεκτονικό σχέδιο με έμφαση στην παραδοσιακή αρχιτεκτονική συντονισμός των 
ενεργειών από το νέο Τοπικό Αναπτυξιακό Οργανισμό οφείλει να είναι μακροχρόνιος 
λαμβάνοντας υπόψη το μοντέλο κορεσμού του Butler :  

 

 

Εικόνα 4: Γραφική απεικόνιση του μοντέλου Butler  
όπου Μ είναι το μέγεθος της αγορά το πρώτο έτος εφαρμογής του σχεδίου βιώσιμης 
τουριστικής ανάπτυξης, Μt το μέγεθος της αγοράς μια δεδομένη στιγμή. Το μέγεθος της 
αγοράς επηρεάζεται από το μάρκετινγκ και γενικά τη φήμη και τη ροή πληροφορίας της 
περιοχής. Θα πρέπει να επιδιωχθεί να μην φτάσουμε ποτέ σε επίπεδα κορεσμού γιατί η 
φύση του μοντέλου θα ανατραπεί. Η φέρουσα ικανότητα οικοτουριστών θα πρέπει να 
εκτιμηθεί επαρκώς και ο σχεδιασμός να λάβει υπόψη του το πεπερασμένο αυτό μέγεθος. 
Για τον Ορεινό όγκο του Ψηλορείτη, η Βιώσιμη Τουριστική Ανάπτυξη είναι μια μοναδική 
ευκαιρία τουριστικής ανάδειξης της περιοχής. Ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα αειφορικής 
παρέμβασης μπορεί μεταξύ άλλων: Να ενθαρρύνει τη δημιουργία συλλογικών 
παρεμβάσεων στον τομέα του περιβάλλοντος και του πολιτισμού και να προβάλλει - να 
προωθήσει συνολικά την περιοχή αναδεικνύοντας την ταυτότητα της Κρητικής διατροφής 
και τις  παραδοσιακές τέχνες. 

                                                           
75 Χαρακτηριστική είναι η τελευταία προσπάθεια στο χώρο του Αγροτουρισμού όπου στο τελευταίο πρόγραμμα Leader+ υιοθετείται το 
διακριτό όνομα «ΓΗ ΤΟΥ ΨΗΛΟΡΕΙΤΗ» 
76 Βλ. διακριτό όνομα και προδιαγραφές «ΨΗΛΟΡΕΙΤΗ γεύσεις» στο Σχέδιο «ΓΗ ΤΟΥ ΨΗΛΟΡΕΙΤΗ» 
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1.16.12  Η περίπτωση της Ακρόπολης της Άμφισσας και εμβληματικού μνημείου του 
Κάστρου των  Σαλώνων  
 
Επιχειρούμε και στην τελευταία μας περίπτωση να καταδείξουμε ότι, ενώ το κάστρο 
διαθέτει σημαντικά και εξαιρετικής σημασίας ιστορικά και όχι μόνον στοιχεία, εντούτοις 
δεν ασκήθηκε μέχρι σήμερα έστω μια συμβολική πολιτική προβολής. Αλλά καταγράφουμε 
τις συνθήκες διαλόγου και στοιχείων που θα μπορούσαν να συμβάλλον στην πολιτιστική 
ανάδειξη και προβολή του κάστρου.  
Η ετυμολογία της λέξης «κάστρο» προέρχεται από τη λατινική λέξη Castrum, όπου υπέχει 
την έννοια του οχυρού, σαφώς μικρότερων όμως διαστάσεων με τον ευρέως εννοούμενο 
όρο.77 Ενώ η Νέα Εγκυκλοπαίδεια «ΑΛΦΑ» υποστηρίζει ότι τα κάστρα είναι φρούρια των 
ρωμαϊκών και κυρίως των μεσαιωνικών χρόνων. Στην αρχαιότητα ονομάζονταν 
Ακροπόλεις78.Οι ακροπόλεις των προϊστορικών χρόνων έδωσαν με τη σειρά τους την 
ονομασία τους στον όρο Κάστρα, που επικράτησε κατά το μεσαίωνα και τη νεότερη ιστορία. 
Όλα τα κάστρα και οι ακροπόλεις της Ελλάδας χτίστηκαν για να προσφέρουν, με τα 
δυσθεώρητα τείχη τους, την περιφρούρηση που είχαν ανάγκη οι λαοί που προστάτευαν. 
Σώζονται ως σήμερα, στέκοντας αγέρωχα στο πέρασμα των αιώνων. Τα έγκατά τους 
κρύβουν όλη την ιστορία του τόπου και κάθε τόπου.  
     Κάθε εποχή έχει και διαφορετικές ανάγκες, κάθε εποχή και διαφορετικό αρχιτεκτονικό 
ύφος. Σήμερα, στέκουν αμίλητα, μάρτυρες άλλων εποχών, ως αντικείμενα φωτογραφικών 
ενσταντανέ, ως σύγχρονο αξιοθέατο, αξιοθαύμαστο για τη σύλληψη και την ικανότητα των 
προγόνων μας. Η ιστορία τους όμως είναι ξεχωριστή και άγνωστη, για τους πολλούς είναι 
διαφορετική.79  
Η Ακρόπολη της Άμφισσας φέρει λείψανα τριών διακεκριμένων ρυθμών οικοδομικής: 
ελληνικού, ρωμαϊκού και βυζαντινού. Κατά διαστήματα συναντώνται ογκόλιθοι πελασγικής 
εποχής. Σώζεται η εσωτερική πύλη, η οποία αποτελείται από δύο ογκόλιθους όπου 
στηρίζεται τρίτος κολοσσιαίων διαστάσεων. Ο καλύτερα διατηρημένος φέρει το όνομα 
Πύργος της Βασιλίσσης. Κατά την παράδοση το Κάστρο των Σαλώνων είναι ένα από τα 
κάστρα της Ωριάς, δηλ. της ωραίας, κρύβοντας τον θρύλο της όμορφης βασιλοπούλας που 
σκοτώθηκε. Ο θρύλος θέλει την Αρετή βασιλοπούλα, που δραπετεύει από τον Φράγκο 
τύραννο και για να μην πέσει στα χέρια των Τούρκων γκρεμίζεται από τον ψηλότερο βράχο 
του Κάστρου και σκοτώνεται. Σημαντικότατο ρόλο θα παίξει το Κάστρο στην Επανάσταση 
του 1821. Το Κάστρο των Σαλώνων είναι το πρώτο Κάστρο που έπεφτε σε χέρια ελληνικά, 
σύμβολο λευτεριάς που είχε αρχίσει να σημαίνει στην καρδιά της Ρούμελης80. 
 
1.16.13 Μία σύντομη περιδιάβαση στον τόπο και στο χρόνο στο κάστρο της Άμφισσας 
Το κάστρο της Άμφισσας που ιστορικά είναι πιο γνωστό ως κάστρο των Σαλώνων ή κάστρο 
της Ωριάς, βρίσκεται σε βραχώδη λόφο ύψους 225μ πάνω από τη πόλη της Άμφισσας, στη 
θέση μιας σημαντικής αρχαίας ακρόπολης. Αργότερα η ακρόπολη μετασχηματίστηκε σε 
Βυζαντινό οχυρό.  Όπως ήταν αναμενόμενο, οι σημαντικότεροι εκπρόσωποι του είδους 
βρίσκονται στις Μυκήνες, στην Αθήνα αλλά και σε κοντινές πόλεις, όπως η Θήβα.            Οι  

                                                           
77 Τεγόπουλος – Φυτράκης., Ελληνικό Λεξικό, Αθήνα, σελ.357 
78 Εγκυκλ. ΑΛΦΑ, σελ.439 
79 www. bettygeorgiou.gr 
80 Περιφέρεια Στερεάς Ελλάδας, Περιφερειακή Ενότητα Φωκίδας (FOKIDA ., GR)  9/11/2013  
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εγκαταλελειμμένες αυτές μορφές δεν πρέπει να αποπροσανατολίζουν τον επισκέπτη  αλλά 
ο επισκέπτης οφείλει να αναζητεί την ουσία.  Οι ακροπόλεις ήταν ανέκαθεν ζωντανοί 
οργανισμοί στην ιστορία των περασμένων αιώνων. Αποτελούσαν το κέντρο όλων των 
δομών οργάνωσης και λειτουργίας του πολιτεύματος, των πολιτικών αλλά και 
θρησκευτικών αρχόντων, γι’ αυτό και κατασκευάζονταν στο εσωτερικό τους και ιεροί χώροι 
λατρείας. Συναφές παράδειγμα, αποτελεί το κάστρο των Τρικάλων, όπου εντός των τειχών, 
κατασκευάστηκαν δύο ναοί, του Αρχάγγελου Μιχαήλ και της Μεταμορφώσεως του 
Σωτήρος.  
           Η ιστορία που κρύβουν, σηματοδοτούν το παρελθόν του κάθε τόπου, αυτό άλλωστε 
είναι και το μοναδικό, το αδιαπραγμάτευτο και αιώνιο παρελθόν. Η επιβλητική και άγρια 
ομορφιά των κάστρων συμπληρώνεται  από πύργους, που προβάλλουν σε διάφορα 
σχήματα πίσω από τις ακτογραμμές των τοιχίων.  Κάτι παρόμοιο συμβαίνει σήμερα στη 
σύγχρονη πόλη της Άμφισσας, για να βρεθείς, λίγα μόλις λεπτά αργότερα, στο κάστρο, σε 
ένα, για πολλούς παρατημένο, απόμακρο γεμάτο με μεγάλες πέτρες, αλλά αναμφισβήτητα 
μυστηριώδες και γοητευτικό παρελθόν. Ενσαρκώνει το παρόν και το χαμένο στα βάθη των 
αιώνων παρελθόν με διαφορά ελάχιστων στιγμών του χρόνου. Εκτείνεται απ’ άκρη σ’ άκρη, 
σε ένα συνολικό μέγεθος που σε κάνει να ξεχνάς τον αληθινό χωροχρόνο.  Το κάστρο έχει 
σπουδαία και πολυκύμαντη ιστορία που ξεκινάει από τους Πελασγούς και την κλασική 
αρχαιότητα και φτάνει στην Ελληνική Επανάσταση. Στη διάρκεια των αιώνων το κάστρο 
καταστράφηκε, ανακατασκευάστηκε, πολιορκήθηκε ή κατακτήθηκε από τον Φίλιππο τον Β΄, 
τους Γαλάτες, τους Ρωμαίους, τους Βούλγαρους, τους Σλάβους, τους Φράγκους, τους 
Καταλανούς και τους Οθωμανούς.  
 
1.16.14 Στοιχειοθετεί την ύπαρξή του, η Αρχαιότητα 
Η Άμφισσα κατοικείται από τους πανάρχαιους χρόνους όπως μαρτυρούν τα "Κυκλώπεια 
Τείχη" της Ακρόπολης. Αποτελούσε μεγάλη πόλη-κράτος και πρωτεύουσα των Εσπερίων ή 
Οζολών Λοκρών. Ο Ηρόδοτος την αναφέρει ως "ύπερθεν του Κρισαίου πεδίου". Το 338 π.Χ. 
η Άμφισσα καταστράφηκε από τον Φίλιππο Β' της Μακεδονίας, ο οποίος ως επικεφαλής 
του Αμφικτιονικού Συνεδρίου των Δελφών, κατά τον Δ΄ Ιερό Πόλεμο, κατέφθασε στη 
Φωκίδα με 30000 πεζούς και 2000 ιππείς και την κατέσκαψε εκ θεμελίων γκρεμίζοντας την 
ακρόπολή της. Η Άμφισσα είχε θεωρηθεί βέβηλος πόλις και της είχε επιβληθεί πρόστιμο 
που οι Φωκείς αρνήθηκαν να πληρώσουν. Όλα αυτά, επειδή θέλησαν να βάλουν χέρι στην 
περιουσία του Μαντείου των Δελφών που το θεωρούσαν «Φωκική  Κώμη». Η πόλη 
ανοικοδομήθηκε και αποτέλεσε μέρος της πανίσχυρης Αιτωλικής Συμπολιτείας. Το 190 π.Χ. 
ο Ρωμαίος ύπατος Μάνιος Ακίλιος Γλαβρίωνας απέτυχε να εκπορθήσει την πόλη, ενώ 
αργότερα, η Άμφισσα συνήψε ειρήνη με τη Ρώμη και παρέμεινε ανεξάρτητη χωρίς να 
πληρώνει φόρους.  
 
1.16.15 Ομιλούν οι Μεσαιωνικοί χρόνοι: Κατά την πρώιμη Βυζαντινή περίοδο, διάφοροι 
βάρβαροι επιδίδονται σε σκληρές επιδρομές στη Στερεά Ελλάδα. Η Άμφισσα κυριεύεται και 
καταστρέφεται από τους Βησιγότθους του Αλάριχου ( το 396) και αργότερα και από τους 
Ούννους του Αττίλα, το 448. Ο αυτοκράτορας Ιουστινιανός τον 6ο αιώνα, στο πλαίσιο των 
οχυρωματικών του έργων σε ολόκληρη την αυτοκρατορία, επισκεύασε και το Κάστρο της 
Άμφισσας. Το έχουν οι Νεότεροι χρόνοι: Την περίοδο της Τουρκοκρατίας, έγιναν διάφορες 
εξεγέρσεις στην περιοχή της Παρνασσίδας, με κυριότερη αυτή του 1687, όταν ο επίσκοπος 
Σαλώνων Φιλόθεος και ο αρματολός Κούρμας απελευθέρωσαν την περιοχή. Αυτό κράτησε 
μέχρι το 1698 και την Συνθήκη του Κάρλοβιτς οπότε οι Τούρκοι επέστρεψαν. Κατά την 
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Επανάσταση του '21, τα Σάλωνα έγιναν το επίκεντρο του ξεσηκωμού στη Ρούμελη λόγω της 
γειτνίασης με τα γύρω βουνά όπου δρούσαν πολλοί κλέφτες. Το Πάσχα του ‘21, ο 
Πανουργιάς, επικεφαλής των Ελλήνων αγωνιστών, πάτησε το κάστρο και η φρουρά των 600 
Τούρκων εξοντώθηκε. Τα Σάλωνα έγιναν το πρώτο κάστρο που έπεσε σε ελληνικά χέρια. Το 
1825 οι Τούρκοι ανακατέλαβαν ξανά τα Σάλωνα, για μερικούς μήνες, ενώ το ίδιο συνέβη 
και το 1826, από τον Κιουταχή. Τη δεύτερη φορά, κράτησαν την πόλη μέχρι το 1829, οπότε 
την παρέδωσαν στον Δημήτριο Υψηλάντη. 
 
1.16.16 Τα Δομικά, Αρχιτεκτονικά, Οχυρωματικά Στοιχεία του κάστρου 
Το κάστρο χωρίζεται σε δυο μέρη στο πάνω και στο κάτω. Η πύλη του πάνω Κάστρου, της 
πρωταρχικής ακρόπολης, είναι κτισμένη με ογκόλιθους τεραστίων διαστάσεων και 
παραπέμπει σε προελληνικά και μυκηναϊκά κτίσματα, 1100-750 π.Χ. Απέναντι ακριβώς από 
την πύλη υπάρχει ένα οχύρωμα προστασίας της. Στο πάνω κάστρο υπάρχουν ερείπια δυο 
τετράγωνων και δυο στρογγυλών πύργων καθώς και τμήματα άλλων κτιρίων. Η δυτική πύλη 
είναι τοποθετημένη κατά τέτοιο τρόπο ώστε για να την πλησιάσει κανείς πρέπει να βαδίσει 
παράλληλα στο τείχος εκτεθειμένος στους αμυνόμενους 60 μ. περίπου. Το κάτω κάστρο 
έχει σχεδόν σχήμα τριγωνικό, διάμετρο 460 περίπου μέτρα και 
διαθέτειτέσσεριςπρομαχώνες. Όπως παρατηρείται και σε άλλα κάστρα που είναι κτισμένα 
επάνω σε αρχαίες κατασκευές, τα αρχαιοελληνικά τμήματα υπερέχουν σε στατική αντοχή 
και αισθητική των υπολοίπων αν και έχουν χίλια σχεδόν χρόνια περισσότερης ζωής. Οι 
θέσεις των αρχαίων Ελληνικών οχυρών είχαν επιλεχθεί με σοφία από τους προγόνους μας 
γι' αυτό και οι κατακτητές συνήθως επισκεύαζαν ή πρόσθεταν κτίσματα στα ήδη 
υπάρχοντα.81 κολούθως περνάμε σε παραδείγματα ανάδειξης κάστρων της Πελοποννήσου 
και στην πολιτιστική αξιοποίησή τους με πρωτεργάτη την περιφέρεια Πελοποννήσου 
έχοντας ως στόχο την ανάδειξη και στη συνέχεια την τουριστική τους εκμετάλλευση έχουν 
στο μυαλό τους οι φορείς  θέμα τον σχεδιασμό και την σταδιακή υλοποίηση 
ολοκληρωμένης παρέμβασης για την διαχείριση και την προώθηση του άυλου πολιτιστικού 
θησαυρού της Περιφέρειας Πελοποννήσου. Την συντήρηση και ανάδειξη αρχικά των 
κάστρων που υπάρχουν στην Η σύσκεψη έγινε με πρωτοβουλία της Ένωσης Ελληνικών 
Πόλεων με Μεσαιωνικά Κάστρα και της Ένωσης των Επιμελητηρίων της χώρας ενώ στήριξη 
προσφέρουν το  Επιμελητήριο Αρκαδίας, η Περιφέρεια Πελοποννήσου και αρκετοί Δήμοι.             
       Οι υπεύθυνοι προώθησης του πλάνου ανάδειξης-αξιοποίησης των Κάστρων, εξήγησαν 
στους ενδιαφερόμενους, το όλο εγχείρημα και τους ζήτησαν να αναλάβουν ενέργειες. Να 
σημειώσουμε πως η Πελοπόννησος είναι γεμάτη από Φρούρια-Κάστρα της Μεσαιωνικής 
Εποχής όπως Μονεμβασία, Μυστράς, Ακροναυπλία, Άργος, Τολό, Άκοβο, Ωριά, Μπούρτζι, 
Παλαμήδι, Καρύταινα, Άστρος, Ακροκόρινθος, Καλαμάτα, Κορώνη, Πύλος, Μεθώνη, 
Ανδρούσα, Κυπαρισσία, Γεράκι κ.ά.. Οι υπεύθυνοι θα καλέσουν τους αρμοδίους να 
ξεκινήσουν τα έργα συντήρησης των Φράγκικων Κάστρων, ώστε το δίκτυο των πόλεων, η 
Ένωση των Επιμελητηρίων, οι Δήμοι και η Περιφέρεια, να σπεύσουν να αξιοποιήσουν 
τουριστικά και καλλιτεχνικά. Να τονίσουμε  πως σχεδόν το σύνολο των κάστρων είναι 
ασυντήρητα, ετοιμόρροπα, και δεν έχουν καλή πρόσβαση.82    
 
1.16.17 Η Πολιτιστική πολιτική στην πράξη που θα μπορούσε να αναδείχθεί μέσω του 
πολιτιστικού τουρισμού 

                                                           
81 Καραβέντζας Θωμάς, ιστοσελίδα ΚΠΕ Άμφισσας - TO KΑΣΤΡΟ ΤΗΣ ΩΡΙΑΣ ΤΩΝ ΣΑΛΩΝΩΝ  Website 2steps.gr - Κάστρο Άμφισσας, Φωκίδα 
82 23/02/2012  Argolida portal 

http://www.kpeamfissas.edu.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=15:2009-05-05-17-22-34&catid=30:2009-06-08-20-18-48&Itemid=19
http://www.2steps.gr/index.asp?xkey=879
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        Πρόκειται για ένα νέο κεφάλαιο πολιτιστικών τουριστικών προτύπων, με τεράστιες 
προοπτικές ανάπτυξής του, γεγονός που μας οδηγεί στο να επεκτείνουμε την ανάλυσή μας 
σχετικά με τις πολιτιστικές ανάγκες. Τα τελευταία χρόνια παρατηρείται η τάση για καλύτερη 
χρήση και αξιοποίηση του ελεύθερου χρόνου, κάτι που θα μπορούσε να συμβάλει σε 
σταδιακή απελευθέρωση του ανθρώπου από το άγχος της καθημερινής εργασίας για κάποια 
συγκεκριμένα πράγματα. Η απασχόληση και το είδος εργασίας του ανθρώπου υπήρξε 
ανέκαθεν προσδιοριστική του τρόπου ζωής του και καθόριζε σε μέγιστο βαθμό τον 
χαρακτήρα του και τη συμπεριφορά του προς τους άλλους ανθρώπους, αλλά και την 
κοινωνική - ταξική ένταξή του.  
       Ο ελεύθερος χρόνος καθιερώνει τις διακοπές σε κοινωνικό θεσµό, με πολλαπλές θετικές 
επιπτώσεις στον χώρο της εργασίας και στην κοινωνική συνύπαρξη, και -τελευταίως- 
θεωρείται και ως ένας τρόπος αντίστασης στην τεχνοκρατική λογική και στο πνεύµα της 
παγκοσμιοποίησης. Κατά τον David A. Fennell,83 προς αυτή την κατεύθυνση μπορεί να 
παίξει σημαντικό ρόλο ο πολιτιστικός τουρισμός, πάνω στον οποίο η ανθρωπότητα πρέπει 
να κινηθεί πολύ προσεχτικά με την ανάδειξη του τοπικού πολιτισμού. Οι άνθρωποι που 
κινούνται με σκοπό να ικανοποιήσουν τις πολιτιστικές τουριστικές ανάγκες τους είναι 
βέβαιο ότι μεταβαίνουν στα πιο «δημοφιλή σημεία» μιας περιοχής και όπου οι πολιτιστικές 
δραστηριότητες που διοργανώνονται σε αυτά τα «σημεία» δεν απεικονίζουν «ίδιες 
δραστηριότητες» σε ολόκληρη τη χώρα, αλλά απεικονίζουν ένα μόνο μέρος του συνολικού 
πολιτιστικού τουριστικού προϊόντος και δη αυτό που παρέχεται κατά την τουριστική 
περίοδο (ανάλογα με τα μέσα και την υποδομή).  
       Τα μνημεία, τα ιστορικά και παραδοσιακά κτήρια και κατασκευές και εν γένει τα 
πολιτιστικά γεγονότα, αποτελούν σημαντικούς παράγοντες που συντελούν στη 
βιωσιμότητα ενός τόπου και μιας πόλης.84 Πόσο μάλλον σε μια ευρωπαϊκή πόλη με τη 
δεδομένη ιστορία καιτο πλούσιο πολιτιστικό υπόβαθρο. Ενδεικτικό είναι το γεγονός ότι 
σήμα κατατεθέν ορισμένων πόλεων αποτελούν συγκεκριμένα μνημεία (Αθήνα-
Παρθενώνας, Λονδίνο-Μπιγκ Μπεν, Πίζα-κεκλιμένος Πύργος, Παρίσι-πύργος του Άιφελ). 
Ακόμα, μια σειρά πολιτιστικών γεγονότων συνδέεται με διάφορες πόλεις και τις 
χαρακτηρίζει (φεστιβάλ των Μπαϋρώιτ, Βερόνας, Ταορμίνας). 
    Έτσι, η ιστορική πορεία διάφορων πόλεων έχει οδηγήσει σε δημιουργία διάφορων 
χαρακτηριστικών τοπίων με εγγενές χαρακτηριστικό την πολιτιστική τους ιδιαιτερότητα, η 
oicoia αποτελεί αντικείμενο ενδιαφέροντος και μελέτης. Παρά το γεγονός ότι η γενική 
επιθυμία είναι να προστατευτούν τα συγκεκριμένα τοπία, καθώς έχουν ιδιαίτερη ιστορική 
και αισθητική αξία, έχει παρατηρηθεί μια αυξανόμενη πίεση σε αυτά και δεν είναι λίγες οι 
φορές που τα οδηγεί στην υποβάθμιση. Οι πιέσεις ασκούνται σταδιακά, μένουν συνήθως 
απαρατήρητες και κυρίως συνίστανται στον κατακερματισμό του χώρου, εξαιτίας των 
υποδομών που αναπτύσσονται, οι ρυπάνσεις που προκαλούνται από άλλες αστικές χρήσεις, στην 
καταστροφής των δασών κ.ά. To γεγονός που δυσχεραίνει επιπλέον την κατάσταση είναι ότι 
τα τοπία αυτά είναι συνδεδεμένα και με άλλες ποικίλες χρήσεις της γης, από τις οποίες δεν 
είναι δυνατόν να αποσκοπούν, ώστε να απομονωθούν. Εξάλλου, σήμερα έχει αυξηθεί 
σημαντικά η αλληλεπίδραση τόπων ακόμα και όταν αυτοί δε βρίσκονται σε κάποια κοντινή 
απόσταση.85 Στα ερωτήματα που σχετίζονται με τον πολιτισμό διαφάνηκε ότι η πολιτική της 
Ε.Ε. έχει βασικές κατευθυντήριες γραμμές για τον πολιτισμό και τη βιωσιμότητά του. Με τη 

                                                           
83 Στ. Καραγιάννης., (1997). Οικοτουρισμός, Εκδ. ΙΩΝ, Αθήνα, σελ180   
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διαφύλαξη και την αξιοποίηση της πολιτιστικής κληρονομιάς δίνεται η δυνατότητα να 
προστατευτούν παραδοσιακές περιοχές σημαντικής πολιτιστικής σημασίας. Με αυτό τον 
τρόπο ενισχύονται οι ελληνικές πόλεις που βρίσκονται σε μειονεκτική θέση, ώστε να 
προβάλουν τα τοπικά πολιτιστικά στοιχεία και τις αξίες τους. Παράλληλα, 
αλληλοεπηρεάζονται και αλληλοεμπλουτίζονται διαμορφώνοντας μια κοινή κληρονομιά, 
την ευρωπαϊκή. Αυτό υποστηρίζει τόπους και πόλεις, ώστε να αποτραπούν από την 
απομόνωση και την εγκατάλειψη με την όποια κινδυνεύουν, ενώ γίνεται αξιόλογη 
προσπάθεια για την εκμάθηση γλωσσών, πράγμα που ενισχύει τις μειονότητες να 
διασώσουν αυτήν την πολιτιστική τους ιδιαιτερότητα. 
     Στις ελληνικές πόλεις δίνεται η δυνατότητα να έρθουν σε επαφή με άλλες ευρωπαϊκές και 
να γνωρίσουν και άλλους πολιτισμούς. Με την ενθάρρυνση για χρήση του διαδικτύου 
μπορούν να προβάλουν τα στοιχεία των δικών τους παραδόσεων αλλά και να γίνουν γνώστες 
των παραδόσεων των άλλων. Ενθαρρύνεται η καλλιτεχνική δημιουργία, το θέατρο, η 
μουσική, η λογοτεχνία, ο χορός, ο κινηματογράφος αλλά και η ανάπτυξη μιας κοινής 
παιδείας που θα βοηθήσει στην ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς καιτης πολιτιστικής 
πολυμορφίας. Οπωσδήποτε, είναι αξιόλογη η προσπάθεια που γίνεται για την ενθάρρυνση 
απασχόλησης με τα θέματα που αφορούν τον πολιτισμό, τις στρατηγικές διάσωσης που πρέπει 
να εφαρμοστούν, τις παρενέργειες του τουρισμού και τις δυνατότητες επανένταξης παλαιών 
μνημείων σε νέο αστικό περιβάλλον. 
 
1.16.18  Ιδιαίτερη επικέντρωση στη Στερεά Ελλάδα 
Για την Ελλάδα το Σήμα Ευρωπαϊκής Πολιτιστικής Κληρονομιάς πρέπει να αποτελέσει τον 
καταλύτη για τη δημιουργία ενός Δικτύου Περιοχών Πολιτιστικής Κληρονομιάς, το οποίο 
εμπλουτιζόμενο με ειδικές μορφές τουρισμού, όπως ο Πολιτιστικός Τουρισμός, θα 
μπορέσει να αναπτύξει ένα καινοτόμο τουριστικό προϊόν, το οποίο θα συμβάλλει άμεσα 
στην Οικονομική Ανάπτυξη της Ελλάδος. Πολλές από τις χώρες που είχαν σημαντική 
ανάπτυξη του τουριστικού τους τοµέα κατά τα τελευταία είκοσι έως πενήντα χρόνια 
(περίοδο 1970 έως 2013) και είναι χώρες όπου άνθισε η “τουριστική βιομηχανία” και ο 
“µμαζικός τουρισμός”, αντιμετωπίζουν σήµερα µια γενική κρίση για διαφορετικούς λόγους η 
κάθε χώρα και η κρίση αυτή δεν έχει αφήσει από έξω και τον ελληνικό τουρισμό ο οποίος με 
τα μνημόνια και τις δανειακές συμβάσεις είναι πλέον εξαναγκασμένος να επανατοποθετηθεί 
σχετικά µε το ρόλο του και το σκοπό του και να λάβει πολύ σοβαρά υπ’ όψιν τους 
σύγχρονους τουριστικούς προορισμούς.  Εν προκειμένω για υπό διερεύνηση περιοχή έχει 
ακόμα  αρκετές κρυμμένες ομορφιές, με σχετικά εύκολη προσβασιμότητα και είναι και 
κοντά στην Αθήνα. Κάποιες από τις περιοχές δεν είναι ιδιαίτερα ανεπτυγμένες τουριστικά, 
πράγμα που σημαίνει ότι υπάρχουν ακόμη ευκαιρίες για εκδρομές – περιηγήσεις με χαμηλό 
κόστος. Μια τέτοια περίπτωση είναι ο νομός Φωκίδας με πρωτεύουσα την Άμφισσα. Η 
Άμφισσα έχει το μειονέκτημα ότι βρίσκεται κοντά σε γνωστούς τουριστικούς πόλους όπως 
είναι: οι Δελφοί, η Αράχοβα το Γαλαξίδι κ.α. 
        Η Άμφισσα με κατεύθυνση Αθήνα περνάει κανείς το Χρισσό, κατόπιν τ ους Δελφούς, 
την Αράχοβα, και ταυτόχρονα αγναντεύει από ψηλά τον κορινθιακό κόλπο, στην Ιτέα καθώς 
και στον Ελαιώνα της. Στην επιστροφή από τους Δελφούς βλέπει μπροστά του την 
κατάφυτη με ελιές κοιλάδα της με τα βουνά να την περιβάλλουν και στην άκρη τη θάλασσα 
και την Ιτέα. Η εικόνα είναι μαγική. Μια υπέροχη θέα από το κάστρο των Σαλώνων . 
          Η πόλη της Άμφισσας είναι αρκετά μικρή και άνετη. Κύριο αξιοθέατο που δεσπόζει 
στην πόλη είναι το Κάστρο των Σαλώνων ή Κάστρο της Ωριάς. Ο κάμπος της Άμφισσας, 
γνωστός ως Ελαιώνας της Άμφισσας, είναι κατάφυτος από ελιές, τις περίφημες ελιές 
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Άμφισσας. Δίπλα στο Κάστρο των Σαλώνων βρίσκεται η παλιά συνοικία των βυρσοδεψών, η 
Χάρμαινα. Οι βυρσοδέψες (ή ταμπάκηδες) ήταν οι τεχνίτες που επεξεργάζονταν τα δέρματα 
παλιότερα. Η πόλη είχε παράδοση στην συγκεκριμένη κατεργασία. Άλλα αξιοθέατα στην 
πόλη είναι το Αρχαιολογικό και το Λαογραφικό Μουσείο, όμορφοι μικροί ναοί όπως ο 
Βυζαντινός ναός του Σωτήρας, ο ναός του Αγίου Γεωργίου αλλά και ο μητροπολιτικός ναός 
στο κέντρο της πόλης με τις ωραίες τοιχογραφίες. Περπατώντας κανείς στην πόλη 
ανακαλύπτει αρκετά όμορφα διατηρητέα σπίτια, πετρόχτιστα ως επί το πλείστον. 
          Ειδικότερα η ομάδα έρευνας προτείνει δραστηριότητες τέτοιες που ν’ αφορούν στην 
τηλεοπτική προβολή και διαφήμιση τους, την καλλιτεχνική έκφραση των δημιουργών τους, 
τη διανομή των τηλεοπτικών παραγωγών και τη σύγχρονη οργάνωση των τουριστικών και 
πολιτιστικών στόχων, με τη χρήση της εικόνας και του ήχου του νησιού. Επίσης, στην 
περιοχή αυτή προτείνεται τρόπος και λειτουργική διάρθρωση, δημιουργώντας σημαντικά 
αποθέματα υλικού για την τηλεόραση, τον κινηματογράφο και τα πολυμέσα, που 
αποτελούν κοινή γλώσσα επικοινωνίας και φορέα πολιτισμού. Ταυτόχρονα να 
δημιουργηθούν κοινές δράσεις και ενέργειες από τις οποίες θα υπάρξουν κοινά οφέλη, 
όπως συμβαίνει πάντοτε σε έργα συνεργατικού χαρακτήρα. Να κάνει χρήση των νέων 
τεχνολογιών (ψηφιακός κινηματογράφος, μεταφορά εικόνας και ήχου μέσω Internet). Να 
δοθεί έμφαση στην κοινή πολιτιστική κληρονομιά των Μεσογειακών χωρών. Επίσης να 
οδηγηθεί σε επαφή με δημιουργούς του οπτικοακουστικού τομέα και επιχειρηματίες του 
τουρισμού, με στόχο την καλύτερη και αποδοτικότερη χρήση των οπτικοακουστικών μέσων 
και της χρήσης τεχνολογικά νέων μορφών επικοινωνίας στην προβολή του τουριστικού 
προϊόντος, καθώς και τη διαφήμιση του ίδιου του τουριστικού προϊόντος. Τέλος να 
παρουσιαστεί μια συγκεκριμένη και σαφή εικόνα των τουριστικών πλεονεκτημάτων της 
Μεσογείου και να τονιστούν οι ιδιαιτερότητες του κοινού Μεσογειακού Πολιτισμού. 
  
1.16.19 Θέα από το χωριό Χρισσό ή Κρίσα προς το Κρισαίο Πεδίο 
 
Οι Δελφοί ανήκουν επίσης στον νομό Φωκίδας, όπως και η Άμφισσα, και βρίσκoνται  σε  
απόσταση 23 χιλιομέτρων από την Άμφισσα. . Οι Δελφοί ήταν ο ομφαλός της γης, όπου, 
σύμφωνα με τη μυθολογία, συναντήθηκαν οι δύο αετοί που έστειλε ο Δίας από τα άκρα του 
σύμπαντος για να βρει το κέντρο του κόσμου, και για πολλούς αιώνες αποτελούσαν το 
πνευματικό και θρησκευτικό κέντρο και το σύμβολο της ενότητας του αρχαίου ελληνισμού. 
Η ιστορία των Δελφών χάνεται στην προϊστορία και στους μύθους των αρχαίων Ελλήνων. 
        Στο ενδιάμεσο της διαδρομής βρίσκεται το χωριό Χρισσό ή Κρίσα. Το χωριό προσφέρει 
πολύ θέα προς το Κρισαίο Πεδίο(Φωτογραφία του Ιδρύματος Αικατερίνης Λασκαρίδη), 
όπου βρισκόταν στην αρχαιότητα ο χώρος του Ιππόδρομου των Δελφών αλλά και στον 
Ελαιώνα της Άμφισσας. Το χωριό είναι αρκετά γραφικό και έχει ορισμένες ταβέρνες. 
Χαρακτηριστικό αξιοθέατο είναι ο υπεραιωνόβιος πλάτανος, αλλά και κομμάτι των τειχών 
της αρχαίας Κρίσας που περιβάλλουν νεότερο χριστιανικό ναό. Εκεί που ενώνεται η Ιτέα με 
την Κίρρα. Κάτω από την επιφάνεια της θάλασσας βρίσκεται το λιμάνι της αρχαίας Κίρρας 
       Η Ιτέα είναι το επίνειο της Άμφισσας, καθώς αποτελεί το κομμάτι της πεδιάδας που 
βρίσκεται μπροστά στη θάλασσα και απέχει 13 χλμ. Δίπλα της βρίσκεται η Κίρρα, που 
αποτέλεσε ισχυρή πόλη κατά την αρχαιότητα, ενώ τώρα βρίσκεται στην ουσία ενωμένη με 
την Ιτέα. Στην Ιτέα βρίσκει κανείς αρκετά καταλύματα και ταβέρνες με θέα τον κόλπο της 
Ιτέας και τον Κορινθιακό Κόλπο. 
       Σε απόσταση περίπου 15 χλμ από την Ιτέα (30 περίπου χλμ από Άμφισσα) βρίσκεται το 
Γαλαξίδι ή Γαλαξίδι. Δε χρειάζεται να προσθέσει κανείς περισσότερα γι αυτό το όμορφο 
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μέρος που έχει κρατήσει το χρώμα και την παραδοσιακή αρχιτεκτονική του. Συνεχίζοντας 
τις διαδρομές μπορεί κανείς να φτάσει στην τεχνητή λίμνη του Μόρνου, απ’όπου 
υδροδοτείται η Αθήνα και στο Λιδωρίκι. 
Το Δροσοχώρι σφηνωμένο ανάμεσα στα βράδια 
Σε κοντινή απόσταση από την Άμφισσα βρίσκονται τα χωριά Σερνικάκι, Προσήλιο, Βίνιανη 
Φωκίδας, Ελαιώνας και Δροσοχώρι. Το Σερνικάκι, το Προσήλιο και το Δροσοχώρι λόγω 
σχετικού υψομετρικής διαφοράς προσφέρονται για φωτογραφίες. Ο Ελαιώνας φημίζεται 
για το καλό φαγητό. 
Στο βάθος η χιονισμένη Γκιώνα. Ο νομός της Άμφισσας είναι ένας από τους πιο ορεινούς 
νομούς της χώρας. Τα όρη Γκιώνα (ή Ασέληνος), Παρνασσός, Οίτη και Βαρδούσια 
βρίσκονται εντός των γεωγραφικών ορίων του νομού. Πέραν του χιονοδρομικού κέντρου 
του Παρνασσού, τα βουνά προσφέρονται για εξορμήσεις και ανάβαση. Στην Γκιώνα, για 
παράδειγμα, υπάρχει και ορεινό καταφύγιο ανάμεσα στις διάφορες διαδρομές. 
 
1.16.20 Αμφίδρομες επιδράσεις αναφορικά με την πολιτιστική πολιτική 
  
Αδιαμφισβητήτως, ο πολιτιστικός τουρισμός επιδρά καταλυτικά και πάνω στους ίδιους τους 
τουρίστες και στους κατοίκους που αναπτύσσουν τέτοιες δραστηριότητες και δέχονται 
τουρίστες. Πρόκειται για ένα «σύστημα» αμφίδρομων επιδράσεων με κύριες συνέπειες - 
επιπτώσεις τις ακόλουθες: 

 Τη µετατροπή του πολιτισμού σε εμπόρευμα. Η απόσταση της τουριστικής αξιοποίησης 
και ανάπτυξης της πολιτιστικής παράδοσης από τη αισχροκερδή εκμετάλλευση είναι 
ελάχιστη, και σε ότι αφορά στα ελλαδικά δεδομένα τα παραδείγματα που καταγράφονται 
και αναγράφονται στον ημερήσιο Τύπο είναι πάμπολλα. Ελεύθερη αγορά δεν σημαίνει 
ασυδοσία και η αποφυγή σχετικών ελέγχων εκ μέρους των αρμοδίων κρατικών οργάνων να 
μην παρερμηνεύεται και να μην εκλαμβάνεται ως δομική αδυναμία του συστήματος, όταν 
θέλουμε να διακηρύσσουμε πως τα πάντα τελούν κάτω από καθεστώς έννομης τάξης. 

  Τη φθορά των αρχαιολογικών και θρησκευτικών χωρών και µνηµείων. Έχει διαπιστωθεί 
ότι η συνεχής μαζική ροή επισκεπτών σε αυτούς τους χώρους προκαλεί πολλάκις 
ανεπανόρθωτες φθορές και καταστροφές, γεγονός που οδηγεί στην ένταση των προσπαθειών 
καλύτερης τεχνολογικής υποστήριξης της προστασίας των (ειδικά σε ότι αφορά στη 
θερμοκρασία, στην υγρασία, στην υποστήριξη του υπεδάφους, στη δημιουργία χώρων 
προσπέλασης επισκεπτών, στην απαγόρευση φωτογράφησης με φλας κ.ά.) και της 
προστασίας των «αποθεμάτων» τους. 

 Την αλλαγή των καταναλωτικών προτύπων. Η διαπολιτισμική επικοινωνία και ο 
πολιτιστικός δανεισµός είναι θετικές εκβάσεις - επιδράσεις και συντελούνται µόνον όταν οι 
παρέχοντες τουριστικές υπηρεσίες και οι ευρύτερες κοινωνίες τους έχουν καλή παιδεία και 
άριστη γνώση του ιστορικού παρελθόντος τους αλλά και επίγνωση των καθηκόντων τους. 
Αλλιώς, µεταλλάσσονται και µιµούνται τα «ξενόφερτα», και είναι αδύνατοι στο να 
υπερασπιστούν την «πολιτιστική ταυτότητά» τους. Αυτός είναι ο λόγος που σχεδόν όλοι οι 
τουριστικοί προορίσου διεθνώς µμοιάζουν. Η ξενοµανία γίνεται τρόπος ζωής για τις ντόπιες 
τοπικές κοινωνίες, που θεωρούν αυτονόητο - και προοδευτικό!- το να αντιγράφουν ξένα 
πρότυπα από τουρίστες που προέρχονται από οικολογικά προηγμένες χώρες. 

 Την αλλοίωση σε γλωσσικό επίπεδο. Ο µμαζικός τουρισμός επιφέρει αλλοίωση στη 
γλώσσα της τοπικής κοινωνίας, καταργεί το διαλεκτικό ή ιδιωτικό λεξιλόγιο, επιβάλλει 
ξενικούς όρους και λέξεις άλλων γλωσσών, περιορίζουν το λεξιλόγιο της ομιλούμενης και 
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γραπτής γλώσσας και διαμορφώνουν µια «τουριστική γλώσσα» που ανταποκρίνεται µόνο 
στην εξυπηρέτηση των αλλοδαπών τουριστών. 

 Την ευαισθητοποίηση των πολιτών των τοπικών κοινωνιών στα θεατά του τοπικού 
πολιτισμού. Η αναγνώριση των στοιχείων του τοπικού πολιτισμού από τους αλλοδαπούς 
επισκέπτες -στοιχείων που οι γηγενείς αστοί επί δεκαετίες έχουν απορρίψει ως «χωριατιά» 
και «επαρχιωτισµό»- ενδυναμώνει τη δημιουργική και ουµανιστική κοινωνικό-ψυχολογική 
συµπεριφορά των ντόπιων κατοίκων της υπαίθρου (αγροτών, κτηνοτρόφων, ψαράδων) και 
συμβάλλει στο να αναδεικνύουν τα ήθη, τα έθιµα, τις δοξασίες, τις παραδόσεις και τα 
κατορθώματα των προγόνων τους χωρίς ενδοιασμούς ή…ντροπές. 

 Την τόνωση του ενδιαφέροντος για κρατική αξιοποίηση των µνηµείων και των 
πολιτιστικών χώρων. Όταν είναι έφανες το ενδιαφέρον των τουριστών για τέτοιους χώρους 
και µνηµεία, τότε εκδηλώνεται ενδιαφέρον αξιοποίησής τους από τους τοπικούς φορείς και 
τους φορείς του τουρισμού που πιέζουν το κράτος να επιδείξει ιδιαίτερο ενδιαφέρον, αφού 
μπορεί µε επενδύσεις και παρεμβάσεις να τους αναγάγει σε «πλουτοπαραγωγικές πηγές». 

 Την έντονη «τουριστική πολιτιστική ανάπτυξη». Πρόκειται για διαδικασία δηµιουργίας 
ενός «νέου πολιτισμού» µε προσμίξεις πλήθους πολιτιστικών, κοινωνικών, καταναλωτικών 
και ψυχολογικών στοιχείων, που µμπορούν µέσα σε λίγα χρόνια να εξαφανίσουν την 
οποιαδήποτε µμακροχρόνια παράδοση. Ώστε, ο πολιτιστικός τουρισμός δίνει µια 
ελπιδοφόρα προοπτική στους λαούς µε βάση τον πολιτισμό τους, όµως το ενδεχόμενο της 
άκρατης εμπορευματοποίησης και της αθέμιτης κερδοσκοπίας καραδοκεί κινδύνους και 
εκφυλιστικά φαινόμενα.  Η Ελλάδα είναι χώρα με τεράστιο πολιτιστικό απόθεµα και είναι 
θέμα των ιθυνόντων της κρατικής και ιδιωτικής τουριστικής πολιτικής να το αναδείξουν 
διεθνώς κατά τον καλύτερο δυνατό τρόπο. Έχουν να ωφεληθούν τα μέγιστα και ο Έλληνες 
και οι αλλοδαποί επισκέπτες. 
 

1.17 ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΑΛΛΟΤΡΙΩΣΗ 
 
         Η υιοθέτηση του “αστικοβιοµηχανικού µμοντέλου ανάπτυξης” επέκτεινε και στην 
περιφέρεια τα αστικά προβλήματα, όπως π.χ. της κυκλοφορικής συμφόρησης, της ρύπανσης 
των υδάτων ποταµών και θαλασσών, της ρύπανσης της ατμόσφαιρας και του εδάφους και 
υπεδάφους κ.λπ., ενώ ο πληθυσμός της υπαίθρου άρχισε να διακρίνεται και αυτός για τη 
μεγάλη κινητικότητά του. Έχουν ήδη καταστραφεί πλειάδα φυσικών πόρων / κατεξοχήν 
συγκριτικών πλεονεκτημάτων της χώρας (όπως π.χ. ιστορικοί τόποι, μνημεία φυσικά και 
ανθρωπογενή, φυσικά τοπία), πριν καν -ορισμένες φορές- γίνει οποιαδήποτε καταγραφή και 
οικονομική αξιοποίησή τους όπως σε κάποιες άλλες χώρες ή και περιοχές.  
 

1.18. ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΓΙΑ ΤΑ 
ΠΡΟΑΝΑΦΕΡΘΕΝΤΑ ΜΝΗΜΕΙΑ 
 
          Τα τελευταία χρόνια υπάρχει διεθνώς ένα συνεχώς αυξανόμενο ενδιαφέρον για 
τηλεοπτικά προγράμματα που έχουν σχέση με την ιστορία και τον πολιτισμό. Η αύξηση 
στην κυκλοφορία ανάλογων περιοδικών και βιβλίων είναι εντυπωσιακή, όπως και η αύξηση 
στις επισκέψεις σχετικών ιστοσελίδων στο διαδίκτυο. Τα στοιχεία αυτά δείχνουν και τις 
τάσεις στα ενδιαφέροντα όλο και μεγαλύτερου ποσοστού του πληθυσμού. Οδηγούν, όμως, 
και σε μεγάλες αλλαγές στον τρόπο που αντιμετωπίζεται η ιστορία και ο πολιτισμός. 
           Η παθητική προσέγγιση μνημείων και έργων τέχνης δεν είναι πια ικανοποιητική. Ο 
πολιτιστικός τουρίστας δεν ικανοποιείται από αυτό που μέχρι σήμερα έχουμε συνηθίσει 
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στην Ελλάδα. Δεν είναι αυτός που θα επισκεφθεί ένα μουσείο για να δει έργα τέχνης, 
διαβάζοντας απλώς κάποιες λεζάντες (συνήθως κακογραμμένες και με τόσο μικρά 
γράμματα, που χρειάζονται γυαλιά για να διαβαστούν). Δεν είναι αυτός που θα επισκεφθεί 
έναν αρχαιολογικό χώρο, μαζί με ένα γκρουπ, ακούγοντας στα πεταχτά κάποιες κοινότυπες 
κουβέντες από ένα ξεναγό. Δεν είναι αυτός που αρκείται σε μερικά ονόματα που 
συνοδεύονται από αντίστοιχες χρονολογίες. (Ξέρει ήδη πολύ περισσότερα πριν έρθει). 
          Πολιτιστικός τουρίστας είναι αυτός που θέλει πραγματικά να καταλάβει έναν τόπο, 
που θέλει να νιώσει την ιστορία του. Είναι αυτός που θέλει να αισθανθεί ότι ζει μέσα σε 
έναν άλλο πολιτισμό, που θέλει την εμπειρία μιας πολιτιστικής «περιπέτειας». Είναι αυτός 
που θέλει να συγκρίνει το σήμερα με το χθες, να κατανοήσει τους λόγους των αλλαγών και 
της εξέλιξης. 
         Πολλοί είναι εκείνοι οι πολιτιστικοί οργανισμοί που χρησιμοποιούν τις υπηρεσίες του 
Internet για να εκπαιδεύσουν και να ενημερώσουν τους ταξιδιώτες μέσα από τα oicoia 
τους. Επιπλέον, άλλοι οργανισμοί πολιτιστικής κληρονομιάς εκμεταλλεύονται τα 
πλεονεκτήματα της κινητής τηλεφωνίας, για να βελτιωθούν, αλλά και να καινοτομήσουν. 
Έτσι, οι πολιτιστικοί οργανισμοί προσπαθούν να δημιουργήσουν λειτουργίες στα 
Smartphones, οι οποίες θα πληροφορούν τους ταξιδιώτες ακόμη και καθ’ οδόν για τον 
προορισμό που επιλέγουν. Τον Μάρτιο του 2010, η National Trust έδωσε στους ταξιδιώτες 
τη δυνατότητα να «κατεβάζουν», μέσα από μία λειτουργία του iPhone, πληροφορίες 
σχετικές με το μέρος στο οποίο βρίσκονται. Αξίζει να σημειωθεί ότι πολλοί ταξιδιωτικοί 
οδηγοί μπορούν να διαβαστούν στο Internet, αλλά και στα κινητά τηλέφωνα, ενώ 
παράλληλα είναι δυνατή και η προβολή βίντεο διαφόρων προορισμών με πολιτιστικά 
χαρακτηριστικά.86   
          Πρόσφατα το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο ενέκρινε και στέλνει στο Ευρωπαϊκό Συμβούλιο 
για έγκριση την Πρόταση: το Σήμα Ευρωπαϊκής Πολιτιστικής Κληρονομιάς θα απονέμεται σε 
μνημεία και φυσικούς, αρχαιολογικούς, αστικούς ή πολιτιστικούς χώρους, οι οποίοι έχουν 
διαδραματίσει ένα σημαντικό ρόλο στην ευρωπαϊκή ιστορία, στον ευρωπαϊκό πολιτισμό και 
στην ευρωπαϊκή ολοκλήρωση. Το Σήμα Ευρωπαϊκής Πολιτιστικής Κληρονομιάς θα μπορεί 
να απονέμεται και σε τόπους μνήμης, καθώς και στην άυλη κληρονομιά ως συνδεόμενη με 
ένα τόπο, συμπεριλαμβανομένης της σύγχρονης πολιτιστικής κληρονομιάς. Μεταξύ των 
στόχων αυτής της νομοθετικής πρότασης είναι η ενίσχυση των γνώσεων των νέων για την 
κοινή πολιτιστική τους κληρονομιά και η τόνωση της συνείδησης της ευρωπαϊκής τους 
ταυτότητας, καθώς και η προβολή των χώρων ως τουριστικών προορισμών, περιορίζοντας 
ταυτόχρονα τις δυνητικές αρνητικές επιπτώσεις εις βάρος των χώρων ή της περιοχής η 
οποία τους περιβάλλει.         
          Διασταλτικά αντιμετωπίζοντας τα παραπάνω και ευρύνοντας την παρατήρηση του 
ανώνυμου ερωτηματολογίου, θεωρούμε αναγκαίο, από εδώ να κάνουμε και μια αναφορά 
στα ερωτήματα που τέθηκαν, αναφορικά με τις προτάσεις που βασίζονται προφανώς στο 
ρόλο του πολιτιστικών οντοτήτων που δεν περιορίζεται μόνον στη συλλογή και στην 
επισκεψιμότητα της πολιτιστικής μελέτης. Αλλά και προτείνονται και πρακτικές που 
θεωρούνται  αποτελεσματικές για την προώθηση της βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής όπως 
η επισκεψιμότητα σε μουσεία, σε αρχαιολογικούς χώρους και διάδοση της πολιτιστικής 
κληρονομιάς, θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την πολιτεία και για 

                                                           
86 Εύα Καραμπάτσου., (2011). Ρεπορτάζ – Επιμέλεια, Περιοδικό τουριστική αγορά, Το περιοδικό για την τουριστική βιομηχανία, Μηνός 
Απρίλιου  
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την καθιέρωση της Ευρωπαϊκής πολιτιστικής ταυτότητας, προώθηση του εθελοντισμού, 
αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες. 
 

1.19 ΕΠΙΣΚΕΨΙΜΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΑΝΑΔΕΙΞΗ ΤΩΝ ΚΑΣΤΡΩΝ ΤΗΣ ΣΚΩΤΙΑΣ  
  
         Σ' ένα μυσταγωγικό σκηνικό, ανάμεσα στα ανεμοδαρμένα βουνά και βραχώδεις ακτές 
των Χάιλαντς της Σκωτίας, δεσπόζουν τα κάστρα των δύο πιο δυνατών σκωτσέζικων 
φατριών, των Άθλιν και Ντάνμπεϊν. Τα κάστρα αυτά αποτελούν αντικείμενο επίσκεψης 
πολλών περιηγητών- εκδρομέων διότι υπήρξε μια πρώτη συγγραφική προσπάθεια της Ανν 
Ράντκλιφ που πάνω στις βασικές αρχές της γοτθικής γραφής, με απεικονίσεις των τοπίων 
συνδυάζει αρμονικά την πλοκή και αγκαλιάζει τα πεπρωμένα των ηρώων του συγγραφικού 
της έργου. Ο αναγνώστης διαβάζει με κομμένη την ανάσα, και κατακλύζεται από 
συναισθήματα φόβου, τρυφερότητας και αγωνίας. Η κυριαρχία του υπερφυσικού πάνω στο 
φυσικό, οι σκηνές ανελέητης καταδίωξης που διαδέχονται τον παράφορο 
συναισθηματισμό, αλλά και ο πρωταγωνιστικός ρόλος του ίδιου του κάστρου -ως το 
απόλυτο σκηνικό φρίκης- δίνουν το στίγμα του μυστηρίου και της φαντασίας και το 
αντικείμενο επισκεψιμότητας και περιήγησής του.87  
 

1.20 ΤΑ ΚΑΣΤΡΑ ΤΗΣ ΙΣΠΑΝΙΑΣ  
 
         Το Cosmo.gr προσκαλεί όλους  σε ένα ταξίδι στο παρελθόν, στα αραβικά και 
χριστιανικά κάστρα της Ισπανίας. Κάθε ένα από τα 17 αυτόνομα διοικητικά διαμερίσματα, 
από τα οποία αποτελείται η σημερινή Ισπανία, διαθέτει τη δική του ιστορία, τις δικές του 
παραδόσεις, τη δική του ξεχωριστή πορεία μέσα στο χρόνο. Ακόμα και η γλώσσα, κοινό 
συνήθως χαρακτηριστικό γνώρισμα στους κατοίκους ενός κράτους, ξεφεύγει από τον 
κανόνα, αφού στην Καστίγια, στην Καταλονία, στη Γαλίθια, στη Χώρα των Βάσκων, στο 
Λεβάντε, στα Κανάρια κλπ, οι διαφορές στο γλωσσικό ιδίωμα είναι μεγάλες.  
            Οι επισκέπτες καλούνται να γνωρίσουν αυτά τα κάστρα, τη δομή τους, την 
κατασκευή τους και την  οργάνωσή τους. Ακόμα μεγαλύτερος όμως είναι ο αριθμός των 
κάστρων που έχουν διατηρηθεί, αναπαλαιωθεί και συντηρηθεί από το σύγχρονο ισπανικό 
κράτος. Η διατήρηση της παράδοσης, η μελέτη της ιστορίας και ο τουρισμός είναι οι τρεις 
βασικότερες αιτίες που κεντρική εξουσία και τοπικές αρχές έδωσαν μεγάλη σημασία στην 
εικόνα και την εκμετάλλευση των μνημείων αυτών, με αποτέλεσμα τα έσοδα από τα 
εκατομμύρια των τουριστών που τα επισκέπτονται κάθε χρόνο, να υπερκαλύπτουν τα 
έξοδα συντήρησης και να αποτελούν πηγές κερδοφορίας για τους κατοίκους. 
          Ακόμα ένας πολύ μεγάλος αριθμός των κάστρων  έχει διατηρηθεί, αναπαλαιωθεί και 
συντηρηθεί από το σύγχρονο ισπανικό κράτος. Η διατήρηση της παράδοσης, η μελέτη της 
ιστορίας και ο τουρισμός είναι οι τρεις βασικότερες αιτίες που κεντρική εξουσία και τοπικές 
αρχές έδωσαν μεγάλη σημασία στην εικόνα και την εκμετάλλευση των μνημείων αυτών, με 
αποτέλεσμα τα έσοδα από τα εκατομμύρια των τουριστών που τα επισκέπτονται κάθε 
χρόνο, να υπερκαλύπτουν τα έξοδα συντήρησης και να αποτελούν πηγές κερδοφορίας για 
τους κατοίκους. 
 
 
 

                                                           
87 Τα κάστρα του Αθλιν και του Νατμεν Ραντικλιφ Αν, Εκδ, Στοχαστής, 2013  
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1.21 ΤΟ ΚΑΣΤΡΟ ΤΗΣ ΠΕΔΡΑΘΑ ΝΤΕ ΛΑ ΣΙΕΡΑ 

 
          Η Πεδράθα ντε λα Σιέρα είναι ένα μικρό χωριό στην επαρχία της Σεγκόβια με 450 
κατοίκους. Ο οικισμός, που βρίσκεται στους πρόποδες του εντυπωσιακού όγκου της 
οροσειράς της Γουαδαράμα, διατηρεί τον μεσαιωνικό του σχεδιασμό, περιβάλλεται από 
τείχος και στη βόρεια πλευρά δεσπόζει το κάστρο που χτίστηκε τον 11ο αιώνα. Η Πεδράθα 
ανακηρύχθηκε Ευρωπαϊκό διατηρητέο μνημείο το 1951. Όλοι οι δρόμοι είναι λιθόστρωτοι 
και φυσικά απαγορεύονται τα οχήματα. 
        Κάθε καλοκαίρι, το πρώτο και το δεύτερο Σάββατο του Ιουλίου, οι κάτοικοι 
μεταμορφώνονται κυριολεκτικά και ξαναζούν τη μεσαιωνική καθημερινότητα. Οι μισοί 
ντύνονται με ρούχα της εποχής, ενώ προσλαμβάνονται αρκετοί ηθοποιοί που 
μεταμφιέζονται και «παίζουν» διάφορους ρόλους, όπως του γελωτοποιού, του ζητιάνου, 
του τροβαδούρου και του δήμιου. Στον κεντρικό δρόμο στήνεται υπαίθρια αγορά, ενώ έξω 
από το κάστρο λαμβάνουν χώρα αγωνίσματα του Μεσαίωνα, όπως η ξιφομαχία, η 
τοξοβολία, η διελκυστίνδα κ.α., στα οποία μπορούν να πάρουν μέρος και οι επισκέπτες. Οι 
άλλοι μισοί κάτοικοι αναλαμβάνουν να στήσουν σε όλους τους δρόμους, τα πεζούλια, τα 
παράθυρα και τις αυλές, χιλιάδες μικρά κεριά, τα οποία και ανάβουν μόλις δύσει ο ήλιος. 
Το θέαμα είναι μαγευτικό. Πλανόδιοι μουσικοί παίζουν μεσαιωνικές μελωδίες, ενώ ρέει 
άφθονο το τοπικό κρασί και η μπύρα. Το μόνο φως σε όλο τον οικισμό προέρχεται 
αποκλειστικά από τα κεριά και η συνηθισμένη συννεφιά της Καστίγια προσδίδει μια ακόμα 
πιο παραμυθένια αίσθηση.  
          Μόλις ολοκληρωθεί το άναμμα των κεριών, η συμφωνική Ορχήστρα της Καστίγια Λεόν 
αρχίζει να παίζει έργα κλασικής μουσικής στον ειδικά διαμορφωμένο χώρο της κεντρικής 
πλατείας (Πλάθα Μαγιόρ).Μετά από τα παραπάνω αλλά και σε αυτό που 
ακολουθεί(σημειωτέον ότι θα αναφερθούμε εκτενέστερα  αργότερα), επειδή κάναμε 
αναφορά στην πολιτιστική πολιτική με υπαρκτά παραδείγματα   οφείλαμε να ρωτήσουμε 
στο ερωτηματολόγιο: αν η Πολιτιστική πολιτική ορίζεται ως ένα σύστημα σκοπών και μέσων 
που σχεδιάζονται και εφαρμόζονται από μία αρχή που αφορά στις τέχνες και τις διάφορες 
πολιτιστικές δραστηριότητες και ακόμα αν οι βασικοί στόχοι της πολιτιστικής πολιτικής 
είναι η διαμόρφωση μίας κοινωνικοπολιτιστικής κουλτούρας, ή καλλιέργεια των 
ανθρωπιστικών αξιών, ή μετάδοση πολιτιστικών πληροφοριών ή και  αλληλοκατανόηση 
μεταξύ των λαών. 
  

1.22 ΚΑΤΑΘΕΣΗ ΥΠΟΔΕΙΓΜΑΤΟΣ: ΠΡΟΣΩΠΙΚΗΣ ΜΑΡΤΥΡΙΑΣ ΜΕ ΑΠΛΕΣ 
ΚΙΝΗΣΕΙΣ 

 
        Πολλές φορές λέμε για την Ελλάδα πως το μόνο που έχουμε να προσφέρουμε στην 
παγκόσμια οικονομική σκηνή είναι ο τουρισμός. Και ότι ο τουρισμός μας είναι το μεγάλο 
ατού της οικονομίας μας. Επίσης πιστεύουμε ότι είμαστε γκαρσόνια και καμαριέρες της 
Ευρώπης (και όχι μόνο) κλπ. Δυστυχώς, κάνοντας μερικές συγκρίσεις για το πώς αξιοποιούν 
τουριστικό τους προϊόν στην Κεντρική Ευρώπη, διακρίνουμε ότι έχουμε μείνει πολύ πίσω. 
Μια ενδιαφέρουσα (κατά τη γνώμη μου) πρόταση είναι τα αναμνηστικά. Μιας και δεν 
εισπράττει μεγάλα ποσά, αλλά δεν έχει και τίποτα ιδιαίτερα έξοδα. Προσωπικά έχω πάρει 
τέτοια αναμνηστικά "μετάλλια" από Αυστρία-Γερμανία-Ελβετία. Υπάρχουν δυο τρόποι αν 
και αυτό που δουλεύεται περισσότερο είναι το δεύτερο. Το πρώτο (και στην φωτογραφία) 
το έχω πάρει από την Κολωνία και έχει τον καθεδρικό της πόλης. Κόστος 2€ και είναι σαν 
ένα μεγάλο κέρμα, δύο όψεων και πουλιέται από αυτόματους πωλητές. Τα άλλα κοστίζουν 
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1€ μόνο, κάτι που εύκολα το δίνει κάποιος. Το ένα είναι από τις Βρυξέλλες και είναι σε 
κομμάτι μέταλλο που υπάρχει στη μηχανή. Τα υπόλοιπα βάζεις ένα κέρμα των 5 λεπτών 
που η μηχανή το πιέζει, το λεπταίνει και πιέζει πάνω του τη νέα παράσταση. Η μηχανή είναι 
τελείως χειροκίνητη, άρα δεν χρειάζεται ρεύμα, άρα μπορεί να εγκατασταθεί οπουδήποτε. 
Εδώ έχω αναμνηστικά με: από Βερολίνο, ένα ιστορικό καράβι - μουσείο που είναι αραγμένο 
στο Αμβούργο (απ' τη διαδικασία δημιουργίας του είναι και η άλλη φωτογραφία), τον 
πύργο της τηλεόρασης της Στουτγάρδης, μια γενική άποψη του Μονάχου αλλά και το 
αεροδρόμιο του Μονάχου. Αρκετές φορές οι μηχανές έχουν δυο ή τρεις παραστάσεις απ' 
τις οποίες μπορείς να διαλέξεις εσύ το ποια θα "τυπώσεις". 
          Εφαρμογές: Αυτό θα μπορούσε κάτι τέτοιο να έχει εφαρμογή στην Ελλάδα; Η 
Ακρόπολη, του Φιλοπάππου, ο Λυκαβηττός ή το Αβέρωφ στην Αθήνα είναι μερικά πρόχειρα 
παραδείγματα. Τα Μετέωρα ή ο Λευκός Πύργος και τα Κάστρα ή και ο Πύργος του ΟΤΕ στην 
Θεσσαλονίκη, το Ποντικονήσι στην Κέρκυρα, το τζαμί στα Γιάννενα, ο Φάρος στην 
Αλεξανδρούπολη ή τα Χανιά κι όρεξη να έχει κάποιος να βρίσκει και να επεκτείνει. (Στο 
σημείο αυτό η κουνιάδα μου - και όχι μόνο - θα με κατηγορήσει ότι προσφέρω ιδέες απ' τις 
οποίες κάποιος μπορεί να βγάλει χρήμα χωρίς να φροντίσω να το εκμεταλλευτώ εγώ, αλλά 
το έχω πάρει απόφαση πως δεν είμαι καλός στις πωλήσεις. Κι αφού δεν μπορώ να 
πουλήσω, ας ρίξω μια ιδέα κι αν κάποιος την ακολουθήσει, καλό θα είναι). 
        Ένα ακόμα που μου έχει κάνει εντύπωση είναι ότι τα κρατικά (συνήθως) κανάλια το 
πρωί, παρουσιάζουν τοπική μουσική σε συνδυασμό με τουριστικά τοπία. Για μια δυο ώρες, 
το πρόγραμμα βγαίνει με εικόνες από τις βιντεοκάμερες που έχουν στηθεί σε διάφορα 
τουριστικά μέρη ακόμα και για προορισμούς που είναι εκτός εποχής. Η εικόνα συνοδεύεται 
με πληροφορίες με τον καιρό στην περιοχή καθώς και κάποιο λινκ για πληροφορίες. Σε 
άλλες χώρες δε, υπάρχει και ειδικό κανάλι που άλλο δεν παρουσιάζει όλη μέρα παρά μόνο 
δημοτική μουσική και χορούς κλπ. Στόχος; τόσο οι μόνιμοι κάτοικοι της χώρας για 
πληροφορίες πού μπορούν να περάσουν τις διακοπές τους, όσο και οι τουρίστες στα 
ξενοδοχεία. Γιατί όταν δεν ξέρεις τη γλώσσα της χώρας που βρίσκεσαι τι καλύτερο από το 
να δεις κάτι απ' τον τόπο που βρίσκεσαι. Αλλά κι όταν βρίσκεσαι σε διακοπές και θέλεις να 
ξεφύγεις απ' την καθημερινότητα, ένα τέτοιο πρόγραμμα είναι μια καλή λύση. 
         Πολλές φορές λέμε για την Ελλάδα πως το μόνο που έχουμε να προσφέρουμε στην 
παγκόσμια οικονομική σκηνή είναι ο τουρισμός. Πως ο τουρισμός είναι το μεγάλο ατού της 
οικονομίας μας. Πως είμαστε γκαρσόνια και καμαριέρες της Ευρώπης (και όχι μόνο) κλπ. 
Δυστυχώς, κάνοντας μερικές συγκρίσεις για το πώς αξιοποιούν το προϊόν τουρισμός εδώ 
στη Γερμανία αλλά όχι μόνο) βλέπω ότι έχουμε μείνει πολύ πίσω στο θέμα. Γιατί ναι μεν 
έχουμε όμορφες θάλασσες και καταπληκτικά τοπία κλπ αλλά δεν έχω δει να γίνεται 
πραγματική εκμετάλλευσή τους. Ιδού ορισμένα παραδείγματα πώς βγάζουν χρήμα εδώ από 
τον τουρισμό.  
        Μια ενδιαφέρουσα (κατά τη γνώμη μου) πρόταση είναι τα αναμνηστικά. Κι είναι κάτι 
στη λογική "φασούλι το φασούλι". Μιας και δεν εισπράττει μεγάλα ποσά, αλλά δεν έχει και 
τίποτα ιδιαίτερα έξοδα. Προσωπικά έχω πάρει τέτοια χαζοαναμνηστικά "μετάλλια" από 
διάφορα μέρη. Υπάρχουν δυο τρόποι αν και αυτό που δουλεύεται περισσότερο είναι το 
δεύτερο. Το πρώτο (και στην φωτογραφία) το έχω πάρει από την Κολωνία και έχει τον 
καθεδρικό της πόλης. Κόστος 2€ και είναι σαν ένα μεγάλο κέρμα, δύο όψεων και πουλιέται 
από αυτόματους πωλητές. Τα άλλα κοστίζουν 1€ μόνο, κάτι που εύκολα το δίνει κανείς. Το 
ένα είναι από τις Βρυξέλλες και είναι σε κομμάτι μέταλλο που υπάρχει στη μηχανή. Τα 
υπόλοιπα βάζεις ένα κέρμα των 5 λεπτών που η μηχανή το πιέζει, το λεπταίνει και πιέζει 
πάνω του τη νέα παράσταση. Η μηχανή είναι τελείως χειροκίνητη, άρα δεν χρειάζεται 



68 
 

ρεύμα, άρα μπορεί να εγκατασταθεί οπουδήποτε. Εδώ έχω αναμνηστικά με: την Πύλη του 
Βρανδεμβούργου στο Βερολίνο, ένα ιστορικό καράβι - μουσείο που είναι αραγμένο στο 
Αμβούργο (απ' τη διαδικασία δημιουργίας του είναι και η άλλη φωτογραφία), τον πύργο 
της τηλεόρασης της Στουτγάρδης, μια γενική άποψη του Μονάχου αλλά και το αεροδρόμιο 
του Μονάχου. Αρκετές φορές οι μηχανές έχουν δυο ή τρεις παραστάσεις απ' τις οποίες 
μπορείς να διαλέξεις εσύ το ποια θα "τυπώσεις".  
 
 

1.23 ΠΟΥ ΘΑ ΜΠΟΡΟΥΣΕ ΚΑΤΙ ΤΕΤΟΙΟ ΝΑ ΕΧΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ; 
  
         Η Ακρόπολη, του Φιλοπάππου, ο Λυκαβηττός ή το Αβέρωφ στην Αθήνα είναι μερικά 
πρόχειρα παραδείγματα. Τα Μετέωρα ή ο Λευκός Πύργος και τα Κάστρα ή και ο Πύργος του 
ΟΤΕ στην Θεσσαλονίκη, το Ποντικονήσι στην Κέρκυρα, το τζαμί στα Γιάννενα, ο Φάρος στην 
Αλεξανδρούπολη ή τα Χανιά κι όρεξη να έχει κάποιος να βρίσκει και να επεκτείνει. Ένα 
ακόμα που μου έχει κάνει εντύπωση είναι ότι τα κρατικά (συνήθως) κανάλια το πρωί, 
παρουσιάζουν τοπική μουσική σε συνδυασμό με τουριστικά τοπία. Για μια δυο ώρες, το 
πρόγραμμα βγαίνει με εικόνες από τις βιντεοκάμερες που έχουν στηθεί σε διάφορα 
τουριστικά μέρη ακόμα και για προορισμούς που είναι εκτός εποχής. Η εικόνα συνοδεύεται 
με πληροφορίες με τον καιρό στην περιοχή καθώς και κάποιο λινκ για πληροφορίες. Σε 
άλλες χώρες δε, υπάρχει και ειδικό κανάλι που άλλο δεν παρουσιάζει όλη μέρα παρά μόνο 
δημοτική μουσική και χορούς κλπ. Στόχος; τόσο οι μόνιμοι κάτοικοι της χώρας για 
πληροφορίες πού μπορούν να περάσουν τις διακοπές τους, όσο και οι τουρίστες στα 
ξενοδοχεία. Γιατί όταν δεν ξέρεις τη γλώσσα της χώρας που βρίσκεσαι τι καλύτερο από το 
να δεις κάτι απ' τον τόπο που βρίσκεσαι. Αλλά κι όταν βρίσκεσαι σε διακοπές και θέλεις να 
ξεφύγεις απ' την καθημερινότητα, ένα τέτοιο πρόγραμμα είναι μια καλή λύση. 
 

1.24 TΟΥΡΙΣΜΟΣ: ΈΝΑΣ ΑΠΟ ΤΟΥΣ ΑΞΟΝΕΣ ΕΠΙΤΥΧΗΜΕΝΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ  
        Ο τουρισμός είναι η πιο επιτυχημένη σύγχρονη βιομηχανία, έχει παγκόσμιο χαρακτήρα 
και σχετικά μικρή διάρκεια ζωής, αφού ουσιαστικά ως τοπικό, εθνικό και διεθνές 
φαινόμενο έκανε την εμφάνισή του και τα πρώτα σοβαρά βήματα κατά τη δεκαετία του 
1950. Από τότε μέχρι σήμερα, ποικίλες μελέτες, έρευνες, συγγραφές και πλούσια 
αρθρογραφία εκπονούνται και δημοσιεύονται σε όλες σχεδόν τις χώρες της γης, με σκοπό 
να προσεγγίσουν αυτό το διεθνές φαινόμενο που εκτείνεται παγκοσμίως με γεωμετρική 
πρόοδο εμπειρία του σύγχρονου τουρισμού προέρχεται κυρίως από το λεγόμενο «δυτικό 
κόσμο» και είναι αυτή που αποτελεί ένα είδος παγκόσμιου προτύπου, αφού οι δυτικές περί 
τουρισμού αντιλήψεις λαμβάνουν τέτοια διάσταση και υιοθετούνται από λαούς και χώρες 
με κοινωνικοοικονομικά συστήματά τους.   
        Η Αθήνα, πόλη του δυτικού κόσμου, ανήκει στην κατηγορία των πόλεων που έχουν 
δυναμικές προοπτικές ανάπτυξης πολιτισμού και τουρισμού, διότι έχει ένα τεράστιο 
ιστορικό πολιτιστικό απόθεμα στο οποίο συμπεριλαμβάνεται το πανέμορφο φυσικό 
περιβάλλον της, η παγκόσμιας εμβέλειας πολιτιστική κληρονομιάς της, ο ήλιος και οι 
θάλασσές της, οι διατροφικές συνήθειές της και η φιλική προς τους επισκέπτες  
συμπεριφορά των Ελλήνων –που εκδηλώνεται στο πλαίσιο της πατροπαράδοτης 
φιλοξενίας– ως κληρονομιά από τον «ξένιο Δία». Τούτο το απόθεμα μπορεί να ερμηνεύσει 
το πώς και το γιατί η Αθήνα ανήκει σήμερα στους σημαντικότερους προορισμούς για τους 
άλλους κεντροευρωπαίους και βορειοευρωπαίους πολίτες – ταξιδιώτες. 
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         Η Αθήνα λοιπόν, με πολύ πιο μεγάλη ιστορική και πολιτιστική παράδοση –αφού κατά 
κοινή ομολογία θεωρείται η κοιτίδα των ιδεών του σύγχρονου «δυτικού κόσμου» –, ή έχει 
αφεθεί στις δάφνες της παλαιάς της δόξας ή έχει λυγίσει από το βάρος αυτού του 
«ανεκτίμητου πολιτιστικού φορτίου» και έτσι συνεχίζει τη διαδρομή της… έρποντας, και 
μην μπορώντας να κατακτήσει υψηλότερα επίπεδα οικονομικής και κοινωνικοπολιτιστικής 
ανάπτυξης, επίπεδα που αναμφίβολα δικαιούται ο νεοελληνικός κόσμος. Προς την 
κατεύθυνση του επαναπροσδιορισμού της θέσης που της αρμόζει θα μπορούσε να 
συνδράμει τα μέγιστα ο τουρισμός, φτάνει οι ιθύνοντες και οι διαχειριστές την πολιτικής 
εξουσίας να ασκούν και να εφαρμόζουν πολιτικές «ιδέες» και «φαντασία» που απαιτούν 
υψηλές οικονομικές δαπάνες αλλά που μπορεί να είναι «λυτρωτικές» και «καθοριστικής 
σημασίας» για την επιδιωκόμενη τουριστική ανάπτυξη –και για τη συνολικότερη ανάπτυξη 
– της χώρας.88   
 Στην παρούσα φάση όσοι σχετίζονται κατά άμεσο ή έμμεσο τρόπο με την ανάδειξη 
εμβληματικών μνημείων αποσκοπεί στο να δώσει με τρόπο όσο πιο  εύληπτο και 
επιστημονικό τρόπο μπορεί προτάσεις στη σημερινή πραγματικότητα, με μια στοχαστική 
προσέγγιση και ανάπτυξη προβληματισμών που να επανατοποθετούν το θέμα «Κάστρο» 
και Πολιτιστική πολιτική ανάδειξη και προβολή» πάνω σε υγιή βάση. Τούτο είναι αναγκαίο 
και σημαντικό, να γίνει για τα δεδομένα του πολιτιστικού τουρισμού της ευρύτερης της υπό 
διερεύνηση περιοχής τον οποίο θεωρούμε ως τον κοιμώμενο γίγαντα της βιώσιμης 
πολιτιστικής τοπικής ανάπτυξης. Αναμφισβήτητα, η πολιτιστική πολιτική της Ε.Ε. με την 
υποστήριξη για διασφάλιση της πολιτιστικής ελληνικής κληρονομιάς, θα μπορεί να 
συντελέσει  στη βιώσιμη πολιτιστική ανάπτυξη των ελληνικών πόλεων με τα άπειρα 
εμβληματικά μνημεία που διαθέτει, ώστε και οι επόμενες γενιές να έχουν τη δυνατότητα να 
γνωρίσουν και να βιώσουν τον ιδιαίτερο πολιτισμό τους. Γι αυτό, χρειάζεται να οριοθετήσει 
η πολιτεία σωστά και με ακρίβεια τον τομέα της πολιτιστικής πολιτικής, αλλά και να 
συντονίσει το έργο του τομέα αυτού, με εκείνο και κάθε άλλο τομέα, μια και η 
συλλειτουργία και αλληλεξάρτηση των διαφόρων παραγόντων της ζωής, είναι αρχή 
καθοριστική του αιώνα τούτου της ιστορίας του ανθρώπου.89 Ακροτελεύτια δεν πρέπει να 
ξεχνούμε ότι η πολιτιστική πολιτική είναι ένα σύστημα σκοπών, μέσων, που συνδυάζονται 
σε ένα πρόγραμμα για ένα επιτευχθεί η ενίσχυση και η διάδοση του πολιτιστικού 
φαινομένου μιας κοινότητας για μια δεδομένη χρονική περίοδο.90     
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
88 Καραγιάννης Στ., Έξαρχος Γ., (2006). Τουρισμός: Οικονομία Ανάπτυξη Πολιτική, Εκδ. Κέντρο Τεχνολογικής Έρευνας Κρήτης, σελ.7   
89 Κόνσολα Ντόρα., (χ.χ.). Σκέψεις για την προβληματική της Δημιουργικής Πολιτιστικής Ανάπτυξης,Διδακτικές Σημειώσις-
Παραδόσεις. Πάντειο Πανεπσιτήμιο, Αθήνα, σελ.46 
90 Κόνσολα Ντόρα(2006). Πολιτιστική Ανάπτυξη και Πολιτική, Εκδ. Παπαζήση, Αθήνα, σελ.36  
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2. ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ – ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ - ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ - ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

           

           Στο παρόν κεφάλαιο αναλύονται  ορισμένα ειδικά θέματα της πολιτιστικής πολιτικής με 
επικέντρωση την Ελλάδα. Η έννοια της βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής και ανάπτυξης  
επομένως, προσεγγίζεται προς το παρόν βιβλιογραφικά σε μια προσπάθεια αναλυτικότερης 
προσέγγισης. Εν κατακλείδι, αξίζει να επισημανθεί  ότι γίνεται χρήση   της πληθώρας των 
παραθεμάτων - από πολλές βιβλιογραφικές πηγές - ώστε να παραχθεί  η αναγκαία 
πληροφόρηση, στα θέματα πολιτιστικής πολιτικής και ανάπτυξης με τα ανάλογα ερευνητικά 
ερεθίσματα. 
      Αρχικά  επιχειρείται η χαρτογράφηση του χώρου πολιτισμού  και τη σκιαγράφηση της  
πολιτιστικής πολιτικής. Θέτει ερωτήματα που αφορούν επιστημολογικά ζητήματα και τη σχέση 
τη βιωσιμότητα της πολιτιστικής πολιτικής με επικέντρωση την Ελλάδα. Αναφέρεται στα 
πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα μιας βιώσιμης πολιτιστικής αλλά και ανάπτυξης, και 
φυσικά  μέσα    από αυτών, καταγράφει  τη διεπιστημονικότητα της γνωστικής αυτής ενότητας 
μέσω  βιβλιογραφικών πηγών.  
Παράλληλα ανιχνεύει τις αιτίες που δυσχεραίνουν τις δυνατότητες υλοποίησης της 
πολιτιστικής πολιτικής και αναστέλλουν πολλές φορές, τη δυναμική της βιώσιμης πολιτιστικής 
πολιτικής, σε πρακτικά θέματα και εφαρμογές. Καταλήγουμε στο 5ο   κεφάλαιο, σε μια έρευνα 
πεδίου, σχολιάζοντας τις απόψεις του δείγματος και ταυτόχρονα αξιολογούνται τα ευρήματα 
της  έρευνας πεδίου,  που πραγματοποιήθηκε στην Αθήνα, και διατυπώνονται συγκεκριμένες 
προτάσεις.  
Θα γίνει επίσης στο μέρος αυτό παρουσίαση παραδειγμάτων πολιτιστικής πολιτικής και 
τουρισμού από διάφορες περιοχές της Ελλαδικού χώρου μέσα από διάφορες εικόνες.  
       Εν κατακλείδι, αξίζει να επισημανθεί το πόσο σημαντική είναι και η συμβολή των 
παραθεμάτων που θα αναφερθούν. Όλα τα παραθέματα που θα αναφερθούν έχουν σκοπό να 
πληροφορήσουν τον αναγνώστη σχετικά με θέματα πολιτισμού – πολιτιστικής πολιτικής – 
βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής  - τοπικής ανάπτυξης και του τομέα παροχής υπηρεσιών. 
 
 

               

ΚΕΦΑΛΑΙΟ  ΔΕΥΤΕΡΟ 

 

Βιωσιμότητα» (αειφορία) – Βιώσιμη Ανάπτυξη  -  Τουρισμός 

Βιωσιμότητα 
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2.1 ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ 
          Ο όρος «πολιτισμός» είχε διαφορετικές ερμηνείες στις διαφορετικές 

περιόδους της ιστορίας του πολιτισμού. Ενώ χωριστά και κατά ομάδες έχει λατρευτεί 
και καλλιεργηθεί μέχρι και από τις πιο μικρές ηλικίες, ο ρόλος που διαδραματίζει στη 
συμπλήρωση της εκπαιδευτικής εργασίας καθώς και η επιστημονική του ανάδειξη 
αναγνωρίζεται. Ο πολιτισμός γεννήθηκε από τους ανθρώπους και αποτελεί κλειδί η 
βαθιά συνείδηση του λαού. Αυτό προφανώς συνδέεται και με τα αισθητικά στοιχεία 
που έχει ο άνθρωπος στην καθημερινή του ζωή.(Για τη τεκμηρίωση των παραπάνω) η 
UNESCO οργάνωσε Παγκόσμια διάσκεψη, το Δεκέμβριο του 1967, στο Μονακό, όπου  
συμμετείχαν 32 εκπρόσωποι από 24 χώρες. Τα γενικά συμπεράσματα και οι θέσεις  που 
υιοθετήθηκαν, αποτελούν τη βάση διερεύνησης, με πρωταρχικό τον όρο κουλτούρα 
χωρίς να οριοθετηθεί ο όρος κουλτούρα, αυτός καθ’ αυτός. Αντ’ αυτού, ανέλυσαν ένα 
όρο σημαντικότερο από τον όρο κουλτούρα για αυτούς, που κυριάρχησε και ήταν   ο 
όρος «πολιτιστική πολιτική» με την επισήμανση ότι αποτελεί: το σύνολο των 
ενσυνείδητων και σκόπιμων χρήσεων, με στόχο την ικανοποίηση συγκεκριμένων  
πολιτιστικών αναγκών, μέσω της βέλτιστης αξιοποίησης, όλων των διαθέσιμων 
φυσικών και ανθρώπινων πόρων. Ταυτόχρονα, εμφατικά υπήρξε η αναγκαιότητα 
ενσωμάτωσης της πολιτιστικής πολιτικής, στην επιστήμη του πολιτισμού και της 
μελέτης του τρόπου με τον οποίο ο πολιτισμός εξελίσσεται, κάτω από την επίδραση της 
επιστήμης και της τεχνολογίας. 
Στη συνέχεια τονίστηκε επίσης στο συνέδριο, η ανάγκη διάκρισης μεταξύ των  
πολιτιστικών απαιτήσεων και πολιτιστικών αναγκών. Τελικά από την διάσκεψη αυτή  
πρόκυψε ο δυναμικός όρος πολιτισμός, τώρα πλέον, κάτι που δεν είχε τη θέση που  
αναλογούσε στα έθνη, μέσα από  σύγχρονες συνθήκες ζωής και τεχνολογικής 
ανάπτυξης. Επιπρόσθετα υπερτονίστηκε το γεγονός ότι η πολιτιστική πολιτική πρέπει 
διεισδύσει   σε όλους τους πολίτες, συμμετέχοντας ενεργά σε κάθε πολιτιστική 
δραστηριότητα, αντί να είναι απλοί θεατές. Όλα αυτά  και με τη βοήθεια των μέσων 
μαζικής ενημέρωσης των ανεπτυγμένων χωρών, έτσι να μην αφανίζονται οι ντόπιοι 
πολιτισμοί των αναπτυσσόμενων χωρών.91 
      Ο αείμνηστος συγγραφέας, Mark Charles C., τ. διευθυντής του  γραφείου κοινοτικών 
δράσεων και  Εθνικών  Κληροδοτημάτων για τις τέχνες, στις ΗΠΑ, αισθανόταν αρχικά 
κάπως φοβικά, αφού δεν κατανοούσε βιβλιογραφικά  και στην πράξη τις τάσεις και 
απόψεις για τον πολιτισμό, δεδομένου ότι αυτές, ποτέ δεν είχαν αποσαφηνιστεί, αφού 
η τεκμηρίωση της ουσίας και του περιεχομένου του όρου ήταν πάρα πολλή φτωχή κατά 
την άποψή του. Σίγουρα το κεφάλαιο του πολιτισμού χρήζει αρχικά, ισχυρότερες 
προσπάθειες προσέγγισης του σημερινού ανθρωπιστικού πολιτισμού. Συμφώνησε 
αργότερα ο ίδιος όμως ότι συνδέεται άμεσα, με την υποστήριξη της καλλιτεχνικής 
δημιουργίας, γεγονός που σημαίνει και και πολιτιστική δράση. Ισχυρίστηκε ακόμα, ότι 
οι Ηνωμένες Πολιτείες, βρίσκονταν σε ένα απλό  φλερτ, με τις  τέχνες και τις 
πολιτιστικές συναλλαγές.  
Η άποψη για τον πολιτισμό, κατέληξε, ότι υπάρχει το σχετικό υπόβαθρο που είναι: η 
παραδοσιακή κουλτούρα, η καλλιτεχνική δημιουργία και η δημιουργία που 

                                                           
91Leonardo, Πολιτιστικη Πολιτικη, Μελετη και Δεδομενα της  Πολιτιστικης Πολιτικης Vol. 3, pp. 359-373. Pergamon Press 1970, Printed in 
Great Britain No. 1 of series. Unesco, Paris, 1969. 49 pp. Reviewed by: S. K. Ghaswala   
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συνεπικουρούνται από μια ευρεία γκάμα πολιτιστικών συναλλαγών και νέων 
προγραμμάτων που εκπονούνται, προς αυτή την κατεύθυνση.92  
           Σήμερα ο πολιτισμός παρουσιάζεται, με πολλές μορφές:  παραδοσιακές τεχνικές, 
ήθη και έθιμα, τα οποία μπορούν να παρουσιαστούν και καλλιτεχνικά, ώστε να 
σκιαγραφηθεί μια εικόνα πολιτιστικής αυθεντικότητας μιας περιοχής. Ξεκινώντας τη 
διερεύνηση του πολιτισμού από όλες τις πλευράς, φρονούμε ότι θα ήταν δόκιμο, να 
γραφεί, η ετυμολογική ανάλυση της λέξης πολιτισμός, η οποία αναφερόταν αρχικά στη 
«δημόσια διοίκηση» και προέρχεται από το αρχαίο πολίτης. Αργότερα δήλωσε τη λεπτή 
και ευγενική συμπεριφορά του ανθρώπου της πόλης – αστού -. Τη λέξη επανέφερε στη 
Νέα Ελληνική ο Αδαμάντιος Κοραής, για να αποδώσει το γαλλικό ουσιαστικό 
civilisation93. Σύμφωνα με τον Κοραή ο πολιτισμός συνδυάζεται με λέξεις όπως η 
μάθηση, ο φωτισμός και η πνευματική καλλιέργεια (…), ενώ η πολιτική κοινωνία είναι 
το περιβάλλον στο οποίο ευδοκιμούν «αi έπιστήμαι και τέχναι, τα γυμνάσια καί οί 
διδάσκαλοι τής σοφίας, οί άριστοι τεχνίται»94. Συνεπώς, ο πολιτισμός αντικατοπτρίζει 
το βαθμό ανάπτυξης των υλικών και πνευματικών δραστηριοτήτων και συνθηκών, 
καθώς και των ηθών και εθίμων της κοινωνίας. Σε αυτό το σημείο θα πρέπει να 
τονισθεί ότι, το δικαίωμα στον πολιτισμό αναγνωρίζεται ως πανανθρώπινο δικαίωμα 
στο άρθρο 27 παρ.1 της Οικουμενικής Διακήρυξης των Δικαιωμάτων του Ανθρώπου 
(που υιοθετήθηκε από τη γενική συνέλευση του ΟΗΕ στο Παρίσι στις 10.12.1948), με 
την εξής διατύπωση: «Καθένας έχει το δικαίωμα να συμμετέχει ελεύθερα στην 
πολιτιστική ζωή της κοινότητας, να απολαμβάνει τις τέχνες και να μετέχει στην 
επιστημονική πρόοδο και στα ωφελήματά της».95 
           Η Έντονη «πολιτιστική ανάπτυξη» και η συνύπαρξη διαφορετικών πολιτιστικών 
προτύπων, δημιουργεί έναν a priori νέο πολιτισμό, με πλήθος πολιτιστικών, 
κοινωνικών, καταναλωτικών και ψυχολογικών προσμείξεων, έτσι ώστε, λίγα μόνο 
χρόνια μετά από την εμφάνιση και ανάπτυξη του,υπάρχει η δυνατότητα προβολής των 
τοπικών πολιτισμών, που ταυτόχρονα ελλοχεύει και ο κίνδυνος αλλοίωσης της 
μακροχρόνιας παράδοσης του. Ένα ζωντανό παράδειγμα μη αλλοίωσής του, ήταν και 
το κοσμοϊστορικό γεγονός ότι Άναψε[…]το πρωί στην αρχαία Ολυμπία η Ολυμπιακή 
φλόγα. Το ιερό αυτό σύμβολο, συνδέει τους αγώνες της αρχαιότητας, με το Σήμερα. Η  
Ολυμπιακή φλόγα άναψε για τους Ολυμπιακούς αγώνες του Λονδίνου (London 2012).96 
Ευχή όλων ήταν να κυριαρχήσει μόνον το ολυμπιακό πνεύμα στην Ολυμπιάδα του 
Λονδίνου. Όπως προκύπτει ο πολιτισμός διαδραματίζει έναν ουσιώδη ρόλο στη 
διαδικασία εμπλουτισμού της φήμης οιασδήποτε δραστηριότητας, οδηγώντας τον 
κόσμο να κατανοήσει πιο ολοκληρωμένα τη ζωή και τις αξίες της. Ο πολιτισμός 
αποτελεί ένα μοναδικό στοιχείο της κάθε χώρας,  κάθε περιοχής, κάθε πόλης. Το 
πολιτιστικό κομμάτι της εθνικής εικόνας είναι αναντικατάστατο και δε μπορεί να 
αντιγραφεί, μα ούτε και αντιγραφεί ή να μετακινηθεί, διότι εμπεριέχει μοναδικότητες 
συνδεδεμένες με την χώρα αυτή. Συνδέει το παρόν με το παρελθόν, σχετίζεται με μη 

                                                           
92 Charles C. Mark. Μια μελετη της πολιτιστικης πολιτικης στις Η. Π. Α, No. 2 of series. Unesco, Paris, 1969. Reviewed by: Gabriel P. 

Weisberg (Jstor Terms and Conditions), pp. 43 
93 Μπαμπινιώτης Γ., (2004). Λεξικό για το Σχολείο & το Γραφείο, Κέντρο Λεξικολογίας, Αθήνα,  σελ. 836. 
94 Βαρτζιώτη Ό.,(2005). Η λέξη πολιτισμός και η σημασία της, Εκδόσεις Ελληνικά, Αθήνα, σελ. 270. 
95 Βουδούρη Δ., (2003). Κράτος και Μουσεία. Το θεσμικό πλαίσιο των αρχαιολογικών μουσείων, Σάκκουλας Αθήνα-Θεσσαλονίκη, σελ.156. 
96 Με αφορμή το προαναφερθέν γεγονός καθώς και το πλήθος κόσμου που είχε προσέλθει για να παρακολουθήσει την τελετή αυτή, 
αναλογιστήκαμε τη συμβολή των πολιτιστικών εκδηλώσεων  στη δεδομένη δυσμενή οικονομική κατάσταση της χώρας μας.Ημερ. 
Εφημερίδα «Η Βοιωτική Ώρα», Αρ. Φύλλου, 5215, (11-5-2012), σελ. 14.  
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εμπορευματικές δραστηριότητες, καταδεικνύει τις πνευματικές και νοητικές αξίες των 
κατοίκων της χώρας και των πολιτιστικών φορέων της.97 Αξίζει εδώ να επισημανθεί ότι 
η κάθε χώρα δεν μπορεί να απουσιάζει, από τη διαμόρφωση του νέου τοπίου του 
πολιτισμού, αλλά ούτε και να παίζει πια τον παλιό του ρόλο στο παλιό έργο που ήδη 
προηγήθηκε.  
       Δεν είναι τυχαίο ότι η ιστορική πόλη της Λιέγης,  είναι η πόλη που διαλέχτηκε για 
την για την πρώτη διοργάνωση της «MOSAIKA». Είναι το οικονομικό κέντρο της 
οικονομίας και βρίσκεται ανάμεσα στο Βέλγιο, την Γερμανία και την Ολλανδία. Με την 
μακρόχρονη ιστορία της, την πλούσια αρχιτεκτονική των κτιρίων της και με την πλούσια 
πανεπιστημιακή κληρονομιά της, αυτή η πόλη είναι ο καθρέφτης της ευρωπαϊκής 
ταυτότητας.98 Η ανακοίνωση του Γερμανικού Οργανισμού Τουρισμού για την ΜOsaka 
199999 αποτελεί (σε ελεύθερη μετάφραση του κειμένου, αναφορικά με την πρώτη 
συνάντηση του Ευρωπαϊκού Πολιτιστικού Τουρισμού, αναφέρει τα εξής):  Λιέγη – από 
τις 29/5 έως τις 2/6 1999[…] Στην Ευρώπη ισχύει σήμερα ότι ο πολιτισμικός τουρισμός 
παίζει σπουδαίο ρόλο και καλύπτει το 37% των συνολικών ταξιδιωτών. Η παγκόσμια 
τουριστική οργάνωση, υπολογίζει μια αύξηση της τάξεως του 15% κάθε χρόνο. Ο 
πολιτισμός και ο τουρισμός συνεργάζονται με άλλες δυνάμεις, για την οικοδόμηση της 
Ευρώπης.100 
           Το πρόγραμμα του πολιτιστικού τουρισμού είναι επίσης ανοιχτό για μια κοινή 
δράση με την UNESCO και το Συμβούλιο της Ευρώπης, με προϋπόθεση τις κοινές 
χρηματοοικονομικές εισφορές και το σεβασμό των κανονισμών του κάθε οργανισμού. 
Κάθε πρόταση κοινής δράσης θα πρέπει να υποβάλλεται απευθείας στην Ευρωπαϊκή 
Επιτροπή παράλληλα με την πρόσκληση υποβολής προτάσεων. Η υποβολή 
υποψηφιοτήτων αφορά αποκλειστικά σχέδια, που αναφέρονται στις  πρωτοβουλίες 
που στοχεύουν στην ανάδειξη της κοινής Ευρωπαϊκής πολιτιστικής κληρονομιάς. Σε 
αυτόν τον τομέα  έχει δοθεί πρωτεύον ρόλος στα ακόλουθα: 
 α) «Πειραματικές, καινοτόμες ή ειδικές ενέργειες», στο πλαίσιο της προοπτικής και της 
δυναμικής της Κοινοτικής πρωτοβουλίας «Europe, κοινωνία πληροφορίας για 
όλους».101 Τα εν λόγω σχέδια οφείλουν να έχουν κυρίως ως αποτέλεσμα την παραγωγή 
και την κυκλοφορία εντύπων και άλλων οδηγών, ντοκιμαντέρ και εκπαιδευτικών 

                                                           
97 Anholt,S. (2007) Competitive Identity-Τhe New Brand Management for Nations, Cities and Regions, Hampshire: Palgrave Macmillan, 

σελ. 99. 
98 Mitgliederrundschreiben des Deutschen TourismousverbandesMosaica 1999 Die erste Ausstellung des Europaischen Kulturtourismus 
findet vom 29. Mai bis zum 2. Juni unter der Schirmherrschaft der UNESCO und der Europaischen Union in Luttich statt. Mosaica als 
Plattform des europaischen Kulturtourismussektors ist sowohl Fachmesse als auch fur die Offentlichkeit bestimmte Ausstellung; daruber 
hinaus werden Seminare und Workshops angeboten. Media: MITGLIEDERRUNDSCHREIBEN DES DEUTSCHEN TOURISMUSVERBANDES, info 
II/1999 DTV. Weitere Informationen sind zu erhalten bei: Edwige Duchatel, Pressereferentin. Email: mosaica@skynet.be.  
99 Am Samstag, dem 29, und Sonntag, dem 30. Mai ladt Mosaica alle interessierten Burger ein, das vielseitige Angebot des europaischen 
Kulturtourismus zu entdecken. Von Montag, den 31. Mai bis Mittwoch, den 2. Juni, haben dann die Fachbesucher Gelegenheit, sich 
eingehend mit der Vielfalt der europaischen Produkte und Dienstleistungsangebote zu befassen. Thematische Seminare sowie Workshops 
runden das Angebot fur das Fachbublikum ab.Media: GRENZ – ECHO (Belgique), Montag, 15 Marz 1999, 72 Jahrgang / Nr. 61. GRENZ ~ 
ECHO IE DEUTSCHSPRACHIGE TAGESZEITUNG IN OSTBELGIEN Montag, 15 Marz 1999, 72 Jahrgang / Nr. 61.   
100 Vom 29. Mai bis zum 2. Juni in Luttlick» Mosaica «: Kulturtourismus fur das 21. Jahrhundert 
Luttich – Unter dem Motto »Mosaica 1999« wird das Lutticher Kongresszentrum vom 29. Mai bis zum 2. Juni Schauplatz des ersten 
internationale Treffens des Europaischen Kulturtourismus sein.  Die unter der Schirmherrschaft der Unesco und der Europaischen Union 
stehende Veranstaltung wird sowohl von der Wallonischen Region als auch von der Welt – Tourismusorganisation (WTO) bezuschusst.Die 
Touristikbranche hat sich mittlerweile langst zu einem der fuhrenden Zweige der Weltwirschaft entwickelt.In Europa gilt heute der 
Kulturtourismus als ihre treibende Kraft: Immerhin macht er bereits 37 Prozent des Gesamtreiseaufkommens aus. Die WTO zechnet mit 
jahrichen Zuwachsraten von 15 Prozent. Europaische Identitat. Dass die geschichtstrachtige Stadt Luttich  als Austragungsort der ersten 
Mosaica auserwahlt wurde, kommt nicht von ungefahr. Sie ist das wirtschaftlich Zentrum der Wallonie und eine Drehscheibe zwischen 
Belgien, Deutschland, und der Niederlanden. Mit ihrer tausendjahrigen Geschichte, ihren reichen architektonischen Bauten und 
Hochschulerbe ist die Stadt ein Spiegelbild europaischer Identitat 
101Οι κυριότερες πληροφορίες για την εν λόγω πρωτοβουλία βρίσκονται στη διεύθυνση : 
http://europa.eu.int/comm/information_society/Εurope.  

mailto:mosaica@skynet.be
http://europa.eu.int/comm/information_society/Εurope


75 
 

προγραμμάτων και παιχνιδιών και να επιτρέπουν την ανταλλαγή εμπειριών μεταξύ των 
επαγγελματιών. β)«Διαρθρωμένες και πολυετείς ενέργειες διακρατικής πολιτιστικής 
συνεργασίας». Οι εν λόγω δραστηριότητες αναδεικνύουν την αρχιτεκτονική 
κληρονομιά της Ευρώπης και προχωρούν στη διοργάνωση πολιτιστικών εκδηλώσεων 
που στοχεύουν στη συμμετοχή του κοινού, όπως είναι η εκπόνηση σχεδίων έρευνας, η 
ευαισθητοποίηση του ευρέως κοινού, η εκπαίδευση και διάδοση των γνώσεων, η 
προσαρμοσμένη και καινοτόμος χρήση των νέων τεχνολογιών προς όφελος των 
συμμετεχόντων, των χρηστών και του κοινού, η έκδοση βιβλίων, οδηγών και η 
παραγωγή οπτικοακουστικών μέσων και προϊόντων πολυμέσων εκπαιδευτικού 
χαρακτήρα, που στοχεύουν στην προβολή του θέματος της συμφωνίας. Οι εκθέσεις, οι 
πολιτιστικές εκδηλώσεις, οι δημοσιεύσεις, οι εκδόσεις και οι παραγωγές πρέπει να 
σχεδιαστούν και να πραγματοποιηθούν με τέτοιο τρόπο, ώστε να εξασφαλίζεται η 
πρόσβαση όσο το δυνατό μεγαλύτερου κοινού σε αυτές και παράλληλα να διευ-
κολύνεται η κατανόηση τους (πολυγλωσσικές παρουσιάσεις προσαρμοσμένες στην 
πολυμορφία και πολυγλωσσία του κοινού, στο οποίο στοχεύουν). γ) Τα «Ευρωπαϊκά 
εργαστήρια πολιτιστικής κληρονομιάς». Προτεραιότητα θα δοθεί και στην υλοποίηση 
τεσσάρων περίπου σχεδίων, συντήρησης και διαφύλαξης της πολιτιστικής κληρονομιάς 
εξαιρετικής σπουδαιότητας και ευρωπαϊκής σημασίας, που θα δίνουν δυνατότητα 
πρόσβασης και στο κοινό. Κριτήρια, τα οποία δίδουν το δικαίωμα συμμετοχής στα 
παραπάνω σχέδια είναι: Τα σχέδια πρέπει να υποβάλλονται στην Επιτροπή από τις 
αρμόδιες για την  πολιτιστική κληρονομιά αρχές του κράτους, που αποτελεί το 
συντονιστή του σχεδίου μέσω της Μόνιμης Αντιπροσωπείας ή Αποστολής του στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση και πρέπει να προβλέπουν τη συνεργασία μεταξύ τουλάχιστον τριών 
άλλων κρατών, συμμετεχόντων στο πρόγραμμα.102 Πρωτοβουλίες που αποσκοπούν 
στην προώθηση της αμοιβαίας γνώσης του πολιτισμού και της ιστορίας των λαών της 
Ευρώπης.  
Στον τομέα της αμοιβαίας γνώσης του πολιτισμού και της ιστορίας των λαών της 
Ευρώπης, θα χρηματοδοτηθούν σχέδια του ακόλουθων τύπων: «Πειραματικές, 
καινοτόμες ή ειδικές ενέργειες»: 
          Στο πλαίσιο της προοπτικής και της δυναμικής της Κοινοτικής πρωτοβουλίας 
«Europe, κοινωνία πληροφορίας για όλους», θα χρηματοδοτούνταν: η υλοποίηση πέντε 
περίπου σχεδίων συνεργασίας καινοτόμου μορφής έντονης Ευρωπαϊκής διάστασης και 
μεγάλων προοπτικών, που στοχεύουν στην ανάδειξη και στην εμβάθυνση του θέματος 
των χωρών με κοινή ιστορική πορεία και μνήμη και των κοινών πολιτιστικών και 
ιστορικών περιόδων των Ευρωπαίων.  
Με τη βοήθεια των δυνατοτήτων, που παρέχει η σύγχρονη τεχνολογία, τα σχέδια αυτά 
θα πρέπει να επιτρέπουν πολυγλωσσικές προσεγγίσεις χρησιμοποιώντας διαφορετικά 
μέσα και να αναδεικνύουν τις πολιτικές, οικονομικές, κοινωνικές και πολιτιστικές 
συνθήκες, που συντέλεσαν στη δημιουργία αυτών των κοινών πολιτιστικών και 
ιστορικών στοιχείων. Τα εν λόγω σχέδια θα πρέπει να συνδυάζουν επιστημονική 
αυστηρότητα και άμεση πρόσβαση και να απευθύνονται σε διαφορετικά είδη 
κοινού.103 
        Ένας άλλος τρόπος για να κεντρίσει κανείς το πολιτιστικό ενδιαφέρον των 
επισκεπτών είναι οι αδελφοποιήσεις πόλεων, στις οποίες πρέπει να συμμετέχουν 

                                                           
102 Επίσημη εφημερίδα των Ευρωπαικών Κοινοτήτων.,C 21/12.,στις 24.1.2001  
103ΕΥΡΩΠΑΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ: Γενική Διεύθυνση Εκπαίδευση και Πολιτισμός-Πρόσκληση υποβολής υποψηφιοτήτων-Γραμμή του 
Προυπολογισμού Β3-2008, 24.1.2001.  
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αντιπροσωπείες μεικτές από επιστήμονες, επαγγελματίες, που δραστηριοποιούνται με 
τον τουρισμό και μέλη των τοπικών αρχών και άλλους φορείς και όχι περιορισμένα 
όπως γίνεται σήμερα. Αυτό θα βοηθήσει στην καλύτερη γνωριμία και κατανόηση των 
ανθρώπων. Η αδελφοποίηση δεν θα είναι υπόθεση των λίγων και δεν θα περιοριστεί 
στην τοποθέτηση μιας πινακίδας, που αφήνει αδιάφορη τη μεγάλη μάζα των κατοίκων 
των αδελφοποιημένων πόλεων, αλλά θα παρακινήσει τους κατοίκους των πόλεων να 
γνωρίσουν από κοντά ο ένας τον άλλο, να επισκεφθούν τις αδελφές πόλεις, να 
ανταλλάξουν απόψεις, να γνωρίσουν την πολιτισμική παράδοση αμφοτέρων, να 
αναπτυχθεί ένας πραγματικός και ουσιαστικός πολιτιστικός τουρισμός μεταξύ τους. 
Εκτός αυτών,  οι αδελφές πόλεις θα μπορούν να ανταλλάξουν χρήσιμες απόψεις και να 
συνεργαστούν σε ευαίσθητα θέματα όπως είναι το περιβάλλον, ο κοινωνικός ρόλος της 
τοπικής αυτοδιοίκησης, η ενίσχυση των πολιτιστικών ανταλλαγών, και η καλύτερη 
προστασία της ιστορικής φυσιογνωμίας των πόλεων και των μνημείων. Εκτιμώντας, 
επίσης, ότι η ειρήνη είναι ύψιστο αγαθό και μοναδική προϋπόθεση της κοινωνικής 
προόδου, οι αδελφές πόλεις οφείλουν ν’ αγωνιστούν  για την οριστική της εδραίωση, 
κινητοποιώντας σ΄ αυτή την κατεύθυνση τους δημότες του.104  

 
2.2. ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΤΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ   
 
Για να μπορέσουμε όμως «ζωντανά» να προσεγγίσουμε τον  ελληνικό πολιτισμό, αρκεί 
να αντιληφθούμε ότι τα τελευταία χρόνια, υπάρχει διεθνώς ένα συνεχώς αυξανόμενο 
ενδιαφέρον για τηλεοπτικά προγράμματα που έχουν σχέση με την ιστορία και τον 
πολιτισμό μας. Η αύξηση στην κυκλοφορία ανάλογων περιοδικών και βιβλίων είναι 
εντυπωσιακή, όπως και η αύξηση στις επισκέψεις σχετικών ιστοσελίδων στο διαδίκτυο. 
Τα στοιχεία αυτά δείχνουν και τις τάσεις στα ενδιαφέροντα όλο και μεγαλύτερου 
ποσοστού του πληθυσμού από πάρα πολλές χώρες. Οδηγούν, όμως, και σε μεγάλες 
αλλαγές στον τρόπο που αντιμετωπίζεται η ιστορία και ο πολιτισμός. 
        Η Μελίνα Μερκούρη105 τόνιζε ότι έχουμε πάντοτε το προνόμιο να ζούμε σε μια 
χώρα που κάθε σπιθαμή του εδάφους της, μαρτυρεί πολιτισμό και ιστορία. Όταν όμως 
φύγουμε έξω από τη χώρα μας διαβάζουμε ότι, ο πολιτισμός βρίσκεται σε φάση 
μετασχηματισμού. Είναι λογικό αλλά επιστημονικά δύσκολο, αν όχι αδύνατο, να 
κρίνει κανείς το «πού πάει ο σύγχρονος πολιτισμός», ή τι ακριβώς συμβαίνει με την 
ηθική που μετασχηματίζεται και υλοποιείται, χωρίς να καλυτερεύουν οι συνθήκες 
ζωής. Αντιθέτως μάλιστα: τα εγκλήματα είναι πολλά και άγρια. Οι τοπικοί πόλεμοι δε 
σταματούν, η απάτη, η πονηριά, το ψέμα και η συκοφαντία οργιάζουν. Η αγάπη του 

                                                           
104 Το πρόγραμμα αυτό χρηματοδοτείται από την Ε.Ε. αναφορικά με την αδελφοποίηση από την Γενική Διεύθυνση. Χ «ΑΔΕΛΦΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 
ΠΟΛΕΩΝ»Γραφείο VM-2.5/34 Rue de Loi 200,B-1049,Brussels και Αθηναικό Πρακτορείο Εδήσεων- ΕΛΥΡΟΣ Α.Ε., Οδηγός Προγραμμάτων 
Ευρωπαικής Ενωσης. Πολιτιστικά Θέματα και Οπτικοακουστικός Τομέας,σελ 312,3/3/00.   
105

 Η Μελίνα Μερκούρη εκλέγεται βουλευτής το 1981 και τον Οκτώβριο του ιδίου έτους, η Μελίνα Μερκούρη ορίζεται 
Υπουργός Πολιτισμού και παραμένει στη θέση αυτή οκτώ χρόνια. Κατά τη διάρκεια της θητείας της θα φέρει, με τις 
πολιτικές της πρωτοβουλίες και τα πολιτικά της οράματα, τον πολιτισμό στις πρώτες σελίδες των εφημερίδων. Ως 
Υπουργός εφάρμοσε μια έντονη εξωτερική πολιτιστική πολιτική. Οργάνωσε πολλές και σημαντικές εκθέσεις σε μουσεία 
του εξωτερικού, καθώς και εκδηλώσεις ουσίας. Συναντήθηκε με σπουδαίες προσωπικότητες όπως ο Λάνγκ, ο Αντρεότι, ο 
Γκένσερ, ο Πάλμε, ο Γκονζάλεθ, ο Πάπας, η Γκάντι, ο Μιτεράν κ.α. και διεκδίκησε μια εξέχουσα θέση για την Ελλάδα και 
τον πολιτισμό της. Το Υπουργείο Πολιτισμού λειτούργησε επί των ημερών της όσο ποτέ άλλοτε. Στις 28 Νοεμβρίου του 
1983 κάλεσε τους Υπουργούς Πολιτισμού της (τότε) Ευρωπαϊκής Οικονομικής Κοινότητας και τους έθεσε το ερώτημα: "Πως 
είναι δυνατόν μια κοινότητα που στερείται την πολιτιστική της διάσταση να μπορεί να αναπτυχθεί". Σημείωσε ακόμη πως 
ο πολιτισμός "είναι η ψυχή της κοινωνίας" και πως ο καθορισμός της ευρωπαϊκής ταυτότητας "βρίσκεται ακριβώς στο 
σεβασμό της ιδιαιτερότητας και στο να δημιουργήσουμε ένα παράδειγμα ζωντανό μέσα από ένα διάλογο των πολιτισμών 
της Ευρώπης. ΊΔΡΥΜΑ ΜΕΛΙΝΑ ΜΕΡΚΟΥΡΗ-31/5/2012.  
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ανθρώπου για το συνάνθρωπο του, έξω από λόγια και διακηρύξεις, έχει συρρικνωθεί. Η 
Ελευθερία ατόμων και λαών καταπατείται. Η αγριότητα των ενστίκτων βασιλεύει στον 
κόσμο, ενώ η εποχή μας θεωρείται μεταβατική, εποχή μεγάλων μεταβολών και 
μετασχηματισμού του σύγχρονου πολιτισμού.106   
         Η ελληνική πολιτεία σήμερα πρέπει ν’ αποτελεί τον εγγυητή του κοινωνικό - 
πολιτισμικού χαρακτήρα της κάθε πολιτιστικής παρέμβασης, του συνολικού 
σχεδιασμού και της τήρησης των κανόνων του παιχνιδιού. Οφείλει να μετασχηματίσει 
στο εσωτερικό της, τη δομής της με την έννοια οι παλιοί όροι και μέθοδοι άσκηση της 
γενικής πολιτιστικής πολιτικής, να αποδεχθεί τη σημασία των δρώντων και των 
συμπράξεων, να μεταβάλει ριζικά τον τρόπο που αντιλαμβανόταν την κουλτούρα και 
την πολιτική της διαχείριση. Οι χορηγοί του πολιτισμού εκ των πραγμάτων μειώνονται 
και σε ορισμένες περιπτώσεις εξαφανίζονται [...] ένας υγιής όμως πολιτιστικός 
οργανισμός, με γερές βάσεις, με σοβαρό πολιτιστικό και ερευνητικό απόθεμα, μπορεί 
να αντιμετωπίσει αυτήν την πρόκληση- προφανώς, για πεπερασμένο χρονικό 
διάστημα.107   
         Οι Έλληνες προς το παρόν, πιστεύουν πως η χώρα μας, πλανιέται σε μια ζοφερή 
άβυσσο, και λόγω της οικονομικής κρίσης πρυτανεύει και κρίση η αξιών. Η άποψη 
πολλών ειδημόνων είναι ότι, θα μπορέσει η χώρα μας να σωθεί, μόνον όταν ποτιστεί 
και καθοδηγηθεί απ' τις αιώνιες αξίες του ελληνικού πολιτισμού. Λέγοντας ελληνικό 
πολιτισμό εννοούμε τον πολιτισμό εκείνο που αναπτύχτηκε σ' αυτόν τον τόπο, απ' τις 
αρχές της ιστορικής μας ζωής μ' επίκεντρο τον 5ο και 4ο π. Χ. αιώνα και διατηρήθηκε 
μέχρι τις μέρες μας, με τ' απαράμιλλα εκείνα μνημεία του λόγου και της τέχνης, με τα 
οποία εκφράζεται και το βαθύτερο νόημα του. Αυτής εδώ της χώρας, οι μακρινοί  
πρόγονοι, συνέλαβαν, για πρώτη φορά στην ιστορία της ανθρωπότητας, τις πιο υψηλές 
ιδέες του πνεύματος, τις οποίες από τότε με κατάνυξη ψελλίζουν όλοι οι λαοί της γης. 
Είδαν τη μορφή του ανθρώπου, που την ανέσυραν απ' το χάος της σκοπιμότητας και 
του συμφέροντος, και πίστεψαν μ' όλη τη δύναμη της ψυχής τους, πως, η ανθρώπινη 
φύση, αν και θνητή, αποτελεί το θαύμα της δημιουργίας, και ότι ο άνθρωπος έχει σ' 
αυτόν εδώ τον κόσμο, έναν και μοναδικό σκοπό: να ζήσει στον πιο υψηλό τόνο ηθικά 
και πνευματικά.108 Οι πολιτιστικές δραστηριότητες έχουν σκοπό να προωθήσουν τις 
γνώσεις, τις αρχές και  τις ιδέες. Οι τομείς που παίζουν ρόλο στην ανάπτυξη της 
πολιτιστικής πολιτικής και ανάδειξη του πολιτισμού, μεταξύ άλλων είναι: Οι 
βιβλιοθήκες, τα μουσεία, οι εκθέσεις, οι μουσικές, θεατρικές και κινηματογραφικές 
παραστάσεις, τα ραδιοτηλεοπτικά προγράμματα, τα επιμορφωτικά ταξίδια. Η 
πολιτιστική έρευνα σε Ινστιτούτα και Πανεπιστήμια, οι επιστημονικές και 
αρχαιολογικές εκθέσεις, η συλλογική παραγωγή ταινιών. Οι συσκέψεις, συνεδριάσεις, 
συναντήσεις και τα σεμινάρια προβολής του πολιτισμού.109  
         Στη χώρα μας οι πολιτιστικές δραστηριότητες συνεχίζονται οι εκδηλώσεις σε 
τοπικό επίπεδο όπως: επισκέψεις σε αρχαιολογικούς χώρους, μουσεία, πινακοθήκες, 
παρακολουθήσεις συναυλιών, θεατρικών παραστάσεων, όπερας καθώς επίσης και 
συμμετοχές σε σεμινάρια γλωσσολογίας, φιλοσοφίας, ψυχολογίας, κοινωνιολογίας, 
ανθρωπολογίας κ.λπ.110 Ακόμα ο κάθε πολιτισμόφιλος (ντόπιος ή ξένος) θεωρεί επίσης 

                                                           
106

 Τσουρέας Ευστρ. (1992). Θέματα Σύγχρονου Πολιτισμού, Εκδ. Παπαδήμα, σελ: 213,216,217,218 
107 Λούβη Ασπασία.,(2013). Βιώσιμη πολιτιστική ανάπτυξη και οικονομική επάρκεια στον  τομέα του πολιτισμού, Πρακτικά διημερίδας (31 
Μαίου-1Ιουνίου 2013), με τίτλο Διαχείριση Πολιτιστικών Οργανισμών σε περίοδο κρίσης, σελ 84 
108 Εργολάβος Σπ., (1992) Αρχαίος Ελληνικός Πολιτισμός,  Αθήνα,  4η  Εκδ. Γρηγόρη,  σελ:107-108  
109C.P.Cooper, Progress in Tourism Recreation and hospitality management,Gr,Britain, p. 99-100,1994. 
110Nίκος Ηγουμενάκης–Περικλής Λύτρας-Κώστας Κραβαρίτης,Εσαγωγή στον Τουρισμό,Αθήνα,σελ.114,1999.             
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σημαντική εμπειρία, την γνωριμία του με ντόπιους, που μένουν πιστοί στις παραδόσεις 
τους και διατηρούν ζωντανά τα ήθη και τα έθιμά τους, και φυσικά η ανάδειξη του 
πολιτιστικού τουρισμού, δεν θ’ αποβεί ολέθρια για την περιοχή που τον καλλιεργεί. 
Αντιθέτως θα ενισχυθεί και το γόητρο στους κύκλους των αγροτών, των βοσκών, των 
απλών, φτωχών και αναλφάβητων ακόμα ανθρώπων, όταν θα ομιλούν για τις 
παραδόσεις τους, τα ήθη, τα έθιμα τις δοξασίες και τα κατορθώματα των προγόνων 
τους, σαν να είχαν  ζήσει μόλις χθες, με διηγήσεις από πατέρα σε γιο και από παππού 
σε εγγόνι…Η ευαισθητοποίηση των πολιτών, η οποία δημιουργείται μέσα από την 
αίσθηση της σπουδαιότητας ενός χώρου ή μνημείου, από την έλευση ατόμων που 
έρχονται από χιλιάδες χιλιόμετρα μακριά, δημιουργούν μια νέα κοινωνικό-ψυχολογική 
συμπεριφορά στους ντόπιους κατοίκους. Αυτό είναι ίδιον γνώρισμα των περιοχών- 
χωρών που έχουν μακραίωνη ιστορία και πολιτισμό.  
        Εξ αυτού του γεγονότος προκύπτει και η ανάγκη δημιουργίας, αξιοποίησης των 
μνημείων και των πολιτιστικών χώρων, που  στη συντριπτική πλειοψηφία 
καθοδηγούνται οι ξένοι επισκέπτες μέσω των ταξιδιωτικών γραφείων, ικανοποιώντας  
εμπράκτως το πολιτιστικό τους ενδιαφέρον. Στο σημείο αυτό θα πρέπει να αναφερθεί 
και η ενίσχυση των εθνικών πολιτιστικών τακτικών από διεθνείς ή διακρατικές 
πρωτοβουλίες με στόχο τη διάσωση και διατήρηση της ανθρώπινης πολιτιστικής 
κληρονομιάς όπως π.χ. αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης και κυρίως αυτές της UNESCO 
την τελευταία εικοσαετία. Επικροτούνται οι χειρονομίες αυτές με μια αξιόλογη και 
ελπιδοφόρα μορφή στο παγκόσμιο πολιτιστικό σκηνικό, αλλά συγχρόνως θέτουμε 
περιοριστικούς όρους, για τη διαφύλαξη της παράδοσης των προγόνων μας, από την 
εμπορευματοποίηση και την αθέμιτη κερδοσκοπία. Δεν παρεμποδίζουμε τον 
εκσυγχρονισμό στο σημαντικότατο για τη χώρα μας τομέα του πολιτισμού, αλλά 
προσπαθούμε να τον διαφυλάξουμε από τον εκφυλισμό.  
 
 

 

2.3 ΤΟ ΒΑΘΟΣ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 
 
Είναι πεποίθησή μας, ότι, οι φίλοι της χώρας μας επισκέπτες-περιηγητές, από το πρώτο κιόλας 
βήμα τους εδώ, βιώνουν τον πολιτισμό και την ελληνική πολιτιστική μας κληρονομιά. 
Επισκεφθήκαμε πρόσφατα τη Βιέννη και συζητήσαμε με Έλληνες και Αυστριακούς 
ακαδημαϊκούς δασκάλους, αναφορικά με τις ομοιότητες και τις διαφορές μεταξύ των λαών της 
περιοχής. Ένας από τους συζητητές μας είπε: «Θυμάμαι την πρώτη μου εντύπωση που μου 
δημιουργήθηκε», μόλις μπήκα στην Ελλάδα. Αμέσως είπε  διέκρινα μια «Menschliche Würde», 
δηλαδή μια ζεστή και ανθρώπινη ματιά στη φιλοξενία. Εμείς σκεφθήκαμε όμως ότι θα ήταν 
επηρεασμένος, από τον κλασικισμό που έθρεψε η Ελλάδα παλαιότερα γενεές Ευρωπαίων. 
Παράλληλα, μας ξάφνιασε η άποψή ενός άλλου ακαδημαϊκού, που ισχυρίστηκε, ότι οι Έλληνες 
σήμερα, δεν είναι αντάξιοι της ιστορίας και του πολιτισμού τους. Οι παρατηρήσεις φυσικά 
έγιναν σεβαστές. Όμως του θυμίσαμε ότι πολύ πρόσφατα, τριάντα Νομπελίστες και ιδιαίτερα 
ο Γερμανός Νομπελίστας, Günter Grass111 εξέφρασε μέσω ενός πρόσφατου ποιήματος του, το 

                                                                                                                                                                      
 

111 Günter Grass deutscher Schriftsteller, Bildhauer, Maler und Grafiker, war Mitglied der Gruppe 47 und gilt als einer der bedeutendsten 
deutschsprachigen Autoren der Gegenwart. Im Jahr 1999 erhielt er den Nobelpreis für Literatur.(Wikipedia- Die Freie Enzyklopädie, 31/5/2012 
και ο οποοιος έγραψε το ποίημα «Ντροπή της Ευρώπης  στη Γερμανική Εφημερίδα «Frankfurter Allgemeine Zeitung» σε μετάφραση του Δ. 
Δουλγερίδη μεταξύ άλλων αναφέρει…ό,τι Εσύ με την ψυχή ζήτησες και πίστεψες πως βρήκες…Τώρα πετιέται και για παλιοσίδερα λογίζεται… 

http://de.wikipedia.org/wiki/Deutschland
http://de.wikipedia.org/wiki/Schriftsteller
http://de.wikipedia.org/wiki/Bildhauerei
http://de.wikipedia.org/wiki/Malerei
http://de.wikipedia.org/wiki/Grafiker
http://de.wikipedia.org/wiki/Gruppe_47
http://de.wikipedia.org/wiki/Nobelpreis_f%C3%BCr_Literatur
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βαθύτερο σεβασμό που οφείλουν να έχουν όλοι για τον ελληνικό πολιτισμό (όπως προκύπτει 
από τη μετάφραση). Ακόμα, τονίζει ότι ο πολιτισμός κρατάει από την ελληνική αρχαιότητα με 
εξαιρετικό ήθος και χαρακτήρα ανά τους αιώνες, αλλά και με τη δύναμη της παράδοσης και 
την παρουσία των μνημείων. Αντίθετα φρονούμε σήμερα ότι η παθητική προσέγγιση 
μνημείων και έργων τέχνης, δεν είναι πια ικανοποιητική. Ο πολιτισμόφιλός δεν ικανοποιείται 
από αυτό που μέχρι σήμερα έχουμε συνηθίσει στην Ελλάδα. Δεν είναι αυτός που θα 
επισκεφθεί ένα μουσείο για να δει έργα τέχνης, διαβάζοντας απλώς κάποιες λεζάντες 
(συνήθως κακογραμμένες και με τόσο μικρά γράμματα, που χρειάζονται γυαλιά για να 
διαβαστούν). Δεν είναι αυτός που θα επισκεφθεί έναν αρχαιολογικό χώρο, μαζί με ένα 
γκρουπ, ακούγοντας στα πεταχτά κάποιες κοινότυπες κουβέντες από ένα ξεναγό. Δεν είναι 
αυτός που αρκείται σε μερικά ονόματα που συνοδεύονται από αντίστοιχες χρονολογίες. (Ξέρει 
ήδη πολύ περισσότερα πριν έρθει).Πολιτιστικός τουρίστας είναι αυτός που θέλει πραγματικά 
να καταλάβει έναν τόπο, που θέλει να νιώσει την ιστορία του. Είναι αυτός που θέλει να 
αισθανθεί ότι ζει μέσα σε έναν άλλο πολιτισμό, που θέλει την εμπειρία μιας πολιτιστικής 
«περιπέτειας». Είναι αυτός που θέλει να συγκρίνει το σήμερα με το χθες, να κατανοήσει τους 
λόγους των αλλαγών και της εξέλιξης.112  
 

2.4. ΑΝΑΖΗΤΗΣΗ ΤΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 
 
        Τα φυσικά και ανθρωπογενή μνημεία της Ελλάδας βρίσκονται, άλλα μέσα σε αστικά 
κέντρα και άλλα (τα περισσότερα) στον αγροτικό χώρο και είναι συνδεδεμένα με 
συγκεκριμένες πολιτιστικές-ιστορικές εποχές. Πολλά από αυτά τα μνημεία υφίστανται συνεχή 
φθορά και αλλοίωση με φόβο να αφανιστούν παντελώς και άλλα υφίστανται ραγδαία 
εξαφάνιση, όπως είναι π.χ. ο δασικός πλούτος και τα τοπία ιδιαίτερου φυσικού κάλλους. 
Μνημεία ιστορικά και αρχαιολογικά για τα οποία υπήρξε κατά το παρελθόν – αλλά και σήμερα 
– συστηματική μέριμνα και φροντίδα, και τα οποία αποτέλεσαν και αποτελούν ισχυρούς 
πόλους έλξης του μαζικού τουρισμού, είναι (συνοπτικά) τα εξής: Αρχαιολογικά: Ακρόπολη και 
Αγορά των Αθηνών, Κεραμικός, Σούνιο, Ελευσίνα, Δελφοί, Κόρινθος, Νεμέα, Μυκήνες, 
Επίδαυρος, Ολυμπία, Δίον, Βεργίνα, Φίλιπποι, Κνωσός κ.ά. Βυζαντινά: Δαφνί και Όσιος Λουκάς 
στην Αττική, Μυστράς, Ναοί Θεσσαλονίκης, Καστοριάς, Βέροιας, Μυστράς, Πολιτεία Αγίου 
Όρους κ.ά. Νεότερα Ιστορικά Μνημειακά Σύνολα: Πλάκα Αθηνών, Παλιά Πόλη Θεσσαλονίκης, 
Ναύπλιο, Παλιός Μαχαλάς Καβάλας, Παλιά Πόλη Γιαννίνων, Μονεμβασιά, Μεσολόγγι, Χωριά 
Πηλίου, Ζαγοροχώρια, Κέρκυρα, Ρόδος κ.ά. 
Τα προηγουμένως αναφερθέντα μνημεία, επί σειρά ετών λειτούργησαν ως οι κατεξοχήν 
"κράχτες" της ελληνικής τουριστικής βιομηχανίας. Όμως, η έλλειψη σοβαρής και μακρόπνοης 
εθνικής τουριστικής πολιτικής, η πλημμελής λειτουργία της δημόσιας διοίκησης, η απουσία 
πόρων προστασίας της λαϊκής πολιτιστικής κληρονομιάς και των οικιστικών συνόλων του 
ζώντος λαϊκού πολιτισμού αλλά και του φυσικού περιβάλλοντος και των φυσικών μνημείων 
και τοπίων, άφησε από έξω τις –έξω από τους αστικοβιομηχανικούς άξονες της χώρας– 
αγροτικές περιοχές, οι οποίες διαθέτουν ακόμα: αναλλοίωτες φυσικές καλλονές, τοποθεσίες 
με άγρια φύση, πολιτιστικές ενότητες με ποικίλες ιδιαιτερότητες (γλωσσικές, 
ενδυματολογικές, ηθών και εθίμων, αρχιτεκτονικές, λαϊκής τέχνης κ.ά.), χαρακτηριστικά 
απερχόμενων πολιτισμών, μνημεία (φυσικά και ιστορικά) όλων σχεδόν των εποχών. 

                                                                                                                                                                      
Σαν οφειλέτης, γυμνός, που διαπομπεύεται, υποφέρει εκείνη  χώρα καταδικασμένη στη φτώχεια που ο πλούτος της στολίζει τα μουσεία: τα 
λάφυρα… στη χώρα την ευλογημένη με νησιά… 
112 Καραμπάτσου Ε., (2011). Περιοδικό τουριστική αγορά - περιοδικό για την τουριστική βιομηχανία, Αθήνα, σελ. 24 (Τεύχος.Απρίλιου) 
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2.5 Ο ΡΟΛΟΣ ΤΩΝ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΕΝΟΤΗΤΩΝ 
 
               Οι πολιτιστικές ενότητες μέσα στον ελλαδικό χώρο, διασώζουν πάμπολλες περιοχές 
και, αναλόγως, είναι μικρές ή μεγάλες, μικρής ή μέγιστης σημασίας, πληθυσμιακά φθίνουσες 
ή μη, με παρωχημένα ή μη πολιτιστικά στοιχεία κ.λπ., όπως είναι: Οι ορεινές περιοχές 
Ηπείρου, Μακεδονίας, Θεσσαλίας και Θράκης, με "συγκροτήματα χωριών" λίθινων 
κατασκευών και κτισμάτων (σπίτια και καλντερίμια), με μοναδικής ομορφιάς τοπία και φυσικό 
περιβάλλον ιδιαίτερου πολιτιστικού χαρακτήρα, ορισμένα δε από αυτά τα χωριά υπήρξαν 
πατρίδες μεγάλων εθνικών ευεργετών και ηρώων, όπως π.χ. τα Βλαχοχώρια: Μέτσοβο, 
Ζαγόρια, Συρράκο, Καλλαρίτες, Τζουμερκοχώρια, Κατσανοχώρια, Μπλάτσι (νυν Βλάστη) 
Κοζάνης, Νέβεσκα, Βλαχοκλεισούρα, Πισοδέρι, Λιβάδι Ολύμπου, Βλαχοχώρια Ασπροποτάμου, 
Βλαχοχώρια Μογλενών κ.ά., και στην ίδια ΠΕ εντάσσονται και τα Πομακοχώρια της Ροδόπης 
στη Θράκη κ.ά. Η οροσειρά της Πίνδου μέχρι τις νοτιότερες πλαγιές της στην Στερεά Ελλάδα, 
όπου φύση και ανθρώπινα έργα αποτελούν μεταξύ τους εναρμονισμένα μνημειακά σύνολα, 
όπως π.χ. τα χωριά της Ευρυτανίας, τα χωριά του Παρνασσού και της Γκιώνας, τα χωριά των 
Κραβαριτών κ.ά. Τα νησιά του Αιγαίου, ανά συγκρότημα νησιών (Κυκλάδες, Δωδεκάνησα, 
νησιά "άγονης γραμμής" κ.λπ.), με τις φυσικές και ανθρωπογενείς ιδιαιτερότητές τους. Οι εξής 
περιοχές (για λόγους ευνόητους δεν υπεισερχόμαστε σε λεπτομέρειες): Πρέσπες, Χαλκιδική, 
Διδυμότειχο, Μάνη, Γορτυνία και γενικά ορεινή Αρκαδία, Μάνη, Σαμαριά στην Κρήτη κ.ά., που 
έχουν παρόμοια χαρακτηριστικά με τις προηγουμένως αναφερθεί. Ο Παγκόσμιος Οργανισμός 
Τουρισμού εκτιμά ότι ο πολιτιστικός τουρισμός αναπτύσσεται με ρυθμό 15% τον χρόνο και ότι 
το 37% όλων των διεθνών ταξιδιών περιλαμβάνει ένα πολιτιστικό στοιχείο. Από το άλλο μέρος, 
ο μαζικός τουρισμός αναπτύσσεται με ρυθμό μόνο 8% τον χρόνο. Σύμφωνα με τις έρευνες, το 
προφίλ των πολιτιστικών τουριστών (σε σχέση με εκείνο των τουριστών που ακολουθούν τον 
μαζικό τουρισμό) φαίνεται να έχει τα ακόλουθα χαρακτηριστικά: -ηλικία 45 ως 64 χρόνων, -οι 
γυναίκες είναι περισσότερες από τους άντρες - μετά-δευτεροβάθμια εκπαίδευση, -υψηλότερο 
εισόδημα, -ξοδεύουν 10 ως 15% περισσότερα για κάθε ημέρα ταξιδιού, -ξοδεύουν 
περισσότερα σε καταναλωτικά προϊόντα όπως σουβενίρ, χειροποίητα είδη, ρουχισμό κλπ.113 
 

2.6 ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΑ 
 
          Το πολιτιστικό απόθεμα της χώρας μας είναι αναμφισβήτητα ατέρμονο και εξέχουσας 
σημασίας για τον τόπο μας. Αυτό που χρειάζεται είναι η εφαρμογή της κατάλληλης 
πολιτιστικής πολιτικής από τους αρμόδιους φορείς, οι οποίοι καλούνται να καταβάλουν 
πρακτικές προκειμένου  η πολιτιστική κληρονομιά ν’ αποτελέσει μοχλό πολιτιστικής 
προσέγγισης και συνεργασίας σε κοινωνικό και πολιτικό επίπεδο. Όπως είναι φυσικό, 
προϋπόθεση για την επιτυχή άσκηση πολιτιστικής πολιτικής σε τοπικό επίπεδο είναι η 
υποστήριξή της από τις τοπικές κοινωνικές δυνάμεις και όχι μόνο από αυτές της κεντρικής 
εξουσίας. Ιδιαίτερα σε περιόδους σαν αυτή που διανύουμε, η οικονομική ανάπτυξη και η 
κοινωνική συνοχή τίθενται στη προτεραιότητα προκειμένου να διατηρηθεί ο κοινωνικός ιστός. 
           Η χάραξη ενιαίας και συλλογικής πολιτιστικής πολιτικής, με στόχο την ανάδειξη της 
πολιτιστικής κληρονομιάς, αποτελεί απώτερο σκοπό, στα πλαίσια της διαδικασίας υλοποίησης 
των επιμέρους στόχων και πρωτοβουλιών. Προς αυτή την κατεύθυνση πρέπει φυσικά να 
κινηθούν η πολιτεία αλλά και η ακαδημαϊκή  κοινότητα. Με τον όρο πολιτιστική κληρονομιά 

                                                           
113 www. ellinismossouidias.wordpress.com  



81 
 

εννοούμε τα φυσικά αντικείμενα και τα άυλα χαρακτηριστικά τα οποία έχουν κληροδοτηθεί 
από τις παλαιότερες γενιές, διατηρούνται στο παρόν ενώ παράλληλα παραχωρούνται και στο 
μέλλον για να επωφεληθούν οι επόμενες γενιές. Ο όρος Πολιτιστική Κληρονομιά περιλαμβάνει 
τον απτό πολιτισμό (όπως κτίρια, μνημεία, τοπία, βιβλία, έργα τέχνης και τεκμήρια), τον άυλο 
πολιτισμό (όπως τη λαογραφία, τις παραδόσεις, τη γλώσσα και τη γνώση) και τη «φυσική» 
κληρονομιά, που περιλαμβάνει σημαντικά πολιτιστικά τοπία και βιοποικιλότητα. Παρακάτω 
εκθέτονται συνοπτικά μελέτες- άρθρα τα οποία αφορούν την πολιτιστική κληρονομιά και 
κουλτούρα διαφόρων χωρών. Η προστασία της πολιτιστικής κληρονομιάς μιας χώρας 
αναλύεται σε σειρά από εξειδικευμένες διαδικασίες που μπορεί να ταξινομηθούν ως 
διαδοχικές φάσεις ενός ολοκληρωμένου έργου. Όσον αφορά στην υλική κληρονομιά, το έργο 
αυτό αρχίζει με την ανεύρεση (π.χ. σε ανασκαφές) ή τον εντοπισμό και προχωρεί στη 
συστηματική καταγραφή και αρχειοθέτηση, την επιστημονική μελέτη, την ερμηνεία, την 
συντήρηση, την αποκατάσταση, τη βελτίωση της αντιληπτικότητας, την παρουσίαση των 
κινητών ευρημάτων σε μουσεία, καθώς και την ανάδειξη των ακίνητων αγαθών μέσα στον 
ευρύτερο περίγυρό τους και τη διευθέτησή τους για την υποδοχή επισκεπτών.      Τέλος, 
αρκετές φορές επιδιώκεται η δυναμική ένταξή τους στη σύγχρονη ζωή (ακόμη και με την 
επανάχρησή τους), ώστε να συντελέσουν όχι μόνο στην πολιτιστική αλλά και στην κοινωνική 
ανάπτυξη.  
        Εκτός από τις επεμβάσεις πάνω στα ίδια τα μνημεία, η προστασία των πολιτιστικών 
αγαθών γίνεται και με νομικά μέσα. Τα μέσα αυτά, προληπτικά ή κατασταλτικά, στοχεύουν 
στην εξασφάλιση των μνημείων από κινδύνους κλοπής, παράνομης διακίνησης, άμεσης ή 
έμμεσης βλάβης, καταστροφής κλπ.114 Η διατήρηση της πολιτιστικής μας κληρονομιάς δεν 
είναι πλέον μια θεωρητική αναφορά. Έχει αρχίσει να υπάρχει ως μια νέα αξία στη σύγχρονη 
ζωή, γιατί η σημασία της για το παρόν αλλά και για τη διαμόρφωση του μέλλοντος δεν 
αμφισβητείται, διότι είναι η έκφραση της πολιτιστικής ταυτότητας που επιβεβαιώνει τον 
δημιουργικό δυναμισμό της κοινωνίας που την «παρήγαγε» και η οποία καταγράφεται ως 
«πολιτιστική κληρονομιά» ή «συλλογική μνήμη».115  
         Οι  έννοιες πολιτισμός - τουρισμός είναι επίσης άρρηκτα  συνδεδεμένες και είναι χρέος 
των ντόπιων να προστατεύσουν την ενότητα αυτή από τυχόν αισχροκερδείς  παρεκκλίσεις. Οι  
οργανισμοί τοπικής  αυτοδιοίκησης και οι Νομαρχίες χρειάζεται να συνεργαστούν, ώστε να 
διαφυλαχθούν οι  αρχαιότητες σε όλη την επικράτεια,  
Όπου υπάρχουν ξεχωριστής σπουδαιότητας αρχαιολογικοί χώροι και μνημεία, ως  κέντρα του 
αρχαίου ελληνικού πολιτισμού.  
        Το βασικό κίνητρο των επισκεπτών είναι βέβαια  η αναψυχή, αλλά δεν πρέπει να είναι 
μόνο αυτό. Η επισκεψιμότητα  έχει μεγάλα περιθώρια ανάπτυξης και είναι κλάδος άμεσης 
απόδοσης. Αρκεί οι κάτοικοι και η πολιτεία να αγκαλιάσουν με ενδιαφέρον τον επισκέπτη, και 
τον πολιτισμό τους, να συμβάλλουν στο να κάνουν έργα υποδομής και να εφαρμόσουν τη 
σωστή στρατηγική πολιτιστικής π[οπλιτικής[…]  Οι τομείς όπου μπορεί να στραφεί ο 
πολιτιστικός τουρισμός για παράδειγμα πρέπει να αξιοποιηθούν όπως:  Οι αρχαιολογικοί και 
ιστορικοί τόποι και τα αρχαιολογικά μουσεία. Τα λαογραφικά μουσεία. Οι θρησκευτικοί και 
προσκυνηματικοί τόποι λατρείας. Οι ετήσιες εθνικές ή τοπικές εκδηλώσεις «φεστιβάλ». Οι 
εκθέσεις τέχνης, τα αρχιτεκτονικά μνημεία των διαφόρων περιοχών και εποχών, π.χ. οι 
παραδοσιακοί οικισμοί, καθώς και περιοχές με ιδιαίτερο  φυσικό κάλλος. 116  

                                                           
114 Ντόρα Κόνσολα., (2006) Πολιτιστική Ανάπτυξη και Πολτική, Εκδόσεις Παπαζήση, Αθήνα, σελ 39-40 
115 Αρχι πέλαγο, Ελληνικός Πολιτιστικές εκδηλώσεις:Πολιτιστικός τουρισμός, Οργανισμός Τουρισμού,,Αθήνα,Module B.O.17,1996. 
116 Λάμπρου Μ.,(1998).  Επιστ. Ημερίδα., με θέμα:Τουριστκές Μορφές στην Εύβοια , Ο.Ε.Ε.Κ.- Δήμος Χαλκίδας. 
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            Το «καλό» ή το «κακό» σενάριο ανάδειξης της της πολιτιστικής κληρονομιάς  εξαρτάται 
κυρίως από τον εκσυγχρονισμό και εξορθολογισμό και της της δημόσιας διοίκησης μιας χώρας 
υποδοχής πολιτιστικού τουριστικού ρεύματος. Όσο γρηγορότερα αυτό γίνει πραγματικότητα, 
τόσο ταχύτερα θα βελτιστοποιηθεί η πολιτιστική διαχείριση. [...] και τόση μεγαλύτερη η 
υπεροχή σε «πολιτιστικό απόθεμα». Η άποψη που κυριαρχεί στη σχετική βιβλιογραφία, είναι 
ότι, λόγω του πολιτισμού, τη συνέχεια του οποίου εκπροσωπεί και των μνημείων που 
διαθέτει, η Ελλάδα είναι δυνάμει μια «πολιτιστική υπερδύναμη»117 Με άλλα λόγια η εποχή 
του μεταμοντέρνου που ζούμε είναι η εποχή του «μύθου» και ο ελληνικός πολιτισμός 
συνοδεύεται από τον διαρκέστερο και πλέον αξιοζήλευτο «μύθο». [...] Εξαιρετική προοπτική 
ανάδειξης αρχαιολογικών χώρων και μνημείων μετά από την συνειδητοποίηση, είναι ότι η 
έρευνα  για παράδειγμα, θα πρέπει να περιοριστεί, σε σχέση με τη συντήρηση και την 
παρουσίαση στην κοινωνία (π.χ. Ακρόπολη). Οι αρχαιολογικοί χώροι με τις σύγχρονες 
μεθόδους παρουσίασης στο κοινό, οι οποίες ήδη εφαρμόζονται στην Ελλάδα, μπορούν να 
αναζωογονήσουν το ενδιαφέρον για την ελληνική πολιτιστική κληρονομιά και να 
αναβαθμίσουν ποσοτικά και ποιοτικά την τουριστική πολιτιστική επισκεψιμότητα. Από την 
άλλη και η «πολιτιστική» ελκυστικότητα της χώρας μας, αποτελεί προοπτική και για τον 
πολιτισμό μας. Ο πολιτισμός μπορεί να συμβιώνει με τον τουρισμό και να γνωρίσει μεγάλη 
ανάπτυξη αν επιτευχθεί ένας ενάρετος κύκλος: αυξημένη χρηματοδότηση του πολιτισμού από 
τον τουρισμό και μεγέθυνση της ελκυστικότητας του τουρισμού μέσω του πολιτισμού. [.] Ο 
κλασικός πολιτισμός «κινδυνεύει» όμως και από την στροφή, στην οικονομική και τεχνολογική 
εκπαίδευση, με παράλληλη αδιαφορία στην ανθρωπιστική παιδεία. Υπήρξε εποχή που οι 
Άγγλοι τραπεζίτες είχαν κυρίως κλασική παιδεία: ιστορία, αρχαία ελληνικά, λατινικά. Η εποχή 
αυτή πέρασε κάτω από το βάρος των απαιτήσεων της τεχνολογικής προόδου, της προϊούσας 
όλο και λεπτομερέστερης εξειδίκευσης, της χρησιμοθηρίας και της λογικής της ήσσονος 
προσπάθειας. Η ελληνική πολιτιστική κληρονομιά μπορεί να φανεί ξεπερασμένη γι αυτούς, όχι 
όμως για εμάς, υπό το πρίσμα αυτό.Παρότι θα μπορούσε κανείς να επιχειρηματολογήσει 
εύκολα για την υπεροχή που προσδίδει η κλασική και γενική παιδεία, έναντι της τεχνολογικής 
και εξειδικευμένης ο κίνδυνος είναι υπαρκτός, αν δεν μεθοδευτεί η προσπάθεια ενημέρωσης 
του ελληνικού και ξένου κοινού, για τη ζωτικότητα και βιωσιμότητα της πολιτιστικής 
κληρονομιάς στο   σύγχρονο κόσμο.118 
           Δεν πρέπει να ξεχνούμε ότι ο πολιτιστικός τουρισμός, ως ειδική μορφή τουρισμού, 
απαιτεί σαφή προσδιορισμό ως προς τις συνιστώσες του. Συμπεριλαμβάνει πολιτιστικά 
στοιχεία, όπως: μνημεία, αξιόλογα κτίρια, εκθέματα, όσο και εκδηλώσεις που συνδέονται με 
τα μνημεία και την ιστορία τους. Με δεδομένο ότι τα πρότυπα των πιολιτισμόφιλων 
διαφοροποιούνται και οι τουρίστες από παθητικοί δέκτες, επιδιώκουν σταδιακά κάποια 
συμμετοχή (activity based tourism), στην οργάνωση της παροχής υπηρεσιών πολιτιστικού 
τουρισμού, που πρέπει να είναι σχεδιασμένη, στη βάση διαδοχικών και συνδυασμένων 
δραστηριοτήτων, που θα δίνουν διέξοδο στην κάλυψη του ελεύθερου χρόνου των τουριστών. 
[...] Ο πολιτιστικός τουρισμός δεν μπορεί να στηριχθεί αποκλειστικά σε αποκαταστάσεις 
μνημείων ή κατασκευή υποδομών (π.χ. θέατρα). Προϋποθέτει την οργάνωση ενεργειών 

                                                           
117 Βενιζέλος Ευαγ.,(1999). Υπουργός Αθλητιμού &  Πολιτισμού της Χωρας, μεταξύ άλλων τόνισε και το ότι  λόγος περί πολιτισμού, είναι λόγος 
εξόχως και πολιτικός, ακόμη κι όταν είναι ανύποπτος. Ιδίως όταν είναι ανύποπτος και δήθεν «απολιτικός». Οταν κατά τρόπο ανιστόρητο και 
αμαθή θεωρεί ότι ακριβώς ο λόγος περί πολιτισμού είναι το αντίθετο του λόγου περί πολιτικής· όταν αυτοτοποθετείται και αυτοσυστήνεται 
ως λόγος αδιαφορίας για την πολιτική και απόστασης από αυτήν. Όλα αυτά αφορούν βεβαίως τόσο στον πολιτισμό ως κατάσταση, ως μέσο 
επίπεδο της αισθητικής και της τεχνολογίας του καθημερινού βίου μιας εποχής και μιας κοινωνίας (civilisation), όσο και στον πολιτισμό ως 
στάση, ως πνευματική καλλιέργεια, ως ιδιαίτερο ενδιαφέρον για τα γράμματα, τις τέχνες και την Ιστορία (culture). Ισως δε η διπλή χρήση της 
λέξης πολιτισμός στην ελληνική γλώσσα να είναι ένα από τα συγκριτικά πλεονεκτήματα της γλώσσας μας ως του βασικού πολιτιστικού πεδίου. 
118 Κωστάκης Μ.,(2004). Τάσεις και Προοπτικές του Ελληνικού Πολιτισμού, «Ρηξικέλευθον», τεύχος 15, Ιανουάριος-Μάρτιος, σελ 16-19 
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υποστήριξης/συμπλήρωσης, όπως πολιτιστικών εκδηλώσεων εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων, 
διάθεσης εμπορεύσιμων προϊόντων (π.χ. δίσκων, videos, CDs) ακόμη και βραβείων.119  
Για την προστασία της πολιτιστικής μας κληρονομιάς, επιθυμούμε να τονίσουμε ότι  η 
πολιτιστική μας κληρονομιά, βρίσκεται σένα διαρκή κίνδυνο από διάφορους παράγοντες. 
Όπως για παράδειγμα(εκτός συνόρων) η λεηλασία, που έγινε πρόσφατα στο Μουσείο της 
Βαγδάτης με χιλιάδες αμύθητης αξίας αρχαία αντικείμενα που εξαφανίστηκαν από το 
Μουσείο. Έτσι ένα έγκλημα εναντίον μιας κοιτίδας πολιτισμού υπέστησαν και μνημεία του 
Ελληνικού Πολιτισμού ανά τους αιώνες όπως για παράδειγμα: Η Κορινθιακή γη, που ως 
γνωστόν, έχει υποστεί πλήθος βανδαλισμών αρχής γενόμενης από τον ρωμαίο Λεύκιο Μόμμιο 
το 146 π.Χ. Πλήθος αγαλμάτων και έργων τέχνης μεταφέρθηκαν στη Ρώμη για  να κοσμήσουν 
τον θρίαμβο του καταστροφέα. Την «παράδοση» συνέχισε ο μετέπειτα δικτάτορας της Ρώμης 
Σύλλας το 87 π.Χ. με την καταστροφή της Αθήνας. Απογύμνωσε δημόσια κτίρια και ιερά από τα 
αναπόσπαστα έργα τέχνης που ήσαν οργανικά δεμένα με αυτά και τα μετέφερε στη Ρώμη. Οι 
μετέπειτα κατακτητές, οι Ερούλοι, οι Γαλάτες, τα Γοτθικά φύλα, οι Βάνδαλοι με τον Αλάριχο 
συνέχισαν το καταστροφικό έργο των προκατόχων των, για να φθάσουμε στη κορύφωση του 
δράματος των λεηλασιών με την Δ’ Σταυροφορία το 1204. Ο μεγάλος βυζαντινολόγος, Σερ 
Στήβεν Πάνσιμαν αναφέρει: «Ποτέ δεν διαπράχθηκε μεγαλύτερο έγκλημα κατά της 
ανθρωπότητας από την Τέταρτη Σταυροφορία. Όχι μόνο προκάλεσε την καταστροφή ή τον 
διασκορπισμό όλων των θησαυρών του πα-παρελθόντος, που τους είχε με αφοσίωση 
συγκεντρώσει το Βυζάντιο, και πλήγωσε θα-νάσιμα ένα πολιτισμό που ήταν ακόμη μεγάλος 
και ζωντανός, αλλά υπήρξε ταυτόχρονα και μια γιγαντιαία πολιτική ανοησία... Ανέτρεψε όλη 
την άμυνα της Χριστιανοσύνης». 
        Το 1687 η πολιορκία των Αθηνών από τον Ενετό δόγη Μοροζίνι και ο βομβαρδισμός του 
Παρθενώνα, επέφερε μια από τις μεγαλύτερες καταστροφές, σ’ ένα μνημείο σύμβολο της 
παγκόσμιας πολιτιστικής κληρονομιάς, ακόμα και για τα χρόνια εκείνα. Η εκποίηση μοναδικών 
και ανεπανάληπτων έργων τέχνης από τους Οθωμανούς της Αυλής και τους Ευγενείς της 
Ευρώπης δεν είχε όρια με άλλοθι την αρχαιολατρία. 
       Ο Γάλλος κόμης Choiseul-Gouffier και οι Άγγλοι λόρδοι Elgin και Aberdeen προέτρεπαν 
τους ειδικούς απεσταλμένους τους, τον Fauvel ο πρώτος και τους Lusieri και Gropius να 
φροντίσουν με κάθε τρόπο για την συγκέντρωση και αγορά, αρχαιοτήτων για να πλουτίσουν 
τις ιδιωτικές τους συλλογές. «Πάρτε ό,τι μπορείτε, μη χάνετε καμία ευκαιρία να αρπάξετε από 
την Αθήνα και την περιοχή της ό,τι μπορεί να παρθεί... Μην υπολογίζετε ούτε νεκρούς, ούτε 
ζωντανούς», έγραφε αδίστακτα, σε ένα γράμμα προς τον Fauvel ο κόμης Choiseul-Gouiffier ο 
άνθρωπος που άφησε ένα από τα ωραιότερα περιηγητικά βιβλία για την Ελλάδα τον 18ο 
αιώνα. 
       Η βίαιη απόσπαση και ο τεμαχισμός της ζωοφόρου του Παρθενώνα από τον Λόρδο Έλγιν, 
έχει χαρακτηρισθεί ως έγκλημα καθοσιώσεως. Ο Λόρδος Έλγιν δεν δίστασε να κατατεμαχίσει 
ανελέητα με πριόνια τη ζωφόρο του Παρθενώνα προκειμένου να καταστεί δυνατή η μεταφορά 
της στην Αγγλία. Όλα αυτά αντί ενός ευτελούς ποσού που κατέβαλε στου κατακτητές 
Τούρκους.120  
        Από την άλλη μεριά η επίσημη και ανεπίσημη πειρατεία ακόμα και τον 19ο αιώνα 
απογύμνωσε την Ελλάδα από αριστουργήματα της τέχνης, τα οποία σήμερα κοσμούν τα 
μεγαλύτερα Μουσεία του Κόσμου, προσπορίζοντας τεράστια οφέλη στους διαχειριστές τους. 

                                                           
119 Μπιτσάνη Ε., (2004) Πολιτισμική Διαχείριση και περιφερειακή ανάπτυξη, εκδόσεις Διόνικος, Αθήνα, σελ 206-207 
120 Καβάφης Κ., Νεώτερα περί των Ελγινείων Μαρμάρων» του Καβάφη που δημοσιεύτηκε στην Εφημερίδα «Εθνική» των Αθηνών στις 29 
Απριλίου 1891, ως εσαεί επικαίρου. 
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Η περίπτωση της Αφροδίτης της Μήλου, και της Νίκης της Σαμοθράκης είναι τρανταχτά 
παραδείγματα. 
      Ένα χρόνο μετά την ίδρυση του Ελληνικού Κράτους το 1832 ιδρύθηκε η Αρχαιολογική 
Υπηρεσία (1833) με σκοπό την διάσωση, αποκάλυψη, συντήρηση και προβολή των μνημείων 
της χώρας. Ότι έχει διασωθεί μέχρι σήμερα οφείλετε σ’ αυτή την Υπηρεσία, στην οποία 
εργάσθηκαν σπουδαίοι αρχαιολόγοι με πραγματική αυταπάρνηση σ’ ένα έργο πολυσχιδές, 
δύσκολο και επικίνδυνο, βοηθούμενοι από τους τεχνικούς, τους συντηρητές, τους εργάτες και 
άλλες ειδικότητες που πραγματικά λάμπρυναν με το έργο τους μια Υπηρεσία του Ελληνικού 
Δημοσίου. 
       Στα πρώτα χρόνια του αγώνα, το 1823 ο Αδαμάντιος Κοραής προτρέπει τους Έλληνες για 
«την συνάθροισην και φυλακήν των λειψάνων της ελληνικής αρχαιότητος». Η τρίτη έκδοση 
συλλογής νομοθεσίας έγινε το 1915, και φθάνουμε στη δημοσίευση του Κωδικοποιημένου 
Νόμου 5351/32 «Περί Αρχαιοτήτων» καθώς και στο νόμο 1469/50 που τον συμπλήρωσε για τα 
μεταγενέστερα μετά το 1830 έργα τέχνης. Ένα σημαντικό βοήθημα για την ερμηνεία των 
αρχαιολογικών νομοθετημάτων αποτελεί η έκδοση του βιβλίου του Ευάγγελου Δωρή «Το 
Δίκαιον των Αρχαιοτήτων. Νομοθεσία νομολογία ερμηνεία». 
        Ο Ν. 3028/2002 για την προστασία των Αρχαιοτήτων και εν γένει της Πολιτιστικής 
Κληρονομιάς, ήρθε να ενισχύσει και συμπληρώσει τα κενά της υφιστάμενης μέχρι τότε 
αρχαιολογικής νομοθεσίας σε θέματα κατά κύριο λόγο που αφορούν στην προστασία 
συντήρηση και ανάδειξη του αρχαιολογικού μας πλούτου και των καλλιτεχνημάτων της 
νεότερης πολιτιστικής μας κληρονομιάς. 
        Εξάλλου τα μνημεία μας, αποτελούν τη βαρεία βιομηχανία, όπως συνήθιζε να λέει η 
Μελίνα Μερκούρη, και δε θα πρέπει να μας διαφεύγει της προσοχής, ότι η ανάληψη των 
Ολυμπιακών Αγώνων από την Αθήνα, πραγματοποιήθηκε χάρις σαΐτα τα μνημεία.                           
Ας αναλογισθούμε όλοι, λοιπόν, τις ευθύνες μας και ας αντισταθούμε σ’ όσους επιχειρούν με 
διάφορους τρόπους να λεηλατήσουν τον πολιτισμό μας, δηλαδή τη ψυχή μας.121 Ωστόσο οι 
Έλληνες κατάφεραν και ανέστησαν πολλά μνημεία με το υλικό και το χρώμα των μνημείων, οι 
κατόψεις, οι αναλογίες και οι μορφές τους, που είναι απόλυτα σύμφωνες, με τον τόπο και 
συνάμα αποδείξεις της σχέσης ουσίας,  μνημείου και περιβάλλοντος ως ενός αρμονικού 
συνόλου». Η εναρμόνιση, λοιπόν, των μνημείων με το τοπίο είναι η βάση της ελληνικής 
πολιτιστικής κληρονομιάς.  
          Ακροτελεύτια η Ελλάδα, δεν πρέπει να εμμένει συστηματικά στο ν’ ανατρέχει στο ένδοξο 
παρελθόν της και να προσπαθεί να αντλήσει από την ιστορία και τον πολιτισμό της υπεραξίες 
για το μέλλον, χωρίς όμως να προσθέτει στο ένδοξο αυτό παρελθόν σύγχρονες εκφράσεις και 
μέσα. Η πρόκληση για όλες τις χώρες και τις πόλεις είναι να βρουν τρόπους να παρουσιάζουν 
τα κλασικά τους πολιτιστικά στοιχεία, σε συνάρτηση με τα σύγχρονα, με τέτοιο τρόπο, ώστε να 
παραμένουν επίκαιρα και ελκυστικά σε νεότερους ανθρώπους. Αυτό το έργο της σύζευξης του 
κλασικού και σύγχρονου πολιτισμού, έχει γίνει ακόμα πιο σύνθετο, από την αυξημένη 
ποικιλομορφία των σύγχρονων κοινωνιών.122  

 
 
 
 

                                                           
121 Καζιάνης Δημ., (2004). Αρχαιολόγος, Ίδρυμα Κορινθιακών Μελετών πρακτικά β’ Παγκορινθιακού συνεδρίου, Επιμέλεια: Σπύρος Κων. 
Μιχόπουλος, Αθήνα – Κιάτο 2004, Σελ. 137-144 (Πέμπτη συνεδρία – Ξυλόκαστρο) 
122 Anholt, S. (2007).Competitive Identity -Τhe Νew Βrand Μanagement for Nations, Cities and Regions, Hampshire: Palgrave Macmillan, σελ. 
98. 
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2.7 Πολιτιστική πολιτική 
 
                Σύμφωνα με την πρώτη έκδοση της Ουνέσκο αναφορικά με ζητήματα πολιτιστικής 
πολιτικής (Unesco 1969), προκύπτει ότι «η πολιτιστική πολιτική, υπό τη γενική έννοια του 
όρου, είναι ένα σύνολο κοινωνικών πρακτικών, συνειδητών και διακριβωμένων, παρεμβάσεων 
ή μη παρεμβάσεων, που έχουν στόχο την ικανοποίηση κάποιων πολιτιστικών αναγκών, με την 
υπέρτατη δυνατή χρήση όλων των υλικών και ανθρώπινων πόρων, που μια δεδομένη κοινωνία 
διαθέτει, σε μια ορισμένη στιγμή. Κι ακόμη η πολιτική αυτή πρέπει να καθορίζει, κάποια 
κριτήρια της πολιτιστικής ανάπτυξης και να συνδέει τον πολιτισμό με τη διαμόρφωση της 
προσωπικότητας και την κοινωνικοοικονομική ανάπτυξη».  
             Η πολιτιστική πολιτική, ανάλογα με τη χωροκλίμακα εφαρμογής της διακρίνεται σε 
Τοπική, Περιφερειακή, Εθνική και σε ενέργειες που εφαρμόζονται σε επίπεδο Ευρωπαϊκής 
Ένωσης. Όταν αφορά κάποια συγκεκριμένη δραστηριότητα χαρακτηρίζεται ως Ειδική Κλαδική 
Πολιτική123. Αρχικά η έννοια της πολιτιστικής πολιτικής έχει άμεση σχέση με την έννοια του 
πολιτισμού. Παρακάτω δίνεται ένας από τους ορισμούς της έννοιας του πολιτισμού. Στον 
πολιτισμό ανήκουν πεποιθήσεις, ιδέες, γνώσεις, αξίες, τρόποι συμπεριφοράς και έκφρασης 
αισθημάτων, τρόποι ζωής, αντικείμενα και τρόποι παραγωγής και χρήσης τους και γενικά, 
κάθε τι που μεταβιβάζει σε μια κοινωνία η μία γενιά στην άλλη με τρόπους και διαδικασίες 
κοινωνικές. Σύμφωνα με έναν άλλον ορισμό πολιτισμός είναι αυτό που ονομάζουμε «μέγα 
ροή» ανθρώπων, πραγμάτων και λέξεων. Αναφέρεται διαχρονικά μέσα στη μεγάλη ιστορία της 
ανθρωπότητας, των δραστηριοτήτων τους, των προϊόντων τους, των σκέψεων, των 
κατακτήσεων τους μόνο που τα βλέπει σε μια πολύ μεγάλη χρονική διάρκεια και σε ένα πολύ 
μεγάλο χωρικό επίπεδο.[…] Ο όρος πολιτισμός άλλοτε είναι ταυτόσημος και άλλοτε 
διαφορετικός από τον όρο κουλτούρα. Η έννοια της κουλτούρας είναι στενότερη από την 
έννοια του πολιτισμού, η οποία έχει διευρυμένο περιεχόμενο.»124  
         Και φυσικά με μια συγκεκριμένη ανάλυση του εννοιολογικού περιεχομένου του 
πολιτισμού, αποτελεί «Ο πολιτισμός μια η συλλογική μνήμη, ταυτότητα, δημόσιο αγαθό των 
λαών και μπορεί να λειτουργήσει ως γέφυρα από την παράδοση στα νέα στοιχεία, ως γέφυρα 
ειρήνης, ως σκελετός κοινωνικής συνοχής και όχι ως μέσο διαφοροποίησης και σύγκρουσης 
και φυσικά όχι ως υποταγμένο μέσο στις επιταγές της ψυχαγωγίας. Ο πολιτισμός αποτελεί την 
ιδιοσυστασία, το συγκριτικό πλεονέκτημα του ελληνισμού, σημαντικός εθνικός πόρος. Στην 
Ελληνική γλώσσα για τον όρο πολιτισμός αποδίδονται δύο έννοιες, που στις λοιπές 
ευρωπαϊκές γλώσσες έχουν ξεχωριστούς όρους. Πολιτισμός είναι το σύνολο των αξιών που 
χαρακτηρίζουν μια ιστορική περίοδο ενός λαού και κάθε καθαρά μορφωτικό επίπεδο και 
μορφωτικό στοιχείο.125 Από την άλλη, η έννοια της πολιτιστικής πολιτικής δίνεται από έναν 
ορισμό που έδωσε η UNESCO και περιλαμβάνει τα εξής χαρακτηριστικά: «Η UNESCO ορίζει την 
πολιτιστική πολιτική ως ένα σύνολο κοινωνικών πρακτικών, συνειδητών και διακριβωμένων 
παρεμβάσεων (ή μη παρεμβάσεων), με στόχο την ικανοποίηση κάποιων πολιτιστικών αναγκών 
με την υπέρτατη δυνατή χρήση όλων των υλικών και ανθρώπινων πόρων που μια δεδομένη 
κοινωνία διαθέτει σε μια ορισμένη χρονική στιγμή.  
         Η πολιτική αυτή πρέπει να καθορίζει κάποια κριτήρια της πολιτιστικής ανάπτυξης και να 
συνδέει τον πολιτισμό με τη διαμόρφωση της προσωπικότητας και την κοινωνικό-οικονομική 

                                                           
123 Κόνσολα Ντ., (1995). Η διεθνής προστασία της παγκόσμιας πολιτιστικής κληρονομιάς, Παπαζήσης , Αθήνα, σελ. 37. 
124

Καληδώνη Καλλιόπη, Μπουντούβα Βασιλική., (2004). εργασία με θέμα : “Πολιτιστική Πολιτική και Πολιτιστικό Μάνατζμεντ στην Ελλάδα. 

Χωροθέτηση και Αποκέντρωση Πολιτιστικών δομών και δραστηριοτήτων.” , ΑΤΕΙ Καλαμάτας, σελ:15. 
125

 Γαρυφάλλου Μαρία.,(2007). Περιβάλλον και Μνημεία Πολιτιστικής Κληρονομιάς. Οι ελληνικοί χερσαίοι και υποθαλάσσιοι αρχαιολογικοί 

θησαυροί., Πάντειο Πανεπιστήμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών, σελ:58 
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ανάπτυξη. Ένας περιεκτικότερος ορισμός της πολιτιστικής πολιτικής την παρουσιάζει ως ένα 
σύστημα σκοπών, μέσων και φορέων που συνδυάζονται σε ένα πρόγραμμα για να επιτύχουν 
την γνώση, την ενίσχυση και τη διάδοση του πολιτιστικού φαινομένου μιας κοινότητας για μια 
δεδομένη χρονική περίοδο.126 Με Αφού δόθηκε ένας ορισμός της πολιτιστικής πολιτικής 
ανωτέρω, στη συνέχεια δίνεται έμφαση στους στόχους της πολιτιστικής πολιτικής κατά τα 
ελληνικά πρότυπα. Η στόχευση, πάντως της ελληνικής πολιτιστικής πολιτικής περιλαμβάνει 
την ελληνική κλασική, βυζαντινή, λαϊκή τέχνη και τις μοντέρνες τέχνες, επίσης τους 
πολιτισμούς των µμειονοτήτων (ροµ, μουσουλμάνοι της Θράκης, οικονομικοί και πολιτικοί 
µμετανάστες) και την κοινωνική τους ένταξη. Παράδειγμα αποτελεί η αναστύλωση σειράς 
συναγωγών και τζαμιών σε όλη την Ελλάδα. Η έμφαση στην ανάδειξη της διαχρονικής 
ταυτότητάς της συμβαδίζει µε την αποδοχή και στήριξη των διαφορετικών πολιτισμών. Τα 
ΜΜΕ είναι περισσότερα στην Ελλάδα από την Ιρλανδία, ενώ η υποστήριξη της ελληνικής 
γλώσσας εµφανίζεται κυρίως µε τα µαθήµατα ελληνικής στους ελληνόπαιδες της διασποράς, 
στους αλλοδαπούς µαθητές στη χώρα και στους παλιννοστούντες έλληνες από τις πρώην 
ανατολικές χώρες.127 
        Ακριβώς παρακάτω γίνεται μια αποσαφήνιση της πολιτιστικής πολιτικής ανάλογα με τον 
χώρο στον οποίο εφαρμόζεται. «Η πολιτιστική πολιτική, ανάλογα με το πεδίο εφαρμογής της 
ορίζεται ως «Εθνική πολιτιστική πολιτική» όταν πεδίο εφαρμογής της είναι ολόκληρη η χώρα 
και ως «Αστική ή Τοπική ή Περιφερειακή πολιτιστική πολιτική» όταν αφορά μια συγκεκριμένη 
περιοχή (πόλη, νομό, περιφέρεια)[…] Δύο είναι οι κυρίαρχες τάσεις που χαρακτηρίζουν την 
πολιτιστική πολιτική: η συγκεντρωτική, όταν  δηλαδή η κεντρική διοίκηση κατέχει τις 
περισσότερες αρμοδιότητες στον πολιτιστικό τομέα και η αποκεντρωτική, όπου οι 
αρμοδιότητες αυτές ανήκουν στις περιφερειακές τοπικές αρχές.128   
        Η αποτελεσματικότητα της πολιτιστικής πολιτικής, όπως αποδεικνύεται και από τη διεθνή 
εμπειρία, εξαρτάται από πολλούς παράγοντες. Ένας από αυτούς είναι και το κατά πόσο θα 
επιτευχθεί η σύνδεσή της με την τοπική παραγωγή, τις τοπικές πολιτιστικές βιομηχανίες, ενώ 
παράλληλα θα εξασφαλιστεί η όσο το δυνατόν "θερμότερη" συμμετοχή των κατοίκων. Τούτο 
το τελευταίο συνδέεται με τις αρχές της πολιτιστικής δημοκρατίας και συμμετοχής στα 
πολιτιστικά δρώμενα, έχει  δε μεγαλύτερη σημασία από τα αποτελέσματα, χωρίς αυτό να 
σημαίνει πως δεν πρέπει κανείς να σκοπεύει και στην ποιότητα. Η πολιτιστική δημοκρατία, 
όταν δεν διολισθαίνει σε πολιτιστικό λαϊκισμό, μπορεί να αποτρέψει: ακρότητες 
εθνοκεντρισμού, με την έννοια της απομόνωσης του "ξένου" ή του "μη όμοιου" από την 
πλειοψηφία της τοπικής κοινωνίας, παθητική κατανάλωση πολιτιστικών μηνυμάτων, όπως 
αυτά "σερβίρονται" από τα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης, ελιτίστικη ανάπτυξη του τοπικού 
πολιτισμού, φαινόμενα απομονωτισμού σε ατομικό και κοινωνικό επίπεδο, με την 
ενδυνάμωση των ανθρώπινων σχέσεων και της δημιουργικότητας των ατόμων και ομάδων.129   
Και στο ερωτηματολόγιο τίθεται το ερώτημα για τον όρο πολιτιστική πολιτική; Και ρωτάμε  
Πολιτιστική πολιτική είναι: σύστημα που αφορά τις τέχνες και διάφορες πολιτιστικές 
δραστηριότητες, τη διαμόρφωση κουλτούρας, την καλλιέργεια των ανθρωπιστικών αξιών, τη 
μετάδοση πολιτιστικών πληροφοριών, η ακόμα και την αλληλοκατανόηση των λαών;   

                                                           
126

 Σαμψών Αναστασία., (2011). Πτυχιακή εργασία με θέμα : “Πολιτιστική Πολιτική και Διαχείριση – πολιτιστικό Μάρκετινγκ : Το παράδειγμα 

των πολιτιστικών οργανισμών (γραφεία οργάνωσης συναυλιών).”, ΤΕΙ Ηπείρου, Άρτα, σελ:35-36  
127 Κατσιρίκου Ανθή., (2007). εργασία με θέμα : Εξέλιξη της διαµόρφωσης του χώρου της πολιτιστικής πολιτικής: “Συγκριτική μελέτη των 

πολιτικών της Ελλάδας και της Ιρλανδίας.”, Πανεπιστήμιο Πειραιώς, σελ:11 
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 Ως προς τους τομείς δράσης παρατηρείται αξιοσημείωτη συνάφεια: διεθνείς οργανισμοί και 
πρωτοβουλίες επιδεικνύουν μεγάλο ενδιαφέρον για τη συλλογή στοιχείων και την τεκμηρίωση 
των πολιτιστικών πολιτικών των κρατών, πράγμα αναμενόμενο γιατί είναι η απαραίτητη βάση, 
προκειμένου να προγραμματισθεί στη συνέχεια, οποιαδήποτε ενέργεια. Οι προσπάθειες αυτές 
συναντούν μεγάλες δυσκολίες εξ αιτίας των ποικίλων εθνικών ρυθμίσεων και συστημάτων και 
της διοικητικής ανεπάρκειας ορισμένων χωρών.  
Και μάλιστα για να δούμε αν έχει εμπεδωθεί η πολιτιστική πολιτική, στρεφόμαστε στην 
πολιτεία που πρέπει να συμβάλλει, για μια βιώσιμη πολιτιστική πολιτική ή ακόμα και  η 
Οικογένεια, το Σχολείο, τα ΜΜΕ, το Διαδίκτυο Υπουργείο Πολιτισμού, οι Πολιτιστικοί φορείς, 
καθότι θέλουμε να συγκρίνουμε τη σημερινή πολιτιστική πολιτική της Αθήνας σε σχέση με τα 
προηγούμενα χρόνια; Ή και να θωρούν ότι αποτελεί επένδυση για τη πόλη των Αθηνών αν όχι 
ή και συμβολή στην ευημερία των πολιτών της πόλης της Αθήνας;  
Τα πολιτιστικά προγράμματα που εκπονούνται χαρακτηρίζονται από την επιδίωξη της 
προβολής της πολιτιστικής πολιτικής, αλλά και ενίσχυσης των διασυνοριακών κοινών 
παραδόσεων και της αντίστοιχης ανάγκης διακρατικών επαφών και δράσεων, γι' αυτό και 
συχνά έχουν στον τίτλο τους λέξεις όπως: «δρόμοι», «διαδρομές» κλπ. Για το λόγο αυτό και σε 
ερώτηση διερευνούμε τους  παράγοντες, που συμβάλλουν θετικά στην πολιτιστική πολιτική, 
που μεταξύ άλλων θα ήταν: η Οικογένεια,  το Σχολείο, τα  ΜΜΕ, το  Διαδίκτυο,  η πολιτεία, το 
Υπουργείο Πολιτισμού, οι Πολιτιστικοί φορείς-πολιτιστικές τοπικές πρωτοβουλίες με 
προγράμματα. 
          Πολλά από τα προγράμματα αυτά αντανακλούν μια κοινή ιδέα η οποία μεταφέρεται 
κατά περίπτωση σε άλλους γεωγραφικούς χώρους ή τομείς δράσης η πολιτιστική πολιτική. 
Έτσι παρατηρούνται πολλές επαναλήψεις. Είναι, όμως, πολύ δύσκολο να εντοπίσει κανείς τον 
αρχικό χώρο προέλευσης των ιδεών αυτών. Ο στόχος των προγραμμάτων μερικές, αν όχι τις 
περισσότερες φορές, δεν είναι μόνο, η ενδυνάμωση της πολιτιστικής πολιτιστικής, αλλά και 
αναπτυξιακός, επιμορφωτικός ή άλλος συναφής.130 Τον Ιούνιο του 1772, στο Ινστιτούτο 
μελετών στη Σίμλα της Ινδίας πραγματοποιήθηκε ένα σεμινάριο προς τιμήν του Λένιν ως 
πράξη φόρου τιμής προς τον Λένιν, ώστε αυτό, να αποτελεί ένα εφαλτήριο για μια ρεαλιστική 
εκτίμηση της πολιτιστικής κατάστασης στην Ινδία, η οποία θα μπορούσε να επιφέρει την 
εμφάνιση ενός περιγράμματος μιας πολιτιστικής πολιτικής. Σίγουρα διέγνωσαν την απουσία 
μιας εθνικής πολιτιστικής πολιτικής. Και αυτό διότι οι θεμελιώδεις αλλαγές στη δομή της 
κοινωνίας και της παραγωγικής διαδικασίας, δεν μπορούσαν να συμβούν χωρίς πολιτισμικούς 
μετασχηματισμούς. Κατέληξαν δε, ότι η Ινδική ιστορία και παράδοση, χρειάζεται μια «φρέσκια 
ματιά» και ένα μεγάλο μέρος της κανονιστικής σκέψης, χρειάζεται να τροποποιήσει την 
κοινωνική δομή και την άποψη για τον κόσμο και το σύστημα αξιών. Με την πρόταση αυτή, 
θεώρησαν σκόπιμο να παρέχουν την τεχνογνωσία τους, για τον επαναπροσδιορισμό της 
πολιτιστικής κατάστασης της Ινδίας και να προτείνουν πολιτικές για την ανάπτυξη ενός 
εθνικού πολιτισμού, απαραίτητες, για μια κοινωνικό- πολιτισμική αλλαγή τη χάραξη πολιτικής 
στην Ινδία. Σε τελική ανάλυση όμως, είναι η στροφή προς τη διαμόρφωση μιας εθνικής 
πολιτιστικής πολιτικής, που μέχρι τότε ήταν άγνωστη και δεν έχει επιτευχθεί. Αυτό που 
τονίστηκε ήταν ότι δεν υπήρξε σαφής συναίνεση, σχετικά με το εάν το μοντέλο για μια εθνική 
κουλτούρα έπρεπε να προέρχεται από τις παραδοσιακές πηγές, από τις δυτικές εμπειρίες ή 
από τις εμπειρίες των χωρών, όπως η Σοβιετική Ρωσία ή Κίνα. Είναι δε προφανές από το 
γεγονός αυτό, ότι ο όγκος δεν περιλαμβάνει τον επαναπροσδιορισμό των στόχων της 

                                                           
130 Κωστάκης Μ., (2004) «Η Ελληνική Πολιτιστική Εξωτερική Πολιτική. Τομείς και μορφές δράσης», Εισήγηση για το Συνέδριο του Τμήματος 
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πολιτιστικής ή συγκεκριμένες προτάσεις για την υλοποίηση αυτών των στόχων.Ελλείψει μιας 
τέτοιας ειδικής διάρθρωσης, ο όγκος προτάσεων, αντιπροσωπεύει απλώς μια προσπάθεια από 
μια ομάδα ατόμων να εκφράσουν κάποιες από τις πνευματικές προοπτικές τους.131 Αυτό 
δείχνει  με σαφή τρόπο ότι και πριν από 244 χρόνια υπήρξε η βούληση καταγραφής στοιχείων 
για την όποια τουριστική πολιτιστική.   
         Στην προκειμένη περίπτωση καθοριστικής σημασίας για τα σημερινά δεδομένα θα ήταν η 
καταγραφή  που θα επεδίωκε την αποσαφήνιση του εφικτού και την παροχή της δυνατότητας 
στην πολιτεία με την τοπική κοινωνία, να αποφασίσει, το είδος και το μέγεθος της πολιτιστικής 
πολιτικής και που θα είναι ωφέλιμη για τη μέγιστη πλειονότητα των ντόπιων κατοίκων. 
Μάλιστα όταν από τις προτάσεις προκύπτει τεράστια δυναμική πολιτιστικής πολιτικής και 
ανάπτυξης σε έναν τόπο, τότε πρέπει να απασχοληθούν με την τοποθεσία, την 
προσβασιμότητα, την  ιστορία, το κλίμα, τον πληθυσμός/τα δημογραφικά στοιχεία, τα 
εργατικό δυναμικό, τις εκπαιδευτικές δυνατότητες/μορφωτικές ευκαιρίες, τα υπάρχοντα 
θέλγητρα και μελλοντικά, την υποδομή, το  νομικό πλαίσιο/νόμοι, διατάγματα, υπουργικές 
αποφάσεις τοπικού και εθνικού χαρακτήρα, συμπεριφορά ανθρώπων τοπικής κοινωνίας,  
ανάλυση, και  προτάσεις. 
        Μερικές εξ αυτών αναλύονται παρακάτω όπως: η ιστορία για παράδειγμα όπου  – ο κάθε 
τόπος έχει την ιστορία του και μπορεί να είναι αρκετά σημαντική ή και μοναδική ώστε να 
ελκύσει επισκέπτες εκτός της τοπικής περιοχής, και υπάρχουν κτίσματα ή αξιοθέατα τοπικού ή 
εθνικού ιστορικού χαρακτήρα, που συνδέονται με ιστορικές προσωπικότητες ή ιστορικά 
γεγονότα ικανά να ελκύσουν τοπικούς επισκέπτες και μακρινούς αλλοδαπούς τουρίστες, και 
τα οποία ανακαλούν στη μνήμη των "φιλοξενούμενων" εικόνες οικείες από την παιδεία τους, 
κάνοντας έτσι τη διαμονή τους πιο ευχάριστη. Αν υπάρχοντα θέλγητρα, διότι αυτά θα είναι και 
τα  μελλοντικά – αυτά δηλαδή που θ’ αποτελούν τον πυρήνα της πολιτιστικής 
επισκεψιμότητας   αφού μπορεί να είναι γραφικά, αρχιτεκτονικά, ιστορικά, περιπετειώδη, 
εκπαιδευτικά, μαγειρικά, γιορταστικά, πολιτιστικά κ.ά., Ο συνδυασμός πολλών εξ αυτών, ως 
γνωστό υπάρχουν στον συγκεκριμένο τόπο και βρίσκονται στην υπηρεσία του επισκέπτη. 
         Η συμπεριφορά ανθρώπων τοπικής κοινωνίας, παίζει καταλυτικό ρόλο για την πολιτιστική 
πολιτική, αφού  δεν μπορεί να ανθήσει σε έναν τόπο, εάν δεν υπάρξει και σχετική υποστήριξη 
από την τοπική κοινωνία, γιατί πολλές φορές η απάθεια ή η αντίδραση προς τον επισκέπτη  
πηγάζει από την έλλειψη γνώσεων και πληροφοριών σχετικών με τα οφέλη, κάτι που μπορεί 
να αντιμετωπιστεί με ειδικά εκπαιδευτικά προγράμματα, ώστε να μην προκύψει αντιπάθεια 
προς τους ξένους τέτοια που να αποβεί καταστρεπτική για τα σχέδια της τουριστικής πολιτική. 
Πρακτικά και πάλι θεωρήσαμε ότι στη βιώσιμη πολιτιστική πολιτική της Αθήνας θα 
βοηθούσαν: Τα βιβλία, τα έργα ζωγραφικής, οι γκαλερί, τα μουσεία, τα πανεπιστημιακά 
ιδρύματα, η εκκλησία,  οι διάφοροι πολιτιστικοί φορείς,Υπουργείο πολιτισμού? 
           Οι αρχές και οι κανόνες μιας σύγχρονης βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής, όπως 
διατυπώνονται από τους διεθνείς οργανισμούς και εφαρμόζονται στα πιο επιτυχημένα 
παραδείγματα διεθνώς, (μακριά από εθνικιστικές εξάρσεις, ιδεοληψίες, κρατικισμό, ρομαντική 
νοσταλγία, συντεχνιακή λογική, μονομερή επιβολή της αγοράς ή, το αντίθετο, μιας από τα 
πάνω ελιτίστικης κουλτούρας), μπορούν να αποτελέσουν πολύτιμα συστατικά ενός νέου 
πλαισίου υλοποίησης μια βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής και ανάπτυξης όπως τα βιβλία, τα 
έργα ζωγραφικής, οι γκαλερί, τα μουσεία, τα πανεπιστημιακά ιδρύματα κλπ.  Είναι πρωτίστως 
και  ευθύνη, της προφύλαξης από μια ανεξέλεγκτη κατάρρευση, της άνευ όρων παράδοσης, 
της καταστροφής του πολύτιμου κεφαλαίου του σύγχρονου πολιτιστικού πεδίου και των 
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δημιουργικών του δυνάμεων στο βωμό της παλαιοκομματικής πελατειακής ρουτίνας.132 Σε 
περίοδο οικονομικής κρίσης, όπως σήμερα, η διαχειριστική επάρκεια ενός πολιτιστικού 
οργανισμού με επικέντρωση για μια βιώσιμη πολιτιστική πολιτική, περιορίζεται ή, στη 
χειρότερη περίπτωση, μηδενίζεται. Πριν απ' όλα, γιατί το κράτος, σε περίοδο οικονομικής ή 
και χρεοκοπίας, είναι προφανές ότι δεν είναι δυνατόν να προτάσσει τη χρηματοδότηση του 
πολιτισμού, όταν οι πολιτικές και κοινωνικές ανάγκες είναι εξαιρετικά πιεστικές. 
 

2.8 ΑΠΟΦΥΓΗ ΤΗΣ  ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΑΛΛΟΤΡΙΩΣΗΣ 
 
             Η κυρίαρχη αντίληψη για την "αστικοβιομηχανική ανάπτυξη" του αγροτικού χώρου 
επέδρασε καταλυτικά και βλαπτικά σε βάρος των "πολιτιστικών ενοτήτων" της υπαίθρου, σε 
βάρος πολλών φυσικών και ανθρωπογενών μνημείων του εξωαστικού χώρου. Η κατάσταση 
αυτή δεν έγινε πλήρως αντιληπτή από τα αρμόδια όργανα της πολιτείας και, έτσι, με σχετικά 
μεγάλη χρονική καθυστέρηση, συνειδητοποίησαν ότι απαιτείται λήψη συστηματικών και 
σοβαρών μέτρων που να οδηγήσουν, αναλόγως των ζημιών που έχουν επέλθει, σε προστασία 
των "πολιτιστικών ενοτήτων" όπως: Μέτρα απόλυτης προστασίας που ν’ αφορούν στην 
απόλυτη προστασία των περιοχών, με τοξοτά πέτρινα γεφύρια, ιδιωτικές βιβλιοθήκες και 
αρχεία ανθρώπων ιστορικών οικισμών του αγροτικού χώρου. Σε αυτές τις περιοχές (να) 
επιτρέπεται καθορισμένη χρήση και ελεγχόμενη προσπέλαση με σκοπό τις επιστημονικές 
έρευνες. Μέτρα εξαιρετικής προστασίας, για την περιορισμένη αξιοποίηση των και ν’ αφορούν 
στην εξαιρετική προστασία των ανθρωπογενών στοιχείων (αρχαιολογικοί και ιστορικοί χώροι 
και μνημεία, παραδοσιακοί οικισμοί, παραδοσιακές θρησκευτικές και εθιμικές τελετές και 
εκδηλώσεις).  
           Επίσης ν’ επιτρέπεται αυστηρώς καθορισμένη χρήση για σκοπούς επιστημονικούς, 
διδακτικούς, μορφωτικούς και αναψυχής και με ελεγχόμενη και υπό όρους προσπέλαση, με 
όρους θεσπισμένους από τις αρμόδιες κρατικές αρχές). Μέτρα σημαντικής προστασίας και 
αξιοποίησης και ν’ αφορούν στη σημαντική προστασία και αξιοποίηση των ανθρωπογενών 
στοιχείων (αγροτικά τοπία π.χ. ελαιώνες, παραδοσιακοί οικισμοί, τεχνητά άλση, μεμονωμένα 
κτίσματα, πλατείες, ιστορικοί χώροι, παραδοσιακές εθιμικές και θρησκευτικές τελετουργίες 
και εκδηλώσεις). Σε αυτές ν’ επιτρέπεται αυστηρή και ελεγχόμενη χρήση και ελεύθερη 
προσπέλαση των πολιτών. Μέτρα ελεγχόμενης αξιοποίησης και περιορισμένης προστασίας 
των, στην ελεγχόμενη αξιοποίηση των ανθρωπογενών στοιχείων (ανθρωπογενή τοπία, 
παραδοσιακοί οικισμοί, αξιοποιήσιμες αγροτικές περιοχές, πόλοι και ζώνες ανάπτυξης). Σε 
αυτές ν’ επιτρέπεται ελεύθερη χρήση και ελεύθερη προσπέλαση των πολιτών. Η – επί 
δεκαετίες – έλλειψη μέτρων προστασίας των "πολιτιστικών ενοτήτων" του εθνικού μας χώρου, 
αφού μόλις εδώ και 15 με 20 χρόνια άρχισε στην πατρίδα μας σοβαρός επιστημονικός και 
πολιτικός προβληματισμός γύρω από τέτοια μείζονα οικολογικά και περιβαλλοντικά ζητήματα, 
είχε ως αποτέλεσμα το να πληγούν ανεπανόρθωτα πάμπολλες "πολιτιστικές ενότητες"  του 
αγροτικού μας χώρου. Όσες από αυτές τις περιοχές ξέφυγαν από την καταστροφή και 
διασώζονται μέχρι και σήμερα, είναι αυτές που μπορούν να αποτελέσουν τον μοχλό 
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Μυρσίνη Ζορμπά, (31 Μαίου-1 Ιουνίου 2013) Πολιτική του πολιτισμού στην Ελλάδα της κρίσης: Όροι και συνθήκες αλλαγής 

παραδείγματος, Πρακτικά διημερίδας με τίτλο Διαχείριση Πολιτιστικών Οργανισμών σε περίοδο κρίσης, σελ 16  
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ανάπτυξης του πολιτιστικού τουρισμού, ως ήπιας μορφής τουρισμού, δηλαδή  ανάπτυξης μιας 
δραστηριότητας που (να) ασκείται μόνον από τους ανθρώπους.133  
           Η ταχύρυθμη μεταπολεμική (1950-2000) αστική ανάπτυξη της χώρας διαμόρφωσε 
καταστάσεις και τάσεις τέτοιες, που υπήρξαν καθοριστικές για τη μελλοντική πορεία του λαού 
μας και που θέτουν εν αμφιβόλω ορισμένα από τα "στοιχεία" του πολιτιστικού μας γίγνεσθαι. 
Η παρούσα κατάσταση στη χώρα έχει ως εξής: Από πολιτιστικής πλευράς – Έχει διασπαστεί η 
ιστορική συνέχεια του περιβάλλοντος και ελάχιστες περιοχές έχουν διασωθεί ως "παρθένα 
φύσις", με το υψηλό ιστορικό, κοινωνικό και αισθητικό "νόημά" της. Από αισθητικής πλευράς 
– Το περιβάλλον είναι σήμερα "χαώδες", αφού δεν αφήνει πλέον περιθώρια έντονης 
απεικόνισής του στην ανθρώπινη μνήμη. Από οικονομικής πλευράς – Έχουν ήδη καταστραφεί 
πλειάδα φυσικών πόρων / κατεξοχήν συγκριτικών πλεονεκτημάτων της χώρας (όπως π.χ. 
ιστορικοί τόποι, μνημεία φυσικά και ανθρωπογενή, φυσικά τοπία), πριν καν –ορισμένες 
φορές– γίνει οποιαδήποτε οικονομική αξιοποίησή τους. Από κοινωνικής πλευράς – Έχουν 
παύσει να υφίστανται πολλοί από τους τόπους πολιτιστικής αναφοράς ("μικρές πατρίδες" 
προέλευσης των αστικών πληθυσμών), αφού το "αστικοβιομηχανικό μοντέλο ανάπτυξης" 
λειτούργησε πολύ αρνητικά ως προς τη διαφύλαξη και διάσωση των τοπικών ιστορικών και 
πολιτισμικών στοιχείων, τη στιγμή μάλιστα που η εκδηλωθείσα αυξημένη αποδημία επέτεινε 
και όξυνε έτι περαιτέρω το δημογραφικό πρόβλημα στον αγροτικό χώρο. Από λειτουργικής 
πλευράς – Η υιοθέτηση του "αστικοβιομηχανικού μοντέλου ανάπτυξης" επέκτεινε και στον 
αγροτικό χώρο τα αστικά προβλήματα, όπως π.χ. της κυκλοφορικής συμφόρησης, της 
ρύπανσης των υδάτων ποταμών και θαλασσών, της ρύπανσης της ατμόσφαιρας και του 
εδάφους και υπεδάφους κ.λπ., ενώ ο πληθυσμός της υπαίθρου άρχισε να διακρίνεται και 
αυτός για τη μεγάλη κινητικότητά του.  
        Οι προηγούμενες διαπιστώσεις πολιτιστικής αλλοτρίωσης του αγροτικού χώρου 
συνηγορούν στα εξής: να οργανωθεί ο αγροτουρισμός σε υγιή βάση, για να μπορέσει να 
διασώσει και να ενδυναμώσει τη βιώσιμη πολιτιστική πολιτική του αγροτικού χώρου.  Η 
πολιτιστική διάσταση του αγροτικού χώρου, πρέπει να θεωρείται σήμερα δεδομένη, παρ' όλο 
που αυτή η πλευρά, έχει αγνοηθεί επιδεικτικά στην μεταπολεμική Ελλάδα. Η ήδη 
διαμορφωθείσα και υφιστάμενη κατάσταση στη χώρα είναι δυσχερής, γι' αυτό και 
απαιτούνται επανορθωτικά και διορθωτικά μέτρα πολιτιστικής πλωτικής, ώστε να 
αναζωογονηθεί η ύπαιθρος και ο αγροτικός χώρος. Τέτοια μέτρα έχει ενστερνιστεί η 
φιλοσοφία του αγροτουρισμού η οποία –ως γνωστόν– στηρίζεται σε μέγιστο βαθμό στην ήπια 
αξιοποίηση της πολιτιστικής διάστασης του αγροτικού χώρου και του φυσικού περιβάλλοντος 
και που αποτελεί εστία αντίστασης κατά της "πολιτιστικής αλλοτρίωσης" των αγροτικών 
πληθυσμών. Συνοπτικά θα μπορούσαμε να συμπληρώσουμε ότι θα ήταν μέγα σφάλμα η  
μετατροπή του πολιτισμού σε εμπόρευμα.  
         Η απόσταση της τουριστικής αξιοποίησης και ανάπτυξης της πολιτιστικής παράδοσης από 
τη αισχροκερδή εκμετάλλευση είναι ελάχιστη, και σε ότι αφορά στα ελλαδικά δεδομένα τα 
παραδείγματα που καταγράφονται και αναγράφονται στον ημερήσιο Τύπο είναι πάμπολλα. 
Ελεύθερη αγορά δεν σημαίνει ασυδοσία.  Η φθορά των αρχαιολογικών και θρησκευτικών 
χωρών και μνημείων δεν θα πρέπει να υπάρχει. Έχει διαπιστωθεί ότι η συνεχής μαζική ροή 
επισκεπτών σε αυτούς τους χώρους, προκαλεί  ανεπανόρθωτες φθορές και καταστροφές, 
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γεγονός που οδηγεί στην ένταση των προσπαθειών καλύτερης τεχνολογικής υποστήριξης της 
προστασίας των (ειδικά σε ότι αφορά στη θερμοκρασία, στην υγρασία, στην υποστήριξη του 
υπεδάφους, στη δημιουργία χώρων προσπέλασης επισκεπτών, στην απαγόρευση 
φωτογράφησης με φλας κ.ά.) και της προστασίας των πολιτιστικών «αποθεμάτων» τους. Η 
διαπολιτισμική επικοινωνία και ο πολιτιστικός δανεισμός, είναι θετικές εκβάσεις – επιδράσεις 
και συντελούνται μόνον όταν οι παρέχοντες τουριστικές υπηρεσίες και οι ευρύτερες κοινωνίες 
τους, έχουν καλή παιδεία και άριστη γνώση του ιστορικού παρελθόντος τους αλλά και 
επίγνωση των καθηκόντων τους.  Στην βιώσιμη πολιτιστική πολιτική θεωρήσαμε επίσης 
αναγκαίο να ρωτήσουμε αν αυτό που δείχνει την βιώσιμη πολιτιστική πολιτική είναι; Η 
επισκεψιμότητα σε μουσεία, σε γκαλερί, σε αρχαιολογικούς χώρους, τα πολιτιστικά 
προγράμματα αύξηση της κρατικής πολιτιστικής  επιδότησης, η προώθηση του εθελοντισμού, η 
αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες η και συνεργασία με 
πανεπιστημιακές κοινότητες. 
  Και αυτό διότι αλλιώς, μεταλλάσσονται και μιμούνται τα «ξενόφερτα», και είναι αδύνατοι 
στο να υπερασπιστούν την «πολιτιστική ταυτότητά» τους. Αυτός είναι ο λόγος που σχεδόν 
όλοι οι τουριστικοί προορισμοί διεθνώς μοιάζουν και προσφέρουν τα ίδια πολιτιστικά 
προϊόντα. Η ξενομανία γίνεται τρόπος ζωής για τις ντόπιες τοπικές κοινωνίες, που θεωρούν 
αυτονόητο –και προοδευτικό!– το να αντιγράφουν ξένα πρότυπα από τουρίστες που 
προέρχονται από οικονομικά προηγμένες χώρες.134 Πολύ χαρακτηριστικό και η αλλοίωση σε 
γλωσσικό επίπεδο. Η μαζικότητα των επισκεπτών επιφέρει αλλοίωση στη γλώσσα της τοπικής 
κοινωνίας, καταργεί το διαλεκτικό ή ιδιωματικό λεξιλόγιο, επιβάλλει ξενικούς όρους και λέξεις 
άλλων γλωσσών, περιορίζουν το λεξιλόγιο της ομιλούμενης και γραπτής γλώσσας και 
διαμορφώνουν μια «τουριστική γλώσσα» που ανταποκρίνεται μόνο στην εξυπηρέτηση των 
αλλοδαπών τουριστών. Η ευαισθητοποίηση των πολιτών των τοπικών κοινωνιών στα θέματα 
του τοπικού πολιτισμού. Η αναγνώριση των στοιχείων του τοπικού πολιτισμού από τους 
αλλοδαπούς επισκέπτες –στοιχείων που οι ντόπιοι, αστοί επί δεκαετίες έχουν απορρίψει ως 
«χωριατιά» και «επαρχιωτισμό»- ενδυναμώνει τη δημιουργική και ουμανιστική κοινωνικό–
ψυχολογική συμπεριφορά των ντόπιων κατοίκων της υπαίθρου (αγροτών, κτηνοτρόφων, 
ψαράδων) και συμβάλλει στο να αναδεικνύουν τα ήθη, τα έθιμα, τις δοξασίες, τις παραδόσεις 
και τα κατορθώματα των προγόνων τους χωρίς ενδοιασμούς εντροπές. Την τόνωση του 
ενδιαφέροντος για κρατική αξιοποίηση των μνημείων και των πολιτιστικών χώρων. Όταν είναι 
εμφανές το ενδιαφέρον των τουριστών για τέτοιους χώρους και μνημεία, τότε εκδηλώνεται 
ενδιαφέρον αξιοποίησής τους από τους τοπικούς φορείς και τους φορείς του τουρισμού που 
πιέζουν το κράτος να επιδείξει ιδιαίτερο ενδιαφέρον αφού μπορεί με επενδύσεις και 
παρεμβάσεις να τους αναγάγει σε «πλουτοπαραγωγικές πηγές».  Την έντονη «τουριστική 
πολιτιστική ανάπτυξη». Πρόκειται για διαδικασία δημιουργίας ενός «νέου πολιτισμού» με 
προσμείξεις πλήθους πολιτιστικών, κοινωνικών, καταναλωτικών και ψυχολογικών στοιχείων, 
που μπορούν μέσα σε λίγα χρόνια να εξαφανίσουν την οποιαδήποτε μακροχρόνια παράδοση. 
Ώστε, ο πολιτιστικός τουρισμός δίνει μια ελπιδοφόρα προοπτική στους λαούς με βάση τον 
πολιτισμό τους, όμως το ενδεχόμενο της άκρατης εμπορευματοποίησης και της αθέμιτης 
κερδοσκοπίας καραδοκεί κινδύνους και εκφυλιστικά φαινόμενα Ελλάδα είναι χώρα με 
τεράστιο πολιτιστικό απόθεμα και είναι θέμα των ιθυνόντων της κρατικής και ιδιωτικής 
τουριστικής πολιτικής να τον αναδείξουν διεθνώς κατά τον καλύτερο δυνατόν τρόπο. Έχουν να 
ωφεληθούν τα μέγιστα και ο Έλληνες και οι αλλοδαποί επισκέπτες.135  

                                                           
134 Έξαρχος Γ., & Καραγιάννης Στ.,(2004). Αγροτουρισμός, Κέντρο Τεχνολογικής Έρευνας Κρήτης, Θεσσαλονίκη, σελ. 85  
135 Δρ. Σταυράκης Δημητριος (2012). Πολιτισμός-Τουρισμός, ΑΤΕΙ Λαμίας, Παράρτημα Άμφισσας, διδακτικές Σημειώσεις σελ.51 
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         Η σημασία της προστασίας του Πολιτισμού μέσω της Πολιτιστικής Πολιτικής, σήμερα και 
ανέκαθεν ήταν τεράστια. Στη σύγχρονη εποχή ο πολιτισμός έχει υποστεί κρίση καθώς 
κινδυνεύουμε να χάσουμε τη πολιτιστική μας κληρονομιά και την ιστορία μας, όπως 
αναφέρεται ότι δεν είναι θέμα: κρίση ανεργίας, είναι κρίση πολιτισμού.136 Είναι πόλεμος 
ΠΟΛΙΤΙΣΜΩΝ. Και κανένας δεν τον έχει κηρύξει, δεν τον έχει διατυμπανίσει, ούτε τον έχει 
αποτρέψει να μην είναι βάρος μας. Χάσαμε την υπεράσπιση της Ιστορίας και του Πολιτισμού 
μας, στον ακήρυχτο πόλεμο που εμείς οι ίδιοι δεν συνειδητοποιήσαμε αλλά το χειρότερο, δεν 
θελήσαμε να υποστούμε τον κόπο και τη θυσία να διατηρήσουμε το Πνεύμα και τις ρίζες μας, 
να διασώσουμε τη ψυχή μας να υπηρετήσουμε την πατρίδα του Πολιτισμού της πολιτισμένης 
Ανθρωπότητας. 137  Από τα παραπάνω προκύπτει ότι ένα από τα σημαντικότερα προβλήματα 
της κρίσης του πολιτισμού είναι η ύπαρξη της πολυπολιτισμικότητας, μια έννοια η οποία  
«Πολυπολιτισμικότητα, ως περιγραφικός όρος, σημαίνει την ύπαρξη περισσοτέρων, 
πολιτισμικά ετερόκλητων, κοινωνικών σχηματισμών ή ομάδων. Ως σύγχρονο πρόβλημα, ο 
όρος πολυπολιτισμικότητα, αναφέρεται στο πλέγμα των πρακτικών προβλημάτων και των 
δικαιοπολιτικών διλημμάτων, τα οποία μας θέτει το πραγματικό δεδομένο της συνύπαρξης 
πολιτισμικά διαφοροποιημένων κοινωνικών ομάδων, όταν εκδηλώνεται στο πλαίσιο ενός 
οργανωτικά ενιαίου πολιτικού μορφώματος, εντός του οποίου τη πρωτοκαθεδρία  την έχει μια 
ομάδα που εκφράζει μια και μόνη πολιτισμική εκδοχή.138 Αξίζει επίσης, να επισημανθεί, το 
πόσο σημαντική είναι η προστασία των πολιτιστικών αγαθών μέσω των στόχων της 
πολιτιστικής πολιτικής. 
        «Οι κύριοι σκοποί της πολιτιστικής πολιτικής για τη συντήρηση, προώθηση και διάδοση 
των πολιτιστικών αγαθών είναι οι εξής: α) Η προστασία της πολιτιστικής κληρονομιάς και της 
πολιτιστικής ταυτότητας. β) Η ενίσχυση της καλλιτεχνικής και πνευματικής δημιουργίας. γ) Η 
ανάπτυξη όρων λαϊκής συμμετοχής τόσο όσο αφορά την απόλαυση, όσο και τη δημιουργία 
των πολιτιστικών αγαθών. δ) Η προώθηση της πολιτιστικής επικοινωνίας με ξένες χώρες όπως 
η βελτίωση της «πολιτιστικής εικόνας» της χώρας στο εξωτερικό.139  Για τη προστασία όμως 
όλων των ανωτέρω θα πρέπει να υπάρξει και αντίστοιχη προστασία των πολιτιστικών πόρων, 
των οποίων η σημασία είναι ιδιαίτερα σημαντική. Οι πολιτιστικοί πόροι, καλύπτουν ένα ευρύ 
φάσμα χαρακτηριστικών και περιλαμβάνουν στοιχεία από τον τρόπο ζωής του παρελθόντος 
και του παρόντος, νοοτροπίες και κοινωνικά χαρακτηριστικά. Περιλαμβάνουν –επίσης- και 
στοιχεία της ιστορίας του τόπου (π.χ. αρχαία μνημεία και ερείπια, κάστρα, φρούρια και 
ιστορικές οικίες), στοιχεία βασισμένα σε ιστορικά γεγονότα και σε ιστορικά αντικείμενα (π.χ. 
μουσεία, περιοχές ιστορικής κληρονομιάς), αλλά και κατασκευές (κτήρια, οικήματα) σε 
ιστορικές πόλεις και κωμοπόλεις, γιατί πραγματικά ένα περιβάλλον με ελκυστικά κτήρια 
αποτελεί ένα σημαντικό γνώρισμα των περισσότερων προορισμών. Ακόμα οι πολιτιστικοί 
πόροι αντανακλούν τις βασικές πτυχές της κοινωνίας και τον τρόπο με τον οποίο οι άνθρωποι 
από διαφορετικές περιοχές και με διαφορετική εθνότητα ζουν, εργάζονται και διασκεδάζουν. 
Οι πολιτιστικοί πόροι περιλαμβάνουν τέλος και τις θρησκευτικές δοξασίες,  πεποιθήσεις, 
στοιχεία εθνικότητας, άλλες όψεις του τρόπου ζωής ενός ιδιαίτερου πολιτισμού των ντόπιων 
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κατοίκων, τα σπουδαία γεγονότα, τις τοποθεσίες όπου εξελίχθηκαν σημαντικά κοινωνικά 
γεγονότα ( π.χ. γύρισμα διάσημων κινηματογραφικών ταινιών ή τηλεοπτικών σειρών).140   
   
 

2.9. ΕΛΕΓΧΟΜΕΝΟΣ  ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ: ΠΡΕΣΒΕΥΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ 
ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ  
  
            Ο πολιτισμός είναι το μοναδικό «χαρτί» της Ελλάδος στον διεθνή στίβο. Η φράση αυτή 
επαναλαμβάνεται κατά κόρον από επίσημα και ανεπίσημα χείλη, από επώνυμους και 
ανώνυμους, από υπουργούς, πρωθυπουργούς, από όλους σχεδόν τους πολιτικούς και από 
τους λεγόμενους «πνευματικούς» μας ταγούς. Όλοι αυτοί μηρυκάζουν τον πολιτισμό σε όλες 
τις πτώσεις, σε όλες τις διαστάσεις, σε όλες τις δραστηριότητες. Φυσικά δε, επειδή από το 
«Κέρας της Αμαλθείας» των Βρυξελλών τρέχουν εκατοντάδες εκατομμύρια ECU «υπέρ του 
πολιτισμού», έχουν ξεφυτρώσει σαν μανιτάρια – τα περισσότερα των οποίων είναι 
«δηλητηριώδη» ιδρύματα, υπηρεσίες, οργανισμοί – κρατικοί ή και ημικρατικοί και ιδιωτικοί – 
που αγωνίζονται αγρίως για την «απορρόφηση» των σχετικών κονδυλίων. Και κάθε τόσο τα 
«ευαγή» – για τους απασχολούμενους εις αυτά – «ιδρύματα» οργανώνουν εις τα εν αλλοδαπή 
– κυρίως εις την «Εσπερίαν» – παραρτήματά τους «εκδηλώσεις» προβολής της Ελλάδας – ή 
για να ακριβολογήσουμε, του «ελληνικού πολιτισμού» και της «πνευματικής» ζωής. Και 
ταξίδια οργανώνονται και φιέστες λαμβάνουν χώρα και «σεμναί τελεταί» μετά 
«τερψιλαρυγγίων» και λοιπών εδεσμάτων. Τα «γεγονότα» δε αυτά καλύπτονται από τα 
ελληνικά «μίντια», τα οποία όμως, απευθύνονται κυρίως εις τους εν Ελλάδι «ιθαγενείς» για να 
τους πληροφορήσουν τα κατορθώματα των ελληνικών δραστηριοτήτων. Και έτσι μαθαίνουμε 
πόσοι – και ιδίως ποιοι – Έλληνες παρευρέθησαν στις «εκδηλώσεις».  
          Δεν υπάρχει αμφιβολία ότι κατ' αρχάς ο τουρισμός επιδρά στην πολιτιστική πολιτική και  
πολιτιστική κληρονομιά με ισχυρό τρόπο, ο οποίος αν δεν ελεγχθεί μπορεί να γίνει 
επικίνδυνος. Ευαίσθητες τοποθεσίες, όπως τα σπήλαια για παράδειγμα, απλά δεν μπορούν 
δεχτούν την πλημμυρίδα των τουριστών χωρίς να αλλάξει το μικροκλίμα τους και να 
καταστραφούν οι βραχογραφίες τους. [...] Ο πολιτιστικός τουρισμός προκύπτει ήδη ως 
προσφορά και ζήτηση από τις δύο πλευρές. Οι κόσμοι του πολιτισμού και του τουρισμού 
προσεγγίζουν την ιδέα του πολιτιστικού τουρισμού, από διαφορετικές οπτικές γωνίες. Όλες οι 
τουριστικές δραστηριότητες δεν έχουν και πολιτιστική πλευρά, αλλά και μερικές πτυχές του 
πολιτισμού δεν είναι αξιοποιήσιμες τουριστικά. Οι δύο τομείς συχνά έχουν διαφορετικές 
ευαισθησίες, στόχους, σχεδιασμούς, αποφάσεις διαχείρισης και προσεγγίσεις για το 
περιεχόμενο και τη βελτίωση των πωλήσεων των προϊόντων τους. [...] Στο διεθνές περιβάλλον 
ο τουρισμός και ο πολιτισμός είναι συχνά αρμοδιότητα των ίδιων υπηρεσιών, συγκροτώντας 
Υπουργεία Πολιτισμού και Τουρισμού. Σε κάθε περίπτωση η συνέργια έχει τεθεί ως πρώτη 
προτεραιότητα με ανάλογες ρυθμίσεις στην εκπαίδευση, με πανεπιστημιακά τμήματα που 
ενοποιούν τους δύο γνωστικούς τομείς καθώς και σεμινάρια η συνέδρια στα οποία 
επιδιώκεται η μετεκπαίδευση στελεχών από τους δύο χώρους ώστε να έλθουν σε επαφή 
μεταξύ τους και να μάθουν την οπτική της άλλης πλευράς. Γίνονται ακόμη εκδόσεις βιβλίων 
για τον πολιτιστικό τουρισμό και οι τουριστικές επιχειρήσεις επιδιώκουν να είναι χορηγοί 
πολιτιστικών γεγονότων.141  

                                                           
140 Καραγιάννης Σ, Έξαρχος Γ., (2016). «Τουριστική Ανάπτυξη Κοινωνική Ευθύνη και Στοχασμοί», εκδόσεις Δίαυλος, Αθήνα, σελ:300-301 
141Μάριος Κωστάκης., (2003) «Τουρισμός - Πολιτισμός. Η διεθνής εμπειρία», Εισήγηση για το συνέδριο «Πολιτιστικός Τουρισμός και 
Ανάπτυξη», Εθνικό Κέντρο Δημόσιας Διοίκησης, Ινστιτούτο Επιμόρφωσης, Μάϊος 2003, σελ. 3 
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 Η προβολή – η συστηματική και μεθοδευμένη – του ελληνικού πολιτισμού στο εξωτερικό 
γίνεται από διάφορους φορείς που συχνά δρουν ανεξάρτητα ο ένας από τον άλλο, παρά το 
γεγονός ότι υπάρχει ακόμη και ειδικό υπουργείο «Πολιτισμού», ενώ και ιδρύματα του 
εξωτερικού οργανώνουν δικές τους εκδηλώσεις για την Ελλάδα, όπως η έκθεση ‘Η Δόξα του 
Βυζαντίου’ που οργανώνει το ‘Μετροπόλιταν’ Μουσείο για το Βυζάντιο και αυτής που 
οργανώνεται από την Πολιτιστική Πρωτεύουσα της Ευρώπης.. Η σύγκριση δε αυτή δεν πρέπει 
να αφορά εκθέματα ή την οργάνωση, αλλά το κόστος. Θα άξιζε δηλαδή τον κόπο κάποιοι 
“investigating reports”  – που ψάχνουν να ανακαλύψουν χαμένους ανθρώπους ή σκάνδαλα – 
να ψάξουν να βρουν πόσο θα κοστίσει η έκθεση της Νέας Υόρκης, Λονδίνο και Παρίσι, Μόσχα 
και Πεκίνο. 
 Χρειαζόμαστε λοιπόν «πολιτιστικούς πρεσβευτές» της Ελλάδας στο εξωτερικό. Να 
δείχνουν δηλαδή στον διεθνή χώρο, την ελληνική τέχνη, τον ελληνικό «πολιτισμό». Τον 
σύγχρονο, αλλά και τον παλιό, σε όλες τις μορφές και διαστάσεις με ένα ισόβαρο ενδιαφέρον, 
που πρέπει να αφιερωθεί ακόμα και στα νέα πολιτιστικά κέντρα. (Μουσεία, Γκαλερί κλπ.).  
            Σήμερα κυβερνήσεις αλλά και τουριστικοί οργανισμοί, δραστηριοποιούνται διεθνώς 
εντατικά, με στόχο τη βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και μέσω του πολιτιστικού τουρισμού, ο 
οποίος αποτελεί μια ειδικής μορφή  με σίγουρο  μέλλον, ενώ άλλες τουριστικές μορφές 
αρχίζουν να παρουσιάζουν σημεία κόπωσης. Για την επιτυχία της τεχνικής ανάδειξη και 
προβολής του πολιτισμού ως τουριστικού προϊόντος, σε κάθε χώρα της Ευρώπης, έχει 
συνταχθεί ένας κατάλογος σημαντικών πηγών του πολιτιστικού τουρισμού με την καταγραφή 
όλων των περιοχών κάθε χώρας, που θεωρούνται πολιτιστικές οάσεις.  
    Για παράδειγμα καταγράφονταν: τα μουσεία και οι εκθέσεις τέχνης που είναι ανοικτά 
περισσότερο χρόνο, κατά την τουριστική περίοδο για να προσελκύουν  κόσμο, αλλά και να 
προβάλλουν κατά την περίοδο αυτή, πολιτιστικά γεγονότα. Παρόμοια σχέδια έγιναν και λίγο 
αργότερα με στόχο την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού, την αύξηση των πολιτιστικών 
περιοχών στην Ευρώπη και τη δημιουργία οικονομικών πηγών, από την ανάπτυξη της 
αγροτικής οικονομίας και την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού. Τέτοιου είδους 
δραστηριότητες στέφθηκαν με επιτυχία και είναι: 1) Στο Trentino (Ιταλία, 2) στα Glasgow, 
Merseyside και Wales(Μεγάλη Βρετανία), 3) στις Andalucia και Valencia (Ισπανία). Επίσης τα 
οδοιπορικά που χρηματοδοτούνταν παλιότερα για τον αγροτικό και πολιτιστικό τουρισμό, στο 
οποίο εντάχθηκε και η διερεύνηση της προσφοράς και ζήτησης του πολιτιστικού τουρισμού 
υπό την αιγίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης ( τουριστική μόρφωση, απασχόληση και  τέχνες)και 
του προγράμματος (ATLAS). Το σχέδιο ATLAS στόχευε στην  αποτίμηση της κλίμακας και της 
σημασίας της ζήτησης και της προσφοράς του πολιτιστικού τουρισμού μέσω της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης.  
           Εκτός από αυτές τις προσπάθειες διερεύνησης και προώθησης του βιώσιμου  
πολιτιστικού τουρισμού, υπάρχει ένας φορέας ομαδοποίησης των συστατικών του (συνήθως 
είναι εκείνα, που ορίζονται ως  κληρονομιά ή τουρισμός των τεχνών, όπως για παράδειγμα, το 
συμβούλιο τεχνών της Μεγάλης Βρετανίας). Ο θεσμός αυτός, εμφανίστηκε λειτουργικός στη 
σφαίρα του πολιτισμού, αφού ο επισκέπτης - τουρίστας, πέρα από την καταναλωτική του 
συμπεριφορά, είναι αυτός που ζητά, αναψυχή και επικοινωνία.142 Οι εθνολογικοί και ιστορικοί 
θησαυροί, γλώσσες, συνήθειες, ευαισθησίες  περιμένουν στα μέρη τους τους 
πολιτισμόφιλους, για να του μεταβιβάσουν  μηνύματα, να τον φέρουν κοντά σε διαφορετικούς 
πολιτισμούς και να ανοίξουν γραμμή επικοινωνίας μαζί του.143 Επίσης από το έτος 2000 
άρχισαν να ισχύουν προγράμματα επιδότησης επιχειρήσεων, καθώς και των εργαζομένων και 

                                                           
142  Πληροφοριακά έντυπα του Ο. Α. Ε. Δ. Από το Υπουργείο Εργασίας  με τίτλο: Ανοιχτή πόρτα στην απασχόληση-πρόγραμμα 2000.    
143 Πρόγραμμα Altour,Ειδικό Εγχειρίδιο με γενικό τίτλο: Πολιτιστικός Τουρισμός Πάντειο Πανεπιστήμιο, Αθήνα .σελ.22,1994.   
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ελεύθερων επαγγελματιών στον πολιτιστικό τομέα. Τα προγράμματα αυτά απευθύνονταν σε 
ιδιωτικές επιχειρήσεις, επιχειρήσεις τοπικής αυτοδιοίκησης, συνεταιρισμούς και γενικά 
επαγγελματίες  που δραστηριοποιούνται στον πολιτιστικό τομέα. Όλα’ αυτά στόχο είχαν να 
αναδείξουν τη σημασία του πολιτιστικού τουρισμού στην Ευρωπαϊκή Ένωση και να 
αποδείξουν ότι ο πολιτιστικός τουρισμός έχει θετικές προοπτικές αφού:  α) Παρέχει 
δυνατότητες στους πολίτες της Ένωσης να διευρύνουν τις γνώσεις τους με τον πλούτο της 
πολιτισμικής των κληρονομιάς. β) Έχει τη δυνατότητα να προσελκύει τους τουρίστες της 
Δυτικής Ευρώπης, να αυξήσουν τις γνώσεις τους για την Ευρωπαϊκή πολιτιστική κληρονομιά. γ) 
Επιβεβαιώνει την πολιτιστική ταυτότητα των χωρών της Ε. Ε. και προωθεί τη συνεργασία και 
την αλληλοκατανόηση των κατοίκων της. δ) Αναπτύσσει την πολιτιστική υποδομή της 
Ευρώπης) Παρέχει εισόδημα και εργασία σε λιγότερο ευνοημένες από πλουτοπαραγωγικά και 
αναπτυγμένες οικονομικά περιοχές, πλούσιες όμως σε πολιτισμό, μνημεία και ιστορία. ζ) 
Ελέγχει την ανοικοδόμηση, αφού θεωρεί ως πρώτιστο καθήκον την προστασία του φυσικού 
και πολιτιστικού περιβάλλοντος. 
         Γίνεται πλέον κατανοητό, ότι ο πολιτιστικός τουρισμός, στηρίζει την αξιοποίηση της 
πολιτιστικής κληρονομιάς, συσχετίζει τα μουσεία, τους ιστορικούς και αρχαιολογικούς 
χώρους, με  όλα αυτά, που αποτελούν το μεγαλύτερο τμήμα της πολιτιστικής τουριστικής 
δραστηριότητας. Ποικίλες απόψεις  έχουν διατυπωθεί σχετικά με τη σχέση του παρελθόντος 
και το παρόντος, στο  πώς δηλαδή,  πρέπει να διατηρηθούν σωστά τα κατάλοιπα του 
παρελθόντος, πώς πρέπει αυτά να παρουσιαστούν στο παρόν και να χρησιμοποιηθούν ως 
πολιτιστικό προϊόν, χωρίς να φθαρούν ή να καταστραφούν.  
         Αντίθετα με τα υλικά κατάλοιπα του παρελθόντος, δηλαδή τα πολιτιστικά μνημεία,  που 
κινδυνεύουν σοβαρά από τον τουριστικό κατακλυσμό, ο κόσμος του θεάματος (θέατρο, 
μουσική, χορός) βασίζεται περισσότερο στο τουριστικό marketing. Οι περισσότερες όμως 
μορφές πολιτιστικού τουρισμού, προς το παρόν, σχετίζονται όχι τόσο με την πραγματική 
καλλιτεχνική δημιουργία και τον πολιτισμό με την κύρια σημασία του, αλλά περισσότερο με 
προϊόντα, που θέλουν να παρουσιαστούν ως καλλιτεχνικές δημιουργίες, χωρίς όμως να  
αξίζουν αυτόν τον τίτλο στην πραγματικότητα. Αυτή είναι μια σοβαρή δυσκολία, που πρέπει 
να έχουν υπόψη των όσοι ασχολούνται με τον πολιτιστικό τουρισμό ή διοργανώνουν 
πολιτιστικές εκδηλώσεις, αν θέλουν πράγματι να μιλούν για τέτοιες ποιοτικές μορφές 
τουρισμού και να συγκινήσουν τους πραγματικούς καλλιτέχνες, και τους  πνευματικούς  
ανθρώπους ώστε να ενδιαφερθούν, και να συμμετάσχουν σε μιαν τέτοια διαδικασία. Όλοι 
ξέρουμε π. χ. ποια είναι η συμμετοχή των τουριστών γενικών ή ειδικών, όταν επισκέπτονται 
ένα Μουσείο ή ένα Μνημείο όταν αυτό γίνεται στα πλαίσια του τουριστικού marketing.144 
Σύμφωνα με τον Αμερικανό Ψυχολόγο Leon Festinger145, η γνωστική ασυμφωνία είναι μια 
ιδιαίτερα δυσάρεστη κατάσταση, που δημιουργείται κάθε φορά που ένα άτομο βρίσκεται 
μεταξύ “δύο γνωστικών στοιχείων αντιφατικών το ένα με το άλλο” Πρόκειται για μια 
κατάσταση δυσαρμονίας, η οποία μπορεί να εμφανιστεί σε όλα σχεδόν τα επίπεδα της 
καθημερινής ζωής, παντού όπου ο άνθρωπος βρίσκεται μεταξύ δύο ή περισσοτέρων επιλογών. 
Ιδιαίτερα ο άνθρωπος ως καταναλωτής βρίσκεται συχνά στη θέση να πρέπει να επιλέξει και 
στη συνέχεια να υποστεί “σοβαρές ψυχολογικές επιβαρύνσεις” εξαιτίας της προτίμησης που 
έδειξε, όταν αυτή αποδειχθεί εσφαλμένη. Κάθε επιλογή οδηγεί τα άτομα σε κατάσταση 
γνωστικής ασυμφωνίας, καθώς ζυγίζουν τα πλεονεκτήματα των πιθανών λύσεων για να 

                                                           
144 Robert W. Mcintoch-Charles R,. CoeldnerTourism Principles,Practices,Philosophies - Cultural and International Toutism for life’s 
enrichment,U.S.A,p.146-162,1986. 
145 Shanz Guenter.,( x.x). Verhalten Wirtschafts Organiosationen , Vahlens Handbuecher der Wirtschafts und Sozialwissenschaften, Vahlen 
Verlag, Seite 53   
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αποφασίσουν  σωστά.146 Ο τουρίστας, ως καταναλωτής, είναι ιδιαίτερα ευάλωτος, δεδομένου 
ότι βρίσκεται συνήθως σε ξένη χώρα, δαπανά μεγάλα χρηματικά ποσά για μεταφορά, 
διαμονή, ψυχαγωγία και περιμένει να ικανοποιηθεί από τις επιλογές του  σχετικά με το 
γραφείο ταξιδιών, την αεροπορική εταιρεία  το ξενοδοχείο και διαμονή στον τουριστικό του 
προορισμό. Πιέζεται ψυχολογικά να αποφασίσει και βρίσκεται σε πραγματικά δυσάρεστη 
ψυχολογική κατάσταση όταν διαψευστεί. Όταν το τουριστικό προϊόν δεν προσφέρει την 
αναμενόμενη ικανοποίηση, δημιουργεί δυσφορία και εκνευρισμό. Αφήνει πικρή γεύση, 
ενισχύοντας ακόμα και καταθλιπτικό  σύνδρομο ή «γνωστική ασυμφωνία», όπως την ονομάζει 
ο Αμερικανός ψυχολόγος Leon Festinger. Αυτό πάει να αντιστρέψει τους στόχους του 
τουριστικό Marketing.147 Πάντως σύμφωνα με τον Παγκόσμιο Οργανισμό Τουρισμού, ο 
πολιτισμικός τουρισμός  αντιπροσώπευε [πριν από μια δεκαετία σχεδόν το 40% όλων των 
τουριστικών ταξιδιωτών και αυξάνει κατά 15% κάθε χρόνο. Η Ευρωπαϊκή Ένωση υποστηρίζει 
ότι ο πολιτιστικός τουρισμός θα βοηθήσει στην εξασφάλιση των υπαρχόντων θέσεων 
εργασίας, θα δημιουργήσει νέα απασχόληση και θα αυξήσει τις θέσεις εργασίας στον 
τουριστικό τομέα κατά 1.600.000 θέσεις εργασίας ως το 2005.148   
         Όπως σε κάθε πολιτιστική δραστηριότητα, έτσι και στην προκειμένη  περίπτωση 
αναφορικά με τις πολιτιστικές επιπτώσεις, είναι δύσκολο να εκτιμήσουμε τις επιπτώσεις της 
τουριστικής ανάπτυξης στον πολιτισμό. Για μας όμως το ζητούμενο είναι η βιωσιμότητα του 
πολιτιστικού τουρισμού και φυσικά εξ αυτής της ευκαιρίας η τουριστική ανάπτυξη, οφείλει να 
δημιουργεί μια οικονομική ζήτηση για τα τοπικά πολιτιστικά στοιχεία, η οποία με την σειρά να 
προσφέρει ευκαιρίες, για τη διατήρηση ή την ήπια εκμετάλλευση των τοπικών καλλιτεχνικών 
μορφών και εθίμων. Εξετάζοντας τη θετική πλευρά του θέματος, βλέπουμε ότι οι τοπικοί 
καλλιτέχνες, οι μουσικοί, οι κατασκευαστές ειδών λαϊκής τέχνης και οι καλλιτέχνες θεαμάτων, 
μπορούν να ασχοληθούν επικερδώς με τις τέχνες τους, αναδεικνύοντας την αυθεντικότητα  
της πολιτιστικής κληρονομιά της περιοχής.  
        Από την αρνητική πλευρά, κάτι που δεν υιοθετεί η βιώσιμη πολιτιστική πολιτική, γίνεται 
το «ξεπούλημα» όλων αυτών, δηλαδή που κάποτε αποτελούσε σταθερή παράδοση, μπορεί να 
καταστρέψει την πολιτιστική αξία και το σεβασμό των ντόπιων  κατοίκων, προς τις ίδιες τους 
τις πολιτιστικές αξίες, τη θρησκεία ή και τις παραδόσεις. Τα πολιτιστικά αυτά αποθέματα, που 
κάποτε αποτελούσαν αυτά καθαυτά τρόπο ζωής, γίνονται πλέον τρόπος επίτευξης ενός νέου 
στόχου - της απόκτησης χρημάτων.149  Τα ίδια πολιτιστικά αποθέματα, πρέπει οπωσδήποτε να 
διατηρούνται συντηρούμενα και πάνω απ’ όλα για να μην καταστραφούν από το χρόνο και 
κυρίως από παράλογες ενέργειες ή και παραλείψεις που συχνά αγγίζουν τα όρια του 
εγκλήματος. Κυρίως όμως, πρέπει να παρθούν δραστικά μέτρα, για την προστασία του 
πολιτιστικού περιβάλλοντος, συμβάλλοντας αποφασιστικά στη διατήρησή τους, αλλά 
ταυτόχρονα και στην αξιοποίησή τους,  χάρη του ανθρώπου, ανεξάρτητα από το αν αυτός έχει 
την ιδιότητα του επισκέπτη ή του μόνιμου κατοίκου μιας περιοχής παροχής φιλοξενίας.150 
  

 
                                                           

146Die Grundhypothese der Modelle kognitiver Konsistenz   Leon Festinger Theorie  der kognitiver Disonanz im Jahre 1877 der Charles S:Peirce 
1839 1914 einer drer Bgruender des Philosophischen Pragmatismus ,eine idee formuliert die in der neuren Psychologie eine ausgeschprochene 
Renaissance erlebt  Στέφανος Καραγιάννης (1997), Οργάνωση και Διοίκηση Επιχειρήσεων,Εκδ. ΕΛΛΗΝ, Αθήνα,σελ.146  
147Πρόγραμμα ΑΛΤΟΥΡ, Πολιτιστικός Τουρισμός Πάντειο Πανεπιστήμιο, Αθήνα.1994σελ.22και Στέφανος Καραγιάννης Αρχές Μάρκετινγκ, 
Αθήνα, 1992, σελ.14. 
148 Η τουριστική δραστηριότητα διεθνώς και τα στατιστικά μεγέθη που τεκμηριώνουν τις προβλέψεις για την τουριστική δραστηριότητα από το 
1980 έως το 2010, τεύχος 5, Ευρώπη: Tourism to the year 2000 and Beyond Regional  Forcasting Studies (series) Από το Παγκόσμιο Οργανισμό 
Τουρισμού.,Capitan  Haya 42/28020, Μαδρίτη, Ισπανία.  
149 Chuck Y. Gee – James C. Makens – Dexter J.L. Choy / Τουριστική και ταξιδιωτική βιομηχανία,  Μετάφραση: Αντιγόνη Αποστολοπούλου, 
Επιμέλεια: Δρ. Θωμάς Μαυροδόντης καθηγητής Τ.Ε.Ι. Θεσσαλονίκης, Εκδοτικός Όμιλος ‘’ΙΩΝ’’ – Εκδόσεις ‘’ΕΛΛΗΝ’’ , σελ. 218-219 
150 Νίκος Γ. Ηγουμενάκης- Κώστας Ν. Κραβαρίτης- Περικλής Ν. Λύτρας (1999).  Εισαγωγή στον τουρισμό – ‘’INTERBOOKS’’, σελ 47-48 
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2.10 Η ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ  
 
   Παρά το γεγονός, η παρούσα περίοδος είναι αυτή, της  οικονομικής ύφεσης που ταλανίζει 
την Ελλάδα, είναι λογικό και οι επενδύσεις σε πολιτιστικές δραστηριότητες και υποδομές, να 
αντιμετωπίζονται είτε ως πολυτέλεια, είτε ως ανακούφιση λόγω των πολλαπλασιαστικών 
οικονομικών ωφελειών που απορρέουν από την κατασκευή τους151. Προς απόδειξη αυτού, 
μπορούμε να ελέγξουμε την εξέλιξη των κονδυλίων152, που διατέθηκαν από το κράτος σε 
υπηρεσίες πολιτισμού κατά τα έτη 2012-2015, τα οποία είναι τα κάτωθι: 
 
 

Έτος 2012 2013 2014 2015 

Κονδύλια σε υπηρεσίες 
πολιτισμού153 

260.141.696,04 240.807.574,22 252.077.501,76 230.750.000,00 

 

 
 
Είναι εμφανές ότι έχει σημειωθεί συνολική μείωση 11,3% από το 2012 έως το 2015.  
         Πιο συγκεκριμένα το 2012-2013 επήλθε μείωση 7,43%, το 2013-2014 αύξηση 4,68% και 
για το 2014-2015 υπολογίζεται πως θα υπάρξει μείωση 8,46%. Αυτές οι συνεχόμενες μειώσεις 
στις δαπάνες για πολιτισμό, σε συνδυασμό με τα προβλήματα που εντοπίζονται στην 
απορρόφηση των κονδυλίων και χορηγιών, δυσχεραίνουν τη λειτουργία των πολιτιστικών 
ιδρυμάτων, η οποία ούτως ή άλλως επιβαρύνεται από βαριές και σπάταλες διοικητικές δομές, 
εξάρτηση από μια εν πολλοίς ακανόνιστη κρατική επιδότηση, έλλειψη συντονισμού μεταξύ 
ομοειδών φορέων, προβληματική επαφή με την κοινωνία154. Υπό αυτές τις συνθήκες, οι 
πολιτιστικοί οργανισμοί καλούνται να εκμεταλλευτούν όσο το δυνατόν πιο αποτελεσματικά τις 
ευκαιρίες που τους δίνονται από την πολιτιστική πολιτική, το πολιτιστικό μάρκετινγκ, την 
τουριστική πολιτική, την τουριστική διαφήμιση και τους λοιπούς σπόνσορες και Μη 
Κερδοσκοπικές Οργανώσεις155, προκειμένου να αντλήσουν τους απαραίτητους χρηματικούς 
πόρους για τη συνέχιση της λειτουργίας τους και την υλοποίηση του έργου τους.  
         Στο παρόν κοινωνικό, οικονομικό και πολιτικό περιβάλλον που χαρακτηρίζεται από 
αστάθεια και ρευστότητα, οι πολιτιστικοί οργανισμοί καλούνται να αντιμετωπίσουν 
προκλήσεις, οι οποίες μπορούν – με τη σωστή αντιμετώπιση- να δημιουργήσουν θετικό 
πρόσημο στην εν γένει λειτουργία και βιωσιμότητά τους. Οι προτάσεις καταγράφονται 
παρακάτω όπως:  η οργάνωση εκδηλώσεων πολιτιστικών ιδρυμάτων έτσι ώστε να μπορούν να 

                                                           
151 Τροχόπουλος Ι., (2013). Δημιουργώντας κοινό: ο ρόλος των Πολιτιστικών ιδρυμάτων στη σημερινή Εποχή, Ιστότοπος: www.blod.gr, Αθήνα. 
152 Στο κάτωθι διάγραμμα περιλαμβάνονται οι πιστώσεις σε Υπηρεσίες Πολιτισμού. Τα ποσά των ετών 2012 και 2013 είναι οι πληρωμές, του 
έτους 2014 είναι αυτά που έχουν διαμορφωθεί και του έτους 2015 είναι το ποσό που έχει προϋπολογισθεί. 
153 Κρατικός Προϋπολογισμός 2015, (2014). Κεντρικές Υπηρεσίες, Ιστότοπος: www.minfin.gr, Αθήνα, σελ. 111.  
154 Τσούχλος Ν., (2013). Πολιτιστικοί οργανισμοί σε περίοδο κρίσης: κίνδυνοι και ευκαιρίες, Ιστότοπος: www.blod.gr. 
155 Εφεξής ΜΚΟ. 
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ανταποκριθούν στις απαιτήσεις της πολιτιστικής και δημιουργικής βιομηχανίας. Ως πολιτιστική 
και δημιουργική βιομηχανία ορίζεται ο κλάδος που μπορεί να περιλαμβάνει αμιγώς 
πολιτιστικά αγαθά, αλλά και αγαθά τα οποία είναι προϊόντα μιας ευρύτερης δημιουργικής 
διαδικασίας156, τα οποία διατίθενται σε καταναλωτές που είναι πρόθυμοι να καταναλώσουν 
πολιτιστικά αγαθά. Προκειμένου τα πολιτιστικά ιδρύματα να είναι ανταγωνιστικά θα πρέπει 
να συνειδητοποιήσουν ότι η επάρκεια των προς επένδυση χρηματικών κεφαλαίων, το χαμηλό 
κόστος παραγωγής και η χαμηλή τιμή πώλησης δεν αποτελούν πλέον τους μόνους 
προσδιοριστικούς παράγοντες της επίδοσης της επιχειρηματικής δραστηριότητας στο χώρο 
αυτό.  
       Η μοναδικότητα και η επωνυμία, η δυνατότητα αποκόμισης προσωπικών εμπειριών και 
συγκινήσεων είναι εξίσου σημαντικοί προσδιοριστικοί παράγοντες της παραγωγικότητας και 
του συγκριτικού πλεονεκτήματος157. Συνεχίζοντας, η υιοθέτηση των νέων μεθόδων 
τεχνολογίας –και συγκεκριμένα του Διαδικτύου- είναι κρίσιμη, διότι το όφελος σε όλα τα 
επίπεδα μπορεί να αυξηθεί (…) με ευέλικτο σχεδιασμό, ιεράρχηση προτεραιοτήτων, δικτύωση, 
συνέργειες, χρήση των απεριόριστων δυνατοτήτων του Διαδικτύου (…)158. Ειδικότερα, μία 
χρήση του Διαδικτύου θα ήταν για το άνοιγμα των μουσείων στο διεθνές κοινό. Όλο και 
περισσότερα μουσεία παρέχουν πληροφορίες για τις συλλογές και τις υπηρεσίες τους στο 
Διαδίκτυο, προσφέροντας στα σχολεία και σε άλλες οργανώσεις πολλές δυνατότητες, που ως 
τώρα ήταν αδιανόητες159.  
          Όμοιες πρακτικές μπορούν να ακολουθήσουν και οι λοιποί πολιτιστικοί οργανισμοί. Οι 
λόγοι που τους οδηγούν σήμερα στην ψηφιοποίηση και στη συνέχεια στην αξιοποίηση του 
πολιτισμικού αποθέματος ως πηγή για την παροχή ηλεκτρονικών υπηρεσιών και πολυμεσικών 
εφαρμογών θα πρέπει να αναζητηθούν: (α) γενικότερα στις συντελούμενες αλλαγές και 
εξελίξεις στις σύγχρονες κοινωνίες που έχουν διευρύνει σημαντικά την παραγωγή προϊόντων 
και την ανάπτυξη υπηρεσιών πληροφόρησης, ενημέρωσης, μάθησης, εκπαίδευσης και 
ψυχαγωγίας, (β) στην ανάπτυξη της ψηφιακής τεχνολογίας που έχει διευκολύνει σε μεγάλο 
βαθμό τη διαχείριση και ανταλλαγή δεδομένων και πληροφοριών σε ψηφιακή μορφή, (γ) στις 
τάσεις που διαμορφώνονται στον τομέα διατήρησης και παραγωγής του πολιτισμού και οι 
οποίες επηρεάζουν τον ρόλο και τη λειτουργία των πολιτιστικών οργανισμών: διευρύνεται και 
διαφοροποιείται το «κοινό» στο οποίο απευθύνονται πολιτισμός και οι πολιτιστικού 
περιεχομένου δραστηριότητες έχουν αποκτήσει ευρύτερη και μαζικότερη απήχηση στο 
πλαίσιο του «ελεύθερου χρόνου» και της «βιομηχανίας της ψυχαγωγίας και του τουρισμού 
τεχνολογία και τα ηλεκτρονικά μέσα επικοινωνίας παίζουν καθοριστικό ρόλο στην παραγωγή 
και προβολή του σύγχρονου πολιτιστικού προϊόντος160.  
         Συνεπώς, η διαδικασία ψηφιοποίησης των πολιτιστικών αγαθών και η προβολή τους 
μέσω του διαδικτύου, προϋποθέτει από μέρους των πολιτιστικών ιδρυμάτων ευστροφία, 
φαντασία, δημιουργική αντίληψη, ποιότητα έκφρασης, εξωστρέφεια, δεξιοτεχνία, 
ικανοποιητικό βαθμό προσαρμοστικότητας στις μεταβαλλόμενες συνθήκες, συνεχή 
εκπαίδευση και ενημέρωση. Στον τομέα του πολιτιστικού μάρκετινγκ, οι πολιτιστικοί 
οργανισμοί θα πρέπει να δώσουν έμφαση στο σωστό σχεδιασμό του μάρκετινγκ, ο οποίος έχει 
αποδειχθεί, ότι πρέπει να γνωρίζει σε ποιους απευθύνεται, ώστε να είναι επιτυχημένος. 
Δημοσκοπήσεις, έρευνες αγοράς και κοινού, προσφέρουν αναγκαίες πληροφορίες (αφορούν 

                                                           
156 Αυδίκος Β., (2014). Οι πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες στην Ελλάδα, Εκδ. Επίκεντρο, Αθήνα, σελ. 17. 
157 Λαζαρέτου Σ., (2014). Οικονομικό Δελτίο, Τράπεζα της Ελλάδος Ευρωσύστημα, Τεύχος 39, Ιούλιος 2014, σελ. 85. 
158 Κοτταρίδη Αγ., (2014). Ένα μωσαϊκό χώρων και δράσεων, Ιστότοπος:  http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=631169 . 
159 Dr. N. Merriman., (2004). Εργαστήριο πολιτισμού. Μουσεία - Πολιτιστική Κληρονομιά. Φάκελος Σημειώσεων, Πάντειο Πανεπιστήμιο, Αθήνα, 
σελ. 91. 
160 Γκούσκου Ε., (2008). Οι στρατηγικές διοίκησης μη κερδοσκοπικών οργανισμών. Η περίπτωση του Εθνικού Αρχαιολογικού Μουσείου, 
Μεταπτυχιακή Εργασία, Πανεπιστήμιο Πατρών, Πάτρα, σελ. 35. 
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κοινωνικοπολιτικούς, τεχνολογικούς, οικονομικούς και πολιτικούς παράγοντες), που 
διαμορφώνουν ένα πολύπτυχο περιβάλλον στο μάρκετινγκ, αποτελούν δε χωριστό ερευνητικό 
πεδίο161.  
        Μία άλλη σχετιζόμενη με τον τομέα του μάρκετινγκ πρόκληση, είναι η αναγκαιότητα να 
δοθεί έμφαση στον πολιτισμό μέσω του τουριστικού μάρκετινγκ. Δυστυχώς, οι ενδείξεις της 
ελληνικής πραγματικότητας δεν είναι καθόλου ενθαρρυντικές. Μολονότι η χώρα μας αποτελεί 
σημαντικό τουριστικό προορισμό, η εικόνα της προς τις αγορές τουρισμού δεν επικεντρώνεται 
στην πολιτιστική αγορά εξου και η ερώτηση που ως φόντο είχαμε την κίνηση σε μουσεία και 
αρχαιολογικούς χώρους και πως παρουσιάζονται οι τάσεις, γεγονός που θα αποδείκνυε τόσο 
από τις εισπράξεις των μουσείων, όσο και από τον αριθμό των επισκεπτών τους162. Γι αυτό και 
σε μια από τις ερωτήσεις του ανώνυμου ερωτηματολογίου αναφερόμαστε στους παράγοντες 
που θεωρούνται σημαντικοί για την πολιτιστική πολιτική η περίπτωση της Αθήνας που μεταξύ 
άλλων αναφέρονται: τα βιβλία ως εκθέματα, τα έργα ζωγραφικής, οι γκαλερί, τα μουσεία,    
η εκκλησία, οι διάφοροι πολιτιστικοί φορείς, το Υπουργείο πολιτισμού. 
Ακόμη μία σημαντική πρόκληση που πρέπει να αντιμετωπιστεί, είναι το φαινόμενο της 
γραφειοκρατίας. Η Ελλάδα είναι μία χώρα με κοινωνικά και οικονομικά προβλήματα, που 
προσδοκά οφέλη από την ανάπτυξη πολιτισμού και τουρισμού, αλλά αντιμετωπίζει 
δυσλειτουργίες λόγω της γραφειοκρατίας163. Οι αρνητικές επιπτώσεις είναι εμφανείς, αφού οι 
εμπλοκές στα γρανάζια του πολιτικού συστήματος και του συστήματος δημόσιας διοίκησης 
δημιούργησαν επιπλέον εμπόδια για τον αυτόνομο πολιτιστικό σχεδιασμό164. Πηγές του 
προβλήματος είναι η ύπαρξη συναρμοδιοτήτων, η έλλειψη πληροφόρησης και συντονισμού 
στις υπηρεσίες του ΥΠΠΟ και στους διάφορους φορείς που αναπτύσσουν δραστηριότητες στον 
τομέα της πολιτιστικής ανάπτυξης165. 
        Η υλοποίηση των προτάσεων που αναπτύχθηκαν στα πλαίσια της Λευκής Βίβλου για τον 
Πολιτισμό, έτσι όπως ανακοινώθηκε το έτος 2012 από τον τότε υπουργό Πολιτισμού και 
Τουρισμού. Οι Κομβικές προτάσεις αφορούν: Την αναδιοργάνωση της Γενικής Διεύθυνσης 
Σύγχρονου Πολιτισμού του υπουργείου σε πέντε Διευθύνσεις.Τον εμπλουτισμό μέτρων και 
εργαλείων για την ενίσχυση της δημιουργίας και της συνεργασίας των φορέων.Την 
περιφερειακή πολιτιστική πολιτική «με σεβασμό στην αυτονομία και την υποστήριξη των 
περιφερειών και δήμων». Τον προγραμματισμό και τη συστηματοποίηση της προβολής και 
προώθησης του σύγχρονου ελληνικού πολιτισμού στο εξωτερικό, εντάσσοντας ελληνικούς 
φορείς και καλλιτέχνες σε διεθνή δίκτυα166. Επιπροσθέτως, τίθεται ζήτημα του ποιος τελικά 
είναι κατάλληλος να αναλάβει τη διεύθυνση των πολιτιστικών ιδρυμάτων, ένας επιστήμονας ή 
ένας μάνατζερ;  
         Η απάντηση είναι προφανής, στο βαθμό που είναι πιο εύκολο να εξοικειωθεί ένας 
επιστήμονας (είτε ερευνητής, καθηγητής, γιατρός ή συντηρητής) με τις βασικές αρχές του 
management, από το να αποκτήσει ένας μάνατζερ επιστημονική κατάρτιση (συνήθως 
απαιτούνται δέκα περίπου χρόνια για να γίνει κάποιος πραγματικά ειδήμων, να διαθέτει 
κάποιο «κύρος» και να είναι σε θέση να αναγνωρίσει τους ομοίους του).167 Κατά συνέπεια, 
ανακύπτει η έλλειψη των κατάλληλα εκπαιδευόμενων στελεχών και η παντελής έλλειψη 

                                                           
161 Σπανουδάκη Ερ., (2011). Το πολιτιστικό μήνυμα, Διπλωματική εργασία, Ελληνικό Ανοιχτό Πανεπιστήμιο, Αθήνα, σελ. 46. 
162 Ασημακοπούλου Γ., (2013). Οι διαστάσεις των πολιτισμικών φαινομένων, Ελληνικό Ανοιχτό Πανεπιστήμιο, Αθήνα, σελ. 9. 
163  Σπανουδάκη Ερ., (2011). Το πολιτιστικό μήνυμα, Διπλωματική εργασία, Ελληνικό Ανοιχτό Πανεπιστήμιο, Αθήνα, σελ. 68. 
164  Ζορμπά Μ., (2014). Πολιτική του Πολιτισμού.  Ευρώπη και Ελλάδα στο 2ο μισό του 20ου αιώνα, Εκδόσεις Πατάκη, Αθήνα, σελ. 363. 
165 Πολιτιστική Ανάπτυξη. Εκθέσεις 26. Για το πρόγραμμα 1988-1992, (1992). Κέντρο Προγραμματισμού και Οικονομικών Ερευνών, Αθήνα, σελ. 
71. 
166 Πατρίς, (2012). “Λευκή βίβλος” για τον σύγχρονο ελληνικό πολιτισμό. Ανακοινώθηκε χθες από τον υπουργό Πολιτισμού, Πατρίς η καθημερινή 
πρωινή εφημερίδα της Κρήτης, Ιστότοπος: http://www.patris.gr/articles/218680?PHPSESSID=#.VRFmjuFc7sw.  
167 Tobelem J.M., (2008). Τετράδια μουσειολογίας, Τεύχος 5, σελ. 10-12. 
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συγκεκριμένων ειδικοτήτων, καθώς και τα κενά και η ποιοτική ανεπάρκεια στο χώρο της 
καλλιτεχνικής εκπαίδευσης, που πρέπει να ξεπεραστούν. 
           Τέλος, μία καίριας σημασίας πρόκληση είναι το να ξεπεραστούν τα εμπόδια που 
οφείλονται σε αναχρονιστικές ιδεολογίες σχετικά με τη δυνατότητα που έχουν οι ιδιωτικοί 
φορείς - και δη οι ΜΚΟ - να αναλάβουν τη διαχείριση των αρχαιολογικών χώρων. Διότι, η 
ακραιφνής υποστήριξη της ιδιωτικής πρωτοβουλίας από τη μία – χαρακτηριστικό του 
νεοφιλελεύθερου κλίματος - και η συνθηματολογική ρητορική κατά οποιουδήποτε μη 
κρατικού σχήματος από την άλλη – παλαιό ανακλαστικό του κατά παράδοση αριστερού 
κόσμου της τέχνης- έχουν οδηγήσει σε μια απίστευτα καχύποπτη στάση απέναντι στις μη 
κερδοσκοπικές μορφές οργάνωσης και διαχείρισης στη χώρα μας.  
          Για την ακρίβεια πολύ συχνά στις δημόσιες υπηρεσίες οι μη κερδοσκοπικοί οργανισμοί 
αντιμετωπίζονται είτε με πασίδηλη άγνοια της νομικής τους και φορολογικής μορφής τους είτε 
με ισχυρότατες επιφυλάξεις σχετικά με τις προθέσεις τους, σαν σε κάθε περίπτωση να 
αποτελούν απόπειρες κλοπής του δημόσιου χρήματος και ξεπλύματος του ιδιωτικού168. 
  

2.11 ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΟΙ ΤΡΟΠΟΙ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ 
ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ169   
 
            Η χρηματοδότηση θα ξεκινάει από το εσωτερικό περιβάλλον. Αυτοχρηματοδότηση με 
την έννοια της εκμετάλλευσης των πόρων, κεφαλαίων και υποδομών, του οργανισμού με τον 
πιο κερδοφόρο και αποτελεσματικό τρόπο. Εισφορές σε είδος από μέλη του οργανισμού ή 
υποστηρικτές ιδιώτες ή επιχειρήσεις. Χρηματικές εισφορές από μέλη του οργανισμού, ιδιώτες 
ή επιχειρήσεις. Εισοδήματα από παροχή υπηρεσιών εκδοτική, μελετητική και εκπαιδευτική 
δραστηριότητα κ.α. Εισοδήματα από διοργάνωση εκδηλώσεων εισιτήρια, χορηγοί. 
Εισοδήματα από πώληση ειδών.  
          Στη συνέχεια υπάρχει η χρηματοδότηση από το εξωτερικό περιβάλλον: Οικονομικές 
εισφορές από ιδιωτικούς φορείς με τη μορφή δωρεών ή χορηγιών. Οικονομικές εισφορές από 
κοινωφελή ιδρύματα. Χρηματοδότηση από διεθνείς οργανισμούς. Επιχορηγήσεις από τον 
κρατικό προϋπολογισμό.Συμμετοχή σε προγράμματα της Ευρωπαϊκής Κοινότητας. Ακόμα οι 
σύγχρονοι τρόποι χρηματοδότησης: Δάνεια από τράπεζες. Χρήση μεθόδου “leasing”170. Χρήση 
μεθόδου “factoring.”171 Οι ευκαιρίες που παρέχονται στα πολιτιστικά ιδρύματα μπορούν 
αξιοποιήσουν μία σειρά ευκαιριών, προκειμένου να καταφέρουν να απεγκλωβιστούν από το 
φαύλο κύκλο της οικονομικής κρίσης. Αυτές οι ευκαιρίες εντοπίζονται κυρίως, στους τομείς 
του πολιτιστικού μάρκετινγκ, της πολιτιστικής πολιτικής, της τουριστικής πολιτικής, της 
τουριστικής διαφήμισης και τέλος στους σπόνσορες. Πάντως κύριος σκοπός, είναι η 
καλλιέργεια επαφής και αλληλοτροφοδότησης με το κοινό, στοχεύοντας ταυτόχρονα στην 
εκπλήρωση της αποστολής και των σκοπών του  οργανισμού και επιδιώκοντας το καλύτερο 
δυνατό οικονομικό αποτέλεσμα172. Οι marketers πολιτισμού καλούνται να καταστήσουν τους 
πολιτιστικούς οργανισμούς, ως μέσα της «βιομηχανίας του ελεύθερου χρόνου» και του 
καταναλωτισμού, μη παραβλέποντας, τους καλλιτεχνικούς στόχους που έχουν θέσει και 

                                                           
168 Ζενάκος Α., (2007). Δημόσιο ή ιδιωτικό; Το δίλημμα της πολιτιστικής διαχείρισης, ΤΟ ΑΛΛΟ ΒΗΜΑ, Τεύχος 41, σελ. 5. 
169 Τσαπάρη Ολ., (2012). Εργασία, Ελληνικό Ανοιχτό Πανεπιστήμιο, Ιστότοπος: https://www.academia.edu , Ιωάννινα, σελ. 9.  
170 Το ‘leasing’ δεν αποτελεί επακριβώς δανεισμό χρημάτων για την αγορά των πάγιων εγκαταστάσεων ενός οργανισμού αλλά εκμίσθωση 
(ενοικίαση) κάποιου περιουσιακού στοιχείου (συνήθως μηχανημάτων) στον οργανισμό. (Γλύτση, Κορρές, 2002:49). 
171 Το ‘factoring’ είναι η μέθοδος με την οποία ο οργανισμός μπορεί να προεξοφλήσει τιμολόγια πελατών του άμεσα χωρίς να περιμένει το 
διάστημα που μεσολαβεί από την έκδοση του τιμολογίου μέχρι την παραλαβή της μεταχρονολογημένης επιταγής. Η πρακτική αυτή είναι 
χρήσιμη για οργανισμούς που έχουν οικονομικές επαφές με οργανισμούς που βρίσκονται σε άλλες χώρες και δεν γνωρίζουν πολλά στοιχεία 
για την φερεγγυότητα τους (Γλύτση, Κορρές, 2002:36). 
172 Πρακτικά Πανελλήνιου Συνεδρίου, (2007). Νέες τεχνολογίες & marketing, Τ.Ε.Ι. Κρήτης, Ιεράπετρα, σελ. 270. 
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επιδιώκοντας στην επιβίωσή τους173. Συνεπώς, η ενσωμάτωση του μάρκετινγκ στη λειτουργία 
των μη κερδοσκοπικών πολιτιστικών οργανισμών, είναι πολυδιάστατη για τους 
πολ.οργανσιμούς αλλά και για την κάλυψη των αναγκών, τόσο του υπάρχοντα όσο και του 
δυνητικού επισκέπτη174.  
            Με φόντο την τουριστική πολιτική, εξαγγέλλονται κατά καιρούς διάφορα μέτρα, που 
δεν εντάσσονται σ’ ένα ενιαίο πλαίσιο τουριστικής αναπτυξιακής στρατηγικής με σαφείς 
στόχους και άξονες βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής μεσοχρονίου ή μακροχρονίου ορίζοντα. 
Πρόκειται συχνά για μέτρα αποσπασματικά, ασύνδετα μεταξύ τους ή σε ορισμένες 
περιπτώσεις αμφίβολης εμβέλειας και σκοπιμότητας ως προς τους στόχους που 
εξυπηρετούν.175 Οι πολιτιστικοί πόροι καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα χαρακτηριστικών και 
περιλαμβάνουν στοιχεία από τον τρόπο ζωής του παρελθόντος και του παρόντος, νοοτροπίες 
και κοινωνικά χαρακτηριστικά, περιλαμβάνουν –επίσης- και στοιχεία της ιστορίας του τόπου 
(π.χ. αρχαία μνημεία και ερείπια, κάστρα, φρούρια και ιστορικές οικίες), στοιχεία βασισμένα 
σε ιστορικά γεγονότα και σε ιστορικά αντικείμενα (π.χ. μουσεία, περιοχές ιστορικής 
κληρονομιάς ), αλλά και κατασκευές (κτήρια, οικήματα) σε ιστορικές πόλεις και κωμοπόλεις, 
(…) και τις θρησκευτικές δοξασίες και πεποιθήσεις, τα στοιχεία της εθνικότητας, άλλες όψεις 
του τρόπου ζωής ενός ιδιαίτερου πολιτισμού των ντόπιων κατοίκων, τα σπουδαία γεγονότα, 
τις τοποθεσίες όπου εξελίχθηκαν σημαντικά κοινωνικά γεγονότα (π.χ. γυρίσματα διάσημων 
κινηματογραφικών ταινιών ή τηλεοπτικών σειρών)176.  
        Ο πολιτιστικός τουρισμός όμως, αποτελεί μία μορφή τουρισμού, που μπορεί να 
αναπτυχθεί, σεβόμενος τις αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης και συνεισφέροντας στην βιώσιμη - 
αειφόρο ανάπτυξη της περιοχής.177 
         Επί του πρακτέου, η τουριστική πολιτιστική, μέσω δημόσιων πολιτιστικών φορέων  
υποστηρίζει την πολιτιστική βιωσιμότητα της, οργανώνοντας πολιτιστικές και καλλιτεχνικές 
εκδηλώσεις – την καλοκαιρινή περίοδο- μέσω του Φεστιβάλ Αθηνών (για παράδειγμα) που 
λειτουργεί ως ΑΕ, υπό την εποπτεία του ΕΟΤ. Διαφημίζεται  και προβάλλεται η Ελλάδα στο 
Εξωτερικό – είτε μέσω  των αρμόδιων κεντρικών διευθύνσεων  του είτε  μέσω των Υπηρεσιών 
του Εξωτερικού που διαθέτει. Ειδικές εκδόσεις, οργάνωση εκδηλώσεων και διαφημιστικές 
καμπάνιες. Συμβολή στην εκπόνηση των κρατικών επενδυτικών προγραμμάτων αλλά και των 
βασικών αξόνων της ασκούμενης τουριστικής πολιτικής.178 Οι Σπόνσορες – ΜΚΟ, είναι 
πολιτιστικοί οργανισμοί που μπορούν να προσφέρουν χρηματοδότηση, με τη μορφή των 
πολιτιστικών χορηγιών. Η πολιτιστική χορηγία είναι ένας θεσμός της ελληνικής πολιτείας που 
αποσκοπεί στη χρηματοδότηση του πολιτισμού, από πόρους προερχόμενους από τον ιδιωτικό 
τομέα. Η Πολιτιστική Χορηγία δεν σχετίζεται με τις επιχορηγήσεις του Υπουργείου Πολιτισμού 
και Τουρισμού από δημόσιους πόρους. Αποδέκτες πολιτιστικής χορηγίας μπορούν να είναι όχι 
μόνο δημόσιες πολιτιστικές υπηρεσίες αλλά και κάθε μη κερδοσκοπικός οργανισμός με 
πολιτιστικούς σκοπούς.179 

                                                           
173 Ρήγα Π., (2007). Μάρκετινγκ πολιτιστικών οργανισμών : ποιότητα ή βιωσιμότητα;, Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, Ιστότοπος: 
https://apothesis.eap.gr/handle/repo/16558  
174 Κουρή Μ., (2008). Πολιτιστική Διαχείριση. Από την ερμηνεία στη διοίκηση, Εκδόσεις Τμήματος Λαϊκής και Παραδοσιακής Μουσικής ΤΕΙ 
Ηπείρου, Άρτα, σελ. 30. 
175 Κομίλης, Παναγιώτης., (1995). Τουριστική πολιτική και περιοχές ολοκληρωμένης τουριστικής ανάπτυξης (Π.Ο.Τ.Α.), Σύγχρονα θέματα: 
τριμηνιαία έκδοση επιστημονικού προβληματισμού και παιδείας, σελ 78 
176 Καραγιάννης Σ. & Έξαρχος Γ., (2006). Τουρισμός, Τουριστική οικονομία ανάπτυξη και πολιτική, Κέντρο Τεχνολογικής Έρευνας Κρήτης, 
Ηράκλειο, σελ. 306-307. 
177 Μαυραγάνη Ελ., (2011). Η στρατηγική μάρκετινγκ μουσείων ως στοιχείο ανάπτυξης των Ελληνικών τουριστικών προορισμών, Πανεπιστήμιο 
Αιγαίου, Χίος, σελ. 38. 
178 Τσάρτας Π., (2010). Ελληνική Τουριστική Ανάπτυξη: Χαρακτηριστικά, Διερευνήσεις, Προτάσεις, Εκδόσεις Κριτική, Αθήνα, σελ. 120. 
179 Ιστότοπος: http://www.culture.gr/culture/gsponsorship.jsp.  

https://apothesis.eap.gr/handle/repo/16558
http://www.culture.gr/culture/gsponsorship.jsp


102 
 

        Πιο συγκεκριμένα, η χορηγία είναι μία πράξη επιχειρηματικού χαρακτήρα, ανάμεσα σε 
κάποιον που παρέχει οικονομική υποστήριξη, αγαθά ή υπηρεσίες προς έναν καλλιτέχνη, μία 
καλλιτεχνική διοργάνωση ή έναν καλλιτεχνικό οργανισμό, με αντάλλαγμα δικαιώματα ή 
σχέσεις προς άντληση επιχειρηματικών ωφελημάτων180 και πρέπει να υπογραμμισθεί ότι οι 
χορηγοί σπανίως «συνεργάζονται» επί σειρά ετών με το ίδιο καλλιτεχνικό ίδρυμα (…). Αυτό 
συνεπάγεται ότι οι δεύτεροι βρίσκονται συνεχώς σε αναζήτηση χορηγών181. Όπως γίνεται 
φανερό, οι πολιτιστικές χορηγίες δεν είναι δωρεά ούτε φιλανθρωπία, αλλά υπάρχει το 
στοιχείο της αμοιβαίας ανταποδοτικότητας ανάμεσα σε πολιτιστικούς φορείς και επιχειρήσεις. 
Δεν είναι διαφήμιση καθώς δεν επιδιώκει την πώληση προϊόντων ή υπηρεσιών προβάλλοντας 
τα χαρακτηριστικά τους182. 
Εναλλακτικός τρόπος χρηματοδότησης είναι και οι δωρεές, οι οποίες διακρίνονται σε 
κατηγορίες: Δωρεές Αντικειμένων Τέχνης: Έργα τέχνης, ζωγραφικής, αντικείμενα πολιτισμού, 
νομίσματα, σπάνιες εκδόσεις βιβλίων, κτλ. Χρησιμοποιούνται για τη διεύρυνση και 
συμπλήρωση των συλλογών. Χρηματικές Δωρεές – Χορηγίες Φυσικών Προσώπων: Δωρεές σε 
χρήμα. Αξιοποιούνται στη χρηματοδότηση συγκεκριμένων προγραμμάτων και 
δραστηριοτήτων, αλλά και στην αγορά έργων τέχνης, συχνά στον επαναπατρισμό τους. 
Δωρεές σε Είδος: Προσφορά hardware και software ηλεκτρονικών συστημάτων, δωρεάν 
προβολή στα μέσα μαζικής ενημέρωσης, δωρεά οικοδομικών υλικών, κτλ. Δωρεές Κινητών 
Αξιών: Ομόλογα, μετοχές, πνευματικά δικαιώματα κτλ. Τα πολιτιστικά ιδρύματα μπορούν να 
τις πωλήσουν και να επανεπενδύσουν το τίμημα, αποδίδοντάς στον δωρητή ενδεχομένως ένα 
προσυμφωνημένο εισόδημα. Δωρεές Ακινήτων: Αυτοτελείς οικίες, διαμερίσματα ή άλλα 
ακίνητα. 
        Άλλοτε τα εκποιούν προς όφελος των σκοπών του και άλλοτε κρατούν για ιδιόχρηση, 
προκειμένου να στεγάσουν συγκεκριμένες συλλογές, επιστημονικά Τμήματα ή διάφορες 
υπηρεσίες τους. Δωρεές Υπό Όρους: Ισχύει σε εξαιρετικές περιπτώσεις δωρεών ακινήτων ή 
αντικειμένων μεγάλης αξίας. Αναξιοποίητες και Αμφισβητούμενες Ιδιοκτησίες: Αγροτεμάχια, 
οικόπεδα μη οικοδομηθέντα, διαμερίσματα μη ενοικιαζόμενα, σπίτια στην επαρχία συχνά 
παραδοσιακά, μετοχές και αντικείμενα αξίας σε κάποια τραπεζική θυρίδα. Σε συνεννόηση με 
τον ιδιοκτήτη, ένας πολιτιστικός οργανισμός αναλαμβάνει να τα εκποιήσει ή να τα αξιοποιήσει 
και να αποδίδει στους ιδιοκτήτες ένα σταθερό εισόδημα εφόρου ζωής ή για τακτό χρονικό 
διάστημα. Το εισόδημα αυτό θα είναι ελεύθερο φόρων, αφού το προϊόν θα επενδύεται σε 
ομόλογα δημοσίου ή μετοχές, των οποίων το μέρισμα φορολογείται στην πηγή.Κληροδοσίες: 
Για πολλούς δωρητές η αναγραφή της δωρεάς στη διαθήκη τους είναι ίσως ο πιο απλός τρόπος 
για να βοηθήσουν. 183 
            Αναφορικά με τη δυνατότητα συνεργασίας των πολιτιστικών οργανισμών με ΜΚΟ, το 
Υπουργείο Πολιτισμού δίνει πλέον δικαίωμα εισόδου ιδιωτικών ιδρυμάτων και Μη 
Κερδοσκοπικών Οργανώσεων, στη διαχείριση των αρχαιολογικών χώρων και μνημείων της 
χώρας184. Βέβαια, αυτό είναι φυσιολογικό, ένεκα οικονομικής κρίσης, και ο ρόλος του 
Υπουργείου Πολιτισμού, αναπόφευκτα θα συρρικνωθεί. Η ανησυχία είναι ότι η μεταστροφή 
από τον κρατικό στον ιδιωτικό τομέα, θα συμβεί με έναν αμεθόδευτο και μη ρυθμισμένο 

                                                           
180 Σκαλτσά Μ., (1999). Για τη μουσειολογία και τον πολιτισμό, Εκδόσεις Εντευκτήριο, Αθήνα,  σελ. 84. 
181  Σκαλτσά Μ., (1999). Για τη μουσειολογία και τον πολιτισμό, Εκδόσεις Εντευκτήριο, Αθήνα,   σελ. 86. 
182Πουρνάρα Μ., (2005). Το δύσκολο προξενιό τέχνης και χορηγίας, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, Ιστότοπος: 
http://www.kathimerini.gr/228497/article/politismos/arxeio-politismoy/to-dyskolo-pro3enio-texnhs-kai-xorhgias. 
183  Μουσείο Μπενάκη, Ιστότοπος: http://www.benaki.gr/index.asp?lang=gr&id=4040101.  
184  Κρημνιώτη Π., (2014). Το υπουργείο Πολιτισμού ανοίγει την πόρτα σε ιδρύματα και ΜΚΟ, Η ΑΥΓΗ, Ιστότοπος: 
http://www.avgi.gr/article/4349685/to-upourgeio-politismou-anoigei-tin-porta-se-idrumata-kai-mko. 
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κανονιστικά τρόπο185. Άλλο πρόβλημα το οποίο προκύπτει αφορά τη συνεχιζόμενη 
υποβάθμιση της Αρχαιολογικής Υπηρεσίας και την εκχώρηση κομβικών αρμοδιοτήτων της σε 
ιδιώτες. Πολλώ δε μάλλον όταν η Αρχαιολογική Υπηρεσία, όπως είναι γνωστό, είναι η μόνη 
αρμόδια να κάνει επεμβάσεις επί των μνημείων και να διαχειρίζεται τα κονδύλια των ΕΣΠΑ 
που κατευθύνονται σ' αυτά.   
          Θεωρώντας ότι η βιωσιμότητα μιας πόλης καθορίζεται σε σημαντικό βαθμό από τη 
βιωσιμότητα της αρχιτεκτονικής της κληρονομιάς και τις χρήσεις που η τελευταία προβλέπει και 
επιβάλλει, γίνεται εύκολα αντιληπτό ότι οι μορφές της αστικής ανάπλασης. Γενικά, τα τελευταία 
χρόνια παρατηρήθηκε έκρηξη αναπλάσεων στις μητροπόλεις και σημαντικές μεταβολές που 
επήλθαν στο περιβάλλον τους. Τα παραδείγματα του Βερολίνου,  του Παρισιού, της 
Βαρκελώνης που αναδείχθηκε ως μια μεσογειακή μητρόπολη επαναπροσδιορίζοντας τη σχέση 
της με τη θάλασσα, αλλά και της Λίλλης. H Αθήνα για το 2004, έκανε και αυτή τη δική της 
προσπάθεια. Αναμφισβήτητα, υλοποίησε το σύνολο των προγραμμάτων για ανάπλαση, των 
προβληματισμών, αλλά και των κατευθύνσεων που αναπτύχθηκαν στην Αθήνα, ενόψει των 
Ολυμπιακών Αγώνων, και την έφεραν στην πρώτη θέση των προτεραιοτήτων  επίλυσης των 
προβλημάτων της και τη βιωσιμότητάς της.  
 

2.12 ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΣΕ ΕΠΙΠΕΔΟ ΧΩΡΑΣ 
 
Τα πολιτιστικά προγράμματα που έτρεξαν για λογαριασμό της χώρας μας,  από το  2000 μέχρι 
σήμερα, είναι αρκετά. Εμείς τα εξετάσαμε, προς πλήρη κατανόηση των στόχων, των 
προϋποθέσεων και πολλές φορές και το ύψος της χρηματοδότησης. Με τον τρόπο αυτό 
φρονούμε, ότι τα Πολιτιστικά Προγράμματα, συνέβαλλαν στα μέγιστα, με στόχο την 
πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη και ειδικά τα τελευταία χρόνια, έχουν θέσει γερές βάσεις, 
και στην κοινωνικοπολιτική οικονομία. Αρχικά παρουσιάζουμε τα 2 κοινοτικά πλαίσια 
στήριξης, καθώς επίσης και το νέο ΕΣΠΑ. Στη συνέχεια αναλύονται τα προγράμματα τα οποία 
χρηματοδοτήθηκαν και όσα τρέχουν που ακόμα  χρηματοδοτούνται από τα παραπάνω 
πλαίσια στήριξης. 
          Είναι σαφές ότι ένα Πολιτιστικό πρόγραμμα, είναι μια δημιουργική διαδικασία, που έχει 
ως αντικείμενό της, την καλλιέργεια της αισθητικής καθώς επίσης την ανάδειξη και προώθηση 
στοιχείων πολιτισμού, μέσω του χορού, του θεάτρου, της μουσικής και εν γένει των 
εικαστικών τεχνών (ζωγραφική- σχέδιο, γλυπτική, διακόσμηση, αρχιτεκτονική, 
κινηματογράφος, φωτογραφία, γραφιστική, κεραμική κ.λπ.). Ενδεικτικά, απαριθμούνται ως 
στοιχεία του ανθρώπινου πολιτισμού με την ευρεία έννοια, τα οποία διαμορφώνουν τον 
χαρακτήρα των κοινωνιών, την φυσιογνωμία και την εξέλιξη της σύγχρονης εποχής,186 τα 
οποία συνοπτικά είναι: Γλώσσα, Γράμματα και Τέχνες, Σύστημα αξιών, Παραδόσεις και 
Δόγματα, Πολιτιστική-Πολιτισμική Κληρονομιά, Πνευματικά-Καλλιτεχνικά Ρεύματα, Ήθη και 
Έθιμα, Κοινωνική Οργάνωση. Αμέσως μετά, αναφερόμαστε σε όρους όπως: Διαρθρωτικά 
Ταμεία και τα Κοινοτικά Πλαίσια Στήριξης (ΚΠΣ). Σχετικά με τα Πολιτιστικά προγράμματα, αυτά  
χωρίζονται σε Ευρωπαϊκά και Εθνικά. Η χρηματοδότηση αυτών προέρχονταν  από μια σειρά 
Ταμείων που έχει συστήσει η Ευρωπαϊκή Ένωση. Τον πρώτο λόγο έχουν τα τέσσερα 
Διαρθρωτικά Ταμεία. Πρόκειται για το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ) 

                                                           
185  McDonald-Gibson Ch., (2014). Can privatization save the treasures of Ancient Greece?, TIME, Ancient Nemea, Ιστότοπος: 
http://world.time.com/2014/01/18/can-privatization-save-the-treasures-of-ancient-greece/.  
186 https:/edu.klimaka.gr/politistika programmata, Ιστοσελίδα Υπουργείου Πολιτισμού 
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όπου ιδρύθηκε το 1975 και συμβάλλει κυρίως στην επίτευξη του στόχου της ανάπτυξης των 
αναπτυξιακά καθυστερημένων περιφερειών και στην οικονομική και κοινωνική 
ανασυγκρότηση των περιοχών που αντιμετωπίζουν δυσκολίες, το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό 
Ταμείο (ΕΚΤ) όπου συμμετέχει στη χρηματοδότηση ενεργειών επαγγελματικής εκπαίδευσης 
και ενεργειών που αποσκοπούν σε θέσεις εργασίας, το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο 
Προσανατολισμού (ΕΓΓΠΕ) όπου χρηματοδοτεί την κοινή αγροτική πολιτική της ΕΕ και ενισχύει 
την αγορά και την προώθηση αλλαγών στη γεωργία και το Χρηματοδοτικό Μέσο 
Προσανατολισμού Αλιείας (ΧΜΠΑ) όπου ενισχύει τον τομέα της αλιείας και στόχος του είναι η 
συμβολή στην επίτευξη βιώσιμης ισορροπίας μεταξύ των αλιευτικών πόρων και της 
εκμετάλλευσης τους. Εκτός από τα παραπάνω Ταμεία υπάρχει και το Ταμείο Συνοχής (ΤΣ) 
όπου έχει ως στόχο να μειώσει τις οικονομικές και κοινωνικές ανισότητες και να προωθήσει τη 
βιώσιμη ανάπτυξη.187 
          Οι τρόποι που διατίθενται αυτά τα χρήματα στην Ελλάδα είναι κατά βάση μέσω των 
Κοινοτικών Πλαισίων Στήριξης (ΚΠΣ) όπου αποσπά το 90% του ποσοστού. Αποτελεί το μεγάλο 
πακέτο οικονομικής βοήθειας προς τα λιγότερα ανεπτυγμένα κράτη-μέλη, ώστε να τα 
βοηθήσει να αναπτυχθούν με ταχύτερους ρυθμούς και να μπορέσουν να προσεγγίσουν τις πιο 
προηγμένες χώρες, με σκοπό την εξάλειψη ή τουλάχιστον την άμβλυνση των περιφερειακών 
ισοτήτων και τη επίτευξη την κοινωνικής συνοχής. Το ΚΠΣ έχει ένα εθνικό και ένα 
περιφερειακό σκέλος. Το πρώτο περιλαμβάνει τα λεγόμενα ''μεγάλα έργα'', δηλαδή εθνικής 
σημασίας . Το δεύτερο, το περιφερειακό σκέλος είναι αυτό που έχει την κύρια σημασία σε 
τοπικό και περιφερειακό επίπεδο. Σε όλη τη περίοδο μεταξύ 2000-2020 τα ΚΠΣ χωρίζονται σε 
τρεις κατηγορίες. Τη περίοδο 2000-2006 η Ευρωπαϊκή Ένωση χρηματοδότησε το Γ' Κοινοτικό 
Πλαίσιο Στήριξης με χρηματικό ποσό 21,3  δις ευρώ, τη περίοδο 2007-2013 χρηματοδότησε το 
Δ' ΚΠΣ ή αλλιώς ΕΣΠΑ με ποσό 20,4 δις και τη περίοδο 2014-2020 το πρόγραμμα Νέο ΕΣΠΑ με 
ποσό 31,2 δις. Συνολικά το χρηματικό ποσό που επένδυσε η Ευρώπη στην Ελλάδα είναι 72,5 
δις ευρώ.188 
        Επιχειρώντας μια μικρή ανάλυση των Γ' ΚΠΣ, ΕΣΠΑ και Νέο ΕΣΠΑ, φρονούμε αρχικά, ότι το 
Γ' ΚΠΣ, είναι ένα από τα μεγαλύτερα προγράμματα που σχεδιάστηκε από την Ελλάδα, 
χρηματοδοτήθηκε από την Ευρωπαϊκή Ένωση και έχει στόχο την ενίσχυση των πολιτικών για 
την πραγματική σύγκλιση, την ανάπτυξη και την κοινωνική συνοχή. Συγκεκριμένα η κοινοτική 
συμμετοχή στον τομέα του πολιτισμού ήταν 414 εκατ ευρώ. Οι πόροι που έλαβε από τα 
Διαρθρωτικά Ταμεία  δημιουργούν τις προϋποθέσεις για υψηλότερη μακροπρόθεσμη 
ανάπτυξη, οδηγούν σε πραγματική σύγκλιση με τις υπόλοιπες οικονομίες των κρατών μελών 
και συμβάλουν στην αντιμετώπιση των βασικών ελλείψεων της οικονομικής και κοινωνικής 
ζωής, κυρίως στους τομείς των υποδομών, της ανάπτυξης των ανθρώπινων πόρων και της 
παραγωγικότητας. Για να λειτουργήσει όμως ως μοχλός ανάπτυξης της χώρας επιλέγει τη 
εισαγωγή τριών τύπων δράσεων μέσα στις εργασίες του κάθε επιχειρησιακού προγράμματος 
(ΠΕΠ). Πρώτον είναι η ανάπτυξη της καινοτομίας με στόχο η δημιουργία δικτύων συνεργασίας 
μεταξύ των ΜΜΕ της εκπαίδευσης και το δημόσιο τομέα. Ο δεύτερος τύπος δράσης 
αποτελείται από τοπικά προγράμματα ολοκληρωμένο χαρακτήρα τα οποία εστιάζουν σε 
πολλαπλές πράξεις. Στην ίδια λογική εντάσσονται και τα ολοκληρωμένα αναπτυξιακά 
προγράμματα σε τοπικές ζώνες της υπαίθρου τα οποία συνιστούν τον Τρίτο τύπο δράσης.  
         Επίσης αποτελείται από 24 Επιχειρησιακά προγράμματα(ΕΠ) όπου χωρίζονται σε δύο 
μεγάλες κατηγορίες: τα τομεακά επιχειρησιακά προγράμματα τα οποία αναφέρονται ένα για 
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κάθε τομέα δραστηριότητας (εδώ σχετικά με το πολιτισμό) και αριθμούνται ως 11  και τα 
περιφερειακά προγράμματα όπου αναφέρονται ένα για κάθε διοικητική περιφέρεια της χώρας 
και αριθμούνται ως 13. Επίσης για την αποτελεσματικότερη διαχείριση των πόρων, συστήθηκε 
μια Διαχειριστική Αρχή για το ΚΠΣ και μία για το κάθε επιμέρους Επιχειρησιακό πρόγραμμα. Η 
πρώτη είναι το Υπουργείο Οικονομικών το οποίο συνομιλεί με την Ευρωπαϊκή Επιτροπή 
προκειμένου να ληφθούν τα κατάλληλα μέτρα όσον αφορά τη διαχείριση, την αξιολόγηση και 
τον έλεγχο του ΚΠΣ. Η δεύτερη διαχειριστική αρχή που λειτουργεί για κάθε ΕΠ δημιουργεί και 
οργανώνει το μηχανισμό συλλογής των στατιστικών στοιχείων για την εφαρμογή, αξιολόγηση 
του ΕΠ και την σύνταξη του Συμπληρώματος Προγραμματισμού που αφορά την πορεία 
υλοποίησης των μέτρων. Αντίστοιχα υπάρχουν και οι δυο αρχές που αναθεωρούν τη 
στρατηγική του Προγράμματος, οι λεγόμενες Αρχές Παρακολούθησης. Τέλος στον τομέα 
δραστηριότητας ''Πολιτισμός'' προτεραιότητα έχει η διαφύλαξη της πολιτιστικής κληρονομιάς. 
Η επιτυχία των προγραμμάτων της περιόδου 2000-2006 είναι ουσιαστική, προκειμένου να 
παγιωθούν στην Ελλάδα τα μέσα μιας αειφόρου ανάπτυξης.189 
        Αναφορικά με το  Δ' ΚΠΣ ή αλλιώς ΕΣΠΑ, αποτελεί την μεγαλύτερη μέχρι στιγμής 
επένδυση, μέσω των διαρθρωτικών ταμείων, με χρηματοδότηση ύψους 24,3 δις ευρώ και 
υλοποιήθηκε  για τη στήριξη των σχεδίων περιφερειακής ανάπτυξης και για την ενθάρρυνση 
της απασχόλησης. Πιο συγκεκριμένα το πρόγραμμα έχει τους εξής στόχους: Βελτίωση της 
ελκυστικότητας των κρατών βελτιώνοντας την προσβασιμότητα, εξασφαλίζοντας ποιότητα και 
επίπεδο υπηρεσιών. Ενθάρρυνση της καινοτομίας και επιχειρηματικότητας όπως και ανάπτυξη 
της οικονομίας συμπεριλαμβανομένων των νέων τεχνολογιών πληροφορίας. Δημιουργία 
θέσεων εργασίας προσελκύοντας περισσότερα άτομα στην επιχειρηματική δραστηριότητα, 
βελτιώνοντας τις επενδύσεις σε ανθρώπινο κεφάλαιο. Επένδυση σε βιώσιμες υποδομές και 
αναβάθμιση δημόσιας διοίκησης με τη μείωση γραφειοκρατίας 
         Στη συνέχεια το ΕΣΠΑ, διεθνώς, αποτελείται από 7 άξονες προτεραιότητας: Ανθρώπινοι 
Πόροι που έχουν ως σκοπό την πρόληψη της ανεργίας, την προώθηση ίσων ευκαιριών στην 
αγορά εργασίας, τη βελτίωση της εκπαίδευσης και την ανάπτυξη ενός καταστισμένου 
εργατικού δυναμικού. Μεταφορές με σκοπό τη μείωση της περιφερειακότητας σε σχέση με τις 
άλλες χώρες, τη ανάπτυξη υποδομών και την βελτίωση των κυκλοφοριακών συνθηκών και 
οδικής ασφάλειας. Ανταγωνιστικότητα με σκοπό την ενίσχυση επιχειρήσεων και τη δημιουργία 
νέων, την αναβάθμιση του τουριστικού προϊόντος και την επέκταση του ενεργειακού δικτύου 
με έμφαση στις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας. Ύπαιθρος και Αλιεία με στόχο την ενίσχυση 
αγροτικών εκμεταλλεύσεων, τον εκσυγχρονισμό της γεωργίας, τη διαφοροποίηση της 
αγροτικής οικονομίας με ολοκληρωμένες δράσεις και την ανάπτυξη του αλιευτικού στόλου και 
του εξοπλισμού αφού αποτελεί τον βασικό τομέα εσόδων για τη χώρα. Υγεία-Πρόνοια με 
στόχο την αναβάθμιση της υγείας και την ολοκλήρωση ψυχιατρικής μεταρρύθμισης. 
Πολιτισμός με στόχο την προστασία, την ανάδειξη και την αξιοποίηση της πολιτιστικής 
κληρονομιάς και Κοινωνία της Πληροφορίας 
          Οι προτεραιότητες στην Ελλάδα συγκεκριμένα για την περίοδο 2007-2013 είναι 
επενδύσεις στο τομέα του πολιτισμού, απασχόληση και κοινωνική συνοχή, εκσυγχρονισμός 
του θεσμικού περιβάλλοντος και άμβλυνση της καινοτομίας. Το σύνολο των έργων που 
υλοποιήθηκαν ήταν 25.000 έργα.190  

                                                           
189 Γρηγοριάδου Ελένη (2012) Περιφερειακή διάσταση του Γ' ΚΠΣ, Πάντειο Πανεπιστήμιο, Πτυχιακή εργασία με θέμα: Αθήνα, σελ: 59-64 & 

Παπαδασκαλόπουλος Αθ. και Χριστοφάκης Μαν., (2015). Περιφερειακός προγραμματισμός και αναπτυξιακός σχεδιασμός, εκδόσεις 
Παπαζήση, Αθήνα, σελίδα83-87, 
190 Κωστής Χατζηδάκης <<Προγράμματα για την τοπική αυτοδιοίκηση και Ευρωπαϊκά προγράμματα>> σελ: 15-18 
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           Τέλος το ΕΣΠΑ 2014-2020 το οποίο αποτελεί το βασικό στρατηγικό σχέδιο για την 
ανάπτυξη της χώρας με τη  συνδρομή σημαντικών πόρων που προέρχονται από τα Ευρωπαϊκά 
Διαρθρωτικά και Επενδυτικά Ταμεία (ΕΔΕΤ) της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Το ύψος 
χρηματοδότησής του από αυτά φτάνει τα 19,3 δις ευρώ. Στόχος της Στρατηγικής «Ευρώπη 
2020» είναι η προαγωγή μιας ανάπτυξης: έξυπνης, με αποτελεσματικότερες επενδύσεις στην 
εκπαίδευση, την έρευνα και την καινοτομία, βιώσιμης, χάρη στην αποφασιστική μετάβαση σε 
μια οικονομία χαμηλών εκπομπών άνθρακα, και χωρίς αποκλεισμούς, με ιδιαίτερη έμφαση 
στη δημιουργία θέσεων εργασίας και στη μείωση της φτώχειας. 
          Οι χρηματοδοτικές προτεραιότητες είναι η  Ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και της 
εξωστρέφειας των επιχειρήσεων, η Ανάπτυξη και αξιοποίηση ικανοτήτων ανθρώπινου 
δυναμικού – ενεργός κοινωνική ενσωμάτωση, η  Προστασία του περιβάλλοντος και συνεπώς η 
μετάβαση σε μία οικονομία φιλική προς στο περιβάλλον, η Ανάπτυξη ο εκσυγχρονισμός και η 
ολοκλήρωση υποδομών για την οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη, και η Βελτίωση της 
θεσμικής επάρκειας και της αποτελεσματικότητας της δημόσιας διοίκησης και της τοπικής 
αυτοδιοίκησης. Επιπρόσθετα το ΕΣΠΑ αποτελείται από 20 προγράμματα, εκ των οποίων τα 7 
είναι  Τομεακά και τα 13 Περιφερειακά. Το σύνολο αυτών εγκρίνονται από την Ευρωπαϊκή 
Επιτροπή. Μερικά από τα Τομεακά προγράμματα είναι: Ανταγωνιστικότητα, 
Επιχειρηματικότητα και καινοτομία (ΕΠΑνΕΚ) όπου χρηματοδοτεί δράσεις και έργα που 
ενισχύονται κυρίως από το ΕΤΠΑ (Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης) αλλά και από 
το ΕΚΤ (Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο), με προϋπολογισμό 4,55 δις το οποίο απορροφά το 25% 
των πόρων, προκειμένου να εξασφαλίζεται και η συντονισμένη με τις επενδύσεις 
αντιμετώπιση αναγκών κατάρτισης ανθρωπίνων πόρων και διοικητικής μεταρρύθμισης. 
στόχος του  είναι η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και της εξωστρέφειας των επιχειρήσεων, 
η μετάβαση στην ποιοτική επιχειρηματικότητα όπως και άλλα χαρακτηριστικά. Ενισχύει εννιά 
τομείς ανάμεσα τους και ο πολιτισμός. 
          «Μεταρρύθμιση Δημόσιου Τομέα» όπου χρηματοδοτείται από τα Ταμεία ΕΤΠΑ και ΕΚΤ. 
Στόχος του προγράμματος είναι να συμβάλλει στην εθνική προσπάθεια  προκειμένου στα 
επόμενα χρόνια, η ελληνική Δημόσια Διοίκηση να καταστεί συνεκτική, καλά συντονισμένη, 
ευέλικτη, εξωστρεφής και προσανατολισμένη στο αποτέλεσμα, αποκαθιστώντας τη σχέση 
εμπιστοσύνης του κράτους με τους πολίτες και τις επιχειρήσεις.191 
           Όπως αναφέρθηκε παραπάνω το Γ' ΚΠΣ αποτελείται από 11 Τομεακά Προγράμματα, 
καθένα από τα αυτά αφορά έναν βασικό τομέα της οικονομικής και κοινωνικής ζωής. Ο τομέας 
που θα αναλυθεί σε αυτήν την εργασία είναι ο Πολιτισμός δηλαδή η αξιοποίηση της 
πολιτισμικής κληρονομιάς και η προώθηση του σύγχρονου πολιτισμού. Αναδείχθηκε ως 
αυτοτελής τομέας διαρθρωτικής παρέμβασης για πρώτη φορά μέσα από ένα πρωτοφανούς 
μεγέθους συνολικό χρηματοδοτικό πρόγραμμα, ύψους περίπου 1,1 δισεκατομμυρίου ευρώ.192       
          Το πρώτο πρόγραμμα το οποίο υλοποιήθηκε τη περίοδο αυτή ονομάζεται ''Πολιτισμός". 
Το  Πρόγραμμα ήταν το κύριο πρόγραμμα της Ευρωπαϊκή Επιτροπής για την επιδότηση έργων 
στον τομέα του πολιτισμού και αποτέλεσε την καρδιά αυτής της μεγάλης προσπάθειας και το 
συντονιστικό όργανο της συνολικής στρατηγικής. Οι κοινοτικοί πόροι του Προγράμματος 
ύψους 647,5 εκ. ευρώ διατέθηκαν σε 300 συγχρηματοδοτούμενα έργα προστασίας, προβολής 
και ανάδειξης της πολιτιστικής κληρονομιάς, καθώς και σε έργα που υποστηρίζουν τη διάδοση 

                                                           
191 Ιστοσελίδα www.espa.gr/el/pages πληροφορίες για το Νέο ΕΣΠΑ, ιστοσελίδα του ΚΕΠΑ φορέας διαχείρισης προγραμμάτων www.e-

kepa.gr/frontend  
192  Ακριβός Χριστόδουλος ., (2008). Βασικές αρχές που διέπουν το κοινοτικό πλαίσιο στήριξης, Αθήνα,σελ 18-20. 
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του σύγχρονου πολιτισμού, συμβάλλοντας σημαντικά στην αειφόρο/βιώσιμη ανάπτυξη της 
χώρας και τη βελτίωση της ποιότητας ζωής.  
Οι προτεραιότητες στον Τομέα του Πολιτισμού   όπως αυτές αναφέρονται και στο Κοινοτικό 
Πλαίσιο Στήριξης, είναι οι ακόλουθες:       
1. Προστασία και Ανάδειξη Πολιτιστικής Κληρονομιάς όπου περιλαμβάνει ενέργειες και 
δράσεις που στοχεύουν στην Αναβάθμιση της Υποδομής Μουσείων και στη Βελτίωση των 
Προσφερόμενων από αυτά Υπηρεσιών, καθώς και στην Προστασία και στην Ανάδειξη 
Μνημείων, Συνόλων και Αρχαιολογικών Χώρων. Για το σκοπό αυτό είναι απαραίτητο να 
εμπεδωθεί η σύγχρονη αντίληψη, τόσο στον τομέα των Μουσείων και της μουσειακής 
πολιτικής, όσο και στον τομέα των αρχαιολογικών χώρων και μνημείων μέσα από: 
- την ενίσχυση των υποδομών, 
- την ποιοτική αναβάθμιση των παρεχόμενων υπηρεσιών και προϊόντων. 
          Παράλληλα, θα προωθηθούν ειδικές δράσεις, όπως είναι η διοργάνωση και 
πραγματοποίηση περιοδικών εκθέσεων, η παραγωγή και διάδοση πληροφοριακού υλικού, η 
ενίσχυση της παραγωγής και διανομής αντιγράφων, καινοτομικών πολιτιστικών προϊόντων και 
πωλητέων ειδών, καθώς και η δημιουργία και ενίσχυση διακρατικών δικτύων συνεργασίας και 
ανταλλαγών.  Έτσι θα υπάρχει αύξηση του τουρισμού εφόσον όλο και περισσότεροι 
επισκέπτες θα καταφθάνουν στη χώρα προκειμένου να επισκεφτούν τους χώρους και αύξηση 
της απασχόλησης  αφού  συμβάλει στη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας, τόσο κατά τη φάση 
της κατασκευής των έργων υποδομής, όσο και κατά τη φάση λειτουργίας τους και παροχής 
πολιτιστικών υπηρεσιών.  
         Συγκεκριμένα σε ότι αφορά τα μουσεία, περιλαμβάνει έργα - ενέργειες που έχουν ως 
αντικείμενο, ενδεικτικά, την ανακαίνιση και επέκταση κτιριακών υποδομών, 
συμπεριλαμβανομένης και της διαμόρφωσης του περιβάλλοντος χώρου, την εγκατάσταση και 
αναβάθμιση βασικού εξοπλισμού λειτουργίας καθώς και Η/Μ εξοπλισμού καθώς και την 
εγκατάσταση και αναβάθμιση ειδικού εκθεσιακού, επιστημονικού, εργαστηριακού, και λοιπού 
εξοπλισμού των Μουσείων. Βασική προτεραιότητα είναι τα έργα που θα πραγματοποιηθούν 
στο μουσείο της Ακρόπολης με σκοπό να συμβολίζει την ιστορική αρχαιολογική αισθητική του 
αξία.  
 
2. Ανάπτυξη Σύγχρονου Ελληνικού Πολιτισμού όπου παρουσιάζει σήμερα σχετική 
καθυστέρηση σε σύγκριση με τις άλλες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Στόχος της 
Προτεραιότητας αυτής είναι η μείωση αυτής της απόστασης, με την τόνωση της προσφοράς 
και ζήτησης πολιτιστικών αγαθών και υπηρεσιών. Ειδικότερα, ο στόχος αυτός θα επιτευχθεί 
με: 
- Την ενίσχυση των υποδομών Σύγχρονου Πολιτισμού και 
- Την ανάπτυξη και προώθηση μεγάλων επικοινωνιακών γεγονότων Σύγχρονου 
Πολιτισμού. Οι παραπάνω ενέργειες αναμένεται ότι θα έχουν ιδιαίτερα θετικές επιπτώσεις 
στην Απασχόληση, με τη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας και τα έργα τα οποία περιλάμβανε 
το πρόγραμμα σχετικά με τις νέες υποδομές Σύγχρονου Πολιτισμού, δημιουργήθηκαν, έργα - 
ενέργειες για την κατασκευή και τον εξοπλισμό των κτιριακών και άλλων εγκαταστάσεων, 
προκειμένου αυτές οι νέες υποδομές να είναι λειτουργικές και να εξασφαλιστεί ο σύνθετος 
πολιτιστικός, εκπαιδευτικός και κοινωνικός τους ρόλος. Επίσης είχαν ως αντικείμενο, τη 
συμπλήρωση και ολοκλήρωση του Συνεδριακού και Πολιτιστικού Κέντρου Θεσσαλονίκης το 
οποίο θα αυτό θα λειτουργήσει αποτελεσματικά, ως κόμβος του συνολικού πολιτιστικού 
δικτύου της χώρας. 
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3. Τεχνική Βοήθεια. Η προτεραιότητα αυτή αποσκοπεί στην αποτελεσματική οργάνωση και 
λειτουργία των δομών και υπηρεσιών που έχουν ως στόχο τον σχεδιασμό, την υλοποίηση, την 
χρηματοοικονομική διαχείριση, τον έλεγχο και αξιολόγηση των δράσεων του προγράμματος 
και του τομέα του Πολιτισμού γενικότερα. 
4. Ενίσχυση και Εξειδίκευση του Ανθρώπινου Δυναμικού193 Συνολικά τα έργα που 
ολοκληρώθηκαν ήταν 256 από τα οποία τα 10 υλοποιήθηκαν στη περιφέρεια Αττικής. Μερικά 
από αυτά ήταν η μελέτη και κατασκευή νέου αρχαιολογικού μουσείου Πέλλας, η δημιουργία 
πωλητηρίων του ΟΠΕΠ σε μουσεία, το συνεδριακό και πολιτιστικό κέντρο Κομοτηνής, το 
πολιτιστικό κέντρο ιδρύματος  <Μιχάλης Κακογιάννης> στη Αθήνα και το Μέγαρο χορού 
Καλαμάτας. Όμως υπάρχουν και 29 έργα που είναι ημιτελή όπως για παράδειγμα το μουσείο 
Πατρών και το βυζαντινό μουσείο Αθηνών.  
           Το δεύτερο πρόγραμμα το οποίο υλοποιήθηκε ήταν το νέο Μουσείο Ακροπόλεως. Το 
καλοκαίρι του 2000 ξεκίνησε η εκπόνηση σχεδίων του νέου Μουσείου που στέγασε τα έργα 
της Ακρόπολης. Οι απαιτήσεις του έργου ήταν η ανασκαφή του στο μουσείο ώστε τα 
αρχιτεκτονικά ευρήματα να αναδειχθούν ως ένα μουσειακό έκθεμα, η χρήση του φυσικού 
φωτός και δημιουργία της αίσθησης ανοιχτού περιβάλλοντος, αφού τα περισσότερα εκθέματα 
ήταν στημένα στην αρχαιότητα στο ύπαιθρο, η ικανοποιητική ένταξη του Νέου Μουσείου στο 
άμεσο αλλά και στο ευρύτερο αστικό του περιβάλλον και η δυνατότητα στον επισκέπτη να 
βλέπει συγχρόνως τα αρχιτεκτονικά γλυπτά του Παρθενώνα στο Νέο Μουσείο και τον ίδιο τον 
Παρθενώνα στην Ακρόπολη. 194                                  
         Το τρίτο πρόγραμμα ονομάζεται media plus και επιδοτείται με 350 εκατ. ευρώ για την 
περίοδο από 1ης Ιανουαρίου 2001 μέχρι 31ης Δεκεμβρίου 2005. Το πρόγραμμα έχει ως 
γενικούς στόχους  την υποστήριξη της διακρατικής κυκλοφορίας των ευρωπαϊκών έργων και 
την ενθάρρυνση της γλωσσικής και πολιτιστικής ποικιλομορφίας της Ευρώπης. Είναι ανοικτό 
στους παράγοντες των κρατών-μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης όπως επίσης και στις χώρες της 
Κεντρικής και Ανατολικής Ευρώπης, της Κύπρου, της Τουρκίας και της Μάλτας. 
       Πέρα από τα βασικά Ευρωπαϊκά προγράμματα υπήρξαν και άλλα Ελληνικά μικρότερης 
σημασίας όπως: το Μακεδονικό Μουσείο Σύγχρονης Τέχνης (2003-2008),  το Μουσικό Κέντρο 
Καλαβρύτων (2000-2007)  όπου οργανώνει μουσικές εκδηλώσεις με το συγκρότημα πνευστών 
που έχει δημιουργήσει,  λειτουργεί τμήματα και δίνει την δυνατότητα στους νέους της 
ευρύτερης περιοχής του Δήμου  για παραγωγή πολιτιστικής δραστηριότητας  και διοργανώνει 
το Διεθνές Σεμινάριο Πνευστών Οργάνων, και την Ορχήστρα  «Μίκης Θεοδωράκης» (2001-
2007) όπου τελεί συναυλίες και περιοδείες σε Ελλάδα και εξωτερικό.195  

2.12.1 Προγραμματιστική Περίοδος 2007-2014 

 
Επόμενο βήμα μετά το Γ' ΚΠΣ υπήρξε η χρηματοδότηση των προγραμμάτων μέσω του ΕΣΠΑ 
συνόλου 308 δις ευρώ. 
1. Το πρώτο πρόγραμμα που υλοποιήθηκε τη περίοδο αυτή ονομάστηκε Πολιτισμός 2007-

2013. Ο προϋπολογισμός του προγράμματος είναι 400 εκατ.  Ο γενικός στόχος είναι η 

ανάδειξη ενός κοινού πολιτιστικού χώρου για τους Ευρωπαίους και βασίζεται στην πολιτιστική 

κληρονομιά μέσω της ανάπτυξης της συνεργασίας των πολιτιστικών οργανισμών και 

                                                           
193 Κομνηνού Κ.(2016). Υπεύθυνη για τα προγράμματα Διεθνών σχέσεων και Ευρωπαϊκής Ένωσης , Υπουργείο Πολιτισμού και Αθλητισμού 
194   www.yppo.gr, ιστοσελίδα Υπουργείου Πολιτισμού και Αθλητισμού 
195 Κωστάκης Γιώργος., (2016). Υπεύθυνος για Προγράμματα τομέα Σύγχρονου Πολιτισμού) 
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παραγόντων με σκοπό να προωθηθεί η διαμόρφωση μιας ευρωπαϊκής ταυτότητας-ιθαγένειας. 

Ειδικότερα στόχος είναι η ενθάρρυνση της διακρατικής κυκλοφορίας καλλιτεχνικών έργων-

προϊόντων και η ενθάρρυνση του διαπολιτισμικού διαλόγου. Για την υλοποίηση των στόχων 

του προγράμματος η Ευρωπαϊκή Επιτροπή προτείνει κάποια επίπεδα παρέμβασης. 

Το πρώτο επίπεδο χρηματοδοτήθηκε με 308 εκ και περιέχει τη στήριξη πολιτιστικών δράσεων 
για: πολυετή προγράμματα συνεργασίας και βασίζεται στη συνεργασία 6 πολιτιστικών φορέων 
από 6 διαφορετικές χώρες επιδιώκοντας έναν κοινό στόχο. Η διάρκεια ζωής τους είναι 3-5 έτη 
με κοινοτική ενίσχυση μικρότερη από 500.000 ετησίως. Η στήριξη τους γίνεται με σκοπό να 
υπάρξει γεωγραφική επέκταση προκειμένου να τεθούν βιώσιμες βάσεις.  

 μέτρα συνεργασίας δηλαδή συνεργασία τουλάχιστον τριών ευρωπαϊκών πολιτιστικών 

φορέων από τρεις διαφορετικές χώρες με ανώτατη διάρκεια ζωής 2 έτη και κοινοτική ενίσχυση 

μέχρι 200.000 ευρώ. Προτεραιότητα δίνεται στη δημιουργικότητα και στην καινοτομία. 

 ειδικές δράσεις όπου χαρακτηρίζονται οι δράσεις που έχουν σημαντική απήχηση στους 

λαούς της Ευρώπης. 

Το δεύτερο επίπεδο χρηματοδοτήθηκε με 20 εκ και περιέχει στήριξη εργασιών ανάλυσης  και 

διάδοσης πληροφοριών στον τομέα της πολιτιστικής συνεργασίας.  

2. To δεύτερο πρόγραμμα που υλοποιήθηκε τη περίοδο αυτή ονομάστηκε ΜΜΕ (media 

2007) και διαδέχεται το media plus. Ο προϋπολογισμός του προγράμματος είναι 755 εκατ. 

Αποτελεί ουσιαστικό φορέα για τη μεταλαμπάδευση των ευρωπαϊκών πολιτιστικών αξιών και 

διαδραματίζει την οικοδόμηση μιας πολιτιστικής ταυτότητας με αυτήν του πολίτη. Ο σκοπός 

του προγράμματος είναι να παίξει το ρόλο σύνδεσης πολίτη - πολιτισμού με συμμετοχή 31 

κρατών-μελών. Συνολικοί στόχοι του προγράμματος είναι:  

 η διατήρηση και η ανάδειξη της πολιτιστικής και γλωσσικής πολυμορφίας και της 

κινηματογραφικής  κληρονομιάς της Ευρώπης, η εξασφάλιση της πρόσβασης του κοινού σε 

αυτές και η προαγωγή του διαπολιτισμικού διαλόγου  

 η αύξηση της κυκλοφορίας και της θεαματικότητας των ευρωπαϊκών οπτικοακουστικών 

έργων εντός και εκτός της Ευρωπαϊκής Ένωσης.196 

3. Το τρίτο πρόγραμμα που υλοποιήθηκε ονομάζεται Η Ευρώπη για τους πολίτες (Europe 

for citizens) με προϋπολογισμό περίπου 215 εκ ευρώ.  Οι γενικοί στόχοι του προγράμματος 

είναι:  

 να δώσει  στους πολίτες την ευκαιρία να ανταλλάξουν εμπειρίες και απόψεις και να 

συμμετάσχουν στην οικοδόμηση μιας Ευρώπης ακόμα πιο προσιτής και 

 να δώσει  στους πολίτες την ευκαιρία να ανταλλάξουν εμπειρίες και απόψεις και να 

συμμετάσχουν στην οικοδόμηση μιας Ευρώπης ακόμα πιο προσιτής και 

 να βελτιώσει την ανοχή και την αμοιβαία κατανόηση μεταξύ των ευρωπαίων πολιτών, να 

σέβεται και να προάγει την πολιτισμική και γλωσσική πολυμορφία, συμβάλλοντας παράλληλα 

στον διαπολιτισμικό διάλογο.  

          
 

                                                           
196 ιστοσελίδα Υπουργείου Πολιτισμού edu.klimaka.gr  
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 2.12.1.1.Οι ειδικοί στόχοι του προγράμματος είναι: 

 να υποστηρίξει τη δράση, τη συζήτηση και τον προβληματισμό που συνδέεται με την 

ιδιότητα του ευρωπαίου πολίτη 

 να υποστηρίξει τη δράση, τη συζήτηση και τον προβληματισμό που συνδέεται με την 

ιδιότητα του ευρωπαίου πολίτη 

 να ενθαρρύνει την ισορροπημένη συμμετοχή των πολιτών και των οργανώσεων της 

κοινωνίας των πολιτών από όλες τις συμμετέχουσες χώρες, συμβάλλοντας έτσι στον 

διαπολιτισμικό διάλογο και προβάλλοντας ταυτόχρονα την πολυμορφία και την ενότητα της 

Ευρώπης, με ιδιαίτερη έμφαση στις δραστηριότητες με κράτη μέλη τα οποία εντάχθηκαν 

πρόσφατα στην ΕΕ. 

2.12.2. Προγραμματιστική Περίοδος 2014-2020 
 
Το πρώτο πρόγραμμα που υλοποιήθηκε τη περίοδο αυτή ονομάστηκε <<Δημιουργική 
Ευρώπη>>. Ξεκίνησε τον Ιανουάριο του 2014 στο οποίο ενσωματώνονται τα προγράμματα 
<<Πολιτισμός 2007-2013>> και Μedia. Ο προϋπολογισμός του ανέρχεται στα 1.5 εκ ευρώ σε 
διάστημα επτά ετών για την ενίσχυση των πολιτιστικών και δημιουργικών τομέων της 
Ευρώπης. Το πρόγραμμα:  

 διασφαλίζει και προωθεί την γλωσσική ποικιλομορφία και ενισχύει τον πολιτιστικό 

πλούτο της Ευρώπης 

 συμβάλλει στους στόχους της Ευρώπης για ευφυή, βιώσιμη και χωρίς αποκλεισμούς 

οικονομική ανάπτυξη και 

 βοηθά τους πολιτιστικούς και δημιουργικούς τομείς να προσαρμοστούν στην ψηφιακή 

εποχή και στην παγκοσμιοποίηση 

2.12.3. Ευκαιρίες για τους πολιτιστικούς οργανισμούς 
 η διασυνοριακή συνεργασία δηλαδή η χρηματοδότηση διεθνών έργων συνεργασίας 

ώστε να βοηθήσει τους πολιτιστικούς οργανισμούς της Ευρώπης να συνεργαστούν σε 

διασυνοριακό επίπεδο. Αυτό γίνεται μέσω ανταλλαγής έργων τέχνης από δανεισμό, διεθνούς 

περιοδείας, εκθέσεων, συμπαραγωγές, περιοδείες και παραστάσεις μεταξύ πολιτιστικών 

οργανισμών από διαφορετικές χώρες 

 η μετάφραση λογοτεχνικών έργων με σκοπό να αυξάνεται η μετάφραση, η προώθηση 

και η ανταγωνιστικότητα της ευρωπαϊκής λογοτεχνίας μέσω των παραδοσιακών και ψηφιακών 

διαύλων. Για παράδειγμα το 2015, 91 εκδότες από 24 χώρες έλαβαν χρηματοδότηση για τη 

μετάφραση 493 βιβλίων. 

 τα δίκτυα τα οποία χρησιμοποιούνται στους πολιτιστικούς τομείς με σκοπό να 

προσαρμόζονται αυτοί στην αλλαγή και να ενισχύουν τη δυνατότητα δραστηριοποίησης τους 

σε διεθνή επίπεδο. 

 οι πλατφόρμες προβολής ανερχόμενων ταλέντων δηλαδή το πρόγραμμα υποστηρίζει 

ομάδες οργανισμών για τις εξής δραστηριότητες: προβολή καλλιτεχνών, δημιουργών και 

ταλέντων, διασυνοριακή συνεργασία για εύρεση ακροατηρίων και ενίσχυση προγραμματισμού 
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μη εθνικών έργων.197 Είναι προφανές ότι πολλά και διάφορα πολιτιστικά αναπτυξιακά 

προγράμματα λειτούργησαν στην Ελλάδα, ευρωπαϊκά και εθνικά. Αυτά που εμείς μελετήσαμε 

τα πιο σημαντικά αριθμούνται στα 18. Ενδεικτικό είναι το γεγονός ότι τα τελευταία χρόνια που 

μαστίζεται η Ελλάδα από την οικονομική κρίση (δηλαδή από το2009- 2010 και μετά), ο 

αριθμός των  προγραμμάτων κάθε χρόνο όλο και μειώνεται αλλά με την στήριξη των 

ευρωπαϊκών χρηματοδοτήσεων, συνεχίζεται η πορεία έργων για την ανάπτυξη και  ανάδειξη 

των πολιτιστικών οντοτήτων.    

           Ένα είναι σημαντικό. Παρατηρώντας το σήμα κατατεθέν ορισμένων πόλεων, όπου  

ενσαρκώνει  συγκεκριμένα μνημεία (Αθήνα-Παρθενώνας, Λονδίνο-Μπιγκ Μπεν, Πίζα-

κεκλιμένος Πύργος, Παρίσι-πυργος του Άιφελ), ανεξάρτητα για το αν χρηματοδοτήθηκαν οι 

πόλεις αυτές, από  πολιτιστικά προγράμματα , η  ώθηση δόθηκε από την Ε.Ε. για συγκρότηση 

πανευρωπαϊκών δικτύων πολιτισμού, που έχει να  κάνει μεταξύ άλλων και με την ανταλλαγή 

εμπειριών από διάφορες πειραματικές πρωτοβουλίες. Σε τελική ανάλυση, ωφελήθηκαν 

σημαντικά το πολιτιστικό και παραδοσιακό στοιχείο της φυσιογνωμίας του αστικού 

περιβάλλοντος. Ούτως εχόντων η επιτυχία της βιώσιμης πολιτιστικής ανάπτυξης, σημαίνει 

εξασφάλιση μιας κοινωνίας, πιο ανθρώπινης και με καλύτερες συνθήκες διαβίωσης, μίας 

κοινωνίας που λαμβάνει υπόψη τις ανάγκες των γενεών που θα ακολουθήσουν.198  

          Τέλος άλλα προγράμματα, που έτρεξαν και τρέχουν, σχετίζονται άμεσα με την 

πολιτιστική ανάπτυξη όπως: Το πρόγραμμα “ΚΑΛΕΙΔΟΣΚΌΠΙΟ”, που λειτουργεί ως πρόγραμμα  

στήριξης των καλλιτεχνικών και πολιτιστικών δραστηριοτήτων.199 Επίσης, το “ΑRIANE,”που 

στηρίζει τον τομέα του βιβλίου και της ανάγνωσης. Χαρακτηριστικό είναι το Βραβείο Αριστείο 

σε σχέση με το ευρωπαϊκό λογοτεχνικό βιβλίο και ευρωπαϊκό βραβείο μετάφρασης.200 Ισχύει 

ακόμα το πρόγραμμα «ΡΑΦΑΗΛ», που χρηματοδοτεί τη διατήρηση, την προστασία και την 

αξιοποίηση της πολιτιστικής κληρονομιάς201και τέλος το πρόγραμμα «ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΗ 

ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΑ». Έχοντας υπόψη τα παραπάνω πολλοί Δήμοι οφείλουν να εκμεταλλευτούν όλα 

αυτά τα προγράμματα, να συγκεντρώσουν, ν’ αξιολογήσουν και να προβάλλουν το δικό τους 

πολιτιστικό απόθεμα. 

         Η τουριστική πολιτιστική ανάπτυξη, της κάθε περιοχής, θα δημιουργήσει δεσμούς με 

άλλες περιοχές μεγάλης κλίμακας πολιτιστικού ενδιαφέροντος μεταξύ των αδελφών 

πόλεων,(για παράδειγμα) θα παρακινήσει τους κατοίκους των, και όχι μια μόνο, μια μικρή 

ομάδα, να επισκεφθούν και να γνωρίσουν τους αδελφούς πολίτες. Έτσι θα αποτελέσουν 

ζωντανό παράδειγμα  πολιτιστικού τουρισμού αφού σήμερα  είναι υπόθεση μερικών μόνο 

ανθρώπων.  

        Ενδεικτικό παράδειγμα οι διαβαλκανικές συναντήσεις νέων καλλιτεχνών αρχικά στο 

Διδυμότειχο. Το καλοκαίρι του 1997, φιλοξενήθηκαν 18 φοιτητές από τις Σχολές Καλών Τεχνών 

της Ελλάδας και της Βουλγαρίας. Στη διάρκεια της δεκαήμερης παραμονής τους στη πόλη, 

δημιούργησαν μια σειρά έργων που δώρισαν στο Δήμο και τα οποία αποτέλεσαν τον πυρήνα 

                                                           
197

 Γιαννόπουλος Θ., (2016). πληροφορίες από ΕΥΤΟΠ, ειδική υπηρεσία τομέα πολιτισμού]   
198 Μητουλα Ροιδω (2006). Βιώσιμη Περιφερειακή Ανάπτυξη στην Ευρωπαϊκή Ένωση και ανασυγκρότηση ελληνικού αστικού περιβάλλοντος, Εκδ. Σταμούλης, σελ.289-291 
199 Ο. Π. Το πρόγραμμα “ΚΑΛΕΙΔΟΣΚΌΠΙΟ”, λειτουργεί ως πρόγραμμα  στήριξης των καλλιτεχνικών και πολιτιστικών δραστηριοτήτων σελ.8-16  
200 Ο. Π. σελ.17 Επίσης, το “ΑRIANE” που στηρίζει τον τομέα  του βιβλίου και της ανάγνωσης. Το βραβείο Αριστείο σε συνδυασμό με την 
ενίσχυση και μετάφραση ή ακόμα βραβείο Αριστείο σε σχέση με το ευρωπαϊκό λογοτεχνικό βιβλίο και ευρωπαϊκό βραβείο μετάφρασης. 
201 Ο.Π. σελ.21. 
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για τη δημιουργία της Νέας Δημοτικής Πινακοθήκης. Ταυτόχρονα, οργανώθηκαν εκθέσεις 

ζωγραφικής, μαθήματα για παιδιά και διαλέξεις. Τα επόμενα χρόνια οι προσκεκλημένοι 

φιλοξενήθηκαν στα κτίρια του Σιδηροδρομικού Σταθμού, που παραχωρήθηκαν από τον Ο. Σ. Ε. 

στο Δήμο, μετά από παρέμβαση του ΥΠ. ΠΟ. Το Υπουργείο χρηματοδότησε τις  εκδηλώσεις, με 

το ποσό της τάξεως των 3.000.000. Επτά ακόμα πόλεις έκαναν παρόμοιες προτάσεις202 Σ’ 

αυτές τις πόλεις εντάσσεται και το Ρέθυμνο που πρότεινε μια διοργάνωση με τίτλο: «Σύγχρονη 

Εικαστική Δημιουργία».  

2.13  ΒΙΩΣΙΜΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΚΑΙ ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

 Η  βιώσιμη πολιτιστική πολιτική, αποτελεί θέμα μείζονος ενδιαφέροντος, καθώς η έννοια της 
βιωσιμότητας περνάει, από διάφορα στάδια, ώστε να οριστεί πλήρως το κύριο περιεχόμενό 
της. Στην προκειμένη περίπτωση, η προσοχή εστιάζεται στη βιωσιμότητα σε όλες τις 
αποχρώσεις της, ώστε να διερευνήσουμε,  για το πώς η πολιτιστική πολιτική και γύρω από 
αυτή, μπορούν να υλοποιηθούν διαχρονικά βιώσιμες τακτικές και στρατηγικές, για να 
μεταδοθεί αποτελεσματικότερα η πολιτιστική πολιτικλή ευκολότερα και να διατηρηθεί στις 
επόμενες γενιές ανθρώπων. Είναι γνωστή, η κρίση που υπάρχει στον ελληνικό αλλά και στον 
ευρωπαϊκό πολιτισμό και μπορεί να περιοριστεί, εφόσον η βιωσιμότητα και η φύλαξη των 
πολιτιστικών αγαθών, αναπτύσσεται και γίνεται με σωστό και βιώσιμο τρόπο, ώστε να 
επωφελούν και οι μεταγενέστερες γενεές.   
         Γνωρίσαμε προηγούμενα(στο πρώτο κεφάλαιο) τον όρο «βιωσιμότητα» (ή αειφορία), 
αποτελεί δε  πρότυπο παραγωγής, το οποίο στοχεύει στο καλύτερο οικονομικό αποτέλεσμα, 
τόσο για τον άνθρωπο όσο και για το φυσικό περιβάλλον, τόσο για το παρόν όσο και για το 
μέλλον. Σε πολιτιστικό πεδίο, ο όρος βιωσιμότητα, σχετίζεται και με τη διατήρηση της 
κοινωνικής συνοχής, στο παρόν και στο αόριστο μέλλον. Η έννοια της βιωσιμότητας στο 
πλαίσιο μίας αναλυτικότερης προσέγγισης, μπορεί να υποδιαιρεθεί σε «περιβαλλοντική 
βιωσιμότητα», «οικονομική βιωσιμότητα» και «πολιτικοκοινωνική βιωσιμότητα». Οι τρεις 
αυτές κατηγορίες βιωσιμότητας αλληλεπιδρούν, αλλά δεν ταυτίζονται μεταξύ τους, στους 
στόχους που επιδιώκουν. Όσο αφορά την έννοια της πολιτιστικής πολιτικής σε συνάρτηση με 
τη βιωσιμότητα, ότι θα μπορούσαμε να πούμε, συνοπτικά, ότι είναι οι τρόποι ή πολιτικές, που  
αξιοποιούν συνετά τον πολιτισμό σε μια χωρική ενότητα και που μπορεί ταυτόχρονα και να 
αναδεικνύεται με πολλούς παράγοντες ακόμα και ακόμα και μέσω του τουρισμού.   
         Τα τελευταία χρόνια υπάρχει διεθνώς ένα συνεχώς αυξανόμενο ενδιαφέρον για 
τηλεοπτικά προγράμματα που οδηγούν, όμως, και σε μεγάλες αλλαγές στον τρόπο που 
αντιμετωπίζεται η ιστορία και ο πολιτισμός αλλά και η ίδια η πολιτιστική πολιτική. Όπως 
ανακοίνωσε τον Ιανουάριο του  2005, ο  διευθυντής του μουσείου του Λούβρου, το μουσείο 
ετοιμάζεται για την υποδοχή ενός μεγάλου αριθμού επισκεπτών,  που ενδιαφέρονται να δουν 
τους χώρους, τους οποίους περιγράφει ο Dan Brown στο βιβλίο του «Κώδικας Ντα Βίντσι» 
(παγκόσμιο μπεστ σέλερ του 2004). Η ετοιμασία περιλάμβανε και ενέργειες που θα έκαναν πιο 
«ζωντανό» το πιο παραδοσιακό μουσείο της Γαλλίας. Από εδώ πλέον, κατά την άποψή μας 
ξεκινά  η  θεμελίωση μιας βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής. Πιο ενεργητικοί στις πράξεις και με 

                                                           
202 Στη Χώρα μας το Υπουργείο Πολιτισμού με την υπηρεσία  του Εθνικού Πολιτιστικού Δικτύου Πόλεων εγκαινίασε το πρόγραμμα 1994-1999, 
το οποίο στόχο έχει να προωθήσει την προβολή των θεσμών, την κτιριακή υποδομή, την επιμόρφωση και το πληροφορικό σύστημα για 
ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού. Στο πλαίσιο αυτό μεταξύ άλλων έγιναν Φεστιβάλ με τη συνεργασία και την κοινή προσπάθεια των 
πόλεων, με αποτέλεσμα την υψηλή ποιότητα των εκδηλώσεων, τη μείωση του κόστους των και την ευέλικτη οργανωτική μορφή. 
Πραγματοποιήθηκε π.χ. σε δύο τριήμερα (9-11 και 16-18 Σεπτεμβρίου), ενώ στις 5 Νοεμβρίου έγιναν τα εγκαίνια της έκθεσης του Κώστα 
Πανιάρα στον εκθεσιακό χώρο του Δημοτικού Μεγάρου Κορίνθου. 
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προοπτικές. Έχοντας υπόψη αυτό το γεγονός, τολμούμε να ισχυριστούμε ότι  η παθητική 
προσέγγιση μνημείων και έργων τέχνης, δεν είναι πλέον ικανοποιητική. Οφείλουμε να δοθούν 
κι άλλα πολλά, αφού   πολιτιστικός επισκέπτης και ο κάθε επισκέπτης (πολιτισμόφιλος ή όχι) 
δεν ικανοποιείται από αυτό που μέχρι σήμερα έχουμε συνηθίσει στην Ελλάδα. Δεν είναι αυτός 
που θα επισκεφθεί ένα μουσείο για να δει έργα τέχνης, διαβάζοντας απλώς κάποιες λεζάντες 
(συνήθως κακογραμμένες και με τόσο μικρά γράμματα, που χρειάζονται γυαλιά για να 
διαβαστούν). Δεν είναι αυτός που θα επισκεφθεί έναν αρχαιολογικό χώρο, μαζί με ένα γκρουπ, 
ακούγοντας στα πεταχτά κάποιες κοινότυπες κουβέντες από έναν ξεναγό. Δεν είναι αυτός που 
αρκείται σε μερικά ονόματα που συνοδεύονται από αντίστοιχες χρονολογίες. (Ξέρει ήδη πολύ 
περισσότερα πριν έρθει). Ο σημερινός Πολιτιστικός επισκέπτης είναι αυτός που θέλει 
πραγματικά να κατανοήσει επαρκώς το τόπο που επισκέπτεται, θέλοντας επίσης να  να 
νοιώσει την ιστορία του. Είναι αυτός που θέλει να αισθανθεί ότι ζει μέσα σε έναν άλλο 
πολιτισμό, που θέλει να συγκρίνει την εμπειρία μιας πολιτιστικής «περιπέτειας». Είναι ο ίδιος  
που θέλει να συγκρίνει το σήμερα με το χθες, να κατανοήσει τους λόγους των αλλαγών και της 
εξέλιξης. Άρα όλα αυτά προυποθέτουν και έχουν ως δεδομένο την ύπαρξη μιας ασκούμενης 
βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής203 και φυσικά αυτό αποτελεί το ζητούμενο για κάθε χώρα-
πόλη σήμερα. Σε γενικές γραμμές, ο όρος πολιτιστική βιωσιμότητα- αειφορία, είναι σχετικά 
νέος και δεν ορίζεται εύκολα, δεδομένου ότι και οι δύο όροι είναι δύσκολο να οριστούν 
ξεκάθαρα. Συνεπώς, η έννοια της βιώσιμης και πολιτιστικής πολιτικής και ανάπτυξης, 
χρειάζεται πολύ περισσότερη προσοχή. Χρειάζονται διαφορετικές προοπτικές και διάλογος 
μεταξύ των διαφόρων επιστημών και πρακτικών. Τα επόμενα έτη, η συζήτηση σχετικά με το 
θέμα θα ενταθεί ιδιαίτερα αφού η ιδέα της παγκοσμιοποίησης καθίσταται ακόμη πιο 
σημαντική. Σύμφωνα με την βασική ιδέα της βιώσιμης πολιτιστικής ανάπτυξης, η 
πολυδιάστατη φύση της προσφέρει, το πλαίσιο για την ενσωμάτωση της πολιτιστικής 
διάστασης.  
         Πιο απλά, η πολιτιστική βιωσιμότητα – αειφορία, αποτελεί την ανάπτυξη, την ανανέωση 
και τη διατήρηση των ανθρώπινων πολιτισμών και δημιουργεί μόνιμες σχέσεις με άλλους 
λαούς και με το φυσικό κόσμο και για το μέλλον.[…] Η πολιτιστική βιώσιμη- αειφόρος 
ανάπτυξη, σημαίνει πρακτικά,  ανάπτυξη η οποία διαμορφώνεται και λαμβάνει υπόψη τις 
επιπτώσεις, τις κοινές ιδέες καθώς και την πνευματική, ηθική, κοινωνική, αισθητική, τα 
πρότυπα και τις πρακτικές μιας κοινότητας.204  Όπως αναφέρθηκε, αν και είναι δύσκολο να 
οριστεί επακριβώς  η πολιτιστική βιωσιμότητα, ή αλλιώς πολιτιστική αειφορία, παρόλα αυτά, 
υπάρχει μια στενή σχέση μεταξύ των εννοιών της βιωσιμότητας και του πολιτισμού, η οποία 
βασίζεται στην πολιτιστική πολιτική, με έμφαση στις κοινές ιδέες και δράσεις που αποσκοπούν 
στην ανάπτυξη μιας βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής. Η παγκοσμιοποίηση αποτελεί μια 
βοηθητική έννοια, η οποία παίζει επίσης σημαντικό ρόλο, στην πολιτιστική πολιτική και 
αναλύεται επιγραμματικά παρακάτω. Από το 1990 και μετά, ο όρος “παγκοσμιοποίηση” 
βρίσκεται στο προσκήνιο του ενδιαφέροντος[…] Συχνά ο όρος παραπέμπει σε επιμέρους 
όψεις/συνιστώσες, δηλαδή στην οικονομική, τεχνολογική, κοινωνική, πολιτική και πολιτιστική 
παγκοσμιοποίηση, οι οποίες θεωρούνται σε μεγάλο βαθμό αλληλένδετες. Ωστόσο μπορεί, να 
υποστηριχτεί, ότι η οικονομική παγκοσμιοποίηση είναι η κυρίαρχη, εφόσον είναι εκείνη που 
καθορίζει τις υπόλοιπες, διότι σε μια οικονομία της αγοράς το οικονομικό στοιχείο, είναι το 

                                                           
203

www.sarantaporo.gr  
204

 Ελένη Μαυραγάνη., (2011). Διδακτορική Διατριβή με θέμα: «Η στρατηγική μάρκετινγκ μουσείων ως στοιχείο ανάπτυξης των ελληνικών 

τουριστικών προορισμών», Πανεπιστήμιο Αιγαίου, Χίος, σελ:169-170 



114 
 

κυρίαρχο έναντι του πολιτικού στοιχείου και όχι το αντίστροφο, όπως συνέβαινε για 
παράδειγμα στις πρώην κομμουνιστικές κοινωνίες.205  
         Το Συμβούλιο της Ευρώπης τάσσεται υπέρ μιας ανθρωποκεντρικής προσέγγισης που 
αντιμετωπίζουν οι ευρωπαϊκές κοινωνίες. Κατά την άποψη του Συμβουλίου, στο πλαίσιο της 
βιώσιμης-αειφόρου ανάπτυξης, οι θεμελιώδεις πυλώνες της ανθρωπότητας που είναι η 
ποιότητα του περιβάλλοντος και των τοπίων, τα ανθρώπινα δικαιώματα και η κοινωνική 
δικαιοσύνη, η πολιτιστική πολυμορφία και η δημοκρατία, δεν πρέπει να θυσιάζονται στο βωμό 
της οικονομικής προόδου. Η εφαρμογή αυτής της ολιστικής προσέγγισης της βιώσιμης-
αειφόρου ανάπτυξης, απαιτεί μια ουσιαστική αλλαγή στη νοοτροπία των κοινωνιών. Η 
μέριμνα  για τον πλανήτη και η προστασία των πόρων για τις επερχόμενες γενεές, πρέπει να 
καταστεί η θεμελιώδης αρχή, στον τρόπο λήψης των αποφάσεων των ατόμων και των 
συλλογικοτήτων. Χρήζει επισήμανσης το γεγονός ότι, η βιώσιμη ανάπτυξη, δεν απαιτεί μόνο τη 
διατήρηση των φυσικών πόρων και της βιοποικιλότητας, αλλά και τη προστασία της 
πολυμορφίας και του σφρίγους των πολιτισμών του κόσμου. Ο πολιτιστικός πυλώνας της 
βιώσιμης- αειφόρου ανάπτυξης επομένως απαιτεί τις παράλληλες προσπάθειες ανάπτυξης 
ενός πολιτισμού που θα βασίζεται στις έννοιες της αειφορίας και της μέριμνας για τη 
πολιτιστική πολυμορφία.206  
           Το Συμβούλιο της Ευρώπης επισημαίνει ότι, η βιωσιμότητα παίζει καθοριστικό ρόλο 
στην ανάπτυξη της πολιτιστικής πολιτικής και του πολιτισμού, καθώς η σημασία της είναι 
μεγάλη όσο αφορά τη προστασία της βιοποικιλότητας και όλων των πολιτισμών του κόσμου 
με το σκεπτικό ότι ήταν πάντοτε: «Βορράς» ή «Νότος»  σε μία κοινή προσπάθεια, που θα 
μπορούσε να εξασφαλιστεί το μέλλον, μέσα στον πλανήτη γη. Επιθυμητή είναι μια οικονομική, 
κοινωνική και οικολογική ανάπτυξη, η οποία θα εξασφαλίζει τη δίκαιη κατανομή των αγαθών, 
την ικανοποίηση των θεμελιωδών αναγκών, τα δημοκρατικά δικαιώματα και τη πολιτιστική 
ποικιλότητα εξίσου. Η ανάπτυξη στο εξής θα έπρεπε να είναι κοινωνικά και οικολογικά 
βιώσιμη. Σημασία δεν δίνεται μόνο στο περιβαλλοντικό κεφάλαιο αλλά και στο πολιτιστικό και 
κοινωνικό κεφάλαιο που υπάρχει σήμερα, το οποίο πρέπει να κληρονομήσουν, και οι 
επερχόμενες γενεές.207  Για την εδραίωση μιας σοβαρής πολιτιστικής πολιτικής, όπως είναι 
γνωστό, είναι απαραίτητος και ο πολιτιστικός σχεδιασμός, για την αποτελεσματικότερη 
εφαρμογή της.  
          Ο Πολιτιστικός Σχεδιασμός,  αποσκοπεί στην επιλογή των προτεραιοτήτων για συνεχή 
αναβάθμιση και  καλλιέργεια  παροχής πολιτιστικών αγαθών, εντός των πλαισίων της 
δημοκρατικής λειτουργίας. Ο σχεδιασμός επιδιώκει ειδικότερα την αξιολόγηση και την 
καταγραφή των προβλημάτων, την αναζήτηση νέων πολιτιστικών πόρων, με αναβάθμιση των 
παλαιότερων, την κατάταξη των πολιτιστικών αγαθών και την διαφορετική κατάταξη των 
πολιτιστικών προϊόντων, με βάση τις αξίες και την παράδοση των τοπικών κοινωνιών. 
Επιπλέον, αποτελεί και αντικείμενο του ανωτέρω σχεδιασμού, η υπόδειξη και η αιτιολόγηση 
της σημασίας κάθε πολιτιστικής αναβάθμισης. Επιπροσθέτως, εξηγούνται και οι επιλογές, 
σύμφωνα και με τις επιρροές ή επιδράσεις που δέχεται η κοινωνία   καλείται να εγκρίνει ή να 
απορρίπτει τον σχεδιασμό στα πλαίσια της δημοκρατικής λειτουργίας του θεσμού.[…].208 Κατά 

                                                           
205

 Θεοδότη Σκοπελίτου., (2007). Διδακτορική Διατριβή με θέμα: «Παγκοσμιοποίηση και οργανωτική ευελιξία - Η οργανωτική ευελιξία σε τρεις 

βιομηχανικούς κλάδους στην Ελλάδα», Πάντειο Πανεπιστήμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών, Αθήνα,  σελ:8-9  
206

 Λαμπρινή Μαρίνα Κολτσίδα., (2011). Διδακτορική Διατριβή με θέμα: « Η Προβολή του Ελληνικού Πολιτισμού στο Εξωτερικό-Πολιτιστικές 

Πολιτικές από τη σκοπιά της Διαπολιτισμικότητας.», Πανεπιστήμιο Αιγαίου, Ρόδος, σελ:85-86 
207 Ζέρβας Κ.,(2004). Διδακτορική Διατριβή με θέμα: «Ηθική Κατανάλωση Κοινωνιολογική Προσέγγιση», Πάντειο Πανεπιστήμιο, 

Αθήνα,σελ:234 
208 Λαδιάς Απ Χρίστος., (2014). Ειδικά θέματα τοπικής αυτοδιοίκησης, Εκδόσεις Παπαζήση, Αθήνα, Σελ:220 

 



115 
 

την άποψή μας, η αποτελεσματικότερη εφαρμογή της βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής, 
αναφορικά και προϋποθέσεις, που  επιβάλλεται η  ταξινόμηση των πολιτιστικών πόρων ανά 
κατηγορία, το συντονισμό τους, προκειμένου να χρησιμοποιηθούν, για την υλοποίηση μιας 
βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής σε μία χώρα- πόλη ή περιοχή.   
       Οι πολιτιστικοί πόροι καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα χαρακτηριστικών και περιλαμβάνουν 
στοιχεία από τον τρόπο ζωής του παρελθόντος και του παρόντος, νοοτροπίες και κοινωνικά 
χαρακτηριστικά, περιλαμβάνουν –επίσης– και στοιχεία της ιστορίας του τόπου (π.χ. αρχαία 
μνημεία και ερείπια, κάστρα, φρούρια και ιστορικές οικίες), στοιχεία βασισμένα σε ιστορικά 
γεγονότα και σε ιστορικά αντικείμενα (π.χ. μουσεία, περιοχές ιστορικής κληρονομιάς), αλλά 
και κατασκευές (κτήρια, οικήματα) σε ιστορικές πόλεις και κωμοπόλεις, γιατί πραγματικά ένα 
περιβάλλον με ελκυστικά κτήρια αποτελεί ένα σημαντικό γνώρισμα των περισσότερων 
προορισμών. Ακόμα και σε ένα φυσικό τοπίο η ποιότητα των κτισμάτων αποτελεί σημαντικό 
στοιχείο.  
 Οι πολιτιστικοί πόροι αντανακλούν τις βασικές πτυχές της κοινωνίας και τον τρόπο με 
τον οποίο οι άνθρωποι από διαφορετικές περιοχές και με διαφορετική εθνότητα ζουν, 
εργάζονται και διασκεδάζουν. Περιλαμβάνουν και τις θρησκευτικές δοξασίες και πεποιθήσεις, 
τα στοιχεία της εθνικότητας, άλλες όψεις του τρόπου ζωής ενός ιδιαίτερου πολιτισμού των 
ντόπιων κατοίκων, τα σπουδαία γεγονότα, τις τοποθεσίες όπου εξελίχθηκαν σημαντικά 
κοινωνικά γεγονότα (π.χ. γύρισμα διάσημων κινηματογραφικών ταινιών ή τηλεοπτικών 
σειρών). Τα περισσότερα στοιχεία τούτης της κατηγορίας, όπως και οι φυσικοί πόροι που 
έχουν προαναφερθεί, αποτελούν τουριστικό πόρο, παρ’ όλο που η αρχική λειτουργία τους και 
ο αρχικός σκοπός τους ήταν άλλος. 
 

2.14 ΟΙ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΙ ΠΟΡΟΙ  

 
 
     2.14.1 Όχι μόνον η αναφορά αλλά και η καταγραφή των πολιτιστικών πόρων  
 
         Το πρώτο βήμα της καταγραφής των πολιτιστικών πόρων, είναι ουσιαστικά μια άσκηση 
επί χάρτου, των πολιτιστικών οντοτήτων και αποθεμάτων, που η οριστικοποίησή τους, γίνεται 
πλήρως κατανοητή για τη δυνατότητα επισκεψιμότητας μιας περιοχής, με μια «κυριαρχούσα 
πολιτιστική, που θα μπορούσε να ακολουθηθεί,  διατυπώνοντας ενδιαφέρουσες προτάσεις 
επισκεψιμότητας στη συγκεκριμένη περιοχή αλλά και μελλοντικά. Τούτη η καταγραφή δεν 
προορίζεται στο να είναι μόνο ένας βασικός πίνακας ελέγχου, αλλά να είναι ένας άριστα 
δομημένος κατάλογος πολιτιστικών πόρων, από την άποψη του τύπου, της μορφής, της 
δυναμικότητας, της λειτουργίας, της ιστορικότητας, της 
προσπελασιμότητας/προσβασιμότητας. Δεν βοηθάει ιδιαιτέρως, το να γνωρίζει κάποιος 
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επισκέπτης - πολιτισμόφιλος ή μη-  την ύπαρξη ενός πολιτιστικού πόρου, εάν δεν ξέρει, το πού 
να πάει ή με ποιον να επικοινωνήσει και να συζητήσει για την ιστορία ακόμα και για το σκοπό 
της ύπαρξής του. Οπότε, η διαδικασία καταγραφής είναι ολοκληρωμένη μόνο όταν αποσκοπεί 
στο να δημιουργηθεί, μια βάση δεδομένων, για μια επιχειρούμενη ελεγχόμενη τουριστική 
πολιτιστική αναπτυξη και για τις επόμενες γενεές   
 Είναι σπουδαία υπόθεση, το να μπαίνουν σε μία βάση δεδομένων τα συλλεγόμενα 
στοιχεία και να συνοψίζονται σε έναν πίνακα, από όπου θα είναι εύκολη η ανάκτηση και η 
ανάλυσή τους. Ο κατάλογος μπορεί να έχει θεματικό χαρακτήρα, ανάλογα με το είδος της 
καταγραφής.   
            Το ακολουθούμενο έργο της πολιτιστικής πολιτικής είναι όχι μόνον η καταγραφή αλλά 
και η προσεκτική ανάδειξη όλων των υπαρχόντων χαρακτηριστικών γνωρισμάτων, από το 
δομημένο περιβάλλον μέχρι και τις απόψεις των επισκεπτών-  πολιτιστικές ομάδες. Η πράξη 
αυτή μπορεί να γίνει με βάση και τις απαντήσεις στα επόμενα ερωτήματα: Τι είναι αυτό που 
καθιστά μοναδικό πολιτιστικό χαρακτηριστικό στην περιοχή; Υπάρχει κάποια κοινωνική ή 
πολιτιστική ιδιαιτερότητα σχετικά με αυτόν τον πόρο στην περιοχή; Πόσο σημαντικός είναι ο 
πόρος ως ήδη υφιστάμενος; Οι πληροφορίες που συλλεχθούν για κάθε ένα από τα πολιτιστικά 
χαρακτηριστικά γνωρίσματα της περιοχής, θα πρέπει να περιλαμβάνουν: το όνομα και την 
τοποθεσία ενός κεντρικού σημείου ή του κέντρου πληροφοριών για τους επισκέπτες, τη 
δυνατότητα πρόσβασης (περιορισμοί, σημεία πρόσβασης, φέρουσα ικανότητα), το 
ιδιοκτησιακό καθεστώς και τη διαχείριση (συντήρηση, ανάπτυξη ή προώθηση), τις 
πληροφορίες για επικοινωνία, την τρέχουσα ένταση της δραστηριότητας, ήτοι το επίπεδο 
χρήσης, την εποχή της λειτουργίας, τις τιμές εισόδων (εάν υπάρχουν), τον τύπο των 
επισκεπτών (προέλευση, δραστηριότητα, δημογραφικά στοιχεία). Καταγράφει ακόμα όλα τα 
πολιτιστικά γεγονότα και εκδηλώσεις που διοργανώνονται στην περιοχή σε τακτική ή σε 
ετήσια βάση, αλλά και τις λιγότερο συχνές δραστηριότητες, παρ’ όλο που παίζουν λιγότερο 
σημαντικό ρόλο για τη στρατηγική πολιτιστικής ανάπτυξης, έχοντας πάντοτε ως ελάχιστο 
κριτήριο μεγέθους τον αριθμό των συμμετεχόντων σε αυτές τις εκδηλώσεις, γιατί όταν ο 
αριθμός είναι πολύ μεγάλος μπορεί να προσελκύσει περισσότερους επισκέπτες στην περιοχή 
(π.χ. καρναβαλικές εκδηλώσεις). Όλα τούτα τα στοιχεία πρέπει θα μελετώνται σε καθημερινή 
βάση, συνεπικουρούμενα και το σχεδιασμό της τουριστικής πολιτιστικής ανάπτυξης της 
περιοχής που διαθέτει αρχαιολογικά, ιστορικά, αρχιτεκτονικά κ.ά. μνημεία, γιατί εάν δεν δοθεί 
η κατάλληλη προσοχή σε αυτές τις μακροχρόνιες προοπτικές επιδράσεις, τότε είναι βέβαιο ότι 
θα καταστραφούν πολλά αναντικατάστατα αρχαιολογικά, ιστορικά κτήρια και άλλα 
αρχιτεκτονικά μνημεία.209   
          Μετά ταύτα και εφόσον ομιλούμε για μια επιδιωκόμενη βιώσιμη πολιτιστική πολιτική, 
πρέπει να  ξεφύγουμε από την «τέχνη του αεροδρομίου», όπως ονομάστηκε, (για 
παράδειγμα), όπου δεν ενδιαφέρεται κανείς, για την αυθεντική απεικόνιση κάποιου στοιχείου 
της τοπικής πολιτιστικής παράδοσης, αλλά για την τυπολογική αναπαράσταση των 
πολιτισμικών στερεοτύπων της περιοχής. Αυτό πάλι σημαίνει παραγωγή κατά εκατομμύρια 
μικρών Ακροπόλεων έχουν ούτε με το νόημα ούτε με το συμβολισμό αυτών που απεικονίζουν. 
Ένας κίνδυνος που υπάρχει δεν είναι ότι στα πλαίσια μιας αναζωογόνησης των τοπικών 
παραδοσιακών τεχνών, να καταλήγουμε σε μια αναβίωση παραγωγικών διαδικασιών και 
τεχνικών που δεν έχουν πλέον καμία λειτουργική και κυρίως πολιτιστική  σύνδεση με την 
τοπική παραγωγική δομή. Με όλα αυτά η τουριστική ανάπτυξη οδήγησε πολλές τουριστικές 
περιοχές του κόσμου, στην οργανωμένη πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη από το ίδιο  το 

                                                           
209 Γεώργιος Στ. Έξαρχος & Στέφανος Γ. Καραγιάννης (πρόλογος A. Georgopoulos) -2004-, Αγροτουρισμός–Μοχλός για την ανάπτυξη της 

υπαίθρου, εκδ. ΚΤΕ Κρήτης, Θεσσαλονίκη, σελ. 148  
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κράτος, τους ΟΤΑ, και οργανισμούς που ασχολούνται με την προστασία της τοπικής 
παράδοσης, πολιτιστικής κληρονομιάς των πολιτιστικών οντοτήτων. Αυτοί οι οργανισμοί 
δημιούργησαν πολιτιστικά κέντρα, όπου στα κέντρα αυτά γίνεται μια προσπάθεια 
αναπαράσταση (για παράδειγμα) της κοινωνικής, οικονομικής και παραγωγικής δομής της 
περιοχής όπως ήταν σε παλαιότερες ιστορικές περιόδους.  
         Η αναπαράσταση αυτή δεν είναι μουσειακή αλλά στηρίζεται στην ανέγερση οικημάτων, 
με βάση τον αρχιτεκτονικό ρυθμό της εποχής που αναπαρίσταται, αλλά και την απασχόληση 
των ντόπιων στην παραγωγή και πώληση τοπικών «παραδοσιακών» αντικειμένων τέχνης. Τα 
πολιτιστικά κέντρα αυτού του είδους, που εξαπλώθηκαν ταχύτατα τα τελευταία χρόνια σε 
πολλές περιοχές του κόσμου, αποτέλεσαν μια προσπάθεια να προβληθεί ο τοπικός 
πολιτισμός, ως σύνολο με έναν τρόπο που να συνδέεται το πνευματικό στοιχείο του με το 
υλικό. Η μέθοδος που χρησιμοποιήθηκε αποδείχθηκε ιδιαίτερα ελκυστική για τους 
πολιτισμόφιλους  που συρρέουν σε παρόμοια κέντρα για να γνωρίσουν στοιχεία «αυθεντικού» 
τοπικού πολιτισμού αλλά και να αγοράσουν τα παραδοσιακά αντικείμενα τέχνης. Ο ρόλος των 
πολιτιστικών κέντρων αυτού του τύπου ανταποκρίνεται στις σύγχρονες ανάγκες του 
πολιτιστικού τουρισμού, ως βάση μιας βιώσιμης πλέον τουριστικής ανάπτυξης  που δεν 
προσφέρει υπηρεσίες τυποποιημένες, αλλά αυθεντικές και συγκεντρωμένες σε ένα χώρο ώστε 
να εξυπηρετούνται καλύτερα τα οργανωμένα τουρ.210  
      Προφανώς και εδώ χρειάζεται έλεγχος για τυχόν ακρότητες που θίγουν κάθε πολιτιστικό 
απόθεμα.Το αυθεντικό που είναι και βιώσιμο, σήμερα το επιζητούν όλοι (κράτη-  πόλεις – 
περιοχές). Ωστόσο αποδεικνύεται το αντίθετο, αφού ένα από τα πιεστικότερα προβλήματα 
που αντιμετωπίζουν σήμερα οι χώρες υποδοχής και φιλοξενίας τουριστών, είναι εκείνο της 
προστασίας του φυσικού και πολιτιστικού τους περιβάλλοντος. Παρά το γεγονός ότι το 
πρόβλημα αυτό είναι γενικό, παρουσιάζεται ιδιαίτερα έντονο το πρόβλημα με τα πολιτιστικά 
στοιχεία που αποτελούν στοιχεία έλξης και ταυτόχρονα τα μέσα με τα οποία οι επισκέπτες 
προσπαθούν να ικανοποιήσουν τις πολιτιστικές τους ανάγκες ή επιθυμίες. Το περιβάλλον αυτό 
που εμφανίζεται με τη μορφή πολιτιστικών δεδομένων, όπως είναι για παράδειγμα 
αρχαιολογικοί χώροι, αρχιτεκτονικός ρυθμός, λαϊκή τέχνη, τοπικό χρώμα κλπ., πρέπει 
οπωσδήποτε να διατηρηθεί αναλλοίωτο, να  αξιοποιηθεί, μα πάνω απ’ όλα να συντηρηθεί για 
να μην καταστραφεί από το χρόνο και κυρίως από παράλογες ενέργειες ή και παραλείψεις των 
ιθυνόντων, που συχνά αγγίζουν τα όρια του εγκλήματος. Αναμφίβολα όλα αυτά και τα μη 
αναφερθέντα αποτελούν ανησυχητικά φαινόμενα και τα οποία πρέπει να προβληματίσουν 
τους αρμόδιους παράγοντες τόσο σε εθνικό όσο και σε διεθνές επίπεδο, με στόχο τη 
διατήρησή τους211 διαφορετικά θα ξεχαστεί η βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη σε 
εποχές οικονομικής κρίσης και ύφεσης. 
 
 

2.15 ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΜΕ ΤΙΣ ΠΡΟΕΚΤΑΣΕΙΣ ΤΗΣ  
 
 Ο τουρισμός και ο πολιτισμός, είναι δύο άμεσα συνδεδεμένες έννοιες, οι οποίες έχουν στενή 
σχέση μεταξύ τους. Με λίγα λόγια, ο τουρισμός είναι αποτέλεσμα μεμονωμένης ή ομαδικής 
μετακίνησης ανθρώπων, σε διάφορες περιοχές υποδοχής τουριστικού ρεύματος και η διαμονή 
τους σε αυτές, επί τουλάχιστον ένα 24ωρο, με σκοπό την ικανοποίηση των τουριστικών τους 
αναγκών. Θα μπορούσαμε να πούμε ότι η πολιτιστική πολιτική με τον τουρισμό, αποτελεί μια 

                                                           
210 Τσάρτας Π., (1996). Τουρίστες, Ταξίδια, Τόποι: Κοινωνιολογικές Προσεγγίσεις στον Τουρισμό, Εξάντας, σελ. 315-324   
211 Ηγουμενάκης Ν-  Κραβαρίτης Κ- Λύτρας Π., (1999).  Εισαγωγή στον τουρισμό – ‘’INTERBOOKS’’, σελ 47-48 
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μορφή εναλλακτικού τουρισμού, σύμφωνα με τον οποίο, οι άνθρωποι αναζητούν ένα 
διαφορετικό τρόπο διακοπών, ο οποίος συνδέεται με την προστασία της τοπικής κουλτούρας, 
του φυσικού και ανθρωπογενούς περιβάλλοντος, αλλά και με την αποφυγή της χρήσης 
υπηρεσιών οργανωμένου μαζικού τουρισμού.   
         Ο τουρισμός αποτελεί μια πολυσύνθετη  οικονομική δραστηριότητα καθώς σχετίζεται με 
πολλούς κλάδους της οικονομίας. Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι βασίζεται σε διάφορους 
οικονομικούς, κοινωνικούς, πολιτιστικούς και περιβαλλοντικούς παράγοντες, οι οποίοι 
καθορίζουν την τοπική οικονομία από την πολυδιάστασή του.[…] «Η λέξη τουρισμός  
αναφέρεται σε όλες τις δραστηριότητες και περιλαμβάνει τους επισκέπτες που 
διανυκτερεύουν στο προορισμό τους, αλλά και τους εκδρομείς (επισκέπτες ημέρας).»212  
      Σύμφωνα με τον UNWHO (2015) βλέπουμε πως ο τουρισμός αποτελεί το 9 % του 
παγκόσμιου ΑΕΠ, προσφέρει σε 1 στους 11 ανθρώπους μία θέση εργασίας, προσφέρει US $ 
1,5 τρισεκατομμύρια δολάρια σε εξαγωγές, δηλαδή αποτελεί το 6 % των εξαγωγών κόσμων 
καθώς και το 30 % των εξαγωγικών υπηρεσιών.213  Οι διεθνείς αφίξεις τουριστών σε όλο τον 
κόσμο αναμένεται να αυξηθούν κατά 3,3 % ετησίως μεταξύ 2010 και 2030 για να φθάσουν τα 
1,8 δισεκατομμύρια μέχρι το 2030, σύμφωνα με την μακροπρόθεσμη πρόβλεψη Τουρισμού 
για το 2030 του UNWTO.  
Το μερίδιο αγοράς των αναδυόμενων οικονομιών αυξήθηκε από 30 % το 1980 σε 45% το 2014, 
και αναμένεται να φθάσει το 57 % μέχρι το 2030 , που ισοδυναμεί με πάνω από 1 δισ. διεθνείς 
αφίξεις τουριστών. UNWTO Tourism Highlights, 2015 Edition 

 
Πηγή: World Tourism Organization (UNWTO), 2015 
Οι διεθνείς αφίξεις τουριστών214 ανήλθαν σε 1,138 εκατομμύρια το 2014, σημειώνοντας 
αύξηση 4,7 % σε σχέση με το προηγούμενο έτος, σύμφωνα με την τελευταία μελέτη του 
Βαρόμετρου του UNWTO. Για το 2015, UNWTO προβλέπει ο διεθνής τουρισμός θα αυξηθεί 
κατά 3 % έως 4 % , συμβάλλοντας περαιτέρω στην παγκόσμια οικονομική ανάκαμψη . 
Ο αριθμός των διεθνών τουριστών ( διανυκτερεύοντες επισκέπτες ) ανήλθαν σε 1.138 
εκατομμύρια το 2014, 51 εκατομμύρια περισσότερα σε σχέση με το 2013. Με μια αύξηση της 
τάξης του 4,7 %, αυτή είναι η πέμπτη συνεχόμενη χρονιά πάνω από το μέσο ανάπτυξης από 
την οικονομική κρίση του 2009. Ο διεθνής τουρισμός συνεχίζει να ξεπερνά τις προσδοκίες, 
υποστηρίζοντας την οικονομική ανάπτυξη τόσο στις προηγμένες όσο και στις αναδυόμενες 
οικονομίες και να προσφέρει την αναγκαία υποστήριξη για τη δημιουργία θέσεων εργασίας, 

                                                           
212

 Μαυροπούλου Φιλιώ., (2015). Διπλωματική εργασία με θέμα: “Η επίδραση της ισοτιμίας στο ισοζύγιο των τουριστικών υπηρεσιών της 

Ελλάδας.“, Πανεπιστήμιο Μακεδονίας, Θεσσαλονίκη, σελ:3-4 
213 International tourist arrivals worldwide are expected to increase by 3.3% a year between 2010 and 2030 to reach 1.8 billion by 2030, 

according to UNWTO’s long term forecast Tourism Towards 2030.  
The market share of emerging economies increased from 30% in 1980 to 45% in 2014, and is expected to reach 57% by 2030, equivalent to over 
1 billion international tourist arrivals. 
214 International tourist arrivals reached 1,138 million in 2014, a 4.7% increase over the previous year, according to the latest UNWTO World 
Tourism Barometer. For 2015, UNWTO forecasts international tourism to grow by 3% to 4%, further contributing to the global economic 
recovery. 
The number of international tourists (overnight visitors) reached 1,138 million in 2014, 51 million more than in 2013. With an increase of 4.7%, 
this is the fifth consecutive year of above average growth since the 2009 economic crisis.  

http://mkt.unwto.org/highlights
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το ΑΕΠ και το ισοζύγιο πληρωμών πολλών προορισμών. Αξίζει να σημειωθεί ότι μια θέση 
εργασίας στον τουρισμό δημιουργεί 1,5 θέση εργασίας κάπου αλλού.215 

Μετά ταύτα  ο τουρισμός αποτελεί σημαντικό κοινωνικοοικονομικό φαινόμενο με 
θεαματική δυναμική, κυρίως, τα τελευταία πενήντα χρόνια. Στη χρονική αυτή διαδρομή ο 
τουρισμός άλλαξε μορφή και ένταση, ενώ συνεχώς εξελίσσεται και διαφοροποιείται σύμφωνα 
με τις εξελίξεις και τα εκάστοτε πρότυπα της οικονομίας και της κοινωνίας, στις οποίες δρα και 
αναπτύσσεται. Μπορεί, αναλογικά, ως μια πρώτη μορφή τουρισμού να αναγνωρίζεται η 
περιήγηση, με βάση μια ατομική αναζήτηση για τις ρίζες του παρελθόντος, την περιέργεια για 
άλλους πολιτισμούς και την περιπλάνηση σε άγνωστους τόπους, μια δραστηριότητα για τους 
λίγους.216 Όμως, στην κλίμακα και στην έκταση που έχει πάρει στη σύγχρονη εποχή, ο 
τουρισμός αναπτύχθηκε ως μαζικό φαινόμενο μετά τα 20ου αιώνα.217 Με βάση την ατομική 
ανάγκη για ξεκούραση, εξελίχθηκε πλέον ως κοινωνική ανάγκη, ως «δικαίωμα» για αναψυχή, 
φαινόμενο με πολύ μεγάλη σημασία, από την πλευρά τόσο της παγκόσμιας οικονομίας όσο 
και της ανάπτυξης ενός τόπου. 

Δεν υπάρχει πλέον γωνιά στον κόσμο που να μην έχει προσελκύσει το ενδιαφέρον του 
σύγχρονου τουρίστα, δεν υπάρχει χώρα ή χωριό που να μην προσπαθεί να προσελκύσει το 
ενδιαφέρον του τουρισμού με τον έναν ή τον άλλο τρόπο, προσδοκώντας ταυτόχρονα στα 
σημαντικά πολλαπλασιαστικά του οφέλη (οικονομικά, πολιτισμικά και κοινωνικά). Για 
απόδειξη δεν χρειάζεται παρά να επισκεφτεί κανείς μία από τις διεθνείς (WTM,1 ITB,2 κ.λπ.) ή 
εθνικές (π.χ. Φιλοξενία) εκθέσεις τουρισμού για να διαπιστώσει τον διαρκώς αυξανόμενο 
αριθμό συμμετεχόντων-εκθετών.  

Πολλοί είναι οι λόγοι για τους οποίους παρουσιάζεται αυτό το αυξημένο ενδιαφέρον για 
την προσέλκυση τουριστών σε έναν τόπο: 

• Πρώτον, διότι ο κάθε τόπος είναι διαφορετικός και βάσει των ιδιαίτερων 
χαρακτηριστικών του μπορεί να προσελκύσει το ενδιαφέρον των επισκεπτών. 

• Δεύτερον, διότι με την παγκοσμιοποίηση, τις νέες τεχνολογίες και τη διάχυση της 
πληροφορίας ο κάθε τόπος μπορεί με ευκολία πλέον να προβάλει τα τουριστικά θέλγητρά του. 

• Τρίτον, διότι ο σύγχρονος άνθρωπος έχει ανάγκη από ένα ευρύ φάσμα αναγκών (π.χ. 
αναψυχή, εκπαίδευση κ.λπ.) και κατά συνέπεια θέλγητρων (ήλιος και θάλασσα, χιόνι, φυσικές 
ομορφιές, γαστρονομία, αρχαιότητες κ.λπ.). 

• Τέταρτον, διότι η ανάπτυξη του τουρισμού σε έναν τόπο συμβάλλει καταλυτικά στη 
στήριξη και την ανάπτυξη και άλλων οικονομικών δραστηριοτήτων, δεδομένου ότι ο 
τουρισμός έχει πολλαπλές διασυνδέσεις με άλλους κλάδους (γεωργία, αλιεία, εμπόριο, 
κατασκευές, μεταφορές κ.λπ.) και σημαντικά πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα στην 
οικονομία. 

• Πέμπτον, διότι ο τουρισμός, εάν αναπτυχθεί σωστά, μπορεί να συμβάλει και στην 
ανάδειξη και την προστασία της πολιτιστικής και φυσικής κληρονομιάς σε έναν τόπο, να 
αναβαθμίσει τις υπηρεσίες και για τους κατοίκους, συμβάλλοντας πολυπλεύρως στην 
κοινωνική ανάπτυξη. 

Υπάρχουν ακόμη πάρα πολλοί άλλοι λόγοι, που ανάγονται στους στόχους και στις 
επιδιώξεις τόσο του ατόμου όσο και της σύγχρονης κοινωνίας, οι οποίοι μπορούν να 
εξηγήσουν γιατί ο τουρισμός έχει βρεθεί στο επίκεντρο του παγκόσμιου ενδιαφέροντος και 

                                                           
215 International tourism continues to exceed expectations, supporting economic growth in both advanced and emerging economies and 
bringing much needed support to job creation, GDP and the balance of payments of many destinations. Notably, one job in tourism generates 
1.5 jobs elsewhere. World Tourism Organization and International Labour Organization (2014), Measuring Employment in the Tourism Industries 
– Guide with Best Practices, UNWTO, Madrid &  UNWTO World Tourism Barometer,Volume 13, January 2015.                                                                        
 
216 Lofgren, O. (1999), On Holiday: A History of Vacationing, Berkeley, University of California Press.  
217 Lickorish, Leonard J., Jenkins, Carson L., (2004), Μια Εισαγωγή στον Τουρισμό, Εκδόσεις Κριτική. 

http://mkt.unwto.org/barometer


120 
 

έχει αναδειχτεί σε μία αναπτυξιακή οικονομική δραστηριότητα με ιδιαίτερη δυναμική και 
βαρύτητα για την παγκόσμια οικονομία. 

Ο τουρισμός ως οικονομικός κλάδος αναπτύχθηκε ραγδαία μετά τον δεύτερο Παγκόσμιο 
Πόλεμο παίρνοντας τη μορφή του οργανωμένου μαζικού τουρισμού. Παρά τις παροδικές 
διακυμάνσεις, ο συνολικός αριθμός των ταξιδιωτών αυξάνεται συνεχώς μεταπολεμικά, με 
αποτέλεσμα να εκτιναχθεί από τα 25 εκατομμύρια το 1950, στα 278 εκατομμύρια το 1980, στα 
528 το 1995 και στα 1.035 το 2012 (UNWTO 2013). 

Ο τουρισμός, αν και ευάλωτος στις αναταράξεις της διεθνούς πολιτικής σκηνής, ήδη από 
τα γεγονότα τις 11ης Σεπτεμβρίου 2001, αλλά και με τις διακυμάνσεις της διεθνούς οικονομίας 
και την πρόσφατη χρηματοοικονομική κρίση, φαίνεται ότι επιδεικνύει αξιοσημείωτες αντοχές 
και ανακάμπτει σε σχετικά σύντομο διάστημα218. Ο Παγκόσμιος Οργανισμός Τουρισμού 
προβλέπει μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης των διεθνών τουριστικών αφίξεων της τάξης του 3,3% 
για την περίοδο 2010- 2030, όπου ο συνολικός αριθμός των ταξιδιωτών αναμένεται να 
ξεπεράσει το 1,8 δις.  

Για τη σύγχρονη Ελληνική πραγματικότητα, ο τουρισμός αποτελεί μία από τις 
σπουδαιότερες αναπτυξιακές δυνατότητες της χώρας στην προσπάθεια να ανταποκριθεί στη 
δύσκολη οικονομική συγκυρία. Η υψηλή αξία και σημασία της βιομηχανίας του τουρισμού για 
την ελληνική οικονομία βασίζεται στους πλούσιους φυσικούς και πολιτιστικούς πόρους της 
χώρας και επιδιώκεται να υποστηριχθεί μέσω της βελτίωσης των τουριστικών υποδομών, της 
αναβάθμισης των υπηρεσιών, αλλά και της δημιουργίας εξειδικευμένου ανθρώπινου 
δυναμικού υψηλών προδιαγραφών.  

Στην παρούσα εισήγηση γίνεται μια συνοπτική ανασκόπηση της τουριστικής ανάπτυξης 
μέσω των νέων περιφερειακών επιχειρησιακών προγραμμάτων στη χώρα μας και επιχειρείται 
η κριτική αξιολόγηση των αποτελεσμάτων της τουριστικής πολιτικής που ακολουθήθηκε. 
Στόχος της εισήγησης είναι να αναδείξει τις προκλήσεις και τις προοπτικές της τουριστικής 
ανάπτυξης στην Ελλάδα και να προτείνει ένα πλαίσιο πολιτικής το οποίο ναι μεν να 
ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της τουριστικής αγοράς αλλά και να συμβάλει στην ισόρροπη 
ανάπτυξη της χώρας.  
 
2.15.1 Ο ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ ΓΕΝΙΚΑ 

Ο τουρισμός, από θεωρητική σκοπιά, είναι ένα πολυσύνθετο φαινόμενο, που 
συντελείται στα πλαίσια του ελευθέρου χρόνου του ανθρώπου και εκδηλώνεται με την 
πρόσκαιρη μετακίνηση προς και την παραμονή σε προορισμούς, που είναι έξω από τον 
συνηθισμένο γεωγραφικό χώρο διαμονής του και έχει σαν βασικό και άμεσο σκοπό την 
ψυχαγωγία.  

O παραπάνω ορισμός περιλαμβάνει δυο σκέλη. Το πρώτο σκέλος, που αναφέρεται στη 
μετακίνηση των ατόμων, αντιπροσωπεύει το "καταναλωτικό" μέρος του τουριστικού 
φαινομένου και ταυτίζεται με την "τουριστική ζήτηση". Το δεύτερο σκέλος που αναφέρεται 
στην εξυπηρέτηση των μετακινούμενων, αντιπροσωπεύει το "παραγωγικό", μέρος αυτού και 
ταυτίζεται με την "τουριστική προσφορά". Τόσο η τουριστική προσφορά, όσο και η τουριστική 
ζήτηση προϋποθέτουν την ύπαρξη ενός προϊόντος, που μπορεί να εκφραστεί ποσοτικά αλλά 
και ποιοτικά. Το προϊόν αυτό υπάρχει και χαρακτηρίζεται σαν τουριστικό προϊόν ή τουριστικό 
πακέτο, αποτελείται δε από ένα σύνολο αγαθών και υπηρεσιών, που καταναλώνονται και 
χρησιμοποιούνται σε ποικίλους βαθμούς από τους τουρίστες - καταναλωτές.  

                                                           
218 Χατζηδάκης, Α. (2011), Ανάλυση της πορείας της τουριστικής κίνησης 2001 – 2010. Ελληνικός Οργανισμός Τουρισμού, Αθήνα: Εθνικό 
Τυπογραφείο  
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Ο τουρισμός αποτελεί πλέον έναν από τους δυναμικότερα αναπτυσσόμενους τομείς της 
παγκόσμιας οικονομίας, τόσο σε απόλυτους όσο και σε σχετικούς όρους. Αποτελώντας 
κυρίαρχη δραστηριότητα σε πολλές χώρες, έχει αξιόλογες πολλαπλασιαστικές επιδράσεις 
στους άλλους τομείς της οικονομίας και συμβάλλει στη συνολική οικονομική ανάπτυξη των 
χωρών. 

Στη διάρκεια των τελευταίων δεκαετιών σημείωσε αξιοσημείωτη μεγέθυνση, 
συνδεόμενος άμεσα με την κοινωνικοοικονομική αναπτυξιακή διαδικασία, καθώς συμβάλλει 
σημαντικά στην άνοδο του επιπέδου διαβίωσης των τουριστικά ανεπτυγμένων περιοχών και, 
συνακόλουθα, στην ευημερία των πολιτών. Ο επιχειρηματικός όγκος του τουρισμού σε 
παγκόσμια κλίμακα ενδεχομένως ξεπερνά αυτόν των εξαγωγών πετρελαίου, ειδών διατροφής 
και αυτοκινήτων, ενώ παράλληλα παραμένει η βασική πηγή εισοδήματος για πολλές 
αναπτυσσόμενες χώρες. 
 
2.15.2. Τουρισμός και οικονομία 

Ο τουρισμός ως οικονομικός τομέας συνδέεται άμεσα με πολλούς άλλους τομείς της 
οικονομίας και της παραγωγής. Κατά συνέπεια, τα οφέλη που η αύξησή του επιφέρει είναι 
πολυποίκιλα και στον τομέα της απασχόλησης. 

Οι αριθμοί είναι ενδεικτικοί του μεγέθους της συμβολής του τουρισμού στην παγκόσμια 
οικονομία: 

• Το 2014 οι παγκόσμιες αφίξεις άγγιξαν τα 1,14 δισεκατομμύρια, σημειώνοντας αύξηση 
της τάξης του 4,7% σε σχέση με το προηγούμενο έτος.219  

• Το 2014 παρουσιάζεται ως το πέμπτο συνεχόμενο έτος σταθερής μεγέθυνσης της 
παγκόσμιας τουριστικής βιομηχανίας, η οποία παρουσιάζεται συνολικά ευπροσάρμοστη στις 
ποικίλες κρίσεις που ενδεχομένως προκύπτουν. 

Ο παγκόσμιος τουρισμός αντιμετωπίζει μεγάλες προκλήσεις εν όψει του 21ου αιώνα, οι 
οποίες σχετίζονται με τη βιώσιμη και ισόρροπη ανάπτυξη, την αντιμετώπιση των ανισοτήτων 
σε ζητήματα πλούτου και ευκαιριών αλλά και την ορθή κατανομή και διαχείριση των 
υπαρχόντων φυσικών πόρων, όπως ακριβώς συμβαίνει με κάθε ζωντανό κομμάτι της 
παγκόσμιας οικονομίας που έρχεται αντιμέτωπο με τη διαρκώς εξελισσόμενη διεθνή 
πραγματικότητα. 
 
2.15.3 Η ανάπτυξη του τουρισμού 

Ο τουρισμός έχει αναδειχτεί σε μείζονα οικονομική δραστηριότητα παγκοσμίως. Τις 
τελευταίες δεκαετίες ο παγκόσμιος τουρισμός αυξάνεται με ταχύτερο ρυθμό από το 
παγκόσμιο ΑΕΠ (Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν). Οι διεθνείς αφίξεις τουριστών το 2014 
ξεπέρασαν τα 1,138 δισεκατομμύρια, σημειώνοντας αύξηση 4,7% (51 εκατ.) σε σχέση με το 
προηγούμενο έτος, σύμφωνα με την τελευταία έκδοση του Βαρόμετρου του Παγκόσμιου 
Οργανισμού Τουρισμού (UNWTO, 2014).  

Για το 2015, ο ΠΟΤ προβλέπει ότι ο διεθνής τουρισμός θα αυξηθεί κατά 3% έως 4%, 
συμβάλλοντας περαιτέρω στην παγκόσμια οικονομική ανάκαμψη. Είναι η πέμπτη συνεχόμενη 
χρονιά που καταγράφεται αύξηση πάνω από τον μέσο όρο, από την οικονομική κρίση του 
2009. Με βάση τις προβλέψεις αυτές, οι αφίξεις παγκοσμίως αναμένεται να διπλασιαστούν 
σχεδόν στα επόμενα 15 με 20 χρόνια (UNWTO, 2008). Οι προβλέψεις αυτές υπογραμμίζουν, 
αφενός, το δυναμισμό του τουρισμού, και αφετέρου, μια εδραιωμένη πίστη ότι παρά τα 

                                                           
219

 (UNWTO, 2014). 
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ενδεχόμενα βραχυχρόνια σκαμπανεβάσματα ο τουρισμός θα αναπτύσσεται μακροχρόνια, πιο 
γρήγορα από την παγκόσμια οικονομία. 

Σύμφωνα και με δηλώσεις του Γενικού Γραμματέα του WTO, κου. Τελεμέ Ρίφι, στο 
Παγκόσμιο Φόρουμ Τουρισμού της Ισπανίας, «...Τα τελευταία χρόνια ο τουρισμός έχει 
αποδειχθεί να είναι μια εκπληκτικά ισχυρή και ανθεκτική οικονομική δραστηριότητα και 
θεμελιώδης συντελεστής της οικονομικής ανάκαμψης με τη δημιουργία δισεκατομμυρίων 
δολαρίων σε εξαγωγές και εκατομμύρια θέσεις εργασίας. Αυτό ίσχυε για προορισμούς σε όλο 
τον κόσμο, αλλά ιδιαίτερα για την Ευρώπη, καθώς η περιοχή αγωνίζεται να παγιώσει την 
έξοδό της από μία από τις χειρότερες οικονομικές περιόδους στην ιστορία της». 

Αξίζει να σημειωθεί ότι η Ευρώπη αποτελεί την πιο επισκέψιμη ήπειρό (4%), με πάνω 
από το ήμισυ των διεθνών τουριστών στον κόσμο, κατέγραψε αύξηση 22 εκατ. αφίξεων το 
2014, φθάνοντας συνολικά τα 588 εκατ. Χάρη σε αυτά τα αποτελέσματα, ο τουρισμός έχει 
συμβάλλει σημαντικά στην οικονομική ανάκαμψη της περιοχής. Η Βόρεια Ευρώπη και η Νότια 
και Μεσογειακή οδήγησαν την ανάπτυξη (7%), ενώ τα αποτελέσματα ήταν πιο μέτρια στη 
Δυτική Ευρώπη (2%). Οι αφίξεις στην Κεντρική και Ανατολική Ευρώπη παρέμειναν στάσιμες 
(0%) μετά από τρία χρόνια ισχυρής ανάπτυξης. 

Η Ελλάδα φιγουράρει πρώτη στη λίστα των χωρών που, σύμφωνα με τον Παγκόσμιο 
Οργανισμό Τουρισμού, βοήθησαν τον Ευρωπαϊκό τουρισμό να πετύχει αύξηση 4% σε 
σύγκριση με το 2013, ακολουθούμενη από την Πορτογαλία, την Ισπανία και τη Μάλτα οι 
οποίες επίσης σημείωσαν υψηλές επιδόσεις. 
 
 
 
Πίνακας: Η εξέλιξη του Παγκόσμιου Τουρισμού 

 
 
2.15.4 Ο Ελληνικός τουρισμός:  

Η σημασία του τουρισμού για την ελληνική οικονομία και κοινωνία είναι ιδιαίτερα 
μεγάλη. Σε 17 δισ. ευρώ, περίπου 9,5% του ΑΕΠ, ανέρχεται η άμεση συμβολή του τουρισμού 
στο εγχώριο ΑΕΠ το 2014, με τη συνολική συμμετοχή του να κυμαίνεται μεταξύ 37 και 45 δισ. 
ευρώ (20% έως και 25% του ΑΕΠ), επιβεβαιώνοντας τον χαρακτηρισμό του τομέα ως «βαριά 
βιομηχανία» της χώρας.  

Σύμφωνα με τη μελέτη του Συνδέσμου Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων220 το 2014 
ο τουρισμός παρουσίασε ανάπτυξη 11,3% ή 1,8 δισ. ευρώ (από 15,2 δισ. ευρώ άμεσης 
συνεισφοράς στο ΑΕΠ το 2013 σε 17 δισ. ευρώ το 2014) όταν το συνολικό ΑΕΠ εκτιμάται ότι 
μειώθηκε κατά 3,5 δισ. ευρώ σε ονομαστικούς όρους και αυξήθηκε κατά 0,6% περίπου σε 
πραγματικούς λόγω αποπληθωρισμού.  

                                                           
220 Σύνδεσμος Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων (ΣΕΤΕ), (2014). Η συμβολή του τουρισμού στην ελληνική οικονομία το 2014 - συνοπτική 
απεικόνιση βασικών μεγεθών, Έκδοση 2014. Αθήνα. 
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Ο ελληνικός τουρισμός αποτελεί έναν από τους πιο δυναμικούς τομείς της ελληνικής 
οικονομίας με σημαντική συνεισφορά στη δημιουργία θέσεων εργασίας. Σύμφωνα με τον 
Παγκόσμιο Οργανισμού Τουρισμού (WTO), η Ελλάδα ήταν 17η σε επίπεδο διεθνών αφίξεων 
και 23η σε επίπεδο τουριστικών εισπράξεων το 2012. Επίσης, σύμφωνα με το WEF το 2013 η 
Ελλάδα κατατάσσεται στην 32η θέση μεταξύ 140 χωρών βάσει του Δείκτη Ταξιδιωτικής και 
Τουριστικής Ανταγωνιστικότητας, όταν στο Γενικό Δείκτη Ανταγωνιστικότητας καταλαμβάνει 
την 91η θέση.  

Μέχρι το 2018 η απασχόληση στην τουριστική οικονομία μπορεί να αυξηθεί τουλάχιστον 
κατά 360.000 άτομα, καλύπτοντας το 100% των ανέργων κατά το 2008. Συγκρινόμενος σε 
παγκόσμιο επίπεδο, ο ελληνικός τουρισμός καταγράφει ικανοποιητικές επιδόσεις. Τα στοιχεία 
αυτά αποδεικνύουν ότι ο ελληνικός τουρισμός είναι ένας από τους ελάχιστους τομείς της 
εθνικής οικονομίας, ο οποίος είναι ανταγωνιστικός σε παγκόσμιο επίπεδο. 
 
Πίνακας 2: Βασικά μεγέθη του Ελληνικού Τουρισμού 2013 
 

Ο ελληνικός τουρισμός το 2014 επιβεβαίωσε τη ρήση ότι αποτελεί την ατμομηχανή της 
ελληνικής οικονομίας, αφού παρουσίασε ανάπτυξη 11,3% ή € 1,8 δις (από € 15,2 δις άμεσης 
συνεισφοράς στο ΑΕΠ το 2013 σε € 17 δις το 2014) όταν το συνολικό ΑΕΠ εκτιμάται ότι 
μειώθηκε κατά € 3,5 δις σε ονομαστικούς όρους και αυξήθηκε κατά 0,6 % περίπου σε 
πραγματικούς λόγω αποπληθωρισμού.  

Επίσης από κάθε € 1 τουριστικής δραστηριότητας, δημιουργήθηκε επιπλέον € 1,2 έως 
1,65 πρόσθετης οικονομικής δραστηριότητας. Ως αποτέλεσμα για κάθε € 1 τουριστικού 
εσόδου, το ΑΕΠ της χώρας αυξάνεται κατά € 2,2 έως 2,65, δηλαδή ο τουρισμός είναι ένας 
κλάδος με μεγάλη διάχυση ωφελειών στην οικονομία.  

Επίσης, για 3 νησιωτικές Περιφέρειες (Κρήτη, Νότιο Αιγαίο, Ιόνιο) συνεισέφερε άμεσα 
στη δημιουργία τουλάχιστον 50% του ΑΕΠ των Περιφερειών αυτών. Οι περιφέρειες αυτές 
έχουν από τα υψηλότερα κατά κεφαλήν ΑΕΠ στη χώρα, υποστηρίζοντας την άποψη ότι ο 
τουρισμός οδηγεί σε βελτίωση του βιοτικού επιπέδου των περιοχών στις οποίες 
αναπτύσσεται. 
 
2.15.5 Πόροι, Υποδομές και Υπηρεσίες 

Η εδραίωση μιας τουριστικής περιοχής στον εθνικό ή τον διεθνή χώρο εξαρτάται άμεσα 
από την δημιουργία και τη λειτουργία ενός ή ορισμένων προτύπων τουριστικής ανάπτυξης. 
Καθοριστικό ρόλο σε αυτή τη δυναμική διαδικασία διαδραματίζουν η ανάπτυξη, η οργάνωση 
και η διαχείριση πόρων, των υποδομών και των υπηρεσιών της προσφοράς καθώς και των 
τουριστικών ρευμάτων που συνθέτουν και συγκροτούν τη ζήτηση της κάθε περιοχής.221 

Για την ανάπτυξη των ειδικών και εναλλακτικών μορφών τουρισμού απαιτούνται 
συγκεκριμένες προϋποθέσεις, άξονες και προγράμματα που αφορούν το φυσικό, οικονομικό 
και κοινωνικό περιβάλλον των τουριστικών περιοχών και τα οποία είτε θα εντάσσονται στην 
υπάρχουσα δομή, είτε θα βελτιώνουν την προϋπάρχουσα κατάσταση, είτε θα διαμορφώνουν 
μια νέα παραγωγική δομή όπου θα κυριαρχούν οι υποδομές και οι υπηρεσίες αυτών των 
μορφών τουρισμού. Ωστόσο απαραίτητες είναι και οι παρεμβάσεις από την πολιτεία τόσο σε 
τοπικό, όσο και σε περιφερειακό, εθνικό επίπεδο ώστε να δημιουργηθεί ένα πλαίσιο στήριξης 
και εφαρμογής των μορφών αυτών του τουρισμού.222  

                                                           
221 Τσάρτας,, Π. (1999), Σχεδιασμός και ∆ιαχείριση της Τουριστικής Ανάπτυξης, στο Κοκκώσης, Χ.– Τσάρτας, Π. « Ανάπτυξη και Περιβάλλον στον 
τουρισμό», Πάτρα: ΕΑΠ, 1999. 
222 Τσάρτας, Π. και Λαγός, Δ. (2006), Η πολιτική του ελληνικού τουρισμού μέσα από τα αναπτυξιακά προγράμματα. Στο Αγγελής, Β. και 
Μαρούδας Λ. (επιμ.) Οικονομικά συστήματα, αναπτυξιακές πολιτικές και στρατηγικές των επιχειρήσεων στην εποχή της παγκοσμιοποίησης, 
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Η χρήση των ειδικών και εναλλακτικών μορφών τουρισμού αποτελούν τον βασικό άξονα 
της τοπικής τουριστικής ανάπτυξης με στόχο την ισορροπία ανάμεσα στην κοινωνία, οικονομία 
και περιβάλλον.  

Επιδιώξεις στην οικονομία : 
I. Απασχόληση: Ο τουρισμός είναι τομέας έντασης εργασίας και δημιουργεί συχνά πολλές 
θέσεις απασχόλησης. 
ii. Περιφερειακή ανάπτυξη: συμβάλλει στην ανάπτυξη των περιφερειών 
iii. Πολλαπλασιαστικές επιδράσεις στην οικονομία: υπάρχουν θετικές επιδράσεις σε πολλούς 
κλάδους όπως βιομηχανία, εμπόριο, μεταφορές 
iv. Αξιοποίηση των τοπικών προϊόντων 

Επιδιώξεις στην κοινωνία και τον πολιτισμό: 
I. Επαγγελματική και κοινωνική κινητικότητα: διάχυση εισοδημάτων, υπηρεσίες με παράλληλη 
στροφή στον τουρισμό 
ii. Αποτελεσματική επικοινωνία ντόπιων με τους τουρίστες 
iii. Ενεργητική συμμετοχή και δραστηριοποίηση των τουριστών 

Επιδιώξεις στο περιβάλλον: 
I. Προστασία του φυσικού περιβάλλοντος 
ii. Προστασία της κοινωνικής-πολιτιστικής κληρονομιάς: διατήρηση και προώθηση του τοπικού 
πολιτισμού. 

Μέσα από την ανάπτυξη των ειδικών και εναλλακτικών μορφών τουρισμού 
επιτυγχάνεται η επιμήκυνση της τουριστικής περιόδου. Δηλαδή προωθείται η ανάπτυξη ενός 
ολοκληρωμένου και σύνθετου τουριστικού προϊόντος που δεν επηρεάζεται από την 
εποχικότητα, αλλά διαχέεται η τουριστική κίνηση σε μεγαλύτερη διάρκεια του έτους. 

Τονίζεται εδώ η σημασία της προστασίας και ανάδειξης των υπαρχόντων πόρων, της 
διευκόλυνσης της πρόσβασης, της δημιουργίας υποδομών, του εκσυγχρονισμού των 
υπηρεσιών, ώστε η διαμονή και οι δραστηριότητες που προσφέρονται στον τόπο προορισμού, 
να καθίστανται ικανοποιητικές για τον επισκέπτη. 

Τέλος σημαντικός είναι ο καθορισμός των επιδιώξεων αυτών των μορφών τουρισμού, με 
κεντρικό άξονα την τοπική τουριστική ανάπτυξη, την ισορροπία ανάμεσα στην κοινωνία, 
οικονομία και περιβάλλον αλλά και την επιμήκυνση της τουριστικής περιόδους. 
 
2.15.6 Τα Νέα Επιχειρησιακά Προγράμματα της περιόδου 2014-2020 

Ο σχεδιασμός της νέας προγραμματικής περιόδου δίνει στη χώρα μας την ευκαιρία να 
συνεχίσει τις προσπάθειες σε ένα πιο στρατηγικό πλαίσιο. Τώρα είναι η ώρα για τον 
καθορισμό στόχων για την επόμενη δεκαετία και τον ορισμό ενός σχεδίου δράσης για την 
επίτευξή τους.  

Η Περιφερειακή Πολιτική όπως έχει διαμορφωθεί σήμερα είναι τόσο πολύ διαφορετική 
από ό, τι ήταν τη δεκαετία του 1980 κατά την έναρξη της Πολιτικής Συνοχής. Είναι κάτι πολύ 
περισσότερο από μια απλή μεταφορά πόρων προς τις φτωχότερες περιφέρειες της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. Με την προσαρμογή της στις μεταβαλλόμενες ανάγκες ενός 
παγκοσμιοποιημένου ανταγωνιστικού περιβάλλοντος, η Περιφερειακή Πολιτική με την 
πάροδο του χρόνου έχει εξελιχθεί. 

Σήμερα αποτελεί το κύριο εργαλείο επενδύσεων της Ε.Ε., με κεντρικό άξονα την 
καταπολέμηση της κρίσης και την καθοδήγηση της Ευρώπης και των περιφερειών της στο 
δρόμο της βιώσιμης ανάπτυξης. 

                                                                                                                                                                      
Εκδόσεις Παπαζήση - Πανεπιστήμιο Αιγαίου, Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων, σελ.7339761.  
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Όλες οι Περιφέρειες θα πρέπει να εντοπίσουν το συγκριτικό τους πλεονέκτημα και να 
αποκτήσουν ένα όραμα για το μέλλον τους. Στη συνέχεια, βασιζόμενες σε αυτό θα πρέπει να 
κτίσουν μια καινοτόμο στρατηγική με γνώμονα την αποτελεσματικότητα για την έρευνα και 
ανάπτυξη, προκειμένου να στηρίξουν μια πιο ανταγωνιστική προοπτική για την τοπική τους 
οικονομία. 

Ένας βασικός τομέας στον οποίο οι ελληνικές Περιφέρειες θα μπορούσαν να 
επικεντρωθούν είναι ο ποιοτικός τουρισμός. Η Ελλάδα είναι ένας ελκυστικός τουριστικός 
προορισμός, με αφθονία σε όμορφους φυσικούς πόρους, πλούσια πολιτιστική κληρονομιά, 
εύκρατο κλίμα και φιλόξενους ανθρώπους. Διερεύνηση και ανάπτυξη περισσότερων 
συνεργιών μεταξύ πολιτιστικών και τουριστικών επιχειρήσεων θα μπορούσε επίσης να 
αποτελέσει μια διεισδυτική πορεία προς το μέλλον. Επενδύσεις σε νέες τεχνολογίες, μουσεία 
και αρχαιολογικούς χώρους θα μπορούσαν να βελτιώσουν σημαντικά την προστιθέμενη αξία 
του τουριστικού προϊόντος.  

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει αναλάβει τη δέσμευση διαβεβαίωσης ότι η Περιφερειακή 
πολιτική αποτελεί αναπόσπαστο τμήμα του "αναδημιουργία της Ελλάδας". Ο προτεινόμενος 
προϋπολογισμός για τα προγράμματα της περιόδου 2014-2020 είναι 336 δισεκατομμύρια 
ευρώ (σε σύγκριση με τα 350 δισεκατομμύρια ευρώ της προηγούμενης περιόδου 2007-2013). 
Οι επενδύσεις στις λιγότερο αναπτυγμένες περιφέρειες θα αντιστοιχούν στο μισό περίπου 
αυτού του ποσού – περισσότερα από 160 δισεκατομμύρια ευρώ. Τουλάχιστον 84 
δισεκατομμύρια ευρώ θα διατεθούν από  το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο (ΕΚΤ) για την 
προώθηση  των ευκαιριών απασχόλησης, της δια βίου μάθησης και της κοινωνικής ένταξης  

Ο τουρισμός αποτελεί ζωτικής σημασίας συντελεστή της οικονομικής ανάπτυξης και της 
απασχόλησης στις περιφέρειες της Ευρώπης. Ένας έλεγχος που πραγματοποίησε το 
Ευρωπαϊκό Ελεγκτικό Συνέδριο (ΕΕΣ) απεκάλυψε ότι οι επενδύσεις στον τουρισμό στο πλαίσιο 
του Ευρωπαϊκού ταμείου περιφερειακής ανάπτυξης (Ετπα) έδωσαν θετικά αποτελέσματα. 

Ο κεντρικός ρόλος του τουρισμού τεκμηριώνεται από τη συμβολή του στην απασχόληση, 
στην παραγωγή υπηρεσιών και στο σχηματισμό του συνολικού Ακαθάριστου Εθνικού 
Προϊόντος της χώρας. Ο κεντρικός αυτός ρόλος αναγνωρίζεται:  

• Στις Συνοπτικές κατευθύνσεις της Εθνικής Αναπτυξιακής Στρατηγικής 2014-2020 της 2ης 
Εγκυκλίου του ΥπΑνΥπ, όπου τονίζεται ότι «Κατά την επόμενη προγραμματική περίοδο ο 
Τουρισμός μπορεί να συμβάλει καθοριστικά στην προσπάθεια για αναγέννηση της Ελληνικής 
Οικονομίας με ισχυρές διατομεακές συνέργιες και συγκεκριμένες πολλαπλασιαστικές 
επιδόσεις σε περιφερειακή κλίμακα, ιδιαίτερα στην απασχόληση. Η θέση της Ελλάδας στη 
διεθνή αγορά τουριστικών υπηρεσιών έχει σημαντικά περιθώρια αναβάθμισης».  

• Στο Position Paper της Ευρωπαϊκής Επιτροπής όπου, σχετικά με την οριοθέτηση των 
προτεραιοτήτων χρηματοδότησης στην Ελλάδα (Brussels, 2012) επισημαίνεται η ανάγκη 
«στόχευσης των νέων χρηματοδοτικών πόρων σε τομείς (όπως ο τουρισμός) με υψηλά 
συγκριτικά πλεονεκτήματα για την οικονομική– κοινωνική ανάπτυξη της χώρας». 
 
2.15.7 Ο Ελληνικός χάρτης των περιφερειακών ενισχύσεων 2014-2020  

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ενέκρινε, βάσει των κανόνων της ΕΕ για τις κρατικές ενισχύσεις, 
τον ελληνικό χάρτη περιφερειακών ενισχύσεων για την περίοδο 2014-2020. Ο χάρτης 
βασίζεται στις νέες κατευθυντήριες γραμμές για τις περιφερειακές ενισχύσεις που εγκρίθηκαν 
από την Επιτροπή τον Ιούνιο 2013 (βλ. IP/13/569), οι οποίες ορίζουν τους όρους υπό τους 
οποίους τα κράτη μέλη μπορούν να χορηγούν κρατικές ενισχύσεις σε επιχειρήσεις, για 
σκοπούς περιφερειακής ανάπτυξης. Οι κατευθυντήριες γραμμές στοχεύουν στην ενίσχυσης 
της ανάπτυξης και στη βελτίωση της συνοχής στην ενιαία αγορά. 

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-569_en.htm
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Ο αρμόδιος για τον ανταγωνισμό Αντιπρόεδρος της Επιτροπής Joaquín Almunia δήλωσε 
τα εξής: «Ο ελληνικός χάρτης περιφερειακών ενισχύσεων υποστηρίζει την πολιτική συνοχής 
της Επιτροπής και συμβάλλει στην επίτευξη του στόχου καλύτερα στοιχειοθετημένων και πιο 
αποτελεσματικών περιφερειακών κρατικών ενισχύσεων. Η Ελλάδα θα είναι πλέον σε θέση να 
οργανώσει ομαλά τη μετάβαση από το ισχύον σύστημα περιφερειακών ενισχύσεων στη 
στρατηγική περιφερειακής ανάπτυξης για την περίοδο 2014-2020 για το σύνολο των 
περιφερειών της.»  

Ο νέος χάρτης περιφερειακών ενισχύσεων για την Ελλάδα θα καλύπτει το σύνολο της 
επικράτειας και το 100% του πληθυσμού της, διότι η χώρα επωφελείται από τον ευρωπαϊκό 
μηχανισμό σταθερότητας. Οι περιφερειακές ενισχύσεις θα πρέπει να είναι προς όφελος των 
πλέον μειονεκτικών περιφερειών της Ευρώπης. Βάσει του νέου χάρτη, επτά περιοχές 
(Ανατολική Μακεδονία και Θράκη, Κεντρική Μακεδονία, Θεσσαλία, Ήπειρος, Δυτική Ελλάδα, 
Πελοπόννησος και Βόρειο Αιγαίο) οι οποίες έχουν κατά κεφαλήν ΑΕΠ χαμηλότερο από το 75% 
του μέσου όρου της ΕΕ και καλύπτουν το 56,1% του πληθυσμού της Ελλάδας, θα είναι 
επιλέξιμες για περιφερειακές επενδυτικές ενισχύσεις. Η Κομισιόν σημειώνει επίσης ότι κατά 
την προηγούμενη περίοδο, άλλες τέσσερις περιοχές είχαν ΑΕΠ χαμηλότερο από το 75% του 
μέσου όρου της Ε.Ε. Για να εξασφαλιστεί η ομαλή μετάβαση, οι Περιφέρειες Ιόνιων Νήσων, 
Κρήτης, Δυτικής Μακεδονίας και Αττικής θα συνεχίσουν να είναι επιλέξιμες για Περιφερειακές 
ενισχύσεις μέχρι το 2020. 
 
2.15.8 Χωρική Ανάλυση των δράσεων για τον τουρισμό 

Οι επενδύσεις μέσω του Αναπτυξιακού Νόμου στον τουριστικό τομέα, μέχρι πρότινος, 
συγκεντρώνονταν κυρίως της Περιφέρειες Νοτίου Αιγαίου και Κρήτης (92,9% σύμφωνα με τα 
στοιχεία του ΕΠΑΕ), ενώ αξιοσημείωτη είναι η συμμετοχή και τριών ακόμα Περιφερειών (στο 
δυτικό τόξο), της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων, η οποία είναι ήδη περιφέρεια με ανεπτυγμένες 
τουριστικές δραστηριότητες, καθώς και των Περιφερειών Ηπείρου και Πελοποννήσου. Στον 
αντίποδα η Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας (3η σε αριθμό μονάδων περιφέρεια) 
εμφανίζεται σε συγκριτικά υψηλά επίπεδα μόνο στις δράσεις κρατικών ενισχύσεων εκτός 
Αναπτυξιακού Νόμου. 

Οι περιφέρειες Αττική και Κεντρική Μακεδονία είναι οι δύο μεγαλύτερες πληθυσμιακά 
και με τις κατά τεκμήριο πολυσύνθετες παραγωγικές βάσεις περιφέρειες της χώρας, οι οποίες 
έπονται ως προς το δυναμικό των τριών νησιωτικών, έχουν συγκριτικά μικρό μερίδιο 
επενδύσεων κρατικών ενισχύσεων στον τουρισμό. 

Σε κάθε περίπτωση, η μειωμένη τοποθέτηση επενδύσεων αποτελεί ένδειξη κορεσμού 
του τουριστικού μοντέλου και πιθανή μειωμένη ανταγωνιστικότητα για την περεταίρω 
ανάπτυξη μορφών τουρισμού πόλης όπως τα city breaks, ο συνεδριακός τουρισμός κ.ο.κ.  

Ιδιαίτερα αναπτυξιακή ώθηση την περίοδο 2007-2013 φαίνεται να είχε ο τουρισμός στην 
δυτική πλευρά της Ελλάδας και στο ηπειρωτικό τμήμα κατά μήκος του Ιονίου. Πελοπόννησος, 
Ήπειρος και δυτική Ελλάδα παρουσιάζουν υπερδιπλάσια ποσοστά προσέλκυσης επενδύσεων 
σε σχέση ε την βαρύτητα του τουριστικού της προϊόντος. 

Η ανάπτυξη αυτή των επενδύσεων μπορεί να οφείλεται στην βελτίωση της 
προσβασιμότητας (Εγνατία Οδός, γέφυρα Ρίου– Αντίρριου, τμήματα Ιόνιας Οδού, βελτίωση 
Οδ. Δικτύου Πελοποννήσου, Λιμάνι Ηγουμενίτσας), άλλα και στοχευόμενες πολιτικές 
περιφερειακής ανάπτυξης για την επέκταση του τουρισμού σε νέες περιοχές. 

Οι «Κεντρικές» περιφέρειες της Ελλάδας (Θεσσαλία, Στερεά Ελλάδα) καθώς και η 
μοναδική η παράκτια Περιφέρεια (Δυτική Μακεδονία) δείχνουν σχετικά αυξημένη σε σχέση με 
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τα μεγέθη της προσέλκυση επενδύσεων, χωρίς ωστόσο οι επενδύσεις στον τουριστικό τομέα 
να αποτελούν κύρια επιλογή (μικρότερα ποσοστά έναντι συνόλου ενισχύσεων ).  

Το Βόρειο Αιγαίο παρά της τουριστικούς πόρους και την τοποθέτηση δημόσιων 
Επενδύσεων φαίνεται την περίοδο 2007-2013 να μην προσέλκυσε σημαντικά ποσά 
επενδύσεων. Η μέση επένδυση μέσω αναπτυξιακού νόμου ανέρχεται μόλις του 15% των 
αντίστοιχων επενδύσεων στην περιφέρεια Νοτίου Αιγαίου.  

Τονίζεται η σπουδαιότητα του τουρισμού για την ελληνική οικονομία και 
υπογραμμίζεται η ανάγκη για πολιτικές αντιμετώπισης της εποχικότητας, η οποία 
χαρακτηρίζεται ως η σημαντικότερη αδυναμία του, καθώς περίπου το 60% των αφίξεων και 
των εσόδων πραγματοποιούνται στο τρίτο τρίμηνο και μόλις 6% των αφίξεων και 3% των 
εσόδων στο πρώτο τρίμηνο. Σε αυτή την κατεύθυνση σημειώνεται ότι η αντιμετώπιση της 
εποχικότητας, δεν μπορεί παρά να γίνει με τη συμπλήρωση και τον εμπλουτισμό του βασικού 
προϊόντος «Ήλιος και Θάλασσα», το οποίο αποτελεί και τη μεγαλύτερη αγορά τουρισμού σε 
όλη την Ευρώπη και όχι με την καταπολέμησή του.  

Ούτως εχόντων, είναι φυσικό, ο τουρισμός ως οικονομική δραστηριότητα ενταγμένη στο 
γενικότερο αναπτυξιακό πλαίσιο να έχει κληρονομήσει όλα τα χαρακτηριστικά του 
συγκεκριμένου τρόπου ανάπτυξης. Έτσι, παρά το γεγονός ότι ο τουρισμός είναι μια 
δραστηριότητα εκ φύσεως αποκεντρωμένη, η τουριστική ανάπτυξη που πραγματοποιήθηκε 
για πολλές περιοχές δεν υπήρξε ισόρροπη, ολοκληρωμένη και ενδογενής.  

Η ανάπτυξη του τουρισμού στις αναπτυσσόμενες περιφέρειες προκάλεσε, κατά γενική 
ομολογία, σημαντικά οικονομικά αποτελέσματα τα οποία ποικίλουν ανά περιοχή λόγω της 
διαφορετικής οικονομικής και κοινωνικής δομής, το στάδιο της τουριστικής ανάπτυξης, το 
είδος του τουρισμού, το τουριστικό καταναλωτικό πρότυπο κ.λπ.. 

Τα προβλήματα που εμφανίζονται σήμερα στον τουρισμό ξεκινάνε από την υποδομή, 
την οικονομία, τη χωροταξία, την περιφερειακή ανάπτυξη, τα παράνομα καταλύματα και 
φθάνουν μέχρι τις εργασιακές σχέσεις και τη σχέση της τουριστικής ανάπτυξης με την πολιτική 
των μεγάλων διεθνών ταξιδιωτικών οργανισμών. Τα αίτια αυτά οδήγησαν στην εμφάνιση των 
τουριστικών περιφερειακών ανισοτήτων που είναι ένα πολύπλοκο και πολυσύνθετο 
αντικείμενο, για το οποίο  

Ο ρόλος του τουρισμού ως προωθητικού παράγοντα στην περιφερειακή ανάπτυξη είναι 
διττός, τόσο σε θεωρητικό όσο και σε πρακτικό επίπεδο. Υπάρχουν σχετικά δύο θεωρήσεις. Η 
μια θεώρηση είναι προσανατολισμένη στην συναλλαγματοκεντρική διάσταση του τουρισμού 
και προσπαθεί, σε επίπεδο πράξης, να προωθήσει τον τουρισμό ώστε να αποτελέσει την 
"ατμομηχανή" της ανάπτυξης και να ανταποκριθεί στον ανταλλακτικό αυτό ρόλο του. Όμως, ο 
τρόπος αυτός ανάπτυξης του είναι δομημένος στο μοντέλο της εξαρτημένης ανάπτυξης και 
δημιουργεί σοβαρά προβλήματα στην περιφερειακή τουριστική οικονομία.  

Η άλλη θεώρηση εξετάζει και αντιμετωπίζει τον τουρισμό μέσα στα πλαίσια της 
γενικότερης οικονομίας της χώρας και συσχετίζει τις επιπτώσεις που έχουν οι αναπτυξιακές 
του δραστηριότητες στους άλλους τομείς της οικονομίας. Είναι μια ολοκληρωμένη θεώρηση 
που βλέπει πολυδιάστατα την ανάπτυξη του τουρισμού, όπου μέσα σε ένα συνολικότερο 
πλαίσιο προγραμματισμένης ανάπτυξης, συνδέεται με την εσωτερική διαδικασία ανάπτυξης 
της περιοχής και ενισχύει την παραγωγική βάση της περιφερειακής οικονομίας. 

Η κατανομή της τουριστικής ανάπτυξης από τη φύση της είναι άνιση, πολική και 
αστικοποιημένη, παρά το γεγονός ότι η τουριστική δραστηριότητα από τη φύση της είναι 
αποκεντρωτική. Η κριτική που γίνεται στον τουρισμό, σαν αναπτυξιακού παράγοντα, είναι ο 
εποχιακός του χαρακτήρας που δημιουργεί διακυμάνσεις σ' όλα τα μεγέθη της τουριστικής 
οικονομίας. 
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Ο Τουρισμός έχει αποδειχθεί ότι, κάτω από ορισμένες προϋποθέσεις, παρέχει συγκριτικό 
πλεονέκτημα για πολλές αναπτυσσόμενες περιοχές και αποτελεί μοχλό ανάπτυξης που μπορεί 
να προσφέρει σημαντικά πλεονεκτήματα σε σχέση με τις άλλες οικονομικές δραστηριότητες, 
ώστε να μπορεί να θεωρηθεί ένας σημαντικός παράγοντας προώθησης της περιφερειακής 
ανάπτυξης και να χρησιμοποιηθεί από την οικονομική πολιτική σαν αντίδοτο στην 
υπανάπτυξη. 

Η έξοδος από την κρίση που διέρχεται τα τελευταία χρόνια η ελληνική οικονομία απαιτεί 
συντονισμένη δράση στην κατεύθυνση της προσαρμογής της σε ένα νέο αναπτυξιακό 
πρότυπο. Αποτελεί κοινή παραδοχή ότι το πρότυπο αυτό θα πρέπει να δίνει έμφαση στην 
αξιοποίηση των συγκριτικών πλεονεκτημάτων της χώρας και στην τόνωση της εξωστρέφειας 
και των επενδύσεων, ώστε η ελληνική οικονομία να επανέλθει σύντομα σε τροχιά γρήγορης 
ανάπτυξης, ενισχύοντας μεγέθη όπως το ΑΕΠ και την απασχόληση. 

Στα συγκριτικά πλεονεκτήματα της χώρας αναμφισβήτητα συγκαταλέγονται η μοναδική 
πολιτιστική κληρονομιά και το ιδιαίτερο φυσικό τοπίο που διαθέτει. Προκύπτει επομένως, το 
ερώτημα με ποιους τρόπους θα μπορούσε η Ελλάδα να δημιουργήσει αξιοποιήσιμες 
ευκαιρίες, εκμεταλλευόμενη την πολιτιστική της κληρονομιά και το φυσικό της περιβάλλον, οι 
οποίες θα μπορούσαν να παράγουν οφέλη σε κοινωνικό και οικονομικό επίπεδο, τόσο για το 
άμεσο μέλλον όσο και σε μακροχρόνιο ορίζοντα. Να αναζητηθούν δηλαδή, οι τρόποι εκείνοι 
μέσα από την προώθηση του πολιτισμού και την ανάδειξη του φυσικού περιβάλλοντος που θα 
μπορούσαν να δημιουργήσουν ευνοϊκές συνθήκες οικονομικής ανάπτυξης και νέες θέσεις 
εργασίας. 
           «Οι ειδικές μορφές τουρισμού χαρακτηρίζονται από την ύπαρξη ενός ειδικού και 
κυρίαρχου κινήτρου στη ζήτηση (π.χ. συνέδρια, πολιτισμός) και από την ανάπτυξη μιας 
αντίστοιχης ειδικής υποδομής στις τουριστικές περιοχές,  που αποσκοπεί, αφενός στην 
εξυπηρέτηση των επισκεπτών της κάθε ειδικής μορφής και αφετέρου τους ντόπιους […] 
Επιπλέον, και στις εναλλακτικές μορφές καταγράφεται η ανάπτυξη μιας ειδικής υποδομής που 
εξυπηρετεί τους συγκεκριμένους  σκοπούς. Τέλος, κοινός παρονομαστής, τόσο στη ζήτηση όσο 
και στην προσφορά των εναλλακτικών μορφών τουρισμού, γεγονός που αποτελεί,  ο σεβασμό 
της τοπικής, κοινωνικής και περιβαλλοντικής δομής.223    
 

2.16 ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ: ΠΑΡΑΚΑΤΑΘΗΚΗ ΚΑΙ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

  
       Παρακάτω γίνεται μια στατιστική αποτύπωση των αφίξεων ξένων τουριστών στην Ελλάδα 
από τον ΣΕΤΕ (Σύνδεσμος Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων) και αποτελεί μια  αξιόπιστη 
και έγκυρη πηγή σε τουριστικά στατιστικά δεδομένα. Η εκτίμηση περιλαμβάνει τα έτη 2005-
2015.224 
            Από τον πίνακα συνάγουμε ότι, υπάρχει αρχικά μια σταθερή πορεία από το 2005 ως και 
το 2011. Από το 2012 και έπειτα, οι αφίξεις στην χώρα μας, γίνονται πιο έντονες. 
       Γενικότερα, το πώς θα έχουν τα θέματα του πολιτισμού στη προοπτική ανάπτυξης του 
τουρισμού, είναι κάτι που δεν έχει εύκολες απαντήσεις, διότι σύμφωνα με ορισμένους 
ειδικούς, υπάρχουν πέντε μεγάλες κατηγορίες – ομάδες ενδιαφερόντων,  που μεταξύ τους δεν 
έχουν τους ίδιους στόχους. Οι πέντε αυτές ομάδες είναι: α) η κυβέρνηση, β) η τουριστική 
βιομηχανία, γ) οι τοπικές επιχειρήσεις και επαγγελματικές ελίτ, δ) οι ομάδες ιδιαίτερου 
ενδιαφέροντος, και ε) οι ντόπιοι κάτοικοι.  
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        Και οι πέντε αυτές ομάδες-κατηγορίες–ενδιαφερόντων- αντιμετωπίζουν τον πολιτισμό ως 
εμπόρευμα. Εμπορευματοποίηση του πολιτισμού υπάρχει όταν λ.χ. “κομμάτια” του τοπικού 
πολιτισμού–όπως τελετουργικοί χώροι, θρησκευτικά δρώμενα κ.ά.- παρουσιάζονται ως 
αντικείμενα για να ευχαριστηθούν οι επισκέπτες, οπότε διαπιστώνεται, ότι ο ντόπιος 
πληθυσμός «αναβιώνει», τα όσα έκανε σε προηγούμενες χρονικές περιόδους αυθόρμητα, όχι 
από σεβασμό, αγάπη ή υποχρέωση προς αυτό που του κληροδότησαν οι πρόγονοί του με όλα 
τα συναφή τελετουργικά, αλλά τώρα τα «εκτελεί, ενώπιον επισκεπτών μόνο έναντι 
αμοιβής».225 Σε ένα άρθρο της Ευρώπης που αναφέρεται στον  πολιτιστικό τουρισμό σχετικά 
με την Ελλάδα, αναφέρει: υπάρχει χώρα όπου ο τουρισμός θα μπορούσε να είναι στενά 
συνδεδεμένος με τον πολιτισμό».  Η σύνδεση των υποκλάδων  του τουρισμού και του 
πολιτισμού και η σημασία του δεύτερου όχι μόνο για την ανάδειξη της εθνικής, περιφερειακής 
ή τοπικής ταυτότητας, αλλά και για την ανάπτυξη του τουρισμού, έπαιξε αποφασιστικό ρόλο 
για τον σχεδιασμό των προγραμμάτων του Β΄ ΚΠΣ, με την υλοποίηση του Προγράμματος 
«Τουρισμός-Πολιτισμός».[…] 
            Με τη διαφορά η προσέγγιση του θέματος, βασίστηκε στην άποψη ότι  δεν 
αντιμετωπίζεται η πολιτιστική κληρονομιά, ως πόλος έλξης, αλλά ως πρωτοβάθμιο 
ακατέργαστο προϊόν. Η πολιτιστική μας κληρονομιά αποτελεί ταυτόχρονα και ένα τεράστιο 
επικοινωνιακό και επιχειρηματικό πλούτο, ο οποίος μπορεί να αξιοποιηθεί ποικιλοτρόπως, με 
το δεδομένο πάντα ότι είναι «υψηλής ποιότητας» δεν είναι επιδεκτική έντονων μεθόδων 
γενικής ισχύος εμπορευματοποίηση, της οποίας, η αποτροπή δεν είναι πάντα δυνατή.»226 Η 
τοπική ανάπτυξη είναι γεγονός, ότι συμβάλλει και στην ανάδειξη της  ελληνικής πολιτιστικής 
ταυτότητας. «Το περιεχόμενο της ελληνικής πολιτισμικής ταυτότητας περιλαμβάνει το σύνολο 
των πολιτισμικών στοιχείων μέσω των οποίων συγκροτείται ή αναγνωρίζεται σήμερα η 
ταυτότητα του ελληνισμού ως εθνικής πολιτισμικής οντότητας. Αυτό το σύνολο ιδιαίτερων 
πολιτισμικών χαρακτηριστικών δεν εκλαμβάνεται ως ένα μονολιθικό και αμετάβλητο σύστημα 
συμβόλων και αξιών, αλλά με διαδικασία όπου με δυναμικό τρόπο, εμείς οι Έλληνες 
νοηματοδοτούμε τη θέση μας μέσα στο κόσμο. Τα χαρακτηριστικά αυτά, που αποτελούν τις 
συνιστώσες και τα θεμέλια στα οποία έχει δομηθεί η ελληνική πολιτισμική ταυτότητα, είναι η 
γλώσσα, η θρησκεία, ο λαϊκός μας πολιτισμός, η πεζογραφία, η τέχνη, η αρχιτεκτονική, το 
θέατρο, η μουσική, η κοινή ιστορία και η εθνική συνείδηση που συμμεριζόμαστε όλοι μας.227   
              Γι αυτό και στην Ελλάδα, κάθε πόλη και κάθε περιοχή,  μπορεί να εξωτερικεύσει την 
πολιτιστική πολιτική της,  μέσω και του τουρισμού, εάν εφαρμόσει και τακτικές, της 
εξωτερικής της πολιτιστικής πολιτικής. «Εξωτερική Πολιτιστική Πολιτική» είναι η κυβερνητική 
τακτική μιας χώρας, που χρησιμοποιεί στοιχεία από τον πολιτισμό της, για τον σχεδιασμό και 
την άσκηση της εξωτερικής της πολιτικής, με σκοπό τη προβολή της στο εξωτερικό. Τα στοιχεία 
αυτά μπορεί να είναι η γλώσσα, οι τέχνες, η πολιτιστική κληρονομιά, οι πολιτιστικές αξίες και 
τα πολιτιστικά αγαθά. 228  Είναι πολλές οι φορές που λέμε ότι, για την Ελλάδα το μόνο που 
έχουμε να προσφέρουμε στην παγκόσμια οικονομική σκηνή, είναι ο τουρισμός. Είναι και 
σωστό και λάθος,  διότι αν και  ο τουρισμός είναι το μεγάλο ατού της οικονομίας μας, δε θα  
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είμαστε τα γκαρσόνια και καμαριέρες της Ευρώπης, αφού εργαστούμε μεθοδικά και πάντα με 
τους κανόνες βιώσιμης τουριστικής ανάπτυξης.  
            Δυστυχώς, κάνοντας μερικές συγκρίσεις για το πώς αξιοποιούν το προϊόν τουρισμό 
(στην Αυστρία -Γερμανία και όχι μόνο) βλέπουμε  ότι έχουμε μείνει πολύ πίσω στο θέμα. Γιατί 
ναι μεν έχουμε όμορφες θάλασσες και καταπληκτικά τοπία κ.λπ., αλλά δεν έχουμε δει, να 
γίνεται η πραγματική διαχείριση τους  σε τοπικό κυρίως επίπεδο.                 Το τι και πώς θα 
μπορούσε, κάτι τέτοιο να έχει εφαρμογή στην Ελλάδα όπως για παράδειγμα: Η Ακρόπολη, του 
Φιλοπάππου, ο Λυκαβηττός ή το Αβέρωφ στην Αθήνα, τα Μετέωρα, ο Λευκός Πύργος και τα 
Κάστρα,  ο Πύργος του ΟΤΕ στην Θεσσαλονίκη, το Ποντικονήσι στην Κέρκυρα, το τζαμί στα 
Γιάννενα, ο Φάρος στην Αλεξανδρούπολη ή τα Χανιά, είναι μερικά πρόχειρα παραδείγματα, 
όπου με τον πιο απλοϊκό και φρόνιμο τρόπο  πολιτιστικής διαχείρισης, θα ήταν το μεγάλο 
πλεονέκτημα για τις ντόπιες κοινωνίες. Ενδεικτικά κάνουμε αναφορά για απλές λύσεις, 
ανάδειξης, από τα τοπικά κανάλια το πρωί,  που παρουσιάζουν τοπική μουσική σε συνδυασμό 
με τουριστικά τοπία. Για μια δυο ώρες, το πρόγραμμα βγαίνει με εικόνες από τις 
βιντεοκάμερες που έχουν στηθεί σε διάφορα τουριστικά μέρη, ακόμα και για προορισμούς 
που είναι εκτός εποχής. Η εικόνα συνοδεύεται με πληροφορίες, όπως για τον καιρό, 
θαλάσσιες θερμοκρασίες στην περιοχή καθώς και κάποιο λινκ για περισσότερες πληροφορίες. 
Σε άλλες χώρες, υπάρχει και ειδικό κανάλι που άλλο δεν παρουσιάζει όλη μέρα, παρά μόνο 
δημοτική μουσική και χορούς κλπ. Στόχος; τόσο οι μόνιμοι κάτοικοι της χώρας  να μπορούν να 
πληροφορούνται για το που θα μπορούσαν, να περάσουν τις διακοπές τους, όσο και οι 
τουρίστες στις επιχειρήσεις παροχής φιλοξενίας. Διότι όταν δεν ξέρεις τη γλώσσα της χώρας 
που βρίσκεσαι, τι καλύτερο, από το να δεις κάτι απ' τον τόπο που βρίσκεσαι. Αλλά κι όταν 
βρίσκεσαι σε διακοπές και θέλεις να ξεφύγεις απ' την καθημερινότητα, ένα τέτοιο πρόγραμμα, 
σε τοπικό επίπεδο, είναι μια καλή λύση, ιδιαίτερα όταν θέλεις να ασκήσεις μια πολιτιστική 
πολιτική, με στόχο τη βιωσιμότητα. Παρόλα αυτά,  είναι αναγκαίο να διαγνώσουμε και τα 
προβλήματα σε τοπικό επίπεδο, αφού τα τοπικά όμως προβλήματα είναι πολλά και ποικίλα.  
 

2.17 ΤΟΥΡΙΣΜΌΣ: ΘΕΤΙΚΕΣ ΔΙΑΣΤΑΥΡΩΣΕΙΣ 
          Και αυτό το διαπιστώνουμε λέγοντας ότι: όπου ο τουρισμός διογκώνεται και γίνεται 
βιομηχανία, εκφράζονται φόβοι για πρόκληση κινδύνων στην οικονομία, λόγω υπερβολικής 
εξάρτησης από τον τουρισμό. Η ανάπτυξη της τουριστικής βιομηχανίας, εγκυμονεί κινδύνους 
αύξησης του κοινωνικού κόστους. Ο τουρισμός ως βιομηχανία αντιμετωπίζεται κατά 
διαφορετικό τρόπο, όταν προτείνεται ως προοπτική της τοπικής τουριστικής ανάπτυξης. Οι 
κάτοικοι μιας περιοχής (αν και έχουν πολιτιστικούς θησαυρούς στην περιοχή όπου ζουν) και   
έχουν ικανοποιητικό εισόδημα και είναι πλήρως ικανοποιημένοι με την ποιότητα ζωής τους, 
είναι αντίθετοι, με την τοπική τουριστική ανάπτυξη, είτε αυτή ασκείται με το μανδύα της 
τοπικής πολιτιστικής ανάπτυξης και πολιτικής,  είτε βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής, διότι 
διαβλέπουν ότι με την αύξηση της  τουριστικής ανάπτυξης, θα γίνει αιτία ποικίλων μη 
επιθυμητών αυξήσεων: του συνωστισμού στις λεωφόρους, της ατμοσφαιρικής ρύπανσης και 
μόλυνσης, των τιμών των ακινήτων, του κόστους των  υπηρεσιών κ.α. Είναι αλήθεια ότι ο 
τουρισμός προσελκύει εργάτες από άλλες περιοχές με χαμηλό εισόδημα, με την αύξηση δε 
του τοπικού τουριστικού ρεύματος, απαιτούνται   περισσότερα σχολεία και πρόσθετες 
κοινωφελείς υπηρεσίες, για να ικανοποιηθούν οι πρόσθετες ανάγκες, εξ αυτού του γεγονότος. 
Ενδεχομένως με την αύξηση του τουρισμού, να υπάρξει αύξηση της εγκληματικότητας, κάτι 
που κάνει κάποιους ντόπιους, να είναι και πάλι αντίθετοι, της τουρ. Ανάπτυξης, ισχυριζόμενοι, 
ότι ο τουρισμός, μπορεί να μειώσει αντί να αυξήσει το εισόδημα τους, αφού οι δυσοίωνες 
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εξελίξεις, όπως αυτές που αναφέρθηκαν, δεν αφήνουν περιθώρια για θετικές εξελίξεις στο 
τοπικό εισόδημα. 
               Σε πολλές περιοχές υποδοχής τουριστικού ρεύματος οι περισσότερες θέσεις εργασίας 
του τομέα των υπηρεσιών (ξενοδοχεία,  εστιατόρια κλπ.) καταλαμβάνονται από νέους 
ευκαιριακούς εργαζόμενους (κυρίως  φοιτητές) και από ανθρώπους με χαμηλό εισόδημα, που 
ζουν με τις οικογένειες τους και θέλουν να συνεισφέρουν με τον τρόπο αυτό, στο οικογενειακό 
εισόδημα. Όταν η κοινότητα  βασίζεται στον τουρισμό, τότε μπορεί να γίνει σύγκριση του 
εισοδήματος της, που προέρχεται από τον τουρισμό, με τα εισοδήματα που προέρχονται από 
άλλους οικονομικούς κλάδους. Συχνά οδηγείται κανείς στο συμπέρασμα, ότι, οι άλλοι τομείς 
θα παρείχαν πλήρη απασχόληση και υψηλότερες αμοιβές της εργασίας, σε σχέση με το 
φαινόμενο της εποχικότητας στον τουρισμό. 
                Αν μια περιοχή, (για παράδειγμα)  που έχει υψηλά επίπεδα ανεργίας, επιλέξει να 
ασχοληθεί με τον τουρισμό, τότε τα πλεονεκτήματα που θα προκύψουν από τον τουρισμό θα 
είναι περισσότερο εμφανή. Το τουριστικό εισόδημα, θα αποτελεί την καλύτερη πιθανή 
επιλογή, υπό τις δεδομένες και υπάρχουσες συνθήκες και θα συμβάλει στην μείωση της 
ανεργίας και στην βελτίωση της ποιότητας ζωής για τους πιο παλιούς κατοίκους. Το 
ευκαιριακό κόστος του τουρισμού, κάτω από αυτές τις συνθήκες, θα είναι χαμηλό και 
ορισμένες φορές ανύπαρκτο.  Όταν όμως, για την παροχή τουριστικών υπηρεσιών, 
προσλαμβάνονται αλλοδαποί μετανάστες, τότε το κοινωνικό κόστος αυξάνεται, διότι οι 
προσλαμβανόμενοι στέλνουν μεγάλο μέρος από το εισόδημα τους, στο σπίτι τους- στο 
εξωτερικό. Ορισμένοι  μετανάστες φέρνουν στον τόπο εργασίας τους, τις οικογένειες τους, 
οπότε, σε αυτές τις περιπτώσεις, το τοπικό κόστος στην εκπαίδευση εξελίσσεται-μεγαλώνει, η 
αστυνόμευση αυξάνεται και, επίσης, οι άλλες κρατικές παροχές ή οι παροχές των Ο.Τ.Α. 
επιβαρύνονται σημαντικά.  
           Είναι όντως πολλοί αυτοί που ισχυρίζονται ότι ο τουρισμός επιφέρει πλήθος 
κοινωνικοπολιτιστικών αλλαγών στις τοπικές κοινωνίες. Η παρουσία των τουριστών σε ένα 
τόπο μπορεί να συμβάλλει στην αύξηση των διαζυγίων, στην αλλαγή των σχέσεων μεταξύ 
γενεών, στην χειραφέτηση και στην απεξάρτηση των γυναικών από τους συζύγους τους- γι’ 
αυτό και η πιθανή αύξηση των διαζυγίων-, στην αύξηση της πορνείας και την χρήση 
ναρκωτικών, της εγκληματικότητας κ.ο.κ. Οι διαφωνίες που κατά καιρούς εμφανίζονται 
σχετικά με το εάν ο τουρισμός αποτελεί την επιθυμητή τοπική αναπτυξιακή βιομηχανία, συχνά 
περιορίζονται στο κατά πόσο πρέπει ή όχι να υποστηριχτεί ως μια αναπτυσσόμενη οικονομική 
τοπική  δραστηριότητα. Αναμφίβολα, για τους περισσότερους τουριστικούς προορισμούς, ο 
τουρισμός συμπληρώνει άλλες υπάρχουσες παραγωγικές δραστηριότητες. Για τους 
διαφωνούντες το πνεύμα και οι διαδικασίες του λαϊκού κοινοτισμού, θα μπορέσει η τοπική 
κοινωνία ως τοπικός προορισμός, να φανεί χρήσιμο στην τοπική κοινωνία, διασφαλίζοντας την 
ορθολογική αξιοποίηση των τοπικών πλουτοπαραγωγικών πηγών, προς όφελος μιας τοπικής 
κοινωνίας και με πνεύμα ορθολογικής ανάπτυξης, στο πνεύμα της «αειφόρου ανάπτυξης», 
που δεν επιτρέπει στον παρόντα χρόνο την κλοπή και τη σπατάλη του κοινωνικού πλούτου, 
αφού αυτό ανήκει στις μέλλουσες γενιές. 
           Ο τουρισμός δεν αποτελεί δραστηριότητα «προνόμιο» μόνο του ιδιωτικού τομέα, γιατί 
πολλές πτυχές της τουριστικής βιομηχανίας (π.χ. πληροφόρηση,υποδομές κ.α.) είναι 
κατεξοχήν αρμοδιότητες της πολιτείας και ασκούνται μέσα στο πλαίσιο των κυβερνητικών 
πολιτικών επιλογών. Συνάμα, υπάρχουν και προσπάθειες από τον τουρισμό, όπως είναι λ.χ. η 
διοργάνωση τοπικών πολιτιστικών  δρώμενων (π.χ φεστιβάλ μουσικής ή χορού, έκθεση 
φωτογραφίας ή ζωγραφικής κ.λ.π.). Ώστε ο ιδιωτικός τομέας μπορεί να παίζει σημαντικό ρόλο 
στον τουρισμό, όμως δεν είναι ο μόνος και δεν πρέπει να ενεργεί από μόνος του.  Από 
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διαθέσιμα στοιχεία γίνεται αντιληπτό ότι τα καλύτερα προγράμματα για την τουριστική 
ανάπτυξη ενός τοπικού προορισμού είναι εκείνα τα οποία εκπονούνται από κοινού από τους 
δημόσιους τοπικούς φορείς, τις τοπικές μη κερδοσκοπικές οργανώσεις και από τον ιδιωτικό 
τομέα, γιατί οι συνεργασίες αυτού του είδους, με την αλληλοσυμπλήρωση των ιδεών και των 
σκέψεων-προτάσεων, εγγυώνται την φήμη και τον ανταγωνισμό του συγκεκριμένου 
προορισμού. Δηλαδή το κλειδί του σχεδιασμού - προγραμματισμού της τουριστικής ανάπτυξης 
σε έναν τοπικό προορισμό είναι η καλή οργάνωση και ο άριστος συντονισμός των 
προσπαθειών. 
          Είναι αληθές ότι υπάρχουν τα τρέχοντα συμφέροντα εμπλεκομένων στον τουρισμό, αλλά 
και η άποψη - παρουσία των ντόπιων. Πριν γίνει οποιαδήποτε θα πρέπει να υπάρχει ευρύτερη 
τοπική και κοινοτική υποστήριξη του τουρισμού, κάτι που αποτελεί πολύ σημαντικό στοιχείο 
για την στρατηγική της τουριστικής ανάπτυξης, αφού ορισμένοι προορισμένοι τείνουν να 
«εκθέτους όλη την κοινότητα» τους («πουλώντας» την ιστορία τους, τον πολιτισμό τους και το 
περιβάλλον τους), με αποτέλεσμα να υπάρχει ένα αντίκτυπο από τον τουρισμό πάνω στους 
ανθρώπους που ζουν και εργάζονται σε αυτούς τους προορισμούς.  
          Η συμμετοχή της κοινότητας(πολιτών τις τοπικής κοινωνίας) στην διαδικασία εκπόνησης 
ακόμα και ενός άτυπου σχεδίου βιώσιμης τουριστικής πολιτικής  η συμμετοχή παρέχει την 
ευκαιρία για εποικοδομητική κριτική όλων των ζητημάτων που επηρεάζουν άμεσα τους 
κατοίκους του προορισμού, βοηθάει στο να ξεπεραστούν οι τοπικές ενστάσεις –που 
διαφορετικά μπορούν αν δημιουργήσουν μεγάλα προβλήματα στην ανάπτυξη της βιώσιμης 
τουριστικής πολιτικής και ανάπτυξης - και βοηθά στο να επιτευχθεί μια ευρύτερη πολιτική 
συναίνεση και υποστήριξη.  
            Ωστόσο και οι σύγχρονες οικονομικές τεχνικές όπως το μάρκετινγκ, έχουν τη 
δυνατότητα συμμετοχής στην καθιέρωση της βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής και ανάπτυξης. 
Αρχικά οι τεχνική του μάρκετινγκ ως πρώτο μέλημα της είναι η ανάδειξη μιας  πρώτο μέλημα 
των υποστηρικτών της ελκυστικότητας μιας περιοχής είναι να δώσουν μια «θετικής εικόνας» 
και να αμβλύνει την ενδεχόμενη  αρνητική εικόνα της περιοχής υποδοχής τουριστικού 
ρεύματος. Η παρουσίαση μιας καλής εικόνας περνά βεβαίως συχνά από τον μετασχηματισμό 
του πραγματικού, όπως η ανάπλαση βιομηχανικών περιοχών σε παρακμή. Στο σημείο αυτό ν 
πολεοδομία και η χωροταξία συνδέονται στενά, διότι η αλλαγή της εικόνας που επιβάλλεται 
από την χωροταξία εφαρμόζεται από την πολεοδομία. Αυτό κυμαίνεται από μεγάλης κλίμακας 
έργα αστικής ανανέωσης μέχρι την εφαρμογή περιβαλλοντικής ποιότητας και εξωραϊσμού στο 
αστικό περιβάλλον, με τρόπο που να καθιστά τον δημόσιο χώρο φιλικό προς το χρήστη και 
ευδιάκριτο μέσα στην πόλη.                                                     Μια νέα εικόνα επίσης μπορεί να 
προωθηθεί μέσα από γεγονότα και εκδηλώσεις που συγκεντρώνουν εξωτερικές 
προσωπικότητες στην περιοχή και συμβάλλουν στην βελτίωση της ελκυστικότητας, ιδιαιτέρως 
όταν τα μέσα μαζικής ενημέρωσης ενισχύουν αυτή την εμβέλεια.  
          Πολιτιστικά γεγονότα (φεστιβάλ, συνέδρια, διασκέψεις), αθλητικά γεγονότα (δημοφιλή 
αγωνίσματα όπως η ποδηλασία ή το ποδόσφαιρο, ή περισσότερο ελιτίστικα όπως γκολφ και 
ιππασία), οικονομικά (εμπορικές εκθέσεις, επαγγελματικά συνέδρια), πέρα από το ότι 
παράγουν άμεσα δραστηριότητα έχουν σχεδόν πάντοτε οφέλη τόσο στον τουρισμό, όσο και 
στην προσέλκυση επιχειρήσεων. Έτσι, πολλές πόλεις- περιοχές,   δε διστάζουν να επενδύσουν, 
προσφέροντας επιχορηγήσεις και εξοπλισμό, σε δημοφιλείς εκδηλώσεις, λαμβάνοντας υπόψη 
τα επικοινωνιακά οφέλη που αναμένονται. Η δημιουργία της εικόνας συνοδεύεται από την 
υλοποίηση της: ποιές κοινότητες σήμερα δεν έχουν το δικό τους λογότυπο, εκσυγχρονισμένη 
έκδοση του οικοσήμου, όπου τα ποιοτικά χαρακτηριστικά της περιοχής συντίθενται 
γραφιστικά; Η δημιουργία ιστοσελίδας στο διαδίκτυο συμπληρώνει όλο και περισσότερο τα 
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γραπτά έγγραφα, με πολυτελή παρουσίαση που επιδεικνύει την καλύτερη πλευρά τους, με 
μελετημένα συνθήματα και φροντισμένες φωτογραφίες από την περιοχή κα τους κατοίκους 
της. Η εικόνα αυτή αποκλίνει ανάλογα με τις ομάδες στόχου που πρέπει να προσελκυθούν: 
επιχειρήσεις, τουρίστες ή νέοι κάτοικοι. Ακολουθώντας έναν κοινό κορμό, η γενική 
παρουσίαση της περιοχής επιμένει στην προσέλκυση επιχειρήσεων με βάση την 
προσβασιμότητα, εντοπίζοντας, για παράδειγμα, την εγγύτητα σε σχέση με μεγάλες γειτονικές 
μητροπόλεις.   
         Επισημαίνουμε εμφατικά ότι οι «αειφόρες πόλεις» - περιοχές, αποτελούν την πυρήνα 
τοπικής σημασίας, εκφάνσεις του στρατηγικού σχεδιασμού, όπως αυτός αναγεννιέται και 
αναδιαμορφώνεται στις μέρες μας στην Ευρώπη. Αποτελούν επίσης εκφάνσεις της 
μετατόπισης του σχεδιασμού από την κανονική του μορφή (σχεδιασμός χρήσεων γης) προς 
ένα διαχειριστικό εγχείρημα όπου το «χωρικό μάρκετινγκ» διαδραματίζει βαρύνοντα ρόλο. 
Επαναβεβαιώνουν, άλλωστε, περίτρανα ότι η βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί ένα μοναδικό 
ενοποιητικό στοιχείο και σημείο ανασύνταξης των χωρικών πολιτικών. Ο στρατηγικός χωρικός 
σχεδιασμός παρουσιάζεται από πολλούς συγγραφείς, και ιδιαίτερα από εκείνους της βόρειας 
Ευρώπης, ως ένα εργαλείο που μπορεί να αυξήσει τη διαφάνεια των αποφάσεων μέσω της 
προσφυγής σε δημοκρατικές διαδικασίες, με μορφές εφαρμογής της δημοκρατίας 
εξειδικευμένες στις κλίμακες που λαμβάνονται υπόψη. Είναι προφανές ότι οι κοινωνικές 
ομάδες δεν διασυνδέονται με τον ίδιο τρόπο στην κλίμακα μιας γειτονιάς, μιας πόλης ή μιας 
αστικής περιφέρειας. Αυτή είναι σήμερα μια από τις μεγαλύτερες θεωρητικές συζητήσεις του 
σχεδιασμού. 229  
          Επίσης τα υποδείγματα της οικονομικής γεωγραφίας, χρησιμοποιούνται σήμερα 
ευρύτατα στον οικονομικό και χωροταξικό προγραμματισμό και βελτιώνουν την 
αποτελεσματικότητα των μέτρων πολιτικής σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο. Η οικονομική 
γεωγραφία σε σχέση με τις άλλες κοινωνικές επιστήμες επιδεικνύει αυξημένο ενδιαφέρον για 
την επίδραση του χώρου στην οικονομική ανάπτυξη και στις κοινωνικές ευκαιρίες. Αυτό 
οδηγεί αναπόφευκτα στη μελέτη της αναγκαίας δημόσιας παρέμβασης, προκειμένου να 
αμβλυνθούν προβλήματα κοινωνικών ανισοτήτων ή για να βελτιωθεί η οικονομική 
αποτελεσματικότητα.230  
          Όμως η τοπική ανάπτυξη επιβάλλει μετασχηματισμούς στο τοπικό κοινωνικό – 
οικονομικό σύστημα, αντιδρά στις εξωτερικές προκλήσεις, προωθεί τοπικές αναπτυξιακές 
πρωτοβουλίες και ενεργοποιεί του τοπικούς παραγωγικούς πόρους. Η διάρθρωση ενός 
συστήματος μέτρων τοπικής ανάπτυξης εξαρτάται κυρίως από το βαθμό εξειδίκευσης της 
τοπικής οικονομίας, το μέγεθος των τοπικών επιχειρήσεων, τις παραγωγικές αλληλεπιδράσεις, 
τη διάχυση των καινοτομιών και τους τοπικούς θεσμούς. Κύρια χαρακτηριστικά της τοπικής 
ανάπτυξης είναι ο υψηλός βαθμός αυτονομίας των οικονομικών δραστηριοτήτων και η τάση 
δημιουργίας των προϋποθέσεων αυτοτροφοδοτούμενης ανάπτυξης σε τοπικό επίπεδο. Η 
διαδικασία αυτή αρχίζει με την εμφάνιση της τοπικής επιχειρηματικότητας, τη δημιουργία 
δικτύων παραγωγικών σχέσεων των τοπικών επιχειρήσεων, την αύξηση των εξαγωγικών 
επιδόσεων των επιχειρήσεων και τελικά την κυριαρχία της τοπικής οικονομικής 
δραστηριότητας στην περιοχή. 
Ο τρόπος παραγωγής προσαρμόζεται στο πρότυπο την ευέλικτης εξειδίκευσης και η παραγωγή 
προσανατολίζεται πολύ γρήγορα στις απαιτήσεις της ζήτησης, με τη διαφοροποίηση των 
προϊόντων και την κατασκευή και προώθηση στην αγορά νέων προϊόντων, καινοτομικού 

                                                           
229 Κυβέλου Σ.,(2010). Από την χωροταξία στην χωροδιαχείριση, κεφ.3,  Η βιώσιμη ανάπτυξη ως ενοποιητικό στοιχείο και σημείο ανασύνταξης, 
εκδόσεις Κριτική, Αθήνα, σ.100  
230 Όλγα Γιώτη-Παπαδάκη(2011). Εισαγωγή στην Οικονομική Γεωγραφία, πρόλογος, εκδόσεις Κριτική ΑΕ, Αθήνα, σελ.9 και 20 
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κυρίως χαρακτήρα. Οι φορείς της τοπικής ανάπτυξης μπορεί να ανήκουν στο δημόσιο ή 
ιδιωτικό τομέα. Ο δημόσιος τομέας καλύπτει κυρίως ανάγκες κοινωνικής πολιτικής και 
ενεργοποιείται από τους φορείς της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, ενώ ο ιδιωτικός καλύπτει 
καταναλωτικές ανάγκες της τοπικής και διεθνούς αγοράς, με φορείς τις τοπικές μικρομεσαίες 
επιχειρήσεις. Η τοπική ανάπτυξη χρησιμοποιήθηκε με επιτυχία στη Νότια Ευρώπη και κυρίως 
στην Ισπανία, την «Τρίτη Ιταλία» και τη Νότια Γαλλία. Η Κοινότητα έδωσε ιδιαίτερη έμφαση 
στην ενίσχυση της τοπικής ανάπτυξης, κυρίως με την υποστήριξη μεθόδων διάχυσης της 
τεχνολογικής προόδου και την οργάνωση και βελτίωση της παραγωγικότητας των 
μικρομεσαίων επιχειρήσεων.231  
         Σε  Δημοτικό επίπεδο  και σύμφωνα, με το σχετικό νομοθετικό πλαίσιο, παρατηρούμε και 
το νόημα των επιχειρήσεων των Ο.Τ.Α. πρώτου βαθμού που συνενώθηκαν, βάσει του 
«Καλλικράτη»: Οι δήμοι που προέκυψαν από την συνένωση εντάχθηκαν αυτοδικαίως από την 
έναρξη λειτουργίας τους, στα δικαιώματα και στις υποχρεώσεις των συνεννοούμενων δήμων 
και κοινοτήτων, ενώ οι ανώνυμες εταιρίες των συνεννοούμενων Ο.Τ.Α., πρώτου βαθμού, στις 
οποίες δύο ή περισσότεροι νέοι δήμοι, περιήλθαν αυτοδικαίως σε αυτούς, κατά το ποσοστό 
της συμμετοχής τους στις ανωτέρω εταιρίες. Επίσης, οι κοινωφελείς επιχειρήσεις των Ο.Τ.Α., 
πρώτου βαθμού, που συνενώθηκαν σε ένα νέο δήμο, συγχωνεύθηκαν υποχρεωτικά σε μια 
κοινωφελή επιχείρηση με απόφαση του οικείου δημοτικού συμβουλίου, η οποία λήφθηκε 
μέσα σε προθεσμία δύο μηνών από την εγκατάσταση των δημοτικών αρχών. Οι επιχειρήσεις 
των Δήμων έχουν ως αντικείμενο αρμοδιότητες, που μπορούν, κατά το ισχύον θεσμικό 
πλαίσιο, να ασκούν οι υπηρεσίες του Δήμου. Ο σκοπός των επιχειρήσεων αυτής της μορφής 
συνίσταται στην οργάνωση λειτουργιών και δραστηριοτήτων και την παροχή υπηρεσιών, που 
σύμφωνα με το παραπάνω προσδιορισμό, αφορούν τα ακόλουθα:  την κοινωνική προστασία 
και αλληλεγγύη, την παιδεία, τον πολιτισμό και τον αθλητισμό, το περιβάλλον, την οργάνωση 
της δημοτικής συγκοινωνίας, την εκπόνηση και εφαρμογή προγραμμάτων έρευνας και 
τεχνολογίας για την ανάπτυξη της περιοχής τους, την προώθηση της επιχειρηματικής, 
οικονομικής και γενικότερα της βιώσιμης ανάπτυξης του Δήμου ή της ευρύτερης περιοχής, την 
ανάπτυξη δραστηριοτήτων προστασίας του περιβάλλοντος και την συμμετοχή τους σε 
προγράμματα ή την εφαρμογή σχετικών πολιτικών σε διαδημοτικό ή ευρύτερο γεωγραφικό 
χώρο.232  

 

 

 

 

                                                           
231 Νικ.Ι.Κόνσολας, Σύγχρονη Περιφερειακή Οικονομική Πολιτική ,  Τα νέα μέσα την περιφερειακής πολιτικήςεκδόσεις Παπαζήση ΑΕΒΕ, Αθήνα, 

1997 κεφ 6, , σ.229  
232 Χ.Λαδιάς, Το Σύγχρονο Θεσμικό Πλαίσιο της Περιφερειακής Ανάπτυξης στην Ελλάδα, μέρος Α’, κεφ 6.3 Οι Επιχειρήσεις των Δήμων, σ 90, 

εκδόσεις Παπαζήση Α.Ε.Β.Ε, Αθήνα, 2013 
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ΘΕΩΡΙΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
 
 

ΠΡΟΛΕΓΟΜΕΝΑ  

 
Η ανάλυση που ακολουθεί στο κεφάλαιο αυτό, αφορά στην περιληπτική παρουσίαση των 
θεωριών ανάπτυξης, που αποτελούν και πτυχή  συζήτησης, για  κάθε περιφερειακή οργάνωση 
και ανάπτυξη της χώρας μας και όχι μόνον. Θα καταβληθεί προσπάθεια, ώστε μέσω των 
θεωριών, ν’ απαντηθούν τα όποια αναπτυξιακά τοπικά προβλήματα, που εμπεριέχουν 
ρεαλισμό στην πράξη, με όρους και κανόνες οικονομικό-κοινωνικού χαραχτήρα και που να 
εγγυώνται ορθολογικές και βιώσιμες αναπτυξιακές λύσεις. Τούτη η προσέγγιση θα διερευνήσει 
θεωρίες με ακριβή γνώση των “μύθων” και της “πραγματικότητας”. Ίσως  έτσι προκύψει η 
άριστη γνώση της περιφερειακής διάστασης αυτών-, και μόνον έτσι, μπορεί να οδηγηθεί 
κανείς, και σε επιθυμητές πολιτιστικές  αναπτυξιακές αναλύσεις,  ξεκινώντας από την ελληνική 
οικονομία.  
 
 

3.1. ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 1950-2000 
 
Από την επεξεργασία και τη μελέτη των επισήμων παλαιότερων στατιστικών στοιχείων της 
Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας και των Εθνικών Λογαριασμών, προκύπτει ότι στις αρχές της 
δεκαετίας του 1950 η Ελληνική Οικονομία εμφάνιζε τα χαρακτηριστικά μιας υπανάπτυκτης 
χώρας, με διογκωμένο τον τομέα της παραδοσιακής παραγωγής (αγροτικός τομέας), με τον 
δευτερογενή τομέα κυριαρχούμενο από ισχνού δυναμισμού βιοτεχνίες και με τον τριτογενή 
τομέα - τομέα των υπηρεσιών (για τις χρονικές περιόδους της εκείνης περιοχής) ευρισκόμενο 
σε πρωτόγονο μάλλον επίπεδο τόσο από άποψη δομής, όσο και από άποψη 
αποτελεσματικότητας της λειτουργίας του. Επίσης, το σύστημα διάθεσης και διακίνησης των 
παραγόμενων προϊόντων, τελούσε και αυτό υπό καθεστώς αρχαϊκών μέσων, μεθόδων και 
δομών. Διαπιστώθηκε ότι από το 1950 μέχρι το 2000 το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (ΑΕΠ) της 
χώρας είχε έναν θετικό μέσο ετήσιο ρυθμό μεταβολής (=αύξησης) περί το 4,85%, και ότι σε όλη 
αυτή τη διάρκεια της δεύτερης πεντηκονταετίας του 20ού αιώνα και σε σταθερές τιμές έτους 
1970 το ΑΕΠ της χώρας σχεδόν οκταπλασιάστηκε, ενώ υπήρξε -κατά την ίδια περίοδο- 
σημαντικότατη μεταβολή στην ποσοστιαία συμβολή του κάθε τομέα παραγωγής στη 
δημιουργία του ΑΕΠ, τόσο από την άποψη του όγκου παραγωγής και του εισοδήματος αυτών, 
όσο και από την άποψη απασχόλησης σε αυτούς. 
 
 
 
 

             

 ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΡΙΤΟ  
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3.2 ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ ΣΤΟΝ ΠΡΩΤΟΓΕΝΗ ΤΟΜΕΑ 
 
Τα διαθέσιμα μεγέθη με τη δική τους ευγλωττία, πείθουν ότι στην Ελλάδα κατά τη διάρκεια 
του β’ μισού του 20ου αιώνα, συντελέστηκαν ανομοιόμορφες εξελίξεις στον αγροτικό τομέα, 
που είχαν τον εξής χαρακτήρα: Αύξηση κατά 3,7% του αγροτικού προϊόντος (γεωργία, 
κτηνοτροφία, δάση, αλιεία) στη δεκαετία του 1950, αύξηση κατά 4,7% στη δεκαετία του 1960 
και σχετική επιβράδυνση στις άλλες δεκαετίες, φτάνοντας κατά το 2000 να έχει παραχθεί 
συνολικό αγροτικό εισόδημα χαμηλότερου επιπέδου από εκείνο του 1980. Συμμετοχή του 
αγροτικού εισοδήματος σε τρέχουσες τιμές κατά 28% περίπου στη διαμόρφωση του ΑΕΠ το 
1950, με συνεχή περαιτέρω μείωση, σε ολόκληρη τη διάρκεια της πεντηκονταετίας, ώστε η 
συμμετοχή αυτού στο ΑΕΠ να είναι σε τρέχουσες τιμές το 2000 σε ποσοστό χαμηλότερο του 
12%, και σε σταθερές τιμές έτους 1970 ακόμα μικρότερη. 
 

3.3. ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ ΣΤΟΝ ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗ ΤΟΜΕΑ 
 
Ο βιομηχανικός τομέας (μεταποίηση, ορυχεία, κατασκευές, επιχειρήσεις ηλεκτροπαραγωγής) 
στις αρχές της δεκαετίας του 1950 είχε θετικές εξελίξεις με συμμετοχή στη δημιουργία του ΑΕΠ 
σε ποσοστό 20%, φτάνοντας στο ανώτατο επίπεδο του 32,5% στη δεκαετία του 1980, για να 
οδηγηθεί κατόπιν σε κατάσταση μιας διαρκούς στασιμότητας και σήμερα να διανύει ένα 
στάδιο δυσοίωνων προοπτικών (αποβιομηχάνιση), με συνέπειες απρόβλεπτες στο 
μεσοπρόθεσμο χρονικό διάστημα και στο απώτερο μέλλον, αφού η συμμετοχή του στη 
διαμόρφωση του ΑΕΠ το 2000 είναι χαμηλότερη του 28%. 
 

3.4. ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ ΣΤΟΝ ΤΡΙΤΟΓΕΝΗ ΤΟΜΕΑ 
 
Ο τομέας των υπηρεσιών (μεταφορές, επικοινωνίες, τράπεζες, τουρισμός, κατοικίες και οι εν 
γένει παρεχόμενες υπηρεσίες), παρά την κάποια κάμψη του στις δεκαετίες του 1950 και 1960 
στις οποίες εμφάνισε συμμετοχή του στο ΑΕΠ με 52,1% και 51,0% (αντιστοίχως), στην τελευταία 
δεκαετία του 20ου αιώνα δείχνει αυξητικές τάσεις στη διαμόρφωση του ΑΕΠ, με συμμετοχή 
υψηλότερη του 60,5%. Το γεγονός τούτο πιστοποιεί ότι η οποιαδήποτε μεγέθυνση της εθνικής 
μας οικονομίας στηρίζεται σχεδόν αποκλειστικά στον τομέα των υπηρεσιών και όχι στους 
παραγωγικούς τομείς της οικονομίας. Γι’ αυτό και δεν αποτελεί υπερβολή το να ομιλούμε για 
γυάλινα και εύθραυστα πόδια της Ελληνικής Οικονομίας, όταν διαπιστώνεται μια συνεχιζόμενη 
συρρίκνωση των παραγωγικών τομέων (αγροτικού και βιομηχανικού), γεγονός που ερμηνεύει 
και τη δυσχερή οικονομική και κοινωνική θέση του έλληνα πολίτη έναντι του ευρωπαίου 
συμπολίτη του, ιδιαιτέρως δε επισημαίνει τη δυσχερή θέση των ελλήνων αγροτών και 
εργατών και την ολιγότερο δυσχερή θέση των εν γένει μισθωτών της χώρας.  
        Σε όλη τη διάρκεια του β’ µισού του 20ου αιώνα η Ελλάδα µμετασχηματίζεται από αγροτική 
χώρα σε χώρα “ηµιβιοµηχανική”, µε µια δύσμορφη ανάπτυξη, και στην οποία διογκώνεται 
υπέρμετρα ο τοµέας των υπηρεσιών σε βάρος των άλλων τοµέων της παραγωγής, γεγονός που 
εκφράζει µια δοµική αντίφαση του ελληνικού κεφαλαιοκρατικού συστήματος. Οι δείκτες και η 
κατανοµή της απασχόλησης (ανά κατηγορία απασχολούμενων) είναι αποδεικτικοί αυτού του 
ισχυρισμού, όπως φαίνεται από τα στοιχεία της ποσοστιαίας απασχόλησης των: α) αγροτών, β) 
µμισθωτών και γ) εργώδη-των - αυτοαπασχολούμενων, οι οποίοι είναι σε ποσοστά 
(αντιστοίχως) κατά τα ακόλουθα έτη: * 1950: 60,8%,  27,3%,   11,9%  *1960: 57,3%,  24,4%,   
15,3%      *1970: 43,0%, 36,0%, 21,0% *1980: 31,3%,  43,6%,  25,1%  * 1990: 23,9%,  51,4%,  
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24,7%   *2000: 18,8%, 53,6%, 27,6%. Συνάγεται αβίαστα ότι το έτος 1950 οι αγρότες 
αποτελούσαν το 60,8% στο σύνολο του εργατικού δυναµικού της χώρας και µμειωθήκαν 
σταδιακά µΕΣΑ σε 50 χρόνια σε 18,8% το 2000, ενώ οι µμισθωτοί και οι αυτοαπασχολούμενοι 
εµφάνισαν κατά την ίδια περίοδο αυξητική τάση, ανερχόμενοι οι µεν πρώτοι (µμισθωτοί) από 
27,3% το 1950 σε 53,6% το 2000 της συνολικής απασχόλησης, οι δε δεύτεροι 
(αυτοαπασχολούμενοι) από 11,9% το 1950 σε 28,6% το 2000 της συνολικής απασχόλησης.235 
 

3.5. ΔΟΜΙΚΕΣ ΑΝΤΙΦΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΑΝΙΣΟΤΗΤΕΣ 
 
Τα στατιστικά δεδομένα, αμείλικτα και εύγλωττα, οδηγούν σε µμελαγχολικές διαπιστώσεις που 
αποκαλύπτουν τις δοµικές αντιφάσεις και τις υφιστάμενες ανισότητες στη λειτουργία του 
ελληνικού οικολογικό-κοινωνικού “µμοντέλου”. Το υψηλό ποσοστό απασχόλησης στον τοµέα 
των υπηρεσιών (=µμισθωτοί) και το υψηλό επίπεδο της υποαπασχόλησης, συγκρινόμενα 
πάντοτε µε τους αντίστοιχους δείκτες των άλλων αναπτυγμένων χωρών εντός και εκτός 
Ευρωπαϊκής Ένωσης, αποτελούν ένα ιδιαίτερο γνώρισµα της Ελληνικής Οικονομίας και 
Κοινωνίας. Πρόκειται για γνώρισµα που χαρακτηρίζει τις “περιφερειακές οικονοµίες”, στις οποίες 
αναπτύχθηκε και αναπτύσσεται ένας “δύσμορφος καπιταλισμός.” Υψηλά ποσοστά 
απασχόλησης στους κλάδους των υπηρεσιών (“υπηρεσιοποιηµένο µμοντέλο”) έχουν οι εθνικές 
οικονομίες που διανύουν περιόδους µμέγιστων επιπέδων αυτοματισμού του παραγωγικού 
συστήματος των (π.χ. των ΗΠΑ, της Γερμανίας, της Ιαπωνίας κ.ά. χωρών), οπότε ο διογκωμένος 
Τηρέας των υπηρεσιών της Ελληνικής Οικονομίας αποτελεί ενδογενή ανάπτυξη, με μια δοµική 
αντίφαση, που  δείχνει μια εικόνα με τα “γυάλινα πόδια” για το εάν και κατά πόσο… είναι 
ισχυρή και βιώσιμη! Επίσης, τα υψηλά ποσοστά της αυτοαπασχόλησης δίνουν το περίγραµµα 
εντός του οποίου κινείται και πραγματώνεται η συσσώρευση κεφαλαίου στη χώρα και 
ειρηνεύουν το πώς και το γιατί διευρύνεται ο κύκλος των λεγόμενων µμικρομεσαίων 
επιχειρήσεων (που η µέση διάρκεια ζωής τους δεν ξεπερνά τα τρία έτη!) και το πώς και το γιατί 
υπάρχει µια αέναη ρευστότητα ανάµεσα στα διάφορα κοινωνικά στρώµατα, ρευστότητα που 
δεν ερµηνεύεται από τις ταξικού χαρακτήρα προσεγγίσεις και αναλύσεις της ελληνικής 
οικονομίας και κοινωνίας.  
      Αντιγράψαμε καταχωρώντας ορισµένα µόνο στοιχεία, αποδεικτικά του πρότερου 
ισχυρισµού µας: Το 1950 το κατά κεφαλήν αγροτικό εισόδηµα ήταν τόσο χαµηλό ώστε 
αποτελούσε το 44% του εισοδήµατος των µισθωτών. Υπήρξε βέβαια σχετική βελτίωση, οπότε 
µετά από 50 χρόνια η εικόνα να έχει διαµορφωθεί ως εξής: το κατά κεφαλήν αγροτικό εισόδηµα 
αποτελούσε το 68% του εισοδήµατος των µισθωτών και το 36% του εισοδήµατος των 
κεφαλαιούχων. Επισημάνεται πως ένα σηµαντικό τµήµα αυτής της βελτίωσης οφείλεται 
αποκλειστικά και µόνο στη συνδροµή των ευρωπαϊκών κονδυλίων που δόθηκαν στους έλληνες 
αγρότες υπό µορφή χορηγήσεων και επιδοτήσεων.  
       Οι δοµικές αντιφάσεις και ανισότητες, που καταδεικνύουν την ανισοκατανοµή του εθνικού 
εισοδήµατος και αναδεικνύουν το δοµικό πρόβληµα της Ελληνικής Οικονοµίας και Κοινωνίας, 
προκύπτουν και από τα εξής στοιχεία: Σχεδόν ένα 25% του πληθυσµού καρπούται µόνον ένα 6-
8% του Εθνικού Εισοδήματος (Ε.Ε.), ένα 53% του πληθυσµού καρπούται το 25-28% του Ε.Ε., 
γεγονός που σηµαίνει ότι το 78% του ελληνικού πληθυσµού απολαµβάνει (!) το 31-36% του 
Ε.Ε., ενώ ένα 22% του πληθυσµού απολαµβάνει το 64-69% του Ε.Ε. Δεν υπάρχει, λοιπόν, καµία 
αµφιβολία για την οξυµένη κοινωνική ανισότητα που προκύπτει από την ανισοκατανοµή του 
Ε.Ε., φαινόµενο και γεγονός που ενδηµεί στην Ελλάδα σε ολόκληρη την µεταπολεµική περίοδο. 

                                                           
235

 Τα στατιστικά μεγέθη προέκυψαν, από την επεξεργασία και τη μελέτη των επισήμων παλαιότερων στατιστικών στοιχείων της Εθνικής 

Στατιστικής Υπηρεσίας και των Εθνικών Λογαριασμών, και πιο συγκεκριμένα, από τη δεκαετία του 1950 η Ελληνική Οικονομία έως το 2000.  
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3.6 Η ΕΤΗΣΙΑ  ΈΚΘΕΣΗ ΤΟΥ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟΥ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΤΗΣ Γ.Σ.Ε.Ε (2015)   
 
Η ετήσια  Έκθεση του Ινστιτούτου Εργασίας της Γ.Σ.Ε.Ε. βρέθηκε  στο επίκεντρο η ελληνική 
οικονομία του έτους 2014 όπως και η αξιολόγηση των επιπτώσεων των προγραμμάτων 
οικονομικής προσαρμογής και η συμβατότητά τους, με το ελληνικό μοντέλο οικονομικής 
ανάπτυξης. Η ανάλυση στηρίζεται στην παραδοχή ότι το μακροαναπτυξιακό μοντέλο της 
ελληνικής οικονομίας εξαρτάται από τη δυναμική της σχέσης: «κατανάλωση» «εγχώρια 
ζήτηση» και «οικονομική μεγέθυνση». Συνεπώς, η διανομή του εισοδήματος και η μόχλευση 
της οικονομίας διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στη βιωσιμότητα του ελληνικού μοντέλου 
ανάπτυξης, καθώς και στη μακροοικονομική και χρηματοπιστωτική σταθερότητα της 
οικονομίας και στη συνοχή της αγοράς εργασίας. Η θέση του Ινστιτούτου Εργασίας της Γ.Σ.Ε.Ε.   
είναι ότι αυτά τα δομικά χαρακτηριστικά της ελληνικής οικονομίας, θα έπρεπε να αποτελούν 
το πλαίσιο σχεδιασμού, της οικονομικής πολιτικής για την έξοδο της Ελλάδας από την κρίση 
χρέους και την οικονομική και κοινωνική κρίση. 
            Βάσει αυτής της οπτικής, η οικονομική πολιτική της δημοσιονομικής προσαρμογής και 
της εσωτερικής υποτίμησης είναι ασύμβατη με τη σημερινή δομή του ελληνικού μοντέλου 
ανάπτυξης. To βασικό επιχείρημα της μελέτης είναι ότι η συσχέτιση της κρίσης δημόσιου 
χρέους και του ελλείμματος ανταγωνιστικότητας της χώρας με τη συρρίκνωση των μισθών, 
των συντάξεων και των κοινωνικών δαπανών, με την υπονόμευση του εργατικού δικαίου και 
των θεμελιωδών εργασιακών και κοινωνικών δικαιωμάτων, καθώς και με την αποδόμηση του 
συστήματος κοινωνικής ασφάλισης εγκλωβίζει την οικονομία στην κρίση χρέους καI την 
οικονομική κρίση. Τα βασικά συμπεράσματα της Έκθεσης είναι τα εξής: Πέντε χρόνια μετά το 
ξέσπασμα της κρίσης δημόσιου χρέους και την εφαρμογή προγραμμάτων δημοσιονομικής 
λιτότητας, η χώρα μας εξακολουθεί να είναι δημοσιονομικά εγκλωβισμένη στην παγίδα 
χρέους. Η ανάλυσή αναδεικνύει ότι η αποτυχία της δημοσιονομικής λιτότητας ως μέσου 
επίτευξης δημοσιονομικής προσαρμογής είναι διττή· αφενός δεν συνέβαλε στην ανάκτηση της 
φερεγγυότητας και της αξιοπιστίας του ελληνικού δημόσιου τομέα και αφετέρου 
αποσταθεροποίησε το μακροοικονομικό και το χρηματοπιστωτικό σύστημα της οικονομίας. 
Συνεπώς, τα προγράμματα οικονομικής προσαρμογής απέτυχαν να δημιουργήσουν 
διατηρήσιμες συνθήκες δημοσιονομικής σταθερότητας, αξιοπιστίας και αυτόνομης 
πρόσβασης της χώρας στις αγορές κεφαλαίων. Η ελληνική οικονομία συνεχίζει να εμφανίζει 
μη βιώσιμο πρωτογενές πλεόνασμα, ως αποτέλεσμα της δημοσιονομικής λιτότητας, και υψηλό 
πιστωτικό ρίσκο. Επομένως, η πορεία της χώρας τα αμέσως επόμενα χρόνια είναι απολύτως 
εξαρτημένη από το ρυθμό οικονομικής μεγέθυνσης και την εξέλιξη των υποχρεώσεων της 
χώρας κυρίως σε τόκους. 
          Η εμπειρική αξιολόγηση των επιπτώσεων της δημοσιονομικής προσαρμογής που 
εφαρμόστηκε στη χώρα μας δείχνει ότι αυτή συσχετίζεται θετικά με την αύξηση του λόγου 
δημόσιο χρέος προς ΑΕΠ και αρνητικά με τη μεταβολή του ΑΕΠ. Στην Ελλάδα μέση ετήσια 
συρρίκνωση του πραγματικού ΑΕΠ ήταν περίπου 4,5 ποσοστιαίες μονάδες.                Η 
προκληθείσα ύφεση υπονόμευσε την ικανότητα της χώρας να αποπληρώσει το χρέος της, 
οξύνοντας το πρόβλημα φερεγγυότητας και aαξιοπιστίας της. Επίσης, δεν τεκμηριώνεται 
εμπειρικά η υπόθεση ότι η μείωση του δημοσιονομικού ελλείμματος έχει επεκτατικό 
αποτέλεσμα στις ιδιωτικές επενδύσεις. Αντίθετα, δείχνουμε ότι η δημοσιονομική προσαρμογή 
λειτουργεί ως συμπιεστικός μηχανισμός στις ροές ρευστότητας της οικονομίας, 
υπονομεύοντας την ικανότητα νοικοκυριών και επιχειρήσεων να ανταποκριθούν στις 
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δανειακές τους υποχρεώσεις. Κατά συνέπεια, η δημοσιονομική προσαρμογή λειτουργεί ως 
μηχανισμός μετάδοσης της δημοσιονομικής κρίσης στο χρηματοπιστωτικό σύστημα. 
Η μελέτη αναλύει επίσης την εξέλιξη βασικών μακροοικονομικών μεγεθών και δείχνει τη 
συσχέτιση της ύφεσης και της λιτότητας με την κατάρρευση της εγχώριας ζήτησης και 
πρωτίστως της κατανάλωσης. Η ανάλυσή μας εστιάζει στο πρόβλημα της αποεπένδυσης και 
στην ανάγκη σημαντικής ενίσχυσης των ιδιωτικών επενδύσεων για να αντιμετωπιστεί το 
παραγωγικό κενό της οικονομίας. Επίσης, αναλύεται μη βιώσιμη βελτίωση των καθαρών 
εξαγωγών, καθώς αναδεικνύεται το διαρθρωτικό παραγωγικό έλλειμμα της οικονομίας. 
          Ειδικότερα, το 2014 το ΑΕΠ της ελληνικής οικονομίας σε σταθερές τιμές παρουσίασε 
μικρή αύξηση 0,8% για πρώτη φορά μετά την έναρξη της κρίσης (2008-2014), στη διάρκεια της 
οποίας η συνολική απώλεια προϊόντος ανήλθε στο 25,5%. Η αύξηση του ΑΕΠ ουσιαστικά 
σημειώθηκε το δεύτερο εξάμηνο του 2014 και προήλθε κυρίως από την ιδιωτική κατανάλωση, 
η οποία αυξήθηκε κατά 1,4% στο σύνολο του 2014 και κατά 2,1% στη διάρκεια του δευτέρου 
εξαμήνου. Η αύξηση του ΑΕΠ στο δεύτερο εξάμηνο οφειλόταν περίπου κατά τα 3/4 στην 
αύξηση της ιδιωτικής κατανάλωσης και κατά το 1/4 στη μείωση των εισαγωγών KICK στη μικρή 
θετική συμβολή των ακαθάριστων επενδύσεων παγίου κεφαλαίου. 
           Η συμβολή των επενδύσεων παγίου κεφαλαίου στο ΑΕΠ το 2014 ήταν οριακή. 
Παρατηρώντας την απόσταση μεταξύ της καμπύλης κατανάλωσης παγίου κεφαλαίου καI των 
ακαθάριστων επενδύσεων στον επιχειρηματικό τομέα είναι σαφής η ένδειξη της αρνητικής 
συμβολής των επενδύσεων στο ΑΕΠ την περίοδο της κρίσης. Είναι εξαιρετικής σημασίας να 
κλείσει. αυτό το κενό με σημαντικές σε ποσότητα και ποιότητα επενδύσεις παγίου κεφαλαίου, 
έτσι ώστε οι ιδιωτικές επενδύσεις να συμβάλουν στη μετάβαση της οικονομίας σε έναν 
ενάρετο κύκλο οικονομικής μεγέθυνσης. Η συμβολή της δημόσιας κατανάλωσης ήταν 
αρνητική, όπως εξάλλου και καθ' όλη τη διάρκεια της εφαρμογής των προγραμμάτων 
δημοσιονομικής προσαρμογής, πλην όμως περιορίστηκε στο -0,9% έναντι περίπου 6% ετησίως 
κατά τα προηγούμενα έτη. Η αύξηση της ιδιωτικής κατανάλωσης πρέπει να αποδοθεί σε 
μεγάλο βαθμό στην εξέλιξη του διαθέσιμου εισοδήματος των νοικοκυριών, λόγω της 
σταθεροποίησης της απασχόλησης, της οριακής μείωσης της ανεργίας και της καταγραφής 
θετικού ετησίου ρυθμού μεταβολής των αμοιβών εξαρτημένης εργασίας, που οφειλόταν 
κυρίως στην αύξηση της μισθωτής απασχόλησης κατά 2,6% (3,8% το δεύτερο εξάμηνο}. Στο 
σημείο αυτό θα ήταν χρήσιμο να σημειωθεί ότι η αύξηση της ιδιωτικής κατανάλωσης το 
δεύτερο εξάμηνο του 2014 φαίνεται να οφείλεται στην υψηλότερη ροπή προς κατανάλωση 
των ον(.κοκόριων των οποίων το εισόδημα προέρχεται από εργασία και κοινωνικές 
μεταβιβάσεις (π.χ. συντάξεις κ.λπ). 
         Στο τέλος του 2014 το μοναδιαίο κόστος εργασίας ήταν κατά 13,7% μικρότερο έναντι του 
τελευταίου τριμήνου του 2009. Σύμφωνα με τη συμβατική θεωρία της εσωτερικής 
υποτίμησης, οι επιχειρήσεις θα έπρεπε να αντιδράσουν στη μείωση του μοναδιαίου κόστους 
εργασίας με μείωση τιμών και αύξηση της απασχόλησης και της ανταγωνιστικότητάς τους. Η 
εμπειρική ανάλυσή μας δεν επιβεβαιώνει αυτές τις υποθέσεις, που προσδιορίζουν τον πυρήνα 
της φιλοσοφίας των προγραμμάτων οικονομικής προσαρμογής. Αντίθετα, παρατηρούμε ότι η 
μείωση του μοναδιαίου κόστους εργασίας δεν δημιούργησε απασχόληση αλλά ανεργία και 
μετατράπηκε σε μικρή μείωση του αποπληθωρισμού του ΑΕΠ, σχεδόν 5%. Η διαφορά αυτή 
μετατράπηκε σε αύξηση του μέσου περιθωρίου κέρδους, δηλαδή επηρέασε τη διανομή του 
εισοδήματος προκαλώντας άνιση κατανομή των επιπτώσεων της κρίσης σε βάρος των 
εισοδημάτων από εργασία. Επιπλέον, οι μειώσεις των μισθών και του μοναδιαίου κόστους 
εργασίας δεν οδήγησαν ούτε σε μειώσεις των τιμών των εξαγωγών. Η βελτίωση στο ισοζύγιο 
τρεχουσών συναλλαγών ήταν αποτέλεσμα της σημαντικής περιστολής των εισαγωγών λόγω 



141 
 

της δραματικής μείωσης της εγχώριας ζήτησης. Συνεπώς, είναι αναγκαία η εφαρμογή 
διαρθρωτικών αλλαγών στις αγορές προϊόντων για την αντιμετώπιση των ευρύτατα 
διαδεδομένων ολιγοπωλιακών καταστάσεων της ελληνικής οικονομίας, έτσι ώστε να καταστεί 
εφικτή μια σημαντική μείωση των τιμών. 
           Η οικονομική κρίση και η εφαρμογή των προγραμμάτων οικονομικής προσαρμογής τα 
τελευταία πέντε χρόνια έχουν χειροτερέψει δραματικά την κατάσταση της αγοράς εργασίας 
στην Ελλάδα. 0 αριθμός των ανέργων αυξήθηκε από 364 χιλιάδες το τρίτο τρίμηνο του 2008 σε 
1,342 εκατ. το πρώτο τρίμηνο του 2014. To τέταρτο τρίμηνο του 2014, οι άνεργοι ανέρχονταν 
σε 1,246 εκατ. Τα μεγαλύτερα ποσοστά ανεργίας, πάνω από 30%, καταγράφονται. στους 
εργαζομένους χαμηλού μορφωτικού επιπέδου, δηλαδή στους κατόχους απολυτηρίου 
δημοτικού ή σε όσους δεν έχουν απολυτήριο δημοτικού. Αυτοί που κατέχουν απολυτήριο 
τριτάξιας μέσης εκπαίδευσης εμφανίζουν το τρίτο τρίμηνο του 2014 ποσοστό ανεργίας 24,2%, 
οι κάτοχοι απολυτηρίου μέσης εκπαίδευσης 28,6% και οι κάτοχοι πτυχίου ανώτερης τεχνικής 
επαγγελματικής εκπαίδευσης (ΙΕΚ) 28%. Όσοι φοίτησαν έστω και ένα χρόνο σε ΑΕΙ, παρ' ότι 
δεν συμπλήρωσαν τις σπουδές τους, εμφανίζουν ποσοστό ανεργίας 26,9%. Οι κάτοχοι πτυχίου 
ανώτατων σχολών (ΑΕΙ και ΤΕΙ] αντιμετωπίζουν χαμηλότερο ποσοστό ανεργίας της τάξης του 
20,6%, ενώ οι κάτοχοι διδακτορικού ή μεταπτυχιακού τίτλου εμφανίζουν ποσοστό ανεργίας 
12,7%. To υψηλό ποσοστό ανεργίας σε όλες τις εκπαιδευτικές κατηγορίες αποκαλύπτει ότι το 
πρόβλημα της ανεργίας σήμερα στην Ελλάδα είναι πρόβλημα ζήτησης και όχι προσφοράς 
εργασίας. Αξιοσημείωτο είναι το υψηλό ποσοστό ανεργίας στις γυναίκες και στους νέους, 
καθώς επίσης και στους μακροχρόνια ανέργους, στους οποίους ξεπέρασε το 70% το 2014. To 
ποσοστό απασχόλησης από 60% το 2009 μειώθηκε περίπου στο 50% το 2014. Κατά συνέπεια, 
στη διάρκεια της κρίσης η ελληνική οικονομία απέκλινε δραματικά από τη στρατηγική 
«Ευρώπη 2020» και το στόχο της για ποσοστό απασχόλησης στο 75% στις ηλικίες 20-64 ετών. 
           Εκτός της μείωσης του ποσοστού απασχόλησης στη διάρκεια της κρίσης, σημειώθηκαν 
μεταβολές και στη διάρθρωση της απασχόλησης. Ειδικότερα, το ποσοστό της μερικής 
απασχόλησης αυξήθηκε σημαντικά από περίπου 6% επί του συνόλου της απασχόλησης το 
2009 κοντά στο 10% το 2014. Έχει μάλιστα σημασία να τονίσουμε ότι το ποσοστό της μη 
ηθελημένης μερικής απασχόλησης είναι. εξαιρετικά υψηλό και πλησιάζει το 70% του συνόλου 
της μερικής απασχόλησης. Οι κλάδοι που εμφανίζουν τη μεγαλύτερη μείωση απασχόλησης 
ήταν της μεταποίησης, του εμπορίου και ειδικά των κατασκευών. Πιο συγκεκριμένα, από το 1 
εκατ. θέσεις εργασίας που χάθηκαν στο σύνολο της ελληνικής οικονομίας η μεταποίηση έχασε 
222 χιλιάδες θέσεις, το εμπόριο 219 χιλιάδες θέσεις και οι κατασκευές 236 χιλιάδες θέσεις, 
που αντιστοιχούν στο 68% το συνόλου των χαμένων θέσεων εργασίας. 
         Οι εργασιακές σχέσεις και το εργατικό δίκαιο βρέθηκαν επίσης στο επίκεντρο των 
προγραμμάτων οικονομικής προσαρμογής που εφαρμόστηκαν στη χώρα μας αμέσως μετά το 
ξέσπασμα της κρίσης χρέους. To εύρος και η ένταση των μέτρων και των ριζικών αλλαγών που 
έχουν λάβει χώρα ανατρέπουν και υποβαθμίζουν δραματικά το εργασιακό πλαίσιο στην 
Ελλάδα. Οι συντελούμενες αλλαγές χαρακτηρίζονται από έντονο κρατικό ρυθμιστικό 
παρεμβατισμό στους εξής κυρίως άξονες: στην περαιτέρω ενίσχυση των ευέλικτων μορφών 
εργασίας σε βάρος της πλήρους και σταθερής απασχόλησης με ταυτόχρονη ενίσχυση του 
διευθυντικού δικαιώματος του εργοδότη· στην υπονόμευση των συλλογικών 
διαπραγματεύσεων και την αποδόμηση των Συλλογικών Συμβάσεων Εργασίας (ΣΣΕ) ως 
θεσμικής διαδικασίας προσδιορισμού των μισθών και των λοιπών όρων παροχής της 
εργασίας· στην ελαστικοποίηση του χρόνου εργασίας βάσει του κύκλου εργασιών της 
επιχείρησης με ευρύ φάσμα μονομερούς ρύθμισης από τον εργοδότη· στην απορρύθμιση της 
εργατικής προστασίας και στην απελευθέρωση των απολύσεων. 
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           Σύμφωνα με τα στοιχεία του Υπουργείου Εργασίας κατά την περίοδο 2010-2014 οι 
κλαδικές/εθνικές ομοιοεπαγγελματικές Συλλογικών Συμβάσεων Εργασίας ΣΣΕ μειώθηκαν από 
65 το 2010 σε 14 το 2014, υπονομεύοντας το επίπεδο συλλογικής προστασίας για τους 
εργαζομένους, ειδικά γι' αυτούς που απασχολούνται σε μικρές επιχειρήσεις. Την ίδια περίοδο, 
οι επιχειρησιακές Συλλογικών Συμβάσεων Εργασίας ΣΣΕ από 227 το 2010 αυξήθηκαν 
θεαματικά σε 976 το 2012 και μειώθηκαν ακολούθως σε 385 το 2013 και 286 το 2014. 
Παρατηρούμε ότι ο υψηλότερος αριθμός σύναψης επιχειρησιακών ΣΣΕ παρουσιάζεται κατά το 
2012, 
             Η οικονομική κρίση, η δραματική αύξηση της ανεργίας και η εφαρμογή των 
προγραμμάτων λιτότητας, που προκάλεσαν σημαντικές μειώσεις στο διαθέσιμο εισόδημα τα 
τελευταία χρόνια, έχουν αναδείξει τις δομικές αδυναμίες του Συστήματος Κοινωνικής 
Προστασίας (ΣΚΠ) στην Ελλάδα. Επίσης, η μείωση της κρατικής χρηματοδότησης και η 
αδυναμία των δομών κοινωνικής προστασίας να υποστηρίξουν τις διευρυμένες ανάγκες 
συγκεκριμένων πληθυσμιακών ομάδων που επλήγησαν από τη λιτότητα και την ύφεση 
συνέβαλαν στην πρωτοφανή για τα κοινωνικά δεδομένα της χώρας αύξηση των φαινόμενων 
απόλυτης ένδειας και αποστέρησης. Η εμπειρική ανάλυση μας δείχνει ότι το Σύστημα 
Κοινωνικής Προστασίας ΣΚΠ στην Ελλάδα υποχρηματοδοτούνταν την προηγούμενη δεκαετία, 
παρά την κυρίαρχη άποψη ότι το υψηλό κόστος του αποτελεί μείζονα αιτία της 
δημοσιονομικής κρίσης. Επιπρόσθετα, πρέπει να σημειωθεί ότι η Ελλάδα εμφανίζει τη 
χαμηλότερη αποτελεσματικότητα στη διαχείριση των δαπανών κοινωνικής προστασίας. 
             Πέντε χρόνια μετά την εφαρμογή προγραμμάτων δημοσιονομικής προσαρμογής 
καίεσωτερικήςυποτίμησηςηελληνικήοικονομίασυνεχίζειναείναίεγκλωβισμένηστην ύφεση, στη 
στασιμότητα, στην ανεργία και στον αποπληθωρισμό. Αβεβαιότητα κυριαρχεί σε όλα τα 
επίπεδα οικονομικών αποφάσεων. OΙ προκλήσεις για την οικονομία και την κοινωνία είναι 
μεγάλες και αυξάνονται μέσα στο μεταβαλλόμενο και ασταθές ευρωπαϊκό και γεωπολιτικό 
περιβάλλον. Η άμεση μετάβαση της οικονομίας σε βιώσιμη, σταθερή και διατηρήσιμη 
ανάπτυξη με απασχόληση και κοινωνική συνοχή είναι ζωτικής σημασίας για τους 
εργαζομένους και τους συνταξιούχους, για την ουσιαστική αντιμετώπιση της φτώχειας και του 
κανονικού αποκλεισμού που προκάλεσαν οι πολιτικές της λιτότητας. 
             Η κατάσταση στην Ευρωπαϊκή Ένωση (ΕΕ) και ειδικά στην Ευρωζώνη είναι επίσης 
ρευστή και αβέβαιη. Έξι ολόκληρα χρόνια μετά την ύφεση του 2009, που ακολούθησε το 
ξέσπασμα της παγκόσμιας χρηματοπιστωτικής κρίσης το 2007-2008, η οικονομία της ΕΕ 
αναδεικνύεται ο «μεγάλος ασθενής» της παγκόσμιας (Οικονομίας, με το ρυθμό μεταβολής του 
ΑΕΠ το 2014 να υστερεί σημαντικά έναντι των υπόλοιπων ισχυρών βιομηχανικά χώρων (πλην 
της Ιαπωνίας). Σχεδόν 12 εκατ. είναι οι άνεργοι στην ΕΕ-28 για τουλάχιστον ένα ή και 
περισσότερα χρόνια. Οι νέοι με μεγάλη δυσκολία βρίσκουν θέση εργασίας. Όλο και 
περισσότεροι άνεργοι δεν παίρνουν επίδομα ανεργίας και αναγκάζονται να εργαστούν σε 
συνθήκες επισφάλειας με άτυπες σχέσεις εργασίας. To ποσοστό των πολιτών που ζουν σε 
συνθήκες στέρησης και απόλυτης φτώχειας αυξάνεται. 
           Η νέα οικονομική διακυβέρνηση της ΕΕ, όπως διαμορφώθηκε στη διάρκεια της κρίσης, 
δεν δημιουργεί αισιοδοξία για το μέλλον. Ιδεολογικές εμμονές έχουν εγκλωβίσει την 
οικονομική πολιτική στη λογική της «επεκτατικής» λιτότητας, της δημοσιονομικής πειθαρχίας, 
της απορρύθμισης της αγοράς εργασίας και της αποδόμησης του εργατικού δικαίου και του 
κοινωνικού κράτους. Η πολιτική επιλογή της συρρίκνωσης του βιοτικού επιπέδου και των 
εργασιακών δικαιωμάτων των εργαζομένων ως μέσου βελτίωσης της ανταγωνιστικότητας και 
της οικονομικής μεγέθυνσης υπονομεύει τα θεμέλια της Ευρώπης και τις δημοκρατικές αξίες 
της. Η συνέχιση της ίδιας πολιτικής ύστερα από πέντε χρόνια καταστροφικής εφαρμογής στις 
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χώρες που χτυπήθηκαν περισσότερο από την κρίση δηλώνει την πολιτική αποτυχία της Ε.Ε να 
εκμεταλλευτεί την κρίση χρέους ως ευκαιρία επαναπροσδιορισμού της, τροφοδοτώντας τις 
πολιτικές δυνάμεις που αμφισβητούν το μέλλον της. 
           Υπάρχουν συνεπώς πολλές και σαφείς ενδείξεις ότι η στρατηγική της οικονομικής 
προσαρμογής, με κύριους άξονες τη δημοσιονομική λιτότητα, την εσωτερική υποτίμηση και 
την απορρύθμιση της αγοράς εργασίας, έχει αποτύχει σε όλους τους βασικούς στόχους 
διευρύνοντας το αναπτυξιακό κενό της ελληνικής οικονομίας από τον μέσο ευρωπαϊκό όρο και 
απομακρύνοντάς την από τους στόχους της στρατηγικής «Ευρώπη 2020». Η παρούσα Έκθεση 
του  Ινστιτούτου Εργασίας της Γ.Σ.Ε.Ε. προτείνει, τον επαναπροσδιορισμό της οικονομικής 
πολιτικής σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο στην κατεύθυνση της επαναρρύθμισης της αγοράς 
εργασίας, της υλοποίησης επενδυτικών προγραμμάτων σε κλίμακα τέτοια που να 
αντισταθμίσουν την υφεσιακή κατάσταση της οικονομίας, της θεσμοθέτησης προγραμμάτων 
εγγυημένης απασχόλησης ως μηχανισμού επανεκκίνησης της οικονομικής δραστηριότητας και 
της κατοχύρωοης της κοινωνικής προστασίας και του εργατικού δικαίου. 236 
 

3.7. ΕΡΜΗΝΕΙΕΣ 
 
Ένα από τα σηµαντικότερα  αναπτυξιακά προβλήµατα της Ελλάδας κατά το δεύτερο µισό του 
20ου αιώνα, είναι οι περιφερειακές ανισότητες, οφειλόµενες κυρίως στους εξής λόγους: α) στη 
µη αποτελεσµατική λειτουργία του κρατικού µηχανισµού, β) στις εφαρµοζόµενες πολιτικές στον 
αγροτικό τοµέα, γ) στον ταξικό χαρακτήρα του κράτους µέσω των δηµοσιονοµικών πολιτικών 
που εφαρµόζει, δ) στις ιστορικές εξελίξεις που συνέβαλαν στη διαµόρφωση του ελληνικού 
κεφαλαιοκρατικού συστήµατος, ε) στην έλλειψη καλής ανθρωπιστικής παιδείας και τεχνολογικής 
κατάρτισης σε µέγα τµήµα του συνολικού πληθυσµού, στ) στην έλλειψη φυσικών ενεργειακών 
πηγών, ζ) στην έλλειψη βασικών ορυκτών πλουτοπαραγωγικών πόρων, η) στην απουσία 
εθνικής αστικής τάξης, θ) στο µεταπρατικό χαρακτήρα του ελληνικού κεφαλαίου, ι) στην 
έλλειψη πολιτικής βούλησης των ιθυνόντων που αρκούνται σε ρόλους διαχείρισης της κρίσης 
και όχι στην επιλογή όρων και κανόνων που θα συμβάλουν στο ξεπέρασα της. 
         Για να διατηρήσουμε ή έστω για να πετύχουμε ένα στοιχειώδη βαθμό εθνικής 
ανεξαρτησίας και επομένως αξιοπρέπειας και ελευθερίας για τους Έλληνες, οφείλουμε να 
αναπτύξουμε σε ικανοποιητικό βαθμό τις ποικίλες παραγωγικές μας δραστηριότητες, έτσι ώστε 
να φτάσουμε σε ένα υψηλό επίπεδο αυτάρκειας, όσον αφορά την ικανοποίηση των βασικών 
αναγκών του, εντός της Ελλάδας Πληθυσμού. Κι ας λέμε μερικοί ότι σε μια εποχή διευρυμένης 
παγκοσμιοποίηση δεν χρειάζεται να παράγουμε αυτά που μας χρειάζονται, αφού μπορούμε να 
τα εισάγουμε.237       
 

3.8. ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΥΠΑΙΘΡΟΣ 
 
        Δεν υπάρχει, λοιπόν, καµία αµφιβολία ότι η ελληνική ύπαιθρος έχει χάσει σήμερα τον 
οικονοµικά ενεργό πληθυσµό της, οπότε και έχει πληθυσµιακά ερήμωση, διότι η µμείωση της 
απασχόλησης στον αγροτικό τοµέα, δε συνοδεύτηκε από τη δηµιουργία άλλου είδους 
απασχολήσεων στην «αγροτική περιφέρεια» ώστε να µπορεί να παραµένει εκεί ο γηγενής 
πληθυσµός. Διαφαίνεται ότι η τάση αυτή θα συνεχιστεί έτι περαιτέρω επί πολλές δεκαετίες 
ακόµα, αφού για το ορατό και εγγύς µέλλον, δεν αναµένονται ούτε και διαµορφώνονται 

                                                           
236 Γίάννης Παναγόπουλος Πρόεδρος ΙΝΕ ΓΣΕΕ Η ετήσια  Έκθεση.,(2015) του Ινστιτούτου Εργασίας της Γ.Σ.Ε.Ε, με θέμα: η Ελληνική Οικονομία και 
η απασχόληση, Αθήνα, Αύγουστος, 17 Εκθέσεις, σελ.13,14,15 
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συνθήκες για εξελίξεις αστικής εξόδου αλλά και ούτε συντελούνται οικονοµικοκοινωνικές 
διεργασίες και προγράµµατα περιφερειακής ανάπτυξης που να διασφαλίζουν βέβαιη ανάπτυξη 
της υπαίθρου. 
          Από τις προηγηθείσες αναλύσεις διαπιστούται ότι απαιτείται πλέον η χάραξη και 
εφαρµογή µιας εθνικής περιφερειακής αναπτυξιακής πολιτικής, που βασικό της µέληµα να είναι 
η υποστήριξη της ζωής στην ύπαιθρο και όχι μόνον, προ πάντων  δε, η υποστήριξη της νεολαίας, 
ώστε να παραµείνει υπό αξιοπρεπείς συνθήκες στις προγονικές εστίες, σεβόµενη και 
αναπαράγοντας τις αιώνιες πολιτιστικές και ανθρωπιστικές αξίες και απολαµβάνοντας τις 
κοινωνικές και άλλες υπηρεσίες των ανθρώπων των πόλεων. 

      Για την επιτυχή έκβαση αυτής της επιλογής απαιτείται ορθολογικός χωροταξικός 
σχεδιασµός της ανάπτυξης της υπαίθρου - των περιφερειών της χώρας, µε όρους και 
διαδικασίες που να διασφαλίζουν: Θεσµοθέτηση του ελέγχου των χρήσεων γης σε επίπεδο 
πολεοδοµικού σχεδιασµού και επέκτασης των ηµιαστικών οικισµών και των κοινοτήτων, µε την 
παράλληλη θέσπιση ζωνών για γεωργική, βιοµηχανική, οικιστική, δασική ή άλλη κοινωνικώς 
ωφέλιµη χρήση, ώστε να προστατευθεί ο “συντελεστής” έδαφος που τελεί σε διαρκή στενότητα 
και δη να προστατευθούν µε προτεραιότητα οι γόνιµες καλλιεργούμενες εκτάσεις, των οποίων 
δεν θα πρέπει να αλλάζει η χρήση για κανένα λόγο. Θεσμοθέτηση της υλικής, πειρατικής και 
διοικητικής τόνωσης όλων των προσπαθειών που αποσκοπούν στη συγκράτηση του πλευστού 
στην ύπαιθρο και στην παράλληλη µμείωση ή και ανακοπή του ρέματος της αγροτικής εξόδου 
και της αστυφιλίας, µέσα από τη στήριξη των προσπαθειών που συμβάλλουν στην ανάδειξη 
των αρχαιολογικών, ιστορικών και των εν γένει πολιτιστικών στοιχείων της υπαίθρου και των 
προσπαθειών που αναδεικνύουν τα τοπία ιδιαίτερου φυσικού κάλλους, τους υγροβιότοπους, 
τη νεοκλασική αρχιτεκτονική κ.λπ., και που όλα αυτά αποτελούν το πλαίσιο ανάπτυξης του 
αγροτουρισμού.  

    Όπως ειπώθηκε στα προηγούμενα κεφάλαια, οι σχετικές με την πολιτισμική κληρονομιά 
συμβάσεις της ΟΥΝΕΣΚΟ του 1954 και 1972 έχουν συμπεριλάβει την έννοια των πολιτιστικών 
αγαθών, τα αρχιτεκτονικά μνημεία κ.λπ.. Η Σύμβαση της Γρανάδας για την Προστασία της 
Αρχιτεκτονικής Κληρονομιάς στην Ευρώπη (1985) ορίζει ως «αρχιτεκτονική κληρονομιά»: Κάθε 
σημαντική κατασκευή εξαιτίας του ιστορικού, αρχαιολογικού, καλλιτεχνικού, επιστημονικού, 
κοινωνικού ή τεχνικού της ενδιαφέροντος, συμπεριλαμβανομένων των εγκαταστάσεων ή 
διακοσμητικών στοιχείων,  αποτελούν, αναπόσπαστο τμήμα τους. Τα αρχιτεκτονικά σύνολα: 
ομοιογενή σύνολα αστικών ή αγροτικών κατασκευών, σημαντικών λόγω του ιστορικού, 
αρχαιολογικού, καλλιτεχνικού, επιστημονικού, κοινωνικού ή τεχνικού ενδιαφέροντος, συναφή 
μεταξύ τους, ώστε να σχηματίζουν ενότητες, που να μπορούν, να οριοθετούνται τοπογραφικά 
και φυσικά θα μπορούσαν να παίξουν σημαντικό ρόλο στην εδραίωση της πολιτιστικής 
πολιτικής σε επίπεδο περιφέρειας.  

Το ίδιο θα μπορούσε να συμβεί και με τους τόπους που αποτελούν σύνθετα έργα του 
ανθρώπου και της φύσης, εν μέρει κτισμένα, και τα οποία αποτελούν εκτάσεις, τόσο 
χαρακτηριστικές και ομοιογενείς, ώστε να μπορούν να οριοθετούνται τοπογραφικά και τα οποία 
είναι σημαντικά λόγω του ιστορικού, αρχαιολογικού, καλλιτεχνικού, επιστημονικού, κοινωνικού 
και τεχνικού ενδιαφέροντος. (άρθρο 1)238 και θέσαμε το ερώτημα αν είστε κάτοικος στο Δήμο 
Αθηναίων, θέτετε ως προτεραιότητα την  επίσκεψη σε   πολιτιστικές οντότητες της Πόλης; 
Γίνετε σαφές ότι τα παραπάνω στοιχεία αποτελούν και όρους εργασίας πάνω σε εμβληματικά 
μνημεία - κάποια αρχιτεκτονικά μνημεία, μεμονωμένα η συγκροτήματα. Είναι φανερή επίσης 
η αρμόζουσα  φροντίδα, που οφείλει να εναρμονίζει τις δράσεις, που τυχόν αναληφθούν στην 

                                                           
238 ΜητούλαΡόιδω., (2006). Βιώσιμη Περιφερειακή Ανάπτυξη στην Ε.Ε. Ανασυγκρότηση του Ελληνικού Αστικού Περιβάλλοντος, Εκδ.Σταμούλη, 
Αθήνα, σελ.134.   
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κατεύθυνση αυτή, με το γενικότερο αστικό περιβάλλον και συνεπακόλουθα να σέβονται τη 
βιώσιμη ανάπτυξη.239 

     Η Χάρτα ζητά την ευαισθητοποίηση των κατοίκων, που σημαίνει συμβολή στη βιώσιμη 
πολιτιστική ανάπτυξη, επειδή θεωρεί ότι τα καθημερινά τους βιώματα και εμπειρίες στο 
συγκεκριμένο αστικό περιβάλλον, θα βοηθήσουν σε μεγάλο βαθμό, για τη διατήρηση της 
βιωσιμότητας της φυσιογνωμίας του. Αναφορικά με τα όργανα και τις μεθόδους προστασίας των 
ιστορικών πόλεων απαιτείται: οι νέες λειτουργίες και τα δίκτυα υποδομής να προσαρμόζονται 
στις ιδιαιτερότητες των ιστορικών πόλεων, στη βελτίωση των συνθηκών κατοίκησης των 
ιστορικών κέντρων των πόλεων,(για παράδειγμα  η Αθήνα) και κάθε μετατροπή και προσθήκη 
να σέβεται την υφιστάμενη μορφή του χώρου και ιδιαίτερα τον αστικό ιστό και την κλίμακά 
του, καθώς και την παρουσίαση των αρχαιολογικών ευρημάτων, ώστε να μη βλάπτει τη γενική 
οργάνωση του αστικού ιστού. Οι παραπάνω οδηγίες συντείνουν τη συνολική θεώρηση των 
οποιωνδήποτε εργασιών, συμπεριλαμβανομένων και των αναστηλωτικών, έτσι ώστε να 
προστατεύεται ο συνολικός χαρακτήρας μιας πόλης, π.χ Αθήνας. 
         Θεωρείται επίσης αναγκαία η θεσμοθέτηση ριζοσπαστικών µμεταρρυθμίσεων και στον 
αγροτικό τοµέα,  ώστε να λειτουργήσουν ως πρότυπες συλλογικές παραγωγικές µονάδες, για να 
συμβάλλουν στην ανάδειξη του αγροτικού πολιτισμού, στην ανασύνταξη του αγροτικού χώρου 
και των τόπων αναψυχής που  διασφαλίζουν -τελικά- νέες θέσεις εξωαγροτικής απασχόλησης 
στην ύπαιθρο.240 
  

3.9 ΑΝΑΦΟΡΑ ΤΩΝ ΘΕΩΡΙΩΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΠΑΝΩ ΣΤΙΣ ΕΝΝΟΙΕΣ:  
(ανάπτυξη - οικονομική ανάπτυξη - ολοκληρωμένη ανάπτυξη - κλαδική ανάπτυξη - 
υπανάπτυξη ή ανάπτυξη ενός κοινωνικού σχηματισμού - ενδογενής τοπική ανάπτυξη).   
         Από τη μέχρι τώρα βιβλιογραφική διερεύνηση: ανάπτυξη μπορούμε να πούμε, ότι είναι 
μια διαδικασία, στην οποία, ένας όλο και μεγαλύτερος αριθμός ατόμων μιας δεδομένης 
περιοχής ή ενός δεδομένου περιβάλλοντος, λαμβάνει και υλοποιεί κοινωνικά υπεύθυνες 
αποφάσεις, η συνέπεια των οποίων, είναι η καλυτέρευση των συνθηκών διαβίωσης μερικών 
ατόμων, χωρίς να χειροτερεύσουν οι συνθήκες της ζωής των άλλων ατόμων μιας κοινωνίας και 
έχει σχέση με την εξέλιξη αλλά κυρίως με την καλύτερη ποιότητα ζωής, που δικαιούνται να 
έχουν όλοι οι άνθρωποι, ανεξαρτήτως του εάν ζουν σε μια ανεπτυγμένη η μη αναπτυγμένη 
χώρα241  
Ταυτόχρονα η Γερμανική σχολή φρονεί ότι πρόκειται για τη βελτίωση του βιοτικού επιπέδου 
μιας εθνικής οικονομίας υπό την έννοια του εκσυγχρονισμού της ανάπτυξη της, έχει δε το 
γεγονός αυτό και μια κοινωνική και πολιτική διάσταση.  
       Ο όρος ανάπτυξη αφήνεται σε μια θεμελιώδη χρήση με το διττό νόημα: Αφενός ομιλούμε 
για απόψεις χρονικές και μέσα που εμπεριέχουν την ανάπτυξη με τον προσδιορισμό του 
επιπέδου της και αφετέρου χρησιμοποιείται από το επίπεδο «ανάπτυξης» με την έννοια ότι 
περιγράφεται η χρονική λειτουργική ακολουθία, που εμπεριέχει και τον όρο της αναπτυξιακής 
διαδικασίας.242 

                                                           
239Μητούλα Ρόιδω.,(1999). Η προστασία της Αρχιτεκτονικής κληρονομιάς ως παράγοντας διατήρησης της Φυσιογνωμίας των Πόλεων, Περιοδ. 
ΑρχαιολογίαΤ.72, Σεπτ. Αθήνα, σελ.67-71  
240 Έξαρχος Γ., & Καραγιάννης Στ.,(2004). Αγροτουρισμός: Μοχλός για την ανάπτυξη της Υπαίθρου, Εκ. Κέντρο Τεχνολογικής Έρευνας Κρήτης, 
σελ.40-42   
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       Ο όρος οικονομική ανάπτυξη έχει διττό περιεχόμενο. Τον όρο οικονομική και τον όρο 
ανάπτυξη. Η οικονομική ανάπτυξη περιλαμβάνει την ανάπτυξη με ανθρώπινο πρόσωπο, την 
ανάπτυξη με ισότητα, την περιφερειακή ανάπτυξη, την οικοανάπτυξη, την βιώσιμη ανάπτυξη, 
την ολοκληρωμένη ανάπτυξη κ.α. Οικονομική ανάπτυξη σημαίνει όχι μόνον αύξηση του 
προϊόντος, αλλά και μεταβολές στη διάρθρωση του, στην τεχνολογία, καθώς και άλλες 
θεσμικές αλλαγές του πλαισίου που προσδιορίζει τον τρόπο παραγωγής και διανομής του 
προϊόντος. Η οικονομική ανάπτυξη δεν είναι μια έννοια μονοσήμαντη και υποδηλώνει μια 
παρούσα κατάσταση και μια επιδιωκόμενη μέλλουσα με ορθολογική διαδικασία 
προσδιορισμένης πορείας, των οποίων τα συστατικά στοιχεία δεν υπόκεινται όλα σε 
μέτρηση.243 Όπως αντιλαμβανόμαστε ο όρος οικονομική ανάπτυξη είναι ευρύτερος του όρου 
οικονομική μεγέθυνση. Δεν μπορούμε να έχουμε συνήθως οικονομική ανάπτυξη χωρίς 
ταυτόχρονη αύξηση του προϊόντος. Αντίθετα, μεγέθυνση δεν σημαίνει ταυτόχρονα και 
ανάπτυξη και επομένως οικονομική ανάπτυξη μιας χώρας προκύπτει μέσα από μια διαδικασία 
μεγέθυνσης, της οποίας ο κύριος μοχλός είναι η συσσώρευση του κεφαλαίου, που οφείλεται 
στην επέκταση του καταμερισμού της εργασίας, στα πλαίσια μιας ελεύθερης και συνεχώς 
διευρυνόμενης αγοράς, στην οποία ο ανταγωνισμός για απασχόληση είναι αναγκαστικά 
μεγάλος.244              Στη συνέχεια ο όρος οικονομική ανάπτυξη εννοεί τη διαδικασία με την 
οποία το πραγματικό εισόδημα μιας χώρας αυξάνεται κατά τη διάρκεια μιας μακράς χρονικής 
περιόδου υπό την προϋπόθεση ότι ανεβαίνει το επίπεδο της κοινωνικής ευημερίας.245     
             Είναι αλήθεια ότι οι όροι οικονομική μεγέθυνση και οικονομική ανάπτυξη 
χρησιμοποιούνται, μερικές φορές, εναλλακτικά, ωστόσο υπάρχει μια θεμελιώδης διάκριση 
μεταξύ τους. Η «οικονομική μεγέθυνση» αναφέρεται στην άνοδο του εθνικού ή του κατά 
κεφαλήν εισοδήματος και προϊόντος. Το κατά κεφαλήν εισόδημα μετριέται ως ακαθάριστο 
εθνικό προϊόν, δηλαδή η αξία όλων των αγαθών και υπηρεσιών που παράγεται από την 
οικονομία μιας χώρας σε ένα έτος δια του πληθυσμού. Αν η παραγωγή των αγαθών και 
υπηρεσιών σε μια χώρα αυξηθεί, τότε μπορεί κανείς να μιλά για «οικονομική μεγέθυνση».  

          Η Βιώσιμη ανάπτυξη αναφέρεται στην ανάπτυξη που ικανοποιεί τις ανάγκες του 
παρόντος χωρίς να υποθηκεύει την ικανότητα των μελλοντικών γενεών να ικανοποιήσουν τις 
δικές τους ανάγκες. Αμέσως μετά εξετάζουμε την πολιτική για βιώσιμη ανάπτυξη των αστικών 
περιοχών και ειδικότερα των αστικών κέντρων με ιστορική – πολιτιστική αξία. Ο ιστορικός και 
αρχαιολογικός πλούτος αρκετών αστικών περιοχών σε συνδυασμό με την υποδομή την οποία 
διαθέτουν (μουσεία-εκθεσιακοί χώροι) αποτελούν πόλους ισχυρής.246 Είναι δηλαδή έννοια 
ταυτόσημη με την αειφόρο ανάπτυξη, που κύριο χαρακτηριστικό έχει την αέναη ζωή και η 
προτεραιότητά της είναι η εξασφάλιση ποιότητας διαβίωσης σε όλους τους τομείς για όλους 
και για πάντα. Το επίπεδο της αειφορίας επηρεάζεται από τη διαχείριση για βιώσιμη αλλαγή. 
Η παροχή γεωργικών προϊόντων, ο τουρισμός, αλλά και η εξαγωγή ορυκτών προϊόντων πρέπει 
να οδηγούνται από την αειφόρο ανάπτυξη. Άλλα αγαθά και υπηρεσίες είναι οι παροχές 
ενέργειας ή η παροχή υπηρεσιών εκπαίδευσης, η υγεία, και η  περίθαλψη. Οι δέσμες μέτρων 
που έχουν ληφθεί με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και την ισομερή οικονομική 
ανάπτυξη είναι φυσικό να επιδρούν πάνω στον τρόπο και στο επίπεδο ζωής των κατοίκων 

                                                                                                                                                                      
Zeitpunktbetrachtungen vornehmen, so wird Entwicklung im Sinne von „Entwicklungsstand" verwendet. Will man zeitliche Abläufe beschreiben, 
so wird der Begriff im Sinne von „Entwicklungsprozeß" angewandt.  
243

 Δεληθέου Β., (2016). Διδακτικές σημειώσεις- παραδόσεις σε θέματα Ανάπτυξης, Πάντειο Πανεπιστήμιο, Αθήνα, σελ.37    
244 Έξαρχος Γ., (1992). Δρόμοι Ανάπτυξης, Εκ. Γαβριηλίδη, Αθήνα, σελ.75 
245 Λαδιάς Χρ.,(2012). Οικονομική Ανάπτυξη. Διδακτικές Σημειώσεις –Παραδόσεις, Πανεπιστήμιο Στερεάς Ελλάδας, Λειβαδιά, σελ.2  
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καθώς και την οικονομικής τους κατάσταση. Όμως όπως ειπώθηκε παραπάνω η ποιότητα ζωής 
είναι ένα από τα βασικά στοιχεία που καθορίζουν εάν ένας τόπος είναι βιώσιμος.247  

      Υπάρχουν διάφορες μέθοδοι για τη μετάβαση προς τη βιωσιμότητα. Καταρχήν η 
βιώσιμη ανάπτυξη μπορεί να πραγματοποιηθεί μόνον εάν προ-ηγηθεί σχεδιασμός. Τα σοβαρά 
προβλήματα στο αστικό περιβάλλον δεν είναι δυνατόν να επιλυθούν από τις δυνάμεις της 
αγοράς ή από άλλα μη συνειδητά και μη κατευθυνόμενα φαινόμενα. Και αυτό γιατί η 
βιωσιμότητα είναι απαγωγική θεώρηση στη φύση της και δεν μπορεί να προκύψει επαγωγικά. 
Αποτελεί συνειδητή συνολική θεώρηση υβριδικής φύσης. Δηλαδή αποτελεί σύνθεση 
πραγματικών διαστάσεων, που δεν είναι δυνατόν όμως να συνδεθούν μόνον από τους 
μηχανισμούς της αγοράς. Επειδή εμπεριέχει και κρίση, αυτή πρέπει να γίνει αναφορικά με 
κάποιες ήδη διαμορφωμένες μορφές. 

      Η διαδικασία για τη βιώσιμη διαχείριση των πόλεων προϋποθέτει μία σειρά εργαλείων 
για την αντιμετώπιση των περιβαλλοντικών, κοινωνικών και οικονομικών διαστάσεων 
βιωσιμότητας. Συνιστώνται πέντε ομάδες περιβαλλοντικών εργαλείων: 
• συνεργασία και σύμπραξη 
• ενοποίηση πολιτικών 
• μηχανισμοί αγοράς 
• διαχείριση πληροφοριών και 
• μετρήσεις και παρακολούθηση. 

To κάθε εργαλείο αποτελεί στοιχείο ενός ενοποιημένου συστήματος για τη βιώσιμη 
διαχείριση των πάλεων. Δεν υπάρχουν όμως συνταγές για τον τρόπο χρήσης ή το συνδυασμό 
των εργαλείων. Αυτό αποτελεί σύνθεση κάθε ειδικότερης περίπτωσης. 

Για την προσέγγιση των εν λόγω εργαλείων απαιτείται ευρύτερη και περισσότερο ενεργός 
θεώρηση του ρόλου των Αρχών, ειδικότερα των Δημοτικών Αρχών. Ουσιαστικά «η διαχείριση 
για τη βιωσιμότητα είναι πολιτική διαδικασία» με επιπτώσεις στη διακυβέρνηση των πόλεων. 

Η πολιτική διαδικασία της δημοκρατικής επιλογής μπορεί να νομιμοποιήσει τόσο τους 
στόχους της βιωσιμότητας, όσο και τα μέσα που χρησιμοποιούνται για την επίτευξή τους, υπό 
την προϋπόθεση ότι τα άτομα διαθέτουν την απαραίτητη παιδεία και είναι πλήρως ενήμερα 
για τις συνέπειες των επιλογών τους. Πολλά από τα προβλήματα που συνδέονται με την 
ανυπαρξία της βιωσιμότητας μπορούν να επιλυθούν, αν οι πολίτες δηχθούν ορισμένα όρια 
στην ελευθερία τους. Οι περισσότεροι από τους περιορισμούς αυτού του είδους μπορούν να 
γίνουν δεκτοί μόνον αν τους επιλέξουν οι ίδιοι οι θιγόμενοι ή τουλάχιστον αν συγκατατεθούν 
σε αυτούς. 

Η λύση για τη βιώσιμη διαχείριση του αστικού περιβάλλοντος βρίσκεται σε ένα πρότυπο 
πολιτικής τύπου «κοινωνικού συμβολαίου». Αυτό υπονοεί και προϋποθέτει μία πολιτισμένη 
κοινωνία αποτελούμενη από άτομα που συναινούν σε συλλογικούς περιορισμούς των 
δράσεών τους, με σκοπό τη βελτίωση των περιβαλλοντικών συνθηκών για το σύνολο τους.248 
              Το Μουσείο και κάθε πολιτιστικός φορέας οφείλει να συμβάλλει στην βελτίωση της 
βιώσιμης αλλαγής και ανάπτυξης. Η «Βιώσιμη ή αειφόρος ανάπτυξη»  κατακτά όλο και 
μεγαλύτερο έδαφος στη σύγχρονη οικονομική σκέψη μέχρι σημείου να θεωρείται από 
πολλούς ως η πανάκεια επίλυσης κάθε οικονομικού και κοινωνικού προβλήματος. Όμως για 
να πραγματοποιηθεί η βιώσιμη ανάπτυξη, πρέπει να υπάρχει αρμονικός και επιτυχής 
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 Μητούλα Ρόιδω., (2000). Οι Επιπτώσεις της Ευρωπαϊκής Ενοποίησης στη φυσιογνωμία της ελληνικής πόλης. Διδ.Διατριβή, ΕΜΠ, Αθήνα, 
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συνδυασμός της κοινωνικής προόδου, της αποτελεσματικής περιβαλλοντικής διαχείρισης 
υψηλών ρυθμών οικονομικής μεγέθυνσης και απασχόλησης.249  
           Η πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη στις μέρες μας, η θετική στάση και η 
αποφασιστικότητα για τη βιωσιμότητα μέσω σχεδιασμών, πολιτικών, στόχων και άλλων 
προσεγγίσεων, παίζουν σημαντικό ρόλο, στην προώθηση της βιώσιμης πολιτιστικής ανάπτυξης 
με βάση στον Πολιτισμό. Για παράδειγμα, ενισχύει την ενσωμάτωση της βιώσιμης ανάπτυξης 
σε κάθε δραστηριότητα κάθε πολιτιστικού θεσμού, όπως: εκθέσεις, και πολιτιστικά 
προγράμματα. 
        Το Μουσείο, η γκαλερί, οι εκθέσεις πολιτιστικού χαρακτήρα και εκδηλώσεις, προάγουν τη 
βιώσιμη ανάπτυξη π.χ.  στους επισκέπτες, ενισχύουν τη ευαισθητοποίησή τους και παρέχουν 
γνώσεις σχετικά με την βιώσιμη πολιτιστική ανάπτυξη μέσω των ξεναγήσεων και των 
συμπεριφορών του προσωπικού για παράδειγμα. Έτσι, ως ένας από τους παράγοντες ενός 
πολιτιστικού θεσμού, οι εργαζόμενοι (ξεναγοί, αρχαιολόγοι, διοικητικοί υπάλληλοι) θα έχουν 
αρμοδιότητα δράσης σχετικά με το πώς θα προάγουν τη πολιτιστική βιωσιμότητα του 
Πολιτιστικού Φορέα. Όταν τα στελέχη των πολιτιστικών φορέων κατανοούν το βαθύ νόημα της 
βιώσιμης πολιτιστικής ανάπτυξης και έχουν γνώσεις στον τομέα αυτό, θα γνωρίζουν το λόγο 
για τη καθιέρωση της βιωσιμότητας  και ως τρόπο ζωής. Θα έχουν επίσης κάποιες πρακτικές 
λύσεις που θα εφαρμόσουν για την καθιέρωσή της.  
       Το ίδιο θα πρέπει να συμβαίνει και με τη διαπολιτισμική επικοινωνία, που θα πρέπει να 
διέπεται από τον αμοιβαίο σεβασμό και τη διατήρηση των ιδιαίτερων εθνικών πολιτισμών. Οι 
αξίες της βιώσιμης πολιτιστικής ανάπτυξης, ενισχύουν τους εθνικούς πολιτισμούς, δεν τους 
καταργούν.250  
Αντίθετα η ολοκληρωμένη ανάπτυξη αναφέρεται στην ανάπτυξη που καλύπτει όλους τους 
τομείς της οικονομίας και έχει κοινωνικό, πολιτικό, πολιτιστικό, οικονομικό και 
περιβαλλοντολογικό περιεχόμενο. Επικεντρώνει την ανάλυσή της στον τρόπο που 
διασυνδέεται η βιομηχανία με την υπόλοιπη οικονομία και κοινωνία και ειδικότερα στον 
τρόπο διάρθρωσης των παραγωγικών τομέων της οικονομίας και στον τύπο συνάρθρωσης των 
τρόπων παραγωγής που επικρατούν στον ελληνικό κοινωνικό σχηματισμό251. To κεντρικό 
στοιχείο, ο βασικός άξονας που καθορίζει την υπανάπτυξη ή την ανάπτυξη ενός κοινωνικού 
σχηματισμοί, είναι η αρνητική ή αντίστοιχα, η οργανική διασύνδεση του δυναμικού τομέα της 
οικονομίας με την υπόλοιπη οικονομία και κοινωνία. Με άλλα λόγια, εξετάζει την 
εκβιομηχάνιση, προσπαθώντας να παρουσιάσει την «αρνητική» σχέση που υφίσταται μεταξύ 
των τομέων της οικονομίας, εκείνο που ονομάζει «αποδιάρθρωση», και ειδικότερα τη σχέση 
μέσα από την οποία η ανάπτυξη του ενός τομέα της οικονομίας προϋποθέτει τη στασιμότητα 
του άλλου. Από την άλλη πλευρά, εξετάζει τη σχέση του τρόπου παραγωγής ο οποίος επικρατεί 
σε έναν κοινωνικό σχηματισμό, με τους άλλους τρόπους παραγωγής. Με άλλα λόγια, διερευνά 
το βαθμό που οι εσωτερικές κοινωνικοοικονομικές δομές έχουν καπιταλιστικό χαρακτήρα. 
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3.10 ΘΕΩΡΙΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 
 
     3.10.1 ADAM SMITH (1723-1790): ΚΑΤΑΜΕΡΙΣΜΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΚΑΙ ΧΩΡΙΣ ΠΡΟΥΠΟΘΕΣΕΙΣ 
ΕΠΙΔΡΑΣΕΙΣ 
1723-Διερευνώντας τους τρόπους και τις αιτίες του πλούτου ενός έθνους και αναζητώντας 
τρόπους μεγέθυνσης του252, έχει υποστηρίξει ότι: Απαιτείται πλήρης φιλελευθερισμός των 
ανθρώπων, διότι με την ελευθερία οι άνθρωποι προσπαθούν παντοιοτρόπως για το δικό τους 
συμφέρον, αλλά, έτσι προκύπτει και επωφελές αποτέλεσμα για την κοινωνία. Η εργασία, και 
δη διά του καταμερισμού της, αποτελεί σημαντική δύναμη μεγέθυνσης του πλούτου και της 
κοινωνικής ευημερίας.253   Δεν πρέπει βεβαίως να αγνοείται η συμβολή του εδάφους ότι 
δημιουργία του πλούτου, αλλά η γεωργία δεν είναι η μοναδική πηγή του, γιατί τα παραγόμενα 
αγαθά προέρχονται από τον καταμερισμό της εργασίας. Ο καταμερισμός της εργαοίας είναι 
μεν αποτέλεσμα της ανθρώπινης ανταλλαγής, αλλά και συνέπεια της τεχνικής προόδου, αφού 
αυτή (η τεχνική πρόοδος) ενισχύει τη δυνατότητα μεγαλύτερης παραγωγικότητας της 
εργασίας, που στη συνέχεια συμβάλλει στην όλο και πιο μεγάλη παραγωγή αγαθών, που 
τελικώς προαπαιτούνται για τη συσσώρευση κεφαλαίου.  
           Για τον Adam Smith254 όλα τα αγαθά έχουν την αξία χρήσης και την ανταλλακτική αξία. 
To εισόδημα αυξάνεται από τη διόγκωση και την επέκταση των επενδύσεων και από την 
αύξηση του εργατικού δυναμικού, που οφείλεται στον αυξανόμενο πληθυσμό. Η βιομηχανία 
συμβάλλει στον μεγαλύτερο καταμερισμό της εργασίας και παίζει σπουδαιότερο ρόλο στην 
οικονομία από ότι η γεωργία. Η τεχνολογική πρόοδος ότι η γεωργία συμβάλλει στην αύξηση 
της παραγωγής και στην εξοικονόμηση εργατικών χεριών που μπορούν να απασχοληθούν σε 
άλλους τομείς της οικονομίας. Η αύξηση τον κεφαλαίου σε μια χώρα συμβάλλει στην ύψωση 
των μισθών και στη μείωση του κέρδους, αφού για λόγους ανταγωνιστικούς τα κεφάλαια 
κατευθύνονται σε επιχειρηματικά έργα, όπου η εργασία αμείβεται καλύτερα αύξηση της 
ζήτησης εργασίας, που είναι αποτέλεσμα της αύξησης του εθνικού πλούτου, συνεπάγεται 
μεγαλύτερη πρόοδο, από την οποία εξαρτάται η αύξηση των μισθών, που έχουν με τη σειρά 
τους ως επακόλουθο την αύξηση της αποταμίευσης και κατ' επέκταση την πραγματοποίηση 
μεγαλύτερης συσσώρευσης κεφαλαίου και, άρα, μεγαλύτερη απασχόληση, που οδηγεί σε 
μεγαλύτερη ευημερία.  
            Όταν ο πλούτος είναι σταθερός και αυξάνει ο πληθυσμός που ζητάει απασχόληση, τότε 
ο μεταξύ των εργατών ανταγωνισμός προς εύρεση εργασίας έχει ως αποτέλεσμα τη μείωση 
και πτώση των μισθών σε τόσο χαμηλά επίπεδα, που να εξασφαλίζουν ίσα το ελάχιστο 
συντήρησης των εργατών. Τα κεφάλαια που προκύπτουν από τη βιομηχανία και το εμπόριο 
συσσωρεύονται και ενισχύουν την παραπέρα διόγκωση της παραγωγής, από την οποία 
αυξάνονται τα εισοδήματα και κατ' επέκταση αυξάνονται οι αποταμιεύσεις, οι οποίες 
διοχετεύονται στην παραγωγή, αυξάνοντας με τη σειρά τους, τη ζήτηση εργασίας, έτσι 
δημιουργείται και ανάπτυξη. 
          Διασταλτικά παρατηρώντας, το θέμα, αναλύουμε τις θεωρίες αλλά και την 
πραγματικότητα, βλέποντας ότι ο όρος ανάπτυξη, χρησιμοποιείται με ακόμα ευρύτερο 
εννοιολογικό περιεχόμενο, από εκείνο της οικονομικής ανάπτυξης συμπεριλαμβάνοντας 
μεταβολές που αφορούν το οικονομικό, κοινωνικό, πολιτικό, πολιτιστικό και οικολογικό 
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περιβάλλον. Ας επισημανθεί επίσης ότι το ζήτημα του περιβάλλοντος απασχολεί όλο και 
περισσότερο τα τελευταία χρόνια την  επιστημονική κοινότητα και τις δημόσιες πολιτικές, 
αλλά αποτελεί επίσης, οικείο αντικείμενο συζήτησης και των πιο  «αδαών» πολιτών 
αναδεικνύοντας της ιδιαιτερότητα μιας «ακούσιας πολιτικοποίησης» μέσα από δημόσιες 
αντιπαραθέσεις στα επίπεδα της κοινής γνώμης.255  
 
 
       3.10.2 KARL MARX (1818-1883):256 ΣΤΑΔΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΗΣ ΚΑΠΙΤΑΛΙΣΤΙΚΗΣ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ  
 O Karl Marx έθιξε τα θέματα εκείνα που αποτελούν έμμεση αναφορά αυτού του σταδίου 
ανάπτυξης της καπιταλιστικής οικονομίας και υποστηρίζει τη Η θεωρία της αξίας της εργασίας 
και της υπεραξίας πον πραγματοποιείται και την οποία οι κεφαλαιοκράτες αποσπούν από τους 
εργάτες. To φαινόμενο της συσσώρευσης και συγκεντροποίησης του κεφαλαίου, που είναι 
απόρροια της διάρθρωσης και της λειτουργίας του καπιταλιστικού συστήματος και 
αποτέλεσμα του αυξημένου όγκου παραγωγής και οδηγεί σε ενδοκαπιταλιοτικούς 
ανταγωνισμούς και σε μονοπωλιακή διάρθρωση της οικονομίας. Η πτωτική τάση τον κέρδονς 
πον προκύπτει από την αύξηση της οργανικής σύνθεσης του κεφαλαίου (αύξηση του σταθερού 
κεφαλαίου έναντι του μεταβλητού) ή από την αύξηση της αμοιβής της εργασίας και την οποία 
οι κεφαλαιοκράτες θέλουν να ανακόψουν με γεωγραφική επέκταση των επιχειρηματικών 
δραστηριοτήτων τους. Η επέκταση τον καπιταλιστικού συστήματος αποσκοπεί στα εξής: — 
στην ανεύρεση πρώτων υλών,—στην ανεύρεση αγορών εξαγωγής των βιομηχανικών 
προϊόντων, —στη διεύρυνση της συσσώρευσης και στην αύξηση των κερδών. Για τον Karl 
Marx, το καπιταλιστικό σύστημα έχει ανάγκη να επεκταθεί, και αυτή η τάση του εκδηλώνεται 
από τη φάση της πρωταρχικής συσσώρευσης (=διαδικασίας απόσπασης των μέσων 
παραγωγής από τους άμεσους παραγωγούς και της μετατροπής του χρήματος και του 
εμπορεύματος σε κεφάλαιο) ως τη δημιουργία της σύγχρονης βιομηχανίας, φάση κατά την 
οποία η υπερπαραγωγή προϊόντων επιτάσσει δυναμικές επεκτάσεις του καπιταλισμού.  

     Με την επέκταση του καπιταλιστικού συστήματος, εκτός από την εκμετάλλευση άλλων 
λαών προκύπτουν θετικά αποτελέσματα στις χώρες που τελούν υπό «ιμπεριαλιστική πίεση», 
αφού η επέκταση φέρνει στις τρίχες χώρες τεχνολογία, τρόπους αποδοτικότερης οργάνωσης 
της παραγωγής, που σημαίνει ότι: «Η χώρα που είναι πιο αναπτυγμένη βιομηχανικά, απλά 
δείχνει στη λιγότερο αναπτυγμένη την εικόνα του μέλλοντός της».  Άρα, κατά τον Marx, από 
την (ιμπεριαλιστική) επέκταση του καπιταλιστικού συστήματος στις υπανάπτυκτες χώρες, 
μπορεί να προκύψει ως και εκβιομηχάνιση αυτών χωρών, και κατά συνέπεια ο 
μετασχηματισμός αυτών των προκαπιταλιστικών οικονομιών και κοινωνιών σε 
κεφαλαιοκρατικές.257 
 
       3.10.3 JOSEPH SCHUMPETER(1883-1950)258: Η ΘΕΩΡΙΑ ΤΟΥ ΚΥΚΛΙΚΟΥ ΡΕΥΜΑΤΟΣ  
 Ο Schumpeter είναι o εκφραστής της θεωρίας του κυκλικού ρεύματος και ο άνθρωπος που 
θεωρεί την οικονομική ανάπτυξη αποτέλεσμα οικονομικών παραγόντων και μόνο. Ο Joseph 
Schumpeter, υιοθετεί τη θεωρία της γενικής ισορροπίας των Νεοκλασικών, χωρίς όμως να 
δέχεται και την άποψή τους ότι η οικονομική ανάπτυξη αποτελεί μια διαδικασία ομαλή, 
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συνεχή, αδιάκοπη και αρμονική. Γι' αυτόν, η ανάπτυξη «είναι ένα ξέχωρο φαινόμενο εντελώς 
ξένο από αυτό που μπορεί να παρατηρηθεί στην κνκλοφοριακή ροή ή στην τάση προς την 
ισορροπία. Είναι μία αυθόρμητη και διακοπτόμενη μεταβολή στα κανάλια ροής, διατάραξη της 
ισορροπίας η οποία αλλάζει μόνιμα και εκτοπίζει την κατάσταση ισορροπίας που υπήρχε 
προηγούμενα. Η θεωρία της ανάπτυξης δεν είναι τίποτα άλλο παρά η διαπραγμάτευση αυτού 
τον φαινομένου και της διαδικασίας που το συνοδεύει»? 

       Η διαδικασία αυτή στηρίζεται βασικώς στον πρωτοποριακό ρόλο του επιχειρηματία, που 
είναι το άτομο το οποίο καινοτομεί στο οικονομικό σύστημα ως εξής: —Αναλαμβάνοντας 
πρωτοβουλίες αναδιάρθρωσης του συστήματος παραγωγής. Δηλαδή, ο επιχειρηματίας 
αναζητεί τρόπους αλλαγής των καταναλωτικών συνηθειών είτε με την προώθηση νέων 
αγαθών στην αγορά, είτε στρέφοντας τους καταναλωτές προς προϊόντα που παλαιότερα δεν 
έδειχναν κάποιο ενδιαφέρον. — Εισάγοντας νέους συνδυασμούς μέσα στην παραγωγική 
διαδικασία. Δηλαδή, ο επιχειρηματίας αναζητεί τρόπους αλλαγής του συνδυασμού των 
διαθέσιμων υλικών πόρων και παραγωγικών δυνάμεων, ώστε να παραχθούν άλλα προϊόντα-
αγαθά ή να παραχθούν τα ίδια, όπως πριν, αγαθά-προϊόντα, αλλά με άλλες μεθόδους. 

     Οπότε, κατά τον J. Schumpeter, ανάπτυξη σημαίνει μια διαδικασία επαναστατικών 
αλλαγών που σχετίζονται με την εισαγωγή νέων συνδυασμών ή καινοτομιών στο σύστημα 
παραγωγής. Οι καινοτομίες αυτές ή οι νέοι συνδυασμοί αφορούν τις εξής πέντε περιπτώσεις: 
α. Την εισαγωγή-εμφάνιση νέων προϊόντων, που δεν είναι γνωστά ή δεν υπάρχουν στην αγορά 
ή στη βελτίωση της ποιότητας των αγαθών που υπάρχουν και κυκλοφορούν ήδη στην αγορά. 
β. Την εισαγωγή-εφαρμογή νέων μεθόδων παραγωγής, που δεν είναι απαραίτητο να 
στηρίζονται σε νέες εφευρέσεις, αλλά και την εισαγωγή νέων μεθόδων εμπορίας. γ. Τη 
διάνοιξη νέων αγορών και τη διείσδυση σε ήδη υπάρχουσες αγορές, στις οποίες 
προηγουμένως δεν μπόρεσε να διεισδύσει ο σχετικός βιομηχανικός κλάδος. δ. Την κατάκτηση 
νέων πηγών προσφοράς πρώτων υλών και ημικατεργασμένων προϊόντων, άσχετα εάν 
πρόκειται για πρωτοδημιουργούμενη ή για προϋπάρχουσα πηγή. ε. Την αναδιοργάνωση 
βιομηχανικών κλάδων, όπως για παράδειγμα μπορεί να συμβεί με τη δημιουργία 
μονοπωλιακών καταστάσεων ή με την κατάργηση-διάσπαση μονοπωλίων.259 

     Για τις οικονομικές κρίσεις, ο J. Schumpeter πιστεύει ότι αυτές είναι αποτέλεσμα του 
επιχειρηματικού κύκλου. Θεωρεί δε ότι η διαδικασία των κυκλικών εξελίξεων της οικονομίας, 
είναι αυτή που συμβάλλει στην όλο και πιο μεγάλη αύξηση του προϊόντος. Υποστηρίζει, όμως, 
ότι η κατάρρευση ή η υπέρβαση και μεταλλαγή του καπιταλιστικού συστήματος, θα προέλθει 
από την οικονομική πρόοδο και από τη μεγέθυνση αυτού του προϊόντος, δηλαδή από 
παράγοντες που αποτελούν τους κατ' εξοχήν υπονομευτές του καπιταλισμού και των θεσμών 
από τους οποίους ο καπιταλισμός προστατεύεται. Οπότε, οι θεωρίες του J. Schumpeter 
οδηγούν στο συμπέρασμα ότι η ανάπτυξη του καπιταλιστικού συστήματος, οδηγεί και στην 
αυτοκαταστροφή του. Γιατί, ανάπτυξη τον καπιταλισμού σημαίνει: Επέκταση του 
ορθολογισμού, τόσο στις παραγωγικές διαδικασίες, όσο και στις τέχνες και στις πνευματικές 
αναζητήσεις. Ο ορθολογισμός, όμως, μπορεί να μετατρέψει τον επιχειρηματία σε 
γραφειοκράτη διεκπεραιωτή. Διεύρυνση της τεχνολογικής προόδου, με αυξημένη τη συμβολή 
των εξειδικευμένων διευθυντικών στελεχών των επιχειρήσεων, που δεν αφήνει όμως 
περιθώρια δράσης και οικονομικού ρόλου στον επιχειρηματία, ο οποίος εργάζεται για το 
κέρδος και όχι για το μισθό, για τον οποίο εργάζονται οι γραφειοκράτες και τα διευθυντικά 

                                                           
259 Πεπελάσης Α., (χ.χ.)Εισαγωγικές σημειώσειςν στην Πολιτική Οικονομία, Τ. Α, Αθήνα, σελ. 27   Ο J. Schumpeter αναφέρει: Στο γενικό πλαίσιο 

της σκέψης του, η ανάπτυξη δεν ήταν αυτό που ήταν για τους άλλους οικονομολόγους εκείνης της περιόδου, ένα παράρτημα της οικονομικής 

στατιστικής, αλλά κεντρικό θέμα. Αυτός συγκέντρωσε τις αναλυτικές δυνάμιες στο καθήκον για να δείξει πως η οικονομική πρόοδος 

μεταβαλλόμενη από μόνη της χάρη στη σύμφυτη λογική της, ακατάπαυστα αλλάζει το κοινωνικό πλαίσιο –ολόκληρης της κοινωνίας.  
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στελέχη. Μετατροπή των εκπροσώπων της αστικής τάξης σε μία τάξη μισθωτών 
διεκπεραιωτών, και διαχειριστών μιας κληρονομηθείσας κυριαρχίας. Κατάργηση της 
ελευθερίας των συναλλαγών, αφού χάνεται ο ατομικός χαρακτήρας των συμβάσεων εργασίας, 
που τώρα γίνονται συλλογικές και μετά από διαπραγματεύσεις με τους συνδικαλιστικούς 
φορείς. Καταστροφή της ατομικής ιδιοκτησίας, αφού τις αποφάσεις για τον τρόπο 
χρησιμοποίησης των μέσων παραγωγής τις παίρνουν οι διευθυντές των επιχειρήσεων και όχι 
οι ιδιοκτήτες τους ή οι μέτοχοι. Ακόμα και αλλοίωση του θεσμού της οικογένειας, αφού και οι 
τεκνοποιήσεις εντάσσονται σε διαδικασία ανάλυσης κόστους και ωφελειών, ενώ η διεκδίκηση 
περισσότερου ελεύθερου χρόνου απαιτεί λιγότερα οικογενειακά μέλη και υψηλότερα 
εισοδήματα.260 

 
    3.10.4 FRANCOIS PERROUX(1903-1987): Η ΘΕΩΡΙΑ ΤΩΝ ΠΟΛΩΝ ΜΕΓΕΘΥΝΣΗΣ-ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ   

       
Η θεωρία αυτή διατυπώθηκε αρχικά από το Γάλλο οικονομολόγο Fr. Perroux261 και άσκησε 
μεγάλη επιρροή σε θεωρητικό επίπεδο, αλλά και σε επίπεδο βιομηχανικής και χωροταξικής 
πολιτικής, ιδιαίτερα στις αναπτυγμένες καπιταλιστικές, αλλά και στις λεγόμενες "υπό 
ανάπτυξη", καθώς και σε ορισμένες σοσιαλιστικές χώρες. Διαμορφώθηκε γύρω από την 
προβληματική της μη ισόρροπης (ανάπτυξης, σε κλαδικό αλλά και σε περιφερειακό επίπεδο, 
δηλαδή επιδιώκοντας να προσδιορίσει, αντίστοιχα: πως διαδίδονται με άνισο τρόπο τα 
αναπτυξιακά - αποτελέσματα, προς όφελος κυρίως των κλάδων που συνδέονται με 
"κινητήριες" μονάδες (βιομηχανικές μονάδες που δίνουν τις αρχικές αναπτυξιακές ωθήσεις)· 
πώς "συμπυκνώνεται" χωρικά η ανάπτυξη, γύρω από τέτοιες "κινητήριες" μονάδες, οδηγώντας 
στη δημιουργία ανισοτήτων μέσα στο χώρο.  

Ο Perroux απομακρύνθηκε από τη νεοκλασική αντίληψη, τοποθετώντας στο 
κέντρο της θεωρίας του την έννοια του πόλου ανάπτυξης (ή πόλου μεγέθυνσης). 
Υποστηρίζει ότι η οικονομική πραγματικότητα προκύπτει, όχι από τη δράση 
μεμονωμένων υποκειμένων σε καθεστώς πλήρους (ή σχεδόν πλήρους) ανταγωνισμού, 
αλλά από την ιδιαίτερη δράση οικονομικών μονάδων (επιχειρήσεων), οι οποίες, λόγω 
"θέσης" και "μεγέθους" μπορούν και διαδραματίζουν κυρίαρχο ρόλο, επικουρούμενες ενίοτε 
από το κράτος. Η ανάπτυξη δεν είναι μια προχωρητηκή πορεία 
γραμμική και ισόρροπη, αλλά μια διαδικασία που προσκρούει σε εμπόδια, ζει και 
διαχέεται μέσα στην ανισορροπία, υπό την ώθηση της προνομιακής δράσης 
ορισμένων υποκειμένων. Οι ωθήσεις προέρχονται από τις κινητήριες μονάδες και 
διαχέονται στις "κινούμενες" (επηρεαζόμενες) μονάδες: αρχικά και με σχετικά πιο 
γρήγορους ρυθμούς αναπτύσσονται οι πρώτες, οι οποίες προκαλούν έτσι "άμεσα 
αποτελέσματα" (ως προς την καινοτομία, τις επενδύσεις, την παραγωγή)· στη 
συνέχεια (και κατά συνέπεια), οι "κινούμενες" μονάδες οδηγούνται σε αντιδράσεις 
που δημιουργούν "έμμεσα αποτελέσματα" (πρόσθετα προϊόντα, κέρδη και 
επενδύσεις) στο δικό τους επίπεδο, και επομένως στο επίπεδο της συνολικής εθνικής 
οικονομίας.  

                                                           
260 Έξαρχος Γε., (1992). Δρόμοι Αναπτ υξης, Εκ. Γαβριηλίδη, Αθήνα, σελ. 115-116 

261 Ο Perroux (1964:645-649) κάνει τη διάκριση μεταξύ ανάπιυξης (developpement) και μεγέθυνσης (croissance). Μεγέθονση είναι η συνεχής αύξηση, κατά τη διάρκεια μιας ή 

περισσοτέρων περιόδων (καθεμιά οπό τις οποίες περιλαμβάνει πολλούς κύκλους δεκαετούς περίπου διάρκειας), ενός ποσοτικού δείκτη· σε επίπεδο εθνικής οικονομίας, ο δείκτης είναι το 

Ακαθάριστο (ή το Καθαρό) Εθνικό Προϊόν, σε πφαγματικές τιμες. Η ανάπτυξη συμπεριλαμβάνει και στηρίζει τη μεγέθυνση, και ορίζεται ως ο συνδιασμός των πνευμαιικών και κοτνωνικών 

μεταβολών που γνωρίζει ένας χληθυσμός και που τον καθιστούν ικανό να αυξήσει το χρογμσηκό συνολικό χροϊόν, κατά τράκο σωρευτικό και διαρκή.„ Στο βασικό κείμενό του (1955), ο 

Perreux χρησιμοποιεί τον όρο croissance. Όμως, στην ελληνική μετάφραση (1992), ο όρος έχει εκδοθεί ως ανάπτυξη. Διατηρούμε εδώ αυτή την απόδοση, τον όρο  ανόαιτυξη με τη Σιένα 

έννοια (μεγέθυνση).  
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Στις παραπάνω βασικές ιδέες της θεωρίας των πόλων ανάπτυξης στηρίχθηκαν πολλές 
αυταπάτες ως προς τη διάδοση ευεργετικών αποτελεσμάτων στον περιβάλλοντα χώρο μιας 
οποιασδήποτε "μεγάλης μονάδας". Κάθε χώρα επεδίωκε να συγκροτήσει ένα ή περισσότερους 
πόλους, μέσω μιας πολυδάπανης βιομηχανικής πολικής. Σε ελάχιστες μόνο περιπτώσεις τα 
αποτελέσματα ήταν ανάλογα των προσδοκιών. Συχνά αποδείχτηκε ότι οι πόλοι απομυζούσαν 
τους πόρους των γύρω περιοχών, αντί να συμβάλουν στην επιτόπια αξιοποίησή τους.  

 
        3.10.5 W. W. ROSTOW (1916-2003): Η ΘΕΩΡΙΑ ΤΩΝ ΣΤΑΔΙΩΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
 
Είναι ο εκφραστής της θεωρίας των σταδίων ανάπτυξης. Ως ιστορικός της Οικονομίας, 
διατύπωσε στα έργα του απόψεις και θεωρίες για την οικονομική ανάπτυξη, θεωρίες που 
προκαλούν μεν ενδιαφέρον, αλλά και πολλές αντιρρήσεις. Ο W.W. Rostow προσεγγίζει το 
θέμα της ανάπτυξης με ιστορικές μεθόδους και δέχεται εναλλαγή των κοινωνικο-οικονομικών 
συστημάτων όπως ο Μαρξ, ο οποίος, ως γνωστόν, έχει ομιλήσει για τις κοινωνίες: ασιατική, 
αρχαία, φεουδαρχική, καπιταλιστική, σοσιαλιστική, κουμουνιστική. Υποστηρίζει ακόμα πως 
όλες οι κοινωνίες μπορούν να διακριθούν με βάση το επίπεδο ανάπτυξή τους, δηλαδή με 
βάση το ποιο από τα πέντε στάδια οικονομικής ανάπτυξης διανύουν ή σε ποιο από τα πέντε 
στάδια αναγκαστικώς βρίσκονται. οικονομική ανάπτυξη είναι αποτέλεσμα της επίδρασης 
ορισμένων ανθρώπινων ροπών και τάσεων, ολοκληρώνει τη θεωρία του εκφράζοντας τις 
απόψεις του για τα διακεκριμένα στάδια οικονομικής ανάπτυξης, το κάθε ένα από τα οποία 
έχει και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του, που στη συνέχεια παρουσιάζουμε:  Στάδιο της 
παραδοσιακής κοινωνίας.262 Οι διαθέσιμοι πόροι διατίθενται στη γεωργία, η παραγωγικότητα 
είναι χαμηλή, η τεχνολογία και η επιστήμη είναι της προ του Νεύτωνος περιόδου, η κοινωνία 
διαρθρώνεται ιεραρχικώς με περιορισμένες δυνατότητες κινητικότητας, το κατά κεφαλήν 
πραγματοποιήσιμο επίπεδο παραγωγής φτάνει μέχρι ενός σημείου χωρίς να μπορεί να 
υπερπηδηθεί από τους εργαζόμενους. Στάδιο των προϋποθέσεων της απογείωσης. Τον 
ηγετικό ρόλο στις πραγματοποιούμενες καινοτομίες τον παίζουν οι επιχειρηματίες, που 
εμφανίζονται σ' αυτό το στάδιο, και είναι αυτοί που συμβάλλουν ότι μεταβολή της 
συνάρτησης παραγωγής, με τις νέες μεθόδους που εισάγουν την παραγωγική διαδικασία. Οι 
προϋποθέσεις της απογείωσης εμφανίστηκαν σε δύο τύπους κοινωνιών: Στον πρώτο 
χρειάστηκε να γίνουν βασικές αλλαγές στην πολιτική και κοινωνική διάρθρωση, για να 
μπορούν να δημιουργηθούν οι προϋποθέσεις απογείωσης. Στον δεύτερο υπήρχε ένα υψηλό 
και αυξανόμενο επίπεδο ευημερίας και υπήρχε ένα ευνοϊκό επίπεδο εκμετάλλευσης των 
φυσικών πόρων. 

    Οι πλούσιες σε φυσικούς πόρους χώρες και σχετικώς ευημερούσες (δεύτερος τύπος 
κοινωνιών) μπορούν να αναπτυχθούν με την παραπέρα, εκβιομηχάνιση της οικονομίας, η 
οποία έμεινε σχετικώς καθυστερημένη λόγω της στροφής του συστήματος προς την εντατική 
εκμετάλλευση του φυσικού πλούτου. Αυτές οι στρατηγικές όμως -και κυρίως η πρώτη- δεν 
είναι σίγουρο ότι θα αποδώσουν εάν εφαρμοσθούν σε φτωχές ή υπανάπτυκτες χώρες, που 
έχουν ένα εντελώς διαφορετικό οικονομικό-κοινωνικό περιβάλλον από το ευρωπαϊκό και μία 
ιστορία πολύ διαφορετική από εκείνη των χωρών της Δ. Ευρώπης. Στάδιο της απογείωσης. 
Διαρκεί για χρονικό διάστημα δυο ή τριών δεκαετιών, κατά το οποίο η κοινωνία και η 
οικονομία μεταβάλλονται, ώστε η οικονομική μεγέθυνση να παγιώνεται ως κατάσταση στη 
χώρα, οι παραγωγικές δραστηριότητες να επεκτείνονται, το εθνικό προϊόν να αυξάνεται 

                                                           
262 Ρέππας Παν.(2002).Οικονομική Ανάπτυξη Θεωρίες και Στρατηγικές τα', Εκ. Σταμούλης, Αθήνα, σελ. 181-182. Ο ROSTOW των έξι 
παραγόντων κοινωνικής αναπτυξης, δρούν ανεξάρτητα από την ύπαρξη του κοινωνικού συστήματος. Αν παρακολουθήσουμε εξ ολκλήρου τη 
θεωρία, αντιλαμβανλόμαστε ένα πνεύμα νεοαποικισμού. Στη βάση αυτής της θεωρίας βρίσκεται η θέση για την πολισμένη αποστολή του 
ιμπεριαλισμού στους νεοαπελευθερομένους λαούς.   
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ταχύτερα από ότι ο πληθυσμός, οι επενδύσεις να αυξάνονται κατά τρόπο που να συμβάλλουν 
στην κατά κεφαλήν αύξηση του πραγματικού προϊόντος, οι τεχνικές στις παραγωγικές 
διαδικασίες να βελτιώνονται ριζικώς, και τα εισοδήματα να διανέμονται δικαιότερα.263 

       Οι κοινωνίες που διανύουν το στάδιο της ωριμότητας χαρακτηρίζονται από 
αναδιαρθρώσεις των οικονομικών κλάδων, από εξειδίκευση και αναβάθμιση του εργατικού 
δυναμικού, από σταθεροποίηση των οικονομικών σχέσεων με την αλλοδαπή, από βελτίωση 
των τεχνικών παραγωγής, από αύξηση των εξαγωγών πολλών προϊόντων και αύξηση της 
ζήτησης νέων εισαγωγών, οπό εκσυγχρονισμό και προσαρμογή του θεσμικού πλαισίου. Η 
οικονομία εισέρχεται στο στάδιο της ωριμότητας 40 χρόνια μετά την ολοκλήρωση της 
απογείωσης και αφού επενδυθούν σταθερά ποσοστά 10-20% του εθνικού εισοδήματος, ώστε 
η παραγωγή να αυξάνει με ταχύτερους ρυθμούς από ότι ο πληθυσμός.  

 
         3.10.6 ARTHUR LEWIS (1915-1991): ΘΕΩΡΙΑ ΤΟΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΔΥΙΣΜΟΥ  

 
 Κατά τον Artur Lewis, η εντός των ορίων μιας εθνικής οικονομίας μακροχρόνια συνύπαρξη 

δύο ανομοιογενών τομέων προσδίδει στην οικονομία έναν δναδικό ή δνϊστικό χαρακτήρα, που 
εκφράζεται μέσα από τις σημαντικές διαφορές στη διάρθρωση του παραγωγικού συστήματος 
και αγγίζει θέματα και ζητήματα που απατούνται της απασχόλησης του εργατικού δυναμικού, 
του επιπέδου παραγωγικότητας της εργασίας, του επίπεδου της πολιτικής οργάνωσης, του 
είδους της οργάνωσης των κοινωνικών δυνάμεων κλπ. Οι  δύο ανομοιογενείς τομείς 
συνυπάρχουν σε υπανάπτυκτες ή και σε αναπτυσσόμενες χώρες και σχετίζονται άμεσα ή 
έμμεσα με διαδικασίες ανάπτυξης, αφού ο καθένας από τους δύο τομείς δηλώνει διαφορετικό 
επίπεδο οικονομικής ανάπτυξης.264 

Ο μεν ένας τομέας αναφέρεται στον λεγόμενο «σύγχρονο ή αναπτυγμένο οικονομικό χώρο» 
(σύγχρονος αναπτυγμένος τομέας), ο δε άλλος σχετίζεται με τον παραδοσιακό μη 
καπιταλιστικό τομέα (τομέας επιβίωσης), δηλαδή με τον λεγόμενο «ανεπίσημο οικονομικό 
χώρο» (δραστηριότητες και τάσεις της πλεονάζουσας εργατικής δύναμης του αγροτικού 
τομέα) και με τους λεγόμενους «φτωχούς εργαζόμενους» (υποαπασχολούμενους και 
κρυπτοάνεργους χαμηλότατης παραγωγικότητας, εξαθλιωμένους, που αποτελούν το 
αποθεματικό εργατικό δυναμικό). 

    Ο βραβευθείς με Νόμπελ Οικονομίας καθηγητής Arthur Lewis, ο οποίος συγκαταλέγεται 
στους πρωτοπόρους θεωρητικούς της οικονομικής ανάπτυξης, συνδυάζοντας παρατηρήσεις 
και εκτιμήσεις προερχόμενες από εμπειρίες των αναπτυσσόμενων οικονομιών, επισημαίνει 
σχετικά με τις δυνατότητες απεριόριστης προσφοράς εργασίας: Σε πολλές αναπτυσσόμενες 
χώρες η απεριόριστη προσφορά εργασίας οφείλεται στο γεγονός ότι ο αγροτικός πληθυσμός 
τους 
είναι πολύ μεγάλος σε σχέση με το κεφάλαιο και τους φυσικούς πόρους. Πρόκειται δηλαδή για 
μια κατάσταση στην οποία διαπιστώνει κανείς την ύπαρξη μηδαμινής ή ίσης προς το μηδέν ή 
αρνητικής τάσης της οριακής παραγωγικότητας της εργασίας, σε πάρα πολλούς σημαντικούς 
τομείς της οικονομίας.  
      Ο Arthur Lewis υποστηρίζει oτι: 'Όταν η αμοιβή της εργασίας καλύπτει τις ανάγκες 
διαβίωσης, τότε προκύπτει απεριόριστη προσφορά εργασίας. Όταν το πλεονασματικό 
εργατικό δυναμικό εξαντληθεί, τότε η αμοιβή εργασίας αρχίζει να υπερβαίνει το επίπεδο 

                                                           
263

 263 Σεραφείμ Πολύζος(2011). Περιφερειακή ανάπτυξη, Εκδ.Κριτική, σελ.269 
264 Κατά τον A. ARTHUR LEWIS κανένα  έθνος δεν είναι τόσο φτωχό ώστε να μη μπορούσε να αποταμιεύσει το 12%του εθνικούς εισοδήματος 
αν ήθελε. Η φτώχεια δεν εμπόδισε ποτέ τα έθνη  από το να διεξάγουν πολέμους ή από το να σπαταλούν τα στοιχειώδη μέσα επιβίωσής τους 
με άλλα μέσα. Από το βιβλίο Δρόμοι Ανάπτυξης του Γ.΄’Εξαρχος,Εκδ. Γαβριηλίδη, Αθήνα, σελ.238     
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διαβίωσης. Κύριος τροφοδότης της διαδικασίας της οικονομικής ανάπτυξης είναι η προσφορά 
εργασίας, που προέρχεται από υποαπασχολούμενους αγρότες, από ευκαιριακώς 
εργαζόμενους, από μικρεμπόρους και απασχολούμενους σε οικιακές υπηρεσίες, από γυναίκες 
και από τον όλο και αυξανόμενο πληθυσμό. 'Όταν υπάρχει υπερπληθυσμός σε σχέση με το 
κεφάλαιο και τους φυσικούς πόρους -πους περισσότερους, αν όχι σε όλους τους τομείς της 
οικονομίας-, τότε η οριακή παραγωγικότητα της εργασίας τείνει ή ισούται προς το μηδέν ή 
είναι αρνητική.  
        Ο μισθός επιβίωσης στον καπιταλιστικό τομέα εξαρτάται από το μέσο προϊόν στη 
γεωργία, αυξημένο κατά τι, και είναι αυτός που συμβάλλει στην πληθυσμιακή κινητικότητα και 
τη μεταφορά του πλεονασματικού εργατικού δυναμικού. To πλεονάζον εργατικό δυναμικό 
στον παραδοσιακό μη καπιταλιστικό τομέα συμβάλλει στην πραγματοποίηση συσσώρευσης 
κεφαλαίων στον καπιταλιστικό τομέα και κατ' επέκταση, στην αύξηση της απασχόλησης σ' 
αυτόν τον τομέα. Η τεχνική πρόοδος και οι επενδύσεις, αντί να αυξήσουν τους μισθούς, 
συμβάλλουν στην αύξηση της συμμετοχής των κερδών στο εθνικό εισόδημα. Αποταμίευση 
πραγματοποιεί η τάξη των επιχειρηματιών του καπιταλιστικού τομέα και όχι οι άλλες τάξεις 
που αποταμιεύουν ελάχιστα με σκοπό να τα καταναλώσουν μελλοντικώς και όχι να τα 
επενδύσουν. Ο Arthur Lewis, παρόλο που δεν έχει προσδιορίσει το μοντέλο του, φαίνεται ότι 
καπιταλιστικό τομέα θεωρείται μεταποίηση (βιομηχανία) και μη καπιταλιστικό τομέα θεωρεί 
τον αγροτικό τομέα (γεωργία). 
      Σύμφωνα με τη θεωρία του Arthur Lewis, για την πραγμάτωσης οικονομικής ανάπτυξης σε 
μία χώρα με δυϊστικό ή δυαδικό χαρακτήρα της οικονομίας της, θα πρέπει να ισχύουν βασικώς 
οι εξής προϋποθέσεις: ύπαρξη πλεονάζοντος εργατικού δυναμικού, ύπαρξη καπιταλιστικής 
τάξης, ύπαρξη κερδών, ως αποτέλεσμα διευρυνόμενης ανισοκατανομής του εισοδήματος, 
ύπαρξη νέων επενδύσεων, ως αποτέλεσμα των κερδών ή των νέων χρηματοδοτήσεων, ύπαρξη 
αυξημένης παραγωγικότητας στον αγροτικό τομέα και απόσπαση του πλεονασματικού 
προϊόντος από το κράτος και διοχέτευση του στον καπιταλιστικό τομέα. Επίσης, για να 
αυξηθούν οι επενδύσεις2 σε μία φτωχή ή σε μια αναπτυσσόμενη χώρα, θα πρέπει να αυξηθεί 
η παραγωγή εκείνων των αγαθών, για τα οποία εκδηλώνεται αυξημένη ζήτηση των 
ημερομισθίων, ώστε να δημιουργηθεί πλεονασματική παραγωγή, που στη συνέχεια θα 
συμβάλει στο να χρηματοδοτηθούν οι επενδύσεις. Άρα, η αύξηση της παραγωγικότητας στον 
αγροτικό τομέα αποτελεί τη θεμελιωδέστερη προϋπόθεση για την πραγματοποίηση 
οικονομικής ανάπτυξης.265 
 
         3.10.7  ΘΕΩΡΙΕΣ ΤΗΣ ΕΝΔΟΓΕΝΟΥΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ Η ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ "ΑΠΟ ΤΑ ΚΑΤΩ" 

Οι θεωρίες αυτές ανήκουν στις πρόσφατες θεωρίες (1984 και μετά) όπου τo ρεύμα 
ιδεών διαθέτει πολλές παραλλαγές, όπως δείχνουν και οι όροι που χρησιμοποιούνται, για να 
εκφραστεί, η κοινή ιδέα που το χαρακτηρίζει: ανάπτυξη ενδογενής, ή "από τα κάτω", ή 
αποκεντρωμένη, ή εδαφική, ή αγροπολιτική... Πάντως, έχει ενιαίο χαρακτήρα όσον αφορά 
ορισμένα βασικά σημεία και ιδιαίτερα ως προς την αντίληψη του χώρου: ο χώρος δεν είναι 
(όπως για πολλές από τις θεωρίες που είδαμε προηγουμένως) μόνο απόσταση μεταξύ 
ορισμένων τόπων, ή στοιχείο περιοριστικό και πηγή οικονομικού κόστους· είναι πρώτ' απ' όλα 
το Έδαφος διαβίωσης μιας ομάδας ανθρώπων και διαθέτει ένα είδος δικαιώματος τοπικής 
ανάπτυξης. Αρχικά είχε ως πεδίο αναφοράς τις χώρες του Τρίτου κόσμου, αλλά δεν άργησε να 
επεκταθεί στις αναπτυγμένες καπιταλιστικές χώρες και στις περιοχές τους. Παρουσιάζει μια 
γενική αντίληψη της εδαφικής ανάπτυξης, με χαρακτήρα βουλησιαρχικό και κανονιστικό. 

                                                           
265 Σεραφείμ Πολύζος(2011). Περιφερειακή ανάπτυξη, Εκδ.Κριτική, σελ.511 όπου ο Arthur Lewis(1954), έγραψε το πόνημα «Economic 
development with unlimited supplies of labour , School of Ecomnomic and Social Studies, Manchester  
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Υποστηρίζει την ανάπτυξη "από τα κάτω" που βασίζεται σε τοπικές πρωτοβουλίες, ιδιαίτερα εκ 
μέρους των μικρο-μεσαίων επιχειρήσεων. Αντιτίθεται λοιπόν στις θεωρίες σύμφωνα με τις 
οποίες η ανάπτυξη προκύπτει "από τα πάνω" ως αποτέλεσμα της δράσης μεγάλων 
οργανισμών, μεγάλων επιχειρήσεων. 

Πράγματι, διαπιστώνεται όλο και περισσότερο ότι στις οικονομίες, το αδιάκοπο κυνήγι 
της παραγωγικότητας δεν είναι προς όφελος όλων των χωρών, ούτε όλων των περιφερειών-
περιοχών, και δεν παρέχει απασχόληση παρά μόνο σ' ένα, όλο και μικρότερο, τμήμα του 
πληθυσμού. Εξάλλου, οι μικρές επιχειρήσεις είναι εκείνες που αυξάνουν το προσωπικό που 
απασχολούν, ενώ οι μεγάλες, μέσα από μια λογική συγκέντρωσης και συγκεντροποίηση, 
εγκαταλείπουν τους περιφερειακούς τόπους και τις εργατικές δυνάμεις που αυτοί 
διαθέτουν.266 

 Έτσι, διαδίδεται όλο και περισσότερο σ' αυτούς τους τόπους-η ιδέα ότι το κλασικό 
μοντέλο ανάπτυξης δεν μπορεί πλέον παρά   να τους επιφέρει αρνητικές συνέπειες: αυξημένη 
και χωρίς ανταλλάγματα εξάρτηση, απομύζηση των καλύτερων εγχώριων προϊόντων, φθορά 
του περιβάλλοντος, ειδίκευση σε λειτουργίες και τομείς υποτελείς και παρακμάζοντες. Πολλές 
φορές το κέντρο χρησιμοποιεί τις περιφέρειες, προκειμένου να μεταθέσει σε αυτές 
προβλήματα που εμφανίζονται στην περιοχή όπως για παράδειγμα μετατρέποντάς τες σε 
κέντρα αναψυχής και δεύτερων κατοικιών.  Αλλά η εμβέλεια του έργου του είναι πολύ 
γενικότερη, αφού το νέο "Παράδειγμα της ανάπτυξης",  περιλαμβάνει τις βασικές θέσεις για 
την ανάπτυξη "από τα κάτω".267 Θεωρεί ότι η ανάπτυξη πρέπει να επαναπροσδιοριστεί ως 
διαδικασία διεύρυνσης των ευκαιριών για τα άτομα, τις κοινωνικές ομάδες και τις κοινότητες τις 
οργανωμένες σε εδαφική βάση, σε μικρή και μεσαία κλίμακα, και ως διαδικασία κινητοποίησης 
όλων των ικανοτήτων και των πόρων τους, για το κοινό όφελος εκφρασμένο με όρους 
κοινωνικούς οικονομικούς και πολιτικούς. Αυτό σημαίνει σαφή αποστασιοποίηση από την 
προγενέστερη οικονομική αντίληψη της ανάπτυξης, που επικρατούσε κατά τις δεκαετίες 1950-
1960 και ασκούσε πίεση στα άτομα, τις κοινωνικές ομάδες και τις κοινότητες τις οργανωμένες 
σε εδαφική βάση, ώστε να αναπτύσσουν μόνο ένα περιορισμένο μέρος των ικανοτήτων και των 
πόρων τους, καθορισμένο "από τα πάνω", από το παγκόσμιο σύστημα, και να παραβλέπουν 
άλλες ικανότητες και ανακαθοριζόμενους στόχους, προκειμένου να διατηρήσουν 
ανταγωνιστική θέση, από οικονομική και πολιτική άποψη, έναντι του υπόλοιπου κόσμου.268 

Τονίζεται ότι ο χώρος αποτελείται και από τοπικές κοινές αξίες, από δυνατότητες 
διαντίδρασης που δημιουργούν αποτελέσματα συνεργίας: στοιχεία τα οποία η επιχείρηση δεν 
χρησιμοποιεί πάντα, αλλά τείνει να τα καταστρέψει. Χρειαζόμαστε ένα διαφορετικό δόγμα της 
εδαφικής ανάπτυξης, που θα παραλείπει τις υποχρεώσεις της άνισης ανταλλαγής και θα 
στηρίζεται σε μια ρητή θεωρία της κοινοτικής εθελοντικής δράσης, σε μια εφικτή 
περιφερειακή αυτάρκεια και στα στρατηγικά περιφερειακά πλεονεκτήματα. Εδαφική 
ανάπτυξη σημαίνει χρήση των πόρων μιας περιοχής από τους κατοίκους της, για να 
ικανοποιηθούν οι δικές τους ανάγκες. Αντιπαρατίθεται στη λεπτουργική ανάπτυξη, την απλή 
εκμετάλλευση των δυνατοτήτων μιας περιοχής που θεωρούνται σημαντικές στα πλαίσια της 
διεθνούς οικονομίας. Εξάλλου, η ανάπτυξη δεν μπορεί να επιβληθεί "απ' έξω": προκύπτει από 
την ενεργή συμμέτοχη όλου του πληθυσμού τον οποίο αφορά. Αυτό σημαίνει ότι συγκροτούν 
και λειτουργούν δομές επαρκώς δημοκρατικές και με χαρακτήρα κοινοτικό, ότι ο ρόλος της 

                                                           
266 Φραγκομιχαλάκης Μ., (2011). Τεχνογνωσίες και Τοπική –Περιφερειακή Ανάπτυξη: Μια κοινωνιολογική Προσέγγιση, Τμήμα, Κοινωνιολογίας 
Πανεπισιστήμιο Κρήτης, σελ.17   
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 Σεραφείμ Πολύζος(2011). Περιφερειακή αναπτυξη, Εκδ.Κριτική, σελ.293 
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αγοράς περιορίζεται, προς όφελος ρυθμίσεων που παίρνουν υπόψη τους κοινωνικές αξίες και 
εκφράζονται μέσω συνεργατικών κανόνων. Η δύναμη είναι ικανή να εμψυχώσει την εδαφική 
ανάπτυξη δεν μπορεί παρά να είναι μια εθελοντική κοινωνική δράση. Αυτό δε σημαίνει ότι 
αγνοείται η ισχύς των πολυεθνικών επιχειρήσεων, ούτε η "πραγματικότητα" του 
συγκεντρωτικού εθνικού κράτους. Αλλά η αποδοχή της ιδεολογίας αυτού του κράτους είναι 
"θέμα πίστης". Υπάρχουν πολλοί κόσμοι και πολλές πραγματικότητες, και πρέπει να 
επιλέξουμε. "Αυτή η επιλογή είναι το σημαντικότερο γεγονός της περιφερειακής ζωής". Σε 
αντιπαράθεση προς αυτή τη αντίληψη, η "λειτουργική εξουσία" βασίζεται στην εξάλειψη της 
περιφερειακής συνείδησης και της βούλησης των εδαφικών κοινοτήτων. 

Από καθαρά οικονομική άποψη, δύο από τις κυριότερες συνιστώσες της εδαφικής 
ανάπτυξης είναι η επιλεκτική περιφερειακή αυτάρκεια και η αξιοποίηση του στρατηγικού 
περιφερειακού πλεονεκτήματος. Προηγουμένως, πρέπει να τονιστεί ότι βρίσκονται σε κάθετη 
αντίθεση προς τις παραδοσιακές έννοιες της ελεύθερης ανταλλαγής σε μια ανοιχτή οικονομία, 
που βασίζεται στα συγκριτικά πλεονεκτήματα. 

Πράγματι, η θεωρία που συγκροτήθηκε γύρω απ' αυτές τις δύο τελευταίες έννοιες 
ξεκινά με την υπόθεση ότι oι συναλλαγές μεταξύ οικονομικών υποκειμένων βασίζονται στην 
αρχή της ίσης ανταλλαγής. Όμως, ένας απλός προβληματισμός γύρω από τις πραγματικές 
καταστάσεις επιτρέπει να διαλυθούν τέτοιες υποθέσεις, οι οποίες, όταν γίνονται αποδεκτές ως 
βάση για την άσκηση αναπτυξιακής πολιτικής, λειτουργούν προς όφελος εκείνων που 
διαθέτουν την πολική και οικονομική εξουσία. Οι περιοχές δεν μπορούν να ειδικεύονται σε "ότι 
παράγουν καλύτερα" και να ελπίζουν ότι θα λάβουν τη δίκαιη ανταμοιβή των προσπαθειών 
τους, διότι οι "πόροι" τους οποίους διαθέτουν άλλες περιοχές (ευνοούμενες από τις 
πολυεθνικές επιχειρήσεις), παρέχουν στις τελευταίες μεγαλύτερη διαπραγματευτική ισχύ. 
Έτσι, για τις πιο φτωχές, ανίσχυρες, "καθυστερημένες" περιοχές, η μόνη λύση είναι να 
αρνηθούν να συμμετάσχουν στο "παιγνίδι" με κανόνες που, εξ ορισμού, θα τους οδηγήσουν στην 
ήττα. 

'Όπως βλέπουμε και όπως τονίζει , το "Παράδειγμα της ανάπτυξης από τα κάτω" δεν 
αποτελεί μια απλή αλλαγή επιπέδου στη λήψη αποφάσεων σχετικών με την οικονομική 
ανάπτυξη: αυτή η αλλαγή είναι αναγκαία, αλλά όχι αρκετή. Πρέπει να θεσπιστούν νέα, 
εναλλακτικά κριτήρια χρήσης των συντελεστών παραγωγής, εγκαταλείποντας την αρχή σύμφωνα 
με την οποία μεγιστοποιούνται οι αμοιβές μόνο ορισμένων συντελεστών, και επιδιώκοντας τη 
μεγιστοποίηση της συνολικής κινητοποίησης των πόρων· νέα κριτήρια και σ' ότι αφορά την 
ανταλλαγή εμπορευμάτων, παίρνοντας ως βάση, όχι την αρχή των συγκριτικών πλεονεκτημάτων, 
αλλά την αρχή της εξίσωσης των κερδών που απορρέουν από το εμπόριο. Όλα' αυτά απαιτούν 
μορφές κοινωνικής και οικονομικής οργάνωσης, με έμφαση στην εδαφική και όχι στη λειτουργική 
διάρθρωση...  
        Η ιδέα της αξιοποίησης των τοπικών πόρων σημαίνει ότι θα προωθούνται οι παραγωγικοί 
κλάδοι που βασίζονται στους εγχώριους φυσικούς πόρους ή στις τοπικές  βιομηχανικές 
παραδόσεις. Πάντως, για μια εδαφική ενότητα, το να έχει τέτοιους πόρους, δε σημαίνει ότι 
διαθέτει επίσης τις δεξιότητες και τις δομές που επιτρέπουν την αξιοποίησή τους...Η 
ενδογενής τοπική ανάπτυξη, στην περίπτωση που αυτή είναι προσανατολισμένη στον 
τουρισμό, αποτελεί ή δεν αποτελεί μία βιώσιμη και εφαρμόσιμη αναπτυξιακή στρατηγική για 
την τοπική κοινωνία και οικονομία; Και θα επιχειρήσουμε εδώ να θέσουμε το ερώτημα σε 
συγκεκριμένο θεωρητικό πλαίσιο: αν η περίπτωση του Ρέθυμνου αποτελεί μία περίπτωση 
ενδογενούς τοπικής ανάπτυξης, τότε η ενδογενής τουριστική ανάπτυξη αποτελεί μία 
περίπτωση διαρθρωμένης ή αποδιαρθρωμένης τοπικής ανάπτυξης; Και ακόμη, σε ποιο βαθμό, 
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ο ενδογενής χαρακτήρας των αναπτυξιακών διαδικασιών επιδρά στη λειτουργία της αγοράς 
εργασίας και στην κινητικότητα εργασίας διαφορετικών κοινωνικοοικονομικών ομάδων; 

Προκειμένου να απαντήσουμε στο κυρίαρχο αυτό ερώτημα, προσπαθήσαμε να 
προσεγγίσουμε το ζήτημα της αναπτυξιακής διαδικασίας από τη σκοπιά της ενδογενούς 
τοπικής ανάπτυξης σε συνδυασμό με την προοπτική της υπανάπτυξης3. Ο συνδυασμός αυτός 
,επιχειρήθηκε στα πλαίσια μίας προσπάθειας αφενός να αναδειχθούν χαρακτηριστικά της 
ανάπτυξης και αφετέρου να εντοπιστούν ταυτόχρονα χαρακτηριστικά της υπανάπτυξης που 
διατηρούνται κατά την αναπτυξιακή διαδικασία, και τα οποία η προοπτική της ενδογενούς 
τοπικής ανάπτυξης δεν έχει τη δυνατότητα να εξετάσει μέσα από τη δική της προβληματική 
και μεθοδολογία. 

Ιδιαίτερη έμφαση, ωστόσο δόθηκε στην εξέταση ενός ιδιαίτερα σημαντικού προβλήματος, 
στο οποίο οι προαναφερθείσες μελέτες δεν κάνουν ιδιαίτερη αναφορά κατά την ανάλυσή 
τους. Πρόκειται για τη λειτουργία της αγοράς εργασίας και τη σχέση της με την κινητικότητα 
εργασίας διαφορετικών κοινωνικοοικονομικών ομάδων. Η τοποθέτηση της αγοράς εργασίας 
στο κέντρο αυτής της έρευνας διαμορφώνει τόσο ένα συγκεκριμένο αντικείμενο μελέτης, όσο 
και μία μεθοδολογική επιλογή ή ένα μεθοδολογικό εργαλείο, το οποίο μας οδηγεί στην 
ερμηνεία της κινητικότητας αλλά και γενικότερα της αναπτυξιακής διαδικασίας.269  

       Από τη βασικη αυτή ιδέα προκύπτει εκείνη της ολοκληρωμένης ανάπτυξης, που σημαίνει 
ότι, αντί να επιζητούνται εξειδικεύσεις αιχμής είναι  προτιμότερο να προωθείται μια συνολική 
ανάπτυξη, που θα συνδιάζει σε μια ενιαία λογική τις διάφορες πλευρές: κοινωνικές, 
πολιτισμικές, τεχνικές, αγροτικές και βιομηχανικές... Προκύπτει επίσης η ιδέα της εφαρμογής 
μιας επιλεκτικής αυτάρκειας, που αποβλέπει στην ανακοπή της διαδικασίας η οποία οδηγεί 
στο διεθνή καταμερισμό της εργασίας, και σημαίνει: προτίμηση των εγχώριων προίόντων από 
τους καταναλωτές (άρα διαφοροποίηση των τρόπων διαβίωσης, από τη μια περιοχη στην 
άλλη-περιορισμό των εξαγωγών ακατέργαστων (δηλαδή στερούμενων προστιθέμενης αξίας) 
προϊόντων, για να μην εξαντληθούν οι τοπικοί φυσικοί πόροι, για να αποφευχθεί το 
φαινόμενο να καθορίξεται η εισροή συναλλάγματος από τη ζήτηση άλλων περιοχών και όχι από 
τις εγχώριες ανάγκες, για να αποφευχθεί τέλος κάθε εξωστρεφής διαδικασία καταστροφική για 
τις γηγενείς αξίες. 

Μια τέτοια αντίληψη έρχεται σε ρήξη με την κλασική θεωρία της (εξαγωγικής) "βάσης", 
ενώ προσεγγίζει το μοντέλο αποκεντρωμένης ανάπτυξης του John Friedmann,270σύμφωνα με 
το οποίο αρχικά, αυξάνεται η βιομηχανική παραγωγικότητα, και διαφοροποιείται το τοπικό 
παραγωγικό σύστημα με βάση την αποκεντρωμένη παραγωγή καταναλωτικών αγαθών αυτό 
προκαλεί αύξηση της απασχόλησης, η οποία προκαλεί με τη σειρά της αύξηση της ζήτησης 
καταναλωτικών αγαθών, η οποία προκαλεί αύξηση της ζήτησης απλών μηχανημάτων και 
μεταφορικών μέσων, με αποτέλεσμα τις τεχνολογικές καινοτομίες και τη δημιουργία νέων 
προϊόντων, με συνέπεια την αύξηση της εξαγωγικής ικανότητας. Αυτή η τελευταία αύξηση 
βασίζεται λοιπόν στη διεύρυνση των ενδογενών ικανοτήτων και όχι στις ανάγκες του 
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   Ν. Μουζέλης (1978). Ο A. Vasquez Barquero εξετάζει στη μελέτη του την τοπι,κή ανάπτυξη στην περίπτωση της Ισπανίας, υπό 

προϋποθέσεις εκβωμηχάνισης με ενδογενές κεφάλαιο, ενώ αντίθετα, ο Ν. Μουζέλης, εξετάζει την υπανάπτυξη στην περίπτωση της Ελλάδος, 
υπό προϋποθέσεις εκβιομηχάνισης με ξένο κεφάλαιο. Στη μελέτη αυτή εξετάζουμε την τοπική ανάπτυξη και την υπαντά-πτύξη σε μία 
παραθαλάσσια αγροτική περιοχή, το Νομό Ρεθύμνου Κρήτης, υπό προϋποθέσεις τουριστικής ανάπτυξης με ενδογενές κεφάλαιο. Βλ. 
αναλυτικά, Α. Vasquez Barquero, Τοπική Ανάπτυξη. Μία Στρατηγική για τη Δημιουργία Απασχόλησης, Αθήνα, Εκ. Παπαζήσης. 
270Schanz Guenter., (x.x.). Verhalten in Wirtschafts Organisatiopnen -John Friedmann.,(1959).  Grenzen der Arbeits teilung , Frankfurt am Main, 
Seite 313 & O John Friedmann, μελετά και την ενδογενή ανάπτυξη με την έννοια της αυτοκατευθυνόμενης ανάπτυξης, που είναι δυνατή σε 
περιφέρειες που βρίσκονται την ίδια στιγμή σε κομβικά σημεία  της παγκόσμιας οικονομίας, και βασίζονται σε μεγάλες πόλεις (ακόμα και της 
Αθήνας για παράδειγμα) που λειτουργούν ως παγκόσμια κέντρα συσσώρευσης κεφαλαίου παραγωγής και ελέγχου. Επισημαίνει δε ότι στην  
περίπτωση αυτή η περιφερειακή αυτοδυναμία περιορίζεται με δύο τρόπους: πρώτον, με την  ίδια την ανάπτυξη και δεύτερον η περιφέρεια 
μπορεί να οδηγήσει ακόμα και σε πολιτικές αντιπαραθέσεις.Χατζημιχάλης Κ., (1992), Περιφερειακή ανάπτυξη –Πολιτική, Εκ. Εξάντας, Αθήνα, 
σελ.46-47      
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"εξωτερικού τεχνολογική  πρόοδος στηρίζεται σε μια διαδικασία τοπικής εκμάθησης και όχι 
στη μεταφορά τεχνολογίας από το "εξωτερικό" βασικά, η ανάπτυξη προωθείται από τις 
τοπικές ανάγκες του αγροτικού τομέα και της βιομηχανίας. 

 
 

3.11 ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
 
          Τοπική Ανάπτυξη είναι η διαδικασία διαθρωτικής αλλαγής που αποβλέπει στη βελτίωση 
του βιοτικού επιπέδου μιας περιοχής. Δεν αφορά μόνο την οικονομική μεγέθυνση, αλλά και 
άλλες παραμέτρους, όπως την κοινωνική, την πολιτισμική και την περιβαλλοντολογική 
ανάπτυξη. Οι πολιτικές που αναπτύσσονται από τους τοπικούς άρχοντες επηρεάζουν τους 
στόχους που τίθενται στην κοινωνία. Αλλά οι διαδικασίες διαρθρωτικών αλλαγών αφορούν τις 
επιχειρηματικές μονάδες που πρέπει να τις υλοποιήσουν. Γι’ αυτό η λήψη των αποφάσεων και 
η υλοποίηση των στρατηγικών και πολιτικών θα πρέπει να στηρίζεται στις τοπικές αρχές και 
στους τοπικούς επιχειρηματίες με τη συναίνεση της τοπικής κοινωνίας.271  
       Η τοπική ανάπτυξη είναι επίσης  η διαδικασία με την οποία επιδιώκεται η προώθηση όλων 
των οικονομικών δραστηριοτήτων, στις οποίες ένας τόπος παρουσιάζει πλεονεκτήματα, όπως 
είναι η εκμετάλλευση και αξιοποίηση όλων των πλουτοπαραγωγικών  πηγών του. Έτσι, 
επιδιώκεται η ισόρροπη ανάπτυξη όλων των χωρικών μονάδων της ευρύτερης περιφέρειας με 
τη διατήρηση του υπάρχοντος οικιστικού δικτύου χωρίς τη συγκέντρωση του πληθυσμού και 
των δραστηριοτήτων σε ορισμένο αστικό κέντρο.272 Παλιότερα και σήμερα υπάρχουν 
ερευνητικές προσπάθειες όπου δείχνουν ότι για τη βιωσιμότητα τέσσερα διαφορετικά 
συστήματα: του οικοσυστήματος, του οικονομικού, του τεχνολογικού και του κοινωνικού. 
Ταυτόχρονα οφείλει να προστεθεί και ο πολιτισμός που αποτελεί και το δικό μας αντικείμενο 
προς διερεύνηση και με στόχο την συνύπαρξη των παραπάνω σε μια αρμονική φάση τόσο στο 
παρόν, όσο και στο μέλλον, σε μια αέναη και βιώσιμη μορφή.273    
         Για το σχεδιασμό λοιπόν των στρατηγικών και των πολιτικών που θα ακολουθήσουν 
απαιτείται η συνδρομή από το σχεδιασμό ακόμη των προγραμμάτων των αρμοδίων αρχών, 
αλλά και του ανθρώπινου δυναμικού της περιοχής. Η οργάνωση της τοπικής αγοράς, η 
ανάπτυξη των δικτύων διακίνησης των προϊόντων και η ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας και 
της τεχνολογίας που δίνουν τη δυνατότητα ανάπτυξη της τοπικής κοινωνίας αφορά όλο τον 
τοπικό πληθυσμό. Οι τοπικοί παράγοντες (οργανισμοί, φορείς, επιμελητήρια, τοπικές 
επιχειρήσεις, τοπική πρωτοβουλία και επιχειρηματικότητα) συνιστούν τους βασικούς μοχλούς 
της αναπτυξιακής διαδικασίας.       
          Σε τοπικό επίπεδο αξιοποιούνται η παραγωγική δομή, η αγορά εργασίας, η 
επιχειρηματικότητα, οι φυσικοί πόροι, η κοινωνική και πολιτική δομή, οι παραδόσεις και η 
πολιτιστική κληρονομιά και δραστηριότητα πάνω στις οποίες μπορεί να αρθρωθεί η 
οικονομική μεγέθυνση και η βελτίωση του επιπέδου ζωής. Η συμμετοχή στη χάραξη της 
αναπτυξιακής προσπάθειας απαιτεί την ενεργοποίηση του πληθυσμού και την τόνωση της 
τοπικής επιχειρηματικότητας, που είναι απαραίτητες προϋποθέσεις για την αυτοδύναμη 
ανάπτυξη. 
         Το πρότυπο που θεωρούμε αποδοτικό θα ήταν αυτό που θα έδινε την προτεραιότητα 
ικανοποίησης των βασικών αναγκών, και  μεταξύ άλλων και τη φροντίδα για τη διατήρηση των 
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εθνικών πόρων. Και τον έλεγχο της αναπτυξιακής διαδιακασίας. Το γεγονός αυτό αποκτά 
επίσης αξαιρετικό ενδιαφέρον274 και βασίζεται στο διαχωρισμό των αναπτυξιακών 
στρατηγικών, σύμφωνα και με τη νέα αντίληψη όπως: από την κορυφή προς τα κάτω, η 
δεύτερη στοχεύει στην αύξηση του εισοδήματος ασθενέστερων περιοχών και Κοιν. ομάδων 
και τρίτη η από κάτω στρατηγική ανάπτυξης.   
          Η περιφερειακή ανάπτυξη είναι η επιδίωξη της επίτευξης μιας ή περισσοτέρων θετικών 
μεταβολών στα ουσιαστικά στοιχεία της οικονομικοκοινωνικής δραστηριότητας των 
ανθρώπων που ζουν και εργάζονται μέσα στην περιφέρεια. Η σχέση μεταξύ της βιώσιμης 
ανάπτυξης και της επιχειρηματικότητας αποτελεί στοιχείο για έρευνα στη σύγχρονη εποχή. Η 
εφαρμογή της βιώσιμης ανάπτυξης στις επιχειρήσεις είναι επιτακτική για την επιβίωση της σε 
μια άκρως ανταγωνιστική και παγκοσμιοποιημένη αγορά. Αυτό σημαίνει σεβασμός στον 
εργαζόμενο, στο περιβάλλον, στους καταναλωτές και στις πόλεις όπου αυτές 
δραστηριοποιούνται και στην καταπολέμηση της διαφθοράς γιατί προσβάλλει το υγιή 
ανταγωνισμό. Η σημασία του ανθρώπινου παράγοντα στην ανταγωνιστικότητα και την 
ανάπτυξη-μεγέθυνση των επιχειρηματικών μονάδων είναι σημαντική.  
      Η  Οικονομική Μεγέθυνση275 (growth) μιας τοπικής αγοράς  είναι η διαδικασία της κατά 
κεφαλήν αύξησης της  παραγωγής. Η θεωρία αυτή αναπτύχθηκε  κυρίως τις δεκαετίες του 
1950 και 1960. Διαφέρει όμως σημαντικά όπως αναφέρθηκε πιο πάνω από την έννοια της 
Οικονομικής Ανάπτυξης (development). Η μεγέθυνση αφορά την αύξηση της παραγωγής και 
της  διάθεσης αγαθών (growth), μέσω της αυξήσεως των διαθεσίμων πόρων (υλικών και 
ανθρωπίνων), της προσφοράς και εφαρμογής νέας τεχνολογίας, της μεταβολής του θεσμικού 
πλαισίου μιας οικονομίας και της οργάνωσης της παραγωγής και της παραγωγικότητας.  
       Αντίθετα η Οικονομική Ανάπτυξη  της τοπικής κοινωνίας  είναι ευρύτερη έννοια και αφορά 
την αύξηση της τοπικής αγοράς, την ανάπτυξη όλων της συγγενών παραγωγικών μορφών, τη 
δημιουργία νέων τεχνολογιών και νέων προϊόντων και γενικά τη βελτίωση του επιπέδου ζωής 
της τοπικής κοινωνίας. Επίσης είναι γεγονός ότι μια αύξηση στο κατά κεφαλή επίπεδο 
παραγωγής μιας τοπικής κοινωνίας εξηγείται μόνο μερικώς από αυξήσεις στις ποσότητες των 
παραγωγικών συντελεστών ενώ υπάρχουν και άλλοι παράγοντες που συντελούν στην 
οικονομική μεγέθυνση. 
       Το πλέον συνηθισμένο μέτρο της οικονομικής ανάπτυξης μιας οικονομίας είναι ο ρυθμός 
μεταβολής του κατά κεφαλή ακαθαρίστου εθνικού ή εγχώριου προϊόντος. Το μέτρο αυτό μας 
επιτρέπει να συγκρίνουμε την ταχύτητα (ρυθμό) ανάπτυξης μιας χώρας σε διαφορετικές 
χρονικές περιόδους, ή τον ρυθμό ανάπτυξη μιας χώρας σε σχέση με άλλες χώρες την δεδομένη 
χρονική περίοδο και τέλος να διαπιστώσουμε κατά πόσο οι οικονομίες των διαφόρων χωρών 
συγκλίνουν ή αποκλίνουν μεταξύ τους. Οι ρυθμοί ανάπτυξης βασίζονται στην τεχνολογία και 
τις προτιμήσεις. Η τεχνολογία και οι προτιμήσεις διαφέρουν από χώρα σε χώρα,  γι’ αυτό 
υπάρχει διαφορά στους ρυθμούς οικονομικής μεγέθυνσης των διαφόρων χωρών λόγω  της 
διαφοράς στην τεχνολογία και τις προτιμήσεις. 
          Στις μέρες μας σε αντίθεση με το παρελθόν, όπου πολλές συνοριακές και περιμετρικές 
περιοχές ήταν «νεκρά άκρα» μιας χώρας, σήμερα αναγνωρίζεται η σημαντική στρατηγική τους 
θέση ως πόλων επικοινωνιών και συναλλαγών σε μια διεθνοποιημένη οικονομία. Στο πλαίσιο 
αυτό προχωρεί αργά αλλά σταθερά η ιδέα της «Ευρώπης των Περιφερειών» και η οργάνωση 
των διασυνοριακών σχέσεων, που βελτιώνουν την περιφερειακή ανταγωνιστικότητα. Όμως η 
καθολική ανάπτυξη (οικονομική, κοινωνική, και πολιτιστική (που αφορά ιδιαιτέρως εμάς) 
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επιτυγχάνεται η περιφερειακή ανάπτυξη, σε όλες τις περιφέρειες της χώρας, διότι αυξάνεται 
και διαφοροποιείται η παραγωγική ικανότητα και εξελίσσεται η κοινωνική, θεσμική και 
χωροταξική οργάνωση.276    
        Θεωρητικά σημασία, έχει το γεγονός ότι, ενώ ο γεωγραφικός χώρος, μπορεί να ερευνηθεί 
με ακρίβεια και πληρότητα, ύστερα από την οριοθέτηση του, ο οικονομικός χώρος αποτελεί το 
μέγεθος αναφοράς για την έρευνα των σχέσεων του με άλλες μονάδες του χώρου. Δεν έχει 
δοθεί πάντως, μια ικανοποιητική απάντηση στην έννοια της περιφέρειας και πώς να γίνει η 
διαίρεση της εθνικής οικονομίας σε περιφέρειες. Οι βασικοί λόγοι για αυτό είναι ότι, το 
μέγεθος της περιφέρειας, που δεν είναι καθορισμένο, αλλά δυναμικά πρέπει οι καθορισμένες 
με ένα τρόπο περιφέρειες να καλύπτουν ολόκληρη την έκταση της εθνικής οικονομίας.  
       Πάντως έτσι κι αλλιώς υποστηρίζεται ότι την ανάπτυξη πρέπει να τη διέπει η εξής βασική 
αρχή: όχι ποιές ανάγκες μπορούν να ικανοποιηθούν σήμερα, αλλά ποια προβλήματα μπορούν 
να δημιουργηθούν αύριο. Κάτω από ένα τέτοιο πνεύμα προβληματισμού, η ανάπτυξη μπορεί 
να οδεύει διαμέσου μιας διαδρομής προστασίας του φυσικού περιβάλλοντος και των 
οικοσυστημάτων μιας και πείθει  ότι, ανάπτυξη και προστασία περιβάλλοντος είναι όροι 
συγγενικοί και έννοιες αλληλένδετες με περιεχόμενο συμπληρωματικό.277  
H συλλογιστική αυτή διαστέλλεται και σε μια έρευνα που και που είναι άμεσα συνδεδεμένη με 
τη θεωρία της έρευνας, ιδιαίτερα όταν αυτή έχει ερμηνευτικό χαρακτήρα, ενώ οι μέθοδοι και 
οι τεχνικές αποτελούν αναπόσπαστα μέρος της. Γίνεται, λοιπόν, φανερό ότι η επιλογή της 
κατάλληλης μεθοδολογίας για την έρευνα ενός συγκεκριμένου προβλήματος, με κριτήρια που 
σχετίζονται άμεσα με το θεωρητικό του προσανατολισμό278, καθορίζει σε σημαντικό βαθμό 
από την αποτελεσματικότητα ή και με την επιτυχία αυτής της διερεύνησης, (όπως στην 
προκειμένη περίπτωση για μας  η Αθήνα). Στις κοινωνικοοικονομικές επιστήμες, προκειμένου 
να προσεγγίσουμε την οικονομική πολιτιστική και κοινωνική πραγματικότητα, σε πολλές 
περιπτώσεις, είναι αναγκαίο να χρησιμοποιήσουμε περισσότερες της μίας μεθόδων και 
τεχνικών. Από την άποψη της ανάπτυξης, οι ερευνητές υποστηρίζουν ότι, προκειμένου να 
εξετάσει ένας τις σημερινές κοινωνικοοικονομικές δομές, είναι αναγκαίο να διερευνήσει τις 
ιστορικές συνθήκες που τις δημιούργησαν.279  
   
 

3.12 ΤΟ ΣΗΜΕΡΙΝΟ ΚΡΙΣΙΑΚΟ "ΤΟΠΙΟ" ΜΕ ΦΟΝΤΟ ΤΗΝ ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
  

Γενικά, μέσα στο σημερινό ελληνικό κρισιακό "τοπίο", πληθαίνουν οι ιδέες που 
αφορούν στην τοπική-περιφερειακή ανάπτυξη. Μια από τις κατευθύνσεις που 
ακολουθούν οι οπαδοί της ενδογενούς ανάπτυξης προτάθηκε από ειδήμονες του χώρου να 
υποστηρίχθεί και η πολιτιστική ανάπτυξη που θα συμπληρώνει ή και θα 
αντικαθιστά την οικονομική. Προς την ίδια κατεύθυνση, διερωτάται κανείς, μήπως 
αυτή η πρόταση περιέχει κάποια λύση για τις μητροπόλεις (όπως η Αθήνα) που αναζητούν 
σήμερα ένα μοντέλο ανάπτυξης ικανό να εξασφαλίσει την επιβίωσή τους... Η προσέγγιση της 
τοπικής πολιτιστικής ανάπτυξης ξεκινά από ορισμένα ερωτήματα ανάλογου περιεχομένου, όχι 
όμως σε σχέση μόνον με τις μητροπόλεις, αλλά όσον αφορά τις περιοχές με βιομηχανική 
παράδοση που δεν ανήκουν στα μεγάλα κέντρα.  

                                                           
276 Κόνσολας Νικ.,(1985). Περιφερειακή Οικονομική Πολιτική – Γενική Θεώρηση, Εκ. Παπατζής. Αθήνα, σελ.22  
277 Titenberg T.,  (2002). Οικονομική του Περιβάλλοντος και των φυσικών πόρων, τ.Β.Εκδ.Gutenberg, Αθήνα & Ροζάκης Στ., (1998).Θεωρητικές 
Προσεγγίσεις βιώσιμης Ανάπτυξης και εναλλακτικές ενεργειακές πολιτικές σε γενικό και τοπικό επίπεδο , Περιοδικό ΤΟΠΟΣ, τ.14/98, Αθήνα  
278 Ε. C. Cuff et al. (eds) Perspectives in Sociology, 2nd edition, George Allen and Unwin, London, 1984, oo. 189-221, από to I. Λαμπίρη-
Δημάκη.,(1990). Η Κοινωνιολογία και η μεθοδολογία της, Αθήνα –Κομοτηνή, Εκδ.Σάκκουλα, σ. 18-19. 
279 Μ. Πετμεζίδου – Τσουλουβή.,(1987). Κοινωνικές τάξεις και Μηχανισμοί Κοινωνικής Αναπαραγωγής, Εκ. Εξάντας, Αθήνα,  σσ. 13-29.  
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Εξάλλου, δε θεωρούμε την πολιτισμική ανάπτυξη με όρους γενικούς και αόριστους, 
ούτε ως πανάκεια, αλλά εξετάζουμε το ρόλο και την εξέλιξη 
συγκεκριμένων πολιτισμικών στοιχείων (τεχνική κουλτούρα, τεχνογνωσίες), που 
παρεμβαίνουν με άμεσο τρόπο στις παραγωγικές διαδικασίες: Κλείνοντας αυτό το κεφάλαιο, 
θέλουμε να επισημάνουμε δύο πιθανούς κινδύνους που ελλοχεύουν στη θεωρία της 
ενδογενούς ανάπτυξης και σχετίζονται με το βουλησιαρχικό της χαρακτήρα. Αφενός, κίνδυνος 
να υπερεκτιμηθούν οι δυνατότητες αυτάρκειας ενός "τόπου", μιας περιοχής (κίνδυνος 
ιδιαίτερα σοβαρός σε μια περίοδο όπως η σημερινή, που γνωρίζει έντονη διεθνοποίηση των 
παραγωγικών διαδικασιών και συστημάτων). Αφετέρου, κίνδυνος να υποτιμηθεί η αρνητική 
επιρροή φορέων εξουσίας και, γενικότερα, κοινωνικών υποκειμένων που εναντιώνονται στην 
ενδογενή ή "από τα κάτω" ανάπτυξη. Διότι δεν αρκεί να υποδεικνύονται, οι "μικρές" οντότητες 
(ή οντότητες που ανήκουν στη "βάση", στα "κάτω") ως φορείς των αρχών της τοπικής 
ανάπτυξης και ως ικανές να υλοποιήσουν αυτές τις αρχές. Μένει να διαπιστωθεί σε κάθε 
συγκεκριμένη περίπτωση, αν αυτές οι οντότητες διαθέτουν πραγματικά τέτοιες αρχές, 
ικανότητες (υποκειμενικές) και δυνατότητες (αντικειμενικές).  

Είναι προφανές ότι, αν στο συνολικό κοινωνικό- οικονομικό σύστημα κυριαρχούν οι 
μεγάλες επιχειρήσεις, τότε στις εν λόγω οντότητες μπορεί να παραχωρηθεί μια υποτυπώδης ή 
ψευδεπίγραφη αυτονομία, που θα συνίσταται στο ότι μεταφέρονται στις "πλάτες" τους, 
υποχρεώσεις και ευθύνες, αλλά όχι πέρσι, αρμοδιότητες και εξουσίες. Εξάλλου, μια τέτοια 
κυριαρχία μπορεί να μεταφράζεται σε οικονομικές και κοινωνικές πολιτικές π.χ. πολιτικές 
"λιτότητας", που ακυρώνουν ή τουλάχιστον δυσχεραίνουν τις προσπάθειες για ανάπτυξη, εν 
γένει και ενδογενή. Τέλος, μπορεί βέβαια να πραγματοποιείται ανάπτυξη και να συμβάλλουν 
σ' αυτήν οι προαναφερθείσες οντότητες, αλλά ανάπτυξη που, λόγω της δεδομένης κυριαρχίας, 
θα έχει αποτελέσματα εντελώς διαφορετικά απ' αυτά που επιδιώκει το συγκεκριμένο 
θεωρητικό ρεύμα μακριά δηλαδή από την ικανοποίηση των "βασικών αναγκών" των τοπικών 
πληθυσμών...Σ' αυτές τις συνθήκες η ενδογενής ανάπτυξη γίνεται όλο και πιο αναγκαία.280 
          Η εφαρμογή των πολιτικών αυστηρής λιτότητας έχει οδηγήσει σε βαθιά κρίση και ύφεση την 
ελληνική οικονομία, ενώ έχει προκαλέσει επίσης σημαντικές αρνητικές επιπτώσεις στο 
δημοσιονομικό έλλειμμα της χώρας εξαιτίας της δραματικής μείωσης της ζήτησης. Στην Έκθεση του 
Διοικητή της Τράπεζας της Ελλάδος (2010) αναφέρεται ότι «το έλλειμμα παρέμεινε σε υψηλά 
επίπεδα παρά τις οριζόντιες περικοπές σε μισθούς και συντάξεις και την αύξηση των φόρων, 
γεγονός που φαίνεται να οφείλεται αποκλειστικά στην ταχεία συρρίκνωση του ΑΕΠ κατά 4,5% 
εξαιτίας της αναμενόμενης πτώσης της εγχώριας ζήτησης». Εντούτοις, λόγω της απώλειας 
ανταγωνιστικότητας, «απαιτείται και είναι χρήσιμη η μείωση του κόστους εργασίας ανά μονάδα 
προϊόντος [...] και ο μόνος τρόπος που   απομένει για τη  βραχυχρόνια υποχώρηση του κόστους 
εργασίας ανά μονάδα προϊόντος είναι η μείωση του συνολικού κόστους εργασίας» (Έκθεση του 
Διοικητή της ΤτΕ, 2011}.  
         To βιοτικό επίπεδο των μισθωτών εργαζόμενων συμπιέζεται, αφενός από τη μείωση των 
αποδοχών προκειμένου να μειωθεί το μοναδιαίο κόστος εργασίας και να αυξηθεί η 
ανταγωνιστικότητα, αφετέρου από την αύξηση της φορολογίας προκειμένου να εξυγιανθούν τα 
δημόσια οικονομικά. Κατά συνέπεια, ήταν απολύτως αναμενόμενη η κατάρρευση των 
οικογενειακών αδυναμία ενός ολοένα αυξανόμενου αριθμού νοικοκυριών να αντεπεξέλθουν στις 
δανειακές τους υποχρεώσεις. Στην Ελλάδα, η ανάπτυξη της καταναλωτικής πίστης ξεκίνησε σχετικά 
αργά σε σύγκριση με τις περισσότερες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωοης, ιδιαιτέρως του Βορρά.  

                                                           
280 Φραγκομιχελάκης Μιχάλης (2011) Θεωρητικές και πολιτικές προσεγγίσεις της τοπικής- περιφερειακής ανάπτοξης, Διδακτικές Σημειώσεις, 
Ρέθυμνο, Πανεπσιτλήμιο Κρήτης, σελ.17-22  
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         Κατά την τελευταία δεκαπενταετία συγκλίνουσες τάσεις έλαβαν χώρα στον 
χρηματοπιστωτικό τομέα και ειδικότερα στον τομέα της πίστης προς τα νοικοκυριά, κατά κύριο 
λόγο από την πλευρά της προσφοράς -απελευθέρωση της αγοράς.281 Στη συνέχεια η ενδογενής 
τοπική ανάπτυξη υποστηρίζει ότι υπό προϋποθέσεις εκβιομηχάνισης αποτελεί μία βιώσιμη και 
εφαρμόσιμη στρατηγική ανάπτυξης με παράδειγμα την Ισπανία. Και αυτό γιατί η ενδογενής 
εκβιομηχάνιση, μέσω της τοπικής επιχειρηματικότητας, αποτέλεσε τον μηχανισμό ανάπτυξης 
ή διαφορετικά, η τοπική εκβιομηχάνιση αποτέλεσε το εργαλείο για το μετασχηματισμό του 
τοπικού παραγωγικού συστήματος. Χρησιμοποιήσουμε τη θεωρητική έννοια «ενδογενής 
τοπική ανάπτυξη», για να παρουσιάσουμε μία μορφή ανάπτυξης στην οποία οδηγεί η 
ικανότητα χάραξης της κατάλληλης αναπτυξιακής διαδικασίας, μέσω τοπικών επιχειρηματικών 
πρωτοβουλιών, σε βιομηχανικές δραστηριότητες που αναπτύχτηκαν ενεργοποιώντας και 
χρησιμοποιώντας αποτελεσματικά την ενδογενή δυναμική, δηλαδή τους διαθέσιμους 
τοπικούς παραγωγικούς πόρους, ανθρώπινους και χρηματικούς, της περιοχής χωροθέτησης, 
με ή χωρίς την άμεση παρέμβαση της Διοίκησης. Στόχος είναι ο μετασχηματισμός του τοπικού 
παραγωγικού συστήματος, που έχει ως αποτέλεσμα την αύξηση της απασχόλησης, την 
επίτευξη υψηλότερων επιπέδων εισοδήματος, τη βελτίωση του βιοτικού επιπέδου του 
τοπικού πληθυσμού, και τη μείωση των χωρικών ανισοτήτων.  
          Η ύπαρξη της τοπικής επιχειρηματικότητας αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση στη 
διαδικασία της ενδογενούς τοπικής ανάπτυξης και φυσικά οφείλει να περιλαμβάνει όλες τις 
διαδικασίες της τοπικής ανάπτυξης οι οποίες είναι πολύ διαφορετικές μεταξύ τους.282 Η 
ύπαρξη της τοπικής επιχειρηματικότητας συναρτάται και από άλλους  πολλούς παράγοντες, η 
δε φυσική ακαθάριστη της αξίας παραγωγής, ορίζεται ως το άθροισμα της αξίας των 
παραχθέντων προϊόντων και υπηρεσιών.283 

       Η στρατηγική της ενδογενούς τοπικής ανάπτυξης στηρίζεται στην ενεργοποίηση και την 
αποτελεσματική χρήση των διαθέσιμων τοπικών παραγωγικών πόρων και στον έλεγχο της 
αναπτυξιακής διαδικασίας, μέσω της τοπικής επιχειρηματικότητας, σε αντίθεση με άλλες 
στρατηγικές που στηρίζονται στην εξωτερική βοήθεια, όπως είναι οι ξένες επενδύσεις και ο 
ξένος δανεισμός. 
         Γίνεται, σαφές, παρακάτω ότι η ανάπτυξη, μέσα από τη διαδικασία της αναδιάρθρωσης, 
δηλαδή του μετασχηματισμού του παραγωγικού συστήματος και αναλύοντας τις αλλαγές στη 
χωροθέτηση, δίδεται η δυνατότητα πρόσβασης στις περιοχές ενδογενούς ανάπτυξης, που  
υπήρξαν καθοριστικοί παράγοντες για τις διαδικασίες της τοπικής ανάπτυξης και της 
διαρθρωτικής αλλαγής. Εστιάζεται παράλληλα η δυναμική του χώρου,  και υπογραμμίζεται ότι 
κάθε χωρική ενότητα διαμορφώνεται,  σύμφωνα με τον ιδιαίτερο χαρακτήρα και την ιστορία 
του, ανάλογα με τις σχέσεις και τις διασυνδέσεις των συμφερόντων των κοινωνικών ομάδων 
που υπήρχαν σε αυτόν και σύμφωνα με την ταυτότητα και την κουλτούρα της που τη 

                                                           
281 Μαρσέλλου Αιμ. – Μπασιάκος Γ., (2013). Υπεχρεωμένα νοικοκυριά και ελληνική οικονομία, Ινστιτούτο Εργασίας ΓΣΕΕ, ΠΑΡΑΤΗΡΗΤΉΡΙΟ, 
Οικονομικών και Κοινωνικών Εξελίξεων, σελ.10  
282 Χατζημιχάλης Κ.,(1992). Περιφερειακή Ανάπτνξη και Πολιτική, Κείμενα από τη Διεθνή Εμπειρία, Εξάντας,  Αθήνα, σσ. 21-22 […]   ασκεί 
κριτική στη θεωρία της τοπικής ανάπτυξης και έχει την άποψη ότι δεν μπορούμε να μιλάμε για μία ανεξάρτητη θεωρία αλλά για μία σειρά 
επιτυχημένων εμπειριών από διάφορες περιοχές.. & Παπαδασκαλόπουλος Α.,(1990). Βασικές Μέθοδοι Περιφερειακής Ανάλυσης, Παπαζήσης, 
Αθήνα, σ. 105. Ο  καθηγητής Παπαδασκαλόπουλος του Τμήματος Περιφερειακής Ανάπτυξης του Πανείου Πανεπιστημίου,  αντίθετα, θεωρεί 
ότι η εφαρμογή του μοντέλου μπορεί να γίνει σε οποιαδήποτε χωρική κλίμακα και ορίζει την ενδογενή ανάπτυξη, ως μία μορφή περιφερειακής 
ανάπτυξης, στην οποία τοπικοί παράγοντες και ειδικότερα οργανισμοί, φορείς, τοπικές επιχειρήσεις, τοπική επιχειρηματικότητα και 
πρωτοβουλία, αποτελούν τους βασικούς μοχλούς της αναπτυξιακής διαδικασίας. Σε τοπικό επίπεδο, αξιοποιούνται οι φυσικοί πόροι η 
παραγωγική δομή, η επιχειρηματικότητα, η αγορά εργασίας, αλλά ακόμη και οι παραδόσεις, η πολιτιστική κληρονομιά και η κοινωνικοπολιτική 
δομή της περιοχής.  
283

 Παππά Ευαγγελία., (2011). Διδακτορική Διατριβή με θέμα: Επιχειρηματική Καινοτομία και ανάπτυξη, η περίπτωση της Ελληνικής 
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διαφοροποιούσε από τις άλλες ενότητες. Επισημαίνεται ακόμα ο ρόλος της τοπικής ανάπτυξης 
στις διαδικασίες της χωρικής διάχυσης, από πλευράς πολιτιστικής δραστηριότητας.  

 
 
 
 

         Ο χώρος λοιπόν ως συνάθροιση κάθε είδους συμφερόντων που θεωρείται φορέας 
περιφερειακής/τοπικής ανάπτυξης και κοινωνικού μετασχηματισμού, παίζει και το ρόλο   του 
παραγωγικού συστήματος, της υπό διερεύνησης περιοχής (Αθήνα). Σκοπός της  τοπικής  
οικονομίας, είναι η επίλυση του προβλήματος της ανεργίας και η προώθηση της βελτίωσης του 
επιπέδου ζωής. Στη διαδικασία της ενδογενούς τοπικής ανάπτυξης παρατηρούνται έντονες 
επαγγελματικές, γεωγραφικές αλλά και κοινωνικές μετακινήσεις.  
         Παρωχημένα πολιτιστικά αυτονόητα και η ανάγκη μιας νέας αφήγησης,  υφίστανται 
πολλά «Πολιτιστικά αυτονόητα» καθώς επιβιώνει ακόμη η αντίληψη ότι: η πολιτιστική 
πολιτική, πρέπει να αφορά κυρίως τις καλλιτεχνικές δραστηριότητες στις «προηλεκτρονικές» 
εικαστικές και σκηνικές τέχνες (θέατρο, μουσική, ζωγραφική). Η παραδοσιακή ιδεαλιστική 
αντίληψη του πολιτισμού ως συνώνυμο μόνο των γραμμάτων και των τεχνών, έχει ξεπεραστεί 
εδώ και χρόνια από τις κοινωνικές επιστήμες, αφού «αγνοεί» στην ουσία τον πολιτισμό ως 
συνολική «συγκροτημένη πραγματικότητα» (σε αντιδιαστολή με τη φύση). Το κυριότερο τον 
αγνοεί ως «νοηματικά πρότυπα» (αξίες, έννοιες, συναισθήματα, αισθητική), πρότυπα που 
συγκροτούν τη συλλογική συνείδηση μιας κοινωνίας. Τα νέα καταιγιστικά δεδομένα 
διαμορφώνουν ένα εντελώς διαφορετικό σκηνικό: Η τρομακτική αύξηση των μεταναστευτικών 
και προσφυγικών ρευμάτων και η συνακόλουθη ύπαρξη εθνικών, θρησκευτικών και 
φυλετικών μειονοτήτων, αναδεικνύουν φαινόμενα γκετοποίησης, ρατσισμού και αποκλεισμού 
από κάθε κοινωνική και πολιτιστική δραστηριότητα. Η κοινωνική περιθωριοποίηση, επίσης, 
αφορά και άλλες ομάδες πληθυσμού όπως τα άτομα με ειδικές ανάγκες, μεγάλες κατηγορίες 
από ανθρώπους της τρίτης ηλικίας, τους εξαρτημένους, όπως και άλλες μειονεκτούσες 
ομάδες. Οι εκρήξεις των τεχνολογικών εξελίξεων και οι επιταχύνσεις της απλοποίησης, αφού 
τα γνωστά ως χτες πολιτιστικά αγαθά και προϊόντα (δίσκος, βιβλίο) μεταμορφώθηκαν σε 
υπηρεσίες-downloading. Το υψηλό κόστος της πολιτιστικής κατανάλωσης εκτός σπιτιού, 
συμβάλλουν στην ραγδαία αύξηση της ψυχαγωγίας στο σπίτι και στον αποκλεισμό της 
συμμετοχής των ομάδων χαμηλού εισοδήματος και, κυρίως, των ανέργων στις πιο «δημόσιες» 
μορφές πολιτιστικών δραστηριοτήτων. Αυτός ο ασύλληπτος πλέον κατακερματισμός (σε μια 
κοινωνία όχι των δύο τρίτων αλλά προς την εφιαλτική κατεύθυνση κοινωνιών των δύο 
δεκάτων) θέτει με τον πιο αγωνιώδη τρόπο το εξής ερώτημα. Για ποιους σχεδιάζεται και 
ποιους τελικά αφορά η βιώσιμη πολιτιστική πολιτική της Αθήνας? Κατά συνέπεια, μια βιώσιμη 
σύγχρονη πολιτιστική πολιτική είναι σημαντικό να στηρίζεται σε ένα πολύ ευρύ και 
ανθρωπολογικό ορισμό του πολιτισμού, ως τρόπο ζωής που να ενσωματώνει - μετασχηματίζει 
την τέχνη σε πολλές πτυχές και συνήθειες της καθημερινότητας, συμβάλλοντας στην ποιότητα 
ζωής των πολιτών. Η συζήτηση για τη βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και τοπική ανάπτυξη, 
συνδέεται αναπόσπαστα με τη συζήτηση για την κοινωνία, τους τρόπους και το είδος της 
τοπικής  ανάπτυξης. Ο πολιτισμός αποτελεί τη βάση του καθημερινού μας βίου. ∆εν είναι 
απλά και μόνο μια συγκεκριμένη στάση πνευματικότητας που αφορά το δημιουργό και τον 
αποδέκτη του πολιτιστικού αγαθού. Ο πολιτισμός είναι απόθεμα τεχνολογίας και αισθητικής, 
πρακτικής και νοοτροπιών που συμπυκνώνεται σε αυτό που θα μπορούσαμε να 
προσδιορίσουμε ως πολιτιστικό σύμπαν. Ο πολιτισμός στη μεταβιομηχανική κοινωνία, είναι το 
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βασικό στοιχείο της κοινωνικής συνοχής, γιατί ο πολιτισμός συγκροτείται και σηματοδοτείται 
ως η οικονομία του ελεύθερου χρόνου.284  
          Η ενεργοποίηση - αξιοποίηση των διαθέσιμων τοπικών πολιτιστικών πόρων αποτελεί ένα 
κεντρικό χαρακτηριστικό της ανάλυσης του υπό την έννοια της μελέτης των δυνατοτήτων 
βιώσιμης τοπικής ανάπτυξης που πρέπει να προσδιορίζονται για παράδειγμα οι κύριες 
παραγωγικές δραστηριότητες της περιοχής και οι δυνατότητες ένταξης τους στην γενικότερη 
ανάπτυξη του τόπου, την προσβασιμότητα της περιοχής ως προς τα μεγάλα αστικά κέντρα και 
ειδικότερα προς τους οικισμούς όπου θα αναπτυχθούν και υπάρχει: Μουσείο, σπήλαια, 
αρχαιότητες, παραδοσιακοί οικισμοί, ενδιαφέροντα τοπία, ιστορικοί – πολιτιστικοί και 
θρησκευτικοί θησαυροί και που αποτελούν ανεκτίμητο εθνικό κεφάλαιο, γι’ αυτό και η 
διαφύλαξη, προστασία και ανάπτυξή τους, είναι στους κύριους στόχους της  βιώσιμης 
πολιτιστικής πολιτικής και τοπικής ανάπτυξης.  
          Βέβαια, οι ανθρώπινες γνώσεις είναι περιορισμένες σχετικά με το θέμα των ισορροπιών 
της φύσης, του πολιτισμού, γι’ αυτό και δεν πρέπει να γίνονται βίαιες και έντονες 
παρεμβάσεις στο χώρο και στο φυσικό και πολιτιστικό περιβάλλον, αλλά – αντιθέτως – πρέπει 
να εκδηλώνεται έντονο ενδιαφέρον για την προστασία τους. Προς αυτή την κατεύθυνση πρέπει 
να υπάρξει υποστήριξη και ενδιαφέρον των κατοίκων των περιοχών όπου υπάρχουν π.χ. 
«οικότοποι», δηλαδή υποστήριξη και ενδιαφέρον των  πληθυσμών και των κατοίκων, διότι η 
άγρια πανίδα και η χλωρίδα είναι πρωτίστως δική τους τοπική φυσική κληρονομιά που 
μπορούν να αξιοποιήσουν στο πλαίσιο της φυσικής και πολιτιστικής ανάπτυξης, 
αναδεικνύοντάς την:  με την αίγλη μιας επιτυχούς προσπάθειας προστασίας (τόπου, φυτού, 
ζώου, ιστορικού μνημείου κ.λπ.), λειτουργία μουσείων φυσικής ιστορίας, την προσέλκυση 
επισκεπτών με προϋποθέσεις ελεγχόμενες και με απαγορευτικές διατάξεις προστασίας. 
Αναμφίβολα τέτοια προγράμματα προστασίας και συντήρησης της φύσης είναι πολυδάπανα, 
λόγω της αξίας και της μεγάλης ποικιλίας του φυσικού περιβάλλοντος.285  
          Όμως, η εφαρμογή τέτοιων προγραμμάτων έχει μορφωτικά, οικονομικά και κοινωνικά 
οφέλη σε παγκόσμια κλίμακα, ενώ σε εθνική κλίμακα διασφαλίζουν νέες θέσεις εργασίας – 
απασχόλησης. Στην προκειμένη περίπτωση τίθενται και τα ερωτήματα στην έρευνα όπως:  Η 
Πολιτιστική πολιτική ορίζεται ως ένα σύστημα σκοπών και μέσων που σχεδιάζονται και 
εφαρμόζονται από μία αρχή που αφορά στις τέχνες και τις διάφορες πολιτιστικές 
δραστηριότητες και αν οι βασικοί στόχοι της πολιτιστικής πολιτικής είναι η διαμόρφωση μίας 
κοινωνικοπολιτιστικής κουλτούρας, η  καλλιέργεια των ανθρωπιστικών αξιών, ή μετάδοση 
πολιτιστικών πληροφοριών ή ακόμα και αλληλοκατανόηση μεταξύ των λαών. Και φυσικά αν οι 
παράγοντες που συμβάλλουν στη βιώσιμη  πολιτιστική πολιτική είναι η οικογένεια, το σχολείο, 
τα  ΜΜΕ, το διαδίκτυο, η   πολιτεία, το Υπουργείο Πολιτισμού, οι πολιτιστικοί φορείς-
πολιτιστικές τοπικές πρωτοβουλίες.  
Κατά την άποψή μας η προθυμία των πολιτών για συνεργασία – για τέτοιου είδους θέματα 
εξαρτάται από την σωστή ενημέρωσή τους σχετικά με αυτά τα ζητήματα και τις ενδεχόμενες 
«επιπλοκές». Πάντως, για να θεωρηθεί σοβαρή μια προσπάθεια εγκαθίδρυσης, οργάνωσης 
και ανάπτυξης βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής,  πρέπει: Να δημιουργηθεί συντονιστικός 
φορέας όλων των οργανισμών που έχουν προγράμματα, που θα έχει καθοριστικής σημασίας 
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αρμοδιότητες στον προγραμματισμό, στη χρηματοδότηση, στην ανάπτυξη και στον έλεγχο της 
σωστής εφαρμογής όλων αυτών των προγραμμάτων.286 Αυτός ο φορέας θα παρέχει και 
οικονομοτεχνική υποστήριξη, καθώς και την κατάλληλη υποδομή και το κατάλληλο προσωπικό 
ως απαραίτητες προϋποθέσεις στη διαδικασία της ενδογενούς τοπικής ανάπτυξης. Υπογραμμίζει 
ότι «όλες οι χωρικές ενότητες διαθέτουν αποτελούν τη δυναμική της ενδογενούς ανάπτυξής 
τους.  
           Κατά συνέπεια, η ικανότητα χάραξης της κατάλληλης αναπτυξιακής διαδικασίας, σε 
συνδυασμό με την ενεργοποίηση των διαθεσίμων πόρων μίας περιοχής και την ενδογενή 
δυναμικότητά της, οδηγεί σε μια μορφή ανάπτυξης που ονομάζεται «ενδογενής ανάπτυξη». 
Δηλαδή, η καλύτερη και πιο αποτελεσματική χρήση των παραγωγικών πόρων μίας περιοχής, 
μέσω των τοπικών επιχειρηματιών, η αύξηση της απασχόλησης και η επίτευξη υψηλότερου 
επιπέδου εισοδήματος, αποτελεί το στόχο για την ανάπτυξη μίας περιοχής». Ποιοι είναι, 
λοιπόν, οι τοπικοί παραγωγικοί πόροι; Σύμφωνα με την άποψη  τους τοπικούς παραγωγικούς 
πόρους μίας περιοχής, κατά τη διαδικασία της ενδογενούς ανάπτυξης, αποτελούν οι φυσικοί, 
οι ανθρώπινοι και οι χρηματικοί πόροι της περιοχής, οι οποίοι θα 
ενεργοποιηθούν/αξιοποιηθούν μέσω της τοπικής επιχειρηματικότητας, με αποτέλεσμα την 
επίτευξη των στόχων της ενδογενούς τοπικής ανάπτυξης.  
            Αναλυτικότερα: Οι Χρηματικοί τοπικοί παραγωγικοί πόροι: Η ατομική και οικογενειακή 
αποταμίευση, που κατέχει πολύ σοβαρό ρόλο στα αρχικά στάδια της διαδικασίας της τοπικής 
ανάπτυξης και θεωρείται η τοπική χρηματοδοτική συμπεριφορά. Ωστόσο, κατά τη διάρκεια της 
παραγωγικής διαδικασίας, οι τοπικοί επιχειρηματίες καταφεύγουν και σε δανεισμό μέσω του 
χρηματοπιστωτικού συστήματος, το οποίο συνήθως είναι πολύπλοκο και απαιτεί σοβαρές 
εγγυήσεις για τη δανειοδότηση των επιχειρήσεων. Οι Ανθρώπινοι τοπικοί παραγωγικοί πόροι: 
Η διαθεσιμότητα των ανθρώπινων πόρων αποτελεί αναγκαία συνθήκη, για τη δημιουργία της 
διαδικασίας της ενδογενούς ανάπτυξης. Η δυναμικότητα των διαδικασιών, αυξάνεται όσο 
νεότερη είναι η τοπική πυραμίδα των ηλικιών. Στις περιοχές ενδογενούς ανάπτυξης 
παρατηρείται αύξηση του πληθυσμού με μεταναστευτικές εισροές. Υπάρχει επίσης σημαντική 
συσχέτιση μεταξύ των κύκλων της παραγωγικής δραστηριότητας και της εξέλιξης του 
πληθυσμού. Οι Φυσικοί πόροι: Κατά τη διαδικασία της ενδογενούς ανάπτυξης μίας περιοχής, 
μέσω της εκβιομηχάνισης, η ύπαρξη τοπικών φυσικών πόρων / πρώτων υλών δεν αποτελεί 
αναγκαία συνθήκη. Αντίθετα, κατά τη διαδικασία της ενδογενούς ανάπτυξης μίας περιοχής, η 
οποία είναι προσανατολισμένη για παράδειγμα στον τουρισμό, η ύπαρξη τοπικών φυσικών 
πόρων, αποτελούν αναγκαία συνθήκη. Οι φυσικοί πόροι, οι οποίοι συνιστούν την αρχική 
τουριστική προσφορά, είναι το κλίμα, το νερό (θάλασσες, λίμνες, ποταμοί, πηγές) το πράσινο 
(εθνικοί δρυμοί, αισθητικά δάση, μνημεία της φύσης, φυσικές ομορφιές, οικοσυστήματα, 
χλωρίδα, πανίδα κ.λπ.), οι ακτές, τα βουνά, τα σπήλαια και οι ιαματικές πηγές.287  
          Οι Ανθρωπογενείς πόροι: Στο σημείο αυτό επισημαίνουμε ότι ούτε οι ανθρωπογενείς 
τοπικοί παραγωγικοί πόροι κατά την άποψη ειδημόνων δεν αναφέρονται κατά τη διαδικασία 
της ενδογενούς ανάπτυξης, μέσω της εκβιομηχάνισης. Αντίθετα, στη διαδικασία της 
ενδογενούς τοπικής ανάπτυξης, «οι ανθρωπογενείς πόροι, συνιστούν την αρχική πολιτιστική 
προσφορά. Αυτοί περιλαμβάνουν τα μνημεία, τα προϊστορικά, τα κλασικά, τα μεσαιωνικά, τα 
βυζαντινά, τα νεότερα, οι παραδοσιακοί οικισμοί, τα χαρακτηριστικά μορφολογικά και 
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πολεοδομικά στοιχεία και σύνολα, τα μουσεία, οι αρχαιολογικοί χώροι, οι ιστορικοί τόποι, οι 
πολιτιστικές εκδηλώσεις, η καλλιτεχνική χειροτεχνία κ.λπ.288 
         Η αξιοποίηση και ταυτόχρονα η προστασία των ανθρωπογενών τοπικών πόρων αποτελεί 
ανάγκη της αναπτυξιακής διαδικασίας και ιδιαίτερα για την τουριστική ανάπτυξη μίας 
περιοχής. Την έννοια του βιοτικού επιπέδου του τοπικού πληθυσμού, δεν την προσδιορίζει με 
σαφήνεια. Στη μελέτη αυτή, η έννοια του βιοτικού επιπέδου ταυτίζεται με τον όρο «ευκαιρίες 
ζωής/life chances». Τον όρο αυτόν χρησιμοποίησε για  
πρώτη φορά ο Γερμανός κοινωνιολόγος Max Weber,289 και μερικές δεκαετίες αργότερα, που 
δηλώνει «την πιθανότητα των ανθρώπων να κατορθώσουν κατά τη διάρκεια της ζωής τους, μία 
σειρά από σκοπούς, όπως: μακρόχρονη ζωή.290           
        Ακροτελεύτια η ενδογενής ανάπτυξη, με επικέντρωση στη βιώσιμη πολιτιστική πολιτική 
και τοπική ανάπτυξη  είναι μια αναπτυξιακή διαδικασία, που συνδυάζει τους διαθέσιμους 
πολιτιστικούς πόρους μιας τοπικής κοινωνίας και την ενδογενή δραστηριότητά της. Είναι η 
ανάπτυξη πολιτισμού και τοπικών κοινωνιών,  με την εκμετάλλευση των διαθέσιμων 
ανθρώπινων και πολιτιστικών πόρων. Με αυτή την προσπάθεια επιδιώκεται η ενεργοποίηση 
των ανθρώπινων πόρων, η αξιοποίηση των φυσικών πόρων και πολιτιστικών, η τόνωση της 
απασχόλησης, η αυτόνομη ανάπτυξη των περιφερειών, η δημιουργία νέων κλάδων 
δραστηριοποίησης και νέων μονάδων παραγωγής, και η εφαρμογή νέας τεχνολογίας.291  

 

3.13 Ο ΕΛΕΓΧΟΜΕΝΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ ΕΝΑΣ ΣΥΓΧΡΟΝΟΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΣ 
ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗΣ  
 
       Επί των ημερών μας ο ελεγχόμενος τουρισμός (για παράδειγμα), μπορεί να είναι ιδιαίτερα 
ανταγωνιστικός και φαίνεται ότι θα είναι ακόμα πιο ανταγωνιστικός στο μέλλον, αφού 
υπάρχει σημαντικότατη αύξηση του αριθμού των προορισμών υποδοχής τουριστικού 
ρεύματος. Οφείλει να προσδιορίσει ποιους στόχους θέτει στην τουριστική αγορά και οφείλει 
να προσπαθήσει να συνδυάσει κατά τέτοιο τρόπο την προώθηση του τουριστικού προϊόντος, 
ώστε να καλύψει και να ικανοποιήσει τις υφιστάμενες ανάγκες της αγοράς, ενώ οφείλει και η 
αναπτυξιακή στρατηγική του, να λάβει υπ’ όψιν δηλαδή, την ανάγκη για φροντίδα του 
φυσικού περιβάλλοντος και την ανάγκη για προστασία της πολιτιστικής κληρονομιάς, και μόνο 
τότε μπορούμε να λέμε ότι ο τουρισμός είναι καλοδεχούμενος και ότι μπορεί να προοιωνίζει 
θετική αναπτυξιακή πορεία, για την τοπική κοινωνία και με κανόνες οικονομικά σωστούς. 
Είναι χαρακτηριστικό ότι η τοπική τουριστική ανάπτυξη, σε πολλές περιπτώσεις συσχετίζεται 
με την άτυπη οικονομία ή την παραοικονομία, ή την μαύρη οικονομία ή όπως αλλιώς λέγεται 
και χαρακτηρίζεται.292         
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        Αυτό σημαίνει ότι πρέπει να υπάρχει κινητοποίηση όλων των τοπικών κοινωνιών 
δυνάμεων και φορέων και μία σαφής υποστήριξη από μέρους όλων των τοπικών κλάδων και 
τομέων της τοπικής οικονομίας (γεωργίας και βιομηχανίας), για να μπορεί να υπάρξει 
ευδιάκριτος καταμερισμός εργασίας και έργων κατά τη διαδικασία του προγραμματισμού της 
τουριστικής ανάπτυξης, με όρους και διαδικασίες διατυπωμένα με σαφήνεια στη στρατηγική 
και στους στόχους, και που να εγγυώνται την επιτυχή εφαρμογή αυτού του αναπτυξιακού 
προγράμματος. Επίσης, οι τοπικές κοινωνικές δυνάμεις πρέπει να θέσουν και τα όρια της 
κλίμακας ή του τύπου της ανάπτυξης που επιδιώκουν, και να συμβάλουν έτσι στη στήριξη των 
τοπικών οικονομικών και κοινωνικών συμφερόντων αλλά και να διασφαλίσουν μια 
μακρόχρονη βιώσιμη τουριστική ανάπτυξη. 
       Όσοι ασχολούνται υπεύθυνα με την τουριστική ανάπτυξη και τη διαχείριση των 
τουριστικών προορισμών, δεν πρέπει να αγνοούν ότι ο σχεδιασμός της τουριστικής ανάπτυξης 
– στο επίπεδο ενός προορισμό – είναι μια βαθμιαία διαδικασία αξιολόγησης και ανάδειξης 
των πόρων, της δράσης και της ενδεχόμενης αναθεώρησης των στόχων.  
        Ο ευρύτερος σκοπός ενός σχεδιασμού της τουριστικής ανάπτυξης είναι να αναγνωρίσει το 
χάσμα που μπορεί να υφίσταται ανάμεσα στο τοπικό προϊόν και στην τουριστική αγορά, να 
οργανώσει νέες ιδέες ενός προγράμματος και έτσι  να καλύψει τα διαπιστωθέντα κενά, και 
κατόπιν να προτείνει τις ενέργειες οι οποίες θα θέσουν αυτές τις ιδέες σε ισχύ. Τούτος ο 
σχεδιασμός – που συχνά ονομάζεται "προσέγγιση αναπτυξιακών συστημάτων"– κινείται στον 
άξονα πραγμάτωσης των μακροπρόθεσμων στόχων, βάσει των οποίων ο τουριστικός 
προορισμός αναπτύσσεται συστηματικά μέσω συγκεκριμένων ενεργειών, και όπου η κάθε μία 
ενέργεια συμβάλλει κομμάτι–κομμάτι στο τελικό αποτέλεσμα.   
        Στον 21ο αιώνα διανοίγονται νέες ευκαιρίες για ταξίδια και νέους προορισμούς, χωρίς 
ωστόσο αυτό να σημαίνει ότι όλοι οι τουριστικοί προορισμοί μπορούν να επιτύχουν τους 
σκοπούς τους, αφού επιτυχία ενός προορισμού υπάρχει όταν αποδειχθεί ότι συντελείται 
συστηματική οικονομικήκοινωνική βιώσιμη ανάπτυξη, με απόλυτο σεβασμό στο φυσικό 
περιβάλλον. Για τη χάραξη μιας στρατηγικής είναι αναγκαίο να προσδιοριστούν και οι 
προϋποθέσεις για την ανάπτυξη τουριστικών δραστηριοτήτων σε κάθε περιφέρεια[…] να 
καθοριστούν προτεραιότητες και να προταθούν ολοκληρωμένα συμπλέγματα δράσεων που να 
συμβάλλουν στη βιώσιμη ανάπτυξη.293 Για να φτάσει ο τουρισμός στη σημερινή του μορφή, 
πέρασε διαχρονικά από πολλές εξελικτικές φάσεις. Μια εξ αυτών είναι ο εκδημοκρατισμός 
που τοποθετείται μετά το Β’ Παγκόσμιο Πόλεμο.294 Όμως, για να είναι η ανάπτυξη βιώσιμη 
πρέπει να είναι προγραμματισμένη και να τη διαχειρίζονται προσεχτικά οι τοπικές κοινοτικές 
κοινωνικές και οικονομικές δυνάμεις και οι τοπικοί κοινωνικοί φορείς, λαμβάνοντας πάντοτε 
υπ’ όψιν τους πολλούς και διαφορετικούς παράγοντες. Η εμπειρία έχει δείξει ότι οι 
τουριστικοί προορισμοί οι οποίοι δεν προστατεύουν τους φυσικούς και πλουτοπαραγωγικούς 
πόρους τους και οι οποίοι δεν παρέχουν στους επισκέπτες τους έστω και μία ποιοτική 
εμπειρία, είναι καταδικασμένοι να χαθούν για χάρη άλλων τουριστικών προορισμών που 
φροντίζουν να προστατεύουν τους πόρους τους.  
 

3.14 ΦΥΣΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ - ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ  
 
        Η σχέση ανάμεσα στον τουρισμό και στο περιβάλλον είναι συχνά αντιφατική, αφού ο 
τουρισμός από τη μια προφυλάσσει το περιβάλλον, από την άλλη έρχεται σε σύγκρουση με τις 

                                                           
293 Πατέλλης Ιωαν.,(2003). Μελέτη Τουριστικής Ανάπτυξης Περιφ.Αττικής, Περίληψη, Τεύχος 3, Εκ. ΕΟΤ, σελ..2 
294 Ηγουμενάκης Ν., (1990). Τουριστική Πολιτική, ΙΝΤΕΡΒΟΟΚΣ, Αθήνα , σελ.47 
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φυσικές και τις τεχνητές μορφές του περιβάλλοντος.295 Στη συνέχεια όμως ο σχεδιασμός 
κρίνεται απαραίτητος και πραγματοποιείται σε τρία διαφορετικά επίπεδα: εθνικό, 
περιφερειακό και συγκεκριμένου τόπου ή κοινότητας προορισμού τουριστικής προσέλκυσης 
σχεδιασμός σε εθνικό επίπεδο περιλαμβάνει το συντονισμό και τη διαχείριση των μεγάλων 
τουριστικών περιοχών ή ολόκληρης της χώρας, μέσω της αναπτυξιακής πολιτικής και της 
εκπόνησης εθνικών προγραμμάτων ανάπτυξης. Υπάρχει όμως και ο όρος «επιπτώσεις» όπου 
χρησιμοποιείται για να περιγράψει όλες τις αλλαγές που επέρχονται στην οικονομία, στην 
κοινωνία, στον πολιτισμό και στο περιβάλλον των περιοχών ή χωρών όπου αναπτύσσεται ο 
τουρισμός και σχετίζονται με τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της λειτουργίας του τουριστικού 
τομέα.296      
         Σε τοπικό επίπεδο ο σχεδιασμός της ανάπτυξης περιλαμβάνει τον προγραμματισμό των 
παρεχόμενων υπηρεσιών για την ανάπτυξη των μεμονωμένων τουριστικών αξιοθέατων και 
των συγκεκριμένων υπηρεσιών και μονάδων για καλή εξυπηρέτηση των αναγκών των 
τουριστών. Το ίδιο σημαντικός είναι και ο σχεδιασμός στη διαχείριση των περιοχών υποδοχής 
τουριστών, ο οποίος πρέπει να αποσκοπεί στην οργάνωση της ανάπτυξης των τουριστικών 
θέλγητρων και υπηρεσιών εντός και πέριξ των τουριστικών προορισμών, που δεν είναι τίποτα 
άλλο, αυτοί οι προορισμοί παρά μόνο ότι ονομάζουμε «τοπική κοινότητα» ή πιο συγκεκριμένα 
«τοπικό  προορισμό».297  
        Σήμερα, ο σχεδιασμός της ανάπτυξης ενός συγκεκριμένου τουριστικού τοπικού 
προορισμού περιλαμβάνει τον προσδιορισμό των σκοπών και των  στόχων της τοπικής 
τουριστικής βιομηχανίας, που απαιτεί συστηματική καταγραφή και κατανόηση των 
υφιστάμενων συνθηκών και τάσεων της τουριστικής αγοράς, με σκοπό να δημιουργήσει 
ευκαιρίες, να αναζητήσει και να προσδιορίσει εναλλακτικές λύσεις και να προτείνει 
συγκεκριμένες ενέργειες.  
         Όταν ο σχεδιασμός της τουριστικής ανάπτυξης γίνει σωστά, μόνο τότε θα οδηγήσει σε 
έγκαιρη και καλύτερη ανάπτυξη των κατάλληλων σχεδίων που θα εγγυώνται παροχή υψηλών 
τουριστικών υπηρεσιών. Θα πρέπει να λαμβάνονται σοβαρά υπ’ όψιν η γεωγραφική διασπορά 
ή συγκέντρωση των τουριστικών καταλυμάτων, η πυκνότητα του τοπικού πληθυσμού και η 
πυραμίδα των ηλικιών, το πολιτισμικό και μορφωτικό των ντόπιων κατοίκων, το οικολογικό και 
περιβαλλοντικό απόθεμα της περιοχής.  
        Αν δεν συμβεί αυτό τότε ο σχεδιασμός θα έχει χαμηλές οικονομικές αποδόσεις, οι πελάτες 
δεν θα είναι ικανοποιημένοι, ενώ υπάρχει πάντοτε ο φόβος να καταστραφούν και οι φυσικοί 
και πολιτιστικοί πόροι. Λογικές που θεωρούν τον σχεδιασμό της τουριστικής ανάπτυξης μόνο 
ως μία ευκαιρία για αύξηση των κερδών ανήκουν πλέον στο παρελθόν, διότι σήμερα είναι 
κοινός τόπος ότι οι πολιτικές απεριόριστης εκμετάλλευσης των πλουτοπαραγωγικών πόρων 
δεν είναι πλέον αποδεκτές και ενδεχομένως ούτε και βιώσιμες.  
 Ο σχεδιασμός της τουριστικής ανάπτυξης σε επίπεδο εθνικό, περιφερειακό και τοπικής 
κοινότητας απαιτεί δράσεις που διασφαλίζουν την απασχόληση, δημιουργούν θέλγητρα, 
αυξάνουν τις επισκέψεις τουριστών και προστατεύουν τους φυσικούς και τους ανθρωπογενείς 
πόρους. Άλλωστε υπάρχουν και περιοχές που προστατεύονται με νόμο από οποιαδήποτε 
εκμετάλλευση ενώ τίθενται και περιορισμοί και στη δόμηση.298   
 
3.15 Ο ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ ΚΑΙ Η ΤΟΠΙΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ 

                                                           
295 Τσάρτας Πάρας.,(2010). Ελληνική Τουριστική Ανάπτυξη –Χαρακτηριστικά, Διερευνήσεις, Προτάσεις, Εκδ.Κριτική, σελ.304-305 
296 Κοκκώσης Χ., - Τσάρτας Π., (2001). Βιώσιμη Τουριστική Ανάπτυξη και Περιβάλλον, Αθήνα, Εκ. Κριτική, σελ.28 
297 Καραγιάνης Στ., & Έξαρχος Γ.,(2016).Τουριστική Ανάπτυξη, Κοινωνική Ευθύνη και Στοχασμοί, Εκ. ΔΙΕΥΛΟΣ, Αθήνα, σελ.196-197  
298

 Τσάρτας Π., (1991). Έρευνα για τα Κοινωνικά Χαρακτηριστικά της Απασχόλησης, Μελέτη ΙΙΙ, τουρισμός και αγροτική Πολυδραστηριότητα, 

Εθνικό Κέντρο Κοινωνικών Ερευνών, Αθήνα, σελ.46  
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           Οι τοπικές κοινότητες υποδοχής τουριστών αποτελούν ένα βασικό στοιχείο του 
σύγχρονου τουρισμού, γιατί παρέχουν διαμονή, διανυκτέρευση, σίτιση, πληροφορίες, 
μεταφορές και άλλες συναφείς για τον τουρισμό υπηρεσίες, παρέχουν το τοπικό φυσικό 
περιβάλλον, την υλικοτεχνική υποδομή τους, τα κτήρια και τα ιδρύματά τους, τους 
ανθρώπους, τον πολιτισμό και την ιστορία τους, τα οποία αποτελούν βασικά στοιχεία που οι 
τουρίστες θέλουν να ιδούν και να γνωρίσουν από κοντά. Κάθε τοπική κοινότητα τουριστικού 
προορισμού είτε βρίσκεται σε χωριό, είτε σε κωμόπολη, επιζητεί να έχει τουρισμό όλων των 
επιπέδων και επηρεάζεται από τις διακυμάνσεις και τις εξελίξεις (αυξήσεις ή μειώσεις) της 
τουριστικής κίνησης. 
 Πολλά από τα προβλήματα που σχετίζονται με τον σύγχρονο τουρισμό δεν οφείλονται 
απαραιτήτως σε κάποιο ελάττωμα των τουριστών ή σε κάποια αδυναμία του ίδιου του 
τουρισμού, αλλά είναι κυρίως απόρροια ενός "φτωχού σχεδιασμού" και μιας τυχαίας 
προσέγγισης του ζητήματος της τουριστικής ανάπτυξης και της διαχείρισής της. Πολύ συχνά οι 
συγκεκριμένοι τουριστικοί τοπικοί προορισμοί επιδιώκουν να προωθήσουν και να 
ενθαρρύνουν τον τουρισμό χωρίς να σκεφτούν καθόλου τις οποιεσδήποτε μελλοντικές 
συνέπειες ή τις ενδεχόμενες αρνητικές επιδράσεις και επιπτώσεις του. Θεωρούν ως επιτυχία 
τους το να μπορούν αξιολογηθούν απλά με βάση τον αριθμό των επισκεπτών που μπορούν να 
προσελκύσουν (τουριστικές αφίξεις) και με βάση το πόσα χρήματα θα ξοδέψουν τούτοι οι 
επισκέπτες (τουριστική δαπάνη) στην περιοχή τους. Αυτή η άποψη σήμερα θεωρείται αρκετά 
απλοϊκή και ενδεχομένως αντιπαραγωγική, με δεδομένο ότι υπάρχουν πολλοί άλλοι 
παράγοντες οι οποίοι είναι δυνατόν να ασκήσουν σημαντικές πιέσεις τόσο στα κέρδη όσο και 
στη φέρουσα τουριστική ικανότητα του συγκεκριμένου τόπου–κοινότητας, είτε υπάρχει είτε 
δεν υπάρχει μηχανισμός ελέγχου των εξελίξεων στους συγκεκριμένους τουριστικούς τοπικούς 
προορισμούς.  
 Κάτι το οποίο δεν έχει γίνει ακόμα ιδιαίτερα κατανοητό είναι το γεγονός ότι ο τουρισμός 
αποτελεί μέσο οικονομικής και κοινωνικής αλλαγής, αφού η τουριστική ανάπτυξη από τα 
πράγματα είναι σε θέση να επιφέρει αλλαγή στον τρόπο χρησιμοποίησης ορισμένων 
πλουτοπαραγωγικών πόρων, για να μπορέσει να εξυπηρετήσει καλύτερα την τουριστική 
αγορά. Αν λ.χ. μια παλιά αποθήκη εμπορευμάτων ανακατασκευαστεί και γίνει πανσιόν, ή αν 
ένας ναός μετατραπεί σε κέντρο προσέλκυσης επισκεπτών, ή αν εγκαταλειμμένες 
επαγγελματικές στέγες μετατραπούν σε καφετέριες και εστιατόρια, ή αν κτιστούν εξοχικά 
σπίτια κ.ο.κ., όλα αυτά σημαίνουν μια σημαντική αλλαγή στη χρήση των πόρων. Μπορεί, 
βεβαίως, ορισμένα κτήρια να υφίστανται από παλαιά, αλλά η αρχική τους λειτουργία 
αντικαθίσταται από μια άλλη, από κάτι νέο, και υπ’ αυτή την έννοια σημαίνει ότι «ο πόρος έχει 
αλλάξει ρόλο».  
          Ο σχεδιασμός, λοιπόν, για την ανάπτυξη ενός τουριστικού προορισμού δεν είναι τίποτα 
άλλο παρά η αναζήτηση τρόπων διαχείρισης αυτών των αλλαγών, ώστε να γίνουν με τέτοιο 
τρόπο, που να προκύψουν στη συγκεκριμένη περιοχή–τοπικό προορισμό περισσότερα οφέλη 
με το χαμηλότερο κόστος. 
 Ο τύπος και η έκταση των αλλαγών που επέρχονται από τον τουρισμό πολλάκις 
εκλαμβάνονται από την τοπική κοινότητα σαν όχι και τόσο μεγάλη ή σπουδαία υπόθεση, μα 
ως κάτι που λειτουργεί μόνο προς όφελος της κοινότητας, γεγονός που δεν ισχύει πάντοτε και 
σε όλες τις περιπτώσεις. Έτσι λ.χ. όταν τα καταστήματα που πωλούν αγαθά στους ντόπιους 
κατοίκους της κοινότητας αντικαθίστανται από εκείνα που πωλούν μόνο προϊόντα για τους 
τουρίστες, όταν οι ανοιχτοί χώροι ή οι χώροι που παίζουν τα παιδιά μετατρέπονται σε χώρους 
στάθμευσης των επισκεπτών – χωρίς να υπάρχουν εναλλακτικές λύσεις, ή όταν οι περιοχές 
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που δέχονται τουρίστες έχουν ιδιαίτερες φροντίδες καθαριότητας ενώ οι άλλες γειτονιές 
μένουν «σκουπιδότοποι», τότε σημαίνει πως οι αλλαγές αυτού του είδους μπορεί να μην είναι 
και τόσο θετικές για την κοινότητα και την τοπική κοινωνία. Γι’ αυτό ο σχεδιασμός του 
προγραμματισμού της ανάπτυξης ενός τουριστικού προορισμού θα πρέπει εξαρχής να 
αναγνωρίζει ότι υπάρχουν όρια σε αυτό το είδος των αλλαγών που θα πρέπει να γίνει 
αποδεκτό από μια κοινότητα, και ότι θα πρέπει αυτό το πρόγραμμα ανάπτυξης να απεικονίζει 
με σαφήνεια τους επιδιωκόμενους σκοπούς και στόχους. Οι υπεύθυνοι του προγραμματισμού 
της τουριστικής ανάπτυξης πρέπει να έχουν πλήρη εικόνα της υφιστάμενης κατάστασης για να 
μπορούν να εκτιμήσουν τον αντίκτυπο του τουρισμού αναφορικά με την τοπική ποιότητα ζωής 
και τις επιδράσεις της που μπορεί να ασκήσει πάνω στους τοπικούς φυσικούς και 
πολιτιστικούς–ανθρωπογενείς πόρους.  
   Ο τουρισμός, λοιπόν, είναι μια αναπτυσσόμενη βιομηχανία, που προσφέρει μοναδική 
ευκαιρία ανάπτυξης στις κάθε μορφής τοπικές κοινότητες και τοπικές κοινωνίες, όμως, η κάθε 
τοπική κοινότητα δεν είναι πάντοτε κατάλληλη για τουριστική ανάπτυξη, όπως και κάθε 
"τουριστική ανάπτυξη" δεν είναι απαραιτήτως κατάλληλη για την κάθε τοπική κοινότητα.  
        Ο τουρισμός επιδράει σε μια περιοχή και στους ανθρώπους της θετικά και αρνητικά 
(δηλαδή καλά και κακά) και η επίδραση αυτή εξαρτάται σε μέγιστο βαθμό από τις 
ιδιαιτερότητες της περιοχής και από την υφιστάμενη οικονομική και κοινωνική τοπική 
κατάσταση. Είναι ευρέως γνωστό ότι ο τουρισμός συμβάλλει στη δημιουργία θέσεων εργασίας 
και απασχόλησης και ότι δημιουργεί εισοδήματα και προκαλεί κέρδη στην περιοχή, αφού τα 
έξοδα / τουριστικές δαπάνες συμβάλλουν υποστηρικτικά στις τοπικές επιχειρήσεις και στα 
τοπικά καταστήματα: ξενοδοχεία, εστιατόρια, εγκαταστάσεις αναψυχής κ.λπ., που 
διαφορετικά δεν θα μπορούσαν να επιζήσουν. Ο τουρισμός – όπως ήδη έχει επισημανθεί – 
μπορεί να οδηγήσει στην ανακατασκευή και αναμόρφωση κάποιων παλιών κτηρίων, μπορεί 
να βοηθήσει στη διατήρηση του κάλλους του φυσικού τοπίου, μπορεί να συνδράμει στη 
βελτίωση του φυσικού περιβάλλοντος και να τονώσει –ίσως– και την υπερηφάνεια πολλών 
ανθρώπων της τοπικής κοινωνίας ότι συμπεριφέρονται και λειτουργούν και αυτοί σαν τους 
«αστούς»!, τους οποίους συνήθως τους θεωρούν ανώτερους τους και πιο προοδευτικούς. 
 Σε ότι αφορά στον τομέα των παρεχόμενων τουριστικών υπηρεσιών, είναι αρνητικό το 
γεγονός ότι τις περισσότερες φορές οι πιο πολλές θέσεις εργασίας είναι χαμηλόμισθες και ότι 
πολλοί εργαζόμενοι είναι μερικής απασχόλησης, ενώ πάντοτε καραδοκεί ο κίνδυνος αλλαγής 
των δραστηριοτήτων πολλών τοπικών καταστημάτων, μετατρεπομένων από καταστήματα 
πώλησης καταναλωτικών αγαθών σε τέτοια που πωλούν τουριστικά είδη (αντίκες, σουβενίρ, 
δώρα κ.ά.) ή μετατρέπονται σε καφετέριες, πιτσαρίες και εστιατόρια. Η αύξηση των 
επισκέψεων τουριστών σε μία τοπική κοινότητα μπορεί να οδηγήσει στην τοπική συμφόρηση, 
στην αύξηση του όγκου των απορριμμάτων, στη φθορά –λόγω αυξημένης χρήσης– των 
τοπικών πόρων και υποδομών, παρ’ όλο που εξ ορισμού ο τουρισμός θεωρείται ως ένας 
αδιαμφισβήτητος σημαντικός παράγοντας για τη στήριξη της εθνικής οικονομίας, ιδιαίτερα για 
το συνάλλαγμα που φέρνει και για το θετικό ρόλο που παίζει στο ισοζύγιο των εξωτερικών 
εμπορικών συναλλαγών, στοιχεία τα οποία οπωσδήποτε επιδρούν καταλυτικά και σε επίπεδο 
τοπικών τουριστικών κοινοτήτων.299   
 Το να σχεδιάζει και να προγραμματίζει κάποιος την ανάπτυξη ενός συγκεκριμένου 
τουριστικού τοπικού προορισμού σημαίνει ότι εφευρίσκει τρόπους ισορροπίας ανάμεσα στις 
δαπάνες και τα κέρδη, ώστε να υπάρξει κέρδος ή οικονομικό όφελος υπέρ της τοπικής 
κοινότητας από τον τουρισμό. Βέβαια, η τουριστική ανάπτυξη δεν αποτελεί πανάκεια ούτε και 
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τον αποκλειστικό στόχο της τουριστικής βιομηχανίας, ιδιαίτερα σε ότι αφορά σε ένα 
συγκεκριμένο τοπικό ανθρωπογεωγραφικό περιβάλλον.                               Ο τουρισμός συχνά 
είναι πολύ σημαντικός για μια τοπική κοινότητα και ο μόνος σκοπός της ανάπτυξής του είναι η 
δημιουργία θέσεων απασχόλησης και η αύξηση των τοπικών εισοδημάτων, δεν μπορεί όμως 
να παραβλέψει ή να αγνοήσει κάποιος και τις όποιες αρνητικές επιδράσεις του, τις οποίες 
ακόμα και ένας ορθολογικός σχεδιασμός δεν μπορεί να τις ελαχιστοποιήσει. Η φύση των 
επιδράσεων του τουρισμού είναι τέτοια που δεν θα πρέπει να αφεθεί ως το μόνο και βασικό 
στοιχείο διαμόρφωσης της τοπικής οικονομίας και κοινωνίας, και είναι ορθότερο ο τουρισμός 
να έχει πάντοτε έναν συμπληρωματικό χαρακτήρα προς τις άλλες οικονομικές δραστηριότητες 
των κατοίκων μιας περιοχής. 
 Ο τουρισμός σε μια τοπική κοινότητα δεν οφείλεται στην ύπαρξη και τη λειτουργία μιας 
επιχείρησης, γιατί υπάρχουν πολλές πτυχές του τουρισμού, όπως είναι λ.χ. η μετακίνηση των 
επισκεπτών, η διαμονή τους, η εστίασή τους, τα αξιοθέατα της κοινότητας, οι πληροφορίες 
που απαιτούνται για την εξυπηρέτηση των φιλοξενούμενων κ.ά., και αυτές οι πτυχές είναι 
σπουδαία πεδία άσκησης τουριστικών επιχειρηματικών δραστηριοτήτων. 
            Για να είναι επιτυχημένος ο τουριστικός προορισμός θα πρέπει να τελεί υπό τον έλεγχο 
και την εποπτεία ενός φορέα, που θα ενδιαφέρεται για την τουριστική ανάπτυξη. Αυτός θα 
κινητοποιεί όλες τις τοπικές κοινωνικές - δυνάμεις για να δράσουν στα πεδία που 
προαναφέραμε, και συνάμα, θα πρέπει να εκτιμώνται οι επιπτώσεις από την εξέλιξη αυτών 
των δράσεων και να διερευνώνται οι δυνατότητες, που θα μεγιστοποιούν τα οικονομικά, 
κοινωνικά, πολιτιστικά αποτελέσματα, και έτσι θα αποδειχτεί στην πράξη ότι η τουριστική 
ανάπτυξη μιας τοπικής κοινότητας, συμβάλλει στην άνοδο του επιπέδου ευημερίας των 
κατοίκων της περιοχής, αποτελεί δε και τρόπο μόνιμου καθιερωμένου προορισμού εκδρομών, 
με πρωταρχικό σκοπό, να επιτρέπει την πρόσβαση στο κοινό για διασκέδαση, ενδιαφέρον, 
εκπαίδευση, …300  

Η τουριστική ανάπτυξη ενός τοπικού προορισμού –που ξεκινάει με νέες ιδέες και 
πρωτοβουλίες– δεν πρέπει να ασχολείται μόνο με τα αξιοθέατα και το επίπεδο των 
παρεχόμενων τουριστικών υπηρεσιών αλλά οφείλει να ασχοληθεί και με το μάρκετινγκ και τις 
τεχνικές προώθησης του τουριστικού προϊόντος. Σχεδιασμός της τουριστικής ανάπτυξης μιας 
τοπικής κοινότητας πρώτα από όλα σημαίνει ότι πρέπει να ξεκαθαριστεί το θέμα σχετικά με 
τον επισκέπτη-τουρίστα που η κοινότητα θέλει να προσελκύσει και σχετικά με είδος του 
τουριστικού προϊόντος που θέλει να παράγει για να μπορεί να παρακινήσει κάποιον ώστε να 
τον έχει επισκέπτη της. 

Αυτό, για πολλές τοπικές κοινότητες σημαίνει, πολύ απλά, εκπόνηση ενός 
προγράμματος ενημέρωσης και διαφήμισης, ωστόσο όμως η τουριστική αγορά είναι κάτι 
περισσότερο από την απλή "πώληση" μιας τοποθεσίας στους πιθανούς επισκέπτες. 
Περιλαμβάνει τα μοναδικά στοιχεία τα οποία οι επισκέπτες–τουρίστες θέλουν να ιδούν (το 
τουριστικό προϊόν), περιλαμβάνει το κόστος που διαφέρει από τον έναν προορισμό στον άλλο 
(η τιμή του τουριστικού προϊόντος), και περιλαμβάνει και τη «διανομή και τις δυνατότητες 
προσέγγισης της τοποθεσίας» από την πιθανή τουριστική αγορά-στόχο, αλλά και τις μεθόδους 
που χρησιμοποιούνται για την προσέλκυση των επισκεπτών (οι τεχνικές προώθησης του 
τουριστικού προϊόντος).  

Όταν λοιπόν υπάρξει ο άριστος συνδυασμός του τουριστικού προϊόντος, της τιμής του 
και της τοποθεσίας του με στόχο την»κατάκτηση» των δυνητικών επισκεπτών, τότε ουσιαστικά 
έχουμε να κάνουμε με τη σύγχρονη οικονομική τεχνική του τουριστικού μάρκετινγκ. Παρ’ όλο 
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που και η διαφήμιση και η πληροφόρηση είναι σημαντικοί συντελεστές για την προώθηση του 
τουριστικού προϊόντος –και πολλές φορές τείνουν να κυριαρχήσουν στους προϋπολογισμούς 
των τουριστικών επενδύσεων– από μόνες τους είναι αλήθεια ότι δεν μπορούν να εγγυηθούν 
καμία επιτυχία του προγράμματος της τουριστικής ανάπτυξης.   

Διαπιστώνεται εμπράκτως ότι παρόμοιοι τουριστικοί προορισμοί έλκουν διάφορους 
τύπους επισκεπτών και ότι οι τοπικές κοινότητες δεν είναι σε θέση και ούτε πρέπει να 
προσπαθούν να προσελκύουν τους πάντες, γιατί η εμπειρία έχει δείξει ότι αυτοί οι οποίοι 
προσπαθούν να κάνουν τα πάντα για τους πάντες, για να τους προσελκύσουν ως επισκέπτες-
τουρίστες, τελικά χάνουν πολλούς από αυτούς που προσδιορίζουν ως στόχο τους και, 
ιδιαίτερα, εκείνους τους οποίους επιθυμούν να προσεγγίσουν.  
 Κάθε τουριστικός προορισμός πρέπει να μελετάει από μόνος του τις πιο κατάλληλες 
τουριστικές αγορές και να αποφασίζει ποια θα είναι η καλύτερη προσέγγισή τους για την 
προσέλκυση της αγοράς-στόχου. Όταν γνωρίζει κάποιος το τι έχει να προσφέρει μία κοινότητα, 
τότε μπορεί να δημιουργήσει το προφίλ των πιθανών επισκεπτών και ακόμα και να εντοπίσει 
την προέλευσή τους, και έτσι φυσικά έχει το σημείο–κλειδί για να ξεκινήσει ένα σχέδιο 
μάρκετινγκ. Η ανάλυση της τουριστικής προσφοράς και της τουριστικής ζήτησης είναι αυτή 
που θα δώσει στην κοινότητα μία ιδέα για την τρέχουσα θέση της στη συνολική ταξιδιωτική ή 
τουριστική αγορά. Ως πλαίσιο εργασίας προσέλκυσης των επισκεπτών το Σχέδιο Μάρκετινγκ 
κατ’ αρχάς καταγράφει τα δυνατά και αδύνατα σημεία όπως και τις ευκαιρίες και τις απειλές 
και αμέσως μετά με το σχέδιο δράσης προσδιορίζει τα πιθανά τμήματα της αγοράς στα οποία 
επικεντρώνει το ενδιαφέρον του και συνάμα η προώθηση προσδιορίζει τις τεχνικές που 
απαιτούνται ώστε να υπάρξει αύξηση της τουριστικής ζήτησης, και θέτει ένα θέμα σαφούς 
χρονικού περιθωρίου για την εκτέλεσή του.301 Υπάρχει όμως μια διαπίστωση ότι οι 
ταξιδιωτικές τάσεις αλλά και οι αγορές αλλάζουν συνεχώς, αφού ότι σήμερα είναι ελκυστικό 
και αποδοτικό μπορεί κατά το επόμενο έτος να μην είναι. Αυτός είναι ο λόγος που πρέπει να 
παραδεχτούμε ότι η συνεχής αποτίμηση-αξιολόγηση και η αναθεώρηση των σχεδίων 
μάρκετινγκ είναι σημαντικές, γιατί ελέγχουν την αποτελεσματικότητα στο να προσεγγίσουν 
την αγορά-στόχο και επιτρέπουν τη ρύθμιση των μεθόδων και των τεχνικών όπου και όποτε 
κρίνουν πως είναι απαραίτητο. 
 Το τουριστικό προϊόν δεν είναι κάτι που μπορούμε να το αγγίξουμε ή να το νιώσουμε, 
δεν μπορούμε να το πάρουμε στο σπίτι μας στο τέλος της ημέρας, δεν μπορούμε να το 
δοκιμάσουμε πριν να το αγοράσουμε και γενικά δεν μπορούμε να το επιστρέψουμε εάν δεν 
μείνουμε ικανοποιημένοι από αυτό ή όταν δεν ανταποκρίνεται στις προσδοκίες μας. Εν 
ολίγοις, ο τουρισμός είναι μία επικίνδυνη βιομηχανία. Το να καταφέρει κάποιος ορισμένους 
ώστε να ταξιδέψουν στον κόσμο αποτελεί ένα μόνο στοιχείο επιτυχίας, ενώ η εμφάνιση των 
πραγματικών οφελών αρχίζει από τη στιγμή που κάποιος κάνει τον τουρίστα–επισκέπτη να 
παραμείνει ή να θέλει να περισσότερες ημέρες σε έναν προορισμό, τον κάνει να δαπανήσει 
περισσότερα χρήματα, να επιστρέψει ξανά στον ίδιο τόπο και να «πάρει» μαζί του και φίλους, 
γνωστούς ή συγγενείς τους οποίους έχει πείσει διηγούμενος τις ευχάριστες και θετικές 
εμπειρίες του. Όλες τούτες οι πτυχές του τουρισμού είναι που τον διαφοροποιούν από όλους 
τους άλλους κοινωνικούς κλάδους και είναι αυτές που προσδίδουν έναν διαφορετικό 
χαρακτήρα σε όλους τους τύπους των σχετικών (τουριστικών) επιχειρήσεων. 
          Ο συνδυασμός των άμεσων δαπανών (που γίνονται από τους τουρίστες), των έμμεσων 
δαπανών (π.χ. ανατροφοδότησης) και των δαπανών από τη χρήση των μισθών των 
εργαζόμενων στον τουρισμό, αναφέρεται συχνά ως «επίδραση του πολλαπλασιαστή του 
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τουρισμού». Κάθε δαπάνη οδηγεί σε μία επιπλέον δαπάνη και στην επανακυκλοφορία του 
«αρχικού δολαρίου ή αρχικού ευρώ του τουρίστα» στην τοπική οικονομία. Η επίδραση του 
πολλαπλασιαστή μοιάζει με μία πέτρα που όταν πέφτει σε μια λίμνη, στην αρχή κάνει έναν 
μεγάλο παφλασμό και κατόπιν δημιουργεί κύματα τα οποία εκτείνονται σε όλη την γύρω 
περιοχή, αλλά η σπουδαιότητα του αρχικού "παφλασμού" και των "κυμάτων" που 
ακολουθούν εξαρτώνται από μια σειρά παραγόντων οι οποίοι –εν προκειμένω– 
περιλαμβάνουν την οικονομική δομή της περιοχής, το ιδιοκτησιακό καθεστώς, τις επενδύσεις 
σε παραγωγικά έργα και έργα υποδομής και την τουριστική ζήτηση σε συνδυασμό με τον 
πολλαπλασιαστή του τουρισμού302.  
 Τα οικονομικά οφέλη που προέρχονται από τον τουρισμό σπάνια οφείλονται κατ’ 
αποκλειστικότητα στις συντελούμενες κοινωνικές ή περιβαλλοντικές αλλαγές σε έναν 
προορισμό, αν και μετά από την περίοδο εμφάνισης του μαζικού τουρισμού –κατά την 
δεκαετία του 1960 και μετά– πολλοί άρχισαν να εξετάζουν τον τουρισμό ως μια διαδικασία 
αποκόμισης απεριόριστων κερδών. Τα οικονομικά οφέλη σε βραχυχρόνια περίοδο είναι 
πάντοτε εμφανή και τα προβλήματα, μετά από έναν κακό σχεδιασμό και κακοδιαχείριση του 
τουρισμού, αρχίζουν πολύ ενωρίς να φαίνονται όταν αυτός προκαλεί σοβαρή ρύπανση και 
μόλυνση στο περιβάλλον αλλά και πολλές κοινωνικές αναταραχές, και όταν γίνουν εμφανή: η 
διάβρωση του κοινωνικού ιστού από τα νέα ήθη 
οι επιπτώσεις στην υγεία από τις ρυπάνσεις και μολύνσεις, οι ανασφάλειες από την πολλαπλή 
και έντονη παρουσία των ξένων, η άνευ ορίων εκμετάλλευση των πολιτιστικών πόρων, οι 
ανεπανόρθωτες ζημιές στο φυσικό περιβάλλον κ.ά.,303 
καταστάσεις οι οποίες οδηγούν στην ακύρωση των λόγων που οδηγούν έναν τουρίστα να 
επισκέπτεται κάποιον προορισμό. Αυτό οδηγεί στο πολύ απλό μα πέρα για πέρα αληθινό 
συμπέρασμα: Ο τουρισμός μπορεί να καταστρέψει τον τουρισμό. 
 Σήμερα, αν και η κληρονομιά του μη–σχεδιασμένου τουρισμού παραμένει σε πολλές 
περιπτώσεις κυρίαρχη, φαίνεται ότι η έμφαση που δίνεται στις νέες αναπτυξιακές προοπτικές 
και δυνατότητες–δραστηριότητες έχουν αλλάξει (στα επίσημα χαρτιά τουλάχιστον) τη θέαση 
των τουριστικών πραγμάτων. Τα περιβαλλοντικά και τα κοινωνικά ζητήματα τώρα κατέχουν 
πρωτεύουσα θέση και θεωρούνται πολύ σημαντικά για τον τουριστικό προορισμό και πολλοί 
έχουν αρχίσει να αντιλαμβάνονται ότι η ενασχόληση με αυτά τα ζητήματα βοηθούν πολύ 
περισσότερο στην τουριστική ανάπτυξη και ότι δεν την αντιστρατεύονται. Σήμερα, ο βιώσιμος 
τουρισμός ή η αειφορία στον τουρισμό –έννοιες αμφιλεγόμενες, παρά την πλούσια σχετική 
βιβλιογραφία–, δέχονται ότι, όταν ο τουρισμός αλλάζει έναν προορισμό, αυτό σημαίνει πως 
τούτη η αλλαγή για να έχει πάντοτε θετική κατεύθυνση θα πρέπει να δίνει οριακά οφέλη 
τέτοια που να ξεπερνούν τα οριακά κόστη.     
 
           3.15.1 Μέτρα για το Περιβάλλον: Το περιβάλλον αλλάζει με οποιαδήποτε μορφή 
δραστηριότητας υλικής ανάπτυξης που πραγματώνεται για οποιονδήποτε λόγο, μόνο που η 
διαχείριση αυτών των αλλαγών είναι ουσιαστικά ένα θέμα ανταλλαγών, υπό την έννοια ότι 
ένα αποτέλεσμα αυτών των αλλαγών μπορεί να γίνεται αποδεκτό ενώ ένα άλλο να είναι 
τελείως ασυμβίβαστο με τους αναπτυξιακούς στόχους. Οι περιοχές που είναι ιδιαίτερα 
γραφικές και έχουν πολιτιστικό ενδιαφέρον, που διαθέτουν σπουδαία αρχιτεκτονήματα ή που 
έχουν οικολογικό ενδιαφέρον κ.λπ., έχουν μια φυσική ικανότητα να απορροφούν τις 
τουριστικές δραστηριότητες, ασχέτως εάν υπάρξουν σε αυτές αρνητικές αλλαγές.  
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Στον τουρισμό οι αλλαγές σχετίζονται περισσότερο με τον αριθμό των επισκεπτών που 
χρησιμοποιούν το περιβάλλον, γι’ αυτό και η διαχείριση των όποιων περιβαλλοντικών 
επιδράσεων του τουρισμού ξεκινάει με τον έλεγχο του αριθμού των επισκεπτών και της 
συμπεριφοράς τους, έλεγχο που μπορεί να επιτευχθεί με τις ακόλουθες συγκεκριμένες 
παρεμβάσεις: συγκεκριμενοποίηση του αριθμού και των θέσεων των σημείων πρόσβασης, με 
τη δημιουργία χώρων στάθμευσης αυτοκινήτων, καταλυμάτων και διασφάλισης τρόπων 
προσέγγισης των μέσων μαζικής μεταφοράς στον προορισμό. περιορισμό της πρόσβασης σε 
διάφορα ευαίσθητα ή ευπαθή σημεία με επιβολή υψηλών εισιτηρίων και περιορισμό του 
αριθμού των επισκεπτών σε συγκεκριμένες φορές την ημέρα, τον μήνα ή τον χρόνο, κατά τη 
διάρκεια της παραμονής τους. Χρησιμοποίηση του μηχανισμού των τιμών με σκοπό τον 
επηρεασμό της αύξησης ή της μείωσης του κόστους επίσκεψης του προορισμού, μέσω των 
εισιτηρίων, των τοπικών τουριστικών φόρων, των εκπτώσεων ή των άλλων παρεμβάσεων και 
κινήτρων ή αντικινήτρων, οπότε αυτά μπορούν να ενθαρρύνουν ή αποθαρρύνουν τις 
διαφορετικές τουριστικές αγορές.  

Καθοδήγηση της συμπεριφοράς των επισκεπτών, με παρακίνησή τους είτε να 
ακολουθήσουν συγκεκριμένη πορεία, είτε να περιοριστούν οι κινήσεις τους, είτε με 
πληροφόρηση και εκπαίδευση να αποθαρρύνονται ή να ενθαρρύνονται οι αδιάφοροι 
επισκέπτες. Ισχυροποίηση του περιβάλλοντος μέσω της ανακαίνισης και της αντικατάσταση 
των διαφόρων όψεών του, με πιο στερεά και / ή λιγότερο ευαίσθητα υλικά, όπως λ.χ. οι 
δρόμοι περιπάτου να είναι στρωμένοι με ξύλο, να υπάρχουν λιθόστρωτα ή ξυλόστρωτα 
μονοπάτια κ.ο.κ. Εξαίρεση από την αγορά ορισμένων περιοχών, με παραγωγή  και προώθηση 
διαφημιστικού υλικού που να δίνει προτεραιότητα σε άλλα αξιοθέατα και σε άλλες 
δραστηριότητες και, κυρίως, προτείνοντας εναλλακτικές δραστηριότητες σε τόπους–μέρη που 
είναι πιο ανθεκτικοί στη συνεχή χρήση. Χρησιμοποίηση των «ζωνών χρήσεων γης», με σκοπό 
την διερεύνηση  και αναγνώριση περιοχών που θα πρέπει να ενταχθούν σε αυτές τις «ζώνες», 
και περιοχών που θα πρέπει να αποκλειστεί η τουριστική χρήση τους αυστηρά ή να 
περιοριστεί, με δεδομένο ότι αυτού του είδους η ζωνοποίηση μπορεί να βοηθήσει στη 
διαχείριση των περιοχών όπου εκτελούνται διάφορες δραστηριότητες σε διαφορετικές ώρες, 
ημέρες ή εποχές     
 
             3.15.2 Βιώσιμος προορισμός: Στην πραγματικότητα, η βιωσιμότητα δεν είναι νέα ιδέα, 
αλλά η παλινόρθωση των κλασσικών και οικουμενικών ελληνικών αξιών της Τάξεως, Μέτρου, 
Δικαιοσύνης, Φύσης, Κοινού της πόλης αγαθού και της Αμφικτιονίας.304 Ο τουρισμός, όπως 
κατ’ επανάληψη έχουμε τονίσει, είναι μια κερδοφόρα παγκόσμια βιομηχανία με υψηλά κέρδη 
σε εθνικό και διεθνείς επίπεδο, αλλά ο αντίκτυπός του στους τοπικούς ή στους 
περιφερειακούς προορισμούς μπορεί να είναι εντελώς διαφορετικός, αφού οι επιδράσεις που 
μπορεί να ασκήσει εξαρτώνται από την τοπική κατάσταση και το δραστικό μάνατζμεντ. Δεν 
πρέπει να ξεχνούμε πως ο τουρισμός φέρνει μαζί του και οφέλη και ζημιές και ότι 
κατανοώντας αυτές τις επιδράσεις–επιπτώσεις σημαίνει ότι κάνουμε το πρώτο βήμα για την 
ανάπτυξη μιας επιτυχημένης και βιώσιμης "τουριστικής βιομηχανίας" ενός συγκεκριμένου 
τοπικού προορισμού, ήτοι κάνουμε σημαντικό βήμα για έναν "βιώσιμο τουριστικό 
προορισμό", όπου: ο τουρισμός προσφέρει εργασία, χωρίς ωστόσο να αποτελεί και μια 
οικονομική πανάκεια, γιατί είναι προτιμότερο να παίζει έναν υποστηρικτικό ρόλο παρά έναν 
ρόλο–κλειδί στην οικονομία του προορισμού. Η επιτυχία του εξαρτάται από το εάν ασκεί 
μεγάλη επιρροή στην τοπική οικονομία, με αγαθά και υπηρεσίες που τα προμηθεύεται από τις 

                                                           
304 Δολερής Μιχαήλ., (2002). Περιβάλλον και Κοινωνία- Μύθοι και Πραγματικότητα, Παντοίο Πανεπιστήμιο, Βιβλιοθήκη Κοινωνικής 
Επιστήμης- Κοινωνικής Πολιτικής, Αθήνα, σελ.37   
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τοπικές εταιρείες, με αξιοθέατα και εγκαταστάσεις που είναι ιδιοκτησία των ντόπιων, με 
διασφάλιση εργασίας –παντός επιπέδου– στους ντόπιους. Η τουριστική ανάπτυξη έχει ένα 
κόστος ευκαιρίας, οπότε απαιτεί χρήση πόρων και άμεσου και μακροπρόθεσμου μάνατζμεντ.  

Η ποιότητα του περιβάλλοντος αποτελεί βασικό στοιχείο, γι’ αυτό κατά τον σχεδιασμό 
της τουριστικής ανάπτυξης πρέπει να δοθεί μεγάλη προσοχή ώστε να διασφαλιστεί η 
διατήρηση της ακεραιότητας των πλουτοπαραγωγικών πόρων και πηγών. Η επιτυχία της 
ανάπτυξής του στηρίζεται στο πολύ σημαντικό στοιχείο της δεκτικότητας και της φιλοξενίας 
των ανθρώπων της κοινότητας, αφού η αρνητική στάση, η ενόχληση και ο ανταγωνισμός 
μπορούν να προκαλέσουν σοβαρά κοινωνικά προβλήματα.  

Ο τουρισμός είναι μια παραγωγική δραστηριότητα που εκμεταλλεύεται πρωτίστως 
τους φυσικούς πόρους και δευτερευόντως τους πολιτιστικούς, οι οποίοι και αποτελούν τους 
τουριστικούς πόρους. Οι τουριστικοί πόροι έχουν πολλές μορφές και είναι πολλών μεγεθών, 
και τα περισσότερα χαρακτηριστικά γνωρίσματα μιας περιοχής θεωρούνται ως μέρη–τόποι της 
βάσης του συνολικού τουριστικού πόρου του προορισμού, και περιλαμβάνουν στοιχεία του 
φυσικού και του τεχνητού ή ανθρωπογενούς περιβάλλοντος, γιορτές, δραστηριότητες, 
εγκαταστάσεις, φιλοξενία και μεταφορικές υπηρεσίες. Όλα τούτα τα "χαρακτηριστικά" 
διακρίνονται σε δύο μεγάλες ομάδες: Α) Κύριοι τουριστικοί πόροι – Είναι αυτοί που έχουν την 
δυνατότερη ελκτική δύναμη και –συνήθως– αντιπροσωπεύουν τον βασικό παράγοντα 
παρακίνησης στη διαδικασία λήψης της απόφασης για το ταξίδι του τουρίστα. Β) Ενισχυτικοί 
τουριστικοί πόροι – Είναι αυτοί που συμπληρώνουν τους κύριους πόρους ενός προορισμού και 
συμβάλλουν στην προσέγγιση του υποψήφιου επισκέπτη και φυσικά μεμονωμένοι δεν 
μπορούν να θεωρηθούν ως κίνητρα για το ταξίδι ενός τουρίστα.  
 Για να γίνει σωστή κατηγοριοποίηση των τουριστικών πόρων απαιτείται ένας κάποιος 
βαθμός διάκρισης, γιατί πολύ συχνά θα υπάρχει κάποια επικάλυψη μεταξύ των τύπων των 
κατηγοριών, όπως –επίσης– θα υπάρχει και η ανάλογη σημασία αυτών των πόρων στις 
διαφορετικές τουριστικές αγορές. Έτσι λ.χ. αυτό που μπορεί να είναι πολιτιστικός πόρος για 
κάποιον άνθρωπο, μπορεί να θεωρείται ως γιορτή ή ως κάποιο ειδικό γεγονός από κάποιον 
άλλο, γεγονός που οδηγεί στη διαπίστωση ότι, το πώς κάποιος κατηγοριοποιεί έναν πόρο, 
εξαρτάται πάρα πολύ από το πώς βλέπει τον προορισμό και τον τύπο των τουριστικών 
δραστηριοτήτων που προσφέρει. Παρομοίως, "αυτό" που για ορισμένους είναι "κύριος πόρος" 
για κάποιους άλλους μπορεί να είναι "συμπληρωματικός πόρος" ή πόρος που παίζει έναν 
"υποστηρικτικό ρόλο" στην έλξη των τουριστών. Επίσης, οι πόροι μπορεί να έχουν μια ευρεία–
γενική έλξη (π.χ. ένα ιστορικό μονοπάτι ή ένα ιστορικό δέντρο, η φύση) ή να είναι πιο 
συγκεκριμένοι και να προσελκύουν μόνο μια συγκεκριμένη αγορά (π.χ. ο τόπος γέννησης ενός 
διάσημου προσώπου, π.χ. η γενέτειρα Σεφέρη).   
           Πάντως οι πολιτιστικοί πόροι καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα χαρακτηριστικών και 
περιλαμβάνουν στοιχεία από τον τρόπο ζωής του παρελθόντος και του παρόντος, νοοτροπίες 
και κοινωνικά χαρακτηριστικά, περιλαμβάνουν –επίσης– και στοιχεία της ιστορίας του τόπου 
(π.χ. αρχαία μνημεία και ερείπια, κάστρα, φρούρια και ιστορικές οικίες), στοιχεία βασισμένα 
σε ιστορικά γεγονότα και σε ιστορικά αντικείμενα (π.χ. μουσεία, περιοχές ιστορικής 
κληρονομιάς), αλλά και κατασκευές (κτήρια, οικήματα) σε ιστορικές πόλεις και κωμοπόλεις, 
γιατί πραγματικά ένα περιβάλλον με ελκυστικά κτήρια αποτελεί ένα σημαντικό γνώρισμα των 
περισσότερων προορισμών. Ακόμα και σε ένα φυσικό τοπίο η ποιότητα των κτισμάτων 
αποτελεί σημαντικό στοιχείο.  
 Οι πολιτιστικοί πόροι αντανακλούν τις βασικές πτυχές της κοινωνίας και τον τρόπο με 
τον οποίο οι άνθρωποι από διαφορετικές περιοχές και με διαφορετική εθνότητα ζουν, 
εργάζονται και διασκεδάζουν. 
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Οι πολιτιστικοί πόροι περιλαμβάνουν και τις θρησκευτικές δοξασίες και πεποιθήσεις, τα 
στοιχεία της εθνικότητας, άλλες όψεις του τρόπου ζωής ενός ιδιαίτερου πολιτισμού των 
ντόπιων κατοίκων, τα σπουδαία γεγονότα, τις τοποθεσίες όπου εξελίχθηκαν σημαντικά 
κοινωνικά γεγονότα (π.χ. γύρισμα διάσημων κινηματογραφικών ταινιών ή τηλεοπτικών 
σειρών). Τα περισσότερα στοιχεία τούτης της κατηγορίας, όπως και οι φυσικοί πόροι που 
έχουν προαναφερθεί, αποτελούν τουριστικό πόρο, παρ’ όλο που η αρχική λειτουργία τους και 
ο αρχικός σκοπός τους ήταν άλλος.  Η διοργάνωση εκδηλώσεων αποτελεί ιδιαίτερη κατηγορία 
πόρων και περιλαμβάνει σειρά από γιορτές, πρωταθλήματα και επαγγελματικές 
δραστηριότητες που εξυπηρετούν και τους τουρίστες και τους επιχειρηματίες.  
          Πολλές από τις τακτικές διοργανώσεις προέρχονται από κάποια κοινωνική ή πολιτιστική 
δραστηριότητα, που αρχικά είχε σχεδιαστεί για την εξυπηρέτηση της τοπικής αγοράς, και 
αργότερα εξελίχθηκε μέχρι του σημείου να παίζει σήμερα σημαντικό ή υποστηρικτικό ρόλο ως 
τουριστικός πόρος. Σε αυτή την κατηγορία περιλαμβάνονται:καρναβάλια, παρελάσεις, 
πανηγύρια,αθλητικοί διαγωνισμοί, αναψυχή, μουσική, τέχνες. Τούτες οι διοργανώσεις όταν 
πραγματοποιούνται σε τακτική βάση, βοηθούν στο να σχηματιστεί η εικόνα του προορισμού, 
αλλά αποβαίνουν χρήσιμες μόνο εάν πρόκειται να προσελκύσουν έναν σημαντικό αριθμό 
επισκεπτών ή εάν πρόκειται να συμπληρώσουν τις δραστηριότητες των επισκεπτών του 
τουρισμού.  
 Οι διοργανώσεις εκδηλώσεων καλύπτουν δραστηριότητες μεγάλου και υψηλού προφίλ, 
όπως λ.χ. εμπορικές παρουσιάσεις, επιχειρηματικά συνέδρια, εθνικά ή διεθνή αθλητικά 
γεγονότα. Τούτοι οι τύποι διοργάνωσης εκδηλώσεων δίνουν έμφαση σε έναν προορισμό για 
μικρές χρονικές περιόδους, προσελκύοντας μεγάλο αριθμό επισκεπτών για περιορισμένη 
χρονική διάρκεια, και έτσι βοηθούν στην προώθηση της περιοχής, χωρίς να αποκλείεται, 
ορισμένες φορές, εάν ο απόηχος της εκδήλωσης δεν είναι καλός, να επηρεάσει τα μελλοντικά 
επίπεδα του τουρισμού του συγκεκριμένου προορισμού και τέλος τα Μουεία, που εκτός των 
άλλων για τους μαθητές κυρίως είναι και χώρος παιχνιδιού και μάθησης.305 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                                                           

305 Κουβέλι Αναστασία., (2000). Η σχέση των μαθητών στο Μουσείο, θεωρητική προσέγγιση, έρευνα στην Αθήνα και στην Ικαρία, Εκπαιδευτικά 
Προγράμματα,  Εκ. Εθνικό Κέντρο Κοινωνικών Ερευνών, Αθήνα, σελ.41  
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4.22.2 «ΟΜΑΔΑ ΘΕΑΤΡΟΥ 08»-ΑΘΗΝΑ 

- 4.22.3  «ΘΕΑΤΡΟ ΚΑΤ’ ΟΙΚΩΝ ΑΠΟ ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΘΕΑΤΡΟ» -ΑΘΗΝΑ 
 
4.23 «MyrtilloCafé Athens~Café/Εργαστήρι/Κέντρο Τέχνης & Λόγου» 
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ΒΙΩΣΙΜΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΚΑΙ ΤΟΠΙΚΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ  

ΣΤΗΝ ΑΘΗΝΑ.  

ΜΙΑ ΔΥΣΚΟΛΗ ΠΟΡΕΙΑ ΜΕΣΑ ΣΤΟΝ 20Ο ΑΙΩΝΑ. 
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ΑΘΗΝΑ:  ΚΕΝΤΡΟ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΤΟΠΙΚΗΣ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ? 

 
ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
Το κεφάλαιο, αυτό διερευνά την πόλη των Αθηνών από πλευράς  προκλήσεων και  ευκαιριών 
για βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη, με επικέντρωση στην τοπική ανάπτυξη, σε 
εποχές οικονομικής ύφεσης και κρίσης αξιών. Επομένως πραγματευόμενοι  το μέγα θέμα  της 
βιώσιμης  πολιτιστικής πολιτικής και τοπικής ανάπτυξης, ανιχνεύουμε  γενικά και κατόπιν 
αναλυτικά την πόλη, ως το κέντρο πολιτισμού και ιστορίας,  που διακρίνεται από τη μεγάλη 
επισκεψιμότητά της και η οποία θα μπορούσε να συμβάλλει σε μια βιώσιμη πολιτιστική και 
τοπική ανάπτυξη. Στη προσπάθειά μας, αυτή  θα προσπαθήσουμε να τεκμηριώσουμε επαρκώς 
την υπάρχουσα πολιτιστική πολιτική στη Αθήνα, ιχνηλατώντας τις καταστάσεις που υπάρχουν 
σήμερα, αλλά και τις θέσεις που θα μπορούσαν να την ωφελήσουν. Το θέμα εναπόκειται 
στους ιθύνοντες,  για το αν θα είχαν τη βούληση ν’ ασχοληθούν σοβαρά, με το περιεχόμενο 
και τις πρακτικές της βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής και της τοπικής  ανάπτυξης μιας πόλης, 
έχοντας πρότυπα και άλλες πόλεις του εξωτερικού,  αποσπώντας τακτικές και στρατηγικές 
αυτών των πόλεων. 
        Αποτελεί βιβλιογραφική πραγματικότητα, το γεγονός ότι η «πολιτιστική πολιτική»   με 
βάση τη διεθνή βιβλιογραφία, ενσωματώνει πρακτικές και στρατηγικές που θα μπορούσαν να 
βοηθήσουν το κόνσεπτ κάθε χώρας που επιθυμεί να ασχοληθεί σοβαρά και τεκμηριωμένα με 
την πολιτιστική αυτή. Ακολούθως εξετάζουμε την «πολιτιστική ταυτότητα», και την 

               

 ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΕΤΑΡΤΟ   
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«πολιτιστική εικόνα» σε πρώτη φάση  που μας δείχνουν  επαρκώς το δρόμο ώστε να 
κατανοήσουμε τις στρατηγικές της πολιτιστικής πολιτικής και της τοπικής ανάπτυξη  της 
Αθήνας. 
          Όταν ομιλούμε για την πολιτιστική ταυτότητα, αυτή περιλαμβάνει: την ιστορία, τις 
παραδόσεις, τη σύγχρονη καλλιτεχνική και πνευματική παραγωγή, το φυσικό περιβάλλον, την 
αστική και αγροτική κοινωνική διάρθρωση μιας χώρας κλπ. Έτσι γίνεται κατανοητός ο κρίσιμος 
ρόλος που διαφαίνεται σε χώρες - κοινωνίες, που προσβλέπουν την επίλυση πολύπλευρων 
προβλημάτων, μεταξύ άλλων και αυτή τη βιωσιμότητα των πολιτιστικών επιχειρήσεων και 
οργανισμών. Πολιτιστική δραστηριότητα ονομάζουμε την κοινωνική λειτουργία που τελείται 
διαλεκτικά στον πολιτιστικό χώρο, ανάμεσα στον πολιτισμικό δημιουργό και στο φυσικό και 
ανθρώπινο περιβάλλον του. Η διαδικασία της πολιτιστικής λειτουργίας αφορά στη  
πνευματική διάδοσή  και καλλιτεχνική καλλιέργεια  του κοινωνικού συνόλου.306  
       Η πολιτιστική πολιτική, εκφράζεται από μια κυβέρνηση, από ένα κόμμα, από μία 
εκπαιδευτική κίνηση, από έναν οργανισμό, από μία πόλη ή και από την πολιτεία.307 Από την 
πολιτεία δημιουργούνται οι δομές, όπου θα στηριχθούν τα ζωντανά κοινωνικά κύτταρα του 
πολιτισμού, για ν’ αναπτύξουν την δράση και τη δημιουργικότητά τους. Οι μορφές των δομών 
αυτών  έχουν γίνει τα τελευταία χρόνια πολυδιάστατες, καθώς η αγορά του πολιτισμού,  
διευρύνεται.308   
        Η πολιτιστική πολιτική, με τη γενική έννοια του όρου, έχει ως στόχο την ικανοποίηση  
πολιτιστικών αναγκών, με την υπέρτατη δυνατή χρήση όλων των υλικών και ανθρώπινων 
πόρων, σε μία δεδομένη κοινωνία, Αυτή δε η πολιτική πρέπει να καθορίζει συγκεκριμένα 
κριτήρια της πολιτιστικής ανάπτυξης, που να συνδέει τον πολιτισμό με τη διαμόρφωση της 
προσωπικότητας και την κοινωνικοοικονομική ανάπτυξη.309 
         Ανάλογα με τo χώρο και την κλίμακα εφαρμογής της, διακρίνεται: σε Τοπική, 
Περιφερειακή, Εθνική ακόμα και σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης. Όταν αφορά κάποια 
συγκεκριμένη δραστηριότητα, χαρακτηρίζεται και ως Ειδική Κλαδική Πολιτιστική Πολιτική.310 
Υπό αυτές τις συνθήκες, πόλεις όπως η Αθήνα που έχουν μεγάλο πολιτιστικό απόθεμα, 
καλούνται να εκμεταλλευτούν όσο το δυνατόν πιο αποτελεσματικά, τις ευκαιρίες που τους 
δίνονται, ισχυροποιούμενες από μια σωστή πολιτιστική ταυτότητα ακόμα και αν υπάρχουν και 
σπόνσορες, ή και μη κερδοσκοπικοί οργανισμοί κ.λπ.   
        Από της άλλη η πολιτιστική εικόνα ισχυροποιεί την πολιτιστική πολιτική μιας πόλης με την 
ενδεδειγμένη πολιτιστική υποδομή που διαθέτει, την προσφορά πολιτιστικών υπηρεσιών, σε 
συνδυασμό και με την ιδιαίτερη πολιτιστική ταυτότητα. Είναι λοιπόν προφανές, ότι με αυτά τα 
δεδομένα, η θετική "εικόνα" της πόλης, μπορεί να έχει θετικές επιπτώσεις, με αποτέλεσμα την 
αύξηση του βαθμού ελκυστικότητας και με συγκριτικά πλεονεκτήματα έναντι άλλων πόλεων. 
Πολλές κυβερνήσεις επιθυμούν να δημιουργούν μια «ξεχωριστή» πολιτιστική εικόνα, όπου 
προβάλλεται η οργάνωση κάθε είδους πολιτιστικής εκδήλωσης, με επικέντρωση στους 
δύο πόλους: τον οικονομικό και τον πολιτιστικό.  

                                                           
306 Ντόρα Ν. Κόνσολα, (1982). Οργάνωση της πολιτιστικής Διοίκησης, Παντειο Πανεπιστήμιο, Αθήνα σελ.9 
307 ΣΚΟΥΤΑ Σ., (2003). Διπλωματική Εργασία με τίτλο: Πολιτιστική Ανάπτυξη και Νέες Τεχνολογίες - Σχέση συμπληρωματική ή σχέση ασύμβατη 
;, Πάντειο Πανεπιστήμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών - Τμήμα Π.Μ.Σ. Πολιτιστική Πολιτική, Διοίκηση και Επικοινωνία, Αθήνα, σελίδα: 
20 
308 Κ.ΑΝΑΣΤΑΣΟΠΟΥΛΟΣ ΔΙΟΝ., (2003). Διδακτορική Διατριβή με Τίτλο: Εθνοπολιτισμικές Ταυτότητες - Πολιτιστική Πολιτική - Διαπολιτισμική 
Εκπαίδευση, Πάντειο Πανεπιστήμιο - Τμήμα Επικοινωνίας, Μέσων και Πολιτισμού, σελίδα : 274. 
309 ΚΟΝΣΟΛΑ ΝΤ., (2006). Πολιτιστική Ανάπτυξη, Εκδόσεις: Παπαζήση Α.Ε.Β.Ε, Αθήνα, σελίδα : 27. 
310ΚΟΥΒΑΡΗ ΣΤ., (2009). Μεταπτυχιακή Διπλωματική Εργασία με τίτλο : Πολιτιστικές Χρήσεις σε Υποβαθμισμένες Αστικές Περιοχές, Πάντειο 
Πανεπιστήμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών - Τμήμα Οικονομικής και Περιφερειακής Ανάπτυξης, Αθήνα, σελίδα: 11 Cultural Policy 
once concerned only with ‘high culture’ arts and heritage, has broadened out to include crafts, cultural industries, community arts, minority arts 
and such-like that has been mirrored by an increasing interest in cultural economics in these areas. 
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           Η πολιτιστική πολιτική είναι η συγκεκριμένη πολιτική που ασκείται από το κράτος είτε 
κεντρικά, είτε περιφερειακά, και αυτό το πεδίο μάς ενδιαφέρει εδώ, στον βαθμό που, όπως 
λέει ο Εντγκάρ Μορέν «η νέα ιδέα της πολιτικής πολιτισμού είναι ότι το κράτος δημιουργεί τις 
δομές». Δομές πάνω στις οποίες θα στηριχθούν τα ζωντανά κοινωνικά κύτταρα του τόπου για 
να αναπτύξουν τη πολιτιστική δημιουργικότητά τους.        Οι ανάγκες για τέτοιες δομές έχουν 
γίνει τα τελευταία χρόνια πολυδιάστατες καθώς η αγορά του πολιτισμού διευρύνεται. Δεν 
είναι τυχαίο άλλωστε ότι η εννοιολογική καταγωγή του όρου “πολιτισμός” προέρχεται από το 
“πόλη” και “πολίτης”. Σήμερα, ο μισός πληθυσμός του πλανήτη ζει σε πόλεις. Σε αυτές 
συναντιούνται και συμβιώνουν διαφορετικές κουλτούρες, αναπτύσσονται κοινωνικοπολιτικές 
και τεχνολογικές αλλαγές και εκδηλώνονται καλλιτεχνικές τάσεις και αναζητήσεις.311  
           H UNESCO ορίζει την πολιτιστική πολιτική ως ένα σύνολο κοινωνικών πρακτικών, 
συνειδητών και διακριβωμένων, παρεμβάσεων ή μη παρεμβάσεων, με στόχο την ικανοποίηση 
κάποιων πολιτιστικών αναγκών με την υπέρτατη δυνατή χρήση όλων των υλικών και 
ανθρώπινων πόρων, που μια δεδομένη κοινωνία διαθέτει σε μιαν ορισμένη χρονική στιγμή.  
           Η πολιτική αυτή πρέπει να καθορίζει κάποια κριτήρια της πολιτιστικής ανάπτυξης και να 
συνδέει τον πολιτισμό με τη διαμόρφωση της προσωπικότητας και την κοινωνικό-οικονομική 
ανάπτυξη (UNESCO, 1969:8). Σύμφωνα δε με έναν περιεκτικότερο ορισμό, πρόκειται για ένα 
σύστημα σκοπών, μέσων και φορέων που συνδυάζονται σε ένα πρόγραμμα για να επιτύχουν 
τη γνώση, την ενίσχυση και τη διάδοση του πολιτιστικού φαινομένου μιας κοινότητας για μια 
δεδομένη χρονική περίοδο έχοντας ως δεδομένο, ότι η πολιτιστική πολιτική είναι η εκδήλωση 
της εθνικής ταυτότητας , δεν εκπλήσσει το γεγονός ότι οι εθνικοί απολογισμοί διαφέρουν τόσο 
πολύ στην δομή και στην προσέγγιση. Σε μια προσπάθεια να εξασφαλιστεί η μέγιστη 
συγκρισιμότητα, συμφώνα με το γνήσιο αυθεντικό πνεύμα του προγράμματος, το Συμβόλαιο 
της Ευρώπης δημιούργησε  δυο λεπτομερής και χρήσιμα έγγραφα για της χώρες που 
συμμετέχουν με τον τίτλο οδηγίες πώς να ετοιμάσεις μια εθνική αναφορά και το άλλο 
πολιτιστικά γνωρίσματα’’. Θα μπορούσαμε , δικαιολογημένα να πούμε ότι η καλές πρόθεσης 
τελικά δεν καρποφόρησαν για δυο βασικούς λογούς. Πρώτα από όλα τα πιο βασικά ουσιώδη 
θέματα δεν χαίρουν τον  ίδιο σεβασμό η την ίδια αντιμετώπιση αυτό στης χώρες που 
συμμετέχουν , γεγονός που κάνει , την σύγκριση ακόμα δυσκολότερη. Επιπλέον η ιδέα της ‘’ 
αυτοαιτιολογισης ‘’ δεν βρήκε πρόσφορο έδαφος στις περισσότερες περιπτώσεις. Δεδομένης 
τη έκθεσης σε διεθνές επίπεδο, που εμπεριέχουν αυτές, οι τακτικές δημοσιές σχέσεις και τα 
ερωτικά σκάνδαλα μπορεί να έχουν ένα καταστροφικό αντίκτυπο , γεγονός που με την σειρά 
του μειώνει υποβαθμίζει την ιδέα την άξια της σύγκρισης. Σε μερικές περιπτώσεις οι αναφορές 
των εξεταστών είχαν τόσο προκλητικές υπόδειξες μπορεί να προκαλέσει μια ανούσια αμυντική 
η ακόμα και επιθετική αντίδραση.312 

                                                           
311 Σαρλης Γ., (2014), Διπλωματική Εργασία Πολιτιστική Οικονομία και Πολιτιστική Τεχνολογία. Η ευκαιρία για τις ευρωπαϊκές οικονομίες και 
διέξοδος για την οικονομική και την κοινωνικό- πολιτισμική κρίση, Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, Σχολή Κοινωνικών Επιστημών  , Πάτρα ,ΣΕΛ 
12 
 
312 Christopher Gordon and Simon Mundy , 2001, European Perspectives on Cultural Policy, United Nations Educational, Paris,σελ 28-29:Cultural 
policy being very much a manifestation (presumed or actual) of national identity, it is no surprise that the series of  national reports shows 
considerable diversity in approach and structure. In order to try to ensure maximum comparability in the original spirit of the programme, the 
Council of Europe commissioned two detailed and helpful methodological papers for participating countries – one entitled Guidelines for the 
Preparation of National Reports, the other Cultural Indicators: AFew  Examples (see Appendix page 48). In general it seems fair tosay that some 
of the good intentions have not come fully to29 Christopher Gordon fruition for two main reasons. First of all, the Council of Europe’s matrix of 
core themes has not been equally respected or treated  by participating countries, which makes direct comparison much harder. Secondly, the 
expected degree of open self-evaluation has not materialized in most cases. Given the degree of international exposure these exercises involve, 
public relations and amour propre can have a distorting effect, which ultimately reduces the value of the programme’s comparative purpose. In 
the cases where the examiners’ reports have had challenging. recommendations to make, these can evoke an unhelpfully defensive, or even 
aggressive, response. ces in OECD countries”, Paris. 
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         Στη συνέχεια είναι λογικό να επιθυμεί η κάθε πόλη να βλέπει μετρήσιμα αποτελέσματα 
για παράδειγμα των "πολιτιστικών της «δράσεων", αφού όλα αυτά, προκύπτουν από την 
εφαρμογή μέτρων στον κλάδο του πολιτισμού. Με τα παραπάνω φρονούμε, ότι, αν ληφθούν 
σοβαρά υπόψη οι θέσεις αυτές (από τους υπεύθυνους της πολιτείας) και υπάρξει υπεύθυνος 
σχεδιασμός, θα μπορούσαν οι πόλεις όπως και η Αθήνα, να επωφεληθούν από τις τακτικές και 
στρατηγικές  της πολιτιστικής πολιτικής.  
 

4.1 ΑΣΤΙΚΟΙ ΧΩΡΟΙ – ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΟΝΟΜΑ 
  
         Ως αστικό, εννοούμε το χώρο που κυριαρχεί ο άνθρωπος με τα δημιουργήματά του, σε 
αντιδιαστολή από τον μη αστικό, δηλαδή το χώρο της υπαίθρου, τον χώρο στον οποίο 
κυριαρχεί το φυσικό στοιχείο και όχι το ανθρωποποιητό. Ο αστικός  χώρος είναι ο χώρος που ο 
άνθρωπος επεμβαίνει για να δημιουργήσει την πόλη του, τον τόπο του «κατοικείν» του με την 
ιδιαίτερη συμβολική σημασία του «υπάρχειν ανάμεσα τον ουρανό και στη γη», που 
προλαμβάνει την «κατοικία» ως στοιχείο ανάμεσα στους αντιθετικούς πόλους «εντός- εκτός», 
«επάνω- κάτω», εδώ- εκεί» κ.ά.  και εξασφαλίζει τις ανάγκες της επικοινωνίας του ανθρώπου 
σε πρακτικό, σε συναισθηματικό, αλλά και σε ιδεολογικό επίπεδο. […] Η ίδια η έννοια της 
πόλης είναι μια έννοια που δηλώνει πόλωση μεταξύ αντίθετων πεδίων.313          Η πόλη αρχικά, 
είναι ένας μόνιμος οικισμός, σε αντίθεση με τους προσωρινός οικισμούς, που δημιουργούνται 
γα οικονομικούς και άλλους λόγους. Ως δεύτερο στοιχείο της πόλης νοείται η εξωτερική της 
όψη. […] Ως τρίτο στοιχείο και καθοριστικό για την έννοια της πόλης, είναι, το σύνολο του 
πληθυσμού ανά μονάδα οικοδομημένης επιφάνειας. Τέταρτο και τελευταίο στοιχείο 
θεωρείται ο ορισμός της πόλης από τις εξειδικευμένες αστικές δραστηριότητες, εκείνες που 
θεωρούνται μη- γεωργικές.314  
        Η μορφή των ελληνικών πόλεων διαμορφώθηκε μέσα από μια πολύ μεγάλη ποικιλία 
στοιχείων διαφορετικής προέλευσης. Κάποια από αυτά είναι τι φυσικό ανάγλυφο και η 
τοπογραφία του εδάφους, η παρουσία του φυσικού στοιχείου, το κλίμα, η ηλιοφάνεια κ.λπ. 
Εκτός όμως από τα στοιχεία που καθορίζονται από τη γεωγραφική και γεωφυσική θέση, 
σημαντικό ρόλο παίζουν και η πολιτιστική και ιδιαίτερα η αρχιτεκτονική κληρονομία. Η 
κληρονομιά αυτή μπορεί να αναφέρεται σε ένα αρχαίο, φορτισμένο με μνήμες και ισχυρές 
σημασίες όνομα, […], αλλά ακόμη και σε ολόκληρα ιστορικά κέντρα πόλεων. Στην ιστορική της 
πορεία, η μορφή της πόλης επηρεάστηκε επίσης και από τα πολιτικοκοινωνικό - οικονομικά 
συστήματα, από το θεσμικό πλαίσιο, αλλά και από την ανθρώπινη αλυσίδα, δηλαδή τόσο από 
τη γενικότερη ψυχοσύνθεση των Ελλήνων, όσο και από τις ιδιαιτερότητες των κατοίκων των 
διαφόρων περιοχών της Ελλάδος […]. Κάθε ελληνική πόλη, λοιπόν, μέσα από την ιστορική τα 
πορεία, διαμόρφωσε αναλλοίωτα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά. Αυτά αποτελούν τα στοιχεία 
εκείνα που καθορίζουν την ταυτότητα τη δική της και των ανθρώπων που κατοικούν σε 
αυτήν.315  
         Σε γενικές γραμμές οι ελληνικές πόλεις διαφέρουν μεταξύ τους, σε μέγεθος, κοινωνική 
και παραγωγική διάρθρωση, σε προοπτικές, αλλά και σε προβλήματα. Κάποιες εξαρτώνται 
από τον τριτογενή τομέα όπως η μητρόπολη, άλλες εξαρτώνται από τον τουρισμό, από την 
αγροτική τους ενδοχώρα ή από τον δημόσιο τομέα. […] Το Πρόγραμμα «Καλλικράτης», τέθηκε 
σε ενέργεια ώστε  να βελτιώσει, τους ρυθμούς της οικονομικής και κοινωνικής ανάπτυξης των 
Περιφερειών:« Ήδη από τη δεκαετία του 1950 όλες οι εκθέσεις για την ελληνική οικονομία 

                                                           
313 Στεφάνου Ι., (2000). Η φυσιογνωμία της ελληνικής πόλης, Εργαστήριο Πολεοδομικής Σύνθεσης, Αθήνα, σελ.21 
314 Μπιλανάκη Μ- Ελ., (2011). Η εφαρμογή του city branding στο Δήμο Αγ. Νικολάου Κρήτης, Πάντειο Πανεπιστήμιο, σελ.20-21    
315 Μητούλα Ρ., (2001). Συνθήκες Διαμόρφωσης της σύγχρονης ελληνικής πόλης, Σιδέρης, Αθήνα, σελ.14, 15 
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καταλήγουν σε μια κοινή διαπίστωση: οι διαρθρωτικές ανεπάρκειες του δημοσίου τομέα στην 
Ελλάδα, αποτελούν έναν από τους βασικότερους ανασταλτικούς παράγοντες για την επίτευξη 
υψηλών ρυθμών οικονομικής και κοινωνικής ανάπτυξης.[…] Στη συνέχεια προωθήθηκε  (κατά 
κάποιους) ένα νέο αναπτυξιακό  μοντέλο στη χώρα μας, που να ευνοεί το συντονισμό των 
τριών βασικών πυλώνων: της πράσινης ανάπτυξης, της περιβαλλοντικής προστασίας, της 
ισόρροπης κοινωνικής και οικονομικής  και πολιτιστικής ανάπτυξης.316  
          Στη διαδικασία αυτή και στις παραπάνω αναφορές σημαντικό ρόλο παίζει και ο όρος 
πολιτιστική ανάπτυξη και αειφορία, που αναφέρεται σε μία διεπιστημονική προσέγγιση, με 
στόχο να αυξήσει τη σημασία του πολιτισμού και των συνιστωσών στο πλαίσιο της βιώσιμης 
ανάπτυξης (σε τοπικό περιφερειακό και παγκόσμιο επίπεδο). Θεωρείται ότι αποτελεί τον 
τέταρτο πυλώνα της βιώσιμης ανάπτυξης. Τόσο ο ρόλος της όσο και η σημασία της πόλης 
συνεχίζουν να είναι ασαφής στον επιστημονικό και πολιτικό τομέα. αποτελεί πάντως, 
σημαντικό παράγοντα για τη διατήρηση των αυτοχθόνων πληθυσμών, για τις αναπτυσσόμενες 
χώρες, για τη πρωτογενή παραγωγή, την περιφερειακή ανάπτυξη και τον τουρισμό. Επιβάλλει 
την αναγνώριση των τοπικών πολιτιστικών αξιών και ίσων δικαιωμάτων στη διαδικασία 
λήψεως αποφάσεων.317  Σε ότι αφορά το ρόλο της πόλης στον χωρικό σχεδιασμό και την 
αστική ανάπλαση, η πολιτιστική ανάπτυξη αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίθο των προγραμμάτων 
αναδιαμόρφωσης των αστικών ιστών μέσω της αναζήτησης των βασικών χαρακτηριστικών που 
αποτελούν την ενιαία ταυτότητα της πόλης. Η πολιτιστική αναβάθμιση του χώρου είναι 
απαραίτητη προϋπόθεση για την επίτευξη της αστικής αναγέννησης και της αειφορίας και 
επιτυγχάνεται μέσω της ανάπτυξης των απαραίτητων πολιτιστικών και αθλητικών υποδομών 
καθώς και δράσεων πολιτιστικού χαρακτήρα όπως συναυλίες, μουσικές και θεατρικές 
παραστάσεις, παρουσιάσεις βιβλίων, διεξαγωγή αθλητικών γεγονότων κα  
           Σύμφωνα με τη νεότερη προσέγγιση του χωρικού σχεδιασμού που αναφέρθηκε 
προηγουμένως, η ισόρροπη χωρική ανάπτυξη αποτελεί πλέον βασική επιδίωξη, τόσο των 
κοινοτικών όσο και των εθνικών πολιτικών. Στα πλαίσια της αναδιαμόρφωσης των τεχνικών 
και των βέλτιστων πρακτικών χωρικού σχεδιασμού, τα τελευταία χρόνια αναπτύχθηκαν 
προγράμματα που σχετίζονται με την άμεση αξιοποίηση και εφαρμογή του στα πλαίσια των 
πολιτικών εδαφικής συνοχής. Στα προγράμματα αυτά, η βιώσιμη ανάπτυξη χρησιμοποιείται 
ως κατευθυντήριο πλαίσιο για την αναζήτηση της ισορροπίας μεταξύ του οικονομικού, του 
κοινωνικού και του περιβαλλοντικού πεδίου. Με άλλα λόγια κατέχει σημαντικό μερίδιο τόσο 
με άλλα λόγια κατέχει σημαντικό μερίδιο τόσο σχεδιασμό των χωρικών προγραμμάτων όσο 
και στη διανομή των πόρων τους. Η αστική ανάπλαση αποτελεί στις μέρες μας βασικό μέρος 
των πολιτικών πολεοδομικού σχεδιασμού τόσο των τοπικών όσο και των εθνικών αρχών.  
           Στα πλαίσια των πολιτικών αυτών, οι οποίες στοχεύουν στην αναβάθμιση του αστικού 
χώρου και στην ταυτόχρονη αποτροπή της διάχυσης της πόλης μέσω συνεχών επεκτάσεων, με 
αποτέλεσμα η αστική ανάπλαση, να λειτουργεί ως δυναμικό εργαλείο επέμβασης. Οι πολιτικές 
αυτές προβλέπουν «Σχέδια Ολοκληρωμένων Αστικών Παρεμβάσεων» τα οποία προορίζονται 
για αστικές περιοχές που παρουσιάζουν κρίσιμα προβλήματα αναπτυξιακής στέρησης, 
κοινωνικής και οικονομικής συνοχής και περιβαλλοντικής υποβάθμισης. 
          Στα προγράμματα αυτά κυρίαρχο ρόλο καταλαμβάνει ο σχεδιασμός παρεμβάσεων που 
ως επί το πλείστον συνάδουν με τις αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης και της αειφορίας.           Με 
βάση τις παραπάνω προαναφερθείσες απόψεις υπάρχουν και παραδεκτές χρήσεις  αναφορικά 
με τη στρατηγική διαδικασία με την οποία μια πόλη  δίνει ένα όνομα στα προϊόντα ή τις 

                                                           
316 Κότσαλου Β., (2009-2010). Κόρινθος: ταυτότητα πόλης και παράμετροι σύγχρονου branding. Απόψεις και οράματα, Πάντειο Πανεπιστήμιο, 
σελ.62, 66, 68 
317 Η σημασία της πόλης αναγνωρίζεται σε ποικίλα έγγραφα όπως στη Σύμβαση αγια τη Βιοποικιλότητα του 1992 αλλά και στην Ευρωπαϊκή 
Πολιτιστική Ατζέντα του 2007  
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υπηρεσίες, ή δεύτερον σχεδιάζει την εμφάνιση των προϊόντων. Ακόμα οικοδομείται το 
‘χτίσιμο’ ή η δημιουργία μιας αισθητής κουλτούρας της πόλης  ή αποστολής, μέσα στον 
οργανισμό και μέσα από αυτά, αποκτά φήμη.318   
          Ο σχεδιασµός και η λειτουργία του πολιτιστικού προϊόντος για παράδειγμα: είναι από 
τους πλέον προφανείς και βασικούς παράγοντες. Σε αυτόν τον τοµέα αναλαμβάνουν δράση τα 
σχεδιαστικά τµήµατα (οι σχεδιαστές και οι μηχανικοί ευχρηστίας) καθώς και οµάδες χρηστών 
που παρέχουν χρήσιµες πληροφορίες για την ανατροφοδότηση και επανασχεδίαση της πόλης. 
Το όνοµα µπορεί επίσης να είναι ένας θετικός παράγοντας, αλλά λιγότερο χειροπιαστός, όπως 
συμβαίνει µε πολλά προϊόντα πολυτελείας. Το όνοµα ενός πολιτιστικού οργανισμού και η 
εγγύηση που παρέχει για τα προϊόντα του, είναι ένας άλλος θετικός παράγοντας, ενώ η 
διαφήµιση και οι συνειρμοί που προκαλεί µπορεί να είναι επίσης θετικοί σε πολλές οµάδες 
πολιτισμόφιλων. Γενικότερα, ο τρόπος που επιλέγεται για την επικοινωνία και οι συσχετισµοί 
που δημιουργούνται στο υποσυνείδητο του υποψήφιου καταναλωτή αποτελούν ένα 
πολύπλοκο σύστηµα που το διαχειρίζονται οι υπεύθυνοι επικοινωνίας κάθε οργανισμού. 
         Τα βασικότερο είναι ότι με τον τρόπο αυτό δημιουργείται η διαφοροποίηση, δηλαδή 
αυτό που την κάνει να ξεχωρίζει; Να ανταποκρίνεται στις προσδοκίες; Που είναι κάτι 
ξεχωριστό; Με στόχο τη δημιουργία ενός ονόματος στο µιαλό του υποψήφιου επισκέπτη.319  
Το όνομα - σύμβολο είναι εκείνο το στοιχείο που την διαφοροποιεί  ια πόλη  από τις 
υπόλοιπες. Το σύμβολο μπορεί να δημιουργήσει αναγνωρισιμότητα και να επηρεάσει την 
προσήλωση στην πόλη, ειδικά όταν τα προϊόντα και οι υπηρεσίες είναι δύσκολο να 
ξεχωρίσουν, αυτό συμβαίνει διότι είναι πιο εύκολο να μάθουμε και να θυμόμαστε οπτικά 
σύμβολα παρά λέξεις. Σύμβολο μπορεί να αποτελεί ένα χρώμα , ένα αντικείμενο, ένα logo, ένα 
γεωμετρικό σχήμα κ.α. Το σλόγκαν είναι μια σειρά λέξεων που προσδίδει στη μάρκα στοιχεία 
που το όνομα και το σύμβολο δεν μπορούν να δώσουν. Τα επιτυχημένα σλόγκαν πρέπει να 
είναι σύντομα, να απομνημονεύονται εύκολα και να προκαλούν ενδιαφέρον.320 Πολλές 
προσεγγίσεις, δηλαδή μερικά χρώματα με μια αστεία γραμματοσειρά και ιδιαίτερα στην 
περίπτωση που είναι κάτι καινούργιο, τις περισσότερες φορές δεν χαίρουν εκτίμησης αντίθετα 
περιφρονούνται και δημιουργούν καχυποψία. Τέτοιες πρακτικές συχνά αναφέρονται –
περιφρονητικά- ως ανακατασκευή (make over). Όλα τα παραπάνω αποδεικνύουν ότι η έννοια 
του ονόματος περικλείει μία μεγάλη και πολύπλοκη ιδέα. Η άποψη αυτή βέβαια έμμεσα 
αναγνωρίζεται, αλλά σπανίως αναφέρεται σαφώς. Ομάδες ανθρώπων με συγκεκριμένους 
τρόπους ζωής και συμπεριφοράς, ή ιδέες όπως π.χ. ευφυές design μπορούν να αποτελέσουν 
αντικείμενο προσέγγισης κοινωνικών ομάδων. Συμπερασματικά, στην κατανόηση του 
ονόματος, το στιλ πολλές φορές μπερδεύεται με την ουσία. Κατά μία άποψη αυτό δεν 
αποτελεί και τόσο μεγάλη έκπληξη αφού στην προς τα έξω εικόνα, καθώς και στα ορατά 
στοιχεία του ονόματος, τα σύμβολα είναι αυτά που κάνουν τη διαφορά. Επί παραδείγματι, 
κάποιοι σε κάποιες περιοχές λατρεύουν την σημαία την Αμερικής, λόγω αυτών που 
αντιπροσωπεύει, ενώ κάποιοι άλλοι για τους ίδιους λόγους την καίνε.321    

                                                           
318 Γιάντσιου Κάθυ, (2013),  «City Branding: Διαδικτυακές εφαρμογές και μελέτη της πόλης της Θεσσαλονίκης», Πανεπιστήμιο Μακεδονίας, 
σελ.5-7 
319 Βαβυλουσάκη Ευδοξία, (2011), «Ο ρόλος του branding στα μονοπωλιακά προϊόντα. Η περίπτωση της μαστίχας  Χίου»,  Αλεξάνδρειο 

τεχνολογικό εκπαιδευτικό ίδρυμα Θεσσαλονίκης Σχολή Διοίκησης και Οικνομίας Τμήμα Εμπορίας και διαφήμισης,σελ.42-43  
320 Πόστολ Ροβένα, (2013),Θεσσαλονίκη, «Οι απόψεις και οι αγοραστικές συνήθειες των καταναλωτών (ηλικίας 18-70) της ανατολικής 

Θεσσαλονίκης, σε σχέση με τα προϊόντα ιδιωτικής και επώνυμης ετικέτας, κατά την διάρκεια της οικονομικής κρίσης», Αλεξάνδρειο 
Τεχνολογικό Εκπαιδευτικό  Ίδρυμα Θεσσαλονίκης, σελ. 30-31 
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          Η βασική του θεώρηση είναι πως η παγκοσμιοποίηση που σήμερα βιώνουμε σε όλους 
τους τομείς συνεπάγεται ότι οι χώρες ανταγωνίζονται μεταξύ τους για την προσοχή, το 
σεβασμό και την εμπιστοσύνη καταναλωτών, επενδυτών, τουριστών, καθώς και των ΜΜΕ και 
των κυβερνήσεων άλλων χωρών. Οι Κυβερνώντες δρουν με γνώμονα το δημόσιο συμφέρον 
και όχι το ατομικό και η εξουσία τους είναι κατανεμημένη με βάση την εθνική ιεραρχημένη 
τάξη. Στη διεθνής «κοινωνία» υπάρχει ταύτηση κυβερνωμένων και κυβερνώντων.322  Είναι 
αλήθεια ταυτόχρονα ότι μια θετική και ισχυρή εικόνα της χώρας εξασφαλίζει ένα σημαντικό 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε όλους τους τομείς. Ειδήμονες του χώρου θεωρούν ως 
σημαντικότερους διαύλους διαμόρφωσης της  εικόνας  μιας  χώρας ή και πόλης: την 
τουριστική τους προβολή, αποφάσεις εξωτερικής πολιτικής που γίνονται αντικείμενο 
σχολιασμού από τα διεθνή ΜΜΕ, τις πολιτιστικές ανταλλαγές, τον αθλητισμό, τη λογοτεχνία ή 
την ποίηση και τους ίδιους τους πολίτες της χώρας, ιδιαίτερα όσους σπουδάζουν ή ταξιδεύουν 
στο εξωτερικό και διαμορφώνουν με τη στάση τους αντιλήψεις και απόψεις για τη χώρα 
προέλευσής τους. 
           Τα παραπάνω  σημεία διαμορφώνουν το λεγόμενο «εξάγωνο του Anholt», με το οποίο ο 
μελετητής αποτιμά την εικόνα των χωρών με όρους ονόματος. Διότι στις μέρες μας η αξία της 
χώρας ως μάρκας αποτιμάται, όπως άλλωστε αποτιμάται η αξία του brand της Coca-Cola ή της 
Google. Ο κατάλογος με τις χώρες-μάρκες του Anholt (Anholt’s NBI list) είναι ίσως η 
γνωστότερη και πιο διαδεδομένη ανάλυση της εικόνας πολλών χωρών με όρους branding, η 
οποία διεξάγεται κάθε τρίμηνο σε συνεργασία με την εταιρία ερευνών Global Market Insite 
(GMI). Η έρευνα συγκεντρώνει ένα παγκόσμιο πάνελ 25.000 ατόμων και διερευνά τις 
αντιλήψεις τους για 35 χώρες. Η έρευνα ΝΒΙ θεωρείται ότι προσφέρει μια σαφή εικόνα για τη 
δύναμη του εθνικού προϊόντος χώρα (nation brand). Για το λόγο αυτόν, άλλωστε, οι 35 χώρες 
των οποίων η αξία αποτιμάται μέσα από την έρευνα συμμετέχουν συστηματικά σε αυτή, 
καταβάλλοντας το αντίστοιχο οικονομικό τίμημα, που ανέρχεται από 50.000 έως 150.000 
δολάρια. 

 
       4.1.1 «ΕΞΑΓΩΝΟ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ ΕΙΚΟΝΑΣ»: ΧΩΡΩΝ-ΠΟΛΕΩΝ 

 

 
 

  Η χώρα μας δεν έχει ως σήμερα ζητήσει να συμπεριληφθεί συστηματικά στη μέτρηση αυτή 
μέχρι το 2004! (προκειμένου να υπάρχουν διαχρονικά στοιχεία για την πορεία της εικόνας της 
για παράδειγμα). Ωστόσο, χάρη στη συγκυρία των Ολυμπιακών Αγώνων του 2004 και στη 
μακρόχρονη παρουσία της στο ευρωπαϊκό πολιτιστικό θεσμικό γίγνεσθαι, συμπεριλήφθηκε ως 
προσκεκλημένη χώρα για πρώτη φορά στην έρευνα του Anholt κατά το δεύτερο τρίμηνο του 
2007.  
         Στην έκτακτη αυτή μέτρηση, η Ελλάδα κατέλαβε τη 17η θέση, πίσω από την Ιρλανδία και 
μπροστά από το Βέλγιο. Σύμφωνα με την έρευνα, η κυρίαρχη τοποθέτηση της Ελλάδας ως 
«Όνομα» διαμορφώθηκε στον κλάδο του τουρισμού, όπου τοποθετείται δεύτερη πίσω από 
την Ιταλία στην κορυφή της τουριστικής βιομηχανίας, με έντονη παρουσία σε όλες τις 
παραμέτρους της έρευνας που διαμορφώνουν την κατηγορία αυτή. Ο λαός της Ελλάδας 
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τοποθετήθηκε στην 6η θέση για την υποδοχή και φιλοξενία που περιμένουν από αυτόν οι 
ξένοι επισκέπτες. Επίσης, προέκυψε ότι η Ελλάδα είναι κυρίαρχη και στον τομέα της 
πολιτιστικής  κληρονομιάς, στοιχείο που την ώθησε στη 10η θέση στον άξονα πολιτισμός και 
κληρονομιά. Ενδιαφέρον είναι πως οι ερωτώμενοι εντόπισαν δυνατές αναφορές της Ελλάδας 
και στο επίπεδο της σύγχρονης πολιτιστικής κληρονομιάς, για την οποία κατετάγη στην 8η 
θέση. Εκτός όμως από τα δύο αυτά σημεία, στα υπόλοιπα στοιχεία η εικόνα της χώρας και η 
θέση της, είναι προβληματική.  
          Στη μέτρηση του 2008, η Ελλάδα εμφανίστηκε μόνο στις επιμέρους μετρήσεις, 4η στα 
ισχυρότερα ονόματα αναφορικά με την ιστορία τους και 5η στις τέχνες και τον πολιτισμό. 
Χαρακτηριστικό είναι ότι το έτος 2005, όταν για πρώτη φορά δημοσιεύθηκε η έρευνα, η 
Ελλάδα βρισκόταν στην 6η θέση των ισχυρότερων χωρών-brands, με ισχυρότερα επιμέρους 
χαρακτηριστικά της εικόνας της τις τέχνες και τον πολιτισμό (5η θέση), την ιστορία (3η θέση), 
τις παραλίες (8η θέση), την οικογένεια (10η θέση). Μάλιστα, η καθοδική πορεία της εικόνας 
της Ελλάδας διαφαινόταν ήδη από τη μέτρηση της Future Brand για το έτος 2007, όταν είχε 
καταλάβει την 9η θέση. Οι ειδικοί επιμελητές της έρευνας είχαν τότε επισημάνει ότι η χώρα 
μας διαθέτει μεν σημαντικά επικοινωνιακά πλεονεκτήματα, ωστόσο θα έπρεπε να είναι πιο 
σταθερή στις προσπάθειές της, να προβάλει το όνομα της. Επισημάνθηκε, επίσης, το γεγονός 
ότι κάθε χρόνο η Ελλάδα υλοποιεί διαφορετική επικοινωνιακή πολιτική - διαφημιστική 
εκστρατεία- με αποτέλεσμα η προβολή της μην χαρακτηρίζεται από συνέπεια και να μην 
μπορεί να εμβαθύνει στα αξιακά χαρακτηριστικά του ονόματός της.323  
 

4.2 ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΕΣ ΑΝΑΔΕΙΞΗΣ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ ΣΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ: 2004-2015  
 
Από το 2004 και μετά, οι έντυπες διαφημίσεις της Ελλάδας στο εξωτερικό διακινήθηκαν με  
τους εξής τρόπους: 
1. με καταχωρίσεις σε εφημερίδες και περιοδικά του εξωτερικού, 
2. με καταχωρήσεις σε ελληνικά τουριστικά περιοδικά τα οποία κυκλοφορούν στο 
εξωτερικό (δίγλωσσα), 
3. με πανό και banners στις διεθνείς τουριστικές εκθέσεις, 
4. με γιγαντοαφίσες και κυλιόμενες αφίσες στους κεντρικούς δρόμους και σε άλλα 
επιλεγμένα σημεία διαφόρων ξένων πρωτευουσών 
5. με μικρότερες αφίσες σε σταθερά σημεία σε πρωτεύουσες και μεγάλες πόλεις του 
εξωτερικού (στάσεις λεωφορείων, τηλεφωνικών θαλάμων κ.α), 
6. με κινητή διαφήμιση σε ταξί και μέσα μαζικής μεταφοράς. 
Από τη μελέτη των έντυπων διαφημίσεων τις οποίες το Υπουργείο Τουρισμού και ο ΕΟΤ έχουν 
δημοσιεύσει στον διεθνή Τύπο ή έχουν εντάξει στο πλαίσιο ειδικών δράσεων προβολής της 
Ελλάδας στο εξωτερικό, διαπιστώνουμε πως όλες οι καμπάνιες χρησιμοποιούν στην 
προώθηση της ς Ελλάδας  την τακτική της Έλξης , δηλαδή αυτή που στοχεύει απευθείας στον 
δυνητικό καταναλωτή, υποψήφιο επισκέπτη, τον οποίο επιχειρεί να πείσει να επιλέξει την 
Ελλάδα, ως τουριστικό προορισμό.  Διαχρονικά εντοπίστηκαν διαφορές ως προς το κεντρικό 
slogan, στην αγορά στόχος, στο οποίο απευθύνεται η Ελλάδα, το εύρος της θεματολογίας που 
καλύπτει, το είδος του προωθημένου μηνύματος καθώς και το προωθούμενο μοντέλο. 
Αναλυτικότερα, οι διαφορές έχουν ως εξής :  

                                                           
323 Μαρία Φώλα, «Η Ελλάδα ως brand  το παρελθόν, το παρόν και το μέλλον, Σύμβουλος Επικοινωνίας, Βranding και Εταιρικής Ταυτότητας», 

Υποψήφια διδάκτωρ Τμήματος Πολιτικής Επιστήμης Πανεπιστημίου Κρήτης με εξειδίκευση στο nation branding σελ. 62-65.  
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Ως προς το κεντρικό slogan στη διάρκεια της υπό μελέτη περιόδου σχεδιάστηκαν και 
υλοποιήθηκαν έξι διαφορετικές καμπάνιες : 

 «Live your myth in Greece» (2004-2005), 

 «Explore your senses» (2006-2007), 

  «Greece: the true experience» (2008) 

  «Greece 5000 years old: A Masterpiece you can afford» (2009) , 

 «kalimera» (2009-2010), 

  «You in Greece»(2010-2011).2012, (2013,(2014, (2015).324  
Ως προς το μοντέλο, παρατηρείται σταδιακή μετατόπιση από το μοντέλο «ήλιος και θάλασσα» 
στην ανάδειξη της πολυμορφίας των δυνατοτήτων που προσφέρει η Ελλάδα ως τουριστικός 
προορισμός και στην προώθηση ειδικών μορφών τουρισμού.  Τη μοναδικότητα του ονόματος 
"Ελλάδα", ως πολύτιμο εργαλείο για τον επανακαθορισμό της χώρας μας στην παγκόσμια 
τουριστική αγορά, ανέδειξε (το Υπουργείο),  προλογίζοντας την ετήσια παρουσίαση της 
Επικοινωνιακής Στρατηγικής του Ελληνικού Τουρισμού, που οργάνωσε ο Ε.Ο.Τ. στο ίδρυμα 
Μείζονος Ελληνισμού. Ως βασικό σλόγκαν επιλέχθηκε το: GREECE IS ALL TIME CLASSIC, το 
οποίο κατά τη γνώμη μας είναι... κλασσικό και έχει χρησιμοποιηθεί και σε προϊόντα. Μπορεί 
να κρατηθεί ως επικοινωνιακό στοιχείο, αλλά μάλλον θα πρέπει να επιλεγεί ένα καινοτόμο 
σλόγκαν, που να δημιουργεί και μια  αίσθηση. «Η Ελλάδα είναι κάτι παραπάνω από τη 
σημερινή της εικόνα. Οι κρίσεις έρχονται και φεύγουν...Η Ελλάδα, όμως, είναι ακόμα και θα 
είναι για πάντα, ένα ισχυρό όνομα, ιδιαίτερα στον πολιτισμό και στην ιστορίας της. Η Ελλάδα 
είναι κάτι παραπάνω από θάλασσα και ήλιος. Η Ελλάδα αποτελεί ένα όνομα που συμπυκνώνει 
παγκόσμιες αξίες και σύμβολα ... Είναι η υπογραφή κύρους και φήμης. Η χώρα μας 
αποτελείται από ένα μωσαϊκό κυρίως πολιτιστικών προορισμών. 
        Το 2013  χρονιά σταθεροποίησης με έμφαση στην ανάπτυξη υποδομών, φυσικών και 
θεσμικών. «Το σχέδιο απλό και αυτονόητο. Η ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ ΩΣ ΥΠΟΓΡΑΦΗ ΚΥΡΟΥΣ ΚΑΙ ΦΗΜΗΣ" Στους τίτλους της νέας πολιτικής: ΕΛΛΑΔΑ: 
ΔΕΝ ΕΙΝΑΙ ΕΝΑ ΜΟΝΟ ΜΕΡΟΣ . ΔΕΝ ΕΙΝΑΙ ΜΟΝΟ ΓΙΑ ΤΟ ΚΑΛΟΚΑΙΡΙ. ΕΙΝΑΙ ΧΙΛΙΑΔΕΣ 
ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΙ ΜΕ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΗ ΑΙΣΘΗΤΙΚΗ ΓΙΑ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΟΥΣ ΑΝΘΡΩΠΟΥΣ ΓΙΑ ΟΛΕΣ ΤΙΣ 
ΕΠΟΧΕΣ. ΠΡΠΕΙ  ΝΑΠΡΟΒΑΛΛΟΥΜΕ ΤΟ ONOMA ΚΑΘΕ ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΥ.ΠΡΟΒΑΛΛΟΥΜΕ ΚΑΘΕ 
ΠΡΟΟΡΙΣΜΟ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ.ΑΝΑΔΕΙΚΝΥΟΥΜΕ ΤΟΝ ΠΛΟΥΤΟ ΤΩΝ ΕΘΝΙΚΩΝ ΟΝΟΜΑΤΩΝ, ΤΩΝ 
ΠΟΛΕΩΝ, ΤΩΝ ΝΗΣΙΩΝ, ΤΩΝ ΠΡΟΟΡΙΣΜΩΝ ΟΛΗΣ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ.ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΥΜΕ ΤΗΝ ΑΓΓΛΙΚΗ 
ΓΛΩΣΣΑ ΩΣ ΔΙΕΘΝΗ ΓΛΩΣΣΑΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣGREECE IS STRATEGY GREECE IS NOT JUST THE CRISIS  
CRISES COME AND GOTHE CORE ELEMENTS OF BRAND GREECE ARE STILLSTRONGGREECE IS A 
GLOBAL SYMBOLGREECE IS ASSOCIATED WITH THE IDEALS OF HUMANITY.325 Του νέο 
επικοινωνιακό πρόγραμμα του ΕΟΤ προτρέπει τους ξένους επισκέπτες να ανακαλύψουν και να 
εξερευνήσουν τη «μυστική Ελλάδα» SECRET GREECE!YOY IN GREECE326   
 
 

                                                           
324

Αλέξιος Δέφνερ/ Νικόλαος Καραχάλης, (2012), Βόλος, «Marketing και Branding Τόπου», Πανεπιστημιακές εκδόσεις Θεσσαλίας,σελ. 255-

257  
325 GREECE IS NOT JUST A DESTINATION, GREECE IS A MARK OF GLOBAL SYMBOLS AND VALUES 

GREECE IS THE PLACE THAT GAVE BIRTH TO DEMOCRACY AND OLYMPISM GREECE IS THE CRADLE OF SCIENCES PHILOSOPHY HISTORY 
MEDICINEARCHITECTUREMATHEMATICSGREECE IS HOME TO CULTURE MUSIC THEATRE POETRYGREECE IS THE LAND OF NATURAL BEAUTY SEA 
SUN BEACHES MOUNTAINSGREECE IS AN ETERNAL VALUE LASTING IN TIMEGREECE IS A WORLD OF THOUSANDS LANDS AND ISLANDS ONE 
TIME IS NEVER ENOUGH TO EXPERIENCE GREECEGREECE IS A PROMISEYOU ARE WELCOME TO FEEL LIKE HOMEGREECE IS ALL TIME CLASSIC 
326 ΜπαλήςΔημ.,  Τελευταία ενημέρωση 02/11/2012, 20:37 στο Ίδρυμα Μείζονος Ελληνισμού, υπογραμμίζοντας ότι «η αποκατάσταση της 

φήμης της χώρας, αποτελεί τη μόνη επιλογή για να μπει και πάλι η χώρα μας σε τροχιά ανάπτυξης και ευημερίας», Επίσης η Υπουργός, 
αναφέρθηκε σε δύο μηνύματα που στέλνει η χώρα μας, ενόψει της νέας περιόδου. 
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4.3. ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ: ΚΥΡΙΟΣ ΑΞΟΝΑΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ  
           Η Πολιτιστική Πολιτική, η οποία αποτελεί ένα σύστημα σκοπών και μέσων που 
σχεδιάζονται και εφαρμόζονται από μία αρχή και αφορούν στις τέχνες και στις διάφορες 
πολιτιστικές δραστηριότητες. Η χάραξη κρατικής πολιτιστικής πολιτικής συνδέεται με 
διαδικασίες, δομές, ρυθμίσεις, που αποσκοπούν στην ενίσχυση και προώθηση της 
πολιτιστικής πολυμορφίας, την προαγωγή όλων των μορφών της καλλιτεχνικής, πολιτιστικής 
έκφρασης και της πολιτιστικής κληρονομιάς και την εξασφάλιση της προσβασιμότητας στις 
πολιτιστικές εκφράσεις σε όλους τους ανθρώπους που διαβιούν σε ένα κράτος. Ως εκ τούτου η 
εφαρμογή της περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα δραστηριοτήτων και την εμπλοκή «ενός 
μεγάλου και ετερογενούς συνόλου» πολιτιστικών θεσμών, πολιτιστικών οργανώσεων-
κερδοσκοπικών και μη κερδοσκοπικών-, που ασχολούνται με τη δημιουργία, την παραγωγή, 
την παρουσίαση, τη διανομή, τη διαφύλαξη και την εκπαίδευση για την πολιτιστική 
κληρονομιά, καθώς και ψυχαγωγικές δραστηριότητες, προϊόντα και καλλιτεχνήματα.327 Πέρα 
όμως από την πολιτιστική πολιτική, όπως είναι γνωστό, είναι απαραίτητος ο πολιτιστικός 
σχεδιασμός για την αποτελεσματικότερη εφαρμογή της. 
 

4.4 ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 
            Ο Πολιτιστικός Σχεδιασμός, που αποσκοπεί στην επιλογή των προτεραιοτήτων για 
συνεχή αναβάθμιση της παιδείας και στην καλλιέργεια και παροχή των πολιτιστικών αγαθών, 
εντός των πλαισίων της δημοκρατικής λειτουργίας. Ο σχεδιασμός επιδιώκει ειδικότερα την 
αξιολόγηση και την καταγραφή των προβλημάτων, την αναζήτηση νέων πολιτιστικών πόρων 
με αναβάθμιση την παλαιότερων, την κατάταξη των προτεραιοτήτων για τα πολιτιστικά αγαθά 
και την διαφορετική κατάταξη των πολιτιστικών προϊόντων με βάση τις αξίες και την 
παράδοση της τοπικής κοινωνίας. Επιπλέον, είναι αντικείμενο του ανωτέρω σχεδιασμού να 
υποδεικνύει την δημόσια σημασία των προσφερόμενων και να αιτιολογεί αυτή για την συνεχή 
πολιτιστική αναβάθμιση. Επιπροσθέτως, εξηγεί και τις επιλογές σύμφωνα και με τις επιρροές 
ή επιδράσεις που δέχεται η τοπική κοινωνία, η οποία θα καλείται να εγκρίνει ή να απορρίπτει 
τον σχεδιασμό στα πλαίσια της δημοκρατικής λειτουργίας του θεσμού.[…]328  Για την 
αποτελεσματικότερη εφαρμογή της πολιτιστικής πολιτικής, επιπρόσθετα, είναι ανάγκη η 
ταξινόμηση των πολιτιστικών πόρων ανά κατηγορία και ο συντονισμός τους, προκειμένου να 
χρησιμοποιηθούν για να υλοποιηθεί η πολιτιστική πολιτική σε μία χώρα. Κληρονομιά: κάστρα, 
οχυρά, ιστορικά κτήρια, ιστορικές οικίες, τόποι γέννησης ιστορικών προσώπων, ιστορικές 
τοποθεσίες, αγροικίες, αρχοντικά κλπ. Θρησκευτικοί Ναοί: Χριστιανικοί, Μουσουλμανικοί, 
Βουδιστικοί, Συναγωγές, Παρεκκλήσια, Τάφοι, Βωμοί, προσκυνήματα. Άλλοι Πόροι: χορός, 
Ενδυμασία, γλώσσα, διάλεκτος, φαγητό, ποτά, μουσική, τέχνη. Στο σημείο αυτό, εκτός από την 
ανάλυση της πολιτιστικής πολιτικής, είναι απαραίτητη η διαφοροποίηση του πολιτιστικού με 
το πολιτισμικό, προκειμένου να μην δημιουργηθούν ερωτήματα σε ότι αφορά την έννοια της 
πολιτιστικής πολιτικής. Αναφορικά δε με τη διαφορά πολιτιστικού με πολιτισμικό, φρονούμε 
ότι παρόλο που πολλοί είναι εκείνοι που δεν προβαίνουν σε διακρίσεις μεταξύ του 
«πολιτιστικού» και του «πολιτισμικού», αρκετοί είναι εκείνοι που διαχωρίζουν τους δύο 
προσδιορισμούς. Το «πολιτισμικό» θεωρείται κατά πολύ ευρύτερο του «πολιτιστικού» καθώς 
αναφέρεται σε κοινωνικές διεργασίες, οικονομικά συστήματα, κυρίαρχες ιδεολογίες και 
πολιτικά συστήματα. Το «πολιτιστικό» αναφέρεται σε παραγωγικούς μηχανισμούς 
πολιτιστικών αγαθών που ενσωματώνουν μεταξύ άλλων πνευματικά δικαιώματα και 
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Καρποδίνη-Δημητριάδη Έφη.,(2013). Δια βίου μάθηση και πολιτισμός, Εκδόσεις Νήσος, Αθήνα, σελ:43 
328 Λαδιάς Απ Χρίστος., (2014). Ειδικά θέματα τοπικής αυτοδιοίκησης, Εκδόσεις Παπαζήση, Αθήνα, σελ:220  
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ιδιοκτησιακά καθεστώτα. Καθώς περιοριζόμαστε στο επίπεδο του οργανισμού, συνειδητά 
αναφερόμαστε στη πολιτιστική διάσταση.329  
 

4.5 ΕΛΛΑΔΑ: ΠΥΛΗ ΤΟΥ ΒΙΩΣΙΜΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΥ ΚΟΣΜΟΥ 
 
           Στην πρώτη μεταπολεμική περίοδο (1950-1960) τα κίνητρα αυτά ενίσχυσαν το πρότυπο 
του «wanderslut» (ταξίδια με στόχο την περιήγηση και τη γνωριμία με νέους τόπους και 
πολιτισμούς), στη συνέχεια η ταχύτατη στροφή της ζήτησης στην Ευρώπη και στις ΗΠΑ για τις 
διακοπές του καλοκαιριού επέβαλε το πρότυπο του «sunlust» (ταξίδια με στόχο την 
αναζήτηση του ήλιου και της ξεκούρασης). Η υποχώρηση στη γενικότερη ζήτηση της χώρας 
των κινήτρων που σχετίζονται με τον πολιτισμό επέτρεψε τη σταδιακή επικράτηση ενός τύπου 
ζήτησης που κατέτασσε την Ελλάδα στις περιφέρειες της απόλαυσης και της ψυχαγωγίας.  
         Αυτή η αλλαγή δεν «ακυρώνει» την πολιτιστική διάσταση των κινήτρων του πολιτισμού 
στα ταξίδια προς τη χώρα. Άλλωστε, σε μία πελατεία - ήδη από τότε – σε υψηλό ποσοστό 
ευρωποκεντρική, η πολιτισμική διάσταση ενός ταξιδιού στην Ελλάδα σχετίζεται και με τον 
καθοριστικό ρόλο του ελληνικού πολιτισμού στη διαμόρφωση του ευρωπαϊκού πολιτισμού, 
της ιστορίας και της παιδείας. Η διάσταση του πολιτισμού όμως, όσο επικρατεί το σύνθετο 
κίνητρο διακοπές (ξεκούραση αναψυχή), υποχωρεί αποτελώντας δυστυχώς συχνά, μια «απλή» 
ή και «αναγκαία» επίσκεψη σε κάποιους σημαντικούς αρχαιολογικούς τόπους της χώρας.330  
            Για την Ελλάδα ήταν πολλά τα ζητήματα που πρέπει να επαναπροσδιοριστούν. Μεταξύ 
αυτών και η χιλιοειπωμένη ιστορία του ένδοξου παρελθόντος της χώρας, η οποία, ελλείψει 
εναλλακτικής πρότασης, επί δεκαετίες «βολευόταν» στο να προσπαθεί να διακριθεί στη 
συνείδηση των ανθρώπων γι’ αυτό που ήταν στο παρελθόν, και μάλιστα, όχι το πρόσφατο 
αλλά το παρελθόν της Αρχαίας Ελλάδας. Έχοντας εξαντλήσει κάθε στερεότυπο σχετικά με τον 
Αρχαίο Ελληνικό Πολιτισμό, η Ελλάδα ταυτίστηκε με τον Παρθενώνα, την Αρχαία Ολυμπία, 
τους φιλοσόφους, τους Πατέρες των επιστημών (όπως ο Ευκλείδης, ο Αρχιμήδης, ο 
Ιπποκράτης), το Αρχαίο Δράμα, την Μυθολογία και τους Ηρωικούς άθλους. Ο πολιτισμός, σε 
συνδυασμό με τα υπέροχα τοπία, τα νησιά και τις παραλίες, ήταν τα χαρακτηριστικά που 
προβλήθηκαν ως στοιχεία της ταυτότητας της χώρας, τόσο ώστε να καταλήξουν να 
θεωρούνται κλισέ. 
          Με αφετηρία την επιτυχημένη διοργάνωση των Ολυμπιακών Αγώνων, η Ελλάδα όφειλε 
να εκμεταλλευτεί την ευκαιρία, ώστε να καταξιωθεί διεθνώς ως σύγχρονη ευρωπαϊκή χώρα, 
προοδευτική και ανταγωνιστική, με σταθερή βιώσιμη ανάπτυξη, αλλά και με ενεργό ρόλο σε 
διεθνή ζητήματα. Για το λόγο αυτό, ξεκίνησε μια εκστρατεία προώθησης της παγκόσμιας 
εικόνας της οικοδομώντας το ανανεωμένο της προφίλ γύρω από τους εξής άξονες.  
        Η κατηγορία περιλαμβάνει μια ομάδα πολιτικών, δράσεων και αγαθών που 
«διαφημίζουν» την Ελλάδα σε πρώτο πλάνο. Για να περιγραφούν τα στοιχεία αυτά σε επίπεδο 
εικόνας και λόγου οι υπεύθυνοι σχεδιασμού της Ελληνικής καμπάνιας προσπάθησαν να 
αποτυπώσουν το στίγμα που άφησαν οι Ολυμπιακοί Αγώνες στα διεθνή Μ.Μ.Ε. Κατέληξαν, 
λοιπόν, στην φράση που κυριάρχησε για το αποτέλεσμα των Αγώνων και η οποία μιλούσε για 
θαύματα “wonders”, ενώ δημιούργησαν το “Wonderful Greece” και το αντίστοιχο λογότυπο, 
το οποίο «αγκαλιάζει όλα τα συγκριτικά πλεονεκτήματα της Ελλάδας, κάτω από μια μοναδική 
επικοινωνιακή ταυτότητα και στέλνει ένα ενιαίο μήνυμα». 

                                                           
329 Μπαντιμαρούδης Φιλήμων., (2011). Πολιτιστική επικοινωνία, Εκδόσεις Κριτική, Αθήνα, Σελ:16-17  
330 Πάρις Α. Τσάρτας, (2010), «Ελληνική Τουριστική Ανάπτυξη», εκδόσεις Κριτική, σελ.153-154 
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          Όπως κάθε brand έτσι και το ελληνικό, έπρεπε να είναι ξεκάθαρο και δυνατό, 
συμπεριλαμβάνοντας όλα τα χαρακτηριστικά της εθνικής του ταυτότητας δηλαδή της 
«Ελληνικότητας». Εκείνο που το διακρίνει είναι ότι αποτελείται από δυο χαρακτηριστικά 
στοιχεία της χώρας: τον ήλιο και την θάλασσα. Δεν περιλαμβάνει ως σύμβολο κάποιο αρχαίο 
μνημείο και αυτό αποτέλεσε μάλλον σωστή επιλογή, διότι το μήνυμα έπρεπε να είναι 
ξεκάθαρο: το εθνικό brand της Ελλάδας δεν μπορεί να συνδέεται αποκλειστικά με τον Αρχαίο 
Πολιτισμό της, χωρίς αυτό να σημαίνει ότι  η χώρα αποστασιοποιείται και από την κληρονομιά 
της. 
           Το συγκεκριμένο λογότυπο χρησιμοποιήθηκε ως πλατφόρμα πάνω στην οποία 
στηρίχθηκε ο σχεδιασμός και η επικοινωνιακή στρατηγική μερικών από τους σημαντικότερους 
κλάδους που αντιπροσωπεύουν το “brand Greece”. Πιο συγκεκριμένα, οι έννοιες «ασφαλής 
προορισμός», «μοντέρνα ευρωπαϊκή χώρα», «τεχνική αρτιότητα-τελειότητα» στην οργάνωση 
των Ολυμπιακών Αγώνων (και συνεπώς σε αντίστοιχων σε μέγεθος εκδηλώσεων), «ανθρώπινη 
διάσταση», «ποιότητα υπηρεσιών», «πρόοδος» και «σταθερότητα» είναι μερικοί από τους 
βασικούς άξονες γύρω από τους οποίους έχει οικοδομηθεί το σύγχρονο προφίλ, της 
Ελλάδας.331 
          Οι σύγχρονες θεωρίες μάρκετινγκ υποστηρίζουν ότι η δημιουργία μιας ισχυρής 
ταυτότητας πόλης, συνοδευόμενη από το κατάλληλο σύστημα υποστήριξης και προώθησης, 
αποτελεί την καλύτερη ασπίδα για όλες τις τρέχουσες και επικείμενες «απειλές» 
περιθωριοποίησης,  υποβάθμισης  και  απαξίωσης  των  πόλεων. Το σύστημα αυτό, λοιπόν, 
προϋποθέτει την κατάρτιση  ενός  σχεδίου  μάρκετινγκ  για  την πόλη,  το οποίο  θα  
εγκολπώνει  την  πρακτική  του  εμπορικού ονόματος. 
        Στο, µια πόλη μπορεί, µεταφορικά τουλάχιστον, να αποτελέσει µια «επιχείρηση» και τα 
πλεονεκτήματα διαβίωσης ή επίσκεψης σε αυτήν είναι τα πολιτιστικά «προϊόντα» της. Επειδή 
οι περισσότερες πόλεις διατηρούν κοινά ή παρόµοια χαρακτηριστικά, κυρίως σε επίπεδο 
υποδοµών και παρεχόμενων υπηρεσιών που προσφέρουν στους επισκέπτες τους για να 
αποκτήσουν συγκριτικό πλεονέκτημα απέναντι στους ανταγωνιστές τους, οφείλουν να 
αποδείξουν και στη συνέχεια να προβάλουν το διαφορετικό  που τις κάνει τελικά να 
ξεχωρίζουν. 
         Συγκεκριμένα, ένα σωστό εμπορικό όνομα πρέπει να έχει τα εξής χαρακτηριστικά: 
αξιοπιστία, διαφοροποίηση, εύστοχο µήνυµα, το οποίο  να είναι εύκολα αντιληπτό από τον 
πιθανό επισκέπτη, να προκαλεί ενθουσιασµό στους τοπικούς δρώντες της πολιτιστικής 
αγοράς, αλλά και τους κατοίκους της πόλης.  
         Η σηµασία του τελευταίου στοιχείου είναι σημαντική  αφού ένα πετυχημένο εμπορικό 
όνομα, δημιουργεί και στους ίδιους τους κατοίκους, ένα ψυχικό δεσµό, υπό την έννοια ότι 
αποκτούν ένα αίσθηµα υπερηφάνειας για τον τόπο διαµονής τους και έτσι γίνονται µε τη 
σειρά τους πρεσβευτές της πόλης τους, γεγονός µε αυτονόητα θετικά αποτελέσματα καθώς οι 
πόλεις πάνω απ' όλα είναι οι κάτοικοί της και η προσέγγιση που έχουν προς τους επισκέπτες  
σε αυτές.332     
          Έτσι, άλλες φορές θωρείται ως μάρκετινγκ, άλλες ως λανσάρισμα, άλλες ως καθαρή 
διαφήμιση, άλλες ως απλή προώθηση, έννοιες δηλαδή που κινούνται σ παραπλήσια παιδία 
και πολλές φορές αλληλεπικαλύπτονται εξυπηρετώντας τον ίδιο ή κοντινούς στόχους.333 

                                                           
331 Διαγούμα Βας., (2007), Αθήνα, «Τουριστικό Μάρκετινγκ και Nation Branding: Η διαφημιστική εκστρατεία του ΕΟΤ στο πλαίσιο της 

καμπάνιας «Wonderful Greece» και το έργο της Γενικής Γραμματείας Επικοινωνίας και Ενημέρωσης για την ενίσχυση του ελληνικού brand 
διεθνώς.», Εθνική Σχολή Δημόσιας Δοιήκησης, σελ 49-52 
332

Δρακοπούλου Δ. Αθηνά, (2013), Πειραιάς, «City Branding και Marketing Η περίπτωση του Πειραιά»,  Πανεπιστήμιο Πειραιώς, σελ.85 
333

 Crombie B.,(2011) ‘’Branding Cities and Clusters for Economic Development’’, The ISM Journal of International Business, ISSN 2150- 1076, 

Volume1, Issue 3, December, 2011) A city brand gives a voice or a name to its culture and social capital, the glue that defines and creates a 
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Ελεύθερη μετάφραση: Μια πόλη φίρμα δίνει μια φωνή ή ένα όνομα στο πολιτιστικό και 
κοινωνικό της απόθεμα, ένα στοιχείο που καθορίζει και δημιουργεί μια ομάδα, ένα 
σύμπλεγμα και ενώνει μια κοινωνία. Για να υπάρξει επιτυχημένη οικονομική ανάπτυξη, το 
σύμπλεγμα αυτό θα πρέπει να προσδιορίσει τι αντιπροσωπεύει, ποια είναι η φίρμα του και να 
είναι ικανό να προωθήσει αυτό το μήνυμα με σαφή και ξεκάθαρο τρόπο.  
          
 

4.6 ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ: ΧΩΡΙΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ  

       Οι σημερινές προκλήσεις είναι άπειρες, όπου εντάσσονται και οι εναλλακτικές πηγές 
χρηματοδότησης (για παράδειγμα), αλλά το κυριότερο είναι η έλλειψη εμπιστοσύνης, η οποία 
προκαλεί και την πολιτιστική απομόνωση της Χώρας. Αυτό τεκμηριώνεται επαρκώς και από το 
γεγονός ότι, με τα όσα καθημερινά λέγονταν και ακούγονταν από πλευράς υψηλών 
παραγόντων της χώρας, (κυρίως 2009-2011),  σχηματίστηκε μοιραία μία αρνητική εικόνα 
κυρίως στο εξωτερικό, πράγμα που εμπόδισε και εμποδίζει ακόμα και σήμερα τις διακρατικές 
συνεργασίες μεταξύ των πολιτιστικών ιδρυμάτων ακόμα και των εναλλακτικών μορφών 
χρηματοδότησης στην Ελλάδα. 
          Προς το παρόν το κοινωνικό, οικονομικό, πολιτικό και πολιτιστικό περιβάλλον  
χαρακτηρίζεται, από αστάθεια και ρευστότητα, οι δε πολιτιστικοί οργανισμοί, καλούνται με 
μεγάλη δυσκολία να αντιμετωπίσουν προκλήσεις, οι οποίες θα μπορούσαν  – με τη σωστή 
αντιμετώπιση - να δημιουργήσουν θετικό πρόσημο  στην λειτουργία και βιωσιμότητά τους.  
           Προκειμένου τα πολιτιστικά ιδρύματα και οι οργανισμοί, να είναι βιώσιμα, αναλώνονται 
καθημερινά στο ν’ αναζητούν επενδύσεις κεφαλαίων, χαμηλό κόστος παραγωγής ή ακόμα και 
χαμηλή τιμή πώλησης εισιτηρίου. Αυτά δεν αποτελούν τους κύριους προσδιοριστικούς 
παράγοντες της συμβολής τους στη βιώσιμη πολιτιστική πολιτική αλλά συμπληρωματικοί στο 
θετικό πρόσημο των  επιχειρηματικών τους  δραστηριοτήτων. Αυτό που ισχυρίζονται οι 
ειδήμονες είναι ότι θa πρέπει να ξεκινήσουν διαμετρικά αντίθετα, (κράτος και ιδιώτες) ν’ 
ακολουθούν τις βασικές αρχές, μιας βιώσιμης  πολιτιστικής πολιτικής,  ως μιας σύγχρονη 
οικονομική τεχνική, που βασίζεται στη δημιουργία μιας σωστής «πολιτιστικής ταυτότητας», 
καθώς και μιας άκρως ελκυστικής «πολιτιστικής εικόνας» που να διακρίνεται η επάρκεια 
υλοποίησης συγκεκριμένων στρατηγικών και που προοιωνίζουν εμπιστοσύνη στο εσωτερικό 
αλλά και στο εξωτερικό.  
         Σήμερα με όλα όσα ακούγονται και λέγονται κανένας δεν επενδύει στη χώρα αυτή, αφού 
και οι μεγάλες πολυεθνικές εταιρείες, εγκατέλειψαν την Ελλάδα; Διερωτάται κανείς σήμερα, 
που βρίσκεται η μοναδικότητα της πολιτιστικής επωνυμίας της χώρας?. Αντί λοιπόν να 
φλυαρούν οι ιθύνοντες πρέπει να τα  ανακαλύπτουν επιστημονικά  τα θετικά και να τα 
προβάλλουν σωστά, σε σύγκριση με τις υπόλοιπες Ευρωπαϊκές χώρες, με επικέντρωση πάντα 
στα συγκριτικά πλεονεκτήματα334 και με έναν ταυτόχρονα εκσυγχρονισμό μεθόδων 
τεχνολογίας όπως του διαδικτύου για παράδειγμα. Το όφελος που θα προκύψει, σε όλα τα 
επίπεδα, μπορεί να αυξηθεί μ’ έναν ευέλικτο πολιτιστικό σχεδιασμό, με ιεράρχηση 
προτεραιοτήτων, χρήση των απεριόριστων δυνατοτήτων του Διαδικτύου. Σχεδόν σε όλες τις 
Ευρωπαϊκές χώρες υπάρχει σχεδιασμός και υλοποίηση αναφορικά με τη ψηφιοποίηση των 
πολιτιστικών τους αποθεμάτων, παρέχοντας ηλεκτρονικές υπηρεσίες με πολυμεσικές 
εφαρμογές όπου η βιώσιμη πολιτιστική πολιτική αποκτά ευρύτερη αποδοχή.  
 

                                                                                                                                                                      
cluster and brings a community together. To be successful, and foster economic development, clusters need to identify what they stand for, 
what their brand is, and be able to voice it in a clear, compelling message. 
334 Λαζαρέτου Σ., (2014). Οικονομικό Δελτίο, Τράπεζα της Ελλάδος Ευρωσύστημα, Τεύχος 39, Ιούλιος 2014, σελ. 85. 
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4.7. ΕΓΓΕΝΗ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΠΟΥ ΔΕΝ ΠΡΟΟΙΩΝΙΖΟΥΝ ΒΙΩΣΙΜΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

 
       Μολονότι η Ελλάδα αποτελεί σημαντικό πολιτιστικό προορισμό, η εικόνα της προς τις 
αγορές του πολιτισμού, δεν επικεντρώνεται στην πολιτιστική χροιά. Φαίνεται δηλαδή, ν’ 
αξιοποιεί περισσότερο τα κατεξοχήν τουριστικά της θέλγητρα, όπως είναι οι παραλίες και τα 
ιδιαιτέρου φυσικού κάλλους μέρη της, αλλά η κίνηση σε μουσεία και αρχαιολογικούς χώρους 
δεν παρουσιάζει τις αναμενόμενες τάσεις, γεγονός που αποδεικνύεται τόσο από τις εισπράξεις 
των μουσείων, όσο και από τον αριθμό των επισκεπτών.335 Η Ελλάδα είναι μία χώρα που 
πρέπει να αντιμετωπίσει επίσης το φαινόμενο της γραφειοκρατίας, ιδιαίτερα στον κλάδο του 
πολιτισμού. Προφανώς πολλές επενδύσεις που θα μπορούσαν να γίνουν στον τομέα του 
πολιτισμού, προσκρούουν στις δυσλειτουργίες της γραφειοκρατίας346.  
       Οι αρνητικές επιπτώσεις είναι εμφανείς, αφού οι εμπλοκές στα γρανάζια του πολιτικού 
συστήματος και του συστήματος δημόσιας διοίκησης δημιούργησαν επιπλέον εμπόδια για 
έναν αυτόνομο πολιτιστικό σχεδιασμό.336 Και δεν είναι μόνον αυτό. Το Υπουργείο Πολιτισμού, 
δεν είναι αυτόνομο αλλά είναι συνενωμένο ως «Υπουργείο Πολιτισμού-Παιδείας και 
Θρησκευμάτων», με αποτέλεσμα να παρατηρούνται επικαλύψεις προφανώς αλλά και αιτίες 
προβλημάτων, με την  ύπαρξη συναρμοδιοτήτων. Εκτός αυτού είναι φυσικό να υπάρχει 
έλλειψη άμεσης πληροφόρησης και συντονισμού στις υπηρεσίες ενός πολυδιάστατου 
Υπουργείου, με τους διάφορους φορείς, να θέλουν ν’ αναπτύσσουν δραστηριότητες στον 
τομέα της πολιτιστικής ανάπτυξης. 
        Επίσης, λόγω της μη εύρυθμης λειτουργίας των κρατικών πολιτιστικών Οργανισμών, 
τίθεται εύλογα και το ερώτημα, ποιος τελικά, είναι κατάλληλος να αναλάβει τη διεύθυνση 
αυτών των εθνικών πολιτιστικών ιδρυμάτων: ένας επιστήμονας ή ένας μάνατζερ, δεδομένου 
ότι παρατηρούνται κάθε φορά καινούργια πρόσωπα, ως ιθύνοντες στους Πολιτιστικούς 
Οργανισμούς κυρίως. Η απάντηση είναι προφανής, διερευνώντας στο πόσο εύκολο είναι ένας 
επιστήμονας να εφαρμόσει τις βασικές αρχές του πολιτιστικού management, από το να 
αποκτήσει έναν μάνατζερ με επιστημονική κατάρτιση και εμπειρία με «κύρος» ανακύπτει το 
πρόβλημα της αναξιοκρατικής νοοτροπίας, με αποτέλεσμα την έλλειψη συγκεκριμένων 
ειδικοτήτων, ανεπάρκεια στο χώρο της καλλιτεχνικής εκπαίδευσης, εξ ου και τα 
αποτελέσματα. 
        Στη πλειονότητα των Ελλήνων, υπάρχει η αναχρονιστική νοοτροπία που δεν 
αντιλαμβάνεται τη δυνατότητα που έχουν οι ιδιωτικοί φορείς - και δη οι  πραγματικές ΜΚΟ - 
να αναλάβουν τη διαχείριση των αρχαιολογικών χώρων. Διότι, η υποκρυπτόμενη υποστήριξη 
της ιδιωτικής πρωτοβουλίας από πλευράς Πολιτείας, καθώς και ή ρητορική κατά 
οποιουδήποτε μη κρατικού σχήματος από την άλλη έχουν οδηγήσει σε μια απίστευτα 
καχύποπτη στάση απέναντι, στις μη κερδοσκοπικές μορφές οργάνωσης και διαχείρισης 
πολιτισμικών Οργανισμών, στη χώρα. Πιο συγκεκριμένα πολύ συχνά οι μη κερδοσκοπικοί 
οργανισμοί, αντιμετωπίζονται είτε με την άγνοια της νομικής τους και φορολογικής  τους 
υπόστασης, είτε με ισχυρότατες επιφυλάξεις σχετικά με τις προθέσεις τους, σαν ν’ αποτελούν, 
απόπειρες κλοπής του δημόσιου χρήματος και ξεπλύματος του ιδιωτικού. Ωστόσο πριν από 
ένα εξάμηνο στη χώρα μας, τα ΜΜΕ έγραψαν ότι κάποιοι  με το μανδύα μη κερδοσκοπικών 
οργανισμών που χρηματοδοτούνταν από το κράτος, αποδείχτηκε ότι υπήρξαν χώροι 
διαφθοράς και κατασπατάλησης δημοσίου χρήματος, για το λόγο αυτό διακόπηκε η 
χρηματοδότηση τους.  

                                                           
335 Ασημακόπουλου Γ., (2013). Οι διαστάσεις των πολιτισμικών φαινομένων, Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, Αθήνα, σελ. 9. 
336 Ζορμπά Μ., (2014). Πολιτική του Πολιτισμού.  Ευρώπη και Ελλάδα στο 2ο μισό του 20ου αιώνα, Εκδόσεις Πατάκη, Αθήνα, σελ. 363. 
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         Όμως το πρόβλημα είναι υπαρκτό και σταδιακά υποβαθμίζονται περιοχές με 
αρχαιολογικό και ιστορικό ενδιαφέρον, αφού μετατρέπονται σε χώρους περιθωριακών 
ατόμων και σε χώρους συγκέντρωσης ατόμων, με παραβατική συμπεριφορά. (π.χ. Κολωνός, 
Ιερά Οδός, Ιστορικό κέντρο Αθήνας κτλ.) λόγω έλλειψης φύλαξης με το αιτιολογικό, ότι η 
πολιτεία δε διαθέτει κονδύλια για πρόσληψη φυλάκων, στους χώρους αυτούς. Αλλά 
παρακμιακή είναι και η εικόνα των ιστορικών κτηρίων της Αθήνας,  αφού υπάρχει ελλιπής 
συντήρηση ιστορικών κτιρίων και φυσικά τα λίγα που έχουν απομείνει στην Αθήνα, (π.χ. 
Εθνικό Θέατρο, Πολυτεχνείο, Μουσείο κ.α.) γιατί τα πιο πολλά κατεδαφίστηκαν τα 
προηγούμενα χρόνια. 
          Ακόμα και το πιο αυτονόητο που είναι ουδεμία πολιτική για τους ανθρώπους τρίτης 
ηλικίας που προσέφεραν πολλά στην τέχνη και τον πολιτισμό, με αποτέλεσμα οι καλλιτέχνες 
αυτοί, να μην τυγχάνουν κρατικής μέριμνας, δεν υπάρχει καμία οικονομική παροχή, ούτε καν 
ιατροφαρμακευτική ασφάλιση, «αυτοί» που ανέβασαν στα ουράνια,  πολιτιστικά τη χώρα. Το 
μόνο που υπάρχει είναι  το 'Σπίτι του ηθοποιού' που λειτουργεί με ιδιωτική πρωτοβουλία, και 
χωρίς καμιά υποστήριξη από το Υπουργείο Πολιτισμού.  
      Αναφερόμενοι επίσης στο Υπουργείο Πολιτισμού παρατηρούμε την περιορισμένη 
δυνατότητα παρακολούθησης πολιτιστικών δρώμενων των ατόμων με ειδικές ανάγκες. 
Δηλαδή: Έλλειψη υλικοτεχνικής υποδομής (το πιο απλό) οργανωμένες π.χ. ράμπες, κάποιες 
πινακοθήκες, και μουσεία. Ανυπαρξία υπότιτλων για άτομα με προβλήματα ακοής σε πολλά 
τηλεοπτικά προγράμματα(εκτός από τις ειδήσεις και όχι σε όλα τα τηλεοπτικά κανάλια) αλλά 
και στον κινηματογράφο, και κυρίως πολλή δύσκολη η πρόσβαση στους πολιτιστικούς χώρους, 
είτε σε περιφερειακά μουσεία είτε σε κινηματόγραφους. Δεν παρέχεται επίσης η δυνατότητα 
συμμετοχής σε πολιτιστικά δρώμενα ατόμων με ειδικές ανάγκες ( π.χ. θέατρο κωφών), σε 
μεγάλες πόλεις της χώρας, εκτός από ένα που λειτουργεί στην Αθήνα,  που τελευταία και 
αυτό, υπολειτουργεί. Υπάρχει η αισθητή έλλειψη κρατικής πολιτιστικής καμπάνιας για 
διάφορα σημαντικά γεγονότα πολιτιστικής σημασίας (π.χ. εορτασμός 400 χρόνων από το 
θάνατο του Γκρέκο στο Τολέδο-Ισπανία-) και στην  Ελλάδα, δεν έγινε τίποτε αν και ο Γκρέκο 
γεννήθηκε στην Κρήτη – Ελλάδα και είχε το όνομα Δομίνικος Θεοτοκόπουλος.   
 

4.8 UNESCO: ΜΙΑ ΠΕΡΙΔΙΑΒΑΣΗ ΣΤΟ ΧΡΟΝΟ  
 
      Με την ευκαιρία της αναδρομής στο χρόνο, θεωρούμε απαραίτητο να δώσουμε  τον 
ορισμό της UNESCO για τον Πολιτισμό – Culture, όπως αυτός υιοθετήθηκε παγκοσμίως στην 
43η Διεθνή Συνδιάσκεψη της UNESCO για την Παιδεία και τον Πολιτισμό στις 14 – 9 
Σεπτεμβρίου 1992 στη Γενεύη. Πολιτισμός= είναι ολόκληρο το πλέγμα των πνευματικών, 
υλικών, διανοητικών και συναισθηματικών χαρακτηριστικών που διακρίνουν μια κοινωνία ή 
μια κοινωνική ομάδα και αποτελούν τα στοιχεία της πολιτισμικής ταυτότητάς της. Σ’ αυτά 
περιλαμβάνονται τρόποι ζωής, παραδόσεις, αντιλήψεις, τέχνες και γράμματα, και ότι στο 
σύστημα των ηθικών αξιών τους εντάσσονται τα θεμελιώδη Δικαιώματα του Ανθρώπου. 
Περιλαμβάνει τόσο τον επίσημο όσο και τον λαϊκό πολιτισμό και δεν περιορίζεται στην 
υπάρχουσα πολιτισμική κληρονομιά, αλλά εμπλουτίζεται συνεχώς από τη Μνήμη και τη 
Δημιουργικότητα. Δεν είναι εσωστρεφής αλλά γονιμοποιείται από τις έξωθεν πολιτισμικές 
αλληλεπιδράσεις. Ακόμα ο πολιτισμός συνδέεται με μια δυναμική σχέση με την Παιδεία, μέσω 
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της «ελευθερίας της έκφρασης», της ελευθερίας της συμμετοχής και της ελεύθερης 
διακίνησης προσώπων, επιστημονικών γνώσεων και πολιτισμικών δημιουργημάτων».337 
          Η UNESCO θεωρεί ότι πρόκληση σήμερα γι’ αυτήν, ως «η ηθική της ανθρωπότητας», 
είναι να διασφαλίσει την ηθική που στρέφεται κυρίως προς μια παγκόσμια κοινότητα και ότι ο 
νέος αυτός προσανατολισμός, θα βασίζεται στην ιδέα ενός διαλόγου, μεταξύ των πολιτισμών. 
Ένας τέτοιος διάλογος θα πρέπει να ξεκινήσει υπό την προϋπόθεση, ότι όλοι οι πολιτισμοί, θα 
πρέπει να γίνονται σεβαστοί, αλλά και ότι οι αξίες, μπορούν να αξιολογηθούν, από κοινού.  
           Με αυτόν τον τρόπο, η UNESCO θεωρεί ότι είναι δυνατό να οραματιστούμε τη 
μελλοντική μορφή των πολιτισμικών αξιών και παραδόσεων, με όρους νέων συνθέσεων, που 
θα προκύπτουν από διασταυρώσεις ή το πάντρεμα τοπικής παράδοσης και νέας πολιτισμικής 
ποικιλομορφίας, και που θα αποτελούν την προϋπόθεση οικοδόμησης  κοινωνικής συνοχής, 
σε τοπικό επίπεδο, και συμφιλίωσης μεταξύ των λαών ανά τον κόσμο. Θεωρούμε αναγκαίο ν΄ 
αναφερθούμε στην παγκόσμια πολιτιστική πολιτική, και να διερευνήσουμε το ρόλο που 
διαδραματίζει ο Πολιτιστικός Οργανισμός των Ηνωμένων Εθνών, ο ονομαζόμενος UNESCO 
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) που ιδρύθηκε επισήμως το 
1946). 
           Η UNESCO λοιπόν, είναι ένας από τους ειδικευμένους οργανισμούς του ΟΗΕ, με νομική 
αυτοτέλεια αλλά πάντα  σε σχέση ‘’άμεσου συντονισμού και εξάρτησης’’ προς τον ΟΗΕ. Έχει το 
δικό της σύστημα οργάνωσης, αφού μπόρεσε να διεισδύσει στις πολιτιστικές δομές της 
παγκόσμιας κοινότητας και να μελετήσει με τους ειδικούς κατά τομείς επιστήμονες όλου του 
κόσμου, τις ιδιαιτερότητες κάθε λαού των κρατών-μελών της στον πολιτιστικό τομέα. 
Αντικειμενικοί σκοποί της είναι να συνεισφέρει στην ειρήνη και την ασφάλεια προωθώντας 
μέσα από την εκπαίδευση, την επιστήμη και τον πολιτισμό, τη συνεργασία ανάμεσα στα έθνη 
με σκοπό να εξασφαλιστεί ο οικουμενικός σεβασμός της δικαιοσύνης, των κανόνων δικαίου 
των δικαιωμάτων του ανθρώπου και των θεμελιωδών ελευθεριών για όλους ασχέτως από 
φυλή, φύλο, γλώσσα ή θρησκεία.338 Πεδία δράσης μεταξύ άλλων είναι και το Πολιτιστικό 
πεδίο. 
          Μετά την ίδρυση της UNESCO, κάθε κράτος - μέλος της νέας αυτής Οργάνωσης, νοιώθει 
την ανάγκη να δημιουργήσει, σε εθνικό επίπεδο, ειδικό φορέα αφού προβλέπεται και από τον 
Καταστατικό χάρτη (άρθρο 7) της UNESCO  «Εθνική Επιτροπή».339 Φυσικά πολλές κυβερνήσεις 
και οργανισμοί, είναι εκείνοι που ασκούν -  υλοποιούν  πολιτιστική πολιτική και επηρεάζουν 
την πολιτιστική ζωή και ανάπτυξη των κοινωνιών, σύμφωνα με τις αρχές της UNESCO σε 
εθνικό ακόμα και σε διακρατικό επίπεδο.  Σε αυτό το σημείο θα πρέπει να τονιστεί ότι το 
δικαίωμα στον πολιτισμό αναγνωρίζεται και ως ανθρώπινο δικαίωμα, που προκύπτει από το 
άρθρο 27 παρ.1 της Οικουμενικής Διακήρυξης των Δικαιωμάτων του Ανθρώπου (που 
υιοθετήθηκε από τη γενική συνέλευση του ΟΗΕ στο Παρίσι στις 10.12.1948), με την εξής 
διατύπωση: «Ο κάθε ένας έχει το δικαίωμα να συμμετέχει ελεύθερα στην πολιτιστική ζωή της 
κοινότητας, να απολαμβάνει τις τέχνες και να μετέχει στην επιστημονική πρόοδο και στα 
ωφελήματά της»340. Στη συνέχεια, αναφερόμαστε, σε επίπεδο Ευρώπης, στον 20ό αιώνα, όπου 
η πολιτιστική πολιτική, συνέβαλε στην ανάπτυξη των πολιτιστικών αγαθών και στη 
διαμόρφωση θεσμικών πλαισίων, για την ανάδειξη της αγοράς του πολιτισμού και των 
χορηγιών στην Ευρώπη. Η πολιτιστική πολιτική για τα πολιτιστικά αγαθά άρχισε να 

                                                           
337Μπαλασσά – Φλέγκα Ε, (2008), Τμήμα Διεθνών και Ευρωπαϊκών Σπουδών Συνυπεύθυνη της Έδρας UNESCO Διαπολιτισμικής Πολιτικής του 
Πανεπιστημίου Μακεδονίας, 2008, Ημερίδα «Οι λαϊκές βιβλιοθήκες θεματοφύλακες Τοπικής Παράδοσης & Πολιτισμικής Διαφορετικότητας 
στα πλαίσια της διακήρυξης της Unesco»,Αταλάντη,σελ.35  
338 Ντόρα Κόνσολα, (1994). Η Πολιτιστική Δράση των Διεθνών Οργανισμών Τεύχος 1, Αθήνα Πάντειο Πανεπιστήμιο σελ.11-12. 
339 Ντόρα Κόνσολα, (1984). Σκέψεις για την προβληματική της δημιουργικής Πολιτιστικής Ανάπτυξης. Αθήνα, Πάντειο Πανεπιστήμιο, σελ.25 
340 Βουδούρη Δ., (2003). Κράτος και Μουσεία. Το θεσμικό πλαίσιο των αρχαιολογικών μουσείων, Εκδόσεις Σάκκουλας, Αθήνα-Θεσσαλονίκη, 
σελ.156. 
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διαμορφώνεται στην Ευρώπη, στις δεκαετίες του ‘60 και ‘70, μέχρι σήμερα στη βάση της 
πολιτικής του κοινωνικού κράτους. 
  

4.9 ΒΙΩΣΙΜΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ? 
   
         Οι πολιτιστικοί οργανισμοί που δρουν στην Ελλάδα, μπορούν να επωφεληθούν από το 
πλούσιο πολιτιστικό απόθεμά της, καθώς και από το γεγονός ότι αποτελεί πόλο έλξης 
τουριστών. Η οικονομική κρίση όμως και ο λεγόμενος σε κάθε ευκαιρία από αξιωματούχους 
«ο κίνδυνος χρεοκοπίας της χώρας» που αναγγέλλεται σχεδόν σε καθημερινή βάση και από τα 
εθνικά ΜΜΕ, αδιαμφισβήτητα ασκούν αρνητικές επιδράσεις στις δυνατότητες επένδυσης 
αλλά και χρηματοδότησης των πολιτιστικών οργανισμών.  
           Οι συνθήκες αβεβαιότητας με το ασταθές κοινωνικοοικονομικό περιβάλλον 
δυσχεραίνουν το έργο των πολιτιστικών μάνατζερ, οι ποίοι καλούνται  να λάβουν αποφάσεις 
δίχως να γνωρίζουν μελλοντικά το τι μέλλει γενέσθαι. Η αβεβαιότητα του μέλλοντος της 
χώρας, έχει ως αποτέλεσμα την εμφάνιση ορισμένων απρόβλεπτων καταστάσεων που 
συνεπάγονται απρόβλεπτοι κίνδυνοι341. 
         Συνεπώς, εν μέσω οικονομικής ακολουθεί και η πολιτισμική ύφεση ενώ οι πολιτιστικοί 
οργανισμοί, καλούνται να παραμείνουν βιώσιμοι αντιμετωπίζοντας μοιραία τη  συρρίκνωση 
οικονομικών πόρων ( ανύπαρκτες κρατικές επιχορηγήσεις, μειωμένες χορηγίες), περικοπές  
αμοιβών στο ανθρώπινο δυναμικό, απολύσεις, μείωση του εθελοντισμού και αβεβαιότητα στο 
θεσμικό πλαίσιο.342  
         Ακόμη και η εύρεση εναλλακτικών πηγών χρηματοδότησης από το εξωτερικό καθίσταται 
δύσκολη, λόγω, της έλλειψης εμπιστοσύνης με αυτή την αρνητική εικόνα, με συνέπεια, την 
πολιτιστική απομόνωση της Ελλάδας που οδηγείται και αδύναμη σε διακρατικές συνεργασίες 
για την ενίσχυση των πολιτιστικών ιδρυμάτων. Επιπροσθέτως,  οι εναλλακτικές μορφές 
χρηματοδότησης στην Ελλάδα ακολουθούν τον δρόμο της κρατικής χρηματοδότησης, οι 
ιδιωτικές χορηγίες έχουν συρρικνωθεί μέχρι εξαφανίσεως, ενώ νεόκοπες πρακτικές όπως 
συλλογή οικονομικών ενισχύσεων μέσω δικτύων φυσικών προσώπων είτε χρειάζονται χρόνο 
είτε σκοντάφτουν στη γενικότερη δραματική οικονομική κατάσταση στη χώρα μας343.  
         Όπως γίνεται αντιληπτό, στο παρόν κοινωνικό, οικονομικό και πολιτικό περιβάλλον οι 
πολιτιστικοί οργανισμοί καλούνται να αντιμετωπίσουν πληθώρα προκλήσεων, οι οποίες 
μπορούν – με τον κατάλληλο χειρισμό - να δημιουργήσουν θετικό αντίκτυπο στην εν γένει 
λειτουργία και βιωσιμότητά τους.  
         Αρχικά, σημαντική πρόκληση είναι η οργάνωση πολιτιστικών ιδρυμάτων έτσι ώστε να 
μπορούν να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις της πολιτιστικής και δημιουργικής βιομηχανίας. 
Ως πολιτιστική και δημιουργική βιομηχανία ορίζεται ο κλάδος που μπορεί να περιλαμβάνει 
αμιγώς πολιτιστικά αγαθά, αλλά και αγαθά τα οποία είναι προϊόντα μιας ευρύτερης 
δημιουργικής διαδικασίας344. Προκειμένου τα πολιτιστικά ιδρύματα να είναι ανταγωνιστικά θα 
πρέπει να συνειδητοποιήσουν ότι η επάρκεια των προς επένδυση χρηματικών πόρων, το 
χαμηλό κόστος παραγωγής και η χαμηλή τιμή πώλησης δεν αποτελούν πλέον τους μόνους 
προσδιοριστικούς παράγοντες της επίδοσης της επιχειρηματικής δραστηριότητας στο χώρο 
αυτό. Η μοναδικότητα και η επωνυμία, η δυνατότητα αποκόμισης προσωπικών εμπειριών και 

                                                           
341 Τσαπάρη Ολ., (2012), Εργασία, Ελληνικό Ανοιχτό Πανεπιστήμιο, Ιωάννινα, Ιστότοπος: http://www.academia.edu/, σελ. 6.  
342 Βλ. Γρηγορίου Δ., (2013). Διοίκηση Πολιτιστικών Οργανισμών στην εποχή της οικονομικής κρίσης: ο σχεδιασμός και ο έλεγχος στην 
περίπτωση του Ιδρύματος Μιχάλης Κακογιάννης, Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, Αθήνα, Ιστότοπος: http://www.academia.edu/, σελ 4. 
343 Βλ. Τουλάτου Ισμα Μ., (2012). Η φτώχεια φέρνει πολιτιστική μοναξιά, Ιστότοπος: http://www.tovima.gr/culture/article/?aid=458230.  
344 Αυδίκος Β., (2014). Οι πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες στην Ελλάδα, Εκδ. Επίκεντρο, Αθήνα, σελ. 17. 
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συγκινήσεων είναι εξίσου σημαντικοί προσδιοριστικοί παράγοντες της παραγωγικότητας και 
του συγκριτικού πλεονεκτήματος345. 
            Σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα, οι πολιτιστικοί οργανισμοί της χώρας,  θα πρέπει να 
δώσουν έμφαση στο σωστό σχεδιασμό του πολιτιστικού μάρκετινγκ ο οποίος στη συνέχεια, θα 
μπορεί  να στοχεύει στην κατάλληλη αγορά στόχος, ώστε να είναι επιτυχημένος. Τούτο μπορεί 
να προκύψει από Δημοσκοπήσεις, έρευνες αγοράς στόχου, και να υλοποιηθεί με Διαφήμιση 
μέσω Κοινωνικών Μέσων δικτύωσης για παράδειγμα, Δημόσιες Σχέσεις, δεδομένου ότι 
προσφέρονται οι αναγκαίες πληροφορίες και (αφορούν κοινωνικοπολιτικούς, τεχνολογικούς, 
οικονομικούς και πολιτικούς παράγοντες), που διαμορφώνουν ένα πολύπτυχο περιβάλλον στο 
μάρκετινγκ, αποτελούν δε  χωριστό ερευνητικό πεδίο.346 Ακόμη μία σημαντική πρόκληση που 
πρέπει να αντιμετωπιστεί, είναι το φαινόμενο της γραφειοκρατίας. Η Ελλάδα είναι μία χώρα 
με κοινωνικά και οικονομικά προβλήματα, που προσδοκά οφέλη από την ανάπτυξη 
πολιτισμού, αλλά αντιμετωπίζει δυσλειτουργίες λόγω της γραφειοκρατίας346. Οι συνέπειες του 
φαινομένου αυτού, είναι εμφανείς, αφού οι εμπλοκές στα γρανάζια του πολιτικού συστήματος 
και του συστήματος δημόσιας διοίκησης δημιούργησαν επιπλέον εμπόδια για τον αυτόνομο 
πολιτιστικό σχεδιασμό347. Οι συνέπειες του προβλήματος είναι η ύπαρξη συναρμοδιοτήτων, 
με επικαλύψεις, και η έλλειψη πληροφόρησης και συντονισμού στις υπηρεσίες του 
Υπουργείου Πολιτισμού και στους διάφορους φορείς που αναπτύσσουν δραστηριότητες στον 
τομέα της πολιτιστικής ανάπτυξης348. 
          Επιπροσθέτως, τίθεται ζήτημα, του ποιος τελικά είναι κατάλληλος ν’ αναλάβει τη 
διεύθυνση των πολιτιστικών ιδρυμάτων της χώρας, ώστε και αυτά να είναι βιώσιμα? Ένας 
επιστήμονας ή ένας μάνατζερ; Η απάντηση είναι προφανής, στο βαθμό που είναι πιο εύκολο 
να εξοικειωθεί ένας επιστήμονας (είτε ερευνητής, καθηγητής, γιατρός ή συντηρητής) με τις 
βασικές αρχές του management, από το να αποκτήσει ένας μάνατζερ επιστημονική κατάρτιση 
(συνήθως απαιτούνται δέκα περίπου χρόνια για να γίνει κάποιος πραγματικά ειδήμων, να 
διαθέτει κάποιο «κύρος» και να είναι σε θέση να αναγνωρίσει τους ομοίους του).349 Κατά 
συνέπεια, προκύπτει η έλλειψη κατάλληλα εκπαιδευμένων στελεχών, παντελής έλλειψη 
συγκεκριμένων ειδικοτήτων, καθώς και κενά με ποιοτική ανεπάρκεια, στο χώρο της 
καλλιτεχνικής εκπαίδευσης165, που πρέπει να ξεπεραστούν. 
           Τέλος, μία καίριας σημασίας πρόκληση, είναι το να ξεπεραστούν τα εμπόδια που 
οφείλονται σε αναχρονιστικές ιδεολογίες σχετικά με τη δυνατότητα που έχουν οι ιδιωτικοί 
φορείς - και δη οι ΜΚΟ - να αναλάβουν τη διαχείριση των αρχαιολογικών χώρων. Η ακραιφνής 
υποστήριξη της ιδιωτικής πρωτοβουλίας από τη μία – χαρακτηριστικό του νεοφιλελεύθερου 
κλίματος - και η συνθηματολογική ρητορική κατά οποιουδήποτε μη κρατικού σχήματος από 
την άλλη – παλαιό ανακλαστικό του κατά παράδοση αριστερού κόσμου της τέχνης - έχουν 
οδηγήσει σε μια απίστευτα καχύποπτη στάση απέναντι στις μη κερδοσκοπικές μορφές 
οργάνωσης και διαχείρισης στη χώρα μας. Για την ακρίβεια πολύ συχνά στις δημόσιες 
υπηρεσίες οι μη κερδοσκοπικοί οργανισμοί, αντιμετωπίζονται είτε με πασίδηλη άγνοια της 
νομικής τους και φορολογικής μορφής, είτε με ισχυρότατες επιφυλάξεις σχετικά με τις 
προθέσεις τους, σαν σε κάθε περίπτωση να αποτελούν απόπειρες κλοπής του δημόσιου 
χρήματος και ξεπλύματος του ιδιωτικού350.   
 

                                                           
345 Λαζαρέτου Σ., (2014). Οικονομικό Δελτίο, Τράπεζα της Ελλάδος Ευρωσύστημα, Τεύχος 39, Ιούλιος 2014, σελ. 85. 
346 Σπανουδάκη Ερ., (2011). Το πολιτιστικό μήνυμα, Διπλωματική εργασία, Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, Αθήνα, σελ. 46-68. 
347 Ζορμπά Μ., (2014). Πολιτική του Πολιτισμού.  Ευρώπη και Ελλάδα στο 2ο μισό του 20ου αιώνα, Εκδόσεις Πατάκη, Αθήνα, σελ. 363. 
348Πολιτιστική Ανάπτυξη. Εκθέσεις 26. Για το πρόγραμμα 1988-1992, (1992). Κέντρο Προγραμματισμού και Οικονομικών Ερευνών, Αθήνα, σελ. 
71 
349 Tobelem J.M., (2008). Τετράδια μουσειολογίας, Τεύχος 5, σελ. 10-12. 
350 Βλ. Ζενάκος Α., (2007). Δημόσιο ή ιδιωτικό; Το δίλημμα της πολιτιστικής διαχείρισης, ΤΟ ΑΛΛΟ ΒΗΜΑ, Τεύχος 41, σελ. 5. 
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4.10 ΕΛΛΑΔΑ: ΠΟΛΟΣ ΕΠΙΣΚΕΨΙΜΟΤΗΤΑΣ ΜΕ ΒΙΩΣΙΜΕΣ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ   
 
         Η θέση της χώρας στις διεθνείς αγορές τουρισμού έχει επηρεαστεί άμεσα από τα κίνητρα 
που οδηγούν τους αλλοδαπούς κυρίως τουρίστες στην Ελλάδα. Ενώ στην πρώτη μεταπολεμική 
περίοδο (1950-1960) τα κίνητρα αυτά ενίσχυσαν το πρότυπο του «wanderslut» (ταξίδια με 
στόχο την περιήγηση και τη γνωριμία με νέους τόπους και πολιτισμούς), στη συνέχεια η 
ταχύτατη στροφή της ζήτησης στην Ευρώπη και στις ΗΠΑ για τις διακοπές του καλοκαιριού 
επέβαλε το πρότυπο του «sunlust» (ταξίδια με στόχο την αναζήτηση του ήλιου και της 
ξεκούρασης). Η υποχώρηση στη γενικότερη ζήτηση της χώρας των κινήτρων που σχετίζονται με 
τον πολιτισμό επέτρεψε τη σταδιακή επικράτηση ενός τύπου ζήτησης που κατέτασσε την 
Ελλάδα στις περιφέρειες της απόλαυσης και της ψυχαγωγίας. Αυτή η αλλαγή δεν «ακυρώνει» 
την πολιτιστική διάσταση των κινήτρων του πολιτισμού στα ταξίδια προς τη χώρα. Άλλωστε, σε 
μία πελατεία - ήδη από τότε – σε υψηλό ποσοστό ευρωποκεντρική , η πολιτισμική διάσταση 
ενός ταξιδιού στην Ελλάδα σχετίζεται και με τον καθοριστικό ρόλο του ελληνικού πολιτισμού 
στη διαμόρφωση του ευρωπαϊκού πολιτισμού, της ιστορίας και της παιδείας.  
           Η διάσταση του πολιτισμού όμως, όσο επικρατεί το σύνθετο κίνητρο διακοπές 
(ξεκούραση αναψυχή), υποχωρεί αποτελώντας συχνά μια απλή ή και αναγκαία επίσκεψη σε 
κάποιους σημαντικούς αρχαιολογικούς τόπους της χώρας. Παράλληλα, και ιδιαίτερα μετά το 
1980, φαίνεται ότι μειώνονται και τα αμιγή περιηγητικά ταξίδια τουριστών με κύριο κίνητρο 
τον πολιτισμό. Με αυτό τον τρόπο, και ιδιαίτερα μετά το 1975 διαμορφώνεται μια 
περισσότερο σύνθετη εικόνα της Ελλάδας ως προορισμού διακοπών με συγκεκριμένα 
χαρακτηριστικά προσφοράς τα 3 «s» (sun, sand , sea), στα οποία οι «κακές γλώσσες» 
προσθέτουν και ένα τέταρτο «s» (sex). Έτσι η Ελλάδα ως «προϊόν» κατατάσσεται σε μια 
ευρύτερη ομάδα «χωρών προϊόντων» με παρόμοια χαρακτηριστικά, αυτά του «τουρισμού 
διακοπών».351 Τα κυριότερα χαρακτηριστικά του ελληνικού τουριστικού προϊόντος (προσφορά 
) και των ξένων τουριστών στην Ελλάδα (ζήτηση ) δεν έχουν μεταβληθεί ουσιαστικά τα 
τελευταία 20 χρόνια:  
          Η εποχικότητα της ζήτησης παραμένει έντονη, με το 50% των τουριστών να έρχεται στην 
Ελλάδα το τρίμηνο Ιουλίου – Σεπτεμβρίου, ενώ την περίοδο Μάιο – Σεπτέμβριο έρχεται στη 
χώρα περίπου το 70% των τουριστών. Η Ελλάδα παραμένει πάντοτε προορισμός καλοκαιρινών 
διακοπών.  Το κυριότερο μέσο ταξιδιού παραμένει το αεροπλάνο. Πάνω από 80% των 
τουριστών φτάνει στην Ελλάδα αεροπορικώς , οδικώς περίπου το 14% και δια θαλάσσης το 
4,5%. Η συντριπτική πλειοψηφία των τουριστών έρχονται στην Ελλάδα για τον ήλιο και τη 
θάλασσα. Μορφές τουρισμού όπως ο συνεδριακός ή ο αγροτουρισμός δεν έχουν σημαντικά 
μερίδια αγοράς, εντείνοντας το πρόβλημα της εποχικότητας.  Οι σημαντικότερες χώρες 
προέλευσης παραμένουν οι ίδιες τα τελευταία χρόνια , κατά σειρά το Ηνωμένο Βασίλειο (το 
22% του εισερχόμενου τουρισμού το 2007), η Γερμανία (17%), η Ιταλία (9%), η Γαλλία (5%), η 
Ολλανδία (5 %) και οι Σκανδιναβικές χώρες (8%). Τα μερίδια χωρών, όπως οι ΗΠΑ και η 
Ιαπωνία παραμένουν εξαιρετικά χαμηλά, ενώ χώρες προέλευσης από την πρώην ΕΣΣ. 
παραμένουν ουσιαστικά αναξιοποίητες. Αντίθετα, στην Τουρκία οι χώρες της πρώην ΕΣΣ. 
αποτελούν την δεύτερη μεγαλύτερη πηγή προέλευσης των αφίξεων. Η προσφορά είναι 
γεωγραφικά συγκεντρωμένη σε Κρήτη (21% των κλινών ), Δωδεκάνησα (17%), Ιόνια Νησιά 
(12%), Αττική (9%), Χαλκιδική (6,5%) και Κυκλάδες (6%). Το επενδυτικό περιβάλλον είναι κάθε 
άλλο παρά ιδανικό, όπως φαίνεται και από τους σχετικούς δείκτες των μελετών 
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ανταγωνιστικότητας, σύμφωνα με τους οποίους η Ελλάδα βρίσκεται στις χαμηλότερες θέσεις 
της κατάταξης.  
           Οι τουριστικές αγορές στις χώρες προέλευσης κυριαρχούνται από λίγες μεγάλες 
πολυεθνικές εταιρείες – τουριστικούς πράκτορες (Tour Operators) οι οποίες πλέον έχουν 
επεκταθεί και στους τομείς των μεταφορών και της διαμονής. Η ολιγοπωλιακή δύναμη των 
εταιρειών αυτών, έχει ενισχυθεί σημαντικά και από τις συνεχείς εξαγορές και συγχωνεύσεις 
στον κλάδο τα τελευταία χρόνια. Η εξάρτηση του ελληνικού τουρισμού από τον μαζικό 
τουρισμό, που οι Τour Operators ελέγχουν, κάνουν τις σχέσεις των ελληνικών τουριστικών 
επιχειρήσεων με αυτές κρίσιμο σημείο προς διερεύνηση. Εκμεταλλευόμενοι τη μεγάλη 
διαπραγματευτική τους δύναμη, oι Τ. Ο. πιέζουν για μειώσεις τιμών αλλά και για περισσότερες 
και καλύτερες υπηρεσίες, δυσκολεύοντας έτσι την επικερδή λειτουργία των ελληνικών 
τουριστικών επιχειρήσεων. 
          Τέλος, όπως και σε όλους σχεδόν τους τομείς της ελληνικής οικονομίας, υπάρχει μεγάλη 
καθυστέρηση στην εισαγωγή νέων τεχνολογιών. Η ελληνική τουριστική αγορά θεωρείται 
πλέον ένας ώριμος τουριστικός προορισμός. Ένας δείκτης που χρησιμοποιείται ευρέως για τον 
ορισμό ενός προορισμού ως ώριμου είναι ο πληθυσμός του προορισμού προς τις διεθνείς 
αφίξεις. Όσο ο δείκτης αυτός μειώνεται προς τη μονάδα τόσο πιο ώριμος μπορεί να 
χαρακτηριστεί ένας προορισμός.352 Στις κτιριακές εγκαταστάσεις αποφασίστηκε να 
συνεχιστούν οι χρήσεις που είχαν επιτραπεί κατά την περίοδο των Ολυμπιακών Αγώνων.353   
 

4.11 ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ   

 
Πολλοί ισχυρίζονται ότι δεν υπάρχει και δεν έχει υπάρξει επαρκής πολιτιστική πολιτική στην 
Ελλάδα, ενώ υπάρχει πλούσιο πολιτιστικό προϊόν, από αρχαιοτάτων χρόνων. «Για να καλέσω 
κάποιον στο σπίτι μου, να τον φιλοξενήσω, εννοείται ότι έχω κάνει κάποια προετοιμασία και 
θα του προσφέρω αυτά που επιθυμεί. Δεν αρκεί να «χαρακτηρίσω» το σπίτι μου κατάλληλο 
ενώ είναι άθλιο!354  
      Ακόμα και από αυτή την απλή οπτική γωνία, αν  εξετάσουμε την πολιτιστική πολιτική της 
Αθήνας, διαπιστώνουμε μια «πλαστότητα» ενεργειών», ανεξάρτητα, από το αν κάποιοι 
παράγοντες, ισχυρίζονται ότι φταίει η οικονομική κρίση και ο «συνεχής» κίνδυνος χρεοκοπίας 
της χώρας, γι αυτό και η υποχρηματοδότηση των πολιτιστικών οργανισμών. Μας είναι γνωστό 
πάντως, ότι και σε άλλες Ευρωπαϊκές χώρες, όπως για παράδειγμα η Μ. Βρετανία, επέβαλε 
επίσης  περικοπή δαπανών στον τομέα του πολιτισμού και μάλιστα σε μεγαλύτερο ποσοστό 
απ’ ότι στην Ελλάδα και όμως η πολιτιστική πολιτική παραμένει βιώσιμη!  
         Και το αποτέλεσμα: οι πολιτιστικοί οργανισμοί στη Μ. Βρετανία να επιβιώνουν, ενώ στην 
Ελλάδα δεν μπορούν κάτω από συνθήκες αβεβαιότητας και του ασταθούς περιβάλλοντος, ν’ 
αποτελεί αιτιολογία, στο να  και να μην υπάρχει έργο της πολιτιστικής πολιτικής της χώρας και 
ουδείς γνωρίζει τι μέλλει γενέσθαι, με τη βιωσιμότητα των πολιτιστικών Οργανισμών στην 
Ελλάδα.  
          Η άγνοια του μέλλοντος, έχει ως αποτέλεσμα την εμφάνιση ορισμένων απρόβλεπτων 
καταστάσεων που συνεπάγονται απρόβλεπτους κινδύνους355. Συνεπώς, εν μέσω οικονομικής 
και πολιτιστικής ύφεσης, που τη βιώνει η χώρα καθώς και πολλές Ευρωπαϊκές χώρες και όχι 
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μόνον, οι πολιτιστικοί οργανισμοί (δημόσιοι-ιδιωτικοί) καλούνται να επιβιώσουν, ανεξάρτητα  
από τη συρρίκνωση των οικονομικών τους πόρων, από κρατικές επιχορηγήσεις και μειωμένες 
χορηγίες, όπως επίσης περικοπές σε ανθρώπινο δυναμικό, μείωση του εθελοντισμού και 
αβεβαιότητα του θεσμικού πλαισίου356. 
        Στην Ελλάδα, η έννοια της πολιτιστικής πολιτικής αρχίζει να φαίνεται με την ίδρυση της 
UNESCO, ενώ μερικά χρόνια αργότερα, το 1971, ιδρύεται το Υπουργείο Πολιτισμού και 
Επιστημών και αρχίζει σταδιακά να διαμορφώνεται η πολιτιστική πολιτική στη χώρα. Έπειτα 
από μερικά χρόνια, στην περίοδο της μεταπολίτευσης, η άσκηση κρατικής παρέμβασης 
διαμορφώνει το πλαίσιο της πολιτιστικής πολιτικής με βάση τη δημιουργία συγκεκριμένων 
προγραμμάτων για τον πολιτισμό.357 
        Ενδεικτική είναι η συνέντευξη του ο Υπουργός  Πολιτισμού, το 2003, δήλωσε πως:  η 
ορθολογική, ισόρροπη και ταυτόχρονη επιδίωξη του κοινωνικού και οικονομικού οφέλους, 
προκύπτει από την ανάπτυξη του Πολιτισμού, και αποτελεί  ακόμα τη βασική αρχή η οποία 
διέπει τη στρατηγική ανάπτυξης, που έχει σχεδιάσει το Υπουργείο Πολιτισμού. Τα δε 
οικονομικά οφέλη που θα προκύψουν είτε άμεσα, με την απ' ευθείας επιχειρηματική αξιο-
ποίηση του πολιτιστικού προϊόντος, είτε έμμεσα, από την αξιοποίηση παράλληλων δραστη-
ριοτήτων (τουρισμός, βιομηχανία ψυχαγωγίας,  εκπαίδευση, εμπόριο) θα είναι εξαιρετικά 
πολλά!… Στις γενικές επιδιώξεις της στρατηγικής για τον πολιτισμό, τόνισε, ότι θα 
συμπεριλάβει αφενός την προώθηση του πολιτισμού και της πολιτιστικής εκπαίδευσης, μέσω 
της συστηματικής τεκμηρίωσης και αφετέρου την ανάδειξη της ελληνικής πολιτιστικής 
κληρονομιάς. Ακόμα θα υπάρξει  μέσω του πολιτιστικού ανθρώπινου δυναμικού, η 
ενεργοποίηση και συμμετοχή σε πολιτιστικές δραστηριότητες   (δημιουργών, ειδικών επιστη-
μόνων, νέων, καθώς και του οποιουδήποτε πολίτη) και αφετέρου η ενίσχυση της βιομηχανίας 
πολιτιστικού περιεχομένου, μέσω της ανάπτυξης πολιτιστικών υπηρεσιών και προϊόντων προ-
στιθέμενης αξίας και συναφών επιχειρηματικών δραστηριοτήτων.  
         Επισήμανε επίσης δύο σημαντικές πρωτοβουλίες που είχαν αναληφθεί σε θέματα 
πολιτισμού όπως: η οργάνωση και λειτουργία δύο επιστημονικών φορέων – ιδρύματα, σε δύο 
διαμετρικά αντίθετα σημεία της χώρας, αποδεικνύοντας πως ο πολιτισμός και η μέριμνα γι' 
αυτόν, θάλλουν παντού.  
Από τα Ιδρύματα αυτά, το  μεν πρώτο, ήταν το Ινστιτούτο Πολιτιστικής και Εκπαιδευτικής 
Τεχνολογίας (ΙΠΕΤ)358 με έδρα  την Ξάνθη, μια πόλη που βρίσκεται στο βόρειο μέρος της χώρας 
και απέχει 706,2 χιλιόμετρα από την Αθήνα και θα λειτουργούσε υπό την αιγίδα της Γενικής 
Γραμματείας Έρευνας & Τεχνολογίας του υπουργείου Ανάπτυξης. Ώς κύριος στόχος ήταν να 
ενισχύει τις ερευνητικές και τεχνολογικές δραστηριότητες και να εφαρμόζει τις νέες 
τεχνολογίες στους τομείς των ανθρωπιστικών επιστημών, του πολιτισμού και της εκπαίδευσης.  
         Στην άλλη άκρη της Ελλάδας, δηλαδή στο νότιο μέρος της που απέχει 200 ναυτικά μίλια 
από την Αθήνα, (Κρήτη) θα λειτουργούσε το Κέντρο Πολιτιστικής Πληροφορικής359. Αυτή η 
πρωτοβουλία πιστεύαμε ότι θα είχε θετικά αποτελέσματα. Το 2012, τα  Ινστιτούτα που 
αναφέραμε, τον Μάρτιο του ιδίου έτους, το Ινστιτούτο Πολιτιστικής και Εκπαιδευτικής 
Τεχνολογίας (ΙΠΕΤ) συγχωνεύτηκε στο Ινστιτούτο Επεξεργασίας του Λόγου360 βάση του νόμου 
4051/2012, Και σε μια διαρκή αναζήτηση σήμερα,  η σελίδα του πρώην ΙΠΕΤ είναι ανενεργή 
και φυσικά δεν υφίσταται περιεχόμενό και όπως είναι φυσικό να μην ενημερώνεται κανείς και 
για τίποτε πλέον!. Όπως προαναφέραμε, το συμπέρασμα, από τον παρακάτω πίνακα  που μας 
δόθηκε από το Υπουργείο Πολιτισμού ότι με βάση την κοινωνία της πληροφορίας,  
προγραμμάτισε να δαπανήσει,  ένα πολύ μεγάλο ποσό  στην Παιδεία και στον Πολισμό και 
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ταυτόχρονα να συμβάλλει στην Τεκμηρίωση - Αξιοποίηση και Ανάδειξη του Ελληνικού 
Πολισμού.      
           Όλα τα πλάνα έβαιναν καλώς, μέχρι που το 2007που  ξέσπασε, ένα Ροζ σκάνδαλο με τον 
Γ.Γ. του Υπουργείου Πολιτισμού, όπου κατεδάφισε κυριολεκτικά τα πλάνα της πολιτιστικής 
εικόνας και της αξιοπιστία της Πολιτείας . Αντί η χώρα να ασχολείται με την ανάδειξη και 
προβολή του πολιτισμού και την καθιέρωση θετικής και πρωτοπόρας βιώσιμης πολιτιστική 
πολιτικής, με εξειδικευμένα άτομα του χώρου αλλά και έργα υποδομής, αναλώθηκε στην 
προσπάθεια να συγκαλύψει το μέγα σκάνδαλο, η  δε αντιπολίτευση να θέλει να βγουν στην 
επιφάνεια και ανατριχιαστικές λεπτομέρειες του σκανδάλου, και τελικά να βιώνει κυρίως ο 
κόσμος του πολιτισμού ένα θέατρο του παραλόγου, και να ξεχνιούνται οι εθνικοί στόχοι 
αναφορικά με τον πολιτισμό της!   
          Το 2009 το Υπουργείο Πολιτισμού συγχωνεύτηκε με το Υπουργείο Τουριστικής 
Ανάπτυξης και προέκυψε το Υπουργείο Πολιτισμού και Τουρισμού. Και από το 2013,  
προκύπτει το Υπουργείο Πολιτισμού και Αθλητισμού.361  Ακριβώς με τη λειτουργία αυτού του 
νέου Υπουργείου, δηλαδή με το δίπολο τουρισμού – πολιτισμού, η Ελλάδα, ανήκε στην 
κατηγορία των χωρών που έχουν και σήμερα «δυναμικές προοπτικές βιώσιμης  πολιτιστικής 
ανάπτυξης» με ένα τεράστιο απόθεμα, στο οποίο συμπεριλαμβάνεται το πανέμορφο φυσικό 
περιβάλλον και η σε παγκόσμια εμβέλεια πολιτιστική κληρονομιά – ως κληρονομιά από τον 
«ξένιο Δία». Τούτο το απόθεμα προσπαθεί ν’ απαντήσει εκείνη την εποχή, το γιατί η Ελλάδα 
μπόρεσε να βρέθηκε στους σημαντικούς προορισμούς για τους Γερμανούς, αλλά και για τους 
άλλους κεντροευρωπαϊκούς και βορειοευρωπαίους πολίτες – ταξιδιώτες. Την ίδια χρονιά 
μπαίνει η χώρα στο «ΔΝΤ»  και όπως είναι φυσικό υπάρχει σταδιακή μείωση των δαπανών για 
την ενίσχυση και ανάδειξη του πολιτισμού και των δραστηριοτήτων του, σε επίπεδο 
χώρας.[Στη συνέχεια της εργασίας μας γίνεται αναφορά  στην τριετία (2012-2015) στο 
συνολικό ποσό πού διέθεσε η ελληνική πολιτεία, σε πολιτιστικούς φορείς, σε ετήσια βάση, 
(ιδιαίτερα σε αυτές τις περιόδους οικονομικής  κρίσης), αν και θεωρεί τον πολιτισμό, ως μέσο 
για την επίλυση πολύπλευρων προβλημάτων, που άπτονται της οικονομικής, κοινωνικής και 
πολιτιστικής ανάπτυξης]. 
       Αυτό που παρατηρεί κανείς στα παρακάτω μεγέθη, είναι ότι, στις υπό σύγκριση ετήσιες 
περιόδους, η Ελλάδα από πλευράς  επιχορηγήσεων  σε πολιτιστικές δραστηριότητες και 
επενδύσεις  και σε υποδομές, όλα αυτά αντιμετωπίστηκαν είτε ως «πολυτέλεια», είτε ως 
«ανακούφιση», λόγω των πολλαπλασιαστικών οικονομικών ωφελειών που θα μπορούσαν ν’ 
απορρέουν από την κατασκευή τους362. Προς απόδειξη αυτού, μπορούμε να παρατηρήσουμε 
την εξέλιξη των κονδυλίων363, που διατέθηκαν για το 2015 από την  πολιτεία.  
        Είναι εμφανές ότι παρατηρώντας τον πίνακα καταλήγουμε με μια πρώτη ματιά σε μια  
συνολική μείωση κατά 11,3% από το 2012 έως το 2015. 2012: 260.141.696,04 - 2013 
240.807.574,22 - 2014 252.077.501,76 - 2015 230.750.000,00. Πιο συγκεκριμένα από το 2012-
2013 πρόκυψε μείωση κατά 7,43%, ενώ από το 2013-2014 σημειώθηκε αύξηση κατά 4,68% (με 
την αιτιολογία ότι τα ποσά αυτά να προέκυψαν από συγχρηματοδοτούμενα πολιτιστικά 
προγράμματα  από της Ε.Ε.) και για το 2014-2015 υπολογίζεται πως θα υπάρξει μείωση 
8,46%.!  
         Οι μειούμενες δαπάνες για τον πολιτισμό, σε συνδυασμό με τα προβλήματα που 
εντοπίζονται στην απορρόφηση των κονδυλίων και χορηγιών, δυσχεραίνουν τη λειτουργία και 
επιβίωση των πολιτιστικών ιδρυμάτων, τα οποία επιβαρύνονται και  από βαριές και σπάταλες 
της διοικητικής δομής, την εξάρτηση από μια εν πολλοίς ακανόνιστη κρατική επιδότηση, την 

                                                           
361 Μυρσίνη Ζορμπά, (2014). Πολιτική του Πολιτισμού: Ευρώπη και Ελλάδα στο δεύτερο μισό του 20ου αιώνα. Αθήνα, Εκδ. Πατάκη σελ.387. 
362 Τροχόπουλος Ι., (2013). Δημιουργώντας κοινό: ο ρόλος των Πολιτιστικών ιδρυμάτων στη σημερινή Εποχή, Ιστότοπος: www.blod.gr, Αθήνα. 
363 Στο διάγραμμα απεικονίζονται οι πιστώσεις σε Υπηρεσίες Πολιτισμού. Τα ποσά των ετών 2012 και 2013 είναι οι πληρωμές, του έτους 2014 
είναι αυτά που έχουν διαμορφωθεί και του έτους 2015 είναι το ποσό που έχει προϋπολογισθεί. 

http://www.blod.gr/
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έλλειψη συντονισμού μεταξύ ομοειδών πολιτιστικών  φορέων αλλά και την προβληματική 
τους επαφή με την ελληνική κοινωνία.364 
 
 

4.12 ΜΟΧΛΟΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ Η «ΕΙΚΟΝΑ» (ΧΩΡΑΣ- ΠΟΛΗΣ) 
 
Το κάθε «εμπορικό όνομα», έχει καταστεί τα τελευταία χρόνια, μια προεξέχουσα 
δραστηριότητα, μέσα και στα πλαίσια ανάδειξης επίσης χωρών και πόλεων. Οι πόλεις σε όλο 
τον κόσμο χρησιμοποιούν διάφορα κανάλια για να προωθήσουν τους εαυτούς τους στις 
σχετικές αγορές, όπως οι επενδυτές, οι επισκέπτες, οι καλλιτέχνες, αλλά ακόμα και οι 
άνθρωποι που ενδιαφέρονται ενδεχομένως να επιλέξουν μια άλλη πόλη ως τόπο μόνιμης 
κατοικίας. Στην προσπάθεια τους αυτή οι πόλεις, συχνά συμπεριλαμβάνουν τη χρήση 
εντυπωσιακών λογοτύπων και ελκυστικών σλόγκαν, τα οποία εμφανίζονται σε πολυσύχναστες 
ιστοσελίδες και σε διαφημιστικές καμπάνιες, στα τοπικά και διεθνή μέσα.365  
          Ο όρος ανάδειξη πόλεων ή προώθηση, αστικών χώρων, αναφέρεται στο νέο όρο της 
επιστήμης του marketing, που σχετίζεται με τον στρατηγικό σχεδιασμό για την δημιουργία 
προγραμμάτων βελτίωσης της εικόνας, ενός αστικού ιστού ή μέρους αυτού. Η προώθηση 
αστικών χώρων είναι μια διαδικασία μακροπρόθεσμης προσπάθειας αναζήτησης και 
αναγνώρισης των βασικών χαρακτηριστικών μίας πόλης και μια προσπάθεια συγκρότησης της 
αστικής της ταυτότητας. Η συγκεκριμένη διαδικασία αποτελεί μέρος μίας γενικότερης μορφής 
προώθησης, που αφορά στην προώθηση τόπων ή τουριστικών προορισμών.366367 

Σε επίπεδο διαχείρισης της εικόνας της Ελλάδας,  μέσα από τους Ολυμπιακούς Αγώνες, 
(και αυτό διότι  πιο μπροστά δεν διακρίναμε προσπάθειες οργανωμένες πολιτιστικών 
πολιτικών)  εργάστηκε ώστε τα βασικά στοιχεία της επικοινωνίας των Αγώνων και της εικόνας 
της χώρας μέσα από αυτήν, να γίνουν κτήμα όλων των άλλων φορέων που εμπλέκονταν στην 
ολυμπιακή διοργάνωση. Χαρακτηριστικότερη ίσως περίπτωση τέτοιας συνεργασίας, αποτελεί 
η συνεργασία με τον Ελληνικό Οργανισμό Τουρισμού (ΕΟΤ). Με πρωτοβουλία της προτάθηκε η 
κατάρτιση ενός κοινού προγράμματος δράσης για την προβολή και το μάρκετινγκ των 
Ολυμπιακών Αγώνων. Στους στόχους του κοινού προγράμματος δράσης αναφέρθηκε η ανάγκη 
του επαναπροσδιορισμού της ταυτότητας της Ελλάδας και η μοναδική ευκαιρία για κοινό 
όραμα, με δράσεις που θα πρόβαλλαν την Ελλάδα ως τη χώρα που γέννησε και αναβίωσε τους 
Ολυμπιακούς Αγώνες και συγχρόνως έναν ελκυστικό προορισμό όλων των ειδών τουρισμού 
πριν, κατά τη διάρκεια και μετά το πέρας των Αγώνων.368 

Ξεκινώντας από το έτος των Ολυμπιακών Αγώνων του 2004, παρατηρούμε μια  
προσπάθεια της ελληνικής πολιτείας ν’ αποκτήσει η χώρα, σύγχρονο εμπορικό σήμα που 
αρμόζει στην πρόσφατη πορεία της. Το πρώτο βήμα προς την κατεύθυνση αυτή, ήταν να 
αξιοποιηθούν κατάλληλα οι Ολυμπιακοί Αγώνες της Αθήνας, ώστε να δοθεί βάθος και 

                                                           
364 Τσούχλος Ν., (2013). Πολιτιστικοί οργανισμοί σε περίοδο κρίσης: κίνδυνοι και ευκαιρίες, Ιστότοπος: www.blod.gr. 
365 Παπαλεοντίου Δ.,(2010).Λευκωσία, μια πόλη απαντά στις προκλήσεις: City branding στο νότιο- ανατολικό άκρο της Ευρώπης, Πάντειο 
Πανεπιστήμιο.  
366Muge Riza, Naciye Doratli & Mukaddes Fasli (2011), City Branding and Identity, p.294 AicE-Bs 2011 Famagusta Asia Pacific International 
Conference on Environment-Behaviour Studies, Salamis Bay Conti Resort Hotel, Famagusta, North Cyprus, 7-9 December 2011 link: 
www.sciencedirect.com City branding perspective many cities attempt to promote themselves through the aid of iconic artefacts. City branding 
is mainly based on three key attributes, which are image, uniqueness and authenticity. Nearly every city has city branding on its agenda in order 
to redevelop its image…city branding has to be concerned with ‘how culture and history, economic growth and social development, 
infrastructure and architecture landscape and environment, among other things, can be combined into a saleable identity that is acceptable to 
all people.  
367 Mihalis Kavaratzis (2009), Cities and their brands: Lessons from corporate branding, Place Branding and Public Diplomacy, Vol.5, 1, p.35, 
Palgrave Macmillan.  
368  Φωλά, Μ., (2010). Επικοινωνιακές στρατηγικές δόμησης της εικόνας μιας χώρας ως brand: η περίπτωση των Ολυμπιακών Αγώνων της 
Αθήνας, Διδακτορική διατριβή,Πανεπιστήμιο Κρήτης, σελ. 161, 162 

http://www.blod.gr/
http://www.sciencedirect.com/
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διάσταση στο εμπορικό σήμα της. Εν μέσω επιφυλακτικού κλίματος, ο στόχος επετεύχθη και 
όντως οι Αγώνες λειτούργησαν ως αφορμή για να προξενήσουν το ενδιαφέρον των ΜΜΕ. 
Βαθύτερος στόχος της παραπάνω στρατηγικής ήταν η ανάγκη να συνεχιστούν οι 
επικοινωνιακές σχέσεις πριν αλλά και μετά την ολοκλήρωση της Ολυμπιάδας και μέσω αυτών 
να προβληθεί στον κόσμο το σύγχρονο πρόσωπο της χώρας369 (και αυτό θα αποδειχθεί στην 
πορεία του κεφαλαίου). 

 Με αφετηρία την επιτυχημένη διοργάνωση των Ολυμπιακών Αγώνων, η Ελλάδα 
επιχείρησε να εκμεταλλευτεί την ευκαιρία ώστε να καταξιωθεί διεθνώς ως σύγχρονη 
ευρωπαϊκή χώρα, προοδευτική και ανταγωνιστική, με σταθερή ανάπτυξη, αλλά και ενεργό 
ρόλο σε διεθνή ζητήματα. Για να περιγραφούν στη συνέχεια, τα νέα αυτά στοιχεία της 
ταυτότητας της χώρας σε επίπεδο εικόνας και λόγου. Κατέληξαν λοιπόν στην φράση που 
κυριάρχησε για το αποτέλεσμα των Αγώνων και η οποία αναφερόταν σε θαύματα “wonders”, 
και δημιούργησαν το“Wonderful Greece”, καθώς και το αντίστοιχο λογότυπο, το οποίο 
αγκαλιάζει όλα τα συγκριτικά πλεονεκτήματα της Ελλάδας, κάτω από μια μοναδική 
επικοινωνιακή ταυτότητα και στέλνει ένα ενιαίο μήνυμα. Εκείνο που διέκρινε την τότε 
καμπάνια ήταν ότι αποτελούταν από δυο χαρακτηριστικά στοιχεία της χώρας: τον ήλιο και την 
θάλασσα.370 Στη δεκαετία αυτή (2001-2010) ενδιαφέρον παρουσιάζουν οι φράσεις-σλόγκαν 
των αφισών: 2002: «Greece Beyond Words» (Πέρα από τις λέξεις). 

 

 2004: «Greece 2004. Your best time yet» (Οι καλύτερες στιγμές σου). 
 

 2005: «Live your myth in Greece» (Ζήσε το μύθο σου). 
 

 2007: «Greece. The true experience. Explore your senses» (Εξερεύνησε τις αισθήσεις 
σου). 
 

 2009: «Greece. 5000 years old» (Ελλάδα 5000 χρόνων). 
 

 2010: «Kalimera» (Καλημέρα). 
 

 2011«You in Greece» (Εσύ στην Ελλάδα). 
 

Οι φράσεις των αφισών 2004, 2005, 2007 τελειώνουν, όχι τυχαία, με τη λέξη «σου»,(και 
το 2011 ξεκινά με το «εσύ»), η οποία ερμηνεύεται ως προσπάθεια οικειοποίησης της Ελλάδας, 
απευθυνόμενη άμεσα στον αποδέκτη της αφίσας.371 Όλες οι έντυπες καμπάνιες που 
υλοποιήθηκαν από το Υπουργείο Τουρισμού και τον ΕΟΤ, επιχειρούν να προσεγγίσουν τον 
υποψήφιο καταναλωτή-τουρίστα, με ήπια, διακριτικά, πολύσημα μηνύματα τα οποία 
εστιάζουν στην έκκληση του θυμικού και διεγείρουν τα συναισθήματα. Πρόκειται για μια 
στρατηγική επιλογή μέσω της οποίας επιχειρείται να αναδειχθούν τα συγκριτικά 
πλεονεκτήματα της χώρας έναντι των ανταγωνιστριών χωρών.372 Πηγή: 

                                                           
369 Πτυχιακή εργασία: Παπαθάνου, Ε., (2007). Η Ελλάδα ως “brand”: Η διαμόρφωση της εθνικής εμπορικής ταυτότητας, Εθνική Σχολή 

Δημόσιας Διοίκησης, Αθήνα σελ. 23, 24 
370 Σκούρας, Ε., (2009).  Προϋποθέσεις δημιουργίας ταυτότητας του ελληνικού τουρισμού, ΤΕΙ Αθήνας, Αθήνα, σελ. 38 
371

 Βλάμης, Χ. & Dittmar, J., Το τέλος του κρατικού ελέγχου στο brand-image του έθνους: Hero-culture και τουρισµός, σελ. 242, στην 

ιστοσελίδα, http://www.academia.edu/5129305/To_τε_λος_του_κρατικου_ελε_γχου_στο_brand-
image_του_ε_θνους_Heroculture_και_τουρισμο_ς 

372  Αντωνοπούλου, Π., (2012). Προβολή του ελληνικού brand στο εξωτερικό: Ανάλυση του μηνύματος στις έντυπες διαφημίσεις του ΕΟΤ, 
στην ιστοσελίδα http://www.citybranding.gr/2012/06/brand.html 

http://www.academia.edu/5129305/To_τε_λος_του_κρατικου_ελε_γχου_στο_brand-image_του_ε_θνους_Heroculture_και_τουρισμο_ς
http://www.academia.edu/5129305/To_τε_λος_του_κρατικου_ελε_γχου_στο_brand-image_του_ε_θνους_Heroculture_και_τουρισμο_ς
http://www.academia.edu/5129305/To_τε_λος_του_κρατικου_ελε_γχου_στο_brand-image_του_ε_θνους_Heroculture_και_τουρισμο_ς
http://www.academia.edu/5129305/To_τε_λος_του_κρατικου_ελε_γχου_στο_brand-image_του_ε_θνους_Heroculture_και_τουρισμο_ς
http://www.academia.edu/5129305/To_τε_λος_του_κρατικου_ελε_γχου_στο_brand-image_του_ε_θνους_Heroculture_και_τουρισμο_ς
http://www.academia.edu/5129305/To_τε_λος_του_κρατικου_ελε_γχου_στο_brand-image_του_ε_θνους_Heroculture_και_τουρισμο_ς
http://www.academia.edu/5129305/To_τε_λος_του_κρατικου_ελε_γχου_στο_brand-image_του_ε_θνους_Heroculture_και_τουρισμο_ς
http://www.citybranding.gr/2012/06/brand.html
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http://blog.inpolis.com/2012/03/21/if-we-were-asked-today-to-rebrand-greece/ 
 

      Η τέλεση των Ολυμπιακών Αγώνων σε μια πόλη όπως η Αθήνα, αποτελεί το μεγαλύτερο 
αθλητικό γεγονός του κόσμου, αλλά και σημαντικό: οικονομικό, κοινωνικό και πολιτιστικό 
γεγονός, η αξιοποίηση του οποίου μπορεί να έχει μακροχρόνιες ευεργετικές επιπτώσεις σε όλη 
τη χώρα.  

 

4.13 ΑΘΗΝΑ: ΜΙΑ ΣΦΑΙΡΙΚΗ  ΠΕΡΙΔΙΑΒΑΣΗ ΣΤΟΝ ΤΟΠΟ ΚΑΙ ΣΤΟ ΧΡΟΝΟ  

         4.13.1 Η οικονομική κρίση 

Η φάση της ανόδου μιας οικονομίας, φτάνει κάποτε σ' ένα τέλος. Οι παράγοντες που επιδρούν 
και συντελούν στη διακοπή της άνθισης είναι πολλοί και διάφοροι. Συνήθως μια μείωση στην 
συνολική ζήτηση για αγαθά και υπηρεσίες, μπορεί να προκαλέσει την αρχή μιας ύφεσης. Η 
μείωση ακόμα της ζήτησης για προϊόντα ενός σοβαρού κλάδου της οικονομίας, είναι ικανή να 
επηρεάσει ολόκληρο το οικονομικό σύστημα, και να προκαλέσει την ανακοπή ανόδου της 
οικονομίας. 
          Τα ίδια αποτελέσματα (δηλ. ανακοπή της ανόδου), θα παρατηρηθούν εάν οι τράπεζες 
περιορίσουν τις χορηγούμενες πιστώσεις, (εάν σταματήσουν δηλ. να δανείζουν λεφτά στις 
επιχειρήσεις) ή ακόμη εάν η κυβέρνηση περικόψει τις κρατικές δαπάνες (έξοδα).Ο λόγος για 
τον οποίο η κεντρική τράπεζα αποφασίζει τον περιορισμό των πιστώσεων, είναι η ύψωση 
τιμών κατά το τελευταίο στάδιο της ανόδου της οικονομίας. Η ύψωση αυτή των τιμών έχει 
συνήθως δυσμενείς επιδράσεις γιατί ανακόπτει τις εξαγωγές και ενθαρρύνει τις εισαγωγές 
αγαθών από το εξωτερικό. Για τον ίδιο λόγο ίσως και η κυβέρνηση μπορεί να περιορίσει τις 
κρατικές δαπάνες. Και οι δύο πιο πάνω περιπτώσεις τόσο οι ενέργειες της τράπεζας, όσο και 
της κυβέρνησης μπορούν να προκαλέσουν την ανακοπή της ανόδου και να οδηγήσουν την 
οικονομία σε ύφεση. 
           Η κρίση μπορεί να προκληθεί και από μείωση της παραγωγής λόγω της αύξησης του 
κόστους των παραγόμενων προϊόντων. Π.χ. εάν έχουμε αύξηση στις τιμές των πρώτων υλών ή 
εάν οι εργατικές ενώσεις κατορθώσουν να επιβάλουν υψηλότερα ημερομίσθια, τότε θα 
αυξηθεί το κόστος των προϊόντων, με συνέπεια τη μείωση της παραγωγής. Η μείωση της 
παραγωγής μπορεί κάλλιστα να αποτελέσει την αρχή μιας ύφεσης. Βασικά η φάση της κρίσης 
παρουσιάζεται γιατί όσο εξελίσσεται η φάση της ανόδου η οικονομία γίνεται πιο ευαίσθητη 
από τις διάφορες διαταρακτικές επιδράσεις, (οι πληθωριστικές πιέσεις που εμφανίζονται), που 
μπορούν κατά συνέπεια να ανακόψουν την ανοδική πορεία της, γιατί η οικονομία στη φάση 
της ανόδου, αναπτύσσει και τα αίτια εκείνα που αναγκαστικά θα οδηγήσουν στην κρίση και 
την ύφεση. Η φάση της ύφεσης θα ακολουθήσει μετά από την φάση της κρίσης. Ότι είχαμε 
παρατηρήσει κατά το στάδιο της άνθισης της οικονομίας, μπορούμε να παρατηρήσουμε το 
αντίθετο κατά το στάδιο της ύφεσης. Στη φάση αυτή οι τιμές αρχίζουν να πέφτουν με 
αποτέλεσμα τη μείωση της παραγωγής. Η μείωση της παραγωγής δεν θα επιφέρει κατ" 
ανάγκη και τη μείωση του κόστους γιατί οι μισθοί ακόμη και στη φάση της ύφεσης, δεν 
παρουσιάζουν ευκαμψία. 
           Η μείωση της παραγωγής θα έχει εξάλλου ως συνέπεια τη μείωση της απασχόλησης, η 
οποία θα οδηγήσει στη μείωση εισοδημάτων, επομένως και της συνολικής ενεργής ζήτησης. Η 
μείωση της συνολικής ενεργής ζήτησης θα προκαλέσει νέα πτώση των τιμών, που θα οδηγήσει 
πάλι σε νέα μείωση της παραγωγής, και επομένως σε νέα αύξηση της ανεργίας. 
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           Το γεγονός ότι οι παραγωγικοί συντελεστές δεν απασχολούνται πλήρως σημαίνει ότι η 
οικονομία ως σύνολο στερείται όλα εκείνα τα αγαθά και τις υπηρεσίες, που θα μπορούσαν να 
παραχθούν με την βοήθεια των υποαπασχόλητων συντελεστών. 
Έτσι ένα κλίμα απαισιοδοξίας θα αρχίσει να καλλιεργείται στον επιχειρηματικό κόσμο. Έτσι η 
φάση της ύφεσης οδυνηρή και μακροχρόνια θα συνεχιστεί και θα παρασύρει όλους τους 
τομείς της οικονομίας. Η Ελλάδα χρειάζεται επειγόντως αλλαγή μοντέλου  οικονομικής 
πολιτικής στο πλαίσιο μιας νέας στρατηγικής εξόδου της οικονομίας από την κρίση χρέους, την 
αποπληθωριστική ύφεση και την αναμόχλευση373  οφείλει δε να  βασίζεται σε τρείς πυλώνες: 
Απασχόληση, αύξηση επενδύσεων και η αποτελεσματική εφαρμογή προγράμματος 
χρηματοδότησης, ώστε και η βιώσιμη πολιτιστική και ανάπτυξη να συμπεριλαμβάνεται σε 
προτάσεις εθνικών προγραμμάτων της χώρας.       
 
        4.13.2 Το προφίλ σύγχρονων πόλεων-Αθήνα 
  
           Συνοπτικά επισημαίνονται συνθήκες που έχουν δημιουργηθεί, σε σύγχρονες πόλεις και 
οι πολιτικές, κυρίως στο εξωτερικό, υλοποιούν αφού διερωτηθούν για το πώς αντιμετωπίζουν: 
τις Νέες συνθήκες, την Αποβιομηχάνιση µε διαρθρωτικές αλλαγές στην οικονομία και στη 
δημιουργία εκτεταμένων αναπλάσεων. Αναδιάρθρωση σε πλαίσιο παγκοσμιοποίησης. 
Αλλαγές στην Ανατολική Ευρώπη και δημιουργία νέων ανερχόμενων αστικών κέντρων επίσης 
με μεγάλο πολιτιστικό ενδιαφέρον. Ανταγωνιστής µμεταξύ ευρωπαϊκών πόλεων και 
µμητροπολιτικών περιφερειών για αντιμετώπιση προβλήματος ανεργίας. Προβλήματα: 
Κοινωνικές και γεωγραφικές ανισότητες, προσβασιμότητας, ανεργίας και κοινωνικού 
αποκλεισµού, διακρίσεων και βίας, υποβάθμισης του περιβάλλοντος και ποιότητας ζωής.  
          Στόχος: Βελτίωση των υποδοµών και προώθηση νέων για την οικονοµική ανάπτυξη της 
πόλης αναζήτηση της Εικόνας της Πόλης και προσδιορισµός παραγόντων ελκυστικότητας 
ανάδειξη πόλεων σε ∆υναµικούς Πόλους σε σύνδεση µε την Καινοτομία και τις Προωθητικές 
δραστηριότητες προσέλκυσης επενδύσεων και δημιουργία αστικών επιχειρηματικών 
περιοχών, με πρωτοβουλίες σε νέα πεδία (αρχιτεκτονική πόλης, βελτίωση αστικού 
περιβάλλοντος, δημιουργία εμπορικού ονόματος), πολιτικές µμάρκετινγκ για βελτίωση 
οικονομικής θέσης της πόλης εξωστρέφεια και ενεργητική συμμετοχή µε ισχυρές συνεργασίες 
προσέλκυση ανθρώπινου δυνητικού και επενδυτικών κεφαλαίων.  
         Στόχοι αναζωογόνησης των πόλεων: Διατύπωση στρατηγικού οράµατος ανάπτυξη νέων 
µορφών αστικού και επιχειρησιακού σχεδιασµού, ανάδειξη νέων πλαισίων διακυβέρνησης, 
συνεργασίας και συμμετοχικών λειτουργιών, αναδιάρθρωση αστικού παραγωγικού 
συστήµατος για αύξηση παραγωγικότητας και απασχόλησης µε στόχο την παραγωγή 
καλύτερων ποιοτικά υπηρεσιών και την ενδογενή και βιώσιµη ανάπτυξη. Επίσης: Τη σύνδεση 
του πολιτισμού µε δραστηριότητες της Μεταποίησης και των Υπηρεσιών: ήχος-εικόνα, 
εκδόσεις-εκτυπώσεις, πολυµέσα, φεστιβάλ, συνέδρια, εκθέσεις, θερινά σχολεία, Έρευνα-
Ανάπτυξη, την ανάπτυξη Ειδικών Μορφών Τουρισμού: Συνεδριακός, Πολιτιστικός, 
Αγροτουρισμός κ.ά. Τοπικά παραγωγικά συστήµατα: Πανεπιστήμια-συνέδρια-πολιτιστική 
δραστηριότητα, πολιτισµός -τοπική παραγωγή, Πολιτισµός-Υπηρεσίες. 374 Προφανώς και το 
όραμα της Αθήνας θα  είναι: η βελτίωση της ανταγωνιστικότητας μέσω της αναβάθμισης και 

                                                           
373 Ινστιτούτο Εργασίας Γ.Σ.Ε.Ε.,(2015). Η Ελληνική Οικονομία και Απασχόληση, Ετήσια Έκθεση 2015, Αθήνα, Αύγουστος, 17 Εκθέσεις, σελ.19  
374 Κόνσολας Νικόλαος Οµότιµος Καθηγητής Παντείου Πανεπιστηµίου, Επίτιµος Πρόεδρος Ινστιτούτου Περιφερειακής Ανάπτυξης 
Παπαδασκαλόπουλος Αθανάσιος Καθηγητής Παντείου Πανεπιστηµίου, ∆ιευθυντής Ινστιτούτου Περιφερειακής Ανάπτυξης Χριστοφάκης 
Μανώλης Επίκουρος Καθηγητής Παντείου Πανεπιστηµίου, Επιστηµονικός Συνεργάτης Ινστιτούτου Περιφερειακής Ανάπτυξης 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ ΚΑΙ ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟ ΣΧΕ∆ΙΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ∆ΗΜΟΥ ΡΟ∆ΙΩΝ RHODES.GR  



207 
 

διαφοροποίησης των παρεχόμενων υπηρεσιών και η δημιουργία προϋποθέσεων αειφόρου 
πολιτιστικής ανάπτυξη και κοινωνικής συνοχής στην πόλη της Αθήνας.  
            Το όραµα αυτό επιδιώκει στην αντιμετώπιση των αναπτυξιακών αδυναμιών της, 
αξιοποιώντας τα συγκριτικά της πλεονεκτήματα στους επιφέρεις τους της γεωγραφικής θέσης, 
του φυσικού και ανθρωπογενούς περιβάλλοντος, του παραγωγικού δυνητικού και των 
ανθρωπίνων πόρων, των στοιχείων δυναστικού για τη δημιουργία διϋπουργικού 
περιβάλλοντος και κυρίως για την ιστορία και τον πολιτισμό.  
            Το Όραµα οφείλει πλέον να στηρίζεται κυρίως στο πλούσιο πολιτιστικό απόθεµα της 
πόλης και στη ανάγκη περαιτέρω αξιοποίησης και προβολής της, ώστε να αποτελέσει το 
κινητήριο µοχλό για τη διαφοροποίηση του πολιτιστικού προϊόντος που αποτελεί τη βάση της 
τοπικής οικονομίας. Περαιτέρω τα στοιχεία της αειφορίας και της διατήρησης της κοινωνικής 
συνοχής ενσωματώνουν στο Όραµα την ανάγκη ενίσχυσης όλων των παραγωγικών τοµέων της 
οικονοµίας και των µηχανισµών ολοκλήρωσης της ανάπτυξης της πόλης, καθώς και την 
αναγκαιότητα ενίσχυσης των πολιτικών, στους τοµείς του ανθρώπινου δυναµικού. Επίσης, το 
Όραµα για το ∆ήµο Αθηναίων εντάσσεται πλήρως στο πλαίσιο των προτεραιοτήτων της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης.  
Σε γενικές γραµµές, παρόλη την κρίση και η παγκοσμιοποίηση της οικονομίας έχει μεν 
σηµαντικές επιπτώσεις στο χώρο, µε αποτέλεσµα µερικές πόλεις και περιοχές να γνωρίσουν 
εκτεταμένη ύφεση και παρακοή, ενώ άλλες να δημιουργούν συνθήκες ανανέωσης και τοπικής 
ευηµερίας.  
          Οι εξελίξεις αυτές δείχνουν µια σηµαντική µεταστροφή στις κυρίαρχες αντιλήψεις για την 
ανάπτυξη του χώρου, µε βασική συνισταμένη την απομάκρυνση από το γνωστό «δόγα» των 
πόλων ανάπτυξης, η οποία βέβαια δεν ολοκληρώθηκε ποτέ, αντίθετα µμετεξελίχτηκε. Έτσι, 
παράλληλα µε το πολικό πρότυπο, διαμορφώνονται θεωρίες και πρακτικές στη βάση του 
προτύπου της ολοκληρωμένης ανάπτυξης, που στηρίζεται στην ισόρροπη ανάπτυξη όλων των 
χωρικών µονάδων µε τη διατήρηση του υπάρχοντος οικιστικού δικτύου, µέσω της αξιοποίησης 
των τοπικών πλεονεκτημάτων και της ενεργοποίησης του ενδογενούς δυναµικού των 
περιοχών.  
         Το νέο αυτό πρότυπο πρέπει να οδηγεί σήμερα την Αθήνα, σε σηµαντικές προσαρµογές 
και τελικά στη διαμόρφωση µιας νέας στρατηγικής περιφερειακής ανάπτυξης, αυτής της 
τοπικής – ενδογενούς ανάπτυξης. Η συγκέντρωση σχεδόν όλων των δραστηριοτήτων, 
διευρύνει την αγορά εργασίας, µμειώνει το χρόνο και το κόστος προμήθειας εξειδικευμένων 
εισροών και αυξάνει τη διάχυση πληροφορίας και τεχνολογίας. Σίφωνα µε την προσέγγιση 
αυτή,  οι πολιτιστικοί οργανισμοί πρέπει  να διαµορφώσουν µία ενιαία οµάδα, µε κοινή 
αντίληψη στην οργάνωση της παροχής υπηρεσίας και κοινές  πολιτιστικές αξίες. 375 Τόσο η 
προτεινόμενη προσαρμογή των οργανισμών πολιτισμού στις µμεταβολές της ζήτησης και της 
τεχνολογίας, όσο και η ειδίκευσή τους υποστηρίζονται από τα Νέα Συστήµατα Εφαρμογών της 
Πληροφορικής να παγιώνονται, µέσω µιας διπλής δικτύωσης: των πολιτιστικών οργανισμών 
µεταξύ τους µε τοπικούς αναπτυξιακούς και κοινωνικούς φορείς.376  
           Στον ορισµό αυτό, η τεχνογνωσία, αφορά στην οργάνωση της επιχείρησης, την 
παραγωγή και τη διανοµή. Οι κανόνες λειτουργίας αφορούν τη συνεργασία των επιχειρήσεων, 
τον ανταγωνισµό, την αλληλεγγύη, την εµπιστοσύνη και την αµοιβαιότητα. Το σύστηµα 
σχέσεων αφορά τόσο την ενεργοποίηση των επιχειρήσεων και των αναπτυξιακών και 

                                                           
375 Scott and Storper 1989, Benko et al 1997, Scott and Storper 1989, Benko et al 1997. 
Scott A., Storper M., 1989, “The geographical foundations and social regulation of flexible production complexes”, in: Wolch J., Dean M. (eds), 
The power of geography: How territory shapes social life, Unwin Hyman, Boston, pp. 21-40.  
Benco G., Dunford M., Heurley J., 1997, “Districts industriels: vingt ans de recherches”, Espaces et Societes, 88/89, pp. 305-327.  
376 Marcusen A., 1996, “Sticky places in Slippery space: A typology of industrial districts”, Economic Geography, 72(3), pp. 293-313.  
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κοινωνικών φορέων, όσο και την ανάπτυξη των σχέσεων, που αποτελούν βασικές 
προϋποθέσεις για τη δηµιουργία των δικτυώσεων377 
            Ο κοινός τόπος των παραπάνω εφαρµογών του προτύπου της τοπικής – ενδογενούς 
ανάπτυξης είναι ότι η ανάπτυξη παράγεται κατά ένα µεγάλο µέρος ενδογενώς. Η λειτουργία 
του Τοπικού Παραγωγικού Συστήµατος χαρακτηρίζεται από µεγάλο βαθµό αυτονοµίας, που 
έχει τρεις διαστάσεις378 τη βιοµηχανική, τη χωρική και τη θεσµική διάσταση όπου εντάσσουμε 
εμείς και την πολιτιστική. 
            Παράλληλα, το πρότυπο της τοπικής – ενδογενούς ανάπτυξης, κατευθύνει την 
αναπτυξιακή διαδικασία «εκ των κάτω». Με την ενεργοποίηση της τοπικής αυτοδιοίκησης, 
των κοινωνικών και οικονοµικών φορέων, καθώς και άτυπων οµάδων, στο πλαίσιο µιας 
έντονης εταιρικής σχέσης σε τοπικό επίπεδο, αποσκοπεί στον προσδιορισµό τοπικών ζωνών 
µικρής κλίµακας στον αστικό χώρο στις οποίες επικεντρώνονται πολλαπλές και συνεκτικές 
δράσεις µικρής κλίµακας για την αναζωογόνηση και αναβάθμιση της περιοχής. 
            Πρότυπο ανάπτυξης Στρατηγικές κατευθύνσεις, προσδιορισµός της ζώνης επιρροής και 
της δυναμικότητας του αστικού κέντρου. Προσδιορισµός και εξειδίκευση του αναπτυξιακού 
ρόλου του αστικού κέντρου – δικτύωση.  Ενίσχυση των υποδοµών και των υπερδοµών, µε 
παρεµβάσεις µεγάλης κλίµακας (π.χ. Λιµάνια, Αεροδρόµια, Οδικοί Άξονες, ΒΕΠΕ, 
Πανεπιστήµια, Ερευνητικά Κέντρα, ανάδειξη της ταυτότητας της πόλης κ.λπ.). Προσδιορισµός 
προωθητικών δραστηριοτήτων για κάθε Αστικό Κέντρο: ∆ιαµόρφωση πολιτικής προσέλκυσης, 
εγκατάστασης και στήριξης των προωθητικών δραστηριοτήτων, Τοπική – Ενδογενής Ανάπτυξη. 
∆ιαµόρφωση ολοκληρωµένου Σχεδίου ∆ράσης και εφαρµογή πολλαπλών και συνεκτικών 
δράσεων κατά αστική µικροπεριφέρεια. Επέκταση, διαφοροποίηση και ευελιξία της τοπικής 
οικονοµίας: Ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναµικού και της τοπικής απασχόλησης. Βελτίωση 
του αστικού χώρου. Ανάπτυξη αστικών υποδοµών µικρής κλίµακας και τεχνολογίας.  Βιώσιμη 
αστική ανάπτυξη. Πολιτισµός Ισχυρά σηµεία: Παγκόσµια αναγνωρισιµότητα ως τουριστικός 
προορισµός - Ιδιαίτεροι τουριστικοί πόροι – εναλλακτικές µορφές τουρισµού - Ύπαρξη 
σηµαντικών πολιτιστικών πόρων εθνικής και διεθνούς εµβέλειας (αρχαιολογικοί χώροι, 
µουσεία, µνηµεία και στοιχεία αστικής κληρονοµιάς). 
     Ελεγχόμενη αξιοποίηση των πολιτιστικών πόρων και των καινοτοµικών δράσεων προβολής 
και ανάδειξής τους – ελεγχόμενη διασύνδεση τουρισµού µε λοιπούς τοµείς της οικονοµίας 
(πρωτογενής τοµέας, µεταποίηση). Αξιοποίηση του πολιτισµού ως µοχλού αναγέννησης και 
περαιτέρω ανάπτυξης της πόλης, αξιοποίηση διαθεσίµων πολιτιστικών πόρων για έρευνα και 
τεχνολογία - αξιοποίηση νέων επιστηµόνων και προσωπικοτήτων της περιοχής.  Βελτίωση της 
διεθνούς εικόνας της πόλης µέσω παρεµβάσεων µεγάλης εµβέλειας στον τοµέα του 
πολιτισµού, ο οποίος αναδεικνύεται σε κεντρικό άξονα των πολιτικών για την βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητας της τοπικής οικονοµίας.  
        ∆ηµιουργία – ενίσχυση µηχανισµών παραγωγής και διάχυσης της Καινοτοµίας και δοµών 
για την ενσωµάτωση της περιοχής στην Κοινωνία της Γνώσης και τη δηµιουργία 
προϋποθέσεων βελτίωσης του παραγωγικού περιβάλλοντος και ανάπτυξης δηµιουργικού 
περιβάλλοντος.  
       Οι στόχοι αυτοί θα εξυπηρετούνται από Άξονες Προτεραιότητας οι οποίοι εξειδικεύουν το 
Στρατηγικό Σχέδιο του ∆ήµου Αθήνας, ως εξής: «Πολιτιστική –Πολιτική –Ανάπτυξη. Οργάνωση 
και προβολή των πολιτιστικών πόρων της περιοχής και η περαιτέρω διασύνδεση του 
πολιτισµού µε τον τουρισµό αποτελούν βασικό στοιχείο για την επίτευξη του στρατηγικού 

                                                           
377 Palazuelos, 2005). Palazuelos M., 2005, “Clusters: Myth or Realistic Ambition for Policy-makers?”, Local Economy 20(2), pp. 131-140. 
378 Grosjean and Crevoisier, 2003: Grosjean Ν., Crevoisier Ο., 2003, “Autonomie differenciee des systemes de production territoriaux”, Revue 
d’Economie Regionale et Urbaine, ADICUEER No 2, pp. 291-315.   
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στόχου του αναπτυξιακού σχεδίου της πόλης της Αθήνας.            Ο Άξονας Προτεραιότητας 
καλύπτει το σύνολο των αναγκαίων παρεµβάσεων για την ανάπτυξη των δύο τοµέων και την 
περαιτέρω σύζευξή τους. Στο τοµέα της Αστικής Πολιτιστικής Ανάπτυξης επιδιώκεται η 
εφαρµογή στο ∆ήµο Αθήνας των νέων τάσεων των εφαρµοζόµενων πολιτικών διεθνώς που 
αποσκοπούν στην ενίσχυση της εξωστρέφειας της πόλης µέσω της προβολής της θετικής 
εικόνας της πόλης ως πόλης µε διεθνή χαρακτήρα, καινοτόµο και δηµιουργικό περιβάλλον, 
υψηλή αισθητική ποιότητα του δοµηµένου περιβάλλοντος, διακριτή πολιτιστική ταυτότητα και 
έντονη πολιτιστική δράση και γενικότερα υψηλό επίπεδο ποιότητας ζωής. Η εφαρµογή 
σύγχρονης πολιτικής Αστικής Πολιτιστικής Ανάπτυξης στο ∆ήµο Αθηναίων, επιβάλλει τη χρήση 
ενός µείγµατος νέων µέσων και µέτρων που συνδυάζουν την παρέµβαση στον πολεοδοµικό 
ιστό της πόλης και την οργάνωση ειδικών γεγονότων και εκδηλώσεων υψηλών προδιαγραφών, 
αποδίδοντας ιδιαίτερη έµφαση, στα πολιτιστικά µνηµεία εκτός των τειχών και στην παράκτια 
ζώνη, που είναι και οι δύο βασικές αστικές µικροπεριφέρειες.  
             Η έµφαση σε αυτά αποσκοπεί στη µετεξέλιξη της Αθήνας σε: σε δηµιουργική πόλη, 
δηλαδή µία πόλη που αποδίδει έµφαση στο ζήτηµα της ποιότητας ζωής προσελκύοντας 
κοινωνικά και επαγγελµατικά στρώµατα µε υψηλή µόρφωση και επίπεδο ζωής. Οι πολιτιστικές 
δραστηριότητες είναι αναπόσπαστα συνδεδεµένες µε µια τέτοια πόλη, ενισχύοντας τη 
δηµιουργία µιας διεθνούς εικόνας για αυτή.  Μία μητροπολιτική περιοχή σαν την  Αθήνα δίνει 
έµφαση και στις οικονοµικές παραµέτρους της πολιτιστικής πολιτικής, δηµιουργώντας το 
υπόβαθρο για τη ανάπτυξη του τουρισµού, τη βελτίωση των επικοινωνιών, τη χρήση νέων 
τεχνολογιών. Στοιχείο µιας τέτοιας πόλης αποτελούν η αξιοποίηση πολιτιστικών 
εγκαταστάσεων σε µεγάλη κλίµακα στην επίτευξη του οποίου συντείνει ο χαρακτήρας, η 
έκταση και η µοναδικότητα της Μεσαιωνικής Πόλης της Αθήνας.  
         Η έµφαση που αποδίδεται στα σύγχρονα µέσα της Αστικής Πολιτιστικής Ανάπτυξης δεν 
υποτιµά τα παραδοσιακά µέσα τα οποία σε µεγάλο βαθµό εφαρµόστηκαν τις τελευταίες 
δεκαετίες στην Αθήνα. Παρεµβάσεις µικρότερης κλίµακας για τη διατήρηση και ανάδειξη 
στοιχείων της πολιτιστικής κληρονοµιάς, δηµιουργία πολιτιστικών κέντρων και άλλων 
εγκαταστάσεων, παροχή καλλιτεχνικής εκπαίδευσης αποτελούν µέτρα που µπορούν να 
συνδυαστούν µε τις παρεµβάσεις για τη διαµόρφωση του δηµιουργικού και επιχειρησιακού 
χαρακτήρα της πόλης.  
          Η ορθολογική χωροθέτηση και η οργάνωση χώρων υποδοχής της Αθήνας, µε όλο τον 
κατάλληλο περιβαλλοντικό εξοπλισµό, όπως βιολογικούς καθαρισµούς κ.α., θα δηµιουργήσει 
δυνατότητες περαιτέρω ανάπτυξης των µεταποιητικών επιχειρήσεων και εξωραϊσµού του 
αστικού συγκροτήµατος. Είναι επίσης σκόπιµο να επισηµανθεί ότι: α) παλαιές µικρές 
µεταποιητικές µονάδες παραδοσιακού τρόπου παραγωγής και χαρακτήρα (µικρά αρτοποιεία, 
εργαστήρια λαϊκής τέχνης κ.α.) µπορεί να ενισχυθούν ώστε να διατηρήσουν τον χαρακτήρα 
τους και να παραµείνουν στην σηµερινή τους θέση στον αστικό ιστό και β) παλαιότερα αλλά 
και µελλοντικά απαξιωµένα βιοµηχανικά κτήρια που διαθέτουν αξιόλογα αρχιτεκτονικά 
στοιχεία πρέπει να αξιοποιηθούν µε την αλλαγή χρήσης τους (σε πολιτιστική κυρίως).  
          Όπως αναφέρθηκε σε προηγούµενη ενότητα, βασικό χαρακτηριστικό των σύγχρονων 
αστικών κέντρων είναι η εµφάνιση κοινωνικών και οικονοµικών ανισοτήτων µεταξύ τµηµάτων 
της ίδιας πόλης. Σε υποβαθµισµένες περιοχές η υψηλή ανεργία συνοδεύεται από επιπλέον 
υποβαθµιστικούς παράγοντες όσον αφορά την κατοικία, το περιβάλλον, την υγεία, την 
εκπαίδευση, τις δυνατότητες απασχόλησης και το ποσοστό εγκληµατικότητας. Στο πλαίσιο 
αυτό είναι αναγκαία η προώθηση της κοινωνικής ενσωµάτωσης και της ισότητας των 
ευκαιριών, µε την εφαρµογή σειράς µέτρων όπως:          
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Εφαρµογή µέτρων µε σκοπό την ενίσχυση των δεξιοτήτων και των προσόντων των γυναικών, 
τη διευκόλυνση της επανένταξής τους στην αγορά εργασίας ύστερα από περίοδο απουσίας, 
την προσφορά σε αυτές της δυνατότητας να αποκτήσουν τις γνώσεις και τις ικανότητες που 
χρειάζονται για την ίδρυση επιχείρησης ή την άσκηση ανεξάρτητης δραστηριότητας καθώς και 
την παροχή βοήθειας στις γυναίκες προκειµένου να υπερνικήσουν τα εµπόδια που 
αντιµετωπίζουν στην αγορά εργασίας. Η δηµιουργία υποδοµών υποδοχής παιδιών για τις 
γυναίκες που επιστρέφουν στην αγορά εργασίας.  
 Στα πλαίσια αυτού του ανταγωνισμού, έγκειται και η μετεξέλιξη της πόλης σε έναν 
ανεξάρτητο οικονομικό οργανισμό, ο οποίος σχετίζεται ασφαλώς όχι μόνο με τα ιδιωτικά 
(εντός της πόλης) ή κρατικά κεφάλαια, αλλά και με την προσέλκυση ξένων επενδύσεων, σε 
άμεση μάλιστα σύνδεση, πέρα από γραφειοκρατικά εμπόδια ή άλλες καθυστερήσεις, που 
σχετίζονται με τον αυστηρό και δυσκίνητο κρατικό έλεγχο. Χαρακτηριστικό είναι το ακόλουθο 
διάγραμμα στο οποίο παρουσιάζεται η σχέση της πόλης, με την προσέλκυση ξένων κεφαλαίων 
από αγορές – στόχους που έχουν τεθεί κάθε φορά, μέσα σε ένα ευρύτερο πλαίσιο 
ανταγωνιστικότητας379. 
 Αρχικά πραγματοποιείται η εφαρμογή για τη διαμόρφωση, προώθηση και διαχείριση της 
εικόνας της πόλης της Αθήνας φια παράδειγμα, πρέπει να αποδεχτεί το γεγονός ότι, οι 
συναναστροφές με μία πόλη, λαμβάνουν χώρα μέσω της οπτικής και των εικόνων. Το 
αντικείμενο, δηλαδή, της προώθησης  η εικόνα της πόλης, αποτελεί και την αφετηρία για την 
ανάπτυξη με τη σειρά του, και παρέχεται, από τη μία, βάση για τη διαμόρφωση πολιτικής που 
προωθεί την οικονομική ανάπτυξη και από την άλλη, εξυπηρετεί ως μέσο, για την ταύτιση των 
κατοίκων με την πόλη τους. Με αυτήν τη λογική η σημασία και ανάγκη για ένα πλαίσιο το 
οποίο θα περιγράφει και θα αποσαφηνίζει τις διαδικασίες που διέπουν την προώθηση του 
ονόματος είναι εξίσου απαραίτητο, προκειμένου να αντιμετωπισθεί ο όλο και αυξανόμενος 
ανταγωνισμός για πόρους, επενδύσεις και τουρισμό καθώς και να αντιμετωπισθούν φλέγοντα 
κοινωνικά ζητήματα, όπως ο κοινωνικός αποκλεισμός και η πολιτιστική ποικιλομορφία380. 
Μάλιστα, πολλές φορές χρησιμοποιούνται μεταφορικά περιπτώσεις πόλεων και περιοχών, με 
την έννοια της «οικοδόμησης» ανταγωνιστικών τοπικών ταυτοτήτων.(…)και δεν συνδέεται 
μόνο με την ελκυστικότητα, αλλά και με την τοπική ταυτότητα, ως απαραίτητη προϋπόθεση. 
Δίνεται κατά αυτόν τον τρόπο η μοναδική ευκαιρία επαναθεώρησης των αστικών ταυτοτήτων, 
ως μία συνεκτική διάρθρωση στο χρόνο, μεταξύ εσωτερικών παραγόντων και εξωτερικών 
συνθηκών. Κατά την άποψή μας, βιβλιογραφικά οι Ολυμπιακοί Αγώνες αποτέλεσαν το 
κορυφαίο αθλητικό γεγονός κυρίως για την Αθήνα, η οποία είχε και έχει αθλητικές, 
πολιτιστικές, πολιτικές, κοινωνικές, περιβαλλοντικές και οικονομικές προεκτάσεις. Κυρίως 
λόγω των τελευταίων, παρατηρείται  το φαινόμενο του, ολοένα και αυξανόμενου 
ανταγωνισμού για την προσέγγιση επισκεπτών.  
         Η σχέση τους με τους Αγώνες του παρελθόντος (Αρχαίοι Αγώνες αλλά και των πρώτων 
χρόνων της αναβίωσης)  σε επίπεδο πόλεων, σημαίνει ότι δυστυχώς έχει  αλλάξει η δομή του 
Ολυμπιακού Κινήματος και στη διεξαγωγή των Αγώνων, πιστεύουμε δε, ότι  στο μέλλον, μόνο 
ένας πολύ μικρός αριθμός πόλεων, θα μπορεί να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις των Αγώνων.381 
Η συνεισφορά των αγώνων στην ενίσχυση της προβολής και της αναγνωρισιμότητας της πόλης 

                                                           
379Μπιλανάκη Μ., (2014). Ο τρόπος και η μέθοδος στη στρατηγική εφαρμογή της διαδικασίας του city branding, Ιστότοπος: 
http://www.citybranding.gr/2011/07/city-branding_19.html . 
380 Βλ. Kavaratzis M., (2004). Place Branding Vol. 1, 1, Henry Stewart Publications, Ιστότοπος: 
http://imagian.fi/kuvat/from_city_marketing_to_city_branding-_kavaratzis_2004.pdf , σελ. 58. 
381 Μηλιώνης, Σ., (2004). Διδακτορική διατριβή: Στρατηγικές αστικής ανάπτυξης και διοργάνωση διεθνών αθλητικών και άλλων εκδηλώσεων, 
Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Αθήνα, σελ. 72  

http://www.citybranding.gr/2011/07/city-branding_19.html
http://imagian.fi/kuvat/from_city_marketing_to_city_branding-_kavaratzis_2004.pdf
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αποδεικνύεται μέσα από έρευνες που πραγματοποιήθηκαν και δείχνουν τη θεαματική αύξηση 
της γνώσης και τη θετική επιρροή των αγώνων, γενικότερα στην πολιτιστική εικόνα της πόλης.  

 4.13.3 Βιβλιογραφική διερεύνηση Ευρωπαϊκών πόλεων με πρότυπο τη 
βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη 

         4.13.3.1 Η πόλη της Βιέννης 

Ο Bernhard Klein ήταν υπεύθυνος από το 2009 έως το 2013 για την διεθνή προβολή και 
ανάδειξη και της τουριστικής διαχείρισης της πρωτεύουσας της Αυστρίας η Βιέννη. Στην 
παρούσα περίπτωση καταγράφουμε τις απόψεις του υπευθύνου που τεκμηριώνει την άποψη 
του τι ακριβώς πρέπει να κάνει και πώς να την αναδείξει τη Βιέννη και  καταλήγει: Ανεξάρτητα 
των ερευνών και των ευρημάτων, στο ερώτημα αν θα ομιλεί  για την «παλιά», ή την  
«παραδοσιακή Βιέννη» εναντίον της «καινούριας, μοντέρνας Βιέννης», ο ίδιος ισχυρίστηκε ότι 
για να γίνει προσιτή στον καθένα η Βιέννη ως προορισμός, διαφοροποίησε κάποια πράγματα 
και πρόβαλε τα ακόλουθα.   
Η εκστρατεία καθιερώθηκε διεθνώς382 αναδεικνύοντας σημαντικά στοιχεία της Βιέννης, όπως: 

 την Αυτοκρατορική της Κληρονομιά η οποία συνδέεται με το κέντρο της πόλης, 

 είναι παγκόσμιο κέντρο Μουσικής και Πολιτισμού (κλασικές συναυλίες, 3 
όπερες, ανακαινισμένα θέατρα, χορωδίες) 

 ''τα μικρά καφέ'' Konditorei AIDA, που αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι του 
τρόπου ζωής της Βιέννης, μαζί με τις ταβέρνες κρασιού(Τσιγγάνικα βιολιά)  και το Βιεννέζικο 
Εδεσματολόγιο 

 είναι μια από τις πιο καθαρές,  ασφαλείς και φιλικές πόλεις προς τους πολίτες 
αλλά και τους επισκέπτες  

 βιωσιμότητα: γι την ίδια και τους πολίτες της , σημαίνει ''πράσινη πόλη'' 
(πάρκα, κήποι, αμπελώνες, κάθε είδους πολιτιστικές εκδηλώσεις - κάθε ώρα και κάθε μέρα, 
στα κύρια σημεία της πόλης).  
 
              4.13.3.2 η πόλη του Μπραϊτον 
  
Το Μπράιτον (Brighton) στη νότια ακτή της Αγγλίας, έχει κάνει μια σημαντική προσπάθεια για 
την βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη που συνδέει στενά  τις βασικές πτυχές της 
ταυτότητας της πόλης. Ως αποτέλεσμα, έχει αναπτυχθεί η επωνυμία της πόλης, μέσα από μια 
παλέτα χρωμάτων που αντικατοπτρίζουν τα χαρακτηριστικά της πόλης: -Γαλάζιο: θάλασσα, 
ουρανός, ηρεμία -Ματζέντα: πολιτισμός, υγεία, θηλυκότητα -Μωβ: βασιλικό, πνευματική 
διαύγεια -Μαύρο: κομψό, διαχρονικό.»383  

 

              4.13.3.3 Η πόλη του Μονάχου 
 
Το Μόναχο (Muenchen) της Γερμανίας, δημιούργησε μια πλήρως οργανωμένη προσπάθεια και 

                                                           
382  Klein Bernhard,(2015), ''Case study: City Destination Branding of Vienna, Austria'' ειδικό άρθρο από το διαδίκτυο, 

www.placebrandobserver.com] 
 

383 Μπιλανάκη Μαριλένα, ''Παραδείγματα  Ευρωπαϊκών Πόλεων με εφαρμογή του City Branding'', (2011), ειδικό άρθρο από το διαδίκτυο, 
www.citybranding.gr 
 

http://www.placebrandobserver.com/
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με γνώμονα το Παγκόσμιο κύπελλο του 2006, και έκτοτε αποφάσισε να χτίσει μια βιώσιμη 
κατ’ατούς πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη, της πόλης, με διάφορους τρόπους. Η πόλη 
ξεκίνησε με τον καθορισμό ενός συνόλου των απαιτήσεων που έπρεπε να δημιουργήσει 
γρήγορα όπως: -να είναι αυτονόητη, -να καλύπτει όλες τις πτυχές -να βασίζεται σε 
αναγνωρίσιμα σύμβολα -να είναι κατανοητή στο διεθνές κοινό-να είναι κατάλληλη για τις 
δημόσιες σχέσεις και για τις σχέσεις με τα ΜΜΕ, -να χρησιμοποιεί τη πόλη ως μέσο -να μπορεί 
να χρησιμοποιηθεί σε όλα τα είδη των μέσων μαζικής ενημέρωσης -να επιτρέψει και σε 
άλλους φορείς να συμμετάσχουν σε πολιτιστικές προσπάθειες  και πάνω από όλα τα 
χαρακτηριστικά που τονίζονται είναι: η ποιότητα ζωής, τα άριστα δίκτυα, η οικονομία, η 
επιστήμη, η φιλοξενία και η ανεκτικότητα. 

ΔΕΥΤΕΡΗ ΠΡΟΣΘΗΚΗ ΤΟΥ ΠΡΟΣΑΡΤΗΜΑΤΟΣ 

 

 

  

ΒΙΕΝΝΗ:ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ 

ΑΦΕΤΗΡΙΑ ΤΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΤΗΣ ΒΙΕΝΝΗΣ ΚΑΙ Η ΡΙΝΓΚΣΤΡΑΣΣΕ : Η σημερινή Βιέννη 

παρουσιάζεται στον επισκέπτη ως αποτέλεσμα έντονης δόμησης του 19ου αιώνα, ειδικά με 

την επιβλητική Ρίνγκστρασσε (Ringstraße, κυκλική λεωφόρος), με μέγαρα όπως 

την Όπερα (Staatsoper), το δημαρχείο, το κοινοβούλιο, μουσεία, παλάτια κλπ. Χαράχτηκε 

ανάμεσα στο 1858 και το 1865 και το συνολικό μήκος της διαδρομής είναι περίπου τέσσερα 

χιλιόμετρα. Το Μπούργκτεατερ (μέχρι το 1918 ΚΚ Hofburgtheater) ονομάζεται το αυστριακό 

Εθνικό Θέατρο στη Βιέννη και ένα από τα πιο σημαντικά γερμανογλωσσα θέατρα του κόσμου, 

δημιουργήθηκε το 1741 και έχει γίνει γνωστή ως «die Burg" Ιδρύθηκε στις 14 Μαρτίου 1741 

από την Μαρία - Θηρεσία της Αυστρίας ως θέατρο δίπλα στο χειμερινό  παλάτι της. Το θέατρο 

μεταφέρθηκε σε νέο κτήριο στην κυκλική κεντρική λεωφόρο Ρίνγκστρασσε στις 14 Οκτωβρίου 

του 1888. Σχεδιάστηκε από τον Γκότφριντ Ζέμπερ (Gottfried Semper) και τον Karl Freiherr von 

Hasenauer. Το Μπούργκτεατερ (μέχρι το 1918  Hofburgtheater) ονομάζεται το αυστριακό 

Εθνικό Θέατρο στη Βιέννη και ένα από τα πιο σημαντικά γερμανογλωσσα θέατρα του κόσμου, 

δημιουργήθηκε το 1741 και έχει γίνει γνωστή ως «die Burg" 

ΣΤΗ ΒΙΕΝΝΗ: Το Χούντερτβασερ Χαους (Hundertwasser Haus), Το «Χούντερτβασερ 

Χάους» (Hundertwasserhaus ή "Οίκος Χούντερτβασερ") είναι ένα συγκρότημα διαμερισμάτων 

που κατασκευάστηκε στα 1983-1986 από τον Αυστριακό ζωγράφο, γλύπτη και 

αρχιτέκτονα Φριντενσράιχ Χουντερτβάσερ (Friedensreich Hundertwasser, 1928 – 2000), σε 

συνεργασία του και με τους Γιόζεφ Κραβίνα (Josef Krawina) και Πέτερ Πέλικαν (Peter Pelikan). 

Είναι ένα από τα πιο αξιόλογα και περισσότερο αναγνωρίσιμα έργα του. Βρίσκεται στη 

συμβολή των Οδών Λέβενγκασε (Loewengasse) και Κέγκελγκασε (Kegelgasse) της Βιέννης και 

αποτελεί αρχιτεκτονικό ορόσημο της αυστριακής πρωτεύουσας. Στη δεκαετία του 1980, ο 

Χούντερτβασερ στράφηκε κατά κύριο λόγο στην αρχιτεκτονική, σχεδιάζοντας μια σειρά από 

ΒΙΕΝΝΗ: Η ΦΩΛΙΑ ΤΗΣ ΚΛΑΣΙΚΗΣ ΜΟΥΣΙΚΗΣ 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A1%CE%AF%CE%BD%CE%B3%CE%BA%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%83%CE%B5
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A1%CE%AF%CE%BD%CE%B3%CE%BA%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%83%CE%B5
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%8C%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%92%CE%B9%CE%AD%CE%BD%CE%BD%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B9%CE%AD%CE%BD%CE%BD%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B1%CF%81%CE%AF%CE%B1_-_%CE%98%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%91%CF%85%CF%83%CF%84%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A1%CE%AF%CE%BD%CE%B3%CE%BA%CF%83%CF%84%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%83%CE%B5
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B9%CE%AD%CE%BD%CE%BD%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A6%CF%81%CE%B9%CE%BD%CF%84%CE%B5%CE%BD%CF%83%CF%81%CE%AC%CE%B9%CF%87_%CE%A7%CE%BF%CF%85%CE%BD%CF%84%CE%B5%CF%81%CF%84%CE%B2%CE%AC%CF%83%CE%B5%CF%81
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%93%CE%B9%CF%8C%CE%B6%CE%B5%CF%86_%CE%9A%CF%81%CE%B1%CE%B2%CE%AF%CE%BD%CE%B1&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%AD%CF%84%CE%B5%CF%81_%CE%A0%CE%AD%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CE%B1%CE%BD&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B9%CE%AD%CE%BD%CE%BD%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%85%CF%83%CF%84%CF%81%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CF%87%CE%B9%CF%84%CE%B5%CE%BA%CF%84%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE


213 
 

κτίρια, που περιλάμβαναν σιδηροδρομικούς σταθμούς, νοσοκομεία, εκκλησίες και ιδιωτικές 

κατοικίες. Απομακρύνθηκε συνειδητά από τον αποκαλούμενο «γεωμετρισμό» 

(geometrization) και τις καθιερωμένες νόρμες της παραδοσιακής αρχιτεκτονικής και ανέπτυξε 

ένα πολύ προσωπικό ιδίωμα, που το αξιοποίησε όχι μόνο στην αρχιτεκτονική, αλλά και στη 

ζωγραφική του.  

 ΣΤΗ ΒΙΕΝΝΗ: Το Πράτερ είναι ένα από τα μεγαλύτερα  πάρκα στη Βιέννη, συχνά όμως η λέξη 

χρησιμοποιείται μόνο για το λούνα παρκ Wurstelprater που βρίσκεται σε αυτό. Αρχικά ήταν 

ένας δρυμός για κυνήγι των ευγενών, αλλά το 1766 ο Ιωσήφ Β΄ τον παρέδωσε ελεύθερα στο 

κοινό για γενική χρήση. Στην συνέχεια εγκαταστάθηκαν εκεί πολλές ταβέρνες και το περίφημο 

λούνα παρκ. Το 1873 πραγματοποιήθηκε μια παγκόσμια έκθεση στο Πράτερ. Αυτό το έδαφος 

στεγάζει τώρα το Messegelände (κέντρο έκθεσης). Το 2004 σημαντικές ανακαινίσεις άρχισαν 

στο Wurstelprater, και μια νέα γραμμή μετρό τελείωσε στις 11 Μαΐου 2008, η οποία 

περιλαμβάνει τρεις στάσεις κατά μήκος του Πράτερ (δείτε Μετρό Βιέννης). Η γενική έκταση 

του πάρκου έχει μειωθεί επίσης με την οικοδόμηση του Ernst Happel Stadion και της 

Südosttangente (αυτοκινητόδρομος).  

ΣΤΗ ΒΙΕΝΝΗ: Ο ΠΙΟ ΕΠΙΒΛΗΤΙΚΟΣ ΚΑΘΟΛΙΚΟΣ ΝΑΟΣ ΤΟΥ ΑΓΙΟΥ ΣΤΕΦΑΝΟΥ  που τον 

διασχίζει ο πιο εμπορικός δρόμος είναι η Κέρντνερ Στράσε (Kärntner Straße) στο κέντρο, με 

καταστήματα τουριστικά ή ειδών πολυτελείας, αλλά τα πολυκαταστήματα και εμπορικά 

καταστήματα. Στην πλατεία του Ναού του Αγίου Στεφάνου σε ημερήσια βάση ολόκληρο το 

έτος, βλέπεις παντού διάφορα μικρό-events πλανόδιους μουσικούς, μιμητές αγαλμάτων, 

σκιτσογράφους, και γενικά παντού κυριαρχεί μια γιορτινή ατμόσφαιρα.  

Η Αυτοκρατορική της Κληρονομιά η οποία συνδέεται με το κέντρο της πόλης, είναι παγκόσμιο 

κέντρο Μουσικής και Πολιτισμού (κλασικές συναυλίες, 3 όπερες, ανακαινισμένα θέατρα, 

χορωδίες)''τα μικρά καφέ'' Konditorei AIDA, που αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι του τρόπου 

ζωής της Βιέννης, μαζί με τα (Τσιγγάνικα βιολιά)  και το Βιεννέζικο Εδεσματολόγιο. Καθαρή,  

ασφαλής και φιλική  πόλη προς τους πολίτες αλλά και τους επισκέπτες. Η  βιωσιμότητα: γι την 

ίδια και τους πολίτες της, σημαίνει ''πράσινη πόλη'' (πάρκα, κήποι, αμπελώνες, κάθε είδους 

πολιτιστικές εκδηλώσεις - κάθε ώρα και κάθε μέρα, στα κύρια σημεία της πόλης).  

ΣΤΗ ΒΙΕΝΝΗ: ΤΑ ΘΕΡΙΝΑ ΑΝΑΚΤΟΡΑ ΤΗΣ ΜΑΡΙΑΣ ΘΗΡΕΣΙΑΣ  ΜΝΗΜΕΙΟ ΠΑΓΚΟΣΜΙΑΣ 
ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΑΣ ΤΗΣ UNESCO  

ΣΤΗ ΒΙΕΝΝΗ: ΤΑ ΘΕΡΙΝΑ ΑΝΑΚΤΟΡΑ ΤΗΣ ΜΑΡΙΑΣ ΘΗΡΕΣΙΑΣ Τα σημαντικότερα τουριστικά 

αξιοθέατα περιλαμβάνουν τα αυτοκρατορικά παλάτια του Χόφμπουργκ (Hofburg) χειμερινά 

ανακτορα  και του Σένμπρουν θερινά ανακτορα  (στα οποία λειτούργησε επίσης ο 

πρώτος ζωολογικός κήπος του κόσμου, Tiergarten Schönbrunn), μαζί με διάφορες σχολές 

τέχνης (συμπεριλαμβανομένης της Αλμπερτίνα, του KunstHausWien και του Kunstforum), τα 

δίδυμα μουσεία, το Μουσείο Ιστορίας της Τέχνης και το Μουσείο Φυσικής Ιστορίας 

Βιέννης και το Technisches Museum. Οι περιοχές που συνδέονται με τους πολλούς συνθέτες 

που έζησαν στη Βιέννη έχουν γίνει "περιοχές λατρείας", όπως οι διάφορες κατοικίες 

του Μπετόβεν και το νεκροταφείο του Αγίου Μαρξ (κενοτάφιο του Μότσαρτ). Στα κυριότερα 

πολιτιστικά σημεία περιλαμβάνονται το Μπούργκτεατερ και η Όπερα (Staatsoper).  

https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%93%CE%B5%CF%89%CE%BC%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B9%CE%AD%CE%BD%CE%BD%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%BF%CF%8D%CE%BD%CE%B1_%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%BA
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=Wurstelprater&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/1766
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%99%CF%89%CF%83%CE%AE%CF%86_%CE%92%CE%84_%CF%84%CF%89%CE%BD_%CE%91%CF%88%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CF%81%CE%B3%CF%89%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/1873
https://el.wikipedia.org/wiki/2004
https://el.wikipedia.org/wiki/2008
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B5%CF%84%CF%81%CF%8C_%CE%92%CE%B9%CE%AD%CE%BD%CE%BD%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%B1%CF%82_%CE%9A%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%AC%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%B1%CF%82_%CE%9A%CE%BB%CE%B7%CF%81%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%AC%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%AC%CE%BA%CF%84%CE%BF%CF%81%CE%B1_%CE%A3%CE%B5%CE%BD%CE%BC%CF%80%CF%81%CE%BF%CF%8D%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%96%CF%89%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%BA%CE%AE%CF%80%CE%BF%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%BF%CF%85%CF%83%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%99%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%A4%CE%AD%CF%87%CE%BD%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%BF%CF%85%CF%83%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%A6%CF%85%CF%83%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%99%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_%CE%92%CE%B9%CE%AD%CE%BD%CE%BD%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%BF%CF%85%CF%83%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%A6%CF%85%CF%83%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%99%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1%CF%82_%CE%92%CE%B9%CE%AD%CE%BD%CE%BD%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CF%80%CE%B5%CF%84%CF%8C%CE%B2%CE%B5%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CF%8C%CF%84%CF%83%CE%B1%CF%81%CF%84
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CF%80%CE%BF%CF%8D%CF%81%CE%B3%CE%BA%CF%84%CE%B5%CE%B1%CF%84%CE%B5%CF%81
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Τα Ανάκτορα Σενμπρούν (Schloss Schönbrunn) είναι ένα από τα σημαντικότερα και ιστορικά 

ανάκτορα της Ευρώπης. Αποτελούσαν τα θερινά ανάκτορα των Αψβούργων από το 18ο 

αιώνα έως το 1918, στην Βιέννη της οποίας και αποτελεί σήμερα σπουδαίο τουριστικό πόλο 

έλξης με 6,7 εκατομμύρια επισκέπτες ετησίως. Τόσο το κτιριακό συγκρότημα όσο και 

οι κήποι προ αυτού μαρτυρούν τις αλλοτινές δόξες της Αυστροουγγρικής Αυτοκρατορίας. Ο 

τίτλος Μνημείο Παγκόσμιας Κληρονομιάς της ΟΥΝΕΣΚΟ, απονέμεται σε μνημεία, κτίσματα ή 

τοποθεσίες, τα οποία διακρίνονται παγκοσμίως για την ιστορική, πολιτιστική, ή και 

περιβαλλοντική σημασία τους. Η διαχείριση τους γίνεται από την επιτροπή παγκόσμια 

κληρονομιάς της ΟΥΝΕΣΚΟ, η οποία απαρτίζεται από 21 κράτη - εταίρους εκλεγμένα από τη 

γενική συνέλευση των εταίρων κρατών για μια καθορισμένη περίοδο 

 

 

ΤΟ ΜΠΡΑΙΤΟΝ (BRIGHTON) ΣΤΗ ΝΟΤΙΑ ΑΚΤΗ ΤΗΣ ΑΓΓΛΙΑΣ 

Η πόλη ήταν ένα μικρό ψαροχώρι μέχρι και την σιδηροδρομική σύνδεση της με το Λονδίνο το 

1841. Εκτοτε ο πληθυσμός πολλαπλασιαστικέ με πολύ γρήγορο ρυθμό, ενώ ενώθηκε με 

περιφερειακά χωριά όπως το Χόουβ και σήμερα στην ευρύτερη περιοχή του Μπράιτον ζούνε 

πάνω από 300.000 κάτοικοι, πολλοί εκ των οποίων ταξιδεύουν καθημερινά προς το Λονδίνο 

όπου και εργάζονται.  

 ΤΟ ΜΠΡΑΙΤΟΝ (BRIGHTON): Ιστορικά το Μπράιτον ξεκίνησε ως Σαξωνικό χωριό όπως είπαμε 

κιαπαραπάνω. Όταν τον 5ο μ.Χ. αιώνα οι Σάξωνες αποβιβάστηκαν στην Αγγλία, εξαπλώθηκαν 

σε ολόκληρη τη χώρα. Ένας Σάξωνας ονόματι Beorthelm δημιούργησε ένα αγρόκτημα στη 

θέση της σημερινής πόλης. Το αγροκτημα (σαξων.tun) αυτό εξελίχθηκε σε μικρό χωριό, 

το Beorthelmtun καθώς εκτός από τις αγροτικές δραστηριότητες η παραθαλάσσια θέση του 

επέτρεπε την ενασχόληση με την αλιεία. Οι αλιείς εγκαταστάθηκαν κοντά στην παραλία στις 

υπώρειες του βράχου που δέσποζε του Μπράιτον. Η πρώτη αναφορά του χωριού σε γραπτό 

κείμενο γίνεται το 1086 στο "Domesday Book" στο οποίο αναφέρεται ως "Bristelmestune ή 

Bristelmetune". και καθορίστηκε ως ετήσιος φόρος 4.000 ρέγγες.  

ΤΟ ΜΠΡΑΙΤΟΝ (BRIGHTON) ΣΤΗ ΝΟΤΙΑ ΑΚΤΗ ΤΗΣ ΑΓΓΛΙΑΣ. ΜΙΑ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΔΙΑΔΡΟΜΗ ΤΗΣ 

ΠΟΛΗΣ 

Με σημείο εκκίνησης τις προβλήτες (αποβάθρες) και μετά ο επισκέπτης μπορεί να δει την 

παλαιά, κτισμένη με τούβλα εκκλησία του Αγίου Βαρθολομαίου (St. Bartholomew Church) και 

τη λίγο νεότερή της εκκλησία του Αγίου Νικολάου (St. Nicholas Church) που αποκαλείται "The 

Mother Church" και την εκκλησία του Αγίου Πέτρου. Κατόπιν κατευθυνόμαστε προς το 

Βασιλικό Περίπτερο (Royal Pavillion) σε σχέδια του αρχιτέκτονα Τζον Νας (Hohn Nash), το 

Μαυσωλείο Σασούν (Sassoon Mausoleum) - σήμερα αίθουσα προγευμάτων - και τα δύο 

αρχιτεκτονικά δείγματα με σαφή επήρεια από την Ινδοσαρακηνική αρχιτεκτονική.  Σε μικρή 

απόσταση από το κέντρο της πόλης ο επισκέπτης να δει τον παλαιότερο ηλεκτροκίνητο 

σιδηρόδρομο στον κόσμο, τον Volk's Electric Railway, ο οποίος λειτουργεί ως σήμερα.  Και πάλι 

στην ίδια πε΄ριμετρο έχουμε, το μουσείο Brighton Museum and Art Gallery (Μουσείο και 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%88%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CF%81%CE%B3%CE%BF%CE%B9
https://el.wikipedia.org/wiki/18%CE%BF%CF%82_%CE%B1%CE%B9%CF%8E%CE%BD%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/18%CE%BF%CF%82_%CE%B1%CE%B9%CF%8E%CE%BD%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/1918
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%B9%CE%AD%CE%BD%CE%BD%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%AE%CF%80%CE%BF%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%85%CF%83%CF%84%CF%81%CE%BF%CE%BF%CF%85%CE%B3%CE%B3%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%BF%CF%81%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%A5%CE%9D%CE%95%CE%A3%CE%9A%CE%9F
https://el.wikipedia.org/wiki/Domesday_Book
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Πινακοθήκη του Μπράιτον), το μουσείο Φυσικής Ιστορίας (Booth Museum of Natural History), 

το μουσείο Παιχνιδιών και Μοντέλων (Brighton Toy and Model Museum) και το αλιευτικό 

μουσείο (Brighton Fishing Museum). Λήγουμε στο ιστορικό κέντρο του Μπράιτον, με την 

επωνυμία "The Lanes" (τα σοκάκια), και φυσικά το μόνο σημείο του παλαιού Μπράιτον που 

έχει διατηρηθεί και αναπαλαιωθεί, εκεί υφίστανται  πολυάριθμα καταστήματα κοσμημάτων, 

ρουχισμού, αντικών και πολλά επιχειρήσεις παροχής φιλοξενίας.  

ΤΟ ΜΠΡΑΙΤΟΝ (BRIGHTON) ΣΤΗ ΝΟΤΙΑ ΑΚΤΗ ΤΗΣ ΑΓΓΛΙΑΣ. 

ΜΙΑ ΔΙΑΔΡΟΜΗ ΜΕ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟ ΚΑΙ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟ ΧΑΡΑΚΤΗΡΑ. 

 Το Brighton το γνωρίζουμε και ως μια πανέμορφη παραλιακή πόλη στην Κομητεία του 

Ανατολικού Σάσεξ, στη νότια ακτή της Αγγλίας στο Ηνωμένο Βασίλειο. Λόγω του ότι έχει 

χαρούμενο και τουριστικό χαρακτήρα,  περιδιαβαίνουμε τα όμορφα αξιοθέατα, μεγάλα 

πάρκα, τις υπέροχες διαδρομές σε σοκάκια της παλιάς πόλης.    

Πραγματοποιώντας τη δεύτερη διαδρομή, είναι σίγουρο ότι συναντούμε πολλά ποδήλατα, 

υπαίθριους οργανισμούς, διάφορα events και χαρούμενους ανθρώπους που διασκεδάζουν 

κάνοντας αυτοσχέδιες παραστάσεις στα πάρκα, που τραγουδούν και προσκαλούν τον κόσμο 

να περάσει όμορφα! Είναι μια  πολύ χίπικη φάση! 

Εμείς στη δεύτερη διαδρομή ακολούθημα τα φανάρια για τους ποδηλάτες και τους φοβερούς 

ποδηλατόδρόμους!   Στη συνέχεια  προσεγγίζουμε το Brighton: Royal Pavillion: Πρόκειται για 

πρώην βασιλική κατοικία, της οποίας η κατασκευή ξεκίνησε το 1787 για τον πρίγκιπα Γεώργιο 

της Ουαλίας που αργότερα, το 1811 έγινε αντιβασιλέας. Η χρήση της ήταν εκείνη της εξοχικής 

κατοικίας για τον πρίγκιπα και το κτήριο είναι διαμορφωμένο σύμφωνα με Ινδο-σαρακηνικό 

στύλ που επικράτησε στην Ινδία κατά τον 19ο αιώνα. Η σημερινή εμφάνιση του είναι 

αποτέλεσμα της εργασίας του αρχιτέκτονα John Nash, που ασχολήθηκε με το παλάτι αυτό από 

το 1815 και έπειτα, δίνοντας του πανέμορφες θόλους και μιναρέδες. Έπειτα ξαναβλέπουμε 

The Lanes που είναι τα στενά σοκάκια που βρίσκονται στο Μπράιτον και αποτελούν ένα 

σχετικά μικρό, αλλά πολύ όμορφο κομμάτι που απέμεινε από την παλιά πόλη. Η κατασκευή 

τους ξεκίνησε το 1792 και είναι γνωστά για τα μικρά μαγαζάκια που κρύβουν, και ιδιαίτερα 

εκείνα με τις αντίκες. Αξίζει να τα δείτε! North Laine Το σημείο συνάντησης των μποέμ και 

κουλτουριάριδων του Brighton, το μέρος που είναι συγκεντρωμένα πολλά θέατρα και 

μουσεία, τις πιο όμορφες επιχειρήσεις φιλοξενίας!   
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ΜΟΝΑΧΟ: ΟΙΚΟΣ ΤΩΝ ΜΟΝΑΧΩΝ  

Η ΠΟΛΗ ΤΟΥ ΜΟΝΑΧΟΥ 

Ιστορικά η πόλη του Μονάχου  ανάγεται στο μοναστήρι των Βενεδικτίνων της Τέγκερνζεε (8ος 

αι.). Ο Ερρίκος ο Λέων, δούκας της Βαυαρίας, ίδρυσε την πόλη το 1158, όταν παραχώρησε 

στους μοναχούς το δικαίωμα λειτουργίας αγοράς. Το 1255 το Μόναχο έγινε έδρα του οίκου 

των Βίτελσμπαχ και για περισσότερα από 700 χρόνια η μοίρα του υπήρξε συνδεδεμένη με τη 

συγκεκριμένη οικογένεια. Στις αρχές του 14ου αιώνα ο αυτοκράτορας Λουδοβίκος Δ', ο 

αποκαλούμενος Βαυαρός, επεξέτεινε την πόλη ως τα όρια που διατήρησε μέχρι τα τέλη του 

18ου αιώνα. Ο Λουδοβίκος Α', βασιλιάς της Βαυαρίας από το 1825 ως το 1848, ρύθμισε το 

σχεδιασμό και δημιούργησε το σύγχρονο Μόναχο. 

ΜΟΝΑΧΟ: ΟΙΚΟΣ ΤΩΝ  ΜΟΝΑΧΩΝ 

Μια Πολιτιστική  αναδρομή της πόλης.  

 Ο δέκατος ένατος αιώνας υπήρξε περίοδος  μεγάλης πολιτιστικής  ανάπτυξης. Οι 

Προτεστάντες απέκτησαν για πρώτη φορά πολιτικά διακαιώματα σε μια αμιγώς 

Ρωμαιοκαθολική πόλη, ενώ η πολιτιστική ακτινοβολία του Μονάχου στην Ευρώπη ενισχύθηκε 

ιδιαίτερα με την υποστήριξη του Λουδοβίκου Β' προς το συνθέτη Ρίχαρντ Βάγκνερ, γεγονός 

που ξαναζωντάνεψε τη φήμη του, ως πόλη της μουσικής και του θεάτρου.  Κατά τον Β' 

Παγκόσμιο Πόλεμο το Πανεπιστήμιο του Μονάχου Ludwig-Maximilians Universitat München, 

έδρασε ένα αντικαθεστωτικό κίνημα - από τον Ιούνιο 1942 έως τον Φεβρουάριο 1943 - 

αποτελούμενο από φοιτητές του Μονάχου με την ονομασία Λευκό Ρόδο (Die Weisse Rose), το 

οποίο προσπαθούσε, μέσω προκηρύξεων, να αφυπνίσει το λαό απέναντι στην στρατηγική και 

στην ιδεολογία του Εθνικοσοσιαλισμού. Οι κυριότεροι συντελεστές του κινήματος ήταν ο Χανς 

Σολ (Hans Scholl) και η αδελφή του Σοφία Σολ (Sophie Magdalena Scholl), από την πόλη 

του Ουλμ (Ulm), τους οποίους συνέλαβαν οι αρχές και τους οδήγησαν στη γκιλοτίνα ύστερα 

από δίκη με σαφή εθνικοσοσιαλιστικό χαρακτήρα και δίχως αντικειμενικότητα. Σήμερα έχει 

ανεγερθεί μνημείο για τον αγώνα τους στο κέντρο του Μονάχου και η πλατεία έμπροσθεν του 

κεντρικού κτιριακού συγκροτήματος του Πανεπιστημίου έχει λάβει προς τιμήν τους το όνομά 

τους(Πλατεία Αδελφών Σολ-Geschwister Scholl Platz).  

Η ΠΟΛΗ ΤΟΥ ΜΟΝΑΧΟΥ       

     ΔΙΕΘΝΕΣ ΚΑΛΛΙΤΕΧΝΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ  Η μουσική, ιδιαίτερα η όπερα, έχει γνωρίσει μεγάλη 

άνθηση. Εκτός από την Κρατική Όπερα της Βαυαρίας, τη Φιλαρμονική του Μονάχου και άλλες 

ορχήστρες, λειτουργούν η Κρατική Δραματική Σκηνή της Βαυαρίας και πάρα πολλά ιδιωτικά 

θέατρα. Στις κυριότερες βιβλιοθήκες του συγκαταλέγονται η Βαυαρική Κρατική Βιβλιοθήκη, η 

Πανεπιστημιακή Βιβλιοθήκη και η επιστημονική βιβλιοθήκη του Γερμανικού Μουσείου. 

Υπάρχουν επίσης αρκετά σημαντικά μουσεία και πινακοθήκες τέχνης όπως η Παλαιά 

Πινακοθήκη (Alte Pinakothek), η Νέα Πινακοθήκη (Neue Pinakothek), η Νέα Κρατική 

Πινακοθήκη (Staatsgalerie), η Γλυπτοθήκη (Glyptothek) και το Εθνικό Βαυαρικό Μουσείο. 

 

https://el.wikipedia.org/wiki/1158
https://el.wikipedia.org/wiki/1255
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9B%CE%BF%CF%85%CE%B4%CE%BF%CE%B2%CE%AF%CE%BA%CE%BF%CF%82_%CE%94%27&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/1825
https://el.wikipedia.org/wiki/1848
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A1%CE%AF%CF%87%CE%B1%CF%81%CE%BD%CF%84_%CE%92%CE%AC%CE%B3%CE%BA%CE%BD%CE%B5%CF%81
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%BF%CF%85%CF%83%CE%B9%CE%BA%CE%AE
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%98%CE%AD%CE%B1%CF%84%CF%81%CE%BF
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%27_%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%A0%CF%8C%CE%BB%CE%B5%CE%BC%CE%BF%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%27_%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%A0%CF%8C%CE%BB%CE%B5%CE%BC%CE%BF%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B9%CE%BF_%CF%84%CE%BF%CF%85_%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CE%AC%CF%87%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/1942
https://el.wikipedia.org/wiki/1943
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%B5%CF%85%CE%BA%CF%8C_%CE%A1%CF%8C%CE%B4%CE%BF
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A7%CE%B1%CE%BD%CF%82_%CE%A3%CE%BF%CE%BB&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A7%CE%B1%CE%BD%CF%82_%CE%A3%CE%BF%CE%BB&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CF%85%CE%BB%CE%BC
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%BA%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CF%84%CE%AF%CE%BD%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B9%CE%BF_%CF%84%CE%BF%CF%85_%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CE%AC%CF%87%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%8C%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%B1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%BB%CF%85%CF%80%CF%84%CE%BF%CE%B8%CE%AE%CE%BA%CE%B7_%CF%84%CE%BF%CF%85_%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CE%AC%CF%87%CE%BF%CF%85
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ΜΟΝΑΧΟ:  "ΜΥΣΤΙΚΗ ΠΡΩΤΕΥΟΥΣΑ" ΤΗΣ ΓΕΡΜΑΝΙΑΣ. ΜΙΑ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΔΙΑΔΡΟΜΗ ΣΤΟ 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ (ΠΑΛΑΙΑ ΠΟΛΗ) ΤΗΣ ΠΟΛΗΣ. 

Η πόλη είναι χωρισμένη σε 12 διαμερίσματα. Η Παλαιά Πόλη (Altstadt) περιβάλλεται από τον 

Άλτστατρινγκ, δηλαδή τον οδικό δακτύλιο της πόλης, ενώ ευρύτερη περιοχή περικλείει ο 

Μίτλερερ Ρινγκ, δηλαδή ο ενδιάμεσος οδικός δακτύλιος. Η μετάβαση στην ευρύτερη 

περιφέρεια της πόλης γίνεται με τον προαστιακό σιδηρόδρομο, γνωστό ως S-Bahn. Σε 

απόσταση 30 χλμ. βρίσκεται το αεροδρόμιο του Μονάχου, το Διεθνές Αεροδρόμιο Φραντς-

Γιόζεφ-Στράους. Στο κέντρο του Μονάχου οι αρχιτεκτονικοί ρυθμοί εναλλάσσονται, ενώ 

παράλληλα η καθεμιά από τις πέντε περιοχές του χαρακτηρίζεται από τη δική της ιδιαίτερη 

ατμόσφαιρα.  

Στη Μαρίενπλατς και την Παλαιά Πόλη έχουν αφήσει τα αποτυπώματά τους οι αρχιτεκτονικοί 

ρυθμοί του παρελθόντος. Αυτό είναι το κυρίως ιστορικό κέντρο της πόλης και η κατεξοχήν 

τουριστική περιοχή της. Κατά μήκος του ποταμού Ίζαρ, εκτεταμένες πράσινες εκτάσεις 

πλαισιώνονται από τις μεγάλες λεωφόρους και τις αστικές ζώνες που δημιουργήθηκαν τον 19ο 

αιώνα. Οι μεγάλες λεωφόροι Ludwigstrasse/Leopoldstrasse χαρακτηρίζουν το βόρειο τμήμα 

της πόλης, όπου βρίσκονται οι γραφικές περιοχλες του Σβάμπινγκ και του Αγγλικού Κήπου.  

Το Μάξφορστατ, στα βορειοανατολικά, φιλοξενεί, μεταξύ άλλων, μουσεία και πινακοθήκες. 

Στο κέντρο της πόλης βρίσκεται η πλατεία Marienplatz, ένα μεγάλο ανοικτό τετράγωνο, με την 

εκκλησία Παρθένου Μαρίας (Frauenkirche 1648-1488) στο κέντρο της, ένα περίκομψο ρολόι 

με ταξινομημένους κινούμενους αριθμούς που παρουσιάζουν σκηνές από μεσαιωνικές 

παραστάσεις, καθώς επίσης και μια εικόνα του διάσημου Schäfflertanz («χορός των 

κατασκευαστών βαρελιών»). Τρεις πύλες της κατεδαφισμένης μεσαιωνικής οχύρωσης έχουν 

επιζήσει, το Isartor στην ανατολή, η σκαπάνη Sendlinger στο νότο και το Karlstor στη δύση της 

εσωτερικής πόλης. Το Karlstor είναι το παλαιότερο κτήριο στο Stachus. Άλλα ιστορικά κτίσματα 

είναι το παλιό δημαρχείο (Rathaus, 1470-1480), η Πέτερσκίρχε (1169), η παλαιότερη εκκλησία 

της πόλης, και η αναγεννησιακού ρυθμού Μίχαελσκίρχε (1583-1597). Το παλιό οπλοστάσιο 

στην πλατεία Γιάκομπσπλατς είναι σήμερα δημοτικό μουσείο, στους θησαυρούς του οποίου 

συγκαταλέγονται οι 10 αυθεντικοί ξυλόγλυπτοι Μορίσκοι χορευτές, που φιλοτεχνήθηκαν γύρω 

στο 1480 από τον Έρασμο Γκράσερ. Η παλιά πόλη είναι κυρίως κτισμένη σε 

στυλ μπαρόκ και ροκοκό. Αντίθετα, η Τεατίνερκιρχε, η Ντράιφαλτιχκαιτσκιρχε, καθώς και η 

Αίθουσα του Δημοτικού Συμβουλίου (Burgersaal) βασίζονται σε Ιταλικά πρότυπα. Έξω από τα 

τείχη της πόλης βρίσκονται τα θερινά ανάκτορα Σλάισχαϊμ και Νύμφενμπουργκ. Παλιά 

πινακοθήκη, Κρατική αρχαιολογική συλλογή (Γλυπτοθήκη, Μουσείο Ελληνικών αγαλμάτων). 

Λένμπαχαους (Lehnbachhaus). Deutsches Museum (Μουσείο επιστήμης). Stadtmuseum 

(Δημοτικό μουσείο). Otto König von Griechenland Museum στο 

προάστιο Οττομπρούν (μουσείο του Βασιλιά της Ελλάδoς Όθωνα). Έπαυλη Στουκ (Villa Stuck) 

 
 
 

     4.13.3.4 Η πόλη της Αθήνας 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CF%87%CE%B9%CF%84%CE%B5%CE%BA%CF%84%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CF%81%CF%85%CE%B8%CE%BC%CF%8C%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CF%80%CE%B1%CF%81%CF%8C%CE%BA
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A1%CE%BF%CE%BA%CE%BF%CE%BA%CF%8C
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%81%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B1%CF%81%CF%87%CE%B1%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%83%CF%85%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AE
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%BB%CF%85%CF%80%CF%84%CE%BF%CE%B8%CE%AE%CE%BA%CE%B7_%CF%84%CE%BF%CF%85_%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CE%AC%CF%87%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%AD%CE%BD%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%87%CE%B1%CE%BF%CF%85%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CF%84%CF%84%CE%BF%CE%BC%CF%80%CF%81%CE%BF%CF%8D%CE%BD
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%8C%CE%B8%CF%89%CE%BD_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%88%CF%80%CE%B1%CF%85%CE%BB%CE%B7_%CE%A3%CF%84%CE%BF%CF%85%CE%BA
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          Η υψηλή επισκεψιμότητα συνδέθηκε άμεσα με τους Αγώνες του 2004 περιλαμβάνοντας 
(αθλητές, προπονητές, συνοδούς, θεατές, χορηγούς και τα μέσα ενημέρωσης). Στην περίπτωση 
της επισκεψιμότητας και την προσέλευση των επισκεπτών, η Αθήνα είχε ένα ισχυρό 
πλεονέκτημα έναντι των άλλων χωρών, αφού διαθέτει και μοναδικές φυσικές ομορφιές, αλλά 
και μεγάλο πολιτιστικό απόθεμα. Από δευτερογενείς πηγές πληροφόρησης προέκυψε ότι 
όντως τα οφέλη είναι χαρακτηριστικά όπως:  Η προσέλκυση τουριστών υψηλού εισοδήματος 
και η δημιουργία μιας μόνιμης τουριστικής πελατείας, η δημιουργία μιας ευνοϊκής τουριστικής 
εικόνας για τη χώρα - πόλη προορισμού, η δημιουργία και ο εκσυγχρονισμός των τουριστικών 
υποδομών, η χρησιμοποίηση των διεθνών μέσων επικοινωνίας για ένα μεγάλο χρονικό 
διάστημα με τη μετάδοση διαφόρων μηνυμάτων, η δημιουργία εξειδικευμένου ανθρώπινου 
δυναμικού στους οργανωτικούς, χρηματοοικονομικούς και διοικητικούς τομείς, με ιδιαίτερη 
έμφαση στην τέλεση ειδικών γεγονότων.  
            Η σημαντικότερη οικονομική επίπτωση των Αγώνων είναι η τουριστική. Θεωρείται τόσο 
σημαντική που πολλές χώρες θεωρήθηκε η Ολυμπιάδα μια μεγάλη ευκαιρία τουριστικής 
ανάπτυξης και με καλά σχεδιασμένο στρατηγικό μάρκετινγκ.384385 
       Η αξία και τα χαρακτηριστικά αυτής της σύγχρονης οικονομικής τεχνικής προσεγγίζει τη 
στρατηγική μίας πόλης που στοχεύει στη συνεχή βελτίωση της εικόνας και της προβολής της 
πόλης στο εξωτερικό περιβάλλον. Η αξία και τα χαρακτηριστικά στάδια προσεγγίζονται με την  
ύπαρξη ενός ολοκληρωμένου προγράμματος που εφαρμόζουν οι σύγχρονες πόλεις, καθώς στο 
σύγχρονο παγκοσμιοποιημένο περιβάλλον οι πόλεις λειτουργούν πλέον, ως ξεχωριστές 
εμπορικές ετικέτες και οντότητες. Εν προκειμένω, η ανάδειξη και η προβολή μίας πόλης 
απαιτεί την υιοθέτηση μίας ενιαίας ταυτότητας, η οποία μπορεί να επιτευχθεί μέσω της 
αναζήτησης των βασικών χαρακτηριστικών της πόλης. 
 Τα δε χαρακτηριστικά στάδια της διαδικασίας περιλαμβάνουν: Τη διενέργεια ερευνών για την 
υπάρχουσα εικόνα της πόλης. Την συμπλήρωση ερωτηματολογίων από τους πολίτες, για την 

                                                           
384

 Οι Ολυμπιακοί Αγώνες του 2004, Αθήνα 4, ο Νόμος 3342/2004, περί  Ολυμπιακών εγκαταστάσεων κρίθηκαν ως βασική προϋπόθεση  για 

την διεξαγωγή των Ολυμπιακών Αγώνων στη χώρα. Σε μια χώρα που θεωρήθηκα μοναδική, καθώς η Αρχαία Ελλάδα, είναι η μητέρα των 
Ολυμπιακών Αγώνων και μόνον  εδώ, έχουν καταγραφεί οι πρώτοι αγώνες στην αρχαία Ολυμπία το 776 πχ, αν και είναι σχεδόν σίγουρο πως 
αυτή δεν ήταν η πρώτη φορά που γίνονταν οι αγώνες στα αρχαία χρόνια. Σύμφωνα με το σχέδιο νόμου (Σχεδιασμός και ολοκληρωμένη 
ανάπτυξη περιοχών Ολυμπιακών Έργων) στο κεφάλαιο Α'  Άρθρο 1 Αθήνα, 14 Μαΐου 1999 από τα Υπουργεία Ανάπτυξης, Εθνικής Οικονομίας 
και Οικονομικών  Δικαιοσύνης Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και Δημόσιων έργων Πολιτισμού  Εμπορικής Ναυτιλίας Αριθμ. 115/11/1999  
Έκθεση Γενικού Λογιστηρίου του Κράτους (άρθρο 75 παρ. 1 του Συντάγματος) στο σχέδιο νόμου του Υπουργείου Πολιτισμού "Σχεδιασμός και 
ολοκληρωμένη ανάπτυξη περιοχών Ολυμπιακών Έργων"  
         Προβλέπει τα εξής: Η 'ένταξη των Ολυμπιακών Έργων στις στρατηγικές επιλογές χωροταξικής και οικιστικής οργάνωσης του 
Μητροπολιτικού Συγκροτήματος της Αθήνας. Η πραγματοποίηση των Ολυμπιακών Αγώνων του 2004 στην Αθήνα, συνιστά έργο, μείζονος 
εθνικής σημασίας που προάγει την αθλητική και οικονομική ανάπτυξη και τη διεθνή προβολή της χώρας, συμβάλλει στην ορθολογική 
χωροταξική οργάνωση και βιώσιμη ανάπτυξη της ευρύτερης περιοχής της πρωτεύουσας και αποβλέπει μεταξύ άλλων ιδίως:  
α. Στην ενίσχυση της ανταγωνιστικής παρουσίας της χώρας στο διεθνή και ευρωπαϊκό χώρο και στον ευρύτερο μεσογειακό και βαλκανικό της 
περίγυρο.  β. Στην ανάδειξη της Αθήνας ως Μητροπολιτικής Πρωτεύουσας διεθνούς και ευρωπαϊκής ακτινοβολίας, κέντρου παροχής 
υπηρεσιών ποιότητας και επιχειρηματικών δραστηριοτήτων σε τομείς αιχμής. γ. Στη δημιουργία σύγχρονων αθλητικών, πολιτιστικών, 
τουριστικών και κοινωνικών υποδομών που θα εξυπηρετούν τόσο την ευρύτερη περιοχή της Αθήνας όσο και το σύνολο της χώρας. δ. Στην 
ανάδειξη συστήματος πόλων υπερτοπικής σημασίας που θα εξυπηρετούν ζωτικές λειτουργίες ολόκληρου του Μητροπολιτικού συγκροτήματος 
της Αθήνας. ε. Στην ανάδειξη, αποκατάσταση, βιώσιμη ανάπτυξη και ολοκληρωμένη διαχείριση του παράκτιου μετώπου της πρωτεύουσας 
(στο Σαρωνικό), ως υπερτοπικής ζώνης αθλητισμού, αναψυχής, πολιτιστικών δραστηριοτήτων και σύγχρονων και ήπιων μορφών τουρισμού. 
στ. Στην προστασία, ανάδειξη και βιώσιμη διαχείριση περιοχών φυσικής και πολιτιστικής κληρονομιάς της Αττικής, καθώς και στην ανάδειξη 
και προβολή της ιστορικής, πολιτιστικής και αισθητικής φυσιογνωμίας της πόλης. 
          Μετά την περίπτωση δ' της παραγράφου του άρθρου 15 του ν. 1515/1985, όπως ισχύει, προστίθεται περίπτωση ε' ως εξής:  Για τις 
Ολυμπιακές Εγκαταστάσεις: Δημιουργία συστήματος πόλων υπερτοπικής σημασίας, στους οποίους χωροθετούνται Ολυμπιακές εγκαταστάσεις 

και έργα υποστήριξής τους, καθώς και συμπληρωματικές αθλητικές εγκαταστάσεις, και οι οποίοι θα εξυπηρετούν κατά τη μεταολυμπιακή 

περίοδο συνδυασμένες λειτουργίες αθλητισμού, τουρισμού - αναψυχής, κοινωνικών εξυπηρετήσεων και πολιτισμού του ευρύτερου 
Μητροπολιτικού συγκροτήματος της Αθήνας: [Άρθρο 21 Ολυμπιακό Κέντρο Ραδιοτηλεόρασης, ανέγερση κτιρίου του Ολυμπιακού Κέντρου 
Ραδιοτηλεόρασης (ΙBC - International Broadcasting Center) και κτιρίου εκθέσεων της HELEXPO,  Αθήνα, 14 Μαΐου 1999]. 
385 Παπανίκος, Γ., (1999). Οι Ολυμπιακοί Αγώνες του 2004 και οι επιπτώσεις στον ελληνικό τουρισμό, Ινστιτούτο Τουριστικών ερευνών και 
προβλέψεων, σελ. 25, 26, 28 
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άποψη τους, για την άριστη εικόνα της πόλης. Το σοβαρό διάλογο με τους τοπικούς φορείς για 
την εξεύρεση λύσεων των προβλημάτων της πόλης και την ανάδειξη των βασικών 
χαρακτηριστικών της νέας ταυτότητάς της. Το Σχεδιασμό δράσεων και πολιτικών για την 
προώθηση και ανάδειξη μιας πόλης.  
Σήμερα είναι σύνηθες φαινόμενο, οι πόλεις ν’ ανταγωνίζονται μεταξύ τους, για να αποκτήσουν 
ένα αυξανόμενο μερίδιο στην αγορά που επιθυμούν να κατακτήσουν. Στη συνέχεια οι πόλεις 
ανταγωνίζονται μεταξύ τους για την προσέλκυση επενδύσεων και επισκεπτών, μέσω της 
βελτίωσης της εικόνας τους στο διεθνές περιβάλλον. Βασικά στοιχεία της προσπάθειας αυτής 
είναι: το αστικό περιβάλλον (το αστικό τοπίο και τα κτίρια της), η ουσία της (εμπειρία των 
ανθρώπων της πόλης) και brandscape του (πως εμφανίζεται η ίδια η πόλη σε σχέση με άλλες 
πόλεις). Τα κλειδιά των στρατηγικών εφαρμογής  σε υπηρεσίες και προϊόντα από ότι σε μια 
πόλη είναι πολύ διαφορετικά αφού τα συστατικά στοιχεία μιας υπηρεσίας ή ενός προϊόντος, 
είναι πολύ διαφορετικά από αυτά μιας πόλης και πάνω από όλα, υπάρχει πολύ μεγάλη 
διαφορά στην αγορά στόχος.386   

Το μάρκετινγκ του ελευθέρου χρόνου αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι εκτός της  
τουριστικής αλλά και της πολιτιστικής πολιτικής και της συνολικής προβολής της χώρας. Το 
μάρκετινγκ του ελεύθερου χρόνου εκτός από την προβολή εγκαταστάσεων και υποδομών, 
περιλαμβάνει και την προώθηση των θετικών στοιχείων που έχει να προσφέρει εκτός από την 
πόλη και η ίδια η χώρα.387 Για την Αθήνα ο αρχαιοελληνικός πολιτισμός αποτέλεσε τον 
κυριότερο  κράχτη προσέλκυσης των επισκεπτών, δηλαδή στη χώρα που γέννησε τους 
Ολυμπιακούς Αγώνες και όχι μονον. Η κληρονομιά αυτή για τη χώρα μας κατακερματίστηκε 
όμως, με τις ραγδαίες αρνητικές οικονομικές εξελίξεις, που κυριάρχησαν στα ΜΜΕ διεθνώς 
μετά τους Αγώνες (2009) και μετά. Με αποκορύφωμα την αποκάλυψη του τεράστιου 
χρέους(2010-2011),την κατάρρευση και σχεδόν αποδόμηση του πολιτικού και κοινωνικού ιστού 
της, καταλήγοντας τελικά δακτυλοδεικτούμενη και παράδειγμα προς αποφυγήν. Όλα αυτά, 
μαζί με το αίσθημα ανασφάλειας που κυριάρχησε για κάποιο διάστημα στο κέντρο της εξαιτίας 
των επεισοδίων και διογκώθηκε επίσης από τα διεθνή Μ.Μ.Ε, είχαν σαν αποτέλεσμα τη 
σταδιακή μείωση του τουριστικού ενδιαφέροντος γι αυτήν.  

Στη περίπτωση των υποδομών - Αττική οδός, Αεροδρόμιο, κλπ- είναι οι μόνες που 
αποτέλεσαν και αποτελούν σημαντικό όφελος τόσο για τους Έλληνες, όσο και για τους ξένους 
επισκέπτες στη χώρα μας.  

Εκεί, που αποτύχαμε παταγωδώς, είναι η αξιοποίηση των ολυμπιακών αθλητικών 
εγκαταστάσεων,(όπως θα δούμε και φωτογραφικό υλικό)  οι οποίες αντί να δοθούν έναντι 
οικονομικού τιμήματος κατά την άποψή μας στον ιδιωτικό τομέα και στις επιχειρήσεις – 
κυρίως αυτές των χορηγών – με  αποτέλεσμα οικονομικά οφέλη για το κράτος, αφέθηκαν στο 
έλεος της αδιαφορίας των ανεύθυνο-υπευθύνων, να σαπίζουν. Μοιάζουν έτσι σήμερα, σαν τα 
φαντάσματα μιας πραγματικά χαμένης μεγάλης ευκαιρίας για την Ελλάδα.388 

Ο δρόμος ήταν γνωστός αλλά και η διοργάνωση συνυφασμένη με μακροχρόνια 
προετοιμασία και σχεδιασμό, που απαιτεί υψηλά επίπεδα συνεργασίας και διοικητικών 
ικανοτήτων όλων των εμπλεκομένων αρχών, φορέων και ανθρώπινου δυναμικού. Και επιπλέον 
όλη η υλικοτεχνική υποδομή για την Αθήνα αποτέλεσε μοχλό της τουριστικής και πολιτιστικής 

                                                           
386 www.palgrave-journals.com/pb/  
387 Κωσταρίδη, Ε., (2005). Οι επιδράσεις της Ολυμπιάδας στην Τουριστική Υποδομή της Αττικής, Πάντειο Πανεπιστήμιο, Πτυχιακή εργασία: 
Αθήνα, σελ. 45  
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ανάπτυξης της  Αττικής και της Αθήνας, αλλά και για κάθε φορέα αναδιοργάνωσης.389 
Δεν πρόκειται βέβαια για την κατασκευή μόνο των απαραίτητων αθλητικών και συναφών 

με τους αγώνες εγκαταστάσεων, αλλά για ένα πλέγμα έργων υποδομής και κτιριακών 
εγκαταστάσεων, που θα εξυπηρετούσαν την Αθήνα και «μετά τους Αγώνες».        

Παράλληλα, με την ανάπτυξη των έργων υποδομής υλοποιήθηκαν με τη συμμετοχή του 
ιδιωτικού τομέα, έργα προβολής και ανάπτυξης της πόλης των Αθηνών, των οργανωτικών της 
υποδομών π.χ. στον τομέα του τουρισμού (αναβάθμιση ξενοδοχειακών εγκαταστάσεων, 
ανάπτυξη νέων ειδικευμένων κτιρίων, συνεδριακών κέντρων, θεματικών πάρκων), όπως επίσης 
και έργων που στοχεύουν στην ανάπλαση του αστικού χώρου (ενοποίηση αρχαιολογικών 
χώρων) καθώς και έργων που υλοποιεί ο ιδιωτικός τομέας κατά αποκλειστικότητα (μεγάλα 
εμπορικά κέντρα, κέντρα ψυχαγωγίας).390 

Η Αθήνα και όχι μόνον είναι μια πόλη που διαθέτει μια πολιτιστική κληρονομιά η οποία 
ήταν ήδη γνωστή σε κάθε άνθρωπο πάνω στον πλανήτη. Δόθηκε λοιπόν η ευκαιρία στους 
ανθρώπους από κάθε σημείο της γης, ν’ αποδείξουν οι Έλληνες,  ότι είναι αντάξιοι συνεχιστές 
των αρχαίων Ελλήνων. Μέσω της προσπάθειας η Αθήνα-Ελλάδα, μπόρεσε να προβάλλει τις 
σύγχρονες δυνατότητες της χώρας και να πείσει ότι είναι ικανή να φέρει εις πέρας, μία τόσο 
δύσκολη, οικονομικά και οργανωτικά, αποστολή.391 

Έτσι έγινε ο συνδυασμός, της ιστορίας, του πολιτισμού, του πνεύματος της ειρήνης με 
τον αθλητισμό και την ιδέα του Ολυμπισμού. Και οι στόχοι της Αθήνας  συνέβαλαν στην: Στην 
αναπροσαρμογή του Ολυμπιακού Ιδεώδους στα σύγχρονα πλαίσια. Στην ανάπτυξη και 
εγκαθίδρυση της Πολιτιστικής Ολυμπιάδας. Στην ίδρυση και προώθηση του οργανισμού της 
Ολυμπιακής Εκεχειρίας. Στη συνεισφορά της βελτίωσης του περιβάλλοντος και της ποιότητας 
ζωής. Στη συνεισφορά της ταχείας και σταθερής ανάπτυξης της χώρας. Στη διατήρηση μιας 
επιτυχούς ισορροπίας ανάμεσα στα Ολυμπιακά Ιδεώδη και την εμπορική πλευρά των Αγώνων 
και στην απόδοση μιας πλούσιας κληρονομιάς για τις επόμενες γενεές:392 
         Οι προωθητικές ενέργειες όλων των παραπάνω δημιούργησαν νέα τοπία, αναμνήσεις και 
συναισθήματα και να τονίσουν τη μοναδικότητα αυτής της διοργάνωσης καθώς οι Ολυμπιακοί 
Αγώνες θα επέστρεφαν στο «σπίτι» τους. Για το λόγο αυτό ο σχεδιασμός του λογότυπου της 
«Αθήνα 2004″επιλέχθηκε να είναι ένα στεφάνι φτιαγμένο από κλαδί ελιάς, το οποίο είχε διττή 
σημασία. Αρχικά το λογότυπο αυτό συνδεόταν άμεσα με τους Ολυμπιακούς Αγώνες που 
διεξάγονταν στην αρχαία Ελλάδα, στους οποίους δινόταν το στεφάνι ελιάς σαν τρόπαιο στους 
Ολυμπιονίκες. Πάνω όμως από όλα ήθελε να τονίσει με την πρώτη διεθνή καμπάνια με το 
σλόγκαν: «There is no place like home» , «Δεν υπάρχει άλλο μέρος σαν το σπίτι». Το σλόγκαν 
αυτό δέχτηκε αρνητικές κριτικές, αφού το διεθνές κοινό θεώρησε ότι ήταν αλαζονικό και άχαρο 
και σύντομα αντικαταστάθηκε από τη φράση «In the true spirit of the Games», ωστόσο αυτή η 
φράση παρέμεινε στην καμπάνια μέχρι την έναρξη των Ολυμπιακών Αγώνων.393 Κατά τη 
διάρκεια των αγώνων το σλόγκαν που επικράτησε ήταν δύο λέξεις που προσκαλούσαν όλο τον 
κόσμο να συμμετέχει στη μεγάλη αυτή διοργάνωση με κάθε τρόπο: «Welcome home», 
«Καλωσόρισες σπίτι». Την ίδια στιγμή ο Ελληνικός Οργανισμός Τουρισμού (Ε.Ο.Τ.) για την 
προώθηση των τοπίων της πρωτεύουσας και των Ολυμπιακών εγκαταστάσεων στην καμπάνια 
του χρησιμοποίησε τη φράση: «Live your myth in Greece», «Ζήσε το μύθο σου στην 

                                                           
389 Loufir, R. & Παπαναστασίου, Μ., (1999). Στρατηγικός Σχεδιασμός για τον Τουρισμό στην ευρύτερη περιοχή της πρωτεύουσας και στην 
Ελλάδα εν όψει των Ολυμπιακών Αγώνων του 2004, Ίδρυμα Οικονομικών & Βιομηχανικών Ερευνών, σελ. 1 
390 Μπάρζα, Ο., Αστική Ανάπτυξη και Μεγάλα Έργα Υποδομής: Η Αθήνα των Ολυμπιακών Αγώνων, Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, σελ. 1 
391Διπλωματική εργασία: Βαρδουνιώτη Γ., Ολυμπιακοί Αγώνες Αθήνα 2001: Τουρισμός, Οικονομία, Οφέλη, Επιπτώσεις, Στρατηγικές, 
Πανεπιστήμιο Πατρών, σελ. 36 
392 Μεταξάς, Θ. & Αυγερινού, Β., (2004). Ανταγωνιστικότητα και Marketing της πόλης: Η περίπτωση των Ολυμπιακών Αγώνων ως ''mega'' 
γεγονότα, Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου, σελ. 394 
393 https://athensbranding.wordpress.com/προωθητικές-ενέργεις-και-έργα 
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Ελλάδα».394 
Οι μασκότ ονομάστηκαν από τους Έλληνες Θεούς: Αθηνά (την Θεά της σοφίας, του 

κουράγιου, της έμπνευσης, του πολιτισμού, του νόμου και της δικαιοσύνης, της στρατηγικής 
και του πολέμου) και το Φοίβο (Phoebus: επίθετο του Απόλλωνα , Θεού της μουσικής, της 
ποίησης, της τέχνης, του ήλιου, του φωτός και της γνώσης). Η Επιτροπή Ολυμπιακής 
Προετοιμασίας εξήγησε ότι οι μασκότ αντιπροσωπεύουν τη συμμετοχή, την αδελφικότητα, την 
ισότητα, το «ευ αγωνίζεσθε» και τον σεβασμό στην ανθρώπινη ύπαρξη. Αν και οι μασκότ 
δέχτηκαν μικτές κριτικές έγιναν γρήγορα μέρος της καθημερινής ζωής στην Αθήνα, 
δημιουργήθηκαν πολλών ειδών αντικείμενα με τη μορφή τους και εντυπωσίασαν τους πάντες 
με την παρουσία τους στους Αγώνες. 395 Και φυσικά στη διαμόρφωση κλίματος εμπιστοσύνης 
και επισκεψιμότητας υπήρξε συμπλήρωση βασικών ελλείψεων της Αθήνας, έτσι ώστε να 
ανασυγκροτηθεί το περιβάλλον και να δημιουργηθούν πρόσθετες, αναπτυξιακού χαρακτήρα 
υποδομές, που στη μετέπειτα πορεία θα συντελέσουν στην αναβάθμιση της αναπτυξιακής 
ταυτότητας της πόλης,396 της πολιτιστικής πολιτικής και ανάπτυξης.  

 
         4.13.3.5 Πολιτιστικές εκδηλώσεις- βιώσιμες προοπτικές 
      Με το πρόγραμμα ''Πολιτισμός'' επιτεύχθηκαν οι στόχοι αυτοί οι οποίοι μετέφεραν την 
Ολυμπιακή εμπειρία εκτός των Ολυμπιακών εγκαταστάσεων. Το εν λόγω πρόγραμμα κάλυψε 
όλη την περίοδο των Αγώνων και απευθύνθηκε σε όλους όσους βρέθηκαν στην Αθήνα ενόψει 
των Αγώνων.  Το πρόγραμμα ''Πολιτισμός'' διαμορφώθηκε βάσει: όλων των παραμέτρων κατά 
τη διάρκεια των Αγώνων, όπως  για παράδειγμα τους περιορισμούς του Ολυμπιακού 
δακτυλίου;  τα μέτρα ασφαλείας, τις λειτουργίες της πόλης, τη δημοτικότητα των 
αγωνισμάτων, κλπ. Στις εκδηλώσεις αυτές συμπεριλήφθηκαν: μερικές από τις πιο 
ενδιαφέρουσες εκθέσεις του κόσμου, δεκάδες συλλογές έργων τέχνης, κειμήλια και 
ανεκτίμητοι θησαυροί, θεατρικές παραστάσεις με κωμωδίες, τραγωδίες, έργων του Σαίξπηρ, 
του Μολιέρου, σύγχρονων Ελλήνων συγγραφέων, μουσικές από διάφορες ορχήστρες, 
συναυλίες, χορογραφίες κλασικές και σύγχρονες από διάφορες χώρες, ελληνικούς 
παραδοσιακούς χορούς και διάφορες άλλες εκδηλώσεις. 
Στα πλαίσια των πολιτιστικών δρώμενων στην πόλη της Αθήνας δημιουργήθηκαν, πέντε 
διαφορετικές διαδρομές με διαφορετικές θεματικές ενότητες στην προσπάθεια να δοθεί ένας 
ξεχωριστός τόνος κατά τη διάρκεια των Αγώνων. Το πρόγραμμα αυτό είχε την ονομασία 
''Άδραξε το φως''. Πολλές καλλιτεχνικές εκδηλώσεις πραγματοποιήθηκαν με την εμφάνιση 
καλλιτεχνών Ελλήνων και ξένων στην Αθήνα και στις άλλες Ολυμπιακές πόλεις: τη 
Θεσσαλονίκη, την Πάτρα, το Ηράκλειο και το Βόλο. 

  Πιο συγκεκριμένα, στην Αθήνα, ο δήμος Αθηναίων οργάνωσε ένα πολιτιστικό πρόγραμμα 
με τίτλο: ''Όλη η πόλη μια γιορτή''. Οι εκδηλώσεις διοργανώθηκαν στο ιστορικό κέντρο της 
πόλης, σε 22 αθηναϊκές πλατείες και πεζόδρομους οι οποίες περιελάμβαναν 515 παραστάσεις 
μουσικής, χορού και θεάτρου, καθώς και 116 εκδηλώσεις, σε συνεργασία με 34 πρεσβείες και 
μορφωτικά ιδρύματα, με τη συμμετοχή 600 Ελλήνων.  
           Το να καθιερώσεις το «όνομα»  με την ελκυστικότητα του,  θα μπορεί ν’ αποδοθεί και την 
“Αρχιτεκτονική” Εικόνας Πόλης. Όμως για την υλοποίηση των πολιτιστικών εκδηλώσεων, 
απαιτήθηκε  επιστημονική μεθοδολογία καθώς περιλαμβάνει πολλαπλών τύπων ερευνητικές 
διαδικασίες (ποσοτικών αλλά και ποιοτικών χαρακτηριστικών), λεπτομερείς αναλύσεις και 
ανάπτυξη δράσεων απόλυτα εναρμονισμένες στη βασική στρατηγική η οποία έχει επιλεγεί από 

                                                           
394  http://www.greecetravel.com/aegean/gnto/gallery/index.php 
395  Athens City-Branding, στην ιστοσελίδα https://athensbranding.wordpress.com/προωθητικές-ενέργεις-και-έργα 
396 Δαγκλή, Κ., Ολυμπιακοί Αγώνες 2004 Θετικές και Αρνητικές επιπτώσεις στον τουρισμό, σελ. 12 
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τον πυρήνα των ερευνητικών δεδομένων. 
        Πριν από αυτό όμως καθιερώνεται η ερευνητική διαδικασία που περιλαμβάνει ποσοτικές 
έρευνες κοινής γνώμης – ποιοτικές με focus group και in-depth interview και αναζήτηση 
όποιων ερευνητικών στοιχείων μπορούν να φανούν χρήσιμα στην ανάπτυξη του στρατηγικού 
σχεδίου. Πολλές ευρωπαϊκές πόλεις μεγάλες αλλά και μικρότερες έχουν βασίσει την επιτυχία 
τους στο σχεδιασμό στρατηγικής του ονόματος   με θεαματικά αποτελέσματα: Αύξηση 
οικονομικών μεγεθών – Αναβάθμιση Υποδομών – Προσέλκυση τουριστών – Εγκατάσταση 
εμπορικών μονάδων – Δημιουργία θέσεων εργασίας.397 
           Οι βασικοί τομείς επέμβασης της στρατηγικής αυτής μεταξύ άλλων είναι: Στη ρυμοτομία, 
στην αισθητική των κοινόχρηστων χώρων – πλατειών – πάρκων, στο οδικό δίκτυο, στο δίκτυο 
συγκοινωνιών, στην αισθητική των κτιρίων, στις επικοινωνιακές δεξιότητες των κατοίκων, της 
δημοτικής “μηχανής”, των επαγγελματιών που δραστηριοποιούνται στην πόλη, στους 
επικοινωνιακοί πυλώνες της στρατηγικής που είναι: Δημοσιότητα, εμπορική επικοινωνία, 
ιστοσελίδα πόλης με στρατηγική βελτιστοποίηση της σελίδας, Social media, Viral Campaigns. 
Παρά το γεγονός ότι οι Αθηναίοι παρουσιάζουν την ανακατασκευή των τουριστικών υποδομών 
της πόλης τους, τη δημιουργία του Αρχαιολογικού πάρκου, και τις επενδύσεις στον τομέα του 
πολιτισμού και των δημόσιων μεταφορών, αναδείχθηκαν ακόμα και σήμερα ευρύτερες 
ερωτήσεις σχετικά με τη βιωσιμότητα των πολιτιστικών εγκαταστάσεων.  
  «Προβλήθηκε ο τουρισμός της Αθήνας και γενικότερα της Ελλάδας διεθνώς, πλην όμως 
τουριστικά ωφελήθηκε, τουλάχιστον μόνον για το 2004, κατά κύριο λόγο η Αθήνα. Σε καμία 
περίπτωση όμως οι Ολυμπιακοί Αγώνες της Αθήνας δεν μπόρεσαν να βγάλουν τον ελληνικό 
τουρισμό από το τέλμα που βρίσκεται εδώ και μερικά χρόνια».  

  
 

Η Αθήνα διαθέτει περιοχές με μοναδική ιστορία αλλά και πολιτιστικούς θησαυρούς. Το 
ερώτημα είναι αν κατέφερε η Αθήνα, να έχει, σωστή οργάνωση βιώσιμης πολιτιστικής 
πολιτικής και ανάπτυξης ως Ολυμπιακή πόλη,  που όφειλε να έχει θετική απήχηση στο 
σχεδιασμό και εφαρμογή αποτελεσματικών στρατηγικών, σε σύγκριση, με άλλες πόλεις που 
φιλοξένησαν Ολυμπιακούς αγώνες.398   
        Με δεδομένο ότι ο χωρικός ανταγωνισμός εντατικοποιείται και επεκτείνεται χωρικά και 
κλαδικά, δημιουργείται η ανάγκη για εξειδικευμένες στρατηγικές προώθησης. Η βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητας ωστόσο δεν είναι το μοναδικό κίνητρο. Εκτός από την κατάρτιση 
ολοκληρωμένων σχεδίων, σε αρκετές περιπτώσεις σχεδιάζονται στρατηγικές για έναν 
συγκεκριμένο τομέα (π.χ. τον πολιτισμό, τα συνέδρια, τη μόδα), μία συγκεκριμένη αστική 
περιοχή (π.χ., μια υποβαθμισμένη γειτονιά, το παράλιο μέτωπο μιας πόλης) ή ένα έργο 
ανάπλασης (π.χ. ένα νέο οικιστικό σύνολο).  
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Παπαντριανταφύλλου Γ.,(2014).City Branding – Ανάδειξη Πόλης, στην ιστοσελίδα https://gpapprfirm.wordpress.com/2014/10/09/city-
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 Avlonitis Kiriakos, Diploma Thesis: City Branding, citizens’ participation in the identity formation of the city. Τhe case of Ierapetra- Crete. 
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   4.13.3.6 Χαμένη δωδεκαετία για την πολιτιστική ανάδειξη η Αθήνα? (2004-2016)  
 
        Το πώς και γιατί ο Δήμος της Αθήνας έχασε το πρώτο μεγάλο στοίχημα της μεταπολεμικής 
περιόδου, οφείλεται αρχικά στην για την πρώτη τετραετία, εξυπηρετώντας «ημετέρους» και 
συμμετέχοντας ενεργά στην παρακμή αυτού που ονομάζουμε «ιστορικό κέντρο» της πόλης.399   
Στα «χαμένα λεφτά» τον Απρίλιο του 2010, η Επιτροπή Περιβάλλοντος της Βουλής εξέδωσε, σε 
συνεργασία με φορείς και επιστήμονες, ένα σημαντικό πόρισμα για την κατάσταση του 
κέντρου, το οποίο περιείχε και προτάσεις για το Ιστορικό και Εμπορικό Κέντρο της Αθήνας. 
Σύμφωνα με την Επιτροπή Περιβάλλοντος, το κέντρο βρισκόταν σε μια ταχύτατη πορεία 
γκετοποίησης, εξαθλίωσης, παρακμής και συγκαταλεγόταν στα χειρότερα ευρωπαϊκά μέρη 
που θα μπορούσε να ζει κανείς. Γι' αυτό έκανε και συγκεκριμένες προτάσεις στον καθένα από 
τους φορείς. Συγκεκριμένα, ο δήμος θα μπορούσε να έχει φροντίσει για τα παρακάτω: 
Παραεμπόριο (δημιουργία αγοράς, κατάσχεση και καταστροφή παράνομων προϊόντων).  
Δημιουργία χώρων φιλοξενίας για μετανάστες. Αλλαγή στη χρήση γης στο εμπορικό κέντρο. 
Αναβάθμιση του κέντρου της Αθήνας (πεζόδρομοι, φωταγώγηση, καθαριότητα, εκκένωση 
κτιρίων, κατεδαφίσεις ετοιμόρροπων/εγκαταλελειμμένων, ανάπτυξη άλλων δράσεων κ.λπ.). 
Στήριξη της δράσης αυτής και από άλλους φορείς του ευρύτερου δημόσιου τομέα, όπως το 
υπουργείο Πολιτισμού και η Περιφέρεια Αττικής, που διαθέτουν ιδιόκτητα κτίρια στο Ιστορικό 
Κέντρο. Παροχή χώρων για ξενώνες αστέγων εντός των οποίων θα εφαρμόζονται μοντέλα 
αυτοοργάνωσης και επανένταξης αστέγων. Τελευταίο και σημαντικότερο: Καθαρισμός του 
κέντρου.400 Τα αποτελέσματα ορατά με γυμνό ματι!  

    4.13.4 Αθήνα: αφετηρία σαγηνευτικών πολιτιστικών διαδρομών401 

        Η μεγάλη Μελίνα Μερκούρη διέβλεψε ότι το παραγωγικό κεφάλαιο της Αθήνας 
είναι η πολιτιστική της κληρονομιά και, στηριγμένη πάνω σ' αυτή, η σύγχρονη πολιτιστική της 
παραγωγή. οι αρχαιολογικοί χώροι της Αθήνας δυστυχώς  ήταν κατακερματισμένοι, ασύνδετοι 
μεταξύ τους και ανένταχτοι στην καθημερινή ζωή.  

Η Μεσόγειος, απλωμένη στο κέντρο πολιτισμένων τόπων, σπαρμένη χαμογελαστά νησιά, 
λούζοντας ακτές φυτεμένες από μυρτιές …γεννήθηκε ο Απόλλωνας , οι Νηρηίδες και η 
Αφροδίτη.402 Τα μνημεία βρίσκονταν απομονωμένα και δεν συσχετίζονταν πάντα ενεργά με 
τον πολεοδομικό και μνημειακό τους περίγυρο, με συνέπεια να διακόπτεται η ιστορική 
συνέχεια της πόλης στη συνείδηση όσων βιώνουν τη πόλη αυτή, είτε ως κάτοικοι, καθημερινοί 
περιπατητές και επισκέπτες των περιοχών αυτών, είτε ως ξένοι τουρίστες. Στους τελευταίους, 
η παρουσίαση των μνημείων ήταν αποσπασματική και θα μπορούσαμε να πούμε ότι στις 
περισσότερες περιπτώσεις περιορίζεται στην επίσκεψη της Ακρόπολης. 
          Δεν θα το πίστευε κανείς ότι η Αθήνα, μπορεί ακόμη να μας εκπλήσσει, να  μας 
συγκινήσει να μας κάνει να προβληματιστούμε και να οραματιστούμε τη σχέση ενός 
επισκέπτη, (κυρίως πολιτιστισμόφιλου), μαζί της. Και όλα αυτά μπορούν να γίνουν μέσα από 
μια βόλτα, μια διαδρομή με τα πόδια με στάσεις ιστορικής αξίας και πλούτου, αλλά και 
πολιτιστικής αναζήτησης. Έτσι αρχίζει η περιήγηση στην Αθήνα με έναν απλό χάρτη: Αρχής 
γενομένης με το Λύκειο του Αριστοτέλη, περιστύλιο του Ωδείου Αθηνών, στο Μουσείο 

                                                           
399 Σχόλια απο τον Σταυρο Διοσκουριδη: www.lifo.gr 
400 Πηγή: www.lifo.gr 
401 Η Αθήνα που δεν γνωρίζουμε και θα μας εκπλήξει με μια απλή βόλτα: Ο χάρτης των σαγηνευτικών διαδρομών για το τριήμερο που έρχεται 
[εικόνες] | iefimerida.gr 
402

 Francois-Rene de Chateaubriand.,(x.x.).ΤΑΞΙΔΙ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ, Εκδ. Δωδώνη, Αθήνα, σελ.49 
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Κυκλαδικής Τέχνης και από εκεί στην υπέροχη Γεννάδιο Βιβλιοθήκη στην οδό Σουηδίας στο 
Κολωνάκι.  
          Η ιστορία της πόλης, η ακλόνητη δύναμη των αρχαιοτήτων, η αρχιτεκτονική 
ιδιαιτερότητα του αθηναϊκού Bauhaus,(Γερμανική τερμινολογία για την αρχιτεκτονική 
παραδοσιακών κτηρίων)  το μοναδικό μέγαρο Σταθάτου και η κιβωτός πλούτου και ιστορίας 
της Γενναδίου γίνονται όχι απλώς επισκέψιμοι χώροι αλλά ενεργοποιούνται και 
αλληλεπιδρούν με τους επισκέπτες, μέσα από σειρά σημαντικών δράσεων. Ο πολιτισμός, η 
τέχνη δίνει και θα δίνει πνοή στην πόλη και ευνοεί τη συλλογικότητα και τη συνύπαρξη.      
         Και προσφέρει μια σπάνια ψυχαγωγική διαδρομή, άξια να συγκινήσει κάθε επισκέπτη 
στην πόλη της Αθήνας. Το Λύκειο του Αριστοτέλη, ένας ιστορικός αρχαιολογικός χώρος στην 
καρδιά της Αθήνας, κοινωνικοποιήθηκε και βρίσκεται μεταξύ Βασιλίσσης Σοφίας και Βασιλέως 
Κωνσταντίνου που άνοιξε στο κοινό. Με ελεύθερη είσοδο (δε γνωρίζουμε σήμερα αν ισχύει το 
μέτρο) το κοινό εισέρχεται στον χώρο από την οδό Ρηγίλλης αρχικά, ενώ αργότερα, με μία 
σειρά εργασιών στο παρακείμενο Βυζαντινό και Χριστιανικό Μουσείο, άνοιξε το μνημείο των 
πεσόντων του Λάζαρου Σώχου, στην οδό Βασ. Σοφίας. Το Λύκειο υπήρξε από τα σπουδαιότερα 
γυμνάσια της αρχαίας Αθήνας, στο οποίο ο Αριστοτέλης ίδρυσε την Περιπατητική Σχολή και 
είναι ανοιχτό για το κοινό από τον Ιούνιο του 2014.403. 
       Ενημερωτικές πινακίδες πληροφορούν για τη λειτουργία του χώρου, όπου το 335 π.Χ. 
ιδρύθηκε η Περιπατητική Σχολή του Αριστοτέλη, σε μια κατάφυτη εκτός των τειχών της πόλης 
περιοχή, μεταξύ των ποταμών Ηριδανού και Ιλισσού, που συνεχίζουν ακόμα και σήμερα το 
«ταξίδι» τους κάτω από την πυκνοδομημένη πόλη. Στην περιοχή βρίσκονταν επίσης δύο ναοί, 
του Ηρακλή Παγκράτους και το ιερό του Λυκείου Απόλλωνος, από το οποίο ονομάστηκε και η 
Σχολή. Λειτουργεί πάντως καθημερινά και το Σαββατοκύριακο. 
 
-Μνημεία της Κλασσικής & Ρωμαϊκής εποχής 
 

Η περιοχή με τα περισσότερα μεμονωμένα μνημεία και σύνολα οριοθετείται σε μια 
έκταση με κέντρο την Ακρόπολη, που ξεκινάει από το Παναθηναϊκό Στάδιο, αγκαλιάζει την 
Ακρόπολη και φτάνει στην Ακαδημία Πλάτωνος. Μέσα στην ζώνη αυτή υπάρχουν περιοχές με 
έντονο ιστορικό, αρχαιολογικό, αρχιτεκτονικό, πολεοδομικό, μνημειακό, και περιβαλλοντικό 
ενδιαφέρον. Τέτοιες είναι: η Ακαδημία Πλάτωνος, το Δημόσιο Σήμα, η Ιερά Οδός, το Θησείο, ο 
Κεραμεικός, η περιοχή του Ψυρρή, η Αρχαία Αγορά, η Ρωμαϊκή Αγορά, η Πλατεία 
Μοναστηρακίου, η Πλάκα, τα Αναφιώτικα, ο Λόφος Μουσών (Φιλοπάππου, Πνύκα, 
Αστεροσκοπείο), η Ακρόπολη και τα μνημεία της, ο χώρος Μακρυγιάννη, όπου προβλέπεται το 
Νέο Μουσείο της Ακρόπολης, το Ολυμπιείο, ο Αρδηττός και το Παναθηναϊκό στάδιο, το 
Ζάππειο και η περιοχή του Πολιτιστικού Κέντρου. Οι αρχαιολογικοί χώροι και τα μνημεία κάθε 
ιστορικής περιόδου συγκεντρώνονται σε μεγαλύτερη πυκνότητα στο ιστορικό κέντρο της 
πόλης, είτε σε μεγάλα σύνολα όπως είναι κυρίως τα αρχαία μνημεία (Ακρόπολη και Νότια 
Κλιτύς της Ακρόπολης, Αρχαία Αγορά, Ρωμαϊκή Αγορά, Κεραμεικός, Ακαδημία Πλάτωνος) και 
τα νεώτερα, είτε ως σύνολα (περιοχές Πλάκας, Ψυρρή, Θησείο, Γκάζι), είτε σε μεμονωμένα 
μνημεία διάσπαρτα στον πολεοδομικό ιστό της πόλης, κυρίως αρχαιολογικοί χώροι που 
προήλθαν από μεμονωμένες ανασκαφές (περιοχή Πλάκας) και Βυζαντινά. Στη συνέχεια 
περιδιαβαίνουμε τα μνημείων που αποτελούν την κορωνίδα του ελληνικού πολιτιστικού 
τουρισμού ξεκινώντας από το σπουδαιότερο ίσως μνημείο των κλασσικών χρόνων της Αθήνας: 
Την ακρόπολη των Αθηνών. 
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-Η Ακρόπολη των Αθηνών404 
 
Η Ακρόπολη είναι το σύμβολο της Αθήνας παγκοσμίως. Πάνω στον Ιερό Βράχο της Αθήνας, 
κατά την διάρκεια του Χρυσού Αιώνα του Περικλή, επέλεξαν οι Αρχαίοι Έλληνες να εκφράσουν 
τον πολιτισμό τους που βρισκόταν τότε σε ακμή. 
Επειδή επιχειρήσαμε να καταδείξουμε τις πολιτιστιτκές οντότητες της Αθήνας που στην 
προκειμένη περίπτωση μιλάμε για: την Ακρόπολη, τον Παρθενώνα, κλπ. πως θα χαρακτήριζαν 
μια τέτοια επίσκεψη:  Ενδιαφέρουσα, Ψυχαγωγική, Εκπαιδευτική, Βαρετή, και στη συνέχεια θα 
θέλαμε να δούμε τι είδους πολιτιστικές οντότητες θα επισκεπτόντουσαν; Ιστορικού 
ενδιαφέροντος, Φυσικής Ιστορίας, Εικαστικών Τεχνών, ή όπου δεν είναι ακριβό το εισιτήριο 
εισόδου για παράδειγμα! Και μήπως τελικά η πολιτεία οφείλει να εφαρμόσει μία σωστή 
βιώσιμη πολιτιστική πολιτική, που να επιτρέπει και τη δωρεάν είσοδο, για συγκεκριμένες ώρες 
και μέρες; Μάλιστα ρωτήσαμε και κατι πολύ προχωρημένο για τα ελληνικά ειωθότα, αν  θα 
ενδιέφερε το δείγμα να πραγματοποιεί πολιτιστικές επισκέψεις, (εφόσον είναι εφικτό) τις 
βραδινές ώρες; Και κάτι επίσης σημαντικό, για το ποια ήταν η γνώμη τους για τους ξεναγούς 
των πολιτιστικών ενοτήτων; Τελικά  προτιμούσαν τελικά την  επίσκεψη ξεναγούς; Και το 
ακροτελεύτιο ήταν, αν μετά από κάθε  επίσκεψη σε οποιαδήποτε πολιτιστική οντότητα, θα 
ζητούσαν επιπλέον πληροφοριακό υλικό σε έντυπη ή ηλεκτρονική μορφή; 
          Ούτως εχόντων τα αρχαιολογικά μνημεία μαρτυρούν την ύπαρξη ζωής π.χ. στην 
Ακρόπολη από την νεολιθική εποχή ακόμη, χωρίς να βαριέσαι μελετώντας είτε ακούγοντας  
από  τους ξεναγούς θέματα όπως: λατρευτικές τελετές, είτε χρήση του χώρου για κατοίκηση ή 
και τα δύο και ίσως ο φορέας δίνει υλικό, σε κάθε επισκέπτη. Πριν την Χρυσή Εποχή της 
Αθήνας, ναοί ήταν ήδη χτισμένοι στον ιερό χώρο της Ακρόπολης, αλλά ο πόλεμος με τους 
Πέρσες το 480 π.Χ. επέφερε την καταστροφή πολλών από αυτούς. Τότε ήταν που ο Περικλής 
έβαλε σε εφαρμογή το φιλόδοξό του σχέδιο για να ξαναχτίσει την Αθήνα, αναθέτοντας σε 
διάφορους αρχιτέκτονες την κατασκευή λατρευτικών ναών. Το γεγονός ότι εκείνοι οι ναοί, που 
χτίστηκαν τον 5ο και 4ο π.Χ. αιώνα, ανήκαν σε ένα ενιαίο πρόγραμμα αναδόμησης έκαναν την 
αρχιτεκτονική ανάπτυξη της Αθήνας μοναδική.  

Την περίοδο 450 - 330 π.Χ. τρεις πολύ σημαντικοί ναοί εγέρθηκαν: 
ο Παρθενώνας,  
το Ερέχθειο  
και ο Ναός της Νίκης, αφιερωμένοι και οι τρεις στην Αθηνά ως Παρθένο, Πολιάδα και Άπτερο 
Νίκη, αντίστοιχα. Ωστόσο, οι υπεύθυνοι αρχιτέκτονες δεν είχαν απόλυτη ελευθερία, μια και, 
χτίζοντας στα θεμέλια προηγούμενων ναών, έπρεπε να λάβουν υπόψη τους την σχετική θέση 
των ναών. Στη συνέχεια προχωρούμε στον Παρθενώνα. 
 
-Ο Παρθενώνας 

Ο Παρθενώνας αποτελεί παγκοσμίως το σύμβολο του αρχαίου ελληνικού πολιτισμού και 
είναι διεθνώς αναγνωρισμένο ως η επιτομή της δόξας του. 

Με απόφαση του Περικλή, ο οποίος έχρισε επικεφαλής όλου του έργου τον γλύπτη 
Φειδία και αρχιτέκτονες τον Ικτίνο και τον Καλλικράτη, ο ναός χτίστηκε το διάστημα 447 - 438 
π.Χ., διακοσμήθηκε μεταξύ 438 και 432 π.Χ. και αφιερώθηκε στην Αθηνά Παρθένο. Εγέρθηκε 
πρώτος από όλα τα νέα κτίσματα που ήταν προγραμματισμένα να χτιστούν, εφόσον θα ήταν 
το μεγαλοπρεπέστερο όλων.  
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226 
 

Ο ναός, κατασκευασμένος σχεδόν εξ ολοκλήρου από πεντελικό μάρμαρο στη θέση 
τεσσάρων πρότερων ναών, είναι δωρικού ρυθμού, περίπτερος με 8 κίονες στις στενές πλευρές 
και 17 στις μακρές. Προκειμένου να εξουδετερωθούν ανεπιθύμητα αποτελέσματα της 
προοπτικής και να επιτευχθεί η οπτική τελειότητα, οι αρχιτέκτονες έκαναν χρήση διαφόρων 
τεχνασμάτων και οφθαλμαπατών. Όλα τα αρχιτεκτονικά μέλη βάσισαν τις αναλογίες τους στο 
μαθηματικό τύπο y =2 x +1, με y τη μεγάλη και x τη μικρή τους διάσταση. Οι κίονες είναι 
ελαφρά εξογκωμένοι στο κέντρο για να φαίνονται ίσιοι και η προεκτάσεις τους προς τα πάνω 
τέμνονται. Επίσης, οι σκάλες είχαν μία ελαφριά κύρτωση στο κέντρο για να φαίνονται 
επίπεδες από μακριά και η βάση ήταν ψηλότερη στο μέσο απ' ότι στα άκρα. Αμέσως μετά στο 
Ερέχθειο.    
 
-Το Ερέχθειο 

Σε αντικατάσταση του παλαιότερου ναού της Αθηνάς που καταστράφηκε από τους 
Πέρσες, γύρω στα 420 π.Χ. χτίστηκε το Ερέχθειο. Ωστόσο, επειδή ο προηγούμενος ναός 
βρισκόταν πολύ κοντά στον Παρθενώνα, το Ερέχθειο αποφασίστηκε να ανεγερθεί βορειότερα 
για να μην επισκιάζεται από το κεντρικό κτίριο της Ακρόπολης, παρά τις όποιες δυσκολίες 
υπήρχαν με παρακείμενα κτίσματα και την κλίση του εδάφους.  

Ο ναός είναι ιωνικού ρυθμού, έχει πρόσταση στα ανατολικά, ένα μνημειώδες πρόπυλο 
στα βόρεια και τη γνωστή πρόσταση με τις Καρυάτιδες στα νότια. Ο κυρίως ναός ήταν 
χωρισμένος σε δύο μέρη όπου λατρευόταν η Αθηνά και ο Ποσειδώνας-Ερεχθέας. Εξωτερικά, 
μια ανάγλυφη ζωφόρος περιέτρεχε το κτίριο, η οποία είχε θέμα πιθανώς τη γέννηση του 
Ερεχθέα, του μυθικού βασιλιά που υπήρξε ένας από τους ιδρυτές της. 
 
-Ναός της Αθηνάς Νίκης 

Ο ναός της Αθηνάς Νίκης, κτίστηκε στα 427 - 424 π.Χ. σε ανάμνηση των νικών των 
Αθηναίων επί των Περσών. Αρχιτέκτονας ήταν ο Καλλικράτης, ο οποίος επέλεξε να τον 
τοποθετήσει σε έναν πύργο ύψους 9,5 μέτρων. Η θέση χρησιμοποιείτο σαν παρατηρητήριο, 
αλλά βέβαια και σαν τόπος λατρείας της Αθηνάς Νίκης, για την οποία υπήρχε ανάγλυφη 
διακόσμηση πάνω στο μαρμάρινο προστατευτικό θωράκιο που περιέβαλε τον πύργο. Ο ναός 
είναι ιωνικού ρυθμού αμφιπρόστυλος τετράστυλος, με τέσσερις κίονες στην ανατολική και 
τέσσερις στην δυτική πλευρά. Η ανάγλυφη ζωφόρος στο πάνω μέρος απεικόνιζε ανατολικά 
συνέλευση θεοτήτων και στις άλλες πλευρές διάφορες μάχες.  
 
-Ωδείο Ηρώδου Αττικού 

Το Ωδείο του Ηρώδου Αττικού, στη νοτιοδυτική πλευρά του βράχου της Ακρόπολης 
αποκαλύφθηκε με τις ανασκαφές του 1848 και 1857 και με χωρητικότητα 5.000 θέσεις 
χρησιμοποιείται σήμερα για συναυλίες και για θεατρικές παραστάσεις.  

Ο φιλαθηναίος ύπατος ιδρυτής του, επιφανής σοφιστής από το Μαραθώνα και 
δάσκαλος του αυτοκράτορα Μάρκου Αυρήλιου, το είχε χτίσει γύρω στο 160 μ.Χ. προς τιμή της 
συζύγου του Ρηγίλλης. Ήταν το τρίτο Ωδείο της πόλης, μετά από αυτά του Περικλέους και του 
Αγρίππα. 

Όλο το κτίριο ήταν σκεπασμένο με ξύλο για την βελτίωση της ακουστικής και την 
προστασία των θεατών από την κακοκαιρία. Πίσω από την σκηνή, υπάρχει σειρά κιόνων και 
κογχών, που άλλοτε στέγαζαν αγάλματα θεοτήτων. Η ημικυκλική ορχήστρα, ακτίνας 38 
μέτρων, εμπρός από τη σκηνή, πλακοστρώθηκε εκ νέου στη δεκαετία του 1950, με λευκό και 
μπλε μάρμαρο. Η καταστροφή του Ωδείου πρέπει να αποδοθεί στους Ερούλους, που στο 267 
μ.Χ. κατέστρεψαν τα περισσότερα μνημεία της πόλης. 
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-Άρειος Πάγος 

Ο λόφος αυτός αποτελεί τον χώρο όπου άλλοτε συνεδρίαζε το δικαστήριο που ήταν 
αρμόδιο για την εκδίκαση υποθέσεων φόνου. Ο Άρειος Πάγος είναι το αρχαιότερο δικαστήριο 
του κόσμου, το οποίο έδρευε στον ομώνυμο λόφο και ήταν ένας χώρος ιδιαίτερα σεβαστός 
στους αρχαίους χρόνους. Εδώ υπήρχε η έδρα του πρώτου αριστοκρατικού κοινοβουλίου της 
αρχαίας Αθήνας. Με τον καιρό όμως το κοινοβούλιο αυτό έχασε την πολιτική του δύναμη και 
από το δεύτερο μισό κυρίως του 5ου π.Χ. αιώνα είχε αποκλειστικά δικαστική αρμοδιότητα με 
ειδίκευση στην εκδίκαση ανθρωποκτονιών.   

Σύμφωνα με την μυθολογία πήρε ο Άρειος Πάγος (που σημαίνει Βράχος του Άρη), πήρε 
το όνομά του από τον θεό Άρη, ο οποίος δικάστηκε από το ανώτατο δικαστήριο της Αθήνας για 
το φόνο του Ποσειδώνα. Υπάρχει όμως και μια άλλη εκδοχή για την ονομασία του σύμφωνα 
με την οποία ονομάστηκε έτσι από το σπήλαιο των Αρών (Ερινύων) που βρίσκονταν στη 
βόρεια πλαγιά του λόφου. Στον Άρειο Πάγο – όπως περιγράφεται στην τραγωδία ΄΄Ευμενίδες΄΄ 
του Αισχύλου – δικάστηκε ο Ορέστης για το φόνο της μητέρας του Κλυταιμνήστρας και του 
εραστή της Αίγισθου. Επίσης, σ’ αυτόν το χώρο οι Αθηναίοι άκουσαν το πρώτο κήρυγμα για 
τον χριστιανισμό από τον Απόστολο Παύλο το 51 μ.Χ.   
 
-ΓεννάδειοςΒιβλιοθήκη 
 
Τελευταία στάση στην οδό Σουηδίας στους κήπους και το κτίριο κιβωτό της Γενναδείου 
Βιβλιοθήκης όπου φιλοξενεί και πολλές και αξιόλογες εκθέσεις, φημισμένων καλλιτεχνών, από 
την Ελλάδα και ολόκληρο τον κόσμο.  
      Επισήμανση: Το γεγονός ότι αμέσως μετά την κατάκτηση των ελληνικών πόλεων-κρατών 
από τους ρωμαίους, μαζί τους και η Αθήνα, μέχρι την επανάσταση του 1821 ποτέ δεν υπήρξε 
αυτόνομο ελληνικό κράτος, άφησαν ανεξίτηλο πολιτισμικό σημάδι στην πόλη, κληροδοτώντας 
μια μεγάλη ποικιλία από μνημεία και κτίσματα διαφορετικού πολιτισμού και κουλτούρας. Από 
τα ρωμαϊκά λουτρά και τις αψίδες μεταφερόμαστε σίγα-σίγα, στα οθωμανικά τζαμιά και 
τεμένη, έως τα πανέμορφα νεοκλασικά κτίσματα. Και το ταξίδι αυτό γίνεται μόνο αν 
περπατήσεις μερικές εκατοντάδες μετρά εντός του ιστορικού κέντρου και όχι μόνον. 
 
-Αρχαία Αγορά / Θησείο: Τα Σημαντικότερα μνημεία και κτίρια της Αρχαίας Αγοράς είναι: Ο 
Ναός Ηφαίστου: γνωστός και ως Θησείο ή Ηφαιστείον - άρχισε να χτίζεται το 449 π.Χ. από τον 
Ικτίνο. Ήταν από τα πρώτα κτίρια του προγράμματος ανοικοδόμησης του Περικλή και σήμερα 
είναι το καλύτερα διατηρημένο μνημείο της Αγοράς και ο καλύτερα σωζόμενος δωρικός ναός 
στην Ελλάδα. Μετά η στοά Ελευθερίου Διός: Κατασκευάστηκε στο τέλος του 5ου π.Χ. αιώνα 
για να τιμούν όλους όσοι αγωνίζονταν για την ελευθερία και την ασφάλεια της πόλης. Ο Ναός 
του Απόλλωνος Πατρώου: Μικρός ιωνικός ναός περί το 340-320 π.Χ., όπου λατρευόταν ο 
Απόλλων ως γενάρχης της ιωνικής φυλής. Κατόπιν το Μουσείο Αρχαίας Αγοράς / Στοά 
Αττάλου.  Το ιδιαίτερο χαρακτηριστικό του Μουσείου είναι ότι τα εκθέματα του έχουν άμεση 
σχέση με τη λειτουργία του Δημοκρατικού πολιτεύματος των Αθηνών, δεδομένου ότι η Αγορά 
ήταν η καρδιά της δημόσιας ζωής, και αποτελεί ένα καλό σημείο εκκίνησης για μια περιήγηση 
στον χώρο της Αρχαίας Αγοράς. Ακόμα συνεχίζουμε στη Ρωμαϊκή Αγορά συναντούμε το 
Φετιχιέ Τζαμί ή Τζαμί του Πορθητή (1456 μ.Χ.) που χτίστηκε στο βόρειο μέρος της Ρωμαϊκής 
Αγοράς επάνω στα ερείπια παλαιοχριστιανικής Βασιλικής προς τιμή του Μωάμεθ του Πορθητή 
που επισκέφθηκε τότε την Αθήνα. Επίσης το Αγορανομία. Ένα ορθογώνιο κτίριο ανατολικά της 
Ρωμαϊκής Αγοράς. Σώζονται η πρόσοψη με τρεις θύρες που φέρουν τοξωτά υπέρθυρα και 
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πλατύ κλιμακοστάσιο. Στο επιστύλιο επιγραφή αναφέρει ότι είναι αφιερωμένο στους 
Σεβαστούς θεούς και την Αθηνά Αρχηγέτιδα (1ος αιώνα μ.Χ.). Πιθανώς να ήταν Σεβαστείο, 
δηλαδή κτίριο για αυτοκρατορική λατρεία. Αργότερα βλέπουμε το Ολυμπιείον, ένας  χώρος 
λατρείας του Ολύπμιου Δία, που μαρτυρείται από τους πρώιμους ιστορικούς χρόνους, ενώ 
κατοικήθηκε από τα προϊστορικά χρόνια. Γύρω στο 515 π.Χ. άρχισε να χτίζεται από τον 
Πεισίστρατο τον Νεώτερο ένας μνημειώδης ναός που δεν ολοκληρώθηκε λόγω της πτώσης της 
τυραννίας. Το έργο, που δεν ήταν άλλο από το Ναό του Ολυμπίου Διός, επιχείρησε να 
συνεχίσει πολύ αργότερα ο βασιλιάς της Συρίας Αντίοχος ο Δ' ο Επιφανής, το 174 π.Χ., αλλά 
τελικά αποπερατώθηκε από τον αυτοκράτορα Αδριανό το 124/125 μ.Χ. Ο ίδιος αυτοκράτορας 
τοποθέτησε μέσα στο ναό του Δία ένα κολοσσιαίο χρυσελεφάντινο άγαλμα του Δία, έργο του 
Φειδία, και έναν τεράστιο δικό του αδριάντα. 

Ναός του Ολυμπίου Διός (124-132 μ.Χ.) είναι ο μεγαλύτερος ναός στην Ελλάδα. Άρχισε 
να κτίζεται από τον Πεισίστρατο και έκανε περίπου 650 χρόνια να ολοκληρωθεί Ο ναός ήταν 
οχτάστυλος τρίπτερος στις δύο στενές πλευρές και εικοσάστυλος δίπτερος στις μακρές 
πλευρές. Από τους 104 συνολικά κορινθιακούς κίονες ύψους 17 μέτρων, σήμερα σώζονται 
μόνο δεκαπέντε, οι οποίοι, όμως, αποδεικνύουν τις διαστάσεις του ναού (96 x 40 μ.). 

 
-Η Πύλη του Αδριανού (131 μ.Χ.) 

Ο Ρωμαίος αυτοκράτορας Αδριανός υπήρξε ευεργέτης της πόλης της Αθήνας. Η Πύλη του 
Αδριανού είναι η θριαμβική αψίδα που έχτισαν από πεντελικό μάρμαρο οι Αθηναίοι το 131 
μ.Χ. σε έναν αρχαίο δρόμο που οδηγούσε από την παλαιά πόλη στην αδριάνεια προέκτασή 
της, για να τιμήσουν τον Αδριανό. Το επιστύλιο φέρει δύο επιγραφές που φαίνεται να είχαν 
σκοπό να ορίσουν το σύνορο ανάμεσα στην αρχαία και τη ρωμαϊκή πόλη. Η μία, από την 
πλευρά της Ακρόπολης, γράφει: "Εδώ είναι η Αθήνα, η αρχαία πόλη του Θησέα" και η 
δεύτερη, από την αντίθετη: "Αυτή είναι η πόλη του Αδριανού και όχι του Θησέα". Η Ακαδημία 
Πλάτωνος: Το προάστιο αυτό των Αθηνών οφείλει την ονομασία του στον επώνυμο ήρωα 
Ακάδημο ή Εκάδημο, αλλά έμεινε στην ιστορία εξ αιτίας της περίφημης φιλοσοφικής σχολής, 
που ίδρυσε στην περιοχή ο Πλάτων. Σημαντικότερα μνημεία του αρχαιολογικού χώρου της 
Ακαδημίας Πλάτωνος είναι: Η Ιερά Οικία Γεωμετρικών Χρόνων. Το Γυμνάσιο (1ος π.Χ. αιώνας - 
1ος μ.Χ. αιώνας). 
 
-Θρησκευτικά μνημεία - εκκλησίες της Αθήνας 

Η περιδιάβαση έχει ως αφετηρία την Αγία Αικατερίνη στην πλάκα. Ο μικρός αυτός ναός 
του δεύτερου τετάρτου του 11ου αιώνα, είναι από τους παλαιότερους αυτού του 
αρχιτεκτονικού τύπου, ναούς της Αθήνας. Είναι σύνθετος τετρακιόνιος σταυροειδής 
εγγεγραμμένος με αθηναϊκό τρούλο. Αρχικά θα πρέπει να ήταν αφιερωμένος στη λατρεία του 
Αγίου Θεοδώρου, όπως φαίνεται και από αφιερωματική επιγραφή που σώζεται σε τμήμα 
μεγάλου κυλινδρικού κίονα που στηρίζει την Αγία Τράπεζα. Σήμερα είναι παραμορφωμένος 
από ακαλαίσθητες προσθήκες. Βρίσκεται στη συνοικία Αλικόκκου της Πλάκας, κοντά στο 
χορηγικό μνημείο του Λυσικράτους.  

Θα συνεχίσουμε στην περιοχή του ψυρρή όπου βρίσκεται ο ναός των Αγίων Αναργύρων, 
στην ομώνυμη πλατεία. Χρονολογείται στον 11ο αιώνα και ανήκει στον τύπο του 
σταυροειδούς εγγεγραμμένου ναού. Σήμερα είναι αλλοιωμένος από τις επισκευές που έγιναν 
στις αρχές του 20ου αιώνα, τα βιομηχανοποιημένα κεραμίδια καθώς και το κίτρινο 
τσιμεντοκονίαμα που καλύπτει τους τοίχους του. 

Περπατώντας στον πιο εμπορικό δρόμο της πόλης, κοντά στην γνωστή για τα εδέσματα 
που μπορεί να απολαύσει κανείς εκεί, της πλατείας Μοναστηρακίου, θα συναντήσει τον μικρό 

http://www.eie.gr/byzantineattica/view.asp?cgpk=679&xsl=terms&obpk=463&lg=el
http://www.eie.gr/byzantineattica/view.asp?cgpk=679&xsl=terms&obpk=443&lg=el
http://www.eie.gr/byzantineattica/view.asp?cgpk=679&xsl=terms&obpk=463&lg=el
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ναό των Αγίων Ασωμάτων. Ο ναός βρίσκεται σε μικρή απόσταση βορειοδυτικά του Θησείου 
και έχει έναν ιδιαίτερα κομψό τρούλο. Δυστυχώς, το μνημείο έχει υποστεί σοβαρές 
επεμβάσεις, με συνέπεια να χάσει την αρχική του μορφή με επεκτάσεις και προσθήκες.  
 Στη βόρεια πλευρά της Ακρόπολης, στην οδό Κλεψύδρας βρίσκεται ο ναός της 
Μεταμόρφωσης του Σωτήρος. Πρόκειται για έναν ιδιαίτερα κομψό ναό, που χρονολογείται 
στον 11ο αιώνα. Οι μικρές διαστάσεις του έδωσαν την προσωνυμία Σωτηράκης 
(Μεταμόρφωση Σωτήρος- Μικρός Σωτήρας- Σωτηράκης.)  
Ακολούθως η πανέμορφη και ιδιαίτερα ιστορική  Μονή  Νταού Πεντέλης που βρίσκεται στην 
ανατολική πλαγιά της Πεντέλης, στο δρόμο προς Πικέρμι- Ραφήνα, κοντά σε ρεματιά. 
Πρόκειται για ένα μοναστικό συγκρότημα, αποτελούμενο, εκτός του Καθολικού, από τα κελιά, 
Τράπεζα, κρήνη και αμυντικό πύργο βυζαντινών χρόνων, ο οποίος υψώνεται στην πύλη της 
εισόδου. 

Το μεταβυζαντινό Καθολικό ανήκει στον ιδιόρρυθμο εξαγωνικό τύπο, όπου ο τρούλος 
στηρίζεται σε έξι υποστηρίγματα. Ο ναϊκός αυτός τύπος απαντά στην Αρμενία και τη Γεωργία. 
Η ονομασία Νταού (Da hu και Hu) προήλθε από παραφθορά της αρχικής ονομασίας Ταώ. 

Παρά το ότι το σημερινό Καθολικό ανάγεται, όπως προαναφέρθηκε, στους 
μεταβυζαντινούς χρόνους, θα πρέπει να ιδρύθηκε σε παλαιότερο κτίσμα των μεσοβυζαντινών 
χρόνων, όπως αποδεικνύεται και από τα πολυάριθμα εντοιχισμένα γλυπτά βυζαντινής εποχής.  
Σύμφωνα με μεταβυζαντινό θρησκευτικό έγγραφο (σιγίλιο), η Μονή ανακαινίστηκε «εκ 
βάθρων» κατά το δεύτερο μισό του 16ου αιώνα, και ακριβώς στην εποχή αυτή ανήκει το 
Καθολικό με τη σημερινή του μορφή. Στα τέλη του 17ου αιώνα, η Μονή καταστράφηκε από 
επιδρομή αλγερινών πειρατών, οι οποίοι κατάσφαξαν τους τότε μοναχούς, των οποίων οι 
τίμιες κάρες και τα οστά φυλάσσονται σε κτήριο του μοναστικού συγκροτήματος όπου και 
εκτίθενται σε προσκύνημα.405  
 
-Νεοκλασικά κτίρια της Αθήνας 

Το πρώτο κτίριο το οποίο θα αναφέρουμε βρίσκεται επί της Βασιλίσσης Σοφίας και 
εντάσσεται στην ομάδα κτισμάτων τα οποία έκτισε ο νεαρός αλλά άκρως ταλαντούχος λάτρης 
του ελληνικού πνεύματος. Το μέγαρο το οποίο στεγάζει την Ιταλική πρεσβεία γνωστό και ως 
"Petit Palais"( το μικρό παλάτι), οικοδομήθηκε περί το 1885, επάνω σε σχέδια του Ziller, για 
λογαριασμό του Στέφανου Ψύχα 

Στη συνεχεία θα ασχοληθούμε με έναν από τους διασημότερους νεωτεριστικούς χώρους. 
Ο χώρος αυτός είναι το πάλε ποτέ εργοστάσιο φωταερίου γνωστό και ως Γκάζι.   

Οι πρώτες εγκαταστάσεις του εργοστασίου παραγωγής φωταερίου, που έδωσε το όνομά 
του στην περιοχή "Γκάζι" των Αθηνών, οικοδομήθηκαν περί το έτος 1860, βάσει γαλλικής 
μελέτης, για λογαριασμό του επιχειρηματία Φραγκίσκου Φεράλδη, που το 1857 είχε 
αποκτήσει το σχετικό αποκλειστικό προνόμιο εκμετάλλευσης για πενήντα χρόνια, το οποίο στη 
συνέχεια μεταβιβάστηκε στην "Εταιρεία Αεριόφωτος" και ανανεώθηκε διαδοχικά μέχρι το 
1938, οπότε και περιήλθε στον Δήμο Αθηναίων.         

Η ανάπτυξη της πόλης που αντίκειται στην παρουσία μιας ρυπογόνους δραστηριότητας 
στην περιοχή (και μάλιστα σε άμεση γειτνίαση με σημαντικούς αρχαιολογικούς χώρους), αλλά 
και η αντιμετώπιση της μορφής ενέργειας που παρήγε ως "ξεπερασμένης", οδήγησε στην 
παύση της λειτουργίας του το 1984. Από το 1988 και εξής, ο Δήμος πραγματοποίησε μια 
ευρύτατη ανάπλαση του συγκροτήματος, με τη διατήρηση και ανακαίνιση χαρακτηριστικών 

                                                           
405 Ορλάνδος Α., Ευρετήριον των Μεσαιωνικών Μνημείων της Ελλάδος Γ΄, Αθήναι 1933, σ.182-186, Μπούρας Χ., Η Ελλαδική Ναοδομία κατά 
τον 12ο αιώνα, σ. 255-256, Secchi Tarugi F., Il Monastero di Daou-Pendeli in Attica, Palladio 11 (1961) 154, illustration 17-20  
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τμημάτων του, υπό την επωνυμία "Τεχνόπολις-Γκάζι", που λειτουργεί από το 1999, 
φιλοξενώντας ποικίλες πολιτιστικές εκδηλώσεις.  

 Είναι ένας χώρος ο οποίος φιλοξένησε και φιλοξενεί σπουδαία πολιτιστικά δρώμενα, τα 
οποία συντέλεσαν στην προβολή της πόλης στο εξωτερικό. Μερικά από αυτά τα σπουδαία 
πολιτιστικά γεγονότα τα οποία έλαβαν χωρά σε αυτό το ιστορικό μέρος είναι το διεθνές 
φεστιβάλ κινηματογράφου, η σπουδαία έκθεση με ανεπανάληπτους πινάκες των Salvadore 
Dali και Monait αλλά και σε ετησία βάση παρουσιάζονται εκεί οι γνώστες «νύχτες πρεμιέρας» 
όπου παρουσιάζονται για μια εβδομάδα καινούργια και παλαιοτέρα έργα των διασημότερων 
σκηνοθετών του κόσμου καθώς επίσης και η «εβδομάδα μόδας» με συμμέτοχες διάσημων 
οίκων μόδας.  

Γύρω από το παλαιό εργοστάσιο γκαζιού βρίσκονται μερικά από τα διασημότερα 
νυχτερινά στέκια των Αθηναίων αλλά και πολύ γνωστά παραδοσιακά μαγαζάκια τα όποια 
έλκουν κυρίως φοιτητές και, διατηρώντας το ύφος περασμένων δεκαετιών, προσφέρουν μια 
πολύ ευχάριστη αίσθηση σε όσους τα επισκέπτονται δίνοντας την δυνατότητα σε όσους 
πρόλαβαν εκείνες τις εποχές να βρεθούν πίσω στο χρόνο αλλά ταυτόχρονα προσφέρουν μια 
εκπληκτική ευκαιρία στους νεότερους να πάρουν μια γεύση από τα παλιά. 

Στα πλαίσια του έργου ενοποίησης αρχαιοτήτων που αναφέραμε σε προηγούμενο 
κεφαλαίο έχει δημιουργηθεί ένας πεζόδρομος γύρω από την περιοχή του «Γκάζι» καθώς 
επίσης έχει δημιουργηθεί και ο σταθμός του μετρό της γραμμής η οποία ενώνει το κέντρο της 
Αθήνας με το Αεροδρόμιο αλλά και τα νοτιότερα προάστια, κάνοντας έτσι το Γκάζι ακόμα πιο 
δημοφιλή προορισμό καθώς στην ουσία ενώνεται το ιστορικό κέντρο του Συντάγματος με το 
παζάρι του Μοναστηράκια και το χώρο ψυχαγωγίας στο Γκάζι δίνοντας έτσι την δυνατότητα 
στους επισκέπτες και όχι μόνο, να βρεθούν σε τρία από τα ωραιότερα μέρη της Αθήνας σε 
διάστημα εντός  τριών λεπτών.  

Κατεβαίνοντας την Απόστολου Παύλου, κοιτώντας προς την μεριά της Αγίας Μαρίνας, 
για την οποία μιλήσαμε λίγο πριν, θα δεις πίσω να δεσπόζει το παλαιό Αστεροσκοπείο των 
Αθηνών. Το νεοκλασικό κτίριο του Αστεροσκοπείου Αθηνών θεμελιώθηκε κατά τη διάρκεια 
έκλειψης ηλίου στις 26 Ιουνίου/ 8 Ιουλίου 1842 και τα εγκαίνιά του πραγματοποιήθηκαν στις 
9/21 Σεπτεμβρίου 1846. Ανεγέρθηκε βάσει σχεδίων του Δανού αρχιτέκτονα Theophil Hansen 
(1813-1891), με δωρεά του ομογενούς επιχειρηματία της Βιέννης βαρώνου Γεωργίου Σίνα 
(1783-1856), ο οποίος χρηματοδότησε και τον εξοπλισμό του με αυστριακής προέλευσης 
μηχανήματα και όργανα. Το σταυροειδές οικοδόμημα με τον τετράγωνο πύργο στο κέντρο, 
όπου υψώνεται ο περιστρεφόμενος τρούλλος του παρατηρητηρίου, συνδυάζει την απλότητα 
με τις αρμονικές αναλογίες, που του προσδίδουν μια "ήρεμη χάρη" (Κ. Η. Μπίρης). Η επιλογή 
της οροθέτησης του στον Λόφο των Νυμφών (αντί του αρχικά προταθέντος Λυκαβηττού) 
συνδέεται με τον θρύλο ότι από το σημείο εκείνο έκανε τις παρατηρήσεις του ο Αθηναίος 
αστρονόμος Μέτων, κατά τον 5ο αιώνα π.χ. 

Στην περιοχή του κέντρου των Αθηνών, στην πλατεία Συντάγματος, ο επισκέπτης μπορεί 
να έρθει αντιμέτωπος με πολλά κτίσματα που δηλώνουν βροντερά το λαμπρό αρχιτεκτονικό 
στυλ προηγούμενων αιώνων που επικράτησε στην  πρωτεύουσα του ελληνικού κράτους. Το 
κέντρο, όπως συνέβαινε άλλωστε και κατά την αρχαιότητα ήταν ο χώρος διοίκησης και λήψης 
αποφάσεων για το κράτος, παράδοση την οποία κρατά ακόμα και σήμερα η ελληνική 
πρωτεύουσα. Σε μια ακτίνα μερικών χιλιόμετρων γύρω από το κέντρο της Αθήνας θα δούμε 
όλα τα ιστορικά διοικητικά κέντρα του ελληνικού κράτους. 

Το πρώτο κυβερνητικό κτίριο που αντικρίζει ο επισκέπτης της πόλης όταν εξέλθει το νέο 
σταθμό μετρό του Συντάγματος, είναι το σύμβολο της Ελληνικής Δημοκρατίας, στην πόλη που 
γέννησε την ιδέα της δημοκρατίας και της ελεύθερης διακίνησης και παρουσίασης ιδεών.  
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Το κτίριο του Ελληνικού Κοινοβουλίου, όπου στο παρελθόν στέγασε τα χειμερινά ανάκτορα, 
στέκει αγέρωχο πίσω ακριβώς από την πλατειά Συντάγματος, πίσω από τον κεντρικότερο 
εμπορικό δρόμο των  Αθηνών, γίνεται σχεδόν ορατό από την εκκλησία της καπνικαρέας. 
Εμπρός του κτιρίου καθημερινά οι επισκέπτες μπορούν να απολαύσουν την αλλαγή της 
προεδρικής φρουράς των τσολιάδων, θέαμα ιδιαίτερα προσφιλές, αν αναλογιστεί κανείς πόσα 
άτομα μαζεύονται εμπρός από το μνημείο του Αγνώστου Στρατιώτη για να παρακολουθήσουν  
την πανέμορφη τελετή. Το κτίριο αυτό καθ’ αυτό, οικοδομήθηκε βάσει σχεδίων του αξιόλογου 
Βαυαρού αρχιτέκτονα Friedrich von Gaertner (1792-1847), στο ανατολικό άκρο (τότε) της 
πόλης, κοντά στην πύλη της "Μπουμπουνίστρας", επί του αυχένος που σχηματίζεται μεταξύ 
των λόφων Λυκαβηττού και Ακρόπολης, θέση που κρίθηκε περίοπτη και ταυτόχρονα υγιεινή. Ο 
θεμέλιος λίθος τέθηκε στις 25 Ιανουαρίου / 6 Φεβρουαρίου 1836 και η εγκατάσταση του 
βασιλικού ζεύγους Όθωνα και Αμαλίας πραγματοποιήθηκε στις 25 Ιουλίου / 6 Αυγούστου 
1843 (μόλις ένα μήνα περίπου προτού το νέο οικοδόμημα αποτελέσει για πρώτη -αλλά όχι και 
τελευταία- φορά, το σκηνικό ενός δραματικού γεγονότος στην ελληνική πολιτική ιστορία, της 
επανάστασης της Γ’ Σεπτεμβρίου).  
       Πίσω ακριβώς από το κτίριο του ελληνικού κοινοβουλίου επί της οδού Ηρώδου Αττικού, 
βρίσκεται η έδρα της προεδρίας της δημοκρατίας, όπου στεγάζεται στο κτίριο των νέων 
ανακτόρων.  Το σημερινό Προεδρικό Μέγαρο οικοδομήθηκε στα τελευταία χρόνια του 19ου 
αιώνα, ως ιδιαίτερο ανάκτορο του διαδόχου (τότε) Κωνσταντίνου, με δωρεά του Ελληνικού 
Δημοσίου, βάσει σχεδίων του αρχιτέκτονα Ernst Ziller (1837-1923). Άρχισε να κτίζεται το 1891 
και τελείωσε το 1897. Πρότυπό του υπήρξαν μάλλον οι μεγαλοαστικές αθηναϊκές κατοικίες της 
εποχής, παρά τα μεγαλοπρεπή ανάκτορα της Ευρώπης. Επρόκειτο για ένα τριώροφο 
νεοκλασικό κτίριο, με λιτή και αυστηρή συμμετρική πρόσοψη, πλαισιωμένο από δύο πτέρυγες, 
με μοναδική προεξοχή το πρόπυλο ιωνικού ρυθμού στην κυρία είσοδο, προς την οδό Ηρώδου 
Αττικού. Όταν το 1909 πυρκαγιά κατέστρεψε ένα μεγάλο τμήμα των Παλαιών Ανακτόρων 
(σημερινής Βουλής), το ανάκτορο της Ηρώδου Αττικού χρησιμοποιήθηκε προσωρινά και ως 
έδρα του βασιλιά Γεώργιου Α' (παράλληλα με το εξοχικό Ανάκτορο του Τατοΐου). Από την 
ανέγερσή του μέχρι σήμερα, σημαντικότερες μετατροπές είναι η προσθήκη το 1909 της 
αίθουσας χορού (μονώροφης επέκτασης προς βορρά του κυρίως κτιρίου, σημερινής αίθουσας 
διαπιστευτηρίων) και η προσθήκη της πίσω πτέρυγας (σημερινής αίθουσας δεξιώσεων) στις 
αρχές της δεκαετίας του 1960. 406 Διπλά ακριβώς από την προεδρεία της δημοκρατίας 
στεγάζεται το γραφείο του Πρωθυπουργού της Ελλάδας, το οποίο στεγάζεται στο Μέγαρο 
Μαξίμου. Το Μέγαρο Μαξίμου οικοδομήθηκε το 1924, βάσει σχεδίων του αρχιτέκτονα 
Αναστάσιου Χέλμη, απόφοιτου της Ecole Speciale του Παρισιού. Ανήκε στον Δημήτριο Μάξιμο 
(1873-1955), οικονομολόγο, διοικητή της Εθνικής Τραπέζης (1920-1922), γερουσιαστή (1933-
1935) και εξωκοινοβουλευτικό πρωθυπουργό κυβέρνησης συνασπισμού (1947).  
      Εντός των αστικών συνόρων και δίπλα ακριβώς από το μέγαρο του κοινοβουλίου βρίσκεται 
ο εθνικός κήπος, ένας χώρος όπου στην πάλαια Αθήνα οι κάτοικοι της καλής κοινωνίας 
πραγματοποιούσαν τον καθιερωμένο κυριακάτικο περίπατό τους. Ένας χώρος που 
σχεδιάστηκε αρχικώς για να εξυπηρετεί τις αξιώσεις των Βασιλικών οικογενειών που πέρασαν 
από τα ελληνικό κράτος. O Εθνικός Κήπος αποτελεί πάρκο έκτασης 15,5 εκταρίων στο κέντρο 
της Αθήνας και προσθέτοντας τον κήπο του Ζαππείου με έκταση 13 εκταρίων το πάρκο έχει 
έκταση 28,5 εκταρίων (285 στρέμματα). Η πρώτη του ονομασία μέχρι το 1974 ήταν «Βασιλικός 
Κήπος». Ο κήπος φιλοξενεί ακόμα αρχαία ερείπια, κίονες, μωσαϊκά κτλ. Στο νοτιοανατολικό 

                                                           
406 Κ. Η. Μπίρης, Αι Αθήναι από του 19ου εις τον 20ον αιώνα, Αθήνα 3η έκδ. 1996 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B8%CE%AE%CE%BD%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%96%CE%AC%CF%80%CF%80%CE%B5%CE%B9%CE%BF
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του άκρο βρίσκονται οι προτομές του Ιωάννη Καποδίστρια, του μεγάλου Φιλέλληνα Εϋνάρδου 
ενώ στο νότιο του άκρο βρίσκεται η προτομή του εθνικού ποιητή Διονύσιου Σολωμού και του 
Αριστοτέλη Βαλαωρίτη.407 Ο βασιλικός κήπος οριοθετήθηκε το 1836 από τον Φρειδερίκο 
Γκαίρτνερ (Friedrich von Gaertner), τον αρχιτέκτονα των ανακτόρων, σε μια έκταση 500 
περίπου στρεμμάτων. Επειδή η έκταση αυτή απέκλειε τον δρόμο Αθήνας-Αμαρουσίου-
Κηφισιάς, το σχέδιο αυτό αναθεωρήθηκε το 1839 από τον Χοχ (Hoch), διευθύνοντα μηχανικό 
της οικοδομής τών ανακτόρων.  

Ο κήπος μετονομάστηκε σε Εθνικό κήπο το 1927 κατά την περίοδο της αβασίλευτης 
δημοκρατίας. Είναι ανοιχτός για το κοινό από την Ανατολή μέχρι τη Δύση του Ηλίου. Η κύρια 
είσοδος του πάρκου είναι από την Λεωφόρο που μετονομάστηκε σε Αμαλίας προς τιμήν της, 
αφού αυτή οραματίστηκε τον κήπο. Υπάρχουν άλλες έξι είσοδοι στον κήπο: μία από την οδό 
Βασιλίσσης Σοφίας, τρεις από την οδό Ηρώδου Αττικού (η μία είναι κλειδωμένη με αλυσίδα) 
και δύο από την περιοχή τού Ζαππείου πάρκου.408 

Εντός του εθνικού κήπου βρίσκεται ένα από τα ομορφότερα κτίρια της Αθήνας, το 
Ζάππειο Μέγαρο, που  λειτουργεί κυρίως ως εκθεσιακός χώρος. Το Ζάππειο μέγαρο 
οικοδομήθηκε μεταξύ των ετών 1874-1888, χάρις σε κληροδότημα του πλουσίου ομογενούς 
στη Ρουμανία Ευαγγέλη Ζάππα. Τα αρχικά σχέδια εκπονήθηκαν από τον Γάλλο αρχιτέκτονα 
François Boulanger (1802-1875), ήδη από το 1856, αλλά αναμορφώθηκαν επανειλημμένα, την 
τελευταία φορά από τον Δανό αρχιτέκτονα Theophil Hansen (1813-1891). Πρόκειται για ένα 
επιβλητικό ημικυκλικό νεοκλασικό κτίριο με πρόπυλο κορινθιακού ρυθμού, το οποίο εξαρχής 
προοριζόταν ως χώρος εκθέσεων σχετιζόμενων με την αναβίωση των Ολυμπιακών αγώνων.409  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΠΡΟΣΑΡΤΗΜΑ  

 
Ο ΔΗΜΟΣ ΤΗΣ ΑΘΗΝΑΣ  
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409 Αριστέα Παπανικολάου-Κρίστενσεν, Το Παναθηναϊκόν Στάδιον: Η ιστορία του μέσα στους αιώνες, Αθήνα 2003 
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Ο Δήμος Αθηναίων χωρίζεται σε εφτά διοικητικά διαμερίσματα. Ξεκινούμε από το 

επονομαζόμενο «Ιστορικό Κέντρο» των Αθηνών  που ουσιαστικά είναι το πρώτο διαμέρισμα 

του Δήμου και αποτελεί  τον «πυρήνα» της πρωτεύουσας. Περιλαμβάνει την Πλάκα και το 

λεγόμενο «Εμπορικό Τρίγωνο», τα οποία εφάπτονται σε τεράστιας σημασίας αρχαιολογικούς 

χώρους, όπως: Ακρόπολη και Θησείο. Ταυτόχρονα περιλαμβάνει  κεντρικές περιοχές: με 

καταστήματα, κατοικίες, αναψυχής και 

εμπορικές επιχειρήσεις σε:  Κολωνάκι 

και Ψειρή. Ακόμα  συναντά  κανείς 

περιοχές με έντονη κατοίκηση και 

εκπαίδευσης πράγμα που σημαίνει  έντονη φοιτητική και καλλιτεχνική ζωή όπως τα Εξάρχεια, 

καθώς και άλλες ιστορικές περιοχές κατοικίας με έντονα λαϊκό χαρακτήρα όπως; το 

Μεταξουργείο και ο Κεραμεικός.410  

        Οι πόλεις αλλάζουν τόσο κοινωνικοοικονομικά όσο και πολιτιστικά  και αυτό επηρεάζει 

και τη χώρα γενικότερα. Η Αθήνα, η πρωτεύουσα της χώρας διαδραματίζει ένα σημαντικό 

ρόλο γιατί είναι ο επικοινωνιακός δεσμός – κόμβος, με την υπόλοιπη Ευρώπη, αλλά και 

παγκοσμίως. Τα τελευταία χρόνια όμως η οικονομική κρίση έχει επηρεάσει και την Αθήνα σε 

ένα σημαντικό βαθμό. Σε πολιτιστικό επίπεδο η Αθήνα και ιδιαίτερα το ιστορικό της κέντρο, 

αποτελεί ένα παγκοσμίου φήμης προορισμό. Στο εσωτερικό βρίσκονται ο Παρθενώνας και η 

Ακρόπολη αλλά και πολλά μικρά δρομάκια στο κέντρο της πόλης που έχουν ακατέργαστη 

γραφικότητα και παραπέμπουν σε άλλες δεκαετίες. Επιπλέον, συναντά κανείς πολλούς 

αρχαιολογικούς χώρους και  μνημεία που είναι εύκολα προσπελάσιμα για κάθε επισκέπτη. 

Τέλος  υπάρχουν πολλά θέατρα, Μουσεία, Γκαλερί και κινηματογράφοι που μπορούν να 

δώσουν στους πολίτες  αυτής της πόλης ένα  ιδιαίτερο ψυχαγωγικό χαρακτήρα.411 

  
Μια γενική παρατήρηση επί των πολιτιστικών διαδρομών της Αθήνας 
Για τους περισσότερους, επισκέπτες το να ξεκινούν να βρουν πολιτιστικές διαδρομές στην 
καθημερινή Αθήνα και μάλιστα στο κέντρο της, για πολλούς θεωρείται τρέλα! Υπάρχει όμως 
και η αντίθετη άποψη, των όσων πιστεύουν, πως οι πολιτιστικές διαδρομές στο κέντρο της 
Αθήνας, γεννά ευκαιρία περιδιάβασης και απόλαυσης. Οι παρακάτω πολιτιστικές διαδρομές 
που επιλέξαμε, σκοπό έχουν να εισάγουν μια πραγματική προσέγγιση επισκεψιμότητας, στο 
κομμάτι των πολιτιστικών αποθεμάτων-θησαυρών  της Αθήνας, από ανθρωποκεντρικής 
άποψης δεδομένου ότι ο επισκέπτης γνωρίζει αυτό που σήμερα πολιτιστικά σώζεται, είναι δε 
άρρηκτα συνδεδεμένο με την πολιτιστική κληρονομιά, την ιστορία,  όπως επαληθεύονται και 
μέσα από τις ιστορικές πηγές. 
Ελπίζουμε με την αναλυτικότερη χαρτογράφηση των πολιτιστικών διαδρομών ο κάθε 
επισκέπτης, να έχει την ευκαιρία, να νοιώσει κι αυτός  λίγο Έλληνας (αν είναι αλλοδαπός)  και 
να καταλάβει στην ουσία τον ελληνικό πολιτισμό, συμμετέχοντας σε «βιωματικές», 
δραστηριότητες των πολιτιστικών διαδρομών μέσα στην πόλη της Αθήνας.  
Να σημειώσουμε επίσης ότι η Αθήνα, εκτός από μια πόλη με πλούσια, μακρά ιστορία και 
ζωντανή πολιτιστική παράδοση είναι γεμάτη μυστικά και εκπλήξεις. Έτσι, αποτελεί το ιδανικό 
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πεδίο για μια σειρά από θεματικές πολιτιστικές διαδρομές μέσα στο αστικό τοπίο, όπου ο 
επισκέπτης θα ανακαλύψει τις ιδιαίτερες αντιθέσεις της, αλλά και τα ιστορικά και κοινωνικά 
ορόσημα που οδήγησαν στη σημερινή της διαμόρφωση. 
 
 
Πολιτιστικές διαδρομές Αθηνών ξεκινώντας τις πρώτες τρεις με ποδήλατο 412 
 
Ο γύρος της πλατείας Ομονοίας που αποτελεί έναν από τους ελάχιστους ποδηλατικούς γύρους 
της πρωτεύουσας και συγχρόνως αποτελεί και εξειρετική ιστορική εμπειρία στο Κέντρο των 
Αθηνών. 
 
1η. ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΔΙΑΔΡΟΜΗ: Η ΠΛΑΤΕΙΑ ΟΜΟΝΟΙΑΣ 
Για τον καλύτερο προσανατολισμό του επισκέπτη – ποδηλάτη  της πλατείας Ομονοίας είναι 
σημειωμένοι οι ευδιάκρητες οι οδοί  της πλατείας Ομονοίας: 
Α. Αγίου Κωνσταντίνου 
Β. Σταδίου 
Γ. Πλατείας Ομονοίας 
Δ. Αιόλου  
 

2η. ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ 
ΔΙΑΔΡΟΜΗ ΓΥΡΩ ΑΠΟ 
ΤΟ ΜΟΥΣΕΙΟ 

ΑΚΡΟΠΟΛΗΣ 
ΑΘΗΝΩΝ. 
Γιαν τον καλύτερο 
προσανατολισμό του 

επισκέπτη 
διακρίνονται  οι οδοί: 
          Α. Στράτωνος 
          Β. Διονυσίου Αεροπαγήτου 
          Γ. θεωρίας 
          Δ. θρασύλλου 
 

 
 
3η. ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΔΙΑΔΡΟΜΗ ΣΤΟ «ΠΕΔΙΟ ΤΟΥ ΆΡΕΩΣ».Ένα από τα ελάχιστα πάρκα αναψυχής 
του Κέντρου της Αθήνας. Στην προσπαθεια προσέγγισης του συγκεκριμένου πάρκου 
μαρκάρονται ευδιάκριτα και οι παρακάτω οδοί: 
           Α. Λεωφόρος Αλεξάνδρας 
           Β. Μαυροματέων 
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           Γ. Ευελπίδων 
           Δ. Πλατεία Πρωτομαγιάς 
 
 

 
 
 

 

 ΙΔΡΥΜΑ ΚΑΤΑΚΟΥΖΗΝΟΥ – ΟΙΚΙΑ ΚΑΤΑΚΟΥΖΗΝΟΥ 
 

Στη διαδρομή αυτή θα μπορούσαν να λάβουν μέρος και παιδιά ηλικίας 7-12 ετών. Να 
σημειωθεί ότι θα μπορούσε να είναι μια μικρή περιήγηση του σπιτιού, όπου συνυπήρξαν 
παρέες όλων των μεγάλων προσωπικοτήτων των Γραμμάτων και των Τεχνών, Ελλήνων και 
ξένων. Τα παιδιά θα μπορούσαν ν’ ακούσουν Μουσειολόγους καθώς και πολλές φορές την κα 
Σοφία Ε. Πελοποννησίου να διαβάζει τα παραμύθια της: «Το ταξίδι του αστεριού»  

Όπως και  

«Την ιστορία της Ίριδας που ερωτεύτηκε ένα κυπαρίσσι».  

   

ΕΘΝΙΚΟ ΜΟΥΣΕΙΟ ΣΥΓΧΡΟΝΗΣ ΤΕΧΝΗΣ (ΕΜΣΤ) 
 

Το ΕΜΣΤ άρχισε να λειτουργεί στις νέες εγκαταστάσεις του πρώην Εργοστασίου ΦΙΞ. Οι 
συλλογές του περιλαμβάνουν σημαντικά έργα Ελλήνων και ξένων καλλιτεχνών. Πρόκειται για 
έργα από τις μόνιμες συλλογές τους. Από τους Έλληνες ξεχωρίζουν εικαστικές δημιουργίες του 
Ν. Κεσσανλή, της Χρύσας, του Σ. Αντωνάκου κ.α., ενώ από τους ξένους της Μ. Αμπράμοβιτς, 
του Τ. Ντε Κορντιέ κ.α. 

      

 ΜΟΥΣΕΙΟ ΑΚΡΟΠΟΛΗΣ 
 

Νοτιοανατολικά της Ακρόπολης, βρίσκεται ένα από τα μεγάλα σύγχρονα μουσεία του κόσμου, 
το οποίο από το σύνολο των 25000τ.μ εκθέτει τις ανεκτίμητες συλλογές σε 14.000 τ.μ. Δόθηκε 
στο κοινό το 2009!. Η περιδιάβαση του επισκέπτη έχει μια τρισδιάστατη μορφή, από τις 
αρχαιολογικές ανασκαφές μέχρι τις πίσω αίθουσές του. Ο φυσικός φωτισμός του μουσείου 
διακρίνει τη διαφορετικότητα από όλα τα άλλα ομοειδή, παρουσιάζοντας κυρίως τα γλυπτά σε 
φυσικές συνθήκες. Τα εκθέματα παρουσιάζονται σε τέσσερα επίπεδα. Το ανθρώπινο μάτι 
αντικρίζει το πνεύμα του αρχαίου Ελληνικού πολιτισμού, που γέννησε τα δυτικά ιδανικά της 
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ομορφιάς, της επιστήμης και της τέχνης. Ενώ η Ακρόπολη βρίσκεται μπροστά  συνεχώς, ως το 
σύμβολο του σύγχρονου πολιτισμού. 

     

ΜΟΥΣΕΙΟ ΜΠΕΝΑΚΗ – ΚΤΗΡΙΟ ΟΔΟΥ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 
 

Από το Δεκέμβριο του 2013, στις Πολιτιστικές διαδρομές μπορεί κανείς   παρακολουθήσει το 
Α’ μέρος της αυτοβιογραφίας του Γιάννη Τσαρούχη. Πρόκειται για την περίοδο από την 
παιδική του ηλικία μέχρι τον Β’ Παγκόσμιο Πόλεμο. Αυτή είναι η πρώτη και καθοριστική 
περίοδος, όπου προσδιόρισε την καλλιτεχνική του διαδρομή, τις επιρροές, τις γνωριμίες, τους 
δασκάλους, τις συναναστροφές του. Ακολούθως έχουμε στην περιδιάβασή το δεύτερο μέρος 
της μεγάλης πορείας του καλλιτέχνη από το 1940 έως τις 20 Ιουλίου του 1989, που έφυγε. Η 
ξενάγηση της έκθεσης δίνει στον επισκέπτη τη σπάνια ευκαιρία να έρθει σε επαφή με 
μοναδικά έργα ζωγραφικής και σκηνογραφίας και παράλληλα ξεδιπλώνεται η εικόνα και η 
επιρροή του Τσαρούχη με τα κείμενα, τις φωτογραφίες, τα σπίτια και τις δουλειές του. 
Ανάμεσά τους είναι ορισμένα έργα που πρώτη φορά εκτίθενται ή είναι αδημοσίευτα. 
 

   

ΑΡΧΑΙΟΛΟΓΙΚΟ ΜΟΥΣΕΙΟ  

 Η νέα περιοδική έκθεση του Αρχαιολογικού Μουσείου αποτελεί την κορυφαία επετειακή 
εκδήλωση για τα 150 χρόνια από τη θεμελίωσή του. Χωρίς να διηγείται το έπος του Ομήρου, 
αφηγείται μέσα από εμβληματικά, αλλά όχι τόσο γνωστά έργα του, το μακρύ χρονικό του 
ανθρώπου, του αγώνα να τιθασεύσει το περιβάλλον, να γνωρίσει νέους τόπους, να πλουτίσει 
τους ορίζοντές του, να δημιουργήσει με τη βοήθεια του έρωτα και του πνεύματος. Εκατόν 
πενήντα έργα και αντικείμενα από όλες τις συλλογές του παρουσιάζονται σε μια γοητευτική 
αλληλουχία πολιτισμικών διαστρωματώσεων, που είναι το αποτύπωμα του ανθρώπου στους 
αιώνες και τις εποχές. Δημιουργούνται γέφυρες με τη σημερινή εποχή μέσω της ποιητικής 
γλώσσας των Κ. Καβάφη, Γ. Σεφέρη, Ο. Ελύτη, Γ. Ρίτσο, προσφέροντας μια εύστοχη και 
συναρπαστική νοηματοδότηση. Ακολουθεί η χωροταξική περιδιάβαση της πολιτιστικής αυτής 
διαδρομής. 

Η επόμενη πολιτιστική διαδρομή με αφετηρία το αρχαιολογικό Μουσείο Βραυρώνας 
 

 

ΑΡΧΑΙΟΛΟΓΙΚΟ ΜΟΥΣΕΙΟ ΒΡΑΥΡΩΝΑΣ   

Η Βραυρώνα ήταν μία από τις δώδεκα αρχαίες πόλεις της Αττικής. Λέγεται ότι στο ιερό του 
ναού μεταφέρθηκε το άγαλμα της θεάς Άρτεμις, κατόπιν εντολής της θεάς, από τον Ορέστη και 
την Ιφιγένεια. Η πόλη ήκμασε από το 700 πΧ και κυρίως από το 500 πΧ έως και το 400πΧ. Στο 
Αρχαιολογικό μουσείο εκτίθενται με τη μορφή της μόνιμης συλλογής, ευρήματα που 
προέρχονται κυρίως από το γειτονικό ιερό της Αρτέμιδας, αλλά και άλλα από την γύρω 
περιοχή. 
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ΙΣΤΟΡΙΚΟ ΑΡΧΕΙΟ ΕΘΝΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΑΣ  

Αρχεία – Πηγές γνώσης και Μνήμης. Στο εκθετήριο συναντά κανείς τεκμήρια και συλλογές που 
δεν θα πίστευε ότι υπάρχουν σε Τραπεζικό αρχείο. Με την έκθεση του ελληνικού 
χαρτονομίσματος, ανακαλούνται μνήμες σημαντικών περιόδων της ιστορίας του νεοελληνικού 
κράτους με πλήθος πληροφοριών. 

 

 

ΠΑΙΔΙΚΟ ΜΟΥΣΕΙΟ   

Αποστολή του Παιδικού Μουσείου είναι να βοηθά τα παιδιά να καταλάβουν και να χαρούν τον 
κόσμο μέσα στον οποίο ζουν. Μετέρχεται αντικείμενα, εμπειρίες, ψυχαγωγία, υποστηρίζοντας 
τη διαδικασία της μάθησης.  

 

 

ΙΕΡΟΣ ΒΡΑΧΟΣ ΑΚΡΟΠΟΛΗΣ    

Αρχικά στο χώρο υπήρχε ο «αρχαίος ναός» αφιερωμένος στην Αθηνά Πολιάδα βρισκόταν 
νότια του Ερεχθείου, καταστράφηκε οριστικά το 406πΧ. Ο Λόφος της Ακρόπολης είναι φυσικά 
οχυρός και απρόσιτος από όλες τις πλευρές, εκτός από τη δυτική. Μετά την κατάληψη της 
Αθήνας από τους Πέρσες (480πΧ), άρχισαν να κτίζονται τα έως σήμερα τείχη, το Βόρειο από 
τον Θεμιστοκλή, το Νότιο από τον Κίμωνα, επεμβάσεις ολοκλήρωσης στην εποχή του Περικλή. 
Τα τείχη περικλείουν το σπουδαιότερο και μεγαλοπρεπέστερο Ιερό της Αρχαίας Πόλης, 
αφιερωμένο στην προστάτιδα θεά της, Αθηνά. Τα μνημεία της Ακρόπολης αρμονικά 
συνδυασμένα με το φυσικό περιβάλλον, αποτελούν μοναδικά αριστουργήματα 
αρχιτεκτονικής, που εκφράζουν πρωτοποριακούς συσχετισμούς ρυθμών και τάσεων της 
κλασσικής τέχνης, επηρεάζοντας την πνευματική, καλλιτεχνική δημιουργία για αιώνες. 
Αποδίδει με τον τελειότερο τρόπο το μεγαλείο, τη δύναμη, τον πλούτο της Αθήνας και της 
Αθηναϊκής Συμμαχίας, που είχε την έδρα της στην Ακρόπολη. Ο Λόφος κατοικείται από τα 
νεολιθικά χρόνια. Στους επόμενους αιώνες τα μνημεία της Ακρόπολης υπέστησαν ζημιές και 
βλάβες από φυσικά αίτια ή ανθρώπινες επεμβάσεις. 
 

  

ΜΟΥΣΕΙΟ ΜΠΕΝΑΚΗ  

Επισκέψεις στις εκθέσεις όπως: Στο πλαίσιο των θεματικών παρουσιάσεων του υλικού του 
Ιδρ. Τσαρούχη, φιλοξενείται από το Μουσείο Μπενάκη. Παρουσιάζει την ιστορία της 
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ζωγραφικής του Γιάννη Τσαρούχη, μέσα από χρονολογικές ενότητες, αναπλάθοντας το 
περιβάλλον που έζησε και τις επιρροές που δέχθηκε. Από την παιδική ηλικία του Τσαρούχη 
(Πειραιάς-Αθήνα-Κηφισιά), την πρώτη καλλιτεχνική διαδρομή, τις γνωριμίες, τις 
συναναστροφές, τους δασκάλους και συνεργάτες Φώτης Κόντογλου, Κωνσταντίνος Παρθένης, 
Δημήτρης Πικιώνης, Νίκος Βέλμος, Αγγελική Χατζημιχάλη, Εύα Σικελιανού-Πάλμερ, Terriade, 
Έλλη Παπαδημητρίου κ.α. 
 

ΒΥΖΑΝΤΙΝΟ & ΧΡΙΣΤΙΑΝΙΚΟ ΜΟΥΣΕΙΟ     

Υπάρχει μια μόνιμη συλλογή του μουσείου. Ιδρύθηκε το 1914 με σκοπό τη συλλογή, μελέτη 
και διατήρηση της Βυζαντινής και Μεταβυζαντινής πολιτιστικής κληρονομιάς. Η μόνιμη 
συλλογή χωρίζεται σε δύο μέρη. Το πρώτο αφορά στην Βυζαντινή περίοδο (από τον 4ο έως τον 
15ο αι. μΧ), το δεύτερο με τίτλο «Από το Βυζάντιο στη νεότερη εποχή» για την περίοδο από 
τον 15ο αι. έως τον 20ο. Λίγο πριν από τα μέσα του 8ου αι. η Αθήνα προάγεται από Επισκοπή 
σε Μητρόπολη και έκτοτε μεγάλος αριθμός ναών οικοδομήθηκαν, αρκετοί σώζονται μέχρι 
σήμερα. Με το διάταγμα του Θεοδόσιου Β’ κατά των Εθνικών (437μΧ) πολλοί ειδωλολατρικοί 
ναοί και άλλα κτίσματα μετετράπηκαν σε χριστιανικούς (Ακρόπολη, Παρθενώνας, Ρωμαϊκή 
Αγορά κα). 

 

  

ΕΘΝΙΚΟ ΙΣΤΟΡΙΚΟ ΜΟΥΣΕΙΟ  

Υπάρχει κι εδώ μια μόνιμη συλλογή του μουσείου. Η Μόνιμη Έκθεση του Εθνικού Ιστορικού 
Μουσείου καλύπτει την ιστορία της Νεότερης Ελλάδας από την Άλωση της 
Κωνσταντινούπολης (1453) έως τον Πόλεμο του 1940. 
Μέσα από κειμήλια, έργα τέχνης, όπλα προσωπικά αντικείμενα, ενδυμασίες, χάρτες κ.α. ο 
επισκέπτης παρακολουθεί την πορεία του ελληνικού έθνους κατά την τουρκοκρατία και την 
ενετοκρατία στον ελλαδικό χώρο, την ελληνική επανάσταση του 1821, την ανεξαρτησία και τη 
διαμόρφωση του νέου ελληνικού κράτους, την επέκταση των συνόρων με τους Βαλκανικούς 
Πολέμους, την περιπέτεια της Μικρασιατικής εκστρατείας, μέχρι τον Β΄ Παγκόσμιο Πόλεμο. 
Παράλληλα παρουσιάζονται πτυχές της καθημερινής ζωής και της ελληνικής κοινωνίας μέσα 
από την πλούσια λαογραφική συλλογή του Μουσείου. 

 

 

ΜΟΥΣΕΙΟ ΚΥΚΛΑΔΙΚΗΣ ΤΕΧΝΗΣ 

Οι μόνιμες συλλογές του Μουσείου περιλαμβάνουν περίπου 3000 αντικείμενα Αρχαίας 
Ελληνικής και Κυπριακής Τέχνης, σε τρεις ενότητες, Κυκλαδικός Πολιτισμός, Αρχαία Ελληνική 
Τέχνη, Κυπριακός Πολιτισμός. Ο πρώτος άνθισε στα νησιά του Αιγαίου από την πρώιμη εποχή 
του Χαλκού (3η Χιλιετία πΧ), είναι η πληρέστερη συλλογή Κυκλαδικών αρχαιοτήτων όλων των 
φάσεων της Πρωτοκυκλαδικής Περιόδου, στη συνέχεια ακολουθεί η εξέλιξη της Κυκλαδικής 
Τέχνης. Η Αρχαία Ελληνική Τέχνη αποτελεί ένα από τα σημαντικά φαινόμενα του Παγκόσμιου 
Πολιτισμού, συνέβαλε καθοριστικά στη διαμόρφωση του χαρακτήρα και της αισθητικής του 
σύγχρονου δυτικού κόσμου. Μια διαχρονική προσέγγισή του από τη Μέση Εποχή (του Χαλκού, 
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2η χιλιετία Πχ), μέχρι και τη Ρωμαϊκή περίοδο. Στα πάνω από 800 αντικείμενα μελετά κανείς 
τον Κυπριακό πολιτισμό και την ιστορία του νησιού από την 4η Χιλιετία μέχρι τον 6ο αι. μΧ. 
 

 

  ΜΟΥΣΕΙΟ ΠΟΛΕΩΣ ΤΩΝ ΑΘΗΝΩΝ 

 Παρουσιάζει τη νεότερη ιστορία της Αθήνας, τη ζωή της Αθήνας, τυπικά σαλόνια της 
αρχοντικής τάξης (1830 – 1940), έργα τέχνης, άλλα εκθέματα, φωτογραφίες και υλικό για το 
πώς ξεκίνησε η Αθήνα. Στεγάζεται σε δύο κτίρια από τα παλαιότερα της πόλης. Το ένα από 
αυτά πρωτοκατοικήθηκε από τον Όθωνα και την Αμαλία. Να σημειωθεί ότι τότε ο πληθυσμός 
της Αθήνας ήταν 60.000 κάτοικοι, ενώ κατά την καταγραφή Γκούρα (1824) ήταν 1605 σπίτια με 
9040 κατοίκους. Θα ακολουθήσει περίπατος – ξενάγηση στους δρόμους περί του Μουσείου, 
π.χ Αιόλου (όπου το 1/3 των κτιρίων είναι του περασμένου αιώνα), Αθηνάς και μερικούς 
ενδιάμεσους. Αυτό που θα προσεγγίσουμε είναι μια ιστορική κατανόηση του οικιστικού ιστού 
της τότε Αθήνας, καθώς η αισθητική του κέντρου σήμερα έχει αλλοιωθεί, έχει κρυφτεί ή 
θαφτεί από τις σημερινές μεταλλικές ή από μπετόν υπερκατασκευές. Ακολουθεί η χωροταξική 
περιδιάβαση της πολιτιστικής αυτής διαδρομής. 
 

 

Ακολουθεί η επόμενη πολιτιστική διαδρομή με αφετηρία  την καρδιά της ιστορικής Αθήνας 

Επισημαίνεται ότι το στίγμα της διαδρομής αυτής, αποτελεί, την ωραιότερη και περιπατητική 

διαδρομή στο κέντρο της Αθήνας. Χαρακτηριστικό της διαδρομής: η θέα την Ακρόπολη και όχι 

μόνον! 

ΈΝΑΡΞΗ ΤΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΔΙΑΔΡΟΜΗΣ ΕΙΝΑΙ Η ΔΙΟΝΥΣΙΟΥ ΑΡΕΟΠΑΓΙΤΟΥ 

Από δω ξεκινάει ο πιο ενδιαφέρουσα και αγαπημένη διαδρομή  των Αθηναίων και των ξένων 

επισκεπτών της πόλης. Η Δ. Αρεοπαγίτου σχηματίζει μαζί με την Απ. Παύλου και την Ερμού 

έναν τεράστιο πεζόδρομο που  φέρνει τον επισκέπτη μπροστά στα σημαντικότερα 

αρχαιολογικά μνημεία της Αθήνας. Εκτός αυτών στην πορεία συναντά  κανείς: πράσινο, ησυχία 

και στέκια για χαλάρωση με θέα την Ακρόπολη, μακριά από τους θορύβους της 

μεγαλούπολης, αλλά πάντα σε στενή επαφή με το πλούσιο ιστορικό παρελθόν της παρελθόν. 

Στη συμβολή της Δ. Αρεοπαγίτου με τη Βύρωνος, βλέπουμε τον ανδριάντα του στρατηγού 

Μακρυγιάννη, που μας υπενθυμίζει ότι σε αυτόν οφείλει τ' όνομά της η γειτονιά που 

απλώνεται στους νότιους πρόποδες της Ακρόπολης. Απέναντι αντικρίζουμε το μεγαλόπρεπο 

πέτρινο κτίριο Βάιλερ (έτσι λεγόταν ο Γερμανός αρχιτέκτονας που το σχεδίασε), ένα από τα 

πρώτα δημόσια οικοδομήματα της νέας πρωτεύουσας (1834). Σήμερα στεγάζει το Κέντρο 
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Μελετών Ακροπόλεως, ενώ στο ίδιο οικόπεδο,  βρίσκεται το Νέο Μουσείο Ακροπόλεως. Στα 

δεξιά δεσπόζει ο Ιερός Βράχος με όλη του τη μεγαλοπρέπεια. Τα απότομα βράχια της 

νοτιοανατολικής πλευράς στεφανώνονται από επιβλητικά, κατακόρυφα τείχη, ενώ ακριβώς 

από πίσω τους ξεπροβάλλουν οι κίονες του Παρθενώνα. 

Ο ΕΠΙΣΚΕΠΤΗΣ ΣΥΝΕΧΙΖΕΙ ΤΟΝ ΠΕΖΟΔΡΟΜΟ 

Ο πεζόδρομος οδηγεί στις παρυφές του αρχαιολογικού χώρου της νότιας κλιτύος (πλαγιάς ).  

Μια μικρή παράκαμψη στο Ηρώδειο, το πασίγνωστο ρωμαϊκό ωδείο ( μετά το 160 μ.Χ. ), όπου 

κάθε καλοκαίρι φιλοξενούνται πολλές από τις σημαντικότερες εκδηλώσεις του Φεστιβάλ 

Αθηνών. Έχει σχήμα ημικυκλίου, όπως τα αρχαία θέατρα, επιβλητική πρόσοψη ( ύψους 28 

μέτρων ) από λαξευμένους πωρόλιθους και χωρητικότητα 5-6 χιλιάδων θεατών. Στη συνέχεια 

μέτρα παρακάτω η Διονυσίου Αρεοπαγίτου φτάνει στο τέλος της οδού, δίνοντας τη θέση της 

στην Αποστόλου Παύλου. Και κατηφορίζοντας αγναντεύει κανείς στα δεξιά μας τον Άρειο 

Πάγο, την Αρχαία Αγορά και, φυσικά, την Ακρόπολη και φυσικά στα αριστερά μας, το λόφο της 

Πνύκας. Πρέπει να σημειώσουμε ότι η Εφορεία Αρχαιοτήτων έχει διαμορφώσει το χώρο, γύρω 

από μια σειρά μνημείων και  έχει τοποθετήσει πινακίδες έτσι, ώστε, να ενημερώνεται ο 

επισκέπτης για όσα βλέπει κατά τη διάρκεια της διαδρομής αυτής.  

 

ΔΥΤΙΚΟΙ ΛΟΦΟΙ –  ΛΟΦΟΣ ΦΙΛΟΠΑΠΠΟΥ 

Οι Δυτικοί λόφοι – λόφος Φιλοπάππου, στην πραγματικότητα πρόκειται για τρεις λόφους: των 

Νυμφών ( ή Αστεροσκοπείου ), της Πνύκας και του Μουσείου ( ή Φιλοπάππου ). Από δω 

συνεχίζει η πολιτιστική διαδρομή που θα οδηγήσει  αργότερα σε όμορφα μονοπάτια ανάμεσα 

στα πεύκα, σε υπέροχα πλατώματα με θέα τόσο προς την Ακρόπολη όσο και προς τη θάλασσα, 

καθώς και σε κάποια άλλα πολύ ενδιαφέροντα αρχαιολογικά μνημεία.  

ΤΟ ΚΟΛΩΝΑΚΙ ΚΑΙ Η ΚΟΙΛΗ     

Εδώ στην αρχαιότητα εκτείνονταν δύο από τους πιο πυκνοκατοικημένους δήμους της Αθήνας: 
η αριστοκρατική συνοικία της Μελίτης, όπου βρισκόταν και η κατοικία του Περικλή (το 
Κολωνάκι της αρχαίας Αθήνας!) και η Κοίλη, μια εμπορική συνοικία με μεγάλη κίνηση. 
Ακολουθώντας, φτάνουμε σε δύο τεχνητά σπήλαια, λαξευμένα σ' ένα βράχο. Μια μικρή 
πινακίδα ενημερώνει τον επισκέπτη για το λαϊκό όνομά τους - φυλακές του Σωκράτη. Στην 
πραγματικότητα πρόκειται για τα υπολείμματα μιας οικίας του 4ου αιώνα π.Χ. Παρατηρώντας 
την όψη του βράχου, βλέπουμε λαξευμένες εσοχές: είναι οι δοκοθήκες για τα υποστυλώματα - 
ίχνος που υποδηλώνει ότι το σπίτι ήταν τουλάχιστον διώροφο. Επιστρέφει ο επισκέπτης στο 
κεντρικό πλακόστρωτο και, λίγα μέτρα παρακάτω, βλέποντας στα δεξιά το μεταβυζαντινό 
εκκλησάκι του Αγίου Δημητρίου του Λουμπαρδιάρη, ενώ στα αριστερά ξεκινάει το ανηφορικό 
μονοπάτι που οδηγεί στο μνημείο του Φιλοπάππου. Ο Φιλόπαππος ήταν ένας εξόριστος 
πρίγκιπας της Κομμαγηνής (ενός ελληνιστικού βασιλείου της Συρίας που είχε καταλυθεί από 
τους Ρωμαίους), ο οποίος εγκαταστάθηκε στην Αθήνα και έγινε Αθηναίος πολίτης, 
αναλαμβάνοντας δημόσια αξιώματα και ευεργετώντας την πόλη.  
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ΛΟΦΟΣ ΤΗΣ ΠΝΥΚΑΣ 

Οδηγούμενοι προς το λόφο της Πνύκας, στο ίδιο πλάτωμα της Πνύκας, αποτελούσε τόπο 

συνάθροισης της Εκκλησίας του Δήμου μέχρι και τον 4ο αιώνα π.Χ. Εδώ μίλησαν μερικοί από 

τους σημαντικότερους πολιτικούς άνδρες της αρχαίας Αθήνας, όπως ο Θεμιστοκλής, ο 

Περικλής και ο Δημοσθένης. Αλλά και στα νεότερα χρόνια, εδώ μάζεψε ο Κολοκοτρώνης, ο 

Γέρος του Μοριά, τους νέους της περιοχής και τους μίλησε για τις ανάγκες της πατρίδας.  

ΑΡΧΑΙΑ ΣΤΗ ΡΩΜΑΪΚΗ ΑΓΟΡΑ 

   

Από την Αρχαία στη Ρωμαϊκή Αγορά, κατευθυνόμενοι προς τους Αέρηδες και τη Ρωμαϊκή 

Αγορά, κάνουμε παράκαμψη στην οδό Κλάδου, ένα στενό δρομάκι παράλληλο της Αδριανού, 

για να συναντήσουμε τα ξακουστά αλλά παρακμιακά για σήμερα παλαιοπωλεία, με τις 

ατελείωτες στοίβες περιοδικών του '50. Πλησιάζοντας πια στην είσοδο της Ρωμαϊκής Αγοράς, 

θαυμάζουμε τα απλά νεοκλασικά, που μοιάζουν με σκηνικό θεάτρου. Παρατηρήστε τη μεγάλη 

πέτρινη πύλη ακριβώς απέναντι από την είσοδο του αρχαιολογικού χώρου. Πρόκειται για ό, τι 

απέμεινε από έναν οθωμανικό μεντρεσέ (θρησκευτικό σχολείο ).  

Η "ΠΙΣΩ ΠΛΕΥΡΑ" ΤΗΣ ΑΚΡΟΠΟΛΗΣ  

  

Η "πίσω πλευρά" της Ακρόπολης σηματοδοτείται από την Αποστόλου Παύλου, στο ύψος του 
θερινού σινεμά Θησείον, και ένας χωματόδρομος ξεκινάει στα δεξιά μας, πηγαίνοντας 
ανάμεσα στην Ακρόπολη και την Αρχαία Αγορά. Λίγα μέτρα πιο πέρα συναντάτε μια μικρή 
βυζαντινή εκκλησία, τη Μεταμόρφωση του Σωτήρος. (11ος αι.). Ακολουθεί η χωροταξική 
περιδιάβαση της πολιτιστικής αυτής διαδρομής. 

 

 

 

Επόμενη πολιτιστική διαδρομή ξεκινάει από τους πλέον ευεργετικούς φυσικούς πνεύμονες 

της Αθήνας 

 

Επισημαίνεται ότι το στίγμα της διαδρομής αυτής, είναι ότι αποτελεί, την ωραιότερη 

πολιτιστική διαδρομή στο κέντρο της Αθήνας. Αρχής γενομένης από ένα πολύ ευχάριστο  

φυσικού χώρος με ιδιαίτερο  αισθητικό κάλλος! 
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ΈΝΑΡΞΗ ΤΗΣ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΔΙΑΔΡΟΜΗΣ ΕΙΝΑΙ ΕΘΝΙΚΟΣ ΚΗΠΟΣ  

Εθνικός Κήπος, Ζάππειο, Στύλοι Ολυμπίου Διός: Ξεκινώντας από το Προεδρικό Μέγαρο και 

διασχίζοντας τον Εθνικό Κήπο και το Ζάππειο, καταλήγουμε  στους Στύλους του Ολυμπίου Διός 

και στην Πύλη του Αδριανού - όριο μεταξύ της παλιάς και της νέας πόλης επί Ρωμαιοκρατίας. 

Το χαρακτηριστικό της διαδρομής αυτής είναι ότι η αφετηρία αποτελεί μια πράσινη όαση στην 

καρδιά της πόλης. Αιωνόβια δέντρα και μοναδικά κλασικά κτίρια συνδέουν τη νέα εποχή με 

την αρχαία Ελλάδα ( Ναός Ολυμπίου Διός - Πύλη Αδριανού ). Τα αιωνόβια και σπάνια δέντρα 

του Εθνικού Κήπου, η κλασική γοητεία του Ζαππείου, η Πύλη του Αδριανού.  

 

ΤΟ ΙΣΤΟΡΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ  

Ξεκινάμε από την Ηρώδου του Αττικού, έναν από τους αριστοκρατικότερους δρόμους της 

Αθήνας. Εδώ βρίσκεται το Προεδρικό Μέγαρο (στεγάζεται στο άλλοτε ανάκτορο του διαδόχου, 

έργο του αρχιτέκτονα Τσίλερ ), το Μέγαρο Μαξίμου (επίσημη κατοικία του εκάστοτε 

πρωθυπουργού) και πολυκατοικίες όπου παραδοσιακά μένουν μερικές από τις γνωστότερες 

αθηναϊκές οικογένειες ( τα "παλιά τζάκια" της πόλης ), αγναντεύοντας ακριβώς μπροστά τους 

τον Εθνικό Κήπο. Ο άλλοτε Βασιλικός Κήπος σχεδιάστηκε από την ίδια την Αμαλία, την πρώτη 

βασίλισσα της Ελλάδας, το 1839, με σκοπό να αποτελέσει τον κήπο των βασιλικών ανακτόρων 

της εποχής εκείνης ( της σημερινής Βουλής ). Για τον σκοπό αυτόν μεταφέρθηκαν περίπου 500 

είδη φυτών και από τις πέντε ηπείρους - κάτι μάλλον παράτολμο, καθώς το ξηρό κλίμα της 

Αθήνας αποβαίνει συχνά μοιραίο για τα φυτά που δεν είναι συνηθισμένα σ' αυτό. Το 

εγχείρημα ωστόσο πέτυχε, και σήμερα αντικρίζετε μια υπέροχη… ζούγκλα, με πανύψηλα 

αιωνόβια δέντρα, που ξεπροβάλλουν μέσα από πυκνούς θάμνους και αναρριχητικά φυτά. 

Κοντά στο Βοτανικό Μουσείο -κλειστό για λόγους ανακαίνισης- θα βρείτε και τα θεμέλια μιας 

ρωμαϊκής έπαυλης, καθώς και αρκετά ακόμη οικοδομήματα της oθωνικής περιόδου, όπως το 

κτίριο που έχει διαμορφωθεί σήμερα σε μια κουκλίστικη, σύγχρονη παιδική βιβλιοθήκη. 

Αξίζει, τέλος, να απολαύσετε τον καφέ σας στο γαλήνιο καφενεδάκι που θα βρείτε μόλις 

μπείτε από τη δεύτερη ( καθώς ανεβαίνετε από Ζάππειο ) είσοδο της Ηρώδου του Αττικού. Ο 

Εθνικός Κήπος διαθέτει ακόμη και μια παιδική χαρά, μία από τις ωραιότερες και καλύτερα 

εξοπλισμένες στο κέντρο της Αθήνας.  

  

ΑΚΟΛΟΥΘΩΝΤΑΣ ΤΙΣ ΞΥΛΙΝΕΣ ΠΙΝΑΚΙΔΕΣ ΤΟΥ ΕΘΝΙΚΟΥ ΚΗΠΟΥ   

Από τα καταπράσινα ενδότερα του Εθνικού Κήπου, ακολουθώντας τις ξύλινες πινακίδες,  

 βγαίνουμε στο άλσος του Ζαππείου, στον μεγάλο πεζόδρομο που περνάει από την πίσω 

πλευρά του ομώνυμου μεγάρου.  

 Κατηφορίζοντας προς τα κάτω, βρισκόμαστε μπροστά στο Καλλιμάρμαρο, το στάδιο που 

φιλοξένησε το 1896 τους πρώτους Ολυμπιακούς Αγώνες της σύγχρονης εποχής. Είναι 



243 
 

κατασκευασμένο πάνω στα ερείπια ενός αρχαίου σταδίου και επενδυμένο εξ ολοκλήρου με 

μάρμαρο.  

 Και κατόπιν στο Ζάππειο, με τις φροντισμένες αλέες του, τα αγάλματα και τις επιβλητικές 

σκάλες, αποτελεί μία από τις πιο χαρακτηριστικές εκφράσεις του νεοκλασικού πνεύματος, 

όσον αφορά τους ανοιχτούς δημόσιους χώρους. Το ομώνυμο μέγαρο -αξίζει να περάσετε την 

εντυπωσιακή του πύλη για να θαυμάσετε το υπέροχο κυκλικό αίθριο με τις μαρμάρινες 

κιονοστοιχίες- στεγάζει συχνά εκθέσεις.  

 Απέναντι από το Ζάππειο ορθώνονται οι Στύλοι του Ολυμπίου Διός, και πιο πέρα, η πύλη του 

Αδριανού.   

 

 

 

   ΤΟ Α΄ ΝΕΚΡΟΤΑΦΕΙΟ  ΤΟ ΙΣΤΟΡΙΚΟΤΕΡΟ ΤΗΣ ΣΥΓΧΡΟΝΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ. 

 

 Κατεβαίνουμε τη Βασιλίσσης Όλγας  και στρίβουμε δεξιά στην Αρδηττού.  

 Τετρακόσια μέτρα πιο πέρα θα βρούμε στα αριστερά σας την οδό Αναπαύσεως, που οδηγεί 

στην είσοδο του Α΄ Νεκροταφείου, του ιστορικότερου της σύγχρονης Ελλάδας.  

Εδώ θα βρούμε τα εντυπωσιακά ταφικά μνημεία των μεγαλύτερων οικογενειών της Ελλάδας ( 
Αβέρωφ, Μπενάκη κ.ά. ), γνωστών πολιτικών, αλλά και πλήθους προσώπων που 
διαδραμάτισαν σημαντικό ρόλο στην εξέλιξη της σύγχρονης ιστορίας μας, όπως των 
αγωνιστών του '21 Θεόδωρου Κολοκοτρώνη, Οδυσσέα Ανδρούτσου και Γιάννη Μακρυγιάννη. 
Πάντως, ο πιο γνωστός τάφος ανήκει σε μια νεαρή γυναίκα, τη Σοφία Αφεντάκη, και κοσμείται 
από την "Κοιμωμένη", ένα άγαλμα φιλοτεχνημένο από τον μεγάλο Τήνιο γλύπτη Γιαννούλη 
Χαλεπά, το οποίο παριστά τη νεαρή Σοφία να κοιμάται γαλήνια τον αιώνιο ύπνο. Ακολουθεί η 
χωροταξική περιδιάβαση της πολιτιστικής αυτής διαδρομής. 

 

Στη συνέχεια η επόμενη πολιτιστική διαδρομή είναι της νεοκλασικής Αθήνας 

και ξεκινάει από το Σύνταγμα με κατεύθυνση την πλατεία Κλαυθμώνος 

 

Ξεκινάμε από τη Βουλή με κύριο  χαρακτηριστικό την γνωριμία   της ιστορίας της πόλης που  

σφραγίζεται από την κλασική εποχή σε τέτοιο βαθμό, ώστε αιώνες αργότερα, όταν η Αθήνα 

έγινε πρωτεύουσα του νεοσύστατου ελληνικού κράτους, οι αρχιτέκτονές της, Έλληνες και 

φιλέλληνες, άντλησαν την έμπνευσή τους από το κλασικό κλέος για να σχεδιάσουν τα 

μνημειώδη δημόσια κτίρια της πόλης. Τα επιβλητικά νεοκλασικά οικοδομήματα αποτελούν 
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ένα ζωντανό σύνδεσμο του παρόντος με το παρελθόν. Βουλή των Ελλήνων, Ιλίου Μέλαθρον, 

Μητρόπολη Καθολικής Εκκλησίας, Οφθαλμιατρείο, Ακαδημία, Πανεπιστήμιο, Βιβλιοθήκη, 

Αρσάκειο, βυζαντινή εκκλησία Αγίων Θεοδώρων.  

 

                        ΑΠΟ ΤΟ ΣΥΝΤΑΓΜΑ … 

 

 Βουλή των Ελλήνων. Βρίσκεστε στο πιο κεντρικό σημείο της Αθήνας. Υπουργικές 

μερσεντές με φιμέ τζάμια μπαινοβγαίνουν στο κτίριο, ενώ αστυνομικοί επιτηρούν προσεκτικά 

τους διερχόμενους. Κι όμως, η Βουλή είναι επισκέψιμη ή, για να είμαστε ακριβείς, ένα μικρό 

τμήμα της, η επιβλητική αίθουσα "Ελευθέριος Βενιζέλος", που έχει διαμορφωθεί σε εκθεσιακό 

χώρο. Εφόσον λοιπόν υπάρχει κάποια έκθεση, μπορείτε απλώς με την αστυνομική σας 

ταυτότητα να εισέλθετε στο χώρο και να εκμεταλλευθείτε την ευκαιρία, ρίχνοντας καθ' οδόν 

κλεφτές ματιές - π.χ. στην αίθουσα συνεδριάσεων. Επίσης, εάν αναζητάτε σπάνιες εκδόσεις ή 

παλιά φύλλα της Εφημερίδος της Κυβερνήσεως, μπορείτε να επισκεφθείτε και την ( επίσης 

ανοιχτή στο κοινό ) βιβλιοθήκη.  

 

 ΑΦΗΝΟΥΜΕ ΤΗ ΒΟΥΛΗ ΚΑΙ ΚΑΤΗΦΟΡΙΖΟΥΜΕ … 

 

 …κατηφορίζουμε πλέον την Πανεπιστημίου - συγγνώμη, την οδό Ελευθερίου Βενιζέλου. 

Μπορεί όλοι οι Αθηναίοι να γνωρίζουν αυτήν την κεντρικότατη αρτηρία με την παλιά της 

ονομασία, επισήμως όμως φέρει το όνομα του διάσημου πολιτικού. Η διπλή αυτή ονομασία 

μπερδεύει πάντα τους τουρίστες που χρησιμοποιούν χάρτη για να κινηθούν στην πόλη, 

γεγονός που έχουν σχολιάσει καυστικά πολλοί ταξιδιωτικοί οδηγοί.  

Σχεδόν κάθε κτίριο σε αυτόν το δρόμο έχει τη δική του ιστορία, υπάρχουν ωστόσο ορισμένα 

που δικαίως ξεχωρίζουν, όπως για παράδειγμα το Ιλίου Μέλαθρον, η ιδιωτική κατοικία του 

μεγάλου αρχαιολόγου Ερρίκου Σλίμαν, που σχεδιάστηκε από τον Τσίλερ. Σήμερα το κτίριο 

στεγάζει το Νομισματικό Μουσείο, κι έτσι μπορείτε να το επισκεφθείτε άνετα, έστω και μόνο 

για να θαυμάσετε τις τοιχογραφίες του, εμπνευσμένες από αντίστοιχες παραστάσεις από την 

Πομπηία.  

 Λίγο παρακάτω, μόλις περάσουμε την Ομήρου, στο δεξί μας χέρι πάντα, συναντάμε τη 

μεγάλη μαρμάρινη Μητρόπολη των Καθολικών, τον Άγιο Διονύσιο, που πήρε την οριστική της 

μορφή (ένα συνδυασμό αναγεννησιακών με πρωτοχριστιανικά και νεοκλασικά στοιχεία ) από 

τον Έλληνα αρχιτέκτονα Λύσανδρο Καυταντζόγλου. Προσέξτε τα περίτεχνα βιτρό της, 

φτιαγμένα όλα σε εργαστήρια του Μονάχου. Η κατανυκτικότερη στιγμή που μπορείτε να την 

επισκεφθείτε είναι στις 11 το πρωί της Κυριακής, όταν γίνεται η δεύτερη λειτουργία στα 

λατινικά. Στο ίδιο οικοδομικό τετράγωνο, αμέσως μετά, βλέπουμε ένα οικοδόμημα που σπάει 

τη νεοκλασική κυριαρχία σε αυτή την πλευρά της Πανεπιστημίου, το Οφθαλμιατρείο, επίσης 

έργο του Λύσανδρου Καυταντζόγλου. Με την πέτρινη, αυστηρή πρόσοψή του, ποικιλμένη από 
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κεραμικό διάκοσμο, και τα τοξωτά ανοίγματά του, αποτελεί μια μοναδική προσπάθεια να 

δημιουργηθεί ένας νεοβυζαντινός ρυθμός, που δεν βρήκε όμως συνεχιστές.  

 

ΣΤΗ ΣΥΝΕΧΕΙΑ ΑΝΤΙΚΡΙΖΟΥΜΕ ΜΙΑ ΝΕΟΚΛΑΣΙΚΗ ΤΡΙΛΟΓΙΑ  … 

[…] εντυπωσιακή "νεοκλασική τριλογία": η Ακαδημία, το Πανεπιστήμιο και η Βιβλιοθήκη, η 

πιο φιλόδοξη προσπάθεια των αρχιτεκτόνων του 19ου αιώνα να χαρίσουν στην πρωτεύουσα 

νέα μνημειακά κτίρια. Το πρώτο οικοδόμημα είναι η Ακαδημία, που ανεγέρθηκε σε δύο 

φάσεις (μεταξύ 1859-1863 και 1868-1885) με δωρεά του ευεργέτη Σίμωνα Σίνα και σε σχέδια 

του Δανού αρχιτέκτονα Θεόφιλου Χάνσεν. Η Ακαδημία θεωρείται το αρτιότερο έργο του Θ. 

Χάνσεν στην Ελλάδα. Ακολουθεί το Πανεπιστήμιο, ένα αυστηρό, συμμετρικό κτίριο, που 

κατασκευάστηκε το διάστημα 1839-1864 με βάση τα σχέδια του Κρίστιαν Χάνσεν. 

Παρατηρήστε τις τοιχογραφίες της πρόσοψης (έργα του Βαβαρού Ραλ και του Πολωνού 

Λεμπιέτσκι ), που απεικονίζουν την αναγέννηση των επιστημών στην Ελλάδα και είναι 

εξαιρετικά χαρακτηριστικές του ιδεολογικού κλίματος που επικρατούσε το 19ο αιώνα.  

 

ΚΑΙ ΑΜΕΣΩΣ ΜΕΤΑ Η ΒΙΒΛΙΟΘΗΚΗ … 

 

Τελευταία βλέπουμε τη Βιβλιοθήκη, που χτίστηκε σε σχέδια του Θεόφιλου Χάνσεν υπό τη 

γενική επίβλεψη του Ερνέστου Τσίλερ ( αποπερατώθηκε στις αρχές του 20ού αιώνα ) και 

ξεχωρίζει για τη μεγαλοπρεπή, ελλειψοειδή διπλή σκάλα της εισόδου. Παρά τις όποιες -όχι 

αμελητέες- γραφειοκρατικές δυσκαμψίες και τα προβλήματα λειτουργίας, παραμένει μέχρι 

σήμερα η σημαντικότερη βιβλιοθήκη της χώρας, ανοιχτή μάλιστα στο ευρύ κοινό. Ούτως ή 

άλλως ρίξτε μια ματιά στο εσωτερικό της, τουλάχιστον στο αναγνωστήριο με τη βαριά ξύλινη 

επένδυση. Ακριβώς απέναντι από την επιβλητική "τριλογία", το γνωστό ως "Κίτρινο σπίτι", ένα 

απλό νεοκλασικό κτίσμα που διαγράφεται πάνω στο σκούρο γυάλινο φόντο ενός μοντέρνου 

κτιρίου, μας αποκαλύπτει μια τελείως διαφορετική διάσταση της αρχιτεκτονικής της εποχής. 

Πρόκειται για την οικία Σούτσου-Ράλλη, ένα από τα παλιότερα κτίρια της Πανεπιστημίου ( 

ολοκληρώθηκε το 1842 ή το 1843 ) και χαρακτηριστικό δείγμα μεσοαστικής αρχιτεκτονικής.  

 Δύο τετράγωνα παρακάτω, συναντούμε το συγκρότημα του Αρσακείου, το πρώτο 

σημαντικό έργο που ανέλαβε ο Λύσανδρος Καυταντζόγλου.  

 

 

                    ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ ΑΘΗΝΩΝ  … 

 

 Εγκαταλείποντας πλέον οριστικά την Πανεπιστημίου κατηφορίζουμε την 

Πεσμαζόγλου, διασχίζουμε τη Σταδίου και φτάνουμε στη Σοφοκλέους. Μπροστά μας 

βρίσκουμε ένα ακόμη επιβλητικό νεοκλασικό κτίριο, που τα τελευταία χρόνια είχε 
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προσελκύσει χιλιάδες Έλληνες, όχι όμως λόγω της αρχιτεκτονικής του - ναι, πρόκειται για το 

παλιό Χρηματιστήριο Αθηνών, στην είσοδο του οποίου πριν λίγα χρόνια θα βρίσκατε-τις 

καθημερινές- παρέες επενδυτών να συζητούν έντονα για τις οικονομικές εξελίξεις.  

Λίγο πριν φτάσουμε στο Χρηματιστήριο, ακολουθώντας την αριστερή διακλάδωση της 
Πεσμαζόγλου κάτω από τη Σταδίου, την Αριστείδου, καταλήγουμε σε μια πλατεΐτσα όπου στο 
κέντρο της τραβάει την προσοχή μας μια μικρή βυζαντινή εκκλησία, αρκετά χαμηλότερα από 
το επίπεδο του σημερινού δρόμου. Είναι οι Άγιοι Θεόδωροι, που χρονολογούνται στον 11ο 
αιώνα, όπως μας πληροφορεί και μια πλάκα εντοιχισμένη στη δυτική πλευρά της, πάνω από 
την είσοδο. Οι τοίχοι έχουν οικοδομηθεί με την τυπική πλινθοπερίκλειστη τεχνική της 
βυζαντινής περιόδου, την οποία -σε τελείως διαφορετική κλίμακα, βέβαια- προσπάθησε να 
μιμηθεί το Οφθαλμιατρείο, που συναντήσαμε προηγουμένως. Αυτός ο χαμηλός ναός με τον 
κομψό τρούλο αποτελεί ένα από τα λίγα απομεινάρια μιας εποχής κατά την οποία η Αθήνα 
δεν ήταν τίποτα περισσότερο από μια μικρή επαρχιακή πόλη, απομακρυσμένη από την 
πρωτεύουσα Κωνσταντινούπολη. Ακολουθεί η χωροταξική περιδιάβαση της πολιτιστικής 
αυτής διαδρομής. 

 

Η τελευταία πολιτιστική διαδρομή έχει την αφετηρία με αφετηρία την Εθνική Πινακοθήκη 
 

 

                    ΕΘΝΙΚΗ ΠΙΝΑΚΟΘΗΚΗ  

 
Η μόνιμη συλλογή είναι σχεδόν ομήλικη με το ελεύθερο ελληνικό κράτος. Ο θεσμικός της 
ρόλος είναι η συλλογή, διαφύλαξη, συντήρηση και έκθεση έργων τέχνης για την καλλιέργεια 
του κοινού, τη δια βίου εκπαίδευση και αυτογνωσία, εκφράζει δε σε συμβολικό επίπεδο τον 
εθνικό βίο. 
 
 
 

 

                    ΜΟΥΣΕΙΟ ΜΠΕΝΑΚΗ 

Στο νεοκλασικό μέγαρο που στεγάζεται το Μουσείο, μετά τον διπλασιασμό των ωφέλιμων 
επιφανειών, αναπτύχθηκαν συλλογές που «διηγούνται» την ιστορία του Ελληνισμού. 
 

 

                    ΔΗΜΟΤΙΚΗ ΠΙΝΑΚΟΘΗΚΗ ΑΘΗΝΑΣ 
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Η Νέα Δημοτική Πινακοθήκη στεγάζεται σ’ ένα από τα παλαιότερα κτίρια της Αθήνας, 
λειτούργησε και ως εργοστάσιο μεταξιού, εξ’ ού και η ονοματολογία της συνοικίας. Στη μια 
αίθουσα παρουσιάζεται η μόνιμη συλλογή από έργα τέχνης, που αποκτήθηκαν στο διάβα του 
προηγούμενου αιώνα μέχρι σήμερα. Η παρουσία και ξενάγηση της Πινακοθήκης προσφέρεται 
από την Δημοτική Πινακοθήκη.. 
 

 

                    ΜΟΥΣΕΙΟ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΠΑΙΔΙΚΗΣ ΤΕΧΝΗΣ 

Αφορά ηλικίες παιδιών συναδέλφων από 5 έως 12 ετών. Τα παιδιά σε έναν όμορφο χώρο 
απασχολούνται με αρκετές εικαστικές δραστηριότητες, με την επιτήρηση και επιμέλεια 
έμπειρου ανθρώπου. Είναι ένα πρωτοποριακό Μουσείο, από τα λίγα στον κόσμο, που 
εκθέτουν έργα παιδιών 5 έως 14 ετών. Όραμά του είναι το «μαθαίνοντας μέσω της Τέχνης». Η 
φετινή χρονιά είναι αφιερωμένη στη διαφορετικότητα και ενάντια στον ρατσισμό. 
 

 

                   ΑΡΧΑΙΑ ΑΓΟΡΑ ΑΘΗΝΩΝ – ΑΡΕΙΟΣ ΠΑΓΟΣ(Ερμού) 

Για πέντε αιώνες αποτέλεσε το κέντρο της πόλης των Κλασικών και Ελληνιστικών χρόνων. Εκεί 
υπήρχαν τα σπουδαιότερα δημόσια κτήρια, τα ιερά και ως εκ τούτου το σύνολο της ζωής της 
τότε πόλης. Υπέστη πλήθος επιθέσεων και λεηλασιών από Ρωμαίους, αλλά και άλλα 
βαρβαρικά φύλλα, μέχρι και τον 6ο αιώνα, οπότε έγινε Σλαβική επιδρομή. 
 
 
 

 

                   ΠΑΛΑΙΑ ΔΗΜΟΤΙΚΗ ΠΙΝΑΚΟΘΗΚΗ ΑΘΗΝΑΣ 

Τίτλος: «Αθήνα, 181 χρόνια Πρωτεύουσα της Ελλάδας». 
181 χρόνια από την ανακήρυξη της Αθήνας Πρωτεύουσας του κράτους και 100 χρόνια από την 
ίδρυση της Δημοτικής Πινακοθήκης της, παρουσιάζεται η έκθεση αυτή, που αφηγείται 
ιστορικά την καθημερινή ζωή της πόλης. Αποτελείται από πέντε ενότητες με έργα των 
σημαντικότερων Ελλήνων καλλιτεχνών στο διάβα του χρόνου. Το κτήριο της Πινακοθήκης, 
έργο Έλληνα αρχιτέκτονα (Παν. Κάλκου) υπήρξε για δεκαετίες το Δημοτικό Βρεφοκομείο.  
 

 

                    ΓΕΝΝΑΔΕΙΟΣ ΒΙΒΛΙΟΘΗΚΗ 

Άνοιξε τις πύλες της το 1926, για να στεγάσει μια σημαντική δωρεά 26.000 τόμων βιβλίων του 
διπλωμάτη Ιωάννη Γεννάδιου. Σήμερα κατέχει μια μοναδική ερευνητική συλλογή με πάνω από 
120.000 τόμους. Στεγάζεται σε ένα κτήριο ιδιαίτερης αρχιτεκτονικής σημασίας και έχει 
αναδειχθεί σε ένα διεθνώς αναγνωρισμένο κέντρο μελέτης της ελληνικής ιστορίας, 
λογοτεχνίας, τέχνης από την αρχαιότητα μέχρι τη σύγχρονη εποχή.  
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                    ΜΟΥΣΕΙΟ ΙΣΤΟΡΙΑΣ ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ 

Στεγάζεται σε ένα από τα ελάχιστα σωζόμενα κτήρια της προ-Οθωμανικής περιόδου. Κτισμένο 
στα ριζά της Ακρόπολης, έχει πανοραμική θέα στην Πλάκα, Αρχ. Αγορά κλπ. Το 1987 στα 
πλαίσια των 150 χρόνων του Πανεπιστημίου Αθηνών, εγκαινιάστηκε ως Μουσείο της Ιστορίας 
του. Μπορεί να χαρακτηριστεί ως ένα από τα σημαντικότερα ιδρύματα της Νεότερης 
Ελληνικής Ιστορίας, με δεδομένη την προσφορά του ως Πανεπιστήμιο στην επιστημονική, 
πολιτισμική και πολιτική ζωή της χώρας. 
 

                    ΠΙΝΑΚΟΘΗΚΗ ΚΑΒΟΥΤΣΑΚΗ 

Διαθέτει μια συλλογή με 1.500 περίπου έργα Ελλήνων και ξένων ζωγράφων του 19ου και 
20ου αιώνα και πρωτολειτούργησε το 1995. Έργα παραστατικής ζωγραφικής του Ιακωβίδη, 
Γκύζη, Λύτρα, Βολονάκη, Ντε Κίρικο, Ντε Λα Κρουά, Τσαρούχη Γιάννη και πολλούς άλλους. 

 

                    ΜΟΥΣΕΙΟ ΑΤΕΛΙΕ ΣΠ. ΒΑΣΙΛΕΙΟΥ  

Η επίσκεψη στο Ατελιέ ενός σημαντικού ζωγράφου, του Σπύρου Βασιλείου, επιλέχθηκε και για 
τις δραστηριότητες που προσφέρονται στα παιδιά. Εκεί μπορούν να ζωγραφίσουν, να 
φτιάξουν δικό τους χαρταετό κ.α. Γι’ αυτό και πάμε στην περίοδο των Αποκριών.  

 

                    ΕΘΝΙΚΗΓΛΥΠΤΟΘΗΚΗ 

Ο επισκέπτης παρακολουθεί την ιστορία και την εξέλιξη της νεότερης ελληνικής γλυπτικής 
τέχνης, στα δύο κτήρια των παλαιών βασιλικών στάβλων και στον υπαίθριο χώρο. Λειτουργεί 
από το 2004, για πρώτη φορά με πολλά έργα Ελλήνων γλυπτών του 19ου και 20ου αι. κυρίως, 
καλύπτουν την εξελικτική πορεία της τέχνης των γλυπτών: Γιαννούλη Χαλεπά, Γεωργίου 
Βρούτου, Λεωνίδα Δρόση, Γεωργ. Και Λάζαρου Φυτάλη, Ιωάννη Κόσσου, Δημητρίου 
Φιλιππότη, Γεωργ. Μπονάνου και πολλών άλλων. 
 
 
 

 

                   ΑΡΧΑΙΟΛΟΓΙΚΟΣ ΧΩΡΟΣ ΚΕΡΑΜΕΙΚΟΥ – ΠΕΡΙΠΑΤΟΣ 

Από την καρδιά της αρχαίας πόλης των Αθηνών, η επίσκεψη περιλαμβάνει μεγάλο μέρος του 
και τμήμα του Θεμιστόκλειου Τείχους, τις γνωστές Πύλες των Αθηνών. Δίπυλο και Ιερά Πύλη, 
το Μουσείο, έξω από το Δίπυλο δημιουργείται το «Δημόσιο Σήμα» (νεκροταφείο), όπου ο 
Περικλής εκφώνησε τον Επιτάφιο λόγο για τους πρώτους νεκρούς του Πελοποννησιακού 
Πολέμου το 430πΧ. 
 

 



249 
 

                    ΠΛΑΚΑ – ΑΝΑΦΙΩΤΙΚΑ  

Ο περίπατος αυτός περιλαμβάνει ξενάγηση που οργανώνει η Γραμματεία Πολιτισμού σε 
συνεργασία με το Σωματείο Διπλωματούχων Ξεναγών και θα φτάσει περίπου την Βόρεια Κλιτύ 
της Ακρόπολης, με ενδιάμεσες στις διάφορες συνοικίες και τον πολεοδομικό ιστό της παλιάς 
Αθήνας (Αλικόκου, Ριζόκαστρο, περιοχή Γεράλδας κλπ). 

 

                    ΟΛΥΜΠΙΕΙΟ (ΣΤΥΛΟΙ ΟΛΥΜΠΙΟΥ ΔΙΟΣ) – ΠΑΝΑΘΗΝΑΪΚΟ ΣΤΑΔΙΟ 

Ο ναός του Ολυμπίου Διός ήταν χώρος όπου από τους προϊστορικούς χρόνους λατρεύονταν 
χθόνιες θεότητες της αρχαίας πόλης. Ο Πεισίστρατος από το 515 πΧ ξεκίνησε να κτίζει ένα 
μνημειώδη ναό, που δεν ολοκληρώθηκε ποτέ. Έμεινε ημιτελής μέχρι το 174πΧ, οπότε ο 
Αντίοχος Δ’ ο Επιφανής έκτισε ναό, που ολοκληρώθηκε από τον Ρωμαίο Αυτοκράτορα, 
Αδριανό το 125μΧ. Επρόκειτο για έναν από τους μεγαλύτερους ναούς του αρχαίου κόσμου. 
Αξιοσημείωτο είναι πως οι Έλληνες της κλασικής περιόδου πίστευαν ότι ήταν ύβρις να 
κατασκευάσουν κτήρια τέτοιου μεγέθους. Ο Αριστοτέλης στο έργο του Πολιτική αναφέρει τον 
ναό ως παράδειγμα για το πώς «τα Τυραννικά καθεστώτα βάζουν τον πληθυσμό να ασχολείται 
με τα τεράστια έργα, μην αφήνοντάς του χρόνο, ενέργεια και τρόπους αντίδρασης». 

 

                   ΣΟΥΝΙΟ – ΘΟΡΙΚΟΣ : ΑΡΧΑΙΟΛΟΓΙΚΟΙ ΧΩΡΟΙ. 

Ένας από τους γνωστότερους ιστορικούς χώρους της Αττικής στα Νότια, οι Κίονες του Ναού 
του Ποσειδώνα στέκονται όρθιοι και διακρίνονται από μακριά, ενώ το ακρωτήριο αναφέρεται 
ως Καβοκολώνες. Στην αρχαιότητα η Πόλη-Κράτος των Αθηνών έλεγχε το θαλάσσιο πέρασμα 
προς Αιγαίο και Πειραιά. 
Η χερσόνησος της Λαυρεωτικής με πλούσια μεταλλεία αργύρου, λίγο πριν και μετά τον 
3ο αι.πΧ. κατοικείται από τους προϊστορικούς χρόνους. Ο αρχαίος δήμος Σουνίου 
διαμορφώθηκε με την πολιτειακή μεταρρύθμιση του Κλεισθένους (510πΧ) και ανήκε στην 
Λεοντίδα φυλή της πόλης. Στο Σούνιο αναφέρονται ο Όμηρος, περιγράφοντας το Ιερό 
ακρωτήριο, ο Ηρόδοτος με πληροφορίες και άλλα ιστορικά, μνημονεύουν οι Τραγικοί 
Σοφοκλής και Αριστοφάνης. Επίσης ο Στράβων στα γεωγραφικά, ο Παυσανίας, ο Στέφανος 
Βυζάντιος πράγμα που σημαίνει για αιώνες μέχρι σήμερα ο τόπος είναι ενεργός. Είναι 
συνδεδεμένο με τη Μυθολογία, στο μύθο που ο Αιγέας, που έπεσε στη θάλασσα, βλέποντας 
το πλοίο του γιου του Θησέα που ερχόταν από την Κρήτη με μαύρα πανιά στα ιστία του. Από 
την Αρχαϊκή εποχή 7ος και 6ος  πΧ αι. το ιερό του χώρου, υφίσταται, αν και χωρίς ιδιαίτερη 
μνημειακή διαμόρφωση. Κατεστράφη από τους Πέρσες το 480πΧ. Από τον 5ο αι. ο Ναός 
ανοικοδομήθηκε και ήταν πολυσύχναστος μέχρι και τον 2ο πΧ αι. 

 

                   ΘΟΡΙΚΟΣ 

Βορειανατολικά της πόλης του Λαυρίου, είναι από τους αρχαιότερους οικισμούς της Αττικής. 
Μυθολογικές πηγές αναφέρονται στην περιοχή, είναι μακραίωνη και πυκνή η κατοίκηση του 
λόφου. Προφανώς λόγω των μεταλλείων. Σώζονται ερείπια της ακρόπολης, θαλαμωτοί τάφοι, 
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το θέατρο θεωρείται ως μοναδικό για το ιδιόμορφο ελλειψοειδές σχήμα του (6ος αι.πΧ). 
Ακολουθεί η χωροταξική περιδιάβαση της πολιτιστικής αυτής διαδρομής. 
Κατά την άποψή μας, βιβλιογραφικά οι Ολυμπιακοί Αγώνες αποτέλεσαν το κορυφαίο 
αθλητικό γεγονός κυρίως για την Αθήνα, η οποία είχε και έχει αθλητικές, πολιτιστικές, 
πολιτικές, κοινωνικές, περιβαλλοντικές και οικονομικές προεκτάσεις. Κυρίως λόγω των 
τελευταίων, παρατηρείται  το φαινόμενο του, ολοένα και αυξανόμενου ανταγωνισμού για την 
προσέγγιση επισκεπτών.  
         Η σχέση τους με τους Αγώνες του παρελθόντος (Αρχαίοι Αγώνες αλλά και των πρώτων 
χρόνων της αναβίωσης)  σε επίπεδο πόλεων, σημαίνει ότι δυστυχώς έχει  αλλάξει η δομή του 
Ολυμπιακού Κινήματος και στη διεξαγωγή των Αγώνων, πιστεύουμε δε, ότι  στο μέλλον, μόνο 
ένας πολύ μικρός αριθμός πόλεων, θα μπορεί να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις των Αγώνων.413 
Η συνεισφορά των αγώνων στην ενίσχυση της προβολής και της αναγνωρισιμότητας της πόλης 
αποδεικνύεται μέσα από έρευνες που πραγματοποιήθηκαν και δείχνουν τη θεαματική αύξηση 
της γνώσης και τη θετική επιρροή των αγώνων, γενικότερα στην πολιτιστική εικόνα της πόλης. 
Ακολουθεί η χωροταξική περιδιάβαση της πολιτιστικής αυτής διαδρομής. 
 
 

     
 

4.14 ΤΑ ΑΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΤΟΥ ΥΠΟΥΡΓΕΙΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ: ΚΑΤΑΡΡΕΟΥΝ  ΟΙ 

ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  

     4.14.1  Το βιώσιμο πολιτιστικό-τουριστικό γίγνεσθαι της Αθήνας 
 

 Με τη διοργάνωση των Ολυμπιακών Αγώνων τον Αύγουστο του 2004, η Αθήνα και η 
Ελλάδα συγκέντρωναν καθημερινά το παγκόσμιο ενδιαφέρον μέσα από το διεθνή Τύπο, τα 
ηλεκτρονικά μέσα ενημέρωσης και το διαδίκτυο414 οι ολυμπιακοί αγώνες προσέφεραν στην 
Αθήνα, το πλαίσιο της επιτάχυνσης της κατασκευής των μεγάλων έργων, αλλά και το δυναμικό 
μάρκετινγκ που χρειαζόταν η πόλη για να ανανεώσει την εικόνα της. Η μεγάλη τοποθέτηση 
πόρων στην Αθήνα, επέφερε μια σημαντική ανανέωση του αστικού υλικού της πόλης, γεγονός 
που συνέβαλε στην επιτυχία μέσω της δημιουργίας εντυπώσεων, ικανών να αποτελέσουν λόγο 
επίσκεψης στην πόλη. 

  Η έλλειψη του στρατηγικού σχεδιασμού όσον αφορά στη σύνδεση του μάρκετινγκ της 
διοργάνωσης με το μάρκετινγκ τόσο της πόλης, όσο και της χώρας διαφάνηκε από τη μειωμένη 
προσέλευση επισκεπτών στην πόλη κατά τη διάρκεια. Παρόλα αυτά, η δύναμη της τηλεοπτικής 
αναμετάδοσης, αλλά και ο μεγάλος αριθμός έργων που έλαβαν χώρα στην Αθήνα και 

                                                           
413 Μηλιώνης, Σ., (2004). Διδακτορική διατριβή: Στρατηγικές αστικής ανάπτυξης και διοργάνωση διεθνών 

αθλητικών και άλλων εκδηλώσεων, Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Αθήνα, σελ. 72  
414 Ζόνζηλος, Ν., κ.α., (2015). Το αποτύπωμα των Ολυμπιακών Αγώνων του 2004 στην ελληνική οικονομία, 
Ίδρυμα Οικονομικών και Βιομηχανικών Ερευνών, σελ.118 
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περισσότερο απ' όλα η ανάδειξη του ιστορικού κέντρου της πόλης με τις Αρχαιότητες, φαίνεται 
να κατάφεραν να αλλάξουν τα δεδομένα και να επαναφέρουν την Αθήνα με θετικό τρόπο στη 
διεθνή σκηνή.415 
          Το ελληνικό τουριστικό προϊόν χαρακτηρίζεται από γεωγραφική ποικιλία (ήρεμες 
ακρογιαλιές, ορεινές εναλλαγές τοπίου), ήπιο κλίμα, πολιτισμική κληρονομιά (αρχαιολογικά 
μνημεία), φιλοξενία ελληνικού λαού, πολιτιστικές εκδηλώσεις (θεατρικές παραστάσεις, 
μουσικές εκδηλώσεις) και γαστρονομικές εμπειρίες(ελληνικά προϊόντα : λάδι, φέτα, μέλι, 
μαστίχα). Αυτά τα στοιχεία πρέπει να προβάλλονται από τον Ελληνικό Οργανισμό Τουρισμού, 
τους tour operators και τα ΜΜΕ μέσω διαφημίσεων, τουριστικών εκθέσεων και συνεδριών, 
αφισών κτλ. Ωστόσο χωρίς αναβάθμιση ή και βελτίωση των ήδη υπαρχόντων, καθώς και η 
πιστή  εφαρμογή προγράμματος  ολοκληρωμένου σχεδίου βιώσιμης ανάπτυξης  δεν υπάρχει 
μέλλον.416 
               Πιο συγκεκριμένα, στο πρώτο τμήμα του νόμου καθορίζονταν: Η διαδικασία έκδοσης 
Άδειας Λειτουργίας των Ολυμπιακών Εγκαταστάσεων, ως ενιαίων αθλητικών, πολιτιστικών, 
εμπορικών και ψυχαγωγικών υποδομών, η οποία θα επέτρεπε, σύμφωνα με το νόμο, την 
ορθολογική αξιοποίηση και χρήση τους, υπό την ευθύνη του νόμιμου χρήστη της 
εγκατάστασης. Το πλαίσιο λειτουργίας των εμπορικών καταστημάτων, εγκαταστάσεων 
εστίασης και ψυχαγωγίας, όπως θέματα ωραρίου λειτουργίας, εποπτείας κ.λπ. και η 
διαδικασία ορθολογικού υπολογισμού και κεντρικής είσπραξης φόρου υπέρ των Οργανισμών 
Τοπικής Αυτοδιοίκησης σε αντικατάσταση των κάθε είδους φόρων και τελών που 
επιβάλλονται από τις κείμενες διατάξεις στις επιχειρήσεις, καθώς και την κατανομή τους στους 
Ο.Τ.Α, ανάλογα με την υπαγωγή των Ολυμπιακών εγκαταστάσεων στα διοικητικά τους όρια. 
          Όσον αφορά στο τελευταίο από τα παραπάνω, που αποτέλεσε και θέμα μεγάλης κριτικής 
και σχολιασμού, ορίστηκε ότι θα επιβληθεί ειδικός φόρος υπέρ των οικείων Ο.Τ.Α  Α΄ βαθμού, 
εντός των διοικητικών ορίων των οποίων βρίσκεται η εκάστοτε ολυμπιακή εγκατάσταση, σε 
ποσοστό 2% επί των εισπράξεων των καταστημάτων υγειονομικού ενδιαφέροντος και των 
λοιπών εμπορικών χρήσεων που πρόκειται να λειτουργήσουν στα Ολυμπιακά Συγκροτήματα. 
Το τελευταίο επικρίθηκε κυρίως για δύο λόγους: καταρχήν, θεωρήθηκε ως τρόπος από την 
πλευρά των κυβερνητικών οργάνων να αμβλύνουν τις όποιες  αντιθέσεις και αντιδράσεις που 
θα προέρχονταν από την αυτοδιοίκηση, αφού, όπως υποστηρίχθηκε, η γνώμη των τελευταίων 
δε λήφθηκε υπόψη κατά τη διαδικασία επιλογής των χρήσεων των ολυμπιακών 
εγκαταστάσεων. Όσων αφορά στο δεύτερο λόγο, η διάταξη αυτή ήρθε να επιβεβαιώσει τη 
γνώμη όσων υποστήριξαν ότι ο Ν. 3342/2005 οδηγεί σε εμπορευματοποίηση των ολυμπιακών 
εγκαταστάσεων και σε κατάργηση του δημοσίου χαρακτήρα τους, γεγονός που σε καμία 

                                                           
415 Ζωγράφος, Γ., (2009). Διδακτορική διατριβή: Η συμβολή της διοργάνωσης ειδικών γεγονότων στην ανάπτυξη 
των τουριστικών προορισμών: η περίπτωση των Ολυμπιακών Αγώνων του 2004 και της Ελλάδας, Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλίας, Βόλος, σελ. 147, 149 
416 Οι Ολυμπιακοί Αγώνες, (Αθήνα 2004), διερεύνηση και καταγραφή και διαχείριση των Ολυμπιακών 
εγκαταστάσεων στη μεταολυμπιακή εποχή Νόμος 3342/2005 , ΦΕΚ 131.Ο νόμος για τη μεταολυμπιακή 
αξιοποίηση των εγκαταστάσεων ήρθε ένα περίπου χρόνο μετά τη λήξη των Ολυμπιακών Αγώνων. Πιο 
συγκεκριμένα, ενώ οι Ολυμπιακοί Αγώνες έλαβαν τέλος στις 29 Αυγούστου 2004, ο σχετικός με τις νέες χρήσεις 
των ολυμπιακών εγκαταστάσεων νόμος, με τίτλο ¨Βιώσημη Ανάπτυξη και κοινωνική αξιοποίηση των Ολυμπιακών 
εγκαταστάσεων, αδειοδότηση, χρήσεις,λειτουργίες τους – Διάρθρωση, οργάνωση και λειτουγία Γενικής 
Γραμματείας Ολυμπιακής Αξιοποίησης, δημοσιεύτηκε στην Εφημερίδα της Κυβέρνησης στις 6 Ιουνίου 2005. Το 
κείμενο του Νόμου 3342/2005 χωρίστηκε σε τέσσερα επιμέρους τμήματα: Το πρώτο τμήμα του νόμου (Άρθρα 1-
8) ρυθμίζει την αδειοδότηση των Ολυμπιακών Εγκαταστάσεων, αναφερόμενο είτε σε εκείνες που προυπήρχαν της 
περιόδου της Ολυμπιακής προετοιμασίας είτε σε εκείνες που κατασκευάστηκαν κατά τη διάρκειά της. Το δεύτερο 
τμήμα του νόμου (Άρθρα 9-26) είναι εκείνο που ορίζει και χωροθετεί λειτουργίες σε κάθε Ολυμπιακή 
Εγκατάσταση ξεχωριστά. Το τρίτο τμήμα (Άρθρα 28-34) ρυθμίζει τη διάρθρωση, οργάνωση και λειτουργία της 
Γενικής Γραμματείας Ολυμπιακής Αξιοποίησης (Γ.Γ.Ο.Α), η οποία διαδέχτηκε τη Γενική Γραμματεία 
Ολυμπιακών Αγώνων 2004.Το τέταρτο τμήμα (Άρθρα 35-40) ρυθμίζει ζητήματα συναφή με τη θεματολογία των 
πρότερων τριών τμημάτων, τα οποία δεν ήταν δυνατόν να συμπεριληφθούν στις διατάξεις αυτών. 
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περίπτωση δεν οδηγεί σε μεγιστοποίηση του κοινωνικού οφέλους από την αξιοποίηση των 
ολυμπιακών εγκαταστάσεων, αφού οι πολίτες καλούνται να ξαναπληρώσουν για την 
εκμετάλλευση ενός αρχικά δημόσιου αγαθού. Με άλλα λόγια, οι πολίτες αφού επιβαρύνθηκαν 
και θα συνεχίσουν να επιβαρύνονται για πολλά χρόνια με φόρους για τα πραγματοποιηθέντα 
έργα,  θα υποστούν επιπλέον επιβάρυνση αν επιλέξουν στο μέλλον να κάνουν χρήση των 
εγκαταστάσεων στη νέα τους μορφή. Η επιβάρυνση αυτή θα προέρχεται από τη διάθεση των 
ολυμπιακών εγκαταστάσεων στον ιδιωτικό τομέα , στοιχείο που έγινε εξαρχής φανερό από το 
είδος των χρήσεων που επιλέχθηκαν, η οποία θα γίνει  ακόμα μεγαλύτερη αφού προστεθεί ο 
εν λόγω φόρος υπέρ των Ο.Τ.Α  Α΄Βαθμού. 
           Στο δεύτερο τμήμα του νόμου καθορίζονταν οι χρήσεις και οι λειτουργίες των εξής 
εγκαταστάσεων: Ολυμπιακά Αθλητικά Κέντρα Αθήνας και Στάδια; 23. Αν κανείς παρατηρήσει 
τις χρήσεις που επιλέχτηκαν για τις ολυμπιακές εγκαταστάσεις θα διαπιστώσει τη στρατηγική 
του νόμου αυτού για  χρήσεις εμπορικές, ψυχαγωγικές, εκτός από εξ ορισμού αθλητικές και 
πολιτιστικές. Με άλλα λόγια επιλέχθηκε για τα ολυμπιακά συγκροτήματα η στρατηγική των 
μεικτών χρήσεων. Αυτό το μείγμα χρήσεων με εμπορικό, πολιτιστικό, ψυχαγωγικό και 
αθλητικό περιεχόμενο θεωρήθηκε ως ο πιο ενδεδειγμένος τρόπος αξιοποίησης των 
ολυμπιακών εγκαταστάσεων, αυτός που θα μεγιστοποίησε τα συνολικότερα οφέλη ( 
κοινωνικά και οικονομικά ) από τη λειτουργία της Γενικής Γραμματείας Ολυμπιακής 
Αξιοποίησης, η οποία τελούσε υπό την εποπτεία του Υπουργείου Πολιτισμού.417  
            Έπειτα από μια δωδεκαετία αφότου η Ελλάδα φιλοξένησε το μεγαλύτερο αθλητικό 
γεγονός παγκοσμίως, σήμερα διαπιστώσαμε με τα ίδια μας τα μάτια ότι αυτές οι πολυδάπανες 
εγκαταστάσεις, πολλές από τις άλλοτε εντυπωσιακές εγκαταστάσεις έχουν εγκαταλειφθεί, ενώ 
άλλες χρησιμοποιούνται περιστασιακά για μη αθλητικά γεγονότα, όπως συνέδρια, εκθέσεις, 
ακόμη και για γάμους, αναφορικά δε με την αρμοδιότητα υπάρχει πλήρης επικάλυψη, 
ενδεικτικό το έγγραφο ο υφυπουργού Πολιτισμού, «το στέγαστρο του Ολυμπιακού Σταδίου 
είναι μια μεταλλική κατασκευή η οποία χρήζει συνεχούς συντήρησης και ελέγχου κατά τη 
διάρκεια της ζωής της, όπως όλες οι μεταλλικές κατασκευές αυτού του μεγέθους». «Ως εκ 
τούτου, θα καταβάλουμε κάθε δυνατή προσπάθεια για να εξασφαλισθούν οι σχετικές 
πιστώσεις και να προχωρήσουμε στη σύναψη σχετικών συμβάσεων με αναδόχους που θα 
αναδειχθούν από τους σχετικούς διαγωνισμούς, προκειμένου να διατηρηθεί η ασφάλεια και η 
λειτουργικότητα του στεγάστρου και του συνόλου των μεταλλικών κατασκευών του 
ΟΑΚΑ» σημειώνει. Αρμόδια για τη συντήρηση του στεγάστρου είναι η Ειδική Υπηρεσία 
Δημοσίων Εργων και Εγκαταστάσεων Πολιτιστικής και Τουριστικής Ανάπτυξης (ΕΥΔΕ/ΕΠΤΑ) 
του υπουργείου Πολιτισμού.   

Το στέγαστρο Καλατράβα διαθέτει συγκολλήσεις ελασμάτων πάχους 100 χιλιοστών και 
αθροιστικό μήκος συγκολλήσεων που ξεπερνά τα οκτώ χιλιόμετρα. Ο εργασίες 
συναρμολόγησης και ανέγερσης ξεκίνησαν τον Ιούλιο του 2003 και ολοκληρώθηκαν τον Ιούνιο 
του 2004.418   

                                                           
417

Ελευθερία Πέττα, Αξιοποίηση και Διαχείρηση Ολυμπιακών Εγκαταστάσεων : Χωροταξικές και Περιβαλλοντικές Διαστάσεις με έμφαση στο 

Παραλιακό Μέτωπο , σελίδα 15, Αθήνα 2006  
418 Πηγή:www.reporter.gr  
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4.15 ΤΑ ΠΕΡΑΣΜΕΝΑ ΟΛΥΜΠΙΑΚΑ...ΜΕΓΑΛΕΙΑ419-  

Με ένα άρθρο καταπέλτη η βρετανική Daily Mirror κάνει οδοιπορικό στις ολυμπιακές 
εγκαταστάσεις της Αθήνας και διαπιστώνει εγκατάλειψη.  Στο άρθρο τονίζεται ότι μπορεί να 
μην έχουμε καταλάβει ότι πέρασαν 10 χρόνια από τους Ολυμπιακούς Αγώνες της Αθήνας το 
2004 που χαρακτηρίστηκαν αξέχαστοι και ονειρικοί από τον ίδιο τον Πρόεδρο της ΔΟΕ, Ζακ 
Ρόγκ ωστόσο, ότι δημιουργήθηκε σήμερα ρημάζει. Ο δημοσιογράφος κατέγραψε εικόνες 
εγκατάλειψης και τονίζει πως ότι δημιουργήθηκε τώρα ρημάζει.  Οι εικόνες που 
παρουσιάζονται χαρακτηρίζονται σοκαριστικές. Ολόκληρα στάδια, όπως αυτό του σοφτμπολ ή 
του μπεϊζμπολ είναι σε άθλια κατάσταση, ενώ οι πισίνες είναι πλέον μόνο εστίες μικροβίων 
και βρωμιάς. Στο γήπεδο του χόκεϊ, σκουπίδια παντού κι έξω από το στάδιο της τοξοβολίας, τα 
κάγκελα ελέγχου είναι παραπεταμένα στην πίσω πλευρά.  

4.16 ΑΘΗΝΑ: 12 ΧΡΟΝΙΑ ΜΕΤΑ ΤΟΥΣ ΟΛΥΜΠΙΑΚΟΥΣ…420  

           Ας δούμε όμως συνολικά το αντίκτυπο που έχουν οι Αγώνες πριν, κατά και μετά τη 
διεξαγωγή τους. Είναι σημαντικό να χαράξουμε μια λεπτή γραμμή μεταξύ των 
δημοσιονομικών επιπτώσεων της φιλοξενίας των Ολυμπιακών Αγώνων και τον ευρύτερο 
οικονομικό τους αντίκτυπο. Οι οικονομικές επιπτώσεις των Αγώνων αφορούν ειδικά τη 
δημοσιονομική ισορροπία της οργάνωσης της επιτροπής της πόλης που τους φιλοξενεί, καθώς 
και αν το οικονομικό κόστος της φιλοξενίας αυτής μπορεί να καλυφθεί από τα έσοδα που 
προκύπτουν άμεσα από τα αθλητικά γεγονότα. Ο οικονομικός αντίκτυπος, από την άλλη 
πλευρά, σχετίζεται με τις ευρύτερες επιπτώσεις των  Αγώνων για τη γενικότερη οικονομία, που 
απορρέουν από σχετικούς παράγοντες, όπως η αύξηση του τουρισμού και η βελτίωση των 
υποδομών. Αν και σε ορισμένες περιπτώσεις αφορούν εκτιμήσεις των οικονομικών επιδόσεων 
των Αγώνων αυτών καθαυτών..  
Μετά τους Αγώνες: Ο αντίκτυπος της μακροπρόθεσμης επίδρασης, συχνά αναφέρεται ως 
«Ολυμπιακή κληρονομιά», η οποία μπορεί να διαρκέσει για τουλάχιστον μια δεκαετία μετά 
τους Αγώνες. Όπως είναι ευνόητο, αφορά κυρίως στις μετά-Ολυμπιακές επιδράσεις και ιδού 
το αποτέλεσμα!  
 

4.17 ΑΘΗΝΑ:ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΣΗΜΕΡΑ ΜΕ  
ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ  
 
Κάτω από ένα γενικό πλαίσιο υπό αυτές τις συνθήκες, οι πολιτιστικοί οργανισμοί καλούνται 
σήμερα, να εκμεταλλευτούν όσο το δυνατόν πιο αποτελεσματικά τις ευκαιρίες που τους 
δίνονται από την πολιτιστική πολιτική, το πολιτιστικό μάρκετινγκ, την τουριστική πολιτική, την 
τουριστική διαφήμιση, τους λοιπούς σπόνσορες και από μη κερδοσκοπικές οργανώσεις421. 
Επίσης και από το πρόγραμμα της Δημιουργικής Ευρώπης 2020, προκειμένου να αντλήσουν 
τους απαραίτητους χρηματικούς πόρους για τη συνέχιση της λειτουργίας τους και την 
υλοποίηση του έργου τους.  

                                                           
419 Το οδοιπορικό της Daily Mirror στις εγκαταλειμμένες εγκαταστάσεις  Date: 09:04 - 06 Αυγ 2014, Published in: Ειδήσεις Tagged under: Daily 
Mirror - οδοιπορικό - ολυμπιακές εγκαταστάσεις - Αθήνα 2004 - φωτογραφίες - Ολυμπιακοί Αγώνες  
 
420 Οκτώ χρόνια μετά τους Ολυμπιακούς…420 Πάνος Τσαγκαράκης ptsagarakis@reporter.gr Date: 25 Ιουλ 2012  

 
421 Εφεξής ΜΚΟ. 
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          Ο ιδιωτικός τομέας, τόσο μέσω της πολιτιστικής βιομηχανίας, όσο και μέσω του θεσμού 
της χορηγίας ή και της σύγχρονής τάσης μερικής ‘ιδιωτικοποίησης’ ή ‘αποκρατικοποίηση’ 
κρατικών θεσμών, θα μπορεί ν’ αναλάβει πλέον δυναμικό ρόλο και να έχει αντικαταστήσει σε 
αρκετές περιπτώσεις την παραδοσιακή κρατική χρηματοδότηση.422 Γίνεται αντιληπτό από τα 
προαναφερθέντα, ότι, στην Ελλάδα δεν έχει διαμορφωθεί ακόμα συστηματική και 
μακροπρόθεσμη πολιτιστική πολιτική, αφού οι εκθέσεις και οι εισηγήσεις που εμφανίζονται 
κατά καιρούς, είναι πρόχειρες, αποσπασματικές και χωρίς πρόβλεψη για ολοκληρωμένη 
αντιμετώπιση του πολιτιστικού προβλήματος.423  
          Ταυτόχρονα από την άλλη, η πολιτεία αναφορικά με τη ζητούμενη πολιτιστική πολιτική,  
δεν μπορεί να περιορίζεται μόνον στη συντήρηση, την ενθάρρυνση ή στην απλή διάδοση των 
γραμμάτων και τεχνών, (που αποτελούν έναν ορίζοντα των ήδη προνομιούχων κοινωνικό - 
επαγγελματικών ομάδων), αλλά οφείλει να ενεργοποιεί συνειδητά, πιο ενεργητικά και πιο 
σφαιρικά, διασφαλίζοντας εκείνες τις δομές, τα μέσα και το ανθρώπινο δυναμικό, που θα 
συμβάλλουν στην εθνική  πολιτιστική ανάπτυξη.424 
          Προκειμένου να εφαρμοστεί η πολιτιστική πολιτική, είναι αναγκαίο να αναφερθούν έστω 
και θεωρητικά οι αναγκαίες προϋποθέσεις. Με άλλα λόγια, η πολιτιστική πολιτική οφείλει να 
συμπεριλάβει στρατηγικές (μακροπρόθεσμων στόχων), Τον καθορισμό επίσης 
μεσοπρόθεσμων και βραχυπρόθεσμων στόχων αλλά και την ύπαρξη κατάλληλων μέσων, 
δηλαδή ανθρώπων, οικονομικών πόρων καθώς και νομοθετικού, θεσμικού πλαισίου  και 
οργανωτικών μέτρων,425  Ταυτόχρονα, να διερευνηθεί η σύνδεση της πολιτιστικής πολιτικής με 
βάση τα ιδιαίτερα κοινωνικά και γεωγραφικά χαρακτηριστικά, που φαίνεται ότι  θα 
εξυπηρετούσαν  αποτελεσματικά τις ανάγκες του πληθυσμού της χώρας, όπως αυτές 
διαμορφώνονται στην καθημερινή πραγματικότητα. Γι’ αυτό άλλωστε, εύστοχα έχει γραφεί ότι 
‘’πρώτος κανόνας της πολιτιστικής πολιτικής είναι: η αποκέντρωση’’. Η τάση αυτή τείνει πλέον 
να κυριαρχήσει σε όλες τις χώρες,  με τον εκσυγχρονισμό της πολιτιστικής πολιτικής. Έτσι η 
έννοια της πολιτιστικής ανάπτυξης, οφείλει να εκφράζεται με την πολιτιστική αποκέντρωση, 
τον πολιτιστικό προγραμματισμό κ.α. Προωθείται δε η πολιτιστική πολιτική σε συνδυασμό με 
τις αρχές της πολιτιστικής δημοκρατίας, αφού βασικός σκοπός της τελευταίας, είναι να πετύχει 
την ενεργή συμμετοχή του τοπικού πληθυσμού στη διαδικασία λήψης και πραγματοποίησης 
αποφάσεων, για πολιτιστική δράση.426 
           H πολιτιστική πολιτική οφείλει από σήμερα και στο εξής να υλοποιείται από 
συγχωνευμένο Υπουργείο Πολιτισμού, με βασικό ιμάντα την υιοθέτηση, νέων προτάσεων με 
προοπτικές παρά την ύπαρξη μείζονος οικονομικού προβλήματος στη χώρα.  
Κατ’ αρχάς θεωρητικά θα πρέπει να επικεντρωθεί το αρμόδιο Υπουργείο σε συγκεκριμένους 
άξονες και πεδία εφαρμογής, όπου η Πολιτιστική πολιτική να μπορεί να δώσει περιεχόμενο 
και αξία στον ουσιαστικό της ρόλο του πολιτισμού και να δοθεί ακόμα προτεραιότητα σε 
συγκεκριμένα είδη πολιτισμού. Αν και από το 2009 υπήρξαν παλινωδίες αναφορικά με τις 
άπειρες αλλαγές στην ονοματολογία αλλά και στις συγχωνεύσεις, (κάτι που δεν το κάνουν 
ακόμα και χώρες, όπου υπάρχει μειωμένη δημοκρατία), το υπάρχον Υπουργείο Πολιτισμού  θα 
πρέπει να δημιουργεί καινοτόμες μεθοδολογίες προβολής και ανάδειξης και με τη βοήθεια της 
σύγχρονης τεχνολογίας. Είναι λογικό να απαιτούνται αλλαγές και μάλιστα πολλές φορές εκ 
βάθρων ώστε να διασφαλιστεί η ανάδειξη του πολιτισμού και της πολιτικής του. Για το λόγο 
αυτό αλλά και για λόγους συμμετοχής αλλά κυρίως διαφάνειας, προτείνουμε τη λειτουργία 

                                                           
422 Ντόρα Κόνσολα, (2006). Πολιτιστική Ανάπτυξη και Πολιτική. Αθήνα, Εκδ. Παπαζήση, σελ.46. 
423 ΚΟΝΣΟΛΑ ΝΤ., (1990). Πολιτιστική Δραστηριότητα και Κρατική Πολιτική στην Ελλάδα - Η Περιφερειακή Διάσταση, Εκδόσεις : Παπαζήση, 
Αθήνα, σελίδα : 90.  
424 Δ. ΦΕΣΣΑ ΕΛ. - ΑΡΧΙΤΕΚΤΩΝ ΕΜ., (1978). Πολιτιστική Ανάπτυξη - Νέα Πολιτική Ευθύνη στον Ελληνικό Χώρο, Εκδόσεις : Όλκος, Αθήνα , 
σελίδα : 20, 39, 40. 
 
426 ΚΟΝΣΟΛΑ ΝΤ., (1990). Πολιτιστική Δραστηριότητα και Κρατική Πολιτική στην Ελλάδα - Η Περιφερειακή Διάσταση, Εκδόσεις : Παπαζήση, 
Αθήνα, σελίδα : 107 
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του θεσμού του Παρατηρητηρίου Τουρισμού- Πολιτισμού που ήδη υπάρχει ως «πρόταση» με 
την  ονομασία Παρατηρητήριο του Πολιτισμού. 427 
 Από αυτό έχει να ωφεληθεί τα μάλλα η πολιτιστική πολιτική της χώρας,  θα είναι εργαλείο 
γέννησης νέων πολιτιστικών ιδεών μέσω έρευνας, ανάπτυξης δεξιοτήτων πολιτιστικής 
καινοτομίας και  εργαλείο εφαρμογής και υλοποίησης προγραμμάτων με στόχο την προώθηση 
του βιώσιμου πολιτισμού (Sustainable Culture) στη χώρα μας. Το Παρατηρητήριο τουρισμού 
μπορεί να χαρακτηριστεί ως μία  νέα βάση δεδομένων, ως καινοτόμος μέθοδος και ως η νέα 
υπηρεσία, που θα διακονεί και κάθε Τουριστική - πολιτιστική δραστηριότητα. 
            Δεν θα είναι αυτό το παρατηρητήριο κατ’ ανάγκη συνώνυμο με την (υψηλή) τεχνολογία, 
ωστόσο θα χρησιμοποιεί την τεχνολογία για να εργάζεται και στατιστικά, κυρίως όμως η 
συνεισφορά του, βοηθήσει σε νέους συνδυασμούς των παραδοσιακών κλάδων του 
τουρισμού-πολιτισμού,  και είναι αυτό που στις περισσότερες περιπτώσεις θα συνδέσει τον 
σύγχρονο πολιτισμό με την ακτινοβολία του αρχαίου ελληνικού πολιτισμού, δεδομένου ότι ο 
τουρισμός της Ελλάδας βασίζεται στον πολιτισμό. Με το όργανο αυτό θα μπορούσαν να 
γίνουν τοπικές υποστηρικτικές υποδομές και θεσμοί που να  έχουν ως πεδίο δράσης την 
ενδυνάμωση της επικοινωνίας και της δικτύωσης, τη διακίνηση της πληροφορίας και τις 
διαδικασίες μάθησης, Επίσης τη διαμόρφωση ενός διευρυμένου τοπικού πλαισίου 
πολιτιστικών γνώσεων και υπηρεσιών και την πρόσβαση των επιχειρήσεων σε αυτό, τη 
δημιουργία οικονομικών και επενδυτικών θεσμών, την ανάπτυξη της έρευνας και την 
ενσωμάτωσή της στην παραγωγή και την ευαισθητοποίηση των επιχειρήσεων στις νέες 
τεχνολογίες και στις μεθόδους πολιτιστικής διαχείρισης των γνώσεων. Το όργανο αυτό με τη 
βάση δεδομένων( TDB)  θα δίδει πολλά και σύγχρονα  στοιχεία, τα οποία θα χρησιμοποιούνται 
με αρκετούς διαφορετικούς τρόπους από την πολιτεία. Επιπλέον, θα υπάρξει η δυνατότητα 
χρησιμοποίησης του ως ένα εξειδικευμένο όργανο συνεχούς έρευνας για τον κλάδο των 
ταξιδιών και του πολιτισμού, προσφέροντας πολλές επιπρόσθετες εφαρμογές. Εδώ θα 
δίδονται ακόμα μερικά παραδείγματα για το πώς χρησιμοποιείται αυτό το όργανο για 
διάφορους σκοπούς, όπως: η παρακολούθηση  του όγκου των συνολικών ταξιδιών σε 
πολιτιστικούς προορισμούς. Σε πολιτιστικά ΕΒΕΝΣ,, ΣΕ ΘΈΑΤΡΑ, ΣΕ ΜΟΥΣΕΊΑ ΣΕ ΓΚΑΛΕΡΊ ΚΑΙ θα 
εκδίδει Εκθέσεις Στοιχείων αναλύοντας και σχολιάζοντας τα στοιχεία αυτά.  
         Τα κλειδιά των στρατηγικών εφαρμογής και πολιτιστικής πολιτικής και ανάπτυξης μιας  
πόλης είναι πολύ διαφορετικά αφού τα συστατικά στοιχεία ενός προϊόντος είναι πολύ 
διαφορετικά από αυτά μια πόλης και πάνω από όλα υπάρχει πολύ μεγάλη διαφορά στην 
αγορά στόχος.428429 
          Συνοπτικά θα μπορούσαμε να πούμε πως ο πολιτισμός αντικατοπτρίζει το βαθμό 
ανάπτυξης των υλικών και πνευματικών δραστηριοτήτων και συνθηκών, καθώς και των ηθών 
και εθίμων μιας κοινωνίας.430 
Σε αυτό το σημείο θα πρέπει να τονισθεί ότι το δικαίωμα στον πολιτισμό αναγνωρίζεται ως 
ανθρώπινο δικαίωμα στο άρθρο 27 παρ.1 της Οικουμενικής Διακήρυξης των Δικαιωμάτων του 

                                                           
427 Καραγιάννης Στ., Έξαρχος Γ., (2006) Τουρισμός: Οικονομία –Ανάπτυξη – Πολιτική, Κέντρο Τεχνολογικής Έρευνας Κρήτης, Ηράκλειο, σελ  450-
460 & Karagiannis St. Exarchos G., (2006). Tourism: Economic, Development, Policy, Technological Research Center, Herakion Crete, PP.459-460,   
428 O'Brien, D. & EBL DDA (2013), Cultural Policy: Management, Value and Modernity in the Creative Industries, p.2 Taylor and Francis, Hoboken. 
It is widely accepted that culture is a difficult concept, at once utterly familiar, but also complex and hard to fully pin down 
429 George F. MacDonald (1991). What is Culture? The Journal of Museum Education, 16, 1,  published by Maney Publishing, p.9. link: 
http://www.jstor.org/stable/40478873 Culture is not something that belongs purely to the past; it is an integral and inalienable part of what we 
are today and will become tomorrow. Individuals and institutions constantly create and re-create cultur 
430 Hans Kjetil Lysgard (2013).  The definition of culture in culture-based urban development strategies: antagonisms, in the construction of a 
culture-based development discourse. International Journal of Cultural Policy, 19, 2, Routledge Taylor & Francis, p.181. Implementing culture-
based development strategies is a recent trend in large and small cities all over Europe. The definition of culture and the objectives of cultural 
strategies are highly in the public debate  

http://www.jstor.org/stable/40478873
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Ανθρώπου (που υιοθετήθηκε από τη γενική συνέλευση του ΟΗΕ στο Παρίσι στις 
10.12.1948).431 
            Βάσει των παραπάνω συμπεραίνουμε ότι τα πολιτιστικά ιδρύματα κατέχουν κρίσιμο 
ρόλο στην κοινωνία και ιδιαίτερα σε περιόδους κρίσης, αφού προάγουν τον πολιτισμό και τον 
χρησιμοποιούν ως μέσο για την επίλυση πολύπλευρων προβλημάτων, που άπτονται της 
πολιτικής, οικονομικής και κοινωνικής ανάπτυξης.432 
Παρά ταύτα, παρατηρείται στην Ελλάδα, στην παρούσα περίοδο οικονομικής, ύφεσης πως οι 
επενδύσεις σε πολιτιστικές δραστηριότητες και υποδομές, και εν γένει οι όποιες επενδύσεις 
στον πολιτισμό,  αντιμετωπίζονται είτε ως πολυτέλεια, είτε ως ανακούφιση λόγω των 
πολλαπλασιαστικών οικονομικών ωφελειών, που απορρέουν από την κατασκευή τους433. Το 
γεγονός ιδιαίτερα της οικονομικής ύφεσης στη χώρα, μπορούμε να το ελέγξουμε από την 
εξέλιξη των κονδυλίων434 
        Τα πολιτιστικά ιδρύματα μπορούν ν’ αξιοποιήσουν σήμερα, μία σειρά ευκαιριών, 
προκειμένου να καταφέρουν να απεγκλωβιστούν από το φαύλο κύκλο της κρίσης. Αυτές οι 
ευκαιρίες εντοπίζονται κυρίως στους τομείς του πολιτιστικού μάρκετινγκ, της πολιτιστικής 
πολιτικής, από σπόνσορες σε ΜΚΟ αλλά και ένταξη στο πρόγραμμα «Δημιουργική Ευρώπη 
2020»435.  
Οι αρχές και οι κανόνες μιας σύγχρονης πολιτιστικής πολιτικής, όπως διατυπώνονται από τους 
διεθνείς οργανισμούς και εφαρμόζονται στα πιο επιτυχημένα διεθνή παραδείγματα, βρίσκεται 
μακριά από εθνικιστικές εξάρσεις, ιδεοληψίες, κρατικισμό, ρομαντική νοσταλγία, συντεχνιακή 
λογική, μονομερή επιβολή της αγοράς ή, το αντίθετο, μιας από τα πάνω ελιτιστικής 
Κουλτούρας, μπορούν να αποτελέσουν πολύτιμα συστατικά ενός νέου πλαισίου πολιτιστικής 
πολιτικής436 στην Ελλάδα.  
           Πιο συγκεκριμένα: Αναφορικά με τη νομοθεσία που έχει ψηφιστεί τα τελευταία χρόνια 
και που σχετίζεται με τον πολιτισμό, μπορούμε να αναφέρουμε επιγραμματικά κάποιους από 
τους νόμους που κυμαίνονται στο κλίμα των στόχων της ατζέντας. Επί παραδείγματι, ο υπ. 
αριθμ. 3525 Νόμος περί «Πολιτιστικής Χορηγίας» (ΦΕΚ 16/2007:1), ο υπ. αριθμ. 3905 Νόμος 
περί «Ενίσχυσης και ανάπτυξης της κινηματογραφικής τέχνης και άλλες διατάξεις» (ΦΕΚ 
219/2010:1) και  ο υπ. αριθμ. 3565 Νόμος περί «Ίδρυσης Εθνικού Κέντρου Θεάτρου και 
Χορού» (ΦΕΚ 112/2010:1).  
Tο πρόγραμμα αυτό για τον πολιτισμό έχει έναν συνολικό προϋπολογισμό για όλη τη διάρκεια 
του Προγράμματος το ποσό των 1.462 εκ. €. Το υποπρόγραμμα MEDIA, για το οποίο αρμόδιο 
είναι το Ελληνικό Κέντρο Κινηματογράφου, η διατομεακή συνιστώσα, θα ξεκινήσει από το 
2016 και θα λειτουργήσει ως μηχανισμός εγγυοδοσίας, ο οποίος θα διευκολύνει την 
πρόσβαση στη χρηματοδότηση των μικρομεσαίων επιχειρήσεων του πολιτιστικού και 
δημιουργικού τομέα και των μη κερδοσκοπικών οργανισμών437.  

                                                           
431 Βουδούρη Δ., (2003). Κράτος και Μουσεία. Το θεσμικό πλαίσιο των αρχαιολογικών μουσείων, Εκδόσεις Σάκκουλας, Αθήνα-Θεσσαλονίκη, 
σελ.156. 
432 O'Brien, D. & EBL DDA 2013, Cultural Policy: Management, Value and Modernity in the Creative Industries, Taylor and Francis, Hoboken, p.6. 
Generally speaking, the cultural and creative industries became influential as part of a wider narrative of economic transformation and the 
development of idea of a creative economy 
433 Τροχόπουλος Ι., (2013). Δημιουργώντας κοινό: ο ρόλος των Πολιτιστικών ιδρυμάτων στη σημερινή Εποχή, Ιστότοπος: www.blod.gr, Αθήνα. 
434 Στο διάγραμμα απεικονίζονται οι πιστώσεις σε Υπηρεσίες Πολιτισμού. Τα ποσά των ετών 2012 και 2013 είναι οι πληρωμές, του έτους 2014 
είναι αυτά που έχουν διαμορφωθεί και του έτους 2015 είναι το ποσό που έχει προϋπολογισθεί. 
435 Ρήγα Π., (2007). Μάρκετινγκ πολιτιστικών οργανισμών : ποιότητα ή βιωσιμότητα;, Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, Ιστότοπος: 
https://apothesis.eap.gr/handle/repo/16558  
436 Ζορμπά Μ., (2013). Πολιτική του πολιτισμού στην Ελλάδα της κρίσης: Όροι και συνθήκες της αλλαγής παραδείγματος, Ιστότοπος: 
www.blod.gr. 
437  Ελληνική Δημοκρατία, Υπουργείο Πολιτισμού, Παιδείας και Θρησκευμάτων, Δημιουργική Ευρώπη 2014-2020, Ιστότοπος: 
http://www.yppo.gr/6/g6141.jsp?obj_id=55432. 
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           Το πρόγραμμα «Δημιουργική Ευρώπη» θα υποστηρίξει: 250.000 καλλιτέχνες και 
επαγγελματίες του πολιτιστικού τομέα και τα έργα τους,  δίνοντας τη δυνατότητα να 
απευθυνθούν σε νέα ακροατήρια πέρα από τα σύνορα της χώρας τους. Πάνω από 800 
ευρωπαϊκές ταινίες θα λάβουν στήριξη διανομής, έτσι ώστε να μπορέσουν να προβληθούν σε 
ολόκληρη την Ευρώπη και διεθνώς.  
            Το μεγαλεπήβολο πρόγραμμα της προαναφερθείσας περιόδου «Δημιουργική Ευρώπη», 
που περιλαμβάνει δράσεις για τον πολιτισμό, θα είναι και για τις Αυτοδιοικήσεις της Ευρώπης 
της Ευρώπης ο «ιδεολογικός άξονας» όλων των προγραμμάτων του,  στο χώρο της 
αυτοδιοίκησης, διότι θεωρεί αλληλένδετη την πολιτιστική ανάπτυξη με τη βιώσιμη 
ανάπτυξη.438         
        Τουλάχιστον 2.000 ευρωπαϊκοί κινηματογράφοι θα λάβουν στήριξη, με την προϋπόθεση 
ότι το 50% τουλάχιστον των ταινιών που προβάλλουν είναι ευρωπαϊκές. Θα υποστηριχθεί η 
μετάφραση περισσότερων από 4.500 βιβλίων και άλλων λογοτεχνικών έργων, ώστε οι 
συγγραφείς να προσεγγίσουν νέες αγορές και οι αναγνώστες να τα απολαύσουν στη μητρική 
τους γλώσσα. Χιλιάδες οργανώσεις του πολιτιστικού και του οπτικοακουστικού τομέα, καθώς 
και επαγγελματίες θα λάβουν χρηματοδότηση με σκοπό την κατάρτιση για να αποκτήσουν 
νέες δεξιότητες και να βελτιώσουν την ικανότητά τους να λειτουργούν σε διεθνές επίπεδο439. 
Επισημαίνουμε ότι η Δημιουργική Ευρώπη 2020 είναι το νέο πρόγραμμα για τον πολιτισμό και 
τα οπτικοακουστικά μέσα. Η «Δημιουργική Ευρώπη» έχει ξεκινήσει από τον Ιανουάριο 2014. 
Στο εν λόγω πρόγραμμα, το οποίο ανήκει στα επιδοτούμενα προγράμματα «τέταρτης γενιάς», 
ενσωματώνονται τα Προγράμματα «Πολιτισμός 2007-2013» και «MEDIA». Ο συνολικός 
προϋπολογισμός για όλη τη διάρκεια του Προγράμματος ανέρχεται στο ποσό των 1.462 εκ. €.  
              Μια κατηγορία δράσης του προγράμματος αυτού είναι το υποπρόγραμμα 
ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ, για το οποίο αρμόδιο είναι το τμήμα Ευρωπαϊκής Ένωσης της Διεύθυνσης 
Διεθνών Σχέσεων και Ευρωπαϊκής Ένωσης του ΥΠΠΘ440. Σχετικά με το υποπρόγραμμα 
ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ, αυτό έχει ως βασική του προτεραιότητα την παροχή στήριξης ιδίως για έργα 
διακρατικής συνεργασίας που φέρνουν σε επαφή πολιτιστικούς και δημιουργικούς 
οργανισμούς από διαφορετικές χώρες οι οποίοι αναλαμβάνουν τομεακές ή διατομεακές 
δραστηριότητες, δραστηριότητες ευρωπαϊκών δικτύων πολιτιστικών και δημιουργικών 
οργανισμών από διαφορετικές χώρες, δραστηριότητες από οργανισμούς με ευρωπαϊκό 
προσανατολισμό για την προώθηση της ανάπτυξης νεοεμφανιζόμενων ταλέντων και την 
τόνωση της διακρατικής κινητικότητας των πολιτιστικών και δημιουργικών παραγόντων και 
την κυκλοφορία των έργων, με τη δυνατότητα να ασκήσουν ευρεία επίδραση στον πολιτιστικό 
και τον δημιουργικό τομέα και να αποφέρουν διαρκή αποτελέσματα και έργα λογοτεχνικής 
μετάφρασης και περαιτέρω προώθηση των μεταφρασμένων έργων λογοτεχνίας441. 
           Το πρόγραμμα «Δημιουργική Ευρώπη» θα υποστηρίξει μεταξύ άλλων 250.000 
καλλιτέχνες και επαγγελματίες του πολιτιστικού τομέα και τα έργα τους δίνοντάς τους τη 
δυνατότητα να απευθυνθούν σε νέα ακροατήρια πέρα από τα σύνορα της χώρας τους. Στήριξη 
θα παράσχει και σε χιλιάδες οργανώσεις του πολιτιστικού και του οπτικοακουστικού τομέα, 
καθώς και επαγγελματίες που θα λάβουν χρηματοδότηση με σκοπό την κατάρτιση για να 

                                                           
438 Λαδιάς Χρ.(2014). Ειδικά Θέματα Τοπικής Αυτοδιοίκησης, Εκδ. Ππαζήση, Αθήνα,σελ.2212  
439 Ευρωπαϊκή Επιτροπή, (2013). Δελτίο Τύπου, Βρυξέλλες/Στρασβούργο, Ιστότοπος: http://www.yppo.gr/6/g6141.jsp?obj_id=55432, σελ. 2 
440 Βλ. Ελληνική Δημοκρατία, Υπουργείο Πολιτισμού, Παιδείας και Θρησκευμάτων, Δημιουργική Ευρώπη 2014-2020, Ιστότοπος: 
http://www.yppo.gr/6/g6141.jsp?obj_id=55432. 
441 Βλ. Νίκου Μ., (2014). Ευρωπαϊκό Πρόγραμμα ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ ΕΥΡΩΠΗ 2014-2020 (Υποπόγραμμα «Πολιτισμός»): Προσκλήσεις υποβολής 
προτάσεων για έργα ευρωπαϊκής συνεργασίας, ευρωπαϊκά δίκτυα και ευρωπαϊκές πλατφόρμες, Ιστότοπος: 
http://www.ypes.gr/UserFiles/f0ff9297-f516-40ff-a70e-eca84e2ec9b9/eggr51787_23122013.pdf, σελ. 2. 
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αποκτήσουν νέες δεξιότητες και να βελτιώσουν την ικανότητά τους να λειτουργούν σε διεθνές 
επίπεδο442.   
           Συμπερασματικά, η υλοποίηση του εν λόγω προγράμματος επηρεάζει τη λειτουργία και 
χρηματοδότηση των πολιτιστικών οργανισμών, καθώς συμβάλλει καταρχάς στη δημιουργία 
και ενδυνάμωση ροών διακρατικής συνεργασίας μεταξύ των πολιτιστικών φορέων, πράγμα 
που οδηγεί στην ανταλλαγή ιδεών, καινοτομιών και τεχνολογίας και στην περαιτέρω προβολή 
του έργου τους – παράγοντες οι οποίοι εμμέσως αυξάνουν τη χρηματοδοτική τους 
βιωσιμότητα-. Κατά δεύτερον, παρέχει ανακούφιση στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις του 
πολιτιστικού και δημιουργικού τομέα, δίνοντάς τους ευκολότερη πρόσβαση σε 
χρηματοδοτικές πηγές. 
           Τα πολλά και άγνωστα μουσεία στην Ελλάδα με τη βοήθεια του Υπουργείου Πολιτισμού 
να γίνουν γνωστά κυρίως σήμερα που παρέχονται πολλές δυνατότητας από το Ιντερνέτ (π.χ. 
στην όπως το Μουσείο Μαρίνας Κοτοπούλη, πολλά άλλα άγνωστα μουσεία στην Πλάκα 
κ.α.). Να αναλάβει  το Υπουργείου Πολιτισμού  να συνεργαστεί με ιδιωτικές επιχειρήσεις για 
την έκδοση οδηγών, βιβλίων, μονογραφιών με πολιτιστικό περιεχόμενο για πολιτισμόφιλους 
όλου του κόσμου σε πολλές γλώσσες και από την πώληση να εισπράττει τα συγγραφικά 
δικαιώματα. Να προωθούνται πολιτιστικές εκδηλώσεις – με εισιτήρια από  χορηγούς. Να 
υπάρχει φοροαπαλλαγή σε όσους εισφέρουν με τη μορφή δωρεών ή χορηγιών σε πολιτιστικά 
ιδρύματα και οργανισμούς.        
           Οι ίδιοι οργανισμοί να ζητούν  οικονομική στήριξη από κοινωφελή ιδρύματα ή ακόμα 
και από  διεθνείς οργανισμούς και καταβάλλεται μεγάλη προσπάθεια ένταξης σε  
προγράμματα της Ευρωπαϊκής Κοινότητας. Το Υπουργείο Πολιτισμού να εποπτεύει 
πολιτιστικές εκδηλώσεις κυρίως στην καλοκαιρινή περίοδο σε συνεργασία με το Φεστιβάλ 
Αθηνών το οποίο λειτουργεί και ως ΑΕ.  Διαφήμιση και προβολή της πολιτιστικής Ελλάδας στο 
Εξωτερικό, είτε μέσω των αρμόδιων κεντρικών διευθύνσεων του, είτε μέσω των Υπηρεσιών 
του Εξωτερικού που διαθέτει, με ειδικές εκδόσεις, οργάνωση εκδηλώσεων και διαφημιστικές 
καμπάνιες. Σύμφωνα με τα ευρήματα έρευνας, τα οποία δημοσιεύτηκαν στο έγγραφο με τίτλο 
«Ενθάρρυνση των ιδιωτικών επενδύσεων στον τομέα του πολιτισμού» συντάχθηκαν 
επιλεκτικά 16 ειδικοί μηχανισμοί με πρωτοβουλία του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου, με μέτρα 
ενθάρρυνσης των ιδιωτικών επενδύσεων στον πολιτισμό σε κράτη μέλη της ΕΕ.  
          Μείωση του Φ.Π.Α για κάθε Αγορά έργων μουσικής, ζωγραφικής, γλυπτικής. Οι μειώσεις 
ΦΠΑ για την αγορά πολιτιστικών αγαθών και υπηρεσιών συνιστούν τις κύριες αφανείς 
επιδοτήσεις προς την πολιτιστική βιομηχανία, ιδίως δε σε περίπτωση που η αγορά είναι πολύ 
μικρή για να λειτουργήσει αποδοτικά, όπως στην Ελλάδα. 
Να υποστηριχτεί και να ενισχυθεί το νομικό πλαίσιο της Ποσόστωσης/ Φιλανθρωπίας: Δηλαδή 
να καθιερωθεί μια φορολογική πολιτική μέσω της οποίας ο φορολογούμενος θα  μπορεί να 
καθορίζει ένα συγκεκριμένο ποσοστό του φόρου εισοδήματός από το σύνολο και να το 
διαθέτει για συγκεκριμένο,  μη κερδοσκοπικό πολιτιστικό ή μη κυβερνητικό πολιτιστικό 
οργανισμό. 
           Εταιρικές Δωρεές: που σημαίνει ότι εταιρείες θα μπορούν υπό μορφή  δωρεών σε 
μετρητά ή σε είδος, να τα προσφέρουν σε νομικά πρόσωπα ή σε πολιτιστικούς οργανισμούς ή 
ακόμα και σε μεμονωμένους καλλιτέχνες. Το μέτρο αυτό αν θεσπιστεί στηρίζει αφενός 
πολιτιστικούς οργανισμούς ή και μεμονωμένα πρόσωπα με τη  δυνατότητα ποσοστό 
φοροαπαλλαγής. 

                                                           
442 Βλ. Ευρωπαϊκή Επιτροπή, (2013). Δελτίο Τύπου, Βρυξέλλες/ Στρασβούργο, Ιστότοπος: http://www.yppo.gr/6/g6141.jsp?obj_id=55432, σελ. 
2. 
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            Αυτό που παρατηρείται σε χώρες της Ε.Ε. δηλαδή η μεταβίβαση περιουσίας να 
καθιερωθεί και εδώ. Δηλαδή παρέχεται η δυνατότητα σε  στους φορολογούμενους να 
μεταβιβάζουν την περιουσία τους, (έργα τέχνης), αντί να καταβάλλουν διάφορους φόρους, 
όπως φόρο ακίνητης περιουσίας. Τέτοιους είδους συστήματα λειτουργούν ουσιαστικά ως 
συστήματα «πίστωσης φόρου» σε αντιδιαστολή με τα συστήματα «έκπτωσης φόρου» και είναι 
επομένως περισσότερο επωφελή για τους φορολογούμενους απ’ ότι για το δημόσιο ταμείο. 
           Λαχειοφόρες Αγορές: Η χρήση λαχειοφόρων ταμείων για πολιτιστικούς σκοπούς είναι 
ένα σχετικά νέο μέτρο, το οποίο όμως κερδίζει έδαφος στο πλαίσιο της αναζήτησης 
πρόσθετων κονδυλίων στον τομέα του πολιτισμού. Οι μέθοδοι συλλογής και αναδιανομής των 
κονδυλίων των λαχειοφόρων ταμείων διαφέρουν από χώρα σε χώρα. Τα εν λόγω κονδύλια 
συνδέονται συχνά με φόρους που προορίζονται για ορισμένο σκοπό και, επομένως, 
προορίζονται και αυτά εξ ονόματος των συγκεκριμένων πολιτιστικών σκοπών. 
           Κουπόνια: Το κουπόνι συνιστά γενικά πίστωση ορισμένης νομισματικής αξίας που 
μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την αγορά πολιτιστικών προϊόντων. 
           Τραπεζικά ειωθότα: Είναι συνήθως χειρονομίες που εφαρμόζουν οι τράπεζες, στήριξης 
τον τομέα του πολιτισμού. Αυτό μεταφράζεται σε παροχή δανείων με ευνοϊκό επιτόκιο σε 
πολιτιστικούς Οργανισμούς με συγκεκριμένες δραστηριότητες ή άλλες διευκολύνσεις που να 
ευνοούν τις πολιτιστικές δραστηριότητες. 
         Η καθιέρωση της πολιτιστικής χορηγίας, που μπορεί να είναι όχι μόνο δημόσιους 
Οργανισμούς αλλά και σε κάθε μη κερδοσκοπικό οργανισμό  πολιτιστικού σκοπού443. Όπως 
γίνεται φανερό, η πολιτιστική χορηγία δεν είναι δωρεά ούτε φιλανθρωπία, αλλά υπάρχει το 
στοιχείο της αμοιβαίας ανταποδοτικότητας ανάμεσα σε πολιτιστικούς φορείς και επιχειρήσεις. 
Δεν είναι διαφήμιση καθώς δεν επιδιώκει την πώληση προϊόντων ή υπηρεσιών προβάλλοντας 
τα χαρακτηριστικά τους444. 
          Επιχειρηματική Φιλανθρωπία: Επενδύσεις από επιχειρηματίες φορείς  εθελοντισμού και 
της κοινωνίας. Πρόκειται για μορφή «στρατευμένης» φιλανθρωπίας. 
Ειδικότερα, η χρήση του διαδικτύου θα ήταν το καλύτερο και ταχύτατο εργαλείο στο άνοιγμα 
των μουσείων στο διεθνές κοινό. Όλο και περισσότερα μουσεία παρέχουν πληροφορίες για τις 
συλλογές και τις υπηρεσίες τους στο Διαδίκτυο, προσφέροντας στα σχολεία και σε άλλες 
οργανώσεις πολλές δυνατότητες, που ως τώρα ήταν αδιανόητες445.  

Υπάρχει έλλειψη πολιτιστικής πολιτικής για τους πολίτες, δηλαδή μιας πολιτικής που 
να μην περιορίζεται σε ορισμένες κεντρικές εκδηλώσεις για την προβολή της δημοτικής αρχής, 
αλλά που να ανταποκρίνεται στον ιδιαίτερο ρόλο που πρέπει να έχει ένας δήμος στα 
πολιτιστικά πράγματα. Τέτοιοι ρόλοι πρέπει να είναι: καλλιτεχνικής παιδείας για τους δημότες 
(ζωγραφική, γλυπτική, χορός, φωτογραφία), εξασφάλισης πολιτιστικής υποδομής στις 
γειτονιές (δανειστικές βιβλιοθήκες, εκθεσιακοί χώροι), προωθητικός για την παραγωγή 
σύγχρονης καλλιτεχνικής δημιουργίας, ιδιαίτερα από την νεολαία.446   

 

                                                           
443  Ιστότοπος: http://www.culture.gr/culture/gsponsorship.jsp. 
444 Πουρνάρα Μ., (2005). Το δύσκολο προξενιό τέχνης και χορηγίας, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, Ιστότοπος: 
http://www.kathimerini.gr/228497/article/politismos/arxeio-politismoy/to-dyskolo-pro3enio-texnhs-kai-xorhgias. 
445 Dr. N. Merriman, (2004). Εργαστήριο πολιτισμού. Μουσεία - Πολιτιστική Κληρονομιά. Φάκελος Σημειώσεων, Πάντειο Πανεπιστήμιο, Αθήνα, 
σελ. 91. 
446 Θέματα / Σάββατο 25 – Κυριακή 26 Νοεμβρίου 1995 -Έργα και Ιδέες Ε3 (29) της Αλεξάνδρας Ράπτη 
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4.18 ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΛΟΓΩ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΛΗΣ ΥΦΕΣΗΣ ΣΕ 
ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΥΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥΣ, ΜΕ ΣΤΟΧΟ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΟΥΣ447 

         Αυτές οι συνεχόμενες μειώσεις στις δαπάνες για τον πολιτισμό, σε συνδυασμό με τα 
προβλήματα που εντοπίζονται στην απορρόφηση των κονδυλίων και χορηγιών, δυσχεραίνουν 
τη λειτουργία των πολιτιστικών ιδρυμάτων στη χώρα, η οποία ούτως ή άλλως επιβαρύνεται 
από σπάταλες διοικητικές δομές, εξάρτηση από μια ακανόνιστη κρατική επιδότηση, έλλειψη 
συντονισμού μεταξύ ομοειδών φορέων και προβληματική επαφή των πολιτιστικών φορέων με 
την κοινωνία.448 Υπό αυτές τις συνθήκες, οι πολιτιστικοί οργανισμοί καλούνται να 
εκμεταλλευτούν όσο το δυνατόν πιο αποτελεσματικά τις ευκαιρίες που τους δίνονται από την 
πολιτιστική πολιτική, το πολιτιστικό μάρκετινγκ, τους λοιπούς σπόνσορες και τις Μη 
Κερδοσκοπικές Οργανώσεις449 καθώς και από το πρόγραμμα της Δημιουργικής Ευρώπης 2020, 
προκειμένου να αντλήσουν τους απαραίτητους χρηματικούς πόρους για τη συνέχιση της 
λειτουργίας τους και την υλοποίηση του έργου τους. Η άποψή μας κατ’ αρχάς στρέφεται στη 
χρηματοδότηση από το εσωτερικό περιβάλλον, δηλαδή στην «Αυτοχρηματοδότηση».  

         Στην μορφή αυτή έχουμε την αξιοποίηση των ιδίων  πόρων, των κεφαλαίων και των 
υποδομών του οργανισμού με τον πιο κερδοφόρο και αποτελεσματικό τρόπο. Επίσης, οι 
οργανισμοί ενισχύονται από εισφορές σε είδος και από εισφορές από υποστηρικτές ιδιώτες ή 
από επιχειρήσεις. Εδώ συγκαταλέγονται και τα οφέλη από παροχή υπηρεσιών (εκδοτική, 
μελετητική και εκπαιδευτική δραστηριότητα κ.α.). Επίσης, τα εισοδήματα από διοργάνωση 
εκδηλώσεων (εισιτήρια, χορηγοί) και τα εισοδήματα από πώληση διαφόρων πολιτιστικών 
ειδών.  

           Ακολούθως αναφερόμαστε στη χρηματοδότηση από το εξωτερικό περιβάλλον όπως 
εισφορές- έσοδα  από ιδιωτικούς φορείς με τη μορφή δωρεών ή χορηγιών, από κοινωφελή 
ιδρύματα και ακόμα χρηματοδότηση, από διεθνείς οργανισμούς. Επιπλέον, οι επιχορηγήσεις 
από τη συμμετοχή σε προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης που συμπεριλαμβάνονται στην 
κατηγορία αυτή. 

      4.18.1 Στη συνέχεια αναφερόμαστε  στους σύγχρονους τρόπους  χρηματοδότησης 

που  είναι τα Δάνεια από τράπεζες, το  leasing και το factoring. Ο όρος leasing δεν αποτελεί 
επακριβώς δανεισμό χρημάτων για την αγορά των πάγιων εγκαταστάσεων ενός οργανισμού, 
αλλά εκμίσθωση (ενοικίαση) κάποιου περιουσιακού στοιχείου (συνήθως εξοπλισμού) για 
λογαριασμό του οργανισμού.450451       
          Τα πολιτιστικά ιδρύματα μπορούν ν’ αξιοποιήσουν μία σειρά ευκαιριών, προκειμένου να 
καταφέρουν να απεγκλωβιστούν από το φαύλο κύκλο της οικονομικής κρίσης. Αυτές οι 
ευκαιρίες, εντοπίζονται κυρίως,  στους τομείς του πολιτιστικού μάρκετινγκ, της πολιτιστικής 
πολιτικής, στους σπόνσορες, τις ΜΚΟ και τέλος στην ‘Δημιουργική Ευρώπη 2020’. Το 
Πολιτιστικό Μάρκετινγκ αποτελεί μια σύγχρονη οικονομική τεχνική που αναφέρεται στο 
σύνολο της επιχειρηματικής πρακτικής. Η διαφοροποίηση του πολιτιστικού μάρκετινγκ  από το 

                                                           
447 Βλ. Τσαπάρη Ολ., (2012). Εργασία, Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, Ιστότοπος: https://www.academia.edu , Ιωάννινα, σελ. 9. 
448 Τσούχλος Ν., (2013). Πολιτιστικοί οργανισμοί σε περίοδο κρίσης: κίνδυνοι και ευκαιρίες, Ιστότοπος: www.blod.gr. 
449 Εφεξής ΜΚΟ.  
 
451 Factoring (2003). [Online]. In G. Bannock , G. Bannock & G. Bannock (eds.). The new penguin Business Dictionary. London, United Kingdom: 
Penguin. Available from: http://0-0-search.credoreference.com.wam.city.ac.uk.wam.city.ac.uk/content/entry/penguinbus/factoring/0 Factoring 
is defined as a business activity in which a company takes over responsibility for collecting the debts of another.Typically, the client debits all its 
sales to the factor and receives immediate payment from it, less a charge of about 2-3 per cent and interest for the period of trade credit given 
to the customer. There are a number of different types of factoring: the simplest is invoice discounting. In its most elaborate form the factor 
maintains the company's sales ledger and other accounting functions and does not seek recourse to its client if unable to obtain payment from 
that client's customers (non-recourse factoring). The customer need not know that a factor is being used. 
 

https://www.academia.edu/
http://www.blod.gr/
http://0-0-search.credoreference.com.wam.city.ac.uk.wam.city.ac.uk/content/entry/penguinbus/factoring/0
http://0-search.credoreference.com.wam.city.ac.uk/content/entry/6892034
http://0-search.credoreference.com.wam.city.ac.uk/content/entry/6893430
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γενικό μάρκετινγκ , εστιάζεται στην επικοινωνία με το κοινό. Δεν στοχεύει με τρόπο «άμεσο»  
να ικανοποιήσει τις ανάγκες των καταναλωτών, αλλά να τους οδηγήσει να γνωρίσουν και να 
εκτιμήσουν τα πολιτιστικά αγαθά και υπηρεσίες. Κύριος σκοπός του είναι η καλλιέργεια 
επαφής και αλληλοτροφοδότησης με το κοινό, στοχεύοντας ταυτόχρονα στην εκπλήρωση της 
αποστολής και των σκοπών του πολιτιστικού οργανισμού και επιδιώκοντας το καλύτερο 
δυνατό οικονομικό αποτέλεσμα452. Οι marketers στον πολιτισμού καλούνται να καταστήσουν 
τους πολιτιστικούς οργανισμούς ως μέσα για τη δια βίου εκπαίδευση και ψυχαγωγία, 
στοχεύοντας στην εποικοδομητική συνδιαλλαγή με το κοινό τους.  
           Αναφορικά δε με την Πολιτιστική Πολιτική, η πρώτη έκδοση της Ουνέσκο εισέρχεται σε 
ζητήματα πολιτιστικής πολιτικής η οποία  «η πολιτιστική πολιτική, στη γενική έννοια του όρου, 
είναι σύνολο κοινωνικών πρακτικών, συνειδητών και διακριβωμένων, παρεμβάσεων ή μη 
παρεμβάσεων που έχουν στόχο την ικανοποίηση κάποιων πολιτιστικών αναγκών με την 
υπέρτατη δυνατή χρήση όλων των υλικών και ανθρώπινων πόρων, που μια δεδομένη κοινωνία 
διαθέτει σε μια ορισμένη στιγμή. Κι ακόμη η πολιτική αυτή πρέπει να καθορίζει κάποια 
κριτήρια της πολιτιστικής ανάπτυξης και να συνδέει τον πολιτισμό με τη διαμόρφωση της 
προσωπικότητας και την κοινωνικοοικονομική ανάπτυξη» 453. 
            Στην Ελλάδα: Αναφορικά με τη νομοθεσία που έχει ψηφιστεί τα τελευταία χρόνια και 
που σχετίζεται με τον πολιτισμό, μπορούμε να αναφέρουμε επιγραμματικά κάποιους από τους 
νόμους που κυμαίνονται στο κλίμα των στόχων της ατζέντας. Επί παραδείγματι, ο υπ. αριθμ. 
3525 Νόμος περί «Πολιτιστικής Χορηγίας» (ΦΕΚ 16/2007:1), ο υπ. αριθμ. 3905 Νόμος περί 
«Ενίσχυσης και ανάπτυξης της κινηματογραφικής τέχνης και άλλες διατάξεις» (ΦΕΚ 
219/2010:1) και  ο υπ. αριθμ. 3565 Νόμος περί «Ίδρυσης Εθνικού Κέντρου Θεάτρου και 
Χορού» (ΦΕΚ 112/2010:1).  
Ακόμη, κάποιες δράσεις που θα μπορούσαν να επαναληφθούν όπως η υλοποίηση των στόχων 
της Ατζέντας, π.χ. η δημιουργία «Πύλης Πολιτιστικών Φορέων του Υπουργείου Πολιτισμού και 
Τουρισμού» και οι προσπάθειες συμμετοχής των πολιτιστικών φορέων σε ευρωπαϊκά δίκτυα 
προβολής ψηφιακού αποθέματος, όπως η «MICHAEL|Hellas» και η «ATHENA», η έκδοση 
πολιτιστικών τετραδίων με θέματα που πραγματεύονταν συναφείς θεματικές, καθώς και 
κάποια έργα ψηφιακού περιεχομένου, όπως o «ΠΑΝΔΕΚΤΗΣ - Ψηφιακός Θησαυρός Ελληνικής 
Ιστορίας και Πολιτισμού» και ο ψηφιακός «Πολιτιστικός Θησαυρός της Ελληνικής Γλώσσας»454.  
           Οι Σπόνσορες μπορούν ν’ αναζητηθούν ως  χρηματοδότες, οι οποίοι προσφέρουν 
πολιτιστικές χορηγίες. Η Πολιτιστική Χορηγία είναι ένας θεσμός της ελληνικής πολιτείας που 
αποσκοπεί στη χρηματοδότηση του πολιτισμού από πόρους προερχόμενους από τον ιδιωτικό 
τομέα. Η Πολιτιστική Χορηγία δεν σχετίζεται με τις επιχορηγήσεις του Υπουργείου Πολιτισμού 
και Τουρισμού από δημόσιους πόρους. Αποδέκτες πολιτιστικής χορηγίας μπορούν να είναι όχι 
μόνο δημόσιες υπηρεσίες αλλά και κάθε μη κερδοσκοπικός οργανισμός με πολιτιστικούς 
σκοπούς455. Πιο συγκεκριμένα, η χορηγία είναι μία πράξη επιχειρηματικού χαρακτήρα 
ανάμεσα σε κάποιον που παρέχει οικονομική υποστήριξη, αγαθά ή υπηρεσίες προς έναν 
καλλιτέχνη, μία καλλιτεχνική διοργάνωση ή έναν καλλιτεχνικό οργανισμό, με αντάλλαγμα 
δικαιώματα ή σχέσεις προς άντληση επιχειρηματικών ωφελημάτων.456      
         Πρέπει να υπογραμμισθεί εδώ ότι οι χορηγοί σπανίως «συνεργάζονται» επί συνεχή σειρά 
ετών με το ίδιο πολιτιστικό οργανισμός-καλλιτεχνικό ίδρυμα. Αυτό συνεπάγεται ότι οι 
δεύτεροι βρίσκονται συνεχώς σε αναζήτηση χορηγών456. Όπως γίνεται φανερό, οι πολιτιστικές 

                                                           
452 Πρακτικά Πανελλήνιου Συνεδρίου, (2007). Νέες τεχνολογίες & marketing, Τ.Ε.Ι. Κρήτης, Ιεράπετρα, σελ. 270. 
453  Κόνσολα Ντ., (1995). Η διεθνής προστασία της παγκόσμιας πολιτιστικής κληρονομιάς, Παπαζήσης, Αθήνα, σελ. 37. 
454 Υψηλάντη Β. Ζ., (2014). Οι διαστάσεις των πολιτιστικών φαινομένων, Εργασία, Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, Καβάλα, σελ. 7. 
455  Ιστότοπος: http://www.culture.gr/culture/gsponsorship.jsp. 
456  Σκαλτσά Μ., (1999). Για τη μουσειολογία και τον πολιτισμό, Εκδόσεις Εντευκτήριο, Αθήνα, σελ. 84-86. 
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χορηγίες δεν είναι δωρεά ούτε φιλανθρωπία, αλλά υπάρχει το στοιχείο της αμοιβαίας 
ανταποδοτικότητας ανάμεσα σε πολιτιστικούς φορείς και επιχειρήσεις. Δεν είναι διαφήμιση 
καθώς δεν επιδιώκει την πώληση προϊόντων ή υπηρεσιών προβάλλοντας τα χαρακτηριστικά 
τους457. 458 Αναφορικά δε με τη δυνατότητα συνεργασίας των πολιτιστικών οργανισμών με 
ΜΚΟ, το Υπουργείο Πολιτισμού δίνει πλέον δικαίωμα εισόδου ιδιωτικών ιδρυμάτων και Μη 
Κερδοσκοπικών Οργανώσεων στη διαχείριση των αρχαιολογικών χώρων και μνημείων της 
χώρας459. Ανησυχία προκαλεί η μεταστροφή από τον κρατικό στον ιδιωτικό τομέα που θα 
συμβεί με έναν αμεθόδευτο και μη ρυθμισμένο κανονιστικά τρόπο460.  
 

4.19. ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ:  ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗΣ ΠΡΟΣΕΛΕΥΣΗΣ ΕΠΙΣΚΕΠΤΩΝ  
 

 Η πολιτιστική κληρονομιά ενός τόπου είναι τα βασικά στοιχεία προσέλευσης τουρισμού. 
Η μαζική και μη ελεγχόμενη χρήση των μνημείων και τοποθεσιών, ωστόσο για χάρη του 
τουρισμού θα πρέπει να αποφευχθεί στο μέλλον, καθώς οι κίνδυνοι αλλοίωσης ή 
καταστροφής μνημείων είναι ορατοί. Περιοχές της Ελλάδας που συνδυάζουν τα 
πλεονεκτήματα ανθρωπογενούς και φυσικού περιβάλλοντος είναι: Κυκλάδες, Δωδεκάνησα, 
Αττική, Λακωνία, Λασίθι, Μαγνησία, Ηλεία, Ιωάννινα, Χανιά και Χίος. Μια άλλη διάσταση 
πολιτιστικού τουρισμού είναι τα παραδοσιακά σκάφη. 
 Η Ελλάδα με την μεγάλη ναυτική παράδοση  διαθέτει ένα μουσείο λιμάνι με 
παραδοσιακά σκάφη.  Πρόγραμμα VIA MEDITERRANEA (Ευρωπαϊκό Δίκτυο Πολιτιστικού 
Τουρισμού σε αγροτικές περιοχές της μεσογείου). Εντάχθηκαν: Σητεία Κρήτης, Ζαγόρι 
Ηπείρου. Προς αυτή την οδό της τόνωσης της τουριστικής κίνησης  ιδιαίτερο ρόλο μπορούν να 
διαδραματίσουν  οι πρεσβευτές  πολιτισμού της χώρας μας. 
          Στο βραχώδη λόφο της Ακρόπολης, που δεσπόζει στο κέντρο της σύγχρονης Αθήνας, 
βρισκόταν το σπουδαιότερο και μεγαλοπρεπέστερο ιερό της αρχαίας πόλης, αφιερωμένο, 
κατά κύριο λόγο, στην προστάτιδα θεά της, την Αθηνά. Με τον ιερό αυτό χώρο σχετίζονται οι 
σημαντικότεροι μύθοι της αρχαίας Αθήνας, οι μεγάλες θρησκευτικές εορτές, οι παλαιότερες 
λατρείες της πόλης αλλά και ορισμένα από τα καθοριστικά για την ιστορία της γεγονότα. Τα 
μνημεία της Ακρόπολης, αρμονικά συνδυασμένα με το φυσικό περιβάλλον, αποτελούν 
μοναδικά αριστουργήματα της αρχαίας αρχιτεκτονικής, που εκφράζουν πρωτοποριακούς 
συσχετισμούς ρυθμών και τάσεων της κλασικής τέχνης και επηρέασαν την πολιτιστική πολιτική 
και καλλιτεχνική δημιουργία για πολλούς αιώνες αργότερα.    

Αυτό δείχνει ότι η Ελλάδα, ως κοιτίδα πολιτισμού ανά τους αιώνες, είναι πλούσια σε 
μνημεία πολιτιστικής κληρονομιάς,(και φυσικά όχι μόνον στην Αθήνα) τα οποία 
αντικατοπτρίζουν το μεγαλείο του Ελληνικού πολιτισμού. [....Η UNESCO με την καθιέρωση του 
θεσμού των Μνημείων Παγκόσμιας Κληρονομιάς θέλησε να προστατεύσει και να αναδείξει 
μνημεία, ομάδες κτισμάτων και χώρους με ιστορική, αισθητική, αρχαιολογική, επιστημονική, 

                                                           
457 Πουρνάρα Μ., (2005). Το δύσκολο προξενιό τέχνης και χορηγίας, Η ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ, Ιστότοπος: 
http://www.kathimerini.gr/228497/article/politismos/arxeio-politismoy/to-dyskolo-pro3enio-texnhs-kai-xorhgias. 
458 Painter, J. (2009) Ngo. [Online]. In The dictionary of human geography. Oxford, United Kingdom: Blackwell Publishers. Available from: 
http://0-0-search.credoreference.com.wam.city.ac.uk.wam.city.ac.uk/content/entry/bkhumgeo/ngo/0 The acronym for Non-Governmental 
Organizations – not-for-profit voluntary associations that seek to act for the public good. The term covers a variety of bodies from international 
agencies with large professional staffs to small groups of unpaid volunteers. Their functions are diverse and include campaigning, humanitarian 
relief, development work, social welfare, cultural activities and CONSERVATION. Many provide services and programmes on behalf of governments 
and intergovernmental organizations and some have become highly dependent on government financial support. According to some accounts 
they operate in the space between the STATE and the private sector and are sometimes misleadingly regarded as synonymous with CIVIL SOCIETY. 
459 Κρημνιώτη Π., (2014). Το υπουργείο Πολιτισμού ανοίγει την πόρτα σε ιδρύματα και ΜΚΟ, Η ΑΥΓΗ, Ιστότοπος: 
http://www.avgi.gr/article/4349685/to-upourgeio-politismou-anoigei-tin-porta-se-idrumata-kai-mko. 
460 McDonald-Gibson Ch., (2014). Can privatization save the treasures of Ancient Greece?, TIME, Ancient Nemea, Ιστότοπος: 
http://world.time.com/2014/01/18/can-privatization-save-the-treasures-of-ancient-greece/.  
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εθνολογική ή ανθρωπολογική αξία. Η Ελλάδα συμμετέχει προνομιακά στον κατάλογο με τα 
Μνημεία Παγκόσμιας Κληρονομιάς, πληρώντας όλα αυτά τα σπουδαία και αυστηρά κριτήρια 
του θεσμού, μέσα από τον πολιτισμό της. Απαιτείται μεγάλη προσοχή αφού για τις συνέπειες 
από τον τουρισμό, ο κόσμος ρίχνει τα βάρη, στον τουρισμό. 461 
   

4.20 ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΜΕ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ ΤΑ ΦΕΣΤΙΒΑΛ  

Το Ελληνικό Φεστιβάλ πραγματοποιείται στην Αθήνα στο αρχαίο Θέατρο Ηρώδου του 
Αττικού και προσφέρει ένα ευρύ φάσμα παραστάσεων  σύγχρονου και αρχαίου θεάτρου, 
μπαλέτου, όπερας, τζαζ και κλασικής μουσικής, χορούς, συμφωνική μουσική και σπουδαίους 
τραγουδιστές και πολλές άλλες ειδικές εκδηλώσεις. Το φεστιβάλ λαμβάνει χώρα από τον 
Ιούνιο μέχρι τον Σεπτέμβριο. 

 Η ανώνυμη εταιρεία «Ελληνικό Φεστιβάλ» ιδρύθηκε το 1998 με σκοπό την οργάνωση 
μουσικών, θεατρικών και άλλων καλλιτεχνικών εκδηλώσεων, την έκδοση και διάθεση 
εντύπων, βιβλίων και άλλων εκδόσεων, καθώς και οπτικοακουστικών μέσων με θέματα που 
αφορούν στην προβολή των εκδηλώσεων της.   

Μέχρι το 2005 το Ελληνικό Φεστιβάλ χρησιμοποιούσε ως χώρους παραστάσεων το 
Ωδείο Ηρώδου Αττικού, τα αρχαία θέατρα της Επιδαύρου (Θέατρο του Ασκληπιείου και 
Θέατρο Αρχαίας Πόλεως), και το θέατρο Λυκαβηττού. Από το καλοκαίρι του 2006 η εταιρεία 
ξεκίνησε ένα πρόγραμμα επέκτασης των χώρων στους οποίους πραγματοποιούνται οι 
παραστάσεις της χάρη στην παραχώρηση της Εθνικής Τράπεζας, δημιούργησε ένα νέο θέατρο 
αναπαλαιώνοντας ένα κτήριο (κτήριο Δ) στο πρώην εργοστάσιο Τσαούσογλου, στην οδό 
Πειραιώς 260, ενώ χρησιμοποίησε για πρώτη φορά και άλλους χώρους μέσα στην πόλη, όπως 
«Το Σχολείον» της Ειρήνης Παππά, το Θέατρο Κοτοπούλη, το Μουσείο Μπενάκη, το 
Ολυμπιακό Κλειστό Γυμναστήριο Φαλήρου, το Θέατρο Πόρτα και άλλους. Το 2007 με 
συγχρηματοδότηση του Υπουργείου Πολιτισμού και του Ελληνικού Φεστιβάλ, μετά από 
ανακαίνιση του κτηρίου Η, δημιουργήθηκε ένα ακόμη θέατρο στην Πειραιώς 260.  

Εκτός από τη δημιουργία νέων χώρων για τις παραστάσεις της, η εταιρεία στοχεύει στη 
διεύρυνση του κοινού που τις παρακολουθεί, στην ανάδειξη και προβολή του έργου νέων 
καλλιτεχνών, στην παρουσίαση μέσα από την πρόσκληση και τη συνεργασία με ενδιαφέροντα 
καλλιτεχνικά σχήματα των σύγχρονων τάσεων στο χορό, τη μουσική και το θέατρο. 
Προσπάθεια γίνεται για να συντονίσει το βηματισμό της με τα σημαντικά, ομοειδή ευρωπαϊκά 
φεστιβάλ. Προσπάθεια γίνεται για να συντονίσει το βηματισμό της με τα σημαντικά, ομοειδή 
ευρωπαϊκά φεστιβάλ. 

            Το Υπουργείου Πολιτισμού οφείλει να είναι αρωγός στην οργάνωση μεγάλων 
φεστιβάλ και εκθέσεων με συμμετοχή καλλιτεχνών από το εξωτερικό και την Ελλάδα ( 
ζωγράφων, μουσικών κτλ.). Παροχή κινήτρων για εκδρομές σε ιστορικούς και αρχαιολογικούς 
χώρους της χώρας.   

Το φεστιβάλ Επιδαύρου ή Επιδαύρεια είναι ένα φεστιβάλ αρχαίου δράματος που 
πραγματοποιείται κάθε χρόνο κατά τους θερινούς μήνες στο αρχαίο θέατρο της Επιδαύρου 
μέσα στα πλαίσια του φεστιβάλ Αθηνών.  

                                                           
461 Έθνος της Κυριακής / 23 Ιουλίου 1995. Σελ. 26 – 27 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CF%87%CE%B1%CE%AF%CE%BF_%CE%B8%CE%AD%CE%B1%CF%84%CF%81%CE%BF_%CE%95%CF%80%CE%B9%CE%B4%CE%B1%CF%8D%CF%81%CE%BF%CF%85
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A6%CE%B5%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%B2%CE%AC%CE%BB_%CE%91%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CF%8E%CE%BD&action=edit&redlink=1
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Εγκαινιάστηκε επίσημα στις 19/6/1955 με την Εκάβη του Ευριπίδη ( σε σκηνοθεσία 
Μινωτή με την Παξινού στον ομώνυμο ρόλο), καθιερώθηκε με τις παραστάσεις αρχαίας 
τραγωδίας και λίγο αργότερα (1957) και με τις παραστάσεις αρχαίας κωμωδίας του Εθνικού 
Θεάτρου . Το 1975 δόθηκε για πρώτη φορά η άδεια και σε θιάσους εκτός Εθνικού να 
χρησιμοποιήσουν το αρχαίο θέατρο. 

Από το 1955 μέχρι σήμερα το θέατρο της Επιδαύρου έχει φιλοξενήσει τους 
σημαντικότερους έλληνες σκηνοθέτες και ηθοποιούς καθώς και πληθώρα άλλων σπουδαίων 
καλλιτεχνών ως συντελεστές παραστάσεων. Παρουσιάστηκαν επίσης γνωστοί ξένοι θίασοι ή 
συνεργασίες με επιφανείς ξένους συντελεστές. Οι παραστάσεις του φεστιβάλ συχνά γνώρισαν 
τεράστια επιτυχία ή παταγώδη αποτυχία και δεν ήταν λίγες οι φορές που προκάλεσαν 
σκάνδαλο. 

Σήμερα, εν μέρει εξαιτίας των αιτιάσεων του Εθνικού Αρχαιολογικού Συμβουλίου περί 
καταστροφής του μνημείου αλλά και σύμφωνα με την πολιτική του νέου διευθυντή φεστιβάλ 
Αθηνών Γ. Λούκου, ο αριθμός των παραστάσεων έχει περιοριστεί. 

Παράλληλα με το φεστιβάλ Επιδαύρου λαμβάνουν χώρα (αρχικά μόνο μουσικές και 
αργότερα και θεατρικές) παραστάσεις στο Μικρό Θέατρο Αρχαίας Επιδαύρου. Ο θεσμός 
ξεκίνησε δοκιμαστικά το 1995 με τον «Μουσικό Ιούλιο» και στέφθηκε με μεγάλη επιτυχία που 
τον οδήγησε στην καθιέρωση. 

 
        4.20.1 Ευρωπαϊκή Γιορτή Μουσικής 

Το 1982, την 21η Ιουνίου - συμβολική ημερομηνία λόγω του θερινού ηλιοστασίου - με 
πρωτοβουλία του Γάλλου Υπουργού πολιτισμού Jack Lang και την οικονομική υποστήριξη του 
Γαλλικού Υπουργείου Πολιτισμού, γιορτάστηκε στη Γαλλία για πρώτη φορά η Ημέρα της 
Μουσικής με σκοπό να βγούνε «όλοι οι μουσικοί στους δρόμους ». Την επόμενη χρονιά, η 
«Γιορτή της Μουσικής» συσπειρώνει 200.000 ερασιτέχνες και επαγγελματίες μουσικούς κάθε 
είδους που με την συμπαράσταση των τοπικών αρχών και κατακλύζουν δημοτικούς χώρους, 
πλατείες, δρόμους, σταθμούς, πάρκα, αίθουσες κ.α. και παρουσιάζουν χιλιάδες συναυλίες. και 
παρουσιάζουν χιλιάδες συναυλίες.  

Εκδηλώσεις από κλασσική, jazz, hip-hop, rock, dance μέχρι και παραδοσιακή μουσική 
λαμβάνουν χώρα δωρεάν για το κοινό, καθώς το κόστος των συναυλιών είναι προσφορά των 
υποστηρικτών της Γιορτής.  

Εκείνη την ημέρα όλα λειτουργούν για χάρη της μουσικής. Μεταξύ άλλων, το κράτος και 
οι δημοτικές αρχές επιτρέπουν την ηχορύπανση, οι συγκοινωνίες διαμορφώνουν ειδικά 
δρομολόγια με ημερήσιο εισιτήριο που συνδέουν όλες τις κεντρικές εκδηλώσεις, ενώ και τα 
ταχυδρομεία εκδίδουν ειδικό γραμματόσημο.  

Η Γιορτή της Μουσικής γίνεται γρήγορα εξαγώγιμος θεσμός και το 1985 εξαπλώνεται έξω 
από τα Γαλλικά σύνορα, με τον ίδιο σκοπό και με τους ίδιους κανόνες. Η Αθήνα, 1η Πολιτιστική 
πρωτεύουσα της Ευρώπης το 1985, με πρωτοβουλία της Μελίνας Μερκούρη είναι η πρώτη 
πόλη εκτός Γαλλίας στην οποία πραγματοποιήθηκε η Γιορτή. To 1999 ιδρύεται η 
Μ.Ε.Σ.Ο.(Μουσικές Εκδηλώσεις Συντονισμός Οργάνωση) , αποκλειστικός εκπρόσωπος του 
θεσμού στην Ελλάδα και με σκοπό την προώθηση του.  
 

4.21 ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΜΕ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ ΤΑ ΜΟΥΣΕΙΑ 
 

 Η Αθήνα διαθέτει περιοχές με μοναδική ιστορία αλλά και πολιτιστικούς θησαυρούς. Το 
ερώτημα είναι αν κατέφερε η Αθήνα, να έχει, σωστή οργάνωση και προβολή ως Ολυμπιακή 
πόλη, και αν η εφαρμογή των στρατηγικών  διάφορων πολιτικών του κατά τη διάρκεια και 

http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=19/6/1955&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BB%CE%AD%CE%BE%CE%B7%CF%82_%CE%9C%CE%B9%CE%BD%CF%89%CF%84%CE%AE%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B1%CF%84%CE%AF%CE%BD%CE%B1_%CE%A0%CE%B1%CE%BE%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%8D
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CE%98%CE%AD%CE%B1%CF%84%CF%81%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CE%98%CE%AD%CE%B1%CF%84%CF%81%CE%BF
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%93%CE%B9%CF%8E%CF%81%CE%B3%CE%BF%CF%82_%CE%9B%CE%BF%CF%8D%CE%BA%CE%BF%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9C%CE%B9%CE%BA%CF%81%CF%8C_%CE%98%CE%AD%CE%B1%CF%84%CF%81%CE%BF_%CE%91%CF%81%CF%87%CE%B1%CE%AF%CE%B1%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CE%B4%CE%B1%CF%8D%CF%81%CE%BF%CF%85&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%98%CE%B5%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82
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μετά,  είχαν θετική απήχηση στο σχεδιασμό και εφαρμογή αποτελεσματικών στρατηγικών σε 
σύγκριση με άλλες πόλεις που φιλοξένησαν Ολυμπιακούς αγώνες.  
          Ο όρος «μουσείο» για να καλυφθεί μια μεγάλη ποικιλία χώρων στους οποίους 
φυλάσσονται και εκτίθενται αντικείμενα με σκοπό το δημόσιο όφελος: μουσεία (στεγασμένα ή 
υπαίθρια, φυσικά ή εικονικά, αυτόνομα ή συναρτώμενα από τόπους ιστορικής σημασίας), 
κτίρια, μνημεία, οικισμοί και προστατευόμενα τοπία με κάθε λογής νομικό, ιδιοκτησιακό και 
διοικητικό καθεστώς. […] σε αντίθεση με φαινόμενα που χαρακτηρίζουν την εποχή μας, 
δηλαδή με την αμφισβήτηση των επιστημονικών βεβαιοτήτων της «επίσημης» ιστορίας και 
της «αντικειμενικής» γνώσης, των λεγόμενων «μεγάλων αφηγήσεων», όπως του έθνους και 
αξιών, όπως της αυθεντικότητας. Με τις έννοιες αυτές τα μουσεία είναι παραδοσιακά 
συνυφασμένα, ως δημιουργήματα της νεωτερικότητας και της σκέψης του διαφωτισμού.462 
            Επιπλέον, εκτός από τον ορισμό των μουσείων, πρέπει να γίνει αναφορά και στα 
μουσεία-αρχαιολογικούς χώρους, που αποτελούν σημαντικό κομμάτι του πολιτιστικού τομέα 
μιας χώρας. 

Τα σύγχρονα μουσεία και οι αρχαιολογικοί τους χώροι, συμβάλλουν στην προώθηση 
της παιδείας, του πολιτισμού και της οικονομίας ενός κράτους, που οι πολίτες του έχουν ως 
ορίζοντα την οργανωμένη διεθνή κοινότητα, τη σύγχρονη παιδεία και την ισχυροποίηση των 
δημοκρατικών θεσμών της χώρας τους. Τα μουσεία είθισται να προσφέρουν εκπαιδευτικά και 
άλλα προγράμματα, μαθήματα και εργαστήρια, ξεναγήσεις, οικογενειακά προγράμματα, 
προγράμματα για σχολεία, προγράμματα για νέους, προγράμματα για ηλικιωμένους. 
Προσφέρουν επίσης διαλέξεις, φεστιβάλ κινηματογράφου, συναυλίες, βιβλιοθήκες/αρχεία για 
ερευνητές, φοιτητές, μαθητές και άλλους ενδιαφερόμενους, μόνιμες εκθέσεις, περιοδικές 
εκθέσεις, συνοδευτικά κείμενα που επεξηγούν χωρίς να προκαλούν δέος, πωλητήρια, 
εστιατόρια/καφέ, παρουσία στο διαδίκτυο. Τα οφέλη που προκύπτουν κατά τη διάρκεια μιας 
επίσκεψης στο χώρο του μουσείου όσον αφορά τη γνώση και την κατανόηση λειτουργούν 
αθροιστικά με την κοινωνική αλληλεπίδραση με τους ανθρώπους που υπάρχουν στο χώρο του 
μουσείου (ξεναγούς, επισκέπτες, προσωπικό κ.α.).463 

Τα τελευταία χρόνια τα μουσεία αποτελούν σημαντικά τουριστικά αξιοθέατα 
προσφέροντας τόσο εκπαιδευτικές όσο και ψυχαγωγικές υπηρεσίες στους τουρίστες. Μια από 
τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν τα μουσεία είναι, η εξισορρόπηση ανάμεσα στη διατήρηση 
και τη χρήση των πόρων-εισροών της πολιτιστικής κληρονομιάς. 

Τα μουσεία σήμερα αποτελούν θεμελιώδη δημόσια πολιτιστικά ιδρύματα σχεδόν σε 
κάθε κοινωνία και η λειτουργία τους είναι υπό συνεχή εξέλιξη. Μια από τις μείζονες τάσεις 
στον κόσμο των μουσείων, κατά τις τελευταίες δεκαετίες, σχετίζεται με τη δημόσια διάστασή 
τους και τη δυνατότητα πρόσβασης που προσφέρουν στην πολιτιστική κληρονομιά. Πολλά 
μουσεία αποτελούν σημαντικά ερευνητικά κέντρα πληροφοριών και γνώσης. Όμως για το 
ευρύ κοινό, τα μουσεία έχουν οριστεί ως τα πολιτιστικά ιδρύματα που προσφέρουν κυρίως 
εκπαίδευση και ψυχαγωγία. Τοποθετώντας τα σε ένα περισσότερο εμπορικό πλαίσιο, είναι 
δυνατόν να ειπωθεί ότι ένα μουσείο παράγει και προσφέρει στους επισκέπτες αναψυχή, 
κοινωνικότητα, μόρφωση, αισθητική και ψυχαγωγική εμπειρία.464 
 
     4.21.2 Το κοινό των μουσείων 

                                                           
462 Γιαλούρη Ελεάννα., (2012). Υλικός πολιτισμός, Εκδόσεις Αλεξάνδρεια, Αθήνα, Σελ:77-78  
463 Λιάκου Ελένη, (2009)., Ο ρόλος της μουσειακής εκπαίδευσης μέσα από το πλαίσιο των πολιτισμικών μαθημάτων και των πολιτιστικών 
δραστηριοτήτων των προπτυχιακών και μεταπτυχιακών φοιτητών του τμήματος οικιακής οικονομίας και οικολογίας, Χαροκόπειο 
Πανεπιστήμιο., σελ. 64. 
464 Μαυραγιάννη ελένη, (2011)., η στρατηγικη μαρκετινγκ μουσειων ως στοιχειο αναπτυξης των ελληνικων τουριστικων προορισμων., 
πανεπιστήμιο αιγαίου., σελ. 74-75. 
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Αυτό που αδιαφοροποίητα καλείται "κοινό του μουσείου" περιλαμβάνει: α) τους 
πραγματικούς επισκέπτες, β) τους εν δυνάμει επισκέπτες ενός μουσείου και γ) τους εικονικούς 
επισκέπτες που επισκέπτονται το μουσείο ηλεκτρονικά. Η οριοθέτηση των ομάδων αυτών 
γίνεται με ποικίλα κριτήρια, όπως η ηλικία, το κοινωνικό πλαίσιο μέσα στο οποίο 
πραγματοποιούν την επίσκεψη (οικογένειες, σχολικές ομάδες, τουρίστες), το επίπεδο των 
γνώσεων τους σχετικά με ένα θέμα.  

Ουσιαστικά οι πολιτιστικοί και οι κοινωνικοί παράγοντες καθορίζουν τελικά τη σύνθεση 
του κοινού των μουσείων. Το κοινό που επισκέπτεται το μουσείο στον ελεύθερο χρόνο του 
έχει διαφορετικά χαρακτηριστικά από το κοινό που επισκέπτεται το μουσείο κατά ομάδες 
συνοδευόμενο από κάποιον διδάσκοντα εντός του αναλυτικού προγράμματος. Στην πρώτη 
περίπτωση η επίσκεψη αποκτά συχνά τα χαρακτηριστικά μιας ευχάριστης εξόρμησης εκτός 
του εκπαιδευτικού ιδρύματος ενώ στη δεύτερη περίπτωση παρουσιάζει μια χροιά 
υποχρεωτικής εκδήλωσης. Τα μουσεία στην προσπάθειά τους να προσεγγίσουν ολοένα και 
ευρύτερο κοινό, μελετούν τα χαρακτηριστικά των ατόμων που τα επισκέπτονται, προκειμένου 
να ανταποκριθούν στις ανάγκες και τα ενδιαφέροντά τους. Παράλληλα με τις εικόνες, τις 
γραφικές παραστάσεις, τα διαγράμματα και τα οπτικοακουστικά μέσα, τα κείμενα είναι μια 
από τις μορφές ερμηνευτικού βοηθήματος με ευρεία, αναμφισβήτητα, εφαρμογή στα 
μουσεία.465         

Μεγαλύτερη σημασία αποδίδεται στην προσέγγιση των νέων, μέσα από εκπαιδευτικά 
προγράμματα, καθώς θα αποτελέσουν και το μελλοντικό κοινό του. Η εμπειρία στο μουσείο 
μπορεί να είναι μια βίου διαδικασία μάθησης.466  
 
      4.21.3 Μουσεία-Αρχαιολογικοί χώροι 
 
Το ΥπουργείοΠολιτισμού (ΥΠ.ΠΟ.) μέσω της Γενικής Διεύθυνσης Αρχαιοτήτων και Πολιτιστικής 
Κληρονομιάς φροντίζει για τη διατήρηση, προστασία, ανάδειξη, οργάνωση, διαμόρφωση και 
διαχείριση των αρχαιολογικών χώρων, μνημείων και ιστορικών τόπων, οι οποίοι έχουν 
κηρυχθεί ως τέτοιοι διότι στο παρελθόν αποτέλεσαν για τον τόπο χώρους όπου συνέβησαν 
εξαίρετα γεγονότα μέχρι το τέλος του 4ου αιώνα μ.χ. 
        Επίσης το Το ΥπουργείοΠολιτισμού (ΥΠ.ΠΟ.) μέσω της ίδιας Διεύθυνσης είναι υπεύθυνο 
για την ίδρυση, λειτουργία και επέκταση δημόσιων αρχαιολογικών μουσείων και συλλογών. 
Επιπλέον, είναι αρμόδιο για τη χορήγηση αδειών μελέτης και δημοσίευσης κινητών αρχαίων 
και για την αμοιβή ατόμων που υποδεικνύουν ή παραδίδου στο Δημόσιο αρχαία. 
        Η μεγάλη σημασία που έχει δοθεί στο συγκεκριμένο τομέα αποδεικνύεται από το γεγονός 
ότι αποτελεί τον πιο αποκεντρωμένο τομέα άσκησης πολιτιστικής πολιτικής, αφού τόσο οι 
Εφορείες Βυζαντινών Αρχαιοτήτων (28) είναι διασκορπισμένες σε όλη την επιφάνεια του 
ελλαδικού χώρου. Βέβαια, αυτό ήταν απολύτως αναγκαίο, αφού σε κάθε γωνιά της χώρας μας 
υπάρχει αρχαιολογικός χώρος.467 Στη συνέχεια, η ανάδειξη του ρόλου των μουσείων είναι 
σημαντική για να παρουσιαστεί η συμβολή τους στη πολιτιστική πολιτική. 
 
       4.21.4 Ο ρόλος των μουσείων 

                                                           
465 Κουβέλη Αν., (200). Η σχέση των μαθητών στο μουσείο-θεωρηρτική προσέγγιση , έρευνα στην Αθήνα και στην Ικαρία-Εκπαιδευτικά 
Προγράμματα, Αθήνα, σελ.52 (Εθνικό Κέντρο Κοινωνικών Ερευνών).  
466 Λιάκου ελένη, (2009)., ο ρολος της μουσειακής εκπαίδευσης μέσα από το πλαίσιο των πολιτισμικών μαθημάτων και των πολιτιστικών 
δραστηριοτήτων των προπτυχιακων και μεταπτυχιακων φοιτητων του τμηματος οικιακης οικονομιας και οικολογιας., χαροκόπειο 
πανεπιστήμιο., σελ. 85-86. 
467 Μπιτσάνη Π. Ευγενία., (2004). Πολιτισμική διαχείριση και περιφερειακή ανάπτυξη, Εκδόσεις Διόνικος, Αθήνα, Σελ:149 
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Ο ρόλος του μουσείου δεν περιορίζεται στη συλλογή, συντήρηση, μελέτη και έκθεση υλικών 
μαρτυριών και στην κοινοποίηση επιστημονικών δεδομένων με μοναδικό σκοπό την 
προώθηση της επιστημονικής μελέτης. Ο ευρύς κοινωνικός ρόλος του διασυνδέει 
επιστημονικούς, παιδευτικούς και ψυχαγωγικούς σκοπούς.[…] Γενικά τα μουσεία στην εποχή 
μας λειτουργούν ως χώροι συνάντησης, διαλόγου και επικοινωνίας διαφόρων και 
διαφορετικών πολιτισμικών κόσμων, γι αυτό και η φυσιογνωμίας τους διαμορφώνεται με 
βάση την επικοινωνιακή πολιτική που ασκούν.[…]           
        Τα σύγχρονα μουσεία ασκούν τον παιδευτικό, αλλά και τον ευρύτερο κοινωνικό και 
πολιτιστικό ρόλο τους, με βάση την επικοινωνία και το διάλογο που επιδιώκουν να 
αναπτύσσουν με το κοινό τους.468 Εκτόε αυτού υπάρχει και η έννοια της τουριστικοποίησης 
των τοπικών τεχνών με την έννοια της αναζωογόνησης και μουσειακής προβολής.469 Επίσης, ο 
ρόλος των μουσειακών εκθέσεων κρίνεται απαραίτητος συμπληρωματικά με το ρόλο των 
μουσείων. 
 
       4.21.5 Ο ρόλος των μουσειακών εκθέσεων 
          Οι μουσειακές εκθέσεις δημιουργούν νόημα με τη σύνταξη αντικειμένων εντός 
ορισμένων πλαισίων και ορίων. Τα αντικείμενα των εκθέσεων συνδυάζονται με κατασκευές 
και λόγο. Η διαδικασία νοηματοδότησης του συνόλου σχετίζεται με τη διευθέτηση και την 
τοποθέτηση όλων αυτών σε έναν τρισδιάστατο χώρο. Οι τεχνικές οι οποίες χρησιμοποιούνται 
για να τοποθετηθούν τα αντικείμενα και τα περί αυτών υλικά και κείμενα επηρεάζουν την 
αντίληψή μας και την αντίδρασή μας σε αυτά. Ο συνδυασμός των αντικειμένων, η τοποθέτηση 
σε σύνολα, δημιουργεί αναμονή συγκεκριμένων θέσεων, προϋποθέτει αντιλήψεις. Η έκθεση 
λοιπόν ως συνδυασμός αντικειμένων και άλλων στοιχείων για τη μεταφορά ενός νοήματος 
είναι ένα «σύστημα» ή μια «πρακτική» αναπαράστασης και επομένως «δουλεύει» ως 
γλώσσα.[…]470 Μετά ταύτα θεωρήσαμε αναγκαίο, να ρωτήσουμε το δείγμα, εκτός από τις  
μουσειακές εκθέσεις οι οποίες ενσαρκώνουν κατά την άποψη πολλών πολιτισμόφιλων την  
πολιτιστική κληρονομιά μιας χώρας, το αν τελικά παίζουν ρόλο στην ανάδειξη της βιώσιμης 
πολιτιστικής πολιτικής; Το είδος της ξενάγησης, η χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών 
μέσων, η καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου, η εσωτερική διαρρύθμιση, η 
αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου για παράδειγμα ενός μουσείου.   
  

4.22 ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΜΕ ΕΠΙΚΕΝΤΡΩΣΗ «ΣΤΟ ΕΙΔΙΚΟ 
ΘΕΑΤΡΟ» 
 
Παρακάτω θα γίνει μία αρκετά εκτενής αναφορά και ανάλυση του όρου θέατρο, του ρόλου 
του στο πολιτιστικό γίγνεσθαι, του φιλανθρωπικού και ανθρωπιστικού σκοπού του, καθώς και 
της εφαρμογής της πολιτιστικής πολιτικής, μέσα από τον πολιτιστικό φορέα που καλείται 
«θέατρο». Πιο συγκεκριμένα, ακολουθεί μία σειρά από παραδείγματα εφαρμογής της 
πολιτιστικής πολιτικής σε διάφορα θέατρα της Αθήνας-Ελλάδας, με έμφαση στον πολιτιστικό –
φιλανθρωπικό –ανθρωπιστικό ρόλο τους. 
       Έλληνες δεν είχαν ακόμη σκεφθεί ότι έπρεπε να χτίσουν θέατρο, γιατί ως τότε οι θεατές 
παρακολουθούσαν τις θρησκευτικές αυτές τελετές όρθιοι. Στέκονταν γύρω γύρω σε ένα 
ύψωμα και παρακολουθούσαν τους χορούς και τα τραγούδια που ψάλλονταν προς τιμήν του 
Διονύσου. Όταν όμως στον χορό προστέθηκαν και οι υποκριτές, οι ηθοποιοί δηλαδή, είδαν 

                                                           
468 Νάκου Ειρήνη.,(2001). Μουσεία, Εκδόσεις Νήσος, Αθήνα, Σελ:126  
469 Τσάρτας Π., (1996). Τουρίστες, Ταξίδια, Τόποι : Κοινωνιλογικές προσεγγίσεις στον Τουρισμό, Εκδ. Εξάντας, Αθήνα, σελ.215   
470 Μπούνια Αλεξάνδρα., (2006). Πολιτιστική αναπαράσταση, Εκδόσεις Κριτική, Αθήνα Σελ:154  
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τότε πως είχαν ανάγκη κάπου να σταθούν για να ντυθούν και γενικά να ετοιμαστούν για τη 
παράσταση, και τότε ένιωσαν την ανάγκη της σκηνής. Ότι δηλαδή οι θεατές έπρεπε να 
στέκονται σε κάποια απόσταση από τους ηθοποιούς. Έτσι άρχισαν να χτίζουν τα πρώτα 
θέατρα. Στην Αρχαία Αθήνα ο Θέσπις έκανε τα πρώτα σανιδώματα (ικρία), όπου γίνονταν οι 
ατελείς εκείνες παραστάσεις.    
        Κατά τα 490 π.Χ.  όμως έγινε το πρώτο πέτρινο θέατρο του Διονύσου, κάτω από την 
Ακρόπολη, που συμπληρώθηκε αργότερα (337 π.Χ.)από τον Λυκούργο και ακόμη πιο ύστερα 
από τον Ανδριανό.471 Επιπροσθέτως, το θέατρο, ως διαπολιτισμικό φαινόμενο, ξεκινώντας από 
τη διάσταση του γραπτού κειμένου, προϊόν συνειδησιακής διεργασίας του δημιουργού, 
εκτείνεται στην καλλιτεχνική δημιουργία που αποτελεί η θεατρική παράσταση, ως 
ανασύνθεση του κειμενικά εγγεγραμμένου λόγου του συγγραφέα από τον σκηνοθέτη και 
προβολή του στο κοινωνικό γίγνεσθαι μίας δεδομένης εποχής, αλλά και στις ιστορικό –
κοινωνικές και αισθητικό –πολιτισμικές προσλαμβάνουσες του κοινού στο οποίο τελικά, ως 
θέαμα, απευθύνεται. Αυτή ακριβώς η ιδιαιτερότητά του, που το τοποθεττεί ως φαινόμενο στη 
διασταύρωση των πολιτισμών και ως είδος στο μεταίχμιο μεταξύ του παραδοσιακού γραπτού 
και του σύγχρονου εικονιστικού λόγου, επενεργεί καταλυτικά προς μία υπέρβαση της 
οποιασδήποτε τυπικής ιστορικό – φιλολογικής ή μοντέρνας συγκριτολογικής αντιμετώπισης 
του γραπτού κειμένου. Ενισχύοντας τη σπουδαιότητα του παράγοντα παράσταση, δημιουργεί 
νέα επιστημολογικά κριτήρια, που μεταθέτουν το κέντρο βάρους από το δραματικό έργο στην 
προσλαμβανόμενη τελικά από το κοινό σκηνική εικονοποίησή του.472 Επίσης, δεν θα πρέπει να 
παραλειφθεί να αναφερθεί το γεγονός ότι, (…) η επιστήμη του θεάτρου αριθμεί μόλις λίγα 
χρόνια περισσότερο από δύο δεκαετίες ως τομέας αυτόνομης έρευνας και διδασκαλίας στα 
ελληνικά ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα.473 
 

- 4.22.1 «ΘΕΑΤΡΟ ΚΩΦΩΝ ΕΛΛΑΔΑΣ (ΘΚΕ)» ΣΤΗΝ ΑΘΗΝΑ 
 
Το Θέατρο Κωφών Ελλάδας ιδρύθηκε το 1983 με πρωτοβουλία του Στρατή και της Νέλλης  
Καρά. Τα μέλη της πρώτης θεατρικής ομάδας ήταν 20 μαθητές από το Γενικό Λύκειο Κωφών 
και Βαρηκόων Αγίας Παρασκευής. Στο βιογραφικό της Νέλλης Καρά συναντάμε πληροφορίες 
για την πρώτη παράσταση που ανέβηκε με κωφούς ηθοποιούς. "Η πρώτη παράσταση ήταν ένα 
πρωτοεμφανιζόμενο έργο κοινωνικής σάτιρας που προέκυψε από αυτοσχεδιασμούς κωφών 
ηθοποιών πάνω στον Ελληνικό παραδοσιακό μύθο Ο Ποντικός και η Θυγατέρα του. 
Πρωτοπαίχτηκε στη Βαρκελώνη, στο Ευρωπαϊκό Φεστιβάλ για τον εορτασμό των 50 χρόνων 
του Ισπανικού Θεάτρου Κωφών, και στην Ελλάδα, στην Κεντρική Σκηνή του Εθνικού θεάτρου." 
Η πλούσια οπτική γλώσσα της νοηματικής, από τη φύση της θεατρική, μας δίνει την ευκαιρία 
να βιώσουμε τον κόσμο με διαφορετικούς τρόπους, να διερευνήσουμε "δεδομένες" αξίες, να 
επανεξετάσουμε μορφές επικοινωνίας και αλληλεπίδρασης. 
Το Θέατρο Κωφών Ελλάδας "φωνάζει" εδώ και 30 χρόνια αυτό που πολλοί αρνούνται ν' 
ακούσουν: Η διαφορετικότητα δεν μπορεί να αποκλειστεί, γιατί είναι μέρος της ζωής. Η 
λειτουργία αυτού του θεάτρου είναι ένα ηχηρό χτύπημα σε μια κοινωνία που μένει απαθής 
και δεν προσφέρει ίσες ευκαιρίες σε όλους. Με θάρρος, πείσμα, αξιοπρέπεια και υπομονή,  

                                                           
471 ΜΕΤΑΞΑ Α., Τόμος τέταρτος, Η Νέα Εγκυκλοπαίδεια του Παιδιού, Εκδόσεις : Φυτράκης -‘’Τύπος’’ Α.Ε., Αθήνα, σελίδα: 128. 
472 ΓΡΑΜΜΑΤΑΣ Θ., (2002). Το Ελληνικό Θέατρο στον 20ό αιώνα –Πολιτισμικά Πρότυπα και Πρωτοτυπία, Α’ Τόμος, Εκδόσεις : Εξάντας Εκδοτική 
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473 ΓΡΑΜΜΑΤΑΣ Θ., (2002). Το Ελληνικό Θέατρο στον 20ό αιώνα –Πολιτισμικά Πρότυπα και Πρωτοτυπία, Α’ Τόμος, Εκδόσεις : Εξάντας Εκδοτική 
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συνεχίζει την αξιόλογη καλλιτεχνική δουλειά του, καταρρίπτοντας την προκατάληψη ότι το 
θέατρο κωφών δεν μπορεί να είναι επαγγελματικό, και ταυτόχρονα αγωνίζεται να 
ευαισθητοποιήσει τον κόσμο σε θέματα διαφορετικότητας και κοινωνικού αποκλεισμού. 
Η ταυτόχρονη συνύπαρξη κωφών και ακουόντων ηθοποιών πάνω στην σκηνή προκαλεί μία 
ενδιαφέρουσα αλληλεπίδραση μεταξύ δύο κόσμων, του οπτικού και του ακουστικού. Η 
νοηματική και η ομιλούμενη παίζουν ισότιμα, συνομιλούν, αλληλοσυμπληρώνονται και η 
καθεμία αποκαλύπτει κρυμμένα νοήματα της άλλης. Κι ενώ η κάθε γλώσσα έχει το δικό της 
ρυθμό, οι ηθοποιοί κατορθώνουν και συντονίζονται στην ίδια συχνότητα και εναρμονίζονται 
σε μία ενιαία θεατρική εικόνα, που προκαλεί στον θεατή μία αίσθηση μαγείας και 
ολοκλήρωσης. Το αποτέλεσμα αυτό οφείλεται, όπως μας εξήγησε ο σκηνοθέτης της ομάδας 
Βασίλης Βηλαράς, στην καθημερινή εξάσκηση πάνω στο κείμενο του έργου, με τους κωφούς 
και τους ακούοντες ταυτόχρονα. Είναι η πρώτη φορά που η ομάδα του Θεάτρου Κωφών 
αποφασίζει να προσθέσει φωνές πάνω στη σκηνή και να ενώσει θεατρικά τους 2 κόσμους. 
Το θεατρικό εργαστήρι που οδηγεί σε παράσταση κάθε χρόνο και απαρτίζεται από κωφούς και 
ακούοντες ηθοποιούς, αποτελεί έναν τόπο συνάντησης και αλληλεπίδρασης μεταξύ 
ανθρώπων που δύσκολα τους δίνεται η ευκαιρία να συνεργαστούν στην καθημερινότητα. Τα 
αποτελέσματα είναι ευεργετικά και για τις δύο πλευρές. Επίσης, η λειτουργία της θεατρικής 
ομάδας καλύπτει ένα εκπαιδευτικό κενό που υπάρχει για τους κωφούς στην Ελλάδα, καθώς η 
πολιτεία με νόμο δεν τους επιτρέπει να φοιτήσουν σε δραματικές σχολές, γιατί δεν 
θεωρούνται αρτιμελείς. 
Στην συνέχεια, αριθμούνται διάφορες ερωτήσεις από πλευράς της παρουσιάστριας ως προς 
τους υπεύθυνους του θεάτρου και οι οποίες είναι οι εξής : 
1. Μπορούν να παρακολουθήσουν τις παραστάσεις σας οι βαρήκοοι ή οι κωφοί θεατές που 
δεν γνωρίζουν τη νοηματική;-Η νοηματική είναι η μητρική γλώσσα των κωφών. Από κει και 
πέρα, στους βαρήκοους ή κωφούς που δεν γνωρίζουν τη νοηματική δίνουμε το κείμενο της 
παράστασης. Υπέρτιτλους δεν θέλουμε να βάλουμε στις παραστάσεις μας, γιατί η νοηματική 
είναι μία οπτική γλώσσα και το αποτέλεσμα θα ήταν μια μουτζούρα. Στη φετινή μας 
παράσταση, που παίζουν και φωνές μπορεί, επίσης, κάποιος να διαβάσει τα χείλη των 
ηθοποιών. 
2. Υπάρχουν και άλλες θεατρικές ομάδες κωφών στην Ελλάδα;-Έχουν εμφανιστεί μέσα στα 
χρόνια και άλλες θεατρικές ομάδες με κωφούς ηθοποιούς, αλλά το Θέατρο Κωφών Ελλάδας 
είναι η μοναδική ομάδα που έχει καταστατικό και μία διαρκή θεατρική παρουσία εδώ και 30 
χρόνια. 
3. Υπήρξε ενίσχυση όλα αυτά τα χρόνια από το κράτος;-Στα πρώτα του βήματα, το Θέατρο 
Κωφών Ελλάδας είχε σημαντική υποστήριξη από την τότε Υπουργό Πολιτισμού Μελίνα 
Μερκούρη. Τα επόμενα χρόνια μετά το 1994, υπήρξε μια αποσπασματική βοήθεια. Ο 
Ευάγγελος Βενιζέλος ως Υπουργός Πολιτισμού (1996-1999 και 2000-2004) μας είχε υποσχεθεί 
ότι το Θέατρο Κωφών Ελλάδος θα λάμβανε μόνιμη επιχορήγηση, κάτι που δεν συνέβη ποτέ. Το 
Εθνικό Κέντρο Θεάτρου και Χορού μας έχει δώσει μία φορά επιχορήγηση και ο Δήμος 
Αθηναίων έχει προσφέρει κάποια βοηθήματα. Ζητήσαμε να μας προσφερθεί χώρος στέγασης, 
αλλά ο Δήμος μας πρότεινε κάποιους που κρίναμε ακατάλληλους.  
Έχουμε την ίδια στέγη από το 1994 που έχουμε νοικιάσει και πληρώνουμε μόνοι μας.474 
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- 4.22.2 «ΟΜΑΔΑ ΘΕΑΤΡΟΥ 08»-ΑΘΗΝΑ 
 
«Ομάδα Θεάτρου 08» στο Θέατρο ACS, Χαλάνδρι, με φιλανθρωπικό σκοπό στην πλώρη! :  
Η Ομάδα Θεάτρου 08, όπως είναι το επίσημο όνομα της «θεατροπαρέας», με γνωστά ονόματα 
της αθηναϊκής κοινωνίας, παίζει στις παραστάσεις και τα έσοδα από τις οποίες πηγαίνουν σε 
κοινωφελείς σκοπούς. H αρχική ιδέα ήταν του αείμνηστου δικηγόρου Kώστα Kυριακίδη, που 
τον διαδέχθηκε για λίγο ο γιος του κ. Γιάννης Kυριακίδης, ενώ εξ αρχής «μοχλός της 
παράστασης» είναι ο αρχιτέκτων και γλύπτης Δημήτρης Bλάσσης, που σκηνοθέτησε όλες τις 
παραστάσεις, με πρωταγωνιστές, κυριολεκτικά και μεταφορικά, της θεατρικής προσπάθειας 
τον κοσμηματοπώλη Aντώνη Bουράκη και τις κ. Nινέττα Bαφειά και Nινέτα Kασκαρέλη. 
Tον «θίασο», που δίνει κάθε χρόνο, ξεκινώντας από το 2008, παραστάσεις για φιλανθρωπικό 
σκοπό, αποτελούν επιστήμονες, γιατροί, δικηγόροι, οικονομολόγοι, επιχειρηματίες με ωραίες 
οικογένειες που δίνουν για περιορισμένο αριθμό παραστάσεων διέξοδο στο ταλέντο και στο 
κέφι τους, υπηρετώντας κοινωφελείς σκοπούς. Kαι η αθηναϊκή κοινωνία αγκάλιασε τον στόχο 
τους και γέμισε με ορθίους το φιλόξενο Θέατρο ACS στο Xαλάνδρι, όπου κάθε άνοιξη το γέλιο 
και η διασκέδαση παραμερίζουν τα όποια προβλήματα και τις συννεφιές του κόσμου, που 
συρρέει, αρκεί να προλάβει να βρει εισιτήριο! Οι κοινωφελείς σκοποί είναι οι έξης: 
H «Θεατροπαρέα» έχει στο ενεργητικό της έξι θεατρικές παραγωγές μέχρι σήμερα. Aπό τις 
εισπράξεις των εισιτηρίων και με την υποστήριξη των χορηγών έχει διαθέσει πάνω από 
120.000 ευρώ σε κοινωφελείς σκοπούς. Aποδέκτες δωρεών έχουν αποτελέσει μέχρι σήμερα το 
Ίδρυμα για την Προστασία Aπροσάρμοστων Παιδιών «H Θεοτόκος», το Φιλανθρωπικό 
Σωματείο -Kέντρο Eιδικών Aτόμων «H Xαρά», το Φιλανθρωπικό Σωματείο για τη φροντίδα των 
Aτόμων με Nευρομυϊκές Παθήσεις «MDA Eλλάς», το δημοτικό σχολείο στο χωριό Kρανιά του 
νομού Γρεβενών, η MKO Praksis, η Mέριμνα, τα Παιδικά Xωριά SOS, η Eταιρεία Προστασίας 
Σπαστικών κ.ά.475 
 

- 4.22.3  «ΘΕΑΤΡΟ ΚΑΤ’ ΟΙΚΩΝ ΑΠΟ ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΘΕΑΤΡΟ» -ΑΘΗΝΑ 
 
«Θέατρο κατ’ Οίκων» στην Αθήνα. Μέχρι σήμερα, στο πλαίσιο του προγράμματος θεατρικές 
ομάδες επισκέπτονταν κατοίκους με κινητικά προβλήματα, ηλικιωμένους ή βαριά 
τραυματισμένους και έστηναν στο σπίτι τους μίνι παραστάσεις και σόλο μονολόγους. Η πρώτη 
δράση που εγκαινιάζει το «Θέατρο κατ’ Οίκων» φιλοξενείται από το Θεραπευτικό Πρόγραμμα 
ΚΕΘΕΑ ΑΛΦΑ του Κέντρου Θεραπείας Εξαρτημένων Ατόμων. Η σύμπραξη των δύο φορέων 
ξεκινάει με ένα διαδραστικό θεατρικό εργαστήρι με τίτλο: «Άστεγος: μια έννοια προς 
εξερεύνηση». Το εργαστήριο φιλοξενείται στις εγκαταστάσεις του Θεραπευτικού 
Προγράμματος και απευθύνεται στα μέλη του, συγκεκριμένα σε άτομα που λαμβάνουν 
υπηρεσίες απεξάρτησης από το αλκοόλ και τα τυχερά παιχνίδια. 476 
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476 Ιστότοπος : http://www.athinorama.gr/theatre/article.aspx?id=1000867, Παρουσίαση : ΜΑΡΙΑ ΚΡΥΟΥ, Ημέρα δημοσίευσης : 23/10/2013, 

Εκδόσεις : Δέσμη Εκδοτική Α.Ε., (1996 –2015). 

http://www.kathimerini.gr/808456/opinion/epikairothta/politikh/me-thn-anoi3h-mas-erxetai-o-6os-amerikanikos-stolos-h-nea-parastash-ths-a8hnaikhs-omados-8eatroy-08-sto-8eatro-acs-xalandri-me-filan8rwpiko-skopo-sthn-plwrh
http://www.kathimerini.gr/808456/opinion/epikairothta/politikh/me-thn-anoi3h-mas-erxetai-o-6os-amerikanikos-stolos-h-nea-parastash-ths-a8hnaikhs-omados-8eatroy-08-sto-8eatro-acs-xalandri-me-filan8rwpiko-skopo-sthn-plwrh
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4.23 «MyrtilloCafé Athens~Café/Εργαστήρι/Κέντρο Τέχνης & Λόγου» 
 
Η ''Myrtillo Κοιν.Σ.Επ'' ιδρύθηκε στις 29.1.2013 (ΑΜΚΕ Α00122), σύμφωνα με τον νόμο 4019 / 
ΦΕΚ 2011 περί Κοινωνικών Συνεταιριστικών Επιχειρήσεων, οι οποίες υποχρεούνται να 
προσλαμβάνουν άτομα ευπαθών κοινωνικών ομάδων σε ποσοστό 40% και άνω. Το Myrtillo 
Cafe άρχισε να λειτουργεί στις 28 Οκτωβρίου 2013.477 
Το πρόγραμμά του μεταφέρει πιλοτικά και στην Αθήνα προσαρμοσμένο στην ελληνική  
κουλτούρα. Όσον αφορά το εργασιακό πλάνο της καφετέριας, ισχύουν τα παρακάτω : α. Η 
έμμισθη απασχόληση ατόμων ευπαθών ομάδων σε ποσοστό 40% και άνω του συνόλου των 
εργαζομένων. β. Η πολύπλευρη εκπαίδευση νέων με ''μέτριες μαθησιακές δυσκολίες'' 
προκειμένου να αποκτήσουν ικανότητες αυτόνομης διαβίωσης, αυτοεκτίμηση, κοινωνικότητα, 
νέες φιλίες και ανεξαρτησία από την υπερπροστασία της οικογένειας ή από τα πλέγματα του 
κοινωνικού αποκλεισμού. Επιπλέον, γίνεται προσπάθεια στο να αποκτήσουν συνείδηση 
ατομικών δικαιωμάτων, αλλά και ευθυνών απέναντι στην κοινωνία προσφέροντας και αυτοί, 
κατά τον ελεύθερο χρόνο τους, κοινωφελή εργασία. Επίσης, το προσωπικό του MyrtilloCafé, 
έχει ως εξής : α. 13 Μισθωτοί (σερβιτόροι, μπαρίστες, παρασκευαστές, εκπαιδευτές,) εκ των 
οποίων οι 10 ανήκουν στις ευπαθείς ομάδες. Ταυτόχρονα υπάρχουν πολλοί Εθελοντές 
Εκπαιδευτικοί, Καλλιτέχνες και Επιστήμονες συνεργαζόμενοι με το Myrtillo cafe (που 
παρέχουν διάφορες θεραπευτικές παρεμβάσεις, σεμινάρια, μαθήματα, αλλά και ζωντανές 
συναυλίες, βιβλιοπαρουσιάσεις, παραστάσεις, εκθέσεις κλπ). Δίνουμε βήμα σε όλους που 
έχουν να προσφέρουν ποιοτικά στον χώρο του πολιτισμού! 
Η κοινωνική αφύπνιση όσον αφορά την έμπρακτη, και όχι μόνο ιδεολογική αντιμετώπιση των 
ΑΜΕΑ μέσα στη ζωή, την Αγορά Εργασίας, και τον Πολιτισμό. 
ζ. Το πρωτοποριακό/πιλοτικό πρόγραμμα του Myrtillo cafe, που θα δώσει ευκαιρίες σε 
πολλούς επιστήμονες και καλλιτέχνες, επιδιώκει να αλλάξει το πολιτιστικό προφίλ μιας 
αστικής περιοχής που βρίθει από χώρους συμβατικής ψυχαγωγίας.478 
 
 
ΛΙΣΤΑ ΕΙΚΟΝΩΝ ΘΕΑΤΡΟΥ ΚΩΦΩΝ 
 

 
Πηγή:Θέατρο Κωφών Ελλάδος., Ιστότοπος : Αναζήτηση Google–
InternetExplorerwww.google.gr, Εικόνες. 
 

 

                                                           
477 Πηγή και αφετηρία έμπνευσης της Μyrtillo Κοιν.Σ.Επ. υπήρξε ένας ανάλογος ΜΚΟ -επιχείρηση τρίτου τομέως, που λειτουργεί στο 
Εδιμβούργο Σκωτίας:http://www.theengineshed.org. 
478 http://www.myrtillocafe.gr/index.php, MyrtilloCafé, Πλατεία 28ηςΟκτωβρίου 6, Νέο Ηράκλειο Αττικής. 
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Πηγή: Θέατρο Κωφών Ελλάδος., Ιστότοπος : Αναζήτηση Google–
InternetExplorerwww.google.gr, Εικόνες. 
 

 
 
Πηγή: Θέατρο Κωφών Ελλάδος., Ιστότοπος 
 : Αναζήτηση Google–Internet Explorerwww.google.gr, Εικόνες. 
 

 
Πηγή: Θέατρο Κωφών Ελλάδος., Ιστότοπος : Αναζήτηση Google–
InternetExplorerwww.google.gr, Εικόνες. 
 
ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 
 
       Σύμφωνα με όλα τα παραπάνω, αλλά και με τα βιώματα της πολιτιστικής πολιτικής της 
χώρας ως δόκιμη ερευνήτρια, παρατηρείται ο υποβαθμισμένος ρόλος των πολιτιστικών 
ιδρυμάτων, φορέων, οργανισμών. Επομένως στη χώρα μας  θα πρέπει να ενισχυθούν οι 
προαναφερθέντες φορείς. Αναφορικά με την συχνότητα των εκδηλώσεων και εκθέσεων 
πολιτιστικών Οργανισμών και ιδρυμάτων, η μειωμένη επίσκεψη δεν οφείλεται στις τιμές των 
εισιτηρίων ή στην ποιότητα των εκθέσεων, όσο κυρίως στην έλλειψη προβολής των δράσεων 
των πολιτιστικών ιδρυμάτων, δηλαδή στην αδυναμία σωστού σχεδιασμού, με αποτέλεσμα να 
μην επιτυγχάνεται ο αντικειμενικός σκοπός, ο οποίος είναι να καταστεί το καλλιτεχνικό έργο 
προσιτό σε μικρότερες ή ευρύτερες ομάδες ανθρώπων479. Τουλάχιστον οφείλουν οι ιθύνοντες 
να γνωρίζουν ότι το διαδίκτυο και οι στάσεις των λεωφορείων και του μετρό είναι οι 
βασικότερες “πηγές” ενημέρωσης για τις νέες εκδηλώσεις των πολιτισμικών οργανισμών. 
Τέλος, η υλικοτεχνική υποδομή που πλαισιώνει Μουσεία, θέατρα, Πινακοθήκες και 
επιχειρήσεις με πολιτιστικό περιεχόμενο πλαισιώνονται από προβληματικούς δρόμους, με 
έλλειψη καθαριότητας και φωτισμού που διχάζουν τους πολιτισμόφιλους που δεν διστάζουν 
να εξωτερικεύσουν τη δυσαρέσκειά τους. Επίσης καλό θα ήταν να υπάρξει βελτίωση και στην 
εκπαίδευση των σχολών που ασχολούνται με την τέχνη και τον πολιτισμό.   
          Το Στρατηγικό Σχέδιο Ανάπτυξης του ∆ήµου Αθηναίων οφείλει πάραυτα  να αξιοποιήσει 
τις σύγχρονες τάσεις και τα µέσα αστικής ανάπτυξης, προωθώντας ένα µεικτό πρότυπο 
πολικής και τοπικής-ενδογενούς ανάπτυξης, κυρίως προς την κατεύθυνση δημιουργίας των 
προϋποθέσεων για τη διαμόρφωση καινοτοµικού και διϋπουργικού περιβάλλοντος, µε τη 
δημιουργία τοπικών κοινοτικών δικτύων συνεργασίας και την αξιοποίηση της έρευνας και της 
εν γένει δραστηριότητας των ακαδημαϊκών και ερευνητικών µονάδων του Πανεπιστηµίου  
στην Αθήνα. H στρατηγική αυτή θα ανατρέψει µια εγγενή αδυναµία του Αθηναικού τοπικού 
και περιφερειακού προγραµµατισµού γενικότερα, που έγκειται στον εργοκεντρικό και 
κλαδοκεντρικό χαρακτήρα του, µε προτάσεις και δράσεις που κατευθύνονται σε έργα 
υποδοµών ή σε κλάδους οικονοµικής δραστηριότητας. Η σχετική εµπειρία δείχνει ότι οι 

                                                           
479 Κουρή Μ., (2008). Πολιτιστική Διαχείριση. Από την ερμηνεία στη διοίκηση, Εκδόσεις Τμήματος Λαϊκής και Παραδοσιακής Μουσικής ΤΕΙ 
Ηπείρου, σελ. 30. 
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∆ικαιούχοι (κυρίως η Νοµαρχιακή και Τοπική Αυτοδιοίκηση και άλλοι φορείς σε τοπικό 
επίπεδο) δύσκολα µπορούν να διαµορφώσουν προτάσεις για σύνθετες δράσεις που να 
αφορούν για παράδειγµα την καινοτοµία, την αστική ανάπτυξη, την ολοκληρωµένη ανάπτυξη 
και τα τοπικά παραγωγικά συστήµατα. Ακόµα πιο δύσκολα µπορούν να τις υλοποιήσουν. 
Εύκολα όµως µπορούν να προτείνουν και να κατασκευάσουν δρόµους, αναπλάσεις και άλλα 
µικρά έργα υποδοµής.  
             Οι τοµείς αιχµής της οικονοµίας της πόλης, όπως ο τουρισµός, ο πολιτισµός και η 
εκπαίδευση, συνδέονται µε τις νέες τεχνολογίες και µετασχηµατίζονται σε Προωθητικές 
∆ραστηριότητες της Αστικής Ανάπτυξης. Ο τελικός στόχος είναι η ολοκληρωµένη, βιώσιµη και 
αυτοτροφοδοτούµενη ανάπτυξη της πόλης της Αθήνας. Για την επιτυχία των παραπάνω 
στόχων υπάρχουν ορισµένες βασικές προϋποθέσεις: Η διαµόρφωση και η συνεχής 
προσαρµογή, µέσα από συµµετοχικές διαδικασίες και δηµόσια διαβούλευση της 
διαγραφόµενης από το Στρατηγικό Σχέδιο Στρατηγικής Αστικής πολιτιστικής πολιτική και 
Ανάπτυξης. Η δηµιουργία ενός ισχυρού επιτελικού οργάνου στο ∆ήµο Αθηναίων για την 
χάραξη, συνεχή παρακολούθηση, προσαρµογή και εφαρµογή της πολιτιστικής  αναπτυξιακής 
στρατηγικής. Η εφαρµογή των προτάσεων για την αναδιάρθρωση των υπηρεσιών του ∆ήµου 
Αθηναίων. Η στενή και διαρκής συνεργασία µε τα Πανεπιστήµια, τους αναπτυξιακούς, 
επιχειρηµατικούς, κοινωνικούς και πολιτιστικούς φορείς της πόλης, την οµογένεια και τις 
προσωπικότητες της πόλης και Αθηναίους του εξωτερικού. Με την εκπλήρωση των 
προϋποθέσεων και την εφαρµογή της  Στρατηγικής Αστικής Πολιτιστικής Πολιτικης και 
Ανάπτυξης, δεδοµένης της ισχυρής οικονοµικής και πολιτιστικής βάσης της Αθήνας, υπάρχουν 
βάσιµες προοπτικές να γίνουµε µάρτυρες ενός πρωτόγνωρου πολιτιστικού αναπτυξιακού 
φαινοµένου, της Τοπικής-Ενδογενούς Ανάπτυξης, µε πρωτοβουλία και της Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης.  
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              ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ Ε΄ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

 
5.1 Η ΕΡΕΥΝΑ ΠΕΔΙΟΥ  
5.2 ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ 
 
5.3 Η ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
 
5.4 ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΑΝΩΝΥΜΩΝ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΩΝ 
 
5.5 Η ΣΚΙΑΓΡΑΦΗΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
 
5.6 ΤΑ ΕΥΡΗΜΑΤΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ  ΚΑΙ  ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΠΙΝΑΚΩΝ  ΕΚΘΕΣΗΣ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΕΡΥΕΝΑΣ 
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ΘΕΜΑ: Βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και τοπική ανάπτυξη. Μία δύσκολη 
πορεία μέσα στον 20ο αιώνα. 

 

5.1 Η ΕΡΕΥΝΑ ΠΕΔΙΟΥ  

5.2 ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ  
 
     Με αφορμή την έρευνα, θα πρέπει να επισημάνουμε και λόγω της κρίσης η αντιμετώπισή 
των νέων ανθρώπων ως μονάδες του δείγματος της έρευνας, ήταν συνεργάσιμοι. Αντιθέτως, οι 
άνθρωποι μεγαλύτερης ηλικίας δεν ήταν ιδιαίτερα συνεργάσιμοι.  

 

5.3 Η ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
          Με βάση την τεχνική της Έρευνας Αγοράς, από πλευράς συντάκτριας τηρήθηκε ο κώδικας 
δεοντολογίας για τη διεξαγωγή της έρευνας. Περίοδος διεξαγωγής: 7/7/2016 20/8/2016. 
Περιοχή διεξαγωγής της έρευνας: Αθήνα. Πληθυσμός Δείγματος: 320 άτομα. Τεχνική συλλογής 
στοιχείων: Τυχαία μέθοδος δειγματοληψίας. Τρόπος διερεύνησης και Τεχνική συλλογής των 
στοιχείων: Ένα ανώνυμο ερωτηματολόγιο με τρεις θεματικές ενότητες. Η περιοχή 
πραγματοποίησης της έρευνας και μεθοδολογικό υπόβαθρο της έρευνας βασίστηκε επίσης και 
σε μια σειρά επισκέψεων, συνομιλιών και συναντήσεων με Έλληνες και ξένους στην πλατεία 
Συντάγματος, Ακρόπολη, Στήλες Ολυμπίου Διός, Μοναστηράκι.   
Εκτός από την ταυτότητα της έρευνας και την ανάλυση των επιμέρους συνιστωσών της που 
την ενσωματώνουν, σημαντικά είναι και τα ευρήματα-ανάλυση της έρευνας για την εξαγωγή 
των αποτελεσμάτων, καθώς και των συμπερασμάτων που προκύπτουν. 
 
 
 
 
 
 
 
 

               

 ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΠΕΜΠΤΟ  
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5.4 ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΑΝΩΝΥΜΩΝ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΩΝ  

 
ΑΝΩΝΥΜΑ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΑ 

Χαροκόπειο Πανεπιστήμιο 
Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα  Βιώσιμης Ανάπτυξης  

 
ΘΕΜΑ ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗΣ: ΒΙΩΣΙΜΗ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΠΟΛΗΣ ΤΩΝ ΑΘΗΝΩΝ 
 

Φύλο: Άνδρας □      Γυναίκα □ 
 
Ηλικία:18-25 □ 26-35 36-45 □ 46-55    55 και άνω □ 
 
Τόπος Διαμονής:           Αθήνα □    Περιφέρεια □  Εξωτερικό □ 
 
Μορφωτικό επίπεδο:Δημοτικό □   Γυμνάσιο □ Λύκειο □  Τ.Ε.Ι □  
Πανεπιστήμιο □Μaster□ Διδακτορικό □ 
 
Οικογενειακή Κατάσταση: Έγγαμος□Άγαμος□    Διαζευγμένος□ 
Χήρος □  Σε συμβίωση □ 
 
ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΣ 
1.     1                              3.  3                           5. 5                             7.  7 
2.     2                              4.  4                           6. 6                             8.  8+ 
 
 
Εργασιακό Περιβάλλον: Δημόσιος Υπάλληλος      Ιδιωτικός Υπάλληλος  Ελεύθερος 
Επαγγελματίας   Άνεργος  
Συνταξιούχος 
Οικιακά 
 
Εισόδημα (μηνιαίο): 0-500€□501-1000€□   1001-1500€□1501-2000□ 
Άνω των 2.000€□ 

 
Βιωσιμότητα 
 
1.Ο όρος «Βιωσιμότητα»: Δηλώνει μια πολιτική και μια στρατηγική με στόχο τη συνεχή 
οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη:  
Ναι □   Όχι □     
2. Ο όρος «Βιωσιμότητα»: Σίγουρα δεν οδηγεί στην καταστροφή του περιβάλλοντος και των 
φυσικών πόρων: 
Ναι □   Όχι □    
 
3. Ο όρος «Βιωσιμότητα»: θα μπορούσε να είναι μια διαδικασία αλλαγής νοοτροπίας, με 
κατεύθυνση την πλήρη αρμονία και ικανοποίηση των ανθρώπινων αναγκών:  
Ναι □   Όχι □    
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Βιώσιμη ανάπτυξη  
 
4. Η «Βιώσιμη ανάπτυξη» ορίζεται και ως η ανάπτυξη που καλύπτει τις ανάγκες του παρόντος 
χωρίς να διακινδυνεύει η κάλυψη των αναγκών των μελλοντικών γενεών. 
Ναι □   Όχι □   
 
5.Η «Βιώσιμη ανάπτυξη» χαρακτηρίζεται από το γεγονός ότι εξασφαλίζει την ποιότητα ζωής με 
τη λελογισμένη αξιοποίηση φυσικών πόρων. 
 Ναι □   Όχι □    
6.Η «Βιώσιμη ανάπτυξη», σύμφωνα με τη στρατηγική της Ε.Ε., περιλαμβάνει τρεις διαστάσεις: 
την προστασία περιβάλλοντος, την κοινωνική ισότητα και συνοχή καθώς και την οικονομική 
ευημερία. 
Ναι □   Όχι □    
 
Η Πολιτιστική πολιτική 
 
7. Η Πολιτιστική πολιτική ορίζεται ως ένα σύστημα σκοπών και μέσων που σχεδιάζονται και 
εφαρμόζονται από μία αρχή που αφορά στις τέχνες και τις διάφορες πολιτιστικές 
δραστηριότητες. 
Ναι □   Όχι □    
8. Οι βασικοί στόχοι της πολιτιστικής πολιτικής είναι (μπορείτε να επιλέξετε περισσότερες από 
μια απαντήσεις): 
Η διαμόρφωση μίας κοινωνικοπολιτιστικής κουλτούρας □    
Η καλλιέργεια των ανθρωπιστικών αξιών □   
Η μετάδοση πολιτιστικών πληροφοριών □    
Η αλληλοκατανόηση μεταξύ των λαών □ 
 
9. Παράγοντες που συμβάλλουν στην πολιτιστική πολιτική(μπορείτε να επιλέξετε 
περισσότερες από μια απαντήσεις): 
Οικογένεια □ 
Σχολείο □    
ΜΜΕ □    
Διαδίκτυο □   
Η πολιτεία □  
Το Υπουργείο Πολιτισμού □   
Πολιτιστικοί φορείς-πολιτιστικές τοπικές πρωτοβουλίες □  
 
10. θεωρείτε ότι η Αθήνα ακολούθησε μία σωστή πολιτιστική πολιτική τα προηγούμενα 
χρόνια; 
Ναι □  Όχι □   
11. Αντιλαμβάνεστε την πολιτιστική πολιτική ως πολιτική που αφορά μόνο το πολιτιστικό 
τομέα της πόλης της Αθήνας; 
Ναι □   Όχι □    
12. Θεωρείτε ότι η Αθήνα ακολουθεί σήμερα μία σωστή πολιτιστική πολιτική; 
Ναι □  Όχι □   
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13. Θεωρείτε ότι η πολιτιστική πολιτική είναι επένδυση για την πόλη των Αθηνών;  
Ναι □   Όχι □   
14. Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι συνδέονται η πολιτιστική πολιτική με την ευημερία των 
πολιτών της πόλης της Αθήνας;  
Καθόλου □ Ελάχιστα □  Λίγο □ Πολύ □ Πάρα πολύ □   
 
15. Κατά τη γνώμη σας ποιος από τους παρακάτω παράγοντες είναι σημαντικός για την 
πολιτιστική πολιτική της Αθήνας (μπορείτε να επιλέξετε περισσότερες από μια απαντήσεις); 
Τα βιβλία ως εκθέματα □  
Τα έργα ζωγραφικής □    
Οι γκαλερί □   
Τα μουσεία □   
Τα πανεπιστημιακά ιδρύματα □   
Η εκκλησία □   
Οι διάφοροι πολιτιστικοί φορείς □   
Υπουργείο πολιτισμού □ 
 
16. Θεωρείται ότι παρεκκλίνει η πολιτιστική πολιτική από τους σκοπούς της σήμερα;  Ναι □  
Όχι □   
17. Ποιές από τις παρακάτω πρακτικές θεωρείτε ως αποτελεσματικές για την προώθηση της 
πολιτιστικής πολιτικής(μπορείτε να επιλέξετε περισσότερες από μια απαντήσεις);  
Η επισκεψιμότητα σε μουσεία □   
Η επισκεψιμότητα σε γκαλερί □   
Η επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους □   
Η θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την πολιτεία □   
Η αύξηση της κρατικής επιδότησης για πολιτιστικά δρώμενα στη χώρα □   
Η προώθηση του εθελοντισμού □   
Η αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες □   
Η συνεργασία με πανεπιστημιακές κοινότητες □ 
 
18. Ο ρόλος του πολιτιστικών ενοτήτων δεν περιορίζεται στη συλλογή και στην 
επισκεψιμότητα πολιτιστικών οντοτήτων αλλά και στην προώθηση της πολιτιστικής μελέτης. 
Ναι □  Όχι □   
 
19. Ο ευρύς κοινωνικός ρόλος των πολιτιστικών οντοτήτων συνδέεται με τους επιστημονικούς, 
εκπαιδευτικούς και ψυχαγωγικούς σκοπούς. 
Ναι □  Όχι □   
 
20. Ποια μέσα θεωρείτε ότι συμβάλλουν στην ανάδειξη της πολιτιστικής πολιτικής ενός 
μουσείου για παράδειγμα(μπορείτε να επιλέξετε περισσότερες από μια απαντήσεις);  
Το είδος της ξενάγησης □   
Η χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων □    
Η καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου □   
Η εσωτερική διαρρύθμιση □    
Η αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του μουσείου □ 
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21. Θωρείτε ότι πολιτιστικές οντότητες της Αθήνας ενσαρκώνουν την ιστορία και τον  
πολιτισμό της πόλης των Αθηνών; 
Ναι □  Όχι □   
 
22. Πιστεύετε ότι οι πολιτιστικές οντότητες απεικονίζουν την  πολιτιστική κληρονομιά; Ναι □  
Όχι □   
23. Θα πρέπει η πολιτιστική πολιτική να προσανατολιστεί στην αξιοποίηση των πολιτιστικών 
οντοτήτων;  
Ναι □  Όχι □   
24. Πόσο συχνά επισκέπτεστε τις πολιτιστικές οντότητες της Αθήνας(μπορείτε να επιλέξετε 
περισσότερες από μια απαντήσεις);  
Ποτέ □   
Σπάνια □   
Συχνά □   
Πολύ □  
Πάρα πολύ □ 
 
25. Με ποια αφορμή τις επισκέπτεστε; 
Σχολική εκδρομή □   
Επίσκεψη παρέα με φίλους □   
Επίσκεψη με την οικογένεια □   
Χωρίς κάποιο λόγο □  
 
26. Λόγοι που αμελείτε την επίσκεψη σας πολιτιστικές οντότητες(μπορείτε να επιλέξετε 
περισσότερες από μια απαντήσεις): 
Έλλειψη ελεύθερου χρόνου □  
Απουσία απαραίτητου γνωστικού υποβάθρου □   
Έλλειψη πολιτιστικών κινήτρων □   
Απουσία ενδιαφέροντος □   
Οικονομικοί λόγοι □  
Άλλα □ 
 
27. Αν είστε κάτοικος στο Δήμο Αθηναίων, θέτετε ως προτεραιότητα την  επίσκεψη σε 
πολιτιστικές οντότητες της Πόλης;  
Ναι □  Όχι □   
28. Πώς θα χαρακτηρίζατε την επίσκεψη σας σε μια πολιτιστική οντότητα;  
Ενδιαφέρουσα □ 
Ψυχαγωγική □   
Εκπαιδευτική □   
Βαρετή □ 
 
29. Τι είδους πολιτιστικές οντότητες επισκέπτεστε ;  
Ιστορικού ενδιαφέροντος □  
Φυσικής Ιστορίας □   
Εικαστικών Τεχνών □   
Άλλα □ 
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30. Θεωρείτε ακριβό το εισιτήριο εισόδου για παράδειγμα ;  
 Ναι □   Όχι □   
31. Θεωρείτε ότι η πολιτεία οφείλει να εφαρμόσει μία σωστή πολιτιστική πολιτική 
επιτρέποντας τη δωρεάν είσοδο για συγκεκριμένες ώρες και μέρες ; 
Ναι □  Όχι □   
32. Θα σας ενδιέφερε να τις επισκέπτεστε αν έμεναν ανοιχτές και τις βραδινές ώρες; Ναι □  Όχι 
□   
33. Είστε ικανοποιημένοι από τους πολιτιστικούς ξεναγούς ;  
Ναι □  Όχι □   
34. Θα προτιμούσατε την επίσκεψη σε όποια πολιτιστική οντότητα χωρίς ξεναγούς; 
Ναι □  Όχι □   
35. Μετά από κάθε επίσκεψη σας σε οποιαδήποτε πολιτιστική οντότητα, ζητάτε επιπλέον  
πληροφοριακό υλικό σε έντυπη ή ηλεκτρονική μορφή; 
Ναι □ Όχι □  
 
RESEARCH SUBJECT: SUSTAINABLE CULTURAL POLICY AND DEVELOPMENT OF THE CITY OF 
ATHENS    
 
Sex:   Male □      Female □  
  
Age:  18-25 □      26-35 □    36-45 □   46-55□    55 and over □   
 
Place of residence:       Athens □      Province □    Abroad □   
 
Education level:           Primary □    High School □   Lyceum □   Technical Educational Institute □     
University □    Μaster □    Doctorate □   
  
Family status:              Married □    Never married □    Divorced □    Widowed □    In cohabitation 
□   
 
Work environment:      Public sector employee □   Private sector employee □ Self-employed □   
Unemployed □ Retired □  Household□   
 
Income (monthly):        0-500€ □   501-1000€ □   1001-1500€ □  1501-2000 □    Over 2.000€ □   
 
Sustainability   
 
1. The term «Sustainability» declares a policy and a strategy aiming at a continuous financial 
and social development: Yes □     No □      
 
 2. Definitely, the term «Sustainability» does not contribute to environmental disaster and 
depletion of natural resources:  Yes □     No □       
 
3. The term «Sustainability» could be a procedure of mentality change aiming at the complete 
harmony and satisfaction of human needs:  Yes □     No □        
Sustainable Development  
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4. «Sustainable Development» is also defined as the development that covers the needs of the 
present without risking the coverage of the needs of future generations. Yes □     No □        
 
5. «Sustainable Development» is characterized by the fact that it guarantees the quality of life 
by the proper development of natural resources.  Yes □     No □     
    
6. «Sustainable Development», in accordance with the strategy of the European Union, has 
three dimensions:  environment protection, social equality and cohesion, and financial 
prosperity. Yes □     No □        
Cultural Policy   
 
7. Cultural policy is defined as a system of targets and means that are designed and applied by 
an authority that is related to arts and various cultural activities.  Yes □     No □       
  
8. Basic targets of cultural policy are: (You may choose more than one answers).  Formulation of 
sociocultural attitude □    Development of humanitarian values □   Transmission of cultural 
information □    Mutual understanding between nations □    
9. Factors that contribute to cultural policy: (You may choose more than one answers).  Family 
□ School □    Means of mass communication □    Internet □   State □  The Ministry of Culture □   
Cultural authorities-local cultural initiatives □    
 
10. Do you think that Athens followed a correct cultural policy during the last years?  Yes □     
No □    
     
11. Do you perceive cultural policy as a policy that concerns only the cultural sector of the city 
of Athens?  Yes □     No □       
  
12. Do you think that Athens is following a correct cultural policy today?  Yes □     No □        
 
13. Do you think that cultural policy is an investment for the city of Athens?  Yes □     No □     
    
14. To what extent, do you think that cultural policy is associated with the prosperity of the 
citizens of the city of Athens?  Not at all □     Very little □    Little □    Much □    Very much □     
 
15. In your opinion, what factors below are important to the cultural policy of Athens? (You 
may choose more than one answers). Books as exhibits □  Paintings □    Galleries □   Museums □   
University institutions □   The Church □   Various cultural institutions □   The Ministry of Culture 
□  
  
16. Do you think that cultural policy deviates from its targets today? Yes □     No □     
    
17. What practices below do you consider as effective for the promotion of cultural policy? (You 
may choose more than one answers).  Number of visitors to museums □   Number of visitors to 
galleries □    
Number of visitors to archaeological sites □   The establishment of specific cultural programs by 
the state □   The increase in state subsidy for cultural activities in the country □   The promotion 
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of voluntarism □   The development of the institution of sponsorship by institutions and 
individuals □   The cooperation with University Communities □   
 
18. The role of cultural entities is not limited to their collection and the number of visitors to 
them but to the promotion of cultural study, as well.  Yes □     No □     
    
19. The wide social role of cultural entities is connected with scientific, educational and 
entertainment objectives. Yes □     No □       
  
20. What means do you think contribute to the development of the cultural policy of a museum 
for example? (You may choose more than one answers).  The kind of tour guiding □   The use of 
proper audiovisual means □    The good display of museum exhibits □   The internal layout □    
The architecture and aesthetics of museum space □   
 
21. Do you think that the cultural entities of Athens incorporate the history and the civilization 
of the city of Athens?  Yes □     No □        
22. Do you believe that cultural entities portray cultural heritage?  Yes □     No □     
    
23. Should cultural policy be oriented to the development of cultural entities?  Yes □     No □      
   
24. How often do you visit the cultural entities of Athens? (You may choose more than one 
answers).  Never □   Rarely □   Occasionally □   Often □   Very often □   
 
25. For what reason, do you visit them? School excursion □   Visit with friends □   Visit with 
family □   For no particular reason □    
 
26. Reasons for which you neglect your visit to cultural entities. (You may choose more than 
one answers).  Lack of free time □  Absence of the necessary educational background □   Lack of 
cultural motives □   Lack of interest □   Financial reasons □  Other □   
 
27. If you are a resident of the Municipality of Athens, do you set as priority a visit to the 
cultural entities of the city?  Yes □     No □    
     
28. How would you describe your visit to a cultural entity?  Interesting □ Entertaining □   
Educational □   Boring □   
 
29. What kind of cultural entities do you visit?   of Historic interest □  Natural History □   Visual 
Arts □   Other □   
 
30. For example, do you consider that the entry ticket is expensive?   Yes □     No □     
    
31. Do you think that the state should apply a correct cultural policy by allowing free entrance 
on specific dates and hours?  Yes □     No □      
   
32. Would you be interested in visiting them if they were open during late hours? Yes □     No □        
 
33. Are you satisfied with cultural guides?  Yes □     No □  
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34. Would you prefer a visit to any cultural entity without guides? Yes □     No □   
 
35. After every visit to any cultural entity, do you request additional informative material in 
printed or electronic form?  Yes  □     No □     
 
Συμπεράσματα 
 
 

5.5 Η ΣΚΙΑΓΡΑΦΗΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ            
Για να τα τεκμηριώσουμε επαρκώς το υπό διερεύνηση θέμα, προσπαθήσαμε να αποδείξουμε 
την αναγκαιότητα (εκτός της  θεωρητικής ανάλυσης του θέματος, από δευτερογενείς πηγές 
πληροφόρησης) της εμπειρικής τεκμηρίωσης. Φρονούμε δε ότι  με τα ευρήματα του 
ανώνυμου ερωτηματολογίου, θα προσδιοριστούν συνολικά οι λειτουργικοί συντελεστές της 
βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής –ανάπτυξης , καθώς και οι τυχόν επανορθωτικές  δράσεις με 
προτάσεις. Το μεθοδολογικό υπόβαθρο βοηθήθηκε από μια σειρά επισκέψεων, συνομιλιών με 
ντόπιους ή και ξένους  επιχειρηματίες, μέσα ή έξω από πολιτιστικές ενότητες της Αθήνας 
(Σύνταγμα-Μοναστηράκι-Γκάζι) με συνεντεύξεις. Το δείγμα ήταν επίσης τυχαίο και  
σημειώνουμε ότι οι χώροι αυτοί για μας είναι αναγκαίοι, διότι στους χώρους αυτούς, το 
δείγμα της έρευνας μας, μέσω συνέντευξης, καλύπτει τα βασικά χαρακτηριστικά «των 
πρωταγωνιστών» που μπορεί να εκφράσει άποψη για τις προϋποθέσεις βιώσιμης πολιτιστικής 
πολιτικής και ανάπτυξης της πόλης των Αθηνών, η δε στάση τους για την ολοκλήρωση της 
εκπόνησης της εργασίας, θεωρούμε ότι θα είναι καταλυτική.  
 
 

5.6 ΤΑ ΕΥΡΗΜΑΤΑ ΤΗΣ ΕΡΥΕΝΑΣ  & ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΠΙΝΑΚΩΝ  ΕΚΘΕΣΗΣ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΕΡΥΕΝΑΣ   

Αποτελέσματα ανάλυσης απαντήσεων ερωτηματολογίου σε δείγμα 320 Ελλήνων και 
Ευρωπαίων πολιτών που οι μεν επισκέφτηκαν την Αθήνα κατά την διάρκεια της έρευνας και 

οι άλλοι δήλωσαν ότι είναι μόνιμοι κάτοικοι της Αθήνας.  
Ο 21ος αιώνας ίσως να µην είναι αιώνας ιδεολογικής αντιπαράθεσης, αλλά αιώνας 
πολιτιστικών εξάρσεων και ανακατατάξεων, στα όσα µέχρι σήµερα βλέπουμε. Είναι λοιπόν 
προφανές ότι η βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και ανάπτυξη  της Αθήνας πρέπει να αποτελεί 
βασική προτεραιότητα. Στην κατεύθυνση αυτή η συστηματοποίηση και ταξινόμηση της 
αναβάθμισης, ανάδειξης και προβολής κάθε στοιχείου της, που σηματοδοτεί την πολιτιστική 
της ιστορία και σπουδαιότητα, είναι απόλυτα επιβεβλημένη.   
 
Ο βασικός στόχος της έρευνας είναι να μελετηθούν τα βασικά χαρακτηριστικά των Ελλήνων 
και των αλλοδαπών τουριστών που ρωτήθηκαν στην Αθήνα σχετικά με τη βιώσιμη πολιτιστική 
πολιτική και τοπική ανάπτυξη της πόλης των Αθηνών. Με βάση τα αποτελέσματα της 
ανάλυσης που παρουσιάζεται στο «Γράφημα 1: Κυκλικό διάγραμμα σχετικών συχνοτήτων της 
κατανομής του δείγματος σχετικά με το φύλο»  παρατηρούμε ότι 123 άτομα (41%) είναι 
άνδρες και 177 (59%) γυναίκες. Αυτό σημαίνει και όπως προκύπτει και από την εμπειρία μας, 
οι γυναίκες ήταν πιο συνεργάσιμες απ’ ότι οι άνδρες και μάλιστα στο άκουσμα ότι γίνεται η 
έρευνα  πεδίου για λογαριασμό κάποιας φοιτήτριας του Πανεπιστήμιου, για την εκπόνηση της 
διπλωματικής της εργασίας συνεργάστηκαν αθόρυβα μαζί μας.    
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Με βάση τα αποτελέσματα που φαίνονται στον «Πίνακας 3: Συχνότητα και σχετική συχνότητα 
τη μεταβλητής ηλικία» παρατηρούμε ότι 108 (36%) των ερωτώμενων είχε ηλικία 18-25 ετών, 
118 (39,3%) είχε ηλικία 26-35 ετών, 49 (16,3%) είχε ηλικία 36-45 ετών και τέλος 25 (8,3%) ήταν 
ηλικίας 55 και άνω. Οι νεαρότερες ηλικίες ήταν πιο συνεργάσιμες, απ΄ότι οι μεγαλύτερες και 
αυτό οφείλεται κατά την άποψή μας, στο γεγονός ότι  ή ήταν θέμα παιδείας ή ακόμα και θέμα 
προσωπικής εμπειρίας.  
 
Όπως φαίνεται και  ο «Πίνακας 4: «Συχνότητα και σχετική συχνότητα τη μεταβλητής τόπος 
διαμονής» οι μισοί (50%) από τους ερωτώμενους ήταν κάτοικοι εξωτερικού, 103 (34,3%) 
κατοικούν στην Αθήνα και 47 (15,7%) κατοικούν στην περιφέρεια. Το γεγονός αυτό, θα έχει 
μεγάλη βαρύτητα, στις απαντήσεις, λόγω εντοπιότητας του δείγματος.   
 
Σχετικά με το «Πίνακα 5:  Συχνότητα και σχετική συχνότητα τη μεταβλητής μορφωτικό 
επίπεδο» κατανομή του μορφωτικού επιπέδου των ερωτώμενων, οι 42 (14%) ερωτηθέντες 
έχουν επίπεδο Γυμνασίου/ Λυκείου, 58 (19,3%) είναι πτυχίου κάτοχοι Τ.Ε.Ι., 124 (41,3%) είναι 
κάτοχοι πτυχίου πανεπιστημίου, 53 (17,7%) είναι κάτοχοι master και τέλος 23 (7,7%) είναι 
κάτοχοι διδακτορικού τίτλου. Οι πίνακες αυτοί έχουν να επιβεβαιώσουν αφενός την προθυμία 
συμπλήρωσης του ερωτηματολογίου και αφετέρου στις κατ’ ιδίαν συζητήσεις, για το υπό 
διερεύνηση  θέμα.     
 
Στη συνέχεια παρατηρώντας τον «Πίνακα 6: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών 
που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα» Με βάση τις απαντήσεις  παρατηρούμε  ότι από τους 300 
ερωτώμενους 230 (76,7%) θεωρούν ότι ο όρος «Βιωσιμότητα»: Δηλώνει μια πολιτική και μια 
στρατηγική με στόχο τη συνεχή οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη, ενώ οι υπόλοιποι 70 δεν 
πιστεύουν κάτι τέτοιο. Αυτό προκύπτει και από το θεωρητικό πλαίσιο του πρώτου κεφαλαίου, 
με υπότιτλο Ανάπτυξη-βιωσιμότητα και επαληθεύει το 5ο Κοινοτικό Πρόγραμμα Δράσης για το 
Περιβάλλον 1992-2000: Στόχος η Βιωσιμότητα, από τα  Ενημερωτικά Φυλλάδια της  Ε.Ε.    
 
Ο Πίνακας 7: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 
ανάπτυξη. Η «Βιώσιμη ανάπτυξη» στην πλειοψηφία των ερωτηθέντων πιστεύει ότι  
χαρακτηρίζεται από το γεγονός ότι εξασφαλίζει την ποιότητα ζωής με τη λελογισμένη 
αξιοποίηση φυσικών πόρων και επίσης ότι η «Βιώσιμη ανάπτυξη» ορίζεται και ως η ανάπτυξη 
που καλύπτει τις ανάγκες του παρόντος. Η ερώτηση που θέσαμε είχε ως θεωρητικό υπόβαθρο 
το νόημα της Έκθεσης Brundtland – Παγκόσμια Επιτροπή Περιβάλλοντος και Ανάπτυξης, 
W.C.E.D., 1987, Ενημερωτικά Φυλλάδια της Ε.Ε. Η Gro Harlem Brundtland που γεννήθηκε στο 
Όσλο το 1939. Η Πολιτικός και πρώην πρωθυπουργός της Νορβηγίας, διπλωμάτης και φυσικός, 
θεωρείται από τις πρωτοπόρους στον καθορισμό της έννοιας της Βιώσιμης ανάπτυξης. Για 
πολλά χρόνια υπηρέτησε ως Ειδική Απεσταλμένη για την κλιματική αλλαγή υπό τον γενικό 
γραμματέα των Ηνωμένων Εθνών Ban Ki-moon. Το 2008 έλαβε το μετάλλιο Αρχιτεκτονικής από 
το ίδρυμα Thomas Jefferson. 
Πίνακας 8:  Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 
πολιτιστική πολιτική. Η πλειονότητα πιστεύει ότι είναι θέμα πολιτιστικών οντοτήτων αφού 
απεικονίζουν και την πολιτιστική κληρονομιά και επίσης ότι η πολιτιστική πολιτική οφείλει να 
είναι προσανατολισμένη στην αξιοποίηση των πολιτιστικών οντοτήτων. Και αυτό στοιχειοθετεί 
την άποψη ότι ολόκληρη η χώρα, αλλά και η Αθήνα έχει πολλές πολιτιστικές οντότητες και 
φυσικά οφείλει μέσω εφαρμόσιμων μεθόδων από την πολιτεία και τους πολιτιστικούς φορείς, 
να συμβάλλει στην αξιοποίηση όλων των οντοτήτων. Ο ευρύς κοινωνικός ρόλος των 
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πολιτιστικών οντοτήτων συνδέεται με τους επιστημονικούς, εκπαιδευτικούς και ψυχαγωγικούς 
σκοπούς. Θεωρούν οι ερωτηθέντες ότι η πολιτιστική πολιτική, είναι επένδυση για τη πόλη των 
Αθηνών, καθώς επίσης ότι οι πολιτιστικές οντότητες της Αθήνας ενσαρκώνουν την ιστορία και 
τον πολιτισμό της πόλης των Αθηνών. Και φυσικά ο ρόλος των πολιτιστικών ενοτήτων 
βασίζεται και στην προώθηση της πολιτιστικής μελέτης. Εξ αυτού του γεγονότος θεωρείται ότι 
η πολιτεία οφείλει να εφαρμόσει ακόμα και την δωρεάν είσοδο για συγκεκριμένες ώρες και 
μέρες. Θεωρούν επίσης ότι  παρεκκλίνει η πολιτιστική πολιτική από τους σκοπούς του σήμερα, 
αν και η Πολιτιστική πολιτική ορίζεται ως ένα σύστημα σκοπών και μέσων που σχεδιάζονται 
και εφαρμόζονται από μία βασική αρχή.  
 
Πίνακας 9: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 
πολιτιστική πολιτική. Η πλειοψηφία των ερωτηθέντων στο ερώτημα ποιοι είναι οι βασικοί 
στόχοι της πολιτιστικής πολιτικής, η πλειοψηφία πιστεύει ότι είναι: Η καλλιέργεια των 
ανθρωπιστικών αξιών, αλλά και η αλληλοκατανόηση μεταξύ των λαών. Τούτο δε 
τεκμηριώνεται και από το γεγονός, ότι σε κάθε πολιτιστική ενότητα, υπάρχει μια μεγάλη 
κοσμοσυρροή πολιτισμόφιλων από ολόκληρο τον πλανήτη, που αφενός οι κοινές αξίες και 
αφετέρου η αλληλοκατανόηση, θα μπορούσε να είναι η αιτία έντονης επισκεψιμότητας,  με 
γνώμονα την πολιτιστική πολιτική.  Όσο δε για  τους παράγοντες που συμβάλλουν στην 
πολιτιστική πολιτική?. Η πλειοψηφία πιστεύει το Σχολείο καθώς και οι Πολιτιστικοί φορείς-
πολιτιστικές τοπικές πρωτοβουλίες. Και αυτό είναι κατανοητό αφού οι γραμματικές τους 
γνώσεις και το μορφωτικό επίπεδο, είναι αρκετά υψηλό! Στο επόμενο ερώτημα σχετικά με 
ποιο βαθμό θεωρούν ότι συνδέονται η πολιτιστική πολιτική με την ευημερία των πολιτών της 
πόλης της Αθήνας; Η απάντηση είναι το «Πολύ». Όσο δε για το ποιος από τους παράγοντες 
είναι σημαντικός για την πολιτιστική πολιτική της Αθήνας. Η απάντηση ήταν: Οι γκαλερί και τα  
    Τα μουσεία. Στο ίδιο πίνακα στο τελευταίο υποερώτημα για το 
 
ποιές πρακτικές θεωρούν ως πιο αποτελεσματικές για την προώθηση της πολιτιστικής 
πολιτικής. Η απάντηση ήταν: η επισκεψιμότητα σε μουσεία και η αξιοποίηση του θεσμού της 
χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες. Γίνεται πλέον κατανοητό επειδή σε άλλες χώρες, κυρίως 
στην Αγγλία η χορηγίες παίζουν καταλυτικό ρόλο, ίσως έγινε αντιληπτό ότι κι εδώ πρέπει να 
καθιερωθεί ο θεσμός αυτός.    
 
Πίνακας 8: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και φύλο δεν 

μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (11.845 (p-value=0.106)). 

 
Πίνακας 9: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και ηλικία είναι 

μεταβλητές εξαρτημένες (34.242 (p-value<0.05)), κάτι που σημαίνει ότι η ηλικία είναι 

παράγοντας που επηρεάζει τις απαντήσεις που δίνονται στην ερώτηση γ15. Κατά τη γνώμη 

σας ποιος από τους παρακάτω παράγοντες είναι σημαντικός για την πολιτιστική πολιτική της 

Αθήνας. 

 

Πίνακας 10: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και ο τόπος 
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διαμονής είναι μεταβλητές εξαρτημένες (85.731 (p-value<0.05)), κάτι που σημαίνει ο τόπος 

διαμονής των ερωτηθέντων επηρεάζει τις απαντήσεις που δίνονται στην ερώτηση γ15. Κατά τη 

γνώμη σας ποιος από τους παρακάτω παράγοντες είναι σημαντικός για την πολιτιστική 

πολιτική της Αθήνας. 

 
Πίνακας 11: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και μορφωτικό 

επίπεδο δεν μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (40.561 (p-value=0.238)) 

 
Πίνακας 12: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και οικογενειακή 

κατάσταση δεν μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (41.238 (p-

value=0.051)). 

 
Πίνακας 13: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τον αριθμό 

μελών. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και αριθμός μελών 

δεν μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (55.145 (p-value=0.246)). 

 
Πίνακας 14: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με το 

εργασιακό περιβάλλον. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και 

εργασιακό περιβάλλον μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (56.285 (p-

value=0.013)), "πρόβλημα" εντοπίζεται στις προϋποθέσεις του ελέγχου. 

 
Πίνακας 15: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με το μηνιαίο 

εισόδημα. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και μηνιαίο 

εισόδημα δεν μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (37.774 (p-

value=0.103)). 

 
Πίνακας 16 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και φύλο δεν 

μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (5.799 (p-value=0.563)). 

 
Πίνακας 17 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη: Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και ηλικία 

μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (46.036 (p-value<0.05)), κάτι 

που σημαίνει ότι οι απαντήσεις που δίνουν οι ερωτηθέντες στην ερώτηση. Ποιές από τις 

παρακάτω πρακτικές θεωρείτε ως αποτελεσματικές για την προώθηση της πολιτιστικής 

πολιτικής, σχετίζονται με την ηλικία τους. 
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Πίνακας 18: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και τόπος 

διαμονής μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (66.247 (p-

value<0.05)), κάτι που σημαίνει ότι οι απαντήσεις που δίνονται στην ερώτηση . Ποιές από τις 

παρακάτω πρακτικές θεωρείτε ως αποτελεσματικές για την προώθηση της πολιτιστικής 

πολιτικής, εξαρτώνται από τον τόπο διαμονής που δήλωσαν οι συμμετέχοντες. Προχωρώντας 

σε επιμέρους ανάλυση του σχετικού αποτελέσματος παρατηρούμε ότι οι ερωτηθέντες από την 

Αθήνα δήλωσαν σε ποσοστό 20.4% ότι θεωρούν αποτελεσματική πρακτική για την προώθηση 

της πολιτιστικής πολιτικής την επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους ενώ αντίθετα το 

ποσοστό την αντίστοιχη απάντηση των ατόμων της περιφέρειας ήταν περίπου το μισό (10,6%) 

και τέλος το ποσοστό των ερωτηθέντων που δήλωσαν τόπο διαμονής το εξωτερικό εμφάνισε 

ποσοστό στην αντίστοιχη απάντηση 8%.  

 
Πίνακας 19: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και μορφωτικό 

επίπεδο δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (21.076 (p-

value=0.822)) 

 
Πίνακας 20: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και οικογενειακή 

κατάσταση δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (36.499 (p-

value=0.130)) 

 
Πίνακας 21 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και αριθμός 

μελών δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (59.004(p-

value=0.155)) 

 
Πίνακας 22 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και εργασιακό 

περιβάλλον μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (59.984 (p-

value<0.05)). 

 
Πίνακας 23 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και μηνιαίο 

εισόδημα δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (31.958 (p-

value=0.276)) 
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Πίνακας 24 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και φύλο δεν 

μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (1.770 (p-value=0.778)) 

Πίνακας 25 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 20 και ηλικία δεν 

μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (17.088 (p-value=0.146)) 

 
 
Πίνακας 26 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 20 και τόπος 

διαμονής μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (71.293 (p-

value<0.05)), κάτι που σημαίνει ότι η απάντηση που δίνεται στο ερώτημα 20 εξαρτάται από 

την τον τόπο διαμονής του ερωτηθέντος. 

 
 
Πίνακας 27 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 20 και μορφωτικό 

επίπεδο δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (30.547 (p-

value=0.061)) 

 
Πίνακας 28 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και οικογενειακή 

κατάσταση δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (18.952 (p-

value=0.271)) 

 
Πίνακας 29 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 20 και αριθμός 

μελών δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (39.078 (p-

value=0.08)) 

 
Πίνακας 30 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 20 και εργασιακό 

περιβάλλον μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (39.231 (p-

value<0.05)), υπάρχει πρόβλημα με τις προϋποθέσεις του έλεγχου. 

 
Πίνακας 31 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 20 και μηνιαίο 

εισόδημα δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (16.387 (p-

value=0.426)) 
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Πίνακας 32 Μέση τιμή, τυπική απόκλιση και αποτελέσματα ελέγχου του score της 

βιωσιμότητας σε σχέση με το εργασιακό περιβάλλον. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω 

ελέγχου η μέση τιμή του score βιωσιμότητα διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της 

μεταβλητής Εργασιακό Περιβάλλον (4,497 (p-value<0.05)) Κατά την εκ των υστέρων ανάλυση 

που πραγματοποιήθηκε βλέπουμε ότι η διαφορά στη μέση τιμή του score εντοπίζεται μεταξύ 

των ζευγών: 

 
Δημόσιος ~ Ιδιωτικός Υπάλληλος 
Ιδιωτικός Υπάλληλος ~ Άνεργος 
 

 
 

 
Πίνακας 33:  Μέση τιμή, τυπική απόκλιση και αποτελέσματα ελέγχου του score της 

βιωσιμότητας σε σχέση με το εργασιακό περιβάλλον. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω 

ελέγχου η μέση τιμή του score βιώσιμης ανάπτυξης διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά 

επίπεδα της μεταβλητής Εργασιακό Περιβάλλον (2.292 (p-value<0.05)). Κατά την εκ των 

υστέρων ανάλυση που πραγματοποιήθηκε βλέπουμε ότι η διαφορά στη μέση τιμή του score 

εντοπίζεται μεταξύ των ζευγών: 

Ιδιωτικός Υπάλληλος ~ Άνεργος 
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ΓΕΝΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

 
Αγ γ ε λ ή ς Γ. , 12 «χάρτες» µε τρία «όπλα», εφ. «Ελευθεροτυπία», Κυριακή 12-10-2003. 

      Άγγλος Γιάννης, Επτά νέοι άξονες ανανέωσης του τουρισμού, εφ. «Η Καθημερινή», Σάββατο 
10-1-2004. 
 Άγνωστος Συντάκτης, Απροστάτευτες οι…προστατευόµενες περιοχές, εφ. «Το Βήµα», Σάββατο 
11-10-2003. 
 Άγνωστος Συντάκτης, Αυξήθηκε ο πληθυσμούς της διευρυμένης Ε.Ε. των «25» το 2003, εφ. “Η 
Καθημερινή”, Παρασκευή 3-9-2004. 
Άγνωστος Συντάκτης, Ενισχύσεις για τις ΜΜΕ στο πλαίσιο περιφερειακών επιχειρησιακών 
προγραμμάτων – Στόχος, η ενίσχυση ανταγωνιστικότητας – καινοτομίας σε µμεταποίηση, 
τουρισµό, εφ. «Η Καθημερινή», Σάββατο 20-3-2004.  
Άγνωστος Συντάκτης, Επιχειρηματικές ευκαιρίες για νέους και γυναίκες, εφ. «Η Καθημερινή», 
Σάββατο 6-12-2003.  
Άγνωστος Συντάκτης, Η νέα Χάρτα Τουρισμού στη διϋπουργική την Τετάρτη και εγκρίθηκαν 
9000 προτάσεις [τουριστικών] επιχειρήσεων, εφ. «Το Βήμα», Σάββατο 25-10-2003.  
Άγνωστος Συντάκτης, Κερδίζει έδαφος η σύζευξη τουρισμού - νέων τεχνολογιών, εφ. «Η 
Καθημερινή», Σάββατο 3-1-2004.  
Άγνωστος Συντάκτης, Λίφτινγκ σε λιµάνια και αεροδρόμια σχεδιάζει το Υπουργείο Τουρισμού, 
εφ. 'Η Καθημερινή”, Παρασκευή 3-9-2004.  
Άγνωστος Συντάκτης, Νεανική και γυναικεία επιχειρηματικότητα, εφ. «Η Καθημερινή», 
Σάββατο 3-7-2004. Άγνωστος Συντάκτης, Οι Ρώσοι έκοψαν εισιτήριο 20 εκατ. δολαρίων στον 
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ΘΕΜΑ: Βιώσιμη πολιτιστική πολιτική και τοπική 
ανάπτυξη. Μία δύσκολη πορεία μέσα στον 20ο αιώνα. 
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PROJECT: «ΑΝΑΛΥΣΗ 300 ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΩΝ» 
& 

και 3 κωδικοποιημένες Συνεντεύξεις  από 
επιχειρηματίες των Αθηνών    

 

ΕΚΘΕΣΗ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 
                
 
ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΕΣ ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ 
 
 
Το ΔΕΊΓΜΑ: 320 Ανώνυμα Ερωτηματολόγια 
Τα 20 ερωτηματολόγια ακυρώθηκαν αφού δεν απάντησαν σε όλες τις ερωτήσεις. (150 στην 
Ελληνική γλώσσα από Έλληνες κατοίκους Αθηνών και εκτός Αθηνών και 150 στα Αγγλικά 
από κατοίκους χωρών μελών της Ε.Ε.)  
 
ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ  
     
        Με αφορμή την έρευνα, θα πρέπει να επισημάνουμε ίσως και λόγω της κρίσης η 
αντιμετώπισή των μεγαλύτερης ηλικίας Ελλήνων ερωτηθέντων ως μονάδες του δείγματος 
της έρευνας, ήταν μη συνεργάσιμοι, λες και έχουν απολέσει  τα πάντα!!!!!!!! 
Ίσως να είναι και θέμα παιδείας!! Στους ξενόγλωσσους συνέβη το αντίστροφο 
 
Η ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
           
         Με βάση την τεχνική της Έρευνας Αγοράς, από πλευράς συντάκτριας τηρήθηκε ο 
κώδικας δεοντολογίας για τη διεξαγωγή της έρευνας. Ότι δηλαδή αυτά που συμπληρώνουν 
δε θα δημοσιευθούν πουθενά, απλά συλλογικά θα επεξεργαστούν για το σκοπό της 
εργασίας 
Περίοδος διεξαγωγής: 7/7/2016 20/8/2016.  
       Περιοχή διεξαγωγής της έρευνας: Αθήνα. Πληθυσμός Δείγματος: 320 άτομα. Τεχνική 
συλλογής στοιχείων: Τυχαία μέθοδος δειγματοληψίας. Τρόπος διερεύνησης και Τεχνική 
συλλογής των στοιχείων:  
        Ένα ανώνυμο ερωτηματολόγιο με τρεις θεματικές ενότητες; Η περιοχή 
πραγματοποίησης της έρευνας και το μεθοδολογικό υπόβαθρο της έρευνας βασίστηκε 
επίσης και σε μια σειρά επισκέψεων, συνομιλιών και συναντήσεων με Έλληνες και ξένους 
στην πλατεία Συντάγματος, Ακρόπολη, Στήλες Ολυμπίου Διός, Μοναστηράκι κλπ.   
        Εκτός από την ταυτότητα της έρευνας και την ανάλυση των επιμέρους συνιστωσών της 
που την ενσωματώνουν, σημαντικά είναι και τα ευρήματα-ανάλυση της έρευνας για την 
εξαγωγή των αποτελεσμάτων, καθώς και των συμπερασμάτων που προέκυψαν με βάση το 
σκορ. 
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ΑΝΑΛΥΤΙΚΟΤΕΡΑ 
 
1. Τα σωστά συμπληρωμένα ερωτηματολόγια 300 
2. Κωδικοποιήθηκαν - SPSS 
3. Περιγραφική ανάλυση κάθε μεταβλητής 
4. Επαγωγική Ανάλυση  – Σκορ 
Στην περιγραφική ανάλυση πήραμε τις ερωτήσεις 15-17 20 και  τις συγκρίναμε με τα 
δημογραφικά χαρακτηριστικά και τις εξετάζαμε κατά πόσο είναι ανεξάρτητες και πόσο 
εξαρτημένες μεταξύ τους μεταβλητές. 
Μέχρι τη σελίδα 40 έχουμε την περιγραφική ανάλυση-συσχετίσεις, με κάθε μεταβλητή! 
Και από τη 41 σελίδα, αρχίζει η ανάδειξη των ΣΚΟΡ!      
 
 
 
 

ΠΡΩΤΟΚΟΛΛΟ ΜΕΛΕΤΗΣ 

TYΠΟΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

 Έρευνα μιας χρονικής περιόδου (cross-sectional study)  
 

ΣΤΟΧΟΣ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

Ο βασικός στόχος της έρευνας είναι να μελετηθούν τα βασικά χαρακτηριστικά των Ελλήνων 
και των αλλοδαπών τουριστών που ρωτήθηκαν στην Αθήνα σχετικά με τη βιώσιμη πολιτιστική 
πολιτική κα την τοπική ανάπτυξη, της πόλης των Αθηνών. 
 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 

ΦΥΛΟ 

 

  Ν % 

Φύλο 
Άνδρας 123 41.0% 

Γυναίκα 177   59.0% 

Πίνακας 34 Συχνότητα και σχετική συχνότητα τη μεταβλητής φύλο 
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Γράφημα 2 Κυκλικό διάγραμμα σχετικών συχνοτήτων της κατανομής του δείγματος σχετικά με 

το φύλο; Με βάση τα αποτελέσματα των αναλύσεων που παρουσιάζονται στον παραπάνω 

πίνακα παρατηρούμε ότι 123 άτομα (41%) είναι άνδρες και 177 (59%) γυναίκες. Ο βασικός 

στόχος της έρευνας είναι να μελετηθούν τα βασικά χαρακτηριστικά των Ελλήνων και των 

αλλοδαπών τουριστών που ρωτήθηκαν στην Αθήνα, σχετικά με τη βιώσιμη πολιτιστική 

πολιτική και τοπική ανάπτυξη της πόλης των Αθηνών. Με βάση τα αποτελέσματα της 

ανάλυσης που παρουσιάζεται στο «Γράφημα 3: Κυκλικό διάγραμμα σχετικών συχνοτήτων της 

κατανομής του δείγματος σχετικά με το φύλο»  παρατηρούμε ότι 123 άτομα (41%) είναι 

άνδρες και 177 (59%) γυναίκες. Αυτό σημαίνει και όπως προκύπτει και από την εμπειρία μας, 

οι γυναίκες ήταν πιο συνεργάσιμες απ’ ότι οι άνδρες και μάλιστα στο άκουσμα ότι γίνεται η 

έρευνα  πεδίου για λογαριασμό κάποιας φοιτήτριας του Πανεπιστήμιου, για την εκπόνηση της 

διπλωματικής της εργασίας συνεργάστηκαν αθόρυβα μαζί μας.    
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ΗΛΙΚΙΑ 

 

  N % 

Ηλικία 

18-25 108 36.0% 

26-35 118 39.3% 

36-45 49 16.3% 

55 και άνω 25 8.3% 

Πίνακας 35 Συχνότητα και σχετική συχνότητα τη μεταβλητής ηλικία 

Με βάση τα αποτελέσματα που φαίνονται στον «Πίνακας 36: Συχνότητα και σχετική συχνότητα 
τη μεταβλητής ηλικία» παρατηρούμε ότι 108 (36%) των ερωτώμενων είχε ηλικία 18-25 ετών, 
118 (39,3%) είχε ηλικία 26-35 ετών, 49 (16,3%) είχε ηλικία 36-45 ετών και τέλος 25 (8,3%) ήταν 
ηλικίας 55 και άνω. Οι νεαρότερες ηλικίες ήταν πιο συνεργάσιμες, από ότι οι μεγαλύτερες, και 
αυτό το ζήσαμε εμείς που παρακαλούσαμε να συμπληρώσουν το ερωτηματολόγιο,  και αυτό 
οφείλεται κατά την άποψή μας, στο γεγονός ότι  ή  πρόθεση ανιδιοτελούς συμμετοχής σε 
κάποια έρευνα πεδίου,  είναι αφενός θέμα παιδείας και αφετέρου θέμα προσωπικής 
εμπειρίας. Πάντως οι νέοι διάκεινται ευμενώς προς την όποια έρευνα πεδίου. 
 
 
 

 
Γράφημα 4 Ραβδόγραμμα σχετικών συχνοτήτων της κατανομής του δείγματος σχετικά με την 

Ηλικία 
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ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 

 

  Ν % 

Τόπος 
Διαμονής 

Αθήνα 103 34.3% 

Περιφέρεια 47 15.7% 

Εξωτερικό 150 50.0% 

Πίνακας 37 Συχνότητα και σχετική συχνότητα τη μεταβλητής τόπος διαμονής. 

Όπως φαίνεται και τον παραπάνω πίνακα οι μισοί (50%) από τους ερωτώμενους ήταν κάτοικοι 
εξωτερικού, 103 (34,3%) κατοικούν στην Αθήνα και 47 (15,7%) κατοικούν στην περιφέρεια.. Το 
γεγονός αυτό, θα έχει μεγάλη σημασία, στις απαντήσεις, λόγω εντοπιότητας του δείγματος, αν 
και όπως φαίνεται. επειδή βρισκόμαστε σε μεγάλη οικονομική ύφεση, οι ερωτώμενοι δεν 
προτίθενται να ασχοληθούν και να σχολιάσουν επαρκώς θέματα πολιτιστικής πολιτικής και 
ανάπτυξης, αφού τα καθημερινά προβλήματα έχουν σχέση κυρίως με την επιβίωση.     
 
 

 

 
Γράφημα 5 Ραβδόγραμμα σχετικών συχνοτήτων της κατανομής του δείγματος σχετικά με τον 

τόπο διαμονής 
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ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

 

  Ν % 

Μορφωτικό 
Επίπεδο 

Γυμνάσιο/ Λύκειο 42 14.0% 

Τ.Ε.Ι. 58 19.3% 

Πανεπιστήμιο 124 41.3% 

Master 53 17.7% 

Διδακτορικό 23 7.7% 

Πίνακας 38 Συχνότητα και σχετική συχνότητα τη μεταβλητής μορφωτικό επίπεδο 

 
Σχετικά με την κατανομή του μορφωτικού επιπέδου των ερωτώμενων, 42 (14%) ερωτηθέντες 
έχουν επίπεδο Γυμνασίου/ Λυκείου, 58 (19,3%) είναι πτυχίου κάτοχοι Τ.Ε.Ι., 124 (41,3%) είναι 
κάτοχοι πτυχίου πανεπιστημίου, 53 (17,7%) είναι κάτοχοι master και τέλος 23 (7,7%) είναι 
κάτοχοι διδακτορικού τίτλου. Πιο συγκεκριμένα η συχνότητα και σχετική συχνότητα τη 
μεταβλητής μορφωτικό επίπεδο» κατανομή του μορφωτικού επιπέδου των ερωτώμενων, οι 42 
(14%) ερωτηθέντες έχουν επίπεδο Γυμνασίου/ Λυκείου, 58 (19,3%) είναι πτυχίου κάτοχοι 
Τ.Ε.Ι., 124 (41,3%) είναι κάτοχοι πτυχίου πανεπιστημίου, 53 (17,7%) είναι κάτοχοι master και 
τέλος 23 (7,7%) είναι κάτοχοι διδακτορικού τίτλου. Οι πίνακες αυτοί έρχονται να 
επιβεβαιώσουν αφενός την προθυμία συμπλήρωσης του ερωτηματολογίου και αφετέρου στις 
κατ’ ιδίαν συζητήσεις, για το υπό διερεύνηση  θέμα, που όντως είχαν άποψη για το θέμα, αλλά 
υπήρχαν και ισχυρές  ενστάσεις για το τι κάνει η πολιτεία – το Υπουργείο Πολιτισμού προς την 
κατεύθυνση αυτή?      
 
 

 
Γράφημα 6 Ραβδόγραμμα σχετικών συχνοτήτων της κατανομής του δείγματος σχετικά με το 

μορφωτικό επίπεδο 
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ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

 

  Ν % 

Οικογενειακή 
Κατάσταση 

Έγγαμος 92 30.7% 

Άγαμος 161 53.7% 

Διαζευγμένος 17 5.7% 

Χήρος 6 2.0% 

Σε συμβίωση 24 8.0% 

Πίνακας 39 Συχνότητα και σχετική συχνότητα τη μεταβλητής οικογενειακή κατάσταση 

 

 
Γράφημα 7 Ραβδόγραμμα σχετικών συχνοτήτων της κατανομής του δείγματος σχετικά με την 

οικογενειακή κατάσταση 
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ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

 

  Ν % 

Αριθμός 
Μελών 

1 15 5.0% 

2 39 13.0% 

3 82 27.3% 

4 83 27.7% 

5 38 12.7% 

6 23 7.7% 

7 15 5.0% 

8+ 5 1.7% 

Πίνακας 40 Συχνότητα και σχετική συχνότητα τη μεταβλητής αριθμός μελών 

 

 
Γράφημα 8 Ραβδόγραμμα σχετικών συχνοτήτων της κατανομής του δείγματος σχετικά με των 

αριθμών μελών 
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ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

  Ν % 

Εργασιακό 
Περιβάλλον 

Δημόσιος Υπάλληλος 40 13.3% 

Ιδιωτικός Υπάλληλος 102 34.0% 

Ελέυθερος 
Επαγγελματίας 

41 13.7% 

Άνεργος 93 31.0% 

Συνταξιούχος 8 2.7% 

Οικιακά 16 5.3% 

Πίνακας 41 Συχνότητα και σχετική συχνότητα τη μεταβλητής εργασιακό περιβάλλον 

 

 
Γράφημα 9 Ραβδόγραμμα σχετικών συχνοτήτων της κατανομής του δείγματος σχετικά με το 

εργασιακό περιβάλλον 
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ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

  Ν % 

Μηνιαίο 
Εισόδημα 

0 - 500€ 122 40.7% 

501 - 1000€ 106 35.3% 

1001 - 1500€ 50 16.7% 

1501 - 2000€ 16 5.3% 

Άνω των 2000€ 6 2.0% 

Πίνακας 42 Συχνότητα και σχετική συχνότητα τη μεταβλητής μηνιαίο εισόδημα 

 

 
Γράφημα 10 Ραβδόγραμμα σχετικών συχνοτήτων της κατανομής του δείγματος σχετικά με το 

μηνιαίο εισόδημα 
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ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ 

  Ν % 

α1. Ο όρος «Βιωσιμότητα»: Δηλώνει μια πολιτική και 
μια στρατηγική με στόχο τη συνεχή οικονομική και 
κοινωνική ανάπτυξη. 

Ναι 230 76.7% 

Όχι 70 23.3% 

α2. Ο όρος «Βιωσιμότητα»: Σίγουρα δεν οδηγεί στην 
καταστροφή του περιβάλλοντος και των φυσικών 
πόρων. 

Ναι 241 80.3% 

Όχι 59 19.7% 

α3. «Βιωσιμότητα»: Σίγουρα δεν οδηγεί στην 
καταστροφή του περιβάλλοντος και των φυσικών 
πόρων. 

Ναι 238 79.3% 

Όχι 62 20.7% 

 

Πίνακας 43 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 

βιωσιμότητα: 

 
Με βάση τα αποτελέσματα που παρατηρούμε στον παραπάνω πίνακα βλέπουμε ότι από τους 
300 ερωτώμενους 230 (76,7%) θεωρούν ότι ο όρος «Βιωσιμότητα»: Δηλώνει μια πολιτική και 
μια στρατηγική με στόχο τη συνεχή οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη, ενώ οι υπόλοιποι 70 
δεν πιστεύουν κάτι τέτοιο. Το ποσοστό των συμμετεχόντων που πιστεύει ότι ο όρος 
«Βιωσιμότητα»: Σίγουρα δεν οδηγεί στην καταστροφή του περιβάλλοντος και των φυσικών 
πόρων είναι 80,3% ενώ αντίθετα αυτοί που πιστεύουν το αντίθετο αποτελούν το 19,7%. Το 
ποσοστό των ατόμων που δήλωσε ότι «Βιωσιμότητα»: Σίγουρα δεν οδηγεί στην καταστροφή 
του περιβάλλοντος και των φυσικών πόρων είναι 79,3%, ενώ τα άτομα που δήλωσαν το 
αντίθετο αποτελούν το 20,7%. Στη συνέχεια παρατηρώντας τον «Πίνακα 44: θεωρούν ότι ο 
όρος «Βιωσιμότητα»: Δηλώνει μια πολιτική και μια στρατηγική με στόχο τη συνεχή οικονομική 
και κοινωνική ανάπτυξη, ενώ οι υπόλοιποι 70 δεν πιστεύουν κάτι τέτοιο. Αυτό τεκμηριώνει και 
μέρος του θεωρητικού πλαισίου του πρώτου κεφαλαίου, με τον υπότιτλο: Ανάπτυξη-
βιωσιμότητα,  και επαληθεύει τα γεγραμμένα  του 5ου Κοινοτικού Προγράμματος Δράσης για 
το Περιβάλλον με Στόχο η Βιωσιμότητα, πως οι βιβλιογραφικές πηγές είναι κυρίως, από πηγές 
της  Ε.Ε. Το δε ποσοστό που ενίσταται στον πίνακα, είναι απόλυτα δικαιολογημένο αφού, αυτά 
που βλέπουν οι άνθρωποι, αναφορικά με τις επιχειρηματικές δραστηριότητες, 
πραγματοποιούνται   στο βωμό του επιχειρηματικού κέρδους, και όχι υπέρ της ανθρώπινης 
ύπαρξης  σχεδόν σε όλο τον πλανήτη!   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



307 
 

 
 
 
 
 
 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

  Ν % 

β4. Η «Βιώσιμη ανάπτυξη» ορίζεται και ως η ανάπτυξη 
που καλύπτει τις ανάγκες του παρόντος. 

Ναι 235 78.3% 

Όχι 65 21.7% 
β5. Η «Βιώσιμη ανάπτυξη» χαρακτηρίζεται από το 
γεγονός ότι εξασφαλίζει την ποιότητα ζωής με τη 
λελογισμένη αξιοποίηση φυσικών πόρων. 

Ναι 242 80.7% 

Όχι 58 19.3% 

β6. Η «Βιώσιμη ανάπτυξη», περιλαμβάνει: την 
προστασία περιβάλλοντος, την κοινωνική ισότητα και 
συνοχή καθώς και την οικονομική ευημερία. 

Ναι 218 72.7% 

Όχι 82 27.3% 

 
Πίνακας 45 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 
ανάπτυξη Ο Πίνακας 46: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με 
τη βιώσιμη ανάπτυξη. Η «Βιώσιμη ανάπτυξη» στην πλειοψηφία των ερωτηθέντων πιστεύει ότι  
χαρακτηρίζεται από το γεγονός ότι εξασφαλίζει την ποιότητα ζωής με τη λελογισμένη 
αξιοποίηση φυσικών πόρων και επίσης ότι η «Βιώσιμη ανάπτυξη» ορίζεται και ως η ανάπτυξη 
που καλύπτει τις ανάγκες του παρόντος. Η ερώτηση που θέσαμε είχε ως θεωρητικό υπόβαθρο 
το νόημα της Έκθεσης Brundtland – Παγκόσμια Επιτροπή Περιβάλλοντος και Ανάπτυξης, 
W.C.E.D., 1987, Ενημερωτικά Φυλλάδια της Ε.Ε. Η Gro Harlem Brundtland που γεννήθηκε στο 
Όσλο το 1939. Η Πολιτικός και πρώην πρωθυπουργός της Νορβηγίας, διπλωμάτης και φυσικός, 
θεωρείται από τις πρωτοπόρους στον καθορισμό της έννοιας της Βιώσιμης ανάπτυξης. Για 
πολλά χρόνια υπηρέτησε ως Ειδική Απεσταλμένη για την κλιματική αλλαγή υπό τον γενικό 
γραμματέα των Ηνωμένων Εθνών Ban Ki-moon. Το 2008 έλαβε το μετάλλιο Αρχιτεκτονικής από 
το ίδρυμα Thomas Jefferson. Η «Βιώσιμη ανάπτυξη» χαρακτηρίζεται από το γεγονός ότι 
εξασφαλίζει την ποιότητα ζωής με τη λελογισμένη αξιοποίηση φυσικών πόρων. Αυτό λέγεται 
τουλάχιστον σε κάθε τηλεοπτική εκπομπή, σε κάθε ραδιοφωνική, γράφεται σε κάθε ημερίδα 
και μάλιστα σε ημερήσια βάση. Οι διακηρύξεις αυτές  στόχο έχουν   να ενημερώσουν τους 
ανθρώπους, με αποτέλεσμα ο κόσμος να είναι πλέον πιο συνειδητοποιημένος και πιο 
ευαισθητοποιημένος, αφού πρόκειται για την κάλυψη αναγκών του παρόντος όπως και του 
μέλλοντος.  
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CULTURAL POLICY 1 

  Ν % 

γ7. Η Πολιτιστική πολιτική ορίζεται ως ένα σύστημα 
σκοπών και μέσων που σχεδιάζονται και εφαρμόζονται 
από μία αρχή. 

Ναι 228 76.0% 

Όχι 72 24.0% 

γ10. Θεωρείτε ότι η Αθήνα ακολούθησε μία σωστή 
πολιτιστική πολιτική τα προηγούμενα χρόνια; 

Ναι 141 47.0% 

Όχι 159 53.0% 

γ11. Αντιλαμβάνεστε την πολιτιστική πολιτική ως 
πολιτική που αφορά μόνο το πολιτιστικό τομέα της 
πόλης της Αθήνας 

Ναι 126 42.0% 

Όχι 174 58.0% 

γ12. Θεωρείτε ότι η Αθήνα ακολουθεί σήμερα μία 
σωστή πολιτιστική πολιτική; 

Ναι 122 40.7% 

Όχι 178 59.3% 

γ13. Θεωρείτε ότι η πολιτιστική πολιτική είναι 
επένδυση για τη πόλη των Αθηνών; 

Ναι 229 76.3% 

Όχι 71 23.7% 

γ18. Ο ρόλος των πολιτιστικών ενοτήτων βασίζεται και 
στην προώθηση της πολιτιστικής μελέτης. 

Ναι 221 73.7% 

Όχι 79 26.3% 

γ19. Ο ευρύς κοινωνικός ρόλος των πολιτιστικών 
οντοτήτων συνδέεται με τους επιστημονικούς, 
εκπαιδευτικούς και ψυχαγωγικούς σκοπούς. 

Ναι 238 79.3% 

Όχι 62 20.7% 

γ16. Θεωρείται ότι παρεκκλίνει η πολιτιστική πολιτική 
από τους σκοπούς της σήμερα; 

Ναι 227 75.7% 

Όχι 73 24.3% 

γ21. Θωρείτε ότι πολιτιστικές οντότητες της Αθήνας 
ενσαρκώνουν την ιστορία και τον πολιτισμό της πόλης 
των Αθηνών; 

Ναι 228 76.0% 

Όχι 72 24.0% 

γ22. Πιστεύετε ότι οι πολιτιστικές οντότητες 
απεικονίζουν την πολιτιστική κληρονομιά; 

Ναι 246 82.0% 

Όχι 54 18.0% 

γ23. Θα πρέπει η πολιτιστική πολιτική να 
προσανατολιστεί στην αξιοποίηση των πολιτιστικών 
οντοτήτων; 

Ναι 240 80.0% 

Όχι 60 20.0% 

γ27. Αν είστε κάτοικος στο Δήμο Αθηναίων, θέτετε ως 
προτεραιότητα την επίσκεψη σε πολιτιστικές οντότητες 
της Πόλης; 

Ναι 188 62.7% 

Όχι 112 37.3% 

γ30. Θεωρείτε ακριβό το εισιτήριο εισόδου; 
Ναι 141 47.0% 

Όχι 159 53.0% 

γ31. Θεωρείτε ότι η πολιτεία οφείλει να εφαρμόσει τη 
δωρεάν είσοδο για συγκεκριμένες ώρες και μέρες; 

Ναι 222 74.0% 

Όχι 78 26.0% 

γ32. Θα σας ενδιέφερε να τις επισκέπτεστε αν έμεναν 
ανοιχτές και τις βραδινές ώρες; 

Ναι 212 70.7% 

Όχι 88 29.3% 

γ33. Είστε ικανοποιημένοι από τους πολιτιστικούς 
ξεναγούς; 

Ναι 202 67.3% 

Όχι 98 32.7% 

γ34. Θα προτιμούσατε την επίσκεψη σε όποια 
πολιτιστική οντότητα χωρίς ξεναγούς; 

Ναι 152 50.7% 

Όχι 148 49.3% 

γ35. Μετά από κάθε επίσκεψη σας σε οποιαδήποτε 
πολιτιστική οντότητα, ζητάτε επιπλέον πληροφοριακό 
υλικό σε έντυπη ή ηλεκτρονική μορφή; 

Ναι 149 49.7% 

Όχι 151 50.3% 
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Πίνακας 47 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 
πολιτιστική πολιτική Πίνακας. Η πλειονότητα πιστεύει ότι είναι θέμα πολιτιστικών οντοτήτων, 
αφού ενσαρκώνουν και την πολιτιστική κληρονομιά και ταυτόχρονα η πολιτιστική πολιτική 
πρέπει να είναι προσανατολισμένη στην αξιοποίηση των πολιτιστικών οντοτήτων. Αυτό 
στοιχειοθετεί την άποψη ότι ολόκληρη η χώρα, αλλά κυρίως η Αθήνα, έχει πολλές πολιτιστικές 
οντότητες και φυσικά οφείλει, μέσω εφαρμόσιμων μεθόδων και με αρωγό την πολιτεία και 
τους πολιτιστικούς φορείς, να συμβάλλουν στην αξιοποίηση, όλων των οντοτήτων. Ο ευρύς 
κοινωνικός ρόλος των πολιτιστικών οντοτήτων, συνδέεται άμεσα, με τους επιστημονικούς, 
εκπαιδευτικούς και ψυχαγωγικούς σκοπούς. Θεωρούν οι ερωτηθέντες; ότι η πολιτιστική 
πολιτική, είναι επένδυση για τη πόλη των Αθηνών, καθώς επίσης ότι οι πολιτιστικές οντότητες 
της Αθήνας, εμπεριέχον ολόκληρο το βάθος, το νόημα της ιστορίας και του πολιτισμού της 
πόλης των Αθηνών. Και φυσικά, ο ρόλος των πολιτιστικών ενοτήτων, βασίζεται και στην 
προώθηση της πολιτιστικής μελέτης. Εξ αυτού του γεγονότος, συνάγεται το συμπέρασμα ότι, η 
πολιτεία οφείλει να εφαρμόσει ακόμα και την δωρεάν είσοδο για συγκεκριμένες ώρες και 
μέρες. Θεωρούν οι ερωτώμενοι  επίσης ότι  παρεκκλίνει η πολιτιστική πολιτική,  από τους 
σημερινούς σκοπούς, αν και η φιλοσοφία της, ως θεωρία αλλά και ως εφαρμογή ορίζεται, ως 
ένα σύστημα σκοπών και μέσων που σχεδιάζονται και εφαρμόζονται πάνω σε μία και μόνον 
βασική αρχή!  
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CULTURAL POLICY 2 

  
 

% 

γ8. Ο βασικός στόχοι της 
πολιτιστικής πολιτικής είναι 

Η διαμόρφωση μίας 
κοινωνικοπολιτιστικής κουλτούρας 

54 18.0% 

Η καλλιέργεια των ανθρωπιστικών 
αξιών 

96 32.0% 

Η μετάδοση πολιτιστικών 
πληροφοριών 

73 24.3% 

Η αλληλοκατανόηση μεταξύ των λαών 77 25.7% 

γ9. Ο παράγοντας που 
συμβάλλει στην πολιτιστική 
πολιτική 

Οικογένεια 46 15.3% 

Σχολείο 101 33.7% 

ΜΜΕ 25 8.3% 

Διαδίκτυο 47 15.7% 

Η πολιτεία 14 4.7% 

Το Υπουργείο Πολιτισμού 18 6.0% 

Πολιτιστικοί φορείς-πολιτιστικές 
τοπικές πρωτοβουλίες 

49 16.3% 

γ14. Σε ποιο βαθμό 
θεωρείτε ότι συνδέονται η 
πολιτιστική πολιτική με την 
ευημερία των πολιτών της 
πόλης της Αθήνας; 

Καθόλου 9 3.0% 

Ελάχιστα 22 7.3% 

Λίγο 71 23.7% 

Πολύ 152 50.7% 

Πάρα πολύ 46 15.3% 

γ15. Κατά τη γνώμη σας 
ποιος από τους παρακάτω 
παράγοντες είναι 
σημαντικός για την 
πολιτιστική πολιτική της 
Αθήνας. 

Τα βιβλία ως εκθέματα 22 7.3% 

Τα έργα ζωγραφικής 33 11.0% 

Οι γκαλερί 87 29.0% 

Τα μουσεία 81 27.0% 

Τα πανεπιστημιακά ιδρύματα 29 9.7% 

Η εκκλησία 13 4.3% 

Οι διάφοροι πολιτιστικοί φορείς 28 9.3% 

Υπουργείο πολιτισμού 7 2.3% 

γ17. Ποιές από τις 
παρακάτω πρακτικές 
θεωρείτε ως 
αποτελεσματικές για την 
προώθηση της πολιτιστικής 
πολιτικής. 

Η επισκεψιμότητα σε μουσεία 90 30.0% 

Η επισκεψιμότητα σε γκαλερί 18 6.0% 

Η επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς 
χώρους 

38 12.7% 

Η θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών 
προγραμμάτων από την πολιτεία 

40 13.3% 

Η αύξηση της κρατικής επιδότησης για 
πολιτιστικά δρώμενα στη χώρα 

31 10.3% 

Η προώθηση του εθελοντισμού 12 4.0% 

Η αξιοποίηση του θεσμού της 
χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες 

61 20.3% 

Η συνεργασία με πανεπιστημιακές 
κοινότητες 

10 3.3% 
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Πίνακας 48 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 

πολιτιστική πολιτική Πίνακας 49: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που 

σχετίζονται με τη πολιτιστική πολιτική. Η πλειοψηφία των ερωτηθέντων στο ερώτημα ποιοι 

είναι οι βασικοί στόχοι της πολιτιστικής πολιτικής, η πλειοψηφία πιστεύει ότι είναι: Η 

καλλιέργεια των ανθρωπιστικών αξιών, αλλά και η αλληλοκατανόηση μεταξύ των λαών. Τούτο 

δε στοιχειοθετείται και από το γεγονός, ότι σε κάθε πολιτιστική ενότητα, υπάρχει μια μεγάλη 

κοσμοσυρροή πολιτισμόφιλων από ολόκληρο τον πλανήτη, που τους ενώνουν αφενός οι 

κοινές αξίες και αφετέρου η αλληλοκατανόηση, που θα μπορούσε και η αιτία έντονης 

επισκεψιμότητας,  με γνώμονα την πολιτιστική πολιτική.  Όσο δε για  τους παράγοντες που 

συμβάλλουν στην πολιτιστική πολιτική?. Η πλειοψηφία πιστεύει ότι το Σχολείο καθώς και οι 

Πολιτιστικοί φορείς-πολιτιστικές όπως και οι τοπικές πρωτοβουλίες, παίζουν καταλυτικό ρόλο 

προς την κατεύθυνση αυτή. Αυτό είναι σαφές, αφού οι γραμματικές τους γνώσεις και το 

μορφωτικό επίπεδο, του δείγματος είναι αρκετά υψηλό! Για δε το επόμενο υποερώτημα 

σχετικά με ποιο βαθμό θεωρούν ότι συνδέονται η πολιτιστική πολιτική με την ευημερία των 

πολιτών της πόλης της Αθήνας; Η απάντηση είναι το το «Πολύ»! και είναι λογικό, αφού 

πρόκειται για μια πόλη, με τόση μεγάλη ιστορία και πολιτισμό,(άλλωστε αυτό το διατυμπάνιζε 

παντού κι πάντοτε η Μελίνα Μερκούρη ως Υπουργός Πολιτισμού)! Όσο δε, για το ποιος από 

τους παράγοντες είναι σημαντικός για την πολιτιστική πολιτική της Αθήνας: Η απάντηση ήταν: 

πρωτίστως η γκαλερί και ταυτόχρονα και τα μουσεία, δεδομένου ότι η πλειοψηφία που  

απάντησε ήταν επισκέπτες του Μουσείου της Ακροπόλεως. Όσο δε για  ποιές πρακτικές 

θεωρούν ως πιο αποτελεσματικές για την προώθηση της πολιτιστικής πολιτικής? Η απάντηση 

ήταν: η επισκεψιμότητα σε μουσεία, φαίνεται λογικό, διότι η πλειονότητα του δείγματος ήταν 

επισκέπτες του μουσείου της Ακροπόλεως όπως και η αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας 

από ιδρύματα και ιδιώτες. Γίνεται πλέον κατανοητό επειδή σε άλλες χώρες, κυρίως στην 

Αγγλία, οι χορηγίες παίζουν καταλυτικό ρόλο στη βιωσιμότητα πολιτιστικών οντοτήτων αλλά 

και δραστηριοτήτων, να γίνει πλέον αντιληπτό, ότι κι εδώ πρέπει να καθιερωθεί ο θεσμός 

αυτός, στην πολύπαθη Χ ώρα της οικονομικής κρίσης. 
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CULTURAL POLICY 3 

  Ν % 

γ20. Ποια μέσα θεωρείτε 
ότι συμβάλλουν στην 
ανάδειξη της πολιτιστικής 
πολιτικής ενός μουσείου 
για παράδειγμα. 

Το είδος της ξενάγησης 75 25.0% 

Η χρήση των κατάλληλων 
οπτικοακουστικών μέσων 

61 20.3% 

Η καλή διάταξη των εκθεμάτων 
του μουσείου 

73 24.3% 

Η εσωτερική διαρρύθμιση 28 9.3% 

Η αρχιτεκτονική και η αισθητική 
του χώρου του μουσείου 

63 21.0% 

γ24. Πόσο συχνά 
επισκέπτεστε τις 
πολιτιστικές οντότητες της 
Αθήνας; 

Ποτέ 9 3.0% 

Σπάνια 61 20.3% 

Συχνά 104 34.7% 

Πολύ 74 24.7% 

Πάρα πολύ 52 17.3% 

γ25. Με ποια αφορμή τις 
επισκέπτεστε; 

Σχολική εκδρομή 19 6.3% 

Επίσκεψη παρέα με φίλους 140 46.7% 

Επίσκεψη με την οικογένεια 90 30.0% 

Χωρίς κάποιο λόγο 51 17.0% 

γ26. Ποιός είναι ο βασικός 
λόγος που αμελείτε την 
επίσκεψη σας πολιτιστικές 
οντότητες. 

Έλλειψη ελεύθερου χρόνου 167 55.7% 

Απουσία απαραίτητου γνωστικού 
υποβάθρου 

24 8.0% 

Έλλειψη πολιτιστικών κινήτρων 49 16.3% 

Απουσία ενδιαφέροντος 29 9.7% 

Οικονομικοί λόγοι 25 8.3% 

Άλλα 6 2.0% 

γ28. Πώς θα χαρακτηρίζατε 
την επίσκεψη σας σε μια 
πολιτιστική οντότητα; 

Ενδιαφέρουσα 77 25.7% 

Ψυχαγωγική 71 23.7% 

Εκπαιδευτική 143 47.7% 

Βαρετή 9 3.0% 

γ29. Τι είδους πολιτιστικές 
οντότητες επισκέπτεστε; 

Ιστορικού ενδιαφέροντος 136 45.3% 

Φυσικής ιστορίας 76 25.3% 

Εικαστικών Τεχνών 47 15.7% 

Άλλα 41 13.7% 

 

Πίνακας 50 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 

πολιτιστική πολιτική; Ποια μέσα θεωρείτε ότι συμβάλλουν στην ανάδειξη της πολιτιστικής 

πολιτικής ενός μουσείου για παράδειγμα. Η πλειοψηφία υποστηρίζει αρχικά; Το είδος της 

ξενάγησης, η αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του μουσείου καθώς και η καλή 

διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου και η χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων. 

Το γεγονός ότι προκρίνεται ως πρώτο το είδος της ξενάγησης σημαίνει ότι οι άνθρωποι-

επισκέπτες γνωρίζουν πολλές φορές περισσότερα  από τους ξεναγούς και είναι πολύ καλά 

πληροφορημένοι! Το πόσο συχνά επισκέπτεστε τις πολιτιστικές οντότητες της Αθήνας; Η 

απάντηση ήταν:  Συχνά  ή και το Πολύ! Αυτό δε σημαίνει τίποτε, οφείλεται ίσως και στο 
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γεγονός ότι η ερώτηση ήταν απλής εκλογής, όπου φυσικά δε χρειάζεται ιδιαίτερη σκέψη και 

υπευθυνότητα. Με ποια αφορμή τις επισκέπτεστε; Η διαβεβαίωση έρχεται ως απάντηση: με 

φίλους, ή επίσκεψη με την οικογένεια. Σημαίνει ότι αρέσκονται να επισκέπτονται με άλλους, 

τους πολιτιστικούς χώρους,  συνδυάζοντας προφανώς  και άλλες δράσεις, κατά τη διάρκεια 

μιας πολιτιστικής επίσκεψης. Στο ερώτημα ποιός είναι ο βασικός λόγος που αμελείτε την 

επίσκεψη σας πολιτιστικές οντότητες. Η απάντηση είναι λίγο διφορούμενη με το να λένε; Λόγο 

έλλειψης ελεύθερου χρόνου, το επόμενο λόγω έλλειψης πολιτιστικών κινήτρων; Ίσως να έχει 

κάποια βάση, αφού η πλειονότητα του κόσμου δεν είναι ενημερωμένη για τα πολιτιστικά 

δρώμενα και έτσι προκύπτει και η επόμενη απάντηση λόγω έλλειψης – απουσίας, 

ενδιαφέροντος. Το «Έλλειψη πολιτιστικών κινήτρων» είναι ή λέξη κλειδί – απάντηση, για 

ολόκληρη την ερώτηση! Πώς θα χαρακτηρίζατε την επίσκεψη σας, σε μια πολιτιστική 

οντότητα; Η απάντηση ήταν: Εκπαιδευτική, ψυχαγωγική και τέλος ενδιαφέρουσα. Είναι βασικό 

να έχουν προβάδισμα οι εκπαιδευτικοί λόγοι, αφού ιδιαίτερα σήμερα οι «εκπαιδευτικοί 

λόγοι»  αποτελούν για τους ανθρώπους, το μοναδικό όπλο αντίστασης του σήμερα, με τον 

καταιγισμό οικονομικών υποχρεώσεων και όχι, επομένως οι άνθρωποι διψούν να μάθουν. Τι 

είδους πολιτιστικές οντότητες επισκέπτεστε; Ιστορικού ενδιαφέροντος, Φυσικής ιστορίας και 

Εικαστικών Τεχνών. Είναι λογικό τουλάχιστον για τους πολιτισμόφιλους να ενδιαφέρει κυρίως 

η ιστορία και δευτερευόντως η φυσική ιστορία και οι εικαστικές τέχνες! 
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ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ ΕΡΩΤΗΜΑΤΑ 

15 ~ ΦΥΛΟ 

 

  
Φύλο 

Total 
Άνδρας Γυναίκα 

γ15. Κατά τη 
γνώμη σας 
ποιος από τους 
παρακάτω 
παράγοντες 
είναι 
σημαντικός για 
την πολιτιστική 
πολιτική της 
Αθήνας. 

Τα βιβλία ως 
εκθέματα 

Count 12 10 22 

% within Φύλο 9.8% 5.6% 7.3% 

Τα έργα ζωγραφικής 
Count 9 24 33 

% within Φύλο 7.3% 13.6% 11.0% 

Οι γκαλερί 
Count 36 51 87 

% within Φύλο 29.3% 28.8% 29.0% 

Τα μουσεία 
Count 30 51 81 

% within Φύλο 24.4% 28.8% 27.0% 

Τα πανεπιστημιακά 
ιδρύματα 

Count 9 20 29 

% within Φύλο 7.3% 11.3% 9.7% 

Η εκκλησία 
Count 8 5 13 

% within Φύλο 6.5% 2.8% 4.3% 

Οι διάφοροι 
πολιτιστικοί φορείς 

Count 14 14 28 

% within Φύλο 11.4% 7.9% 9.3% 

Υπουργείο πολιτισμού 
Count 5 2 7 

% within Φύλο 4.1% 1.1% 2.3% 

Total 
Count 123 177 300 

% within Φύλο 100.0% 100.0% 100.0% 

Πίνακας 51 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και φύλο δεν μπορούμε να 

πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (11.845 (p-value=0.106)). Πίνακας 52  που μετράει 

τη Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και φύλο δεν 

μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες. Υπάρχει όμως το χαρακτηριστικό 

παράδειγμα: οι μεν γυναίκες να προκρίνουν τις γκαλερί και μετά τα μουσεία σχεδόν στο ίδιο 

ποσοστό, ενώ οι άνδρες να προκρίνουν τις γκαλερί και λιγότερο τα μουσεία. Άρα υπάρχει εκ 

μέρους των ανδρών μικρότερο ενδιαφέρον ακόμα και για τα μουσεία, σε σύγκριση με τις 

γυναίκες.   
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15 ~ ΗΛΙΚΙΑ 

  
Ηλικία 

Total 
18-25 26-35 36-45 

55 και 
άνω 

γ15. Κατά 
τη γνώμη 
σας ποιος 
από τους 
παρακάτω 
παράγοντες 
είναι 
σημαντικός 
για την 
πολιτιστική 
πολιτική 
της 
Αθήνας. 

Τα βιβλία ως 
εκθέματα 

Count 13 6 1 2 22 

% within 
Ηλικία 

12.0% 5.1% 2.0% 8.0% 7.3% 

Τα έργα 
ζωγραφικής 

Count 18 12 1 2 33 

% within 
Ηλικία 

16.7% 10.2% 2.0% 8.0% 11.0% 

Οι γκαλερί 
Count 37 28 18 4 87 

% within 
Ηλικία 

34.3% 23.7% 36.7% 16.0% 29.0% 

Τα μουσεία 
Count 19 41 14 7 81 

% within 
Ηλικία 

17.6% 34.7% 28.6% 28.0% 27.0% 

Τα 
πανεπιστημιακά 
ιδρύματα 

Count 7 15 3 4 29 

% within 
Ηλικία 

6.5% 12.7% 6.1% 16.0% 9.7% 

Η εκκλησία 
Count 3 4 4 2 13 

% within 
Ηλικία 

2.8% 3.4% 8.2% 8.0% 4.3% 

Οι διάφοροι 
πολιτιστικοί 
φορείς 

Count 8 11 6 3 28 

% within 
Ηλικία 

7.4% 9.3% 12.2% 12.0% 9.3% 

Υπουργείο 
πολιτισμού 

Count 3 1 2 1 7 

% within 
Ηλικία 

2.8% .8% 4.1% 4.0% 2.3% 

Total 
Count 108 118 49 25 300 

% within 
Ηλικία 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Πίνακας 53 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και ηλικία είναι 

μεταβλητές εξαρτημένες (34.242 (p-value<0.05)), κάτι που σημαίνει ότι η ηλικία είναι 

παράγοντας που επηρεάζει τις απαντήσεις που δίνονται στην ερώτηση γ15. Στο κύριο 

ερώτημα: Κατά τη γνώμη σας, ποιος από τους παρακάτω παράγοντες είναι σημαντικός για την 

πολιτιστική πολιτική της Αθήνας? Από τον  Πίνακας 54:  δείχνει ποιό συγκεκριμένα τις ηλικίες 

να διαφοροποιούνται και να παρατηρούμε ότι: στις ηλικίες από 18-25 υπερτερούν οι  γκαλερί 

και μετά τα  έργα ζωγραφικής, ενώ στην ηλικία από 26-35: Τα μουσεία και μετά οι γκαλερί, 

όπως επίσης το ίδιο για τις ηλικίες από 36-45 . Τα μουσεία κα οι γκαλερί ισχύουν και για τις 

ηλικίες από 55 και άνω. Η διαφοροποίηση των νέων σε σύγκριση με τις υπόλοιπες ηλικίες, 

είναι και θέμα χάσματος γενεών, κατά την άποψή μας! 
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15 ~ ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 

  

Τόπος Διαμονής 
Total 

Αθήνα Περιφέρεια Εξωτερικό 

γ15. Κατά τη 
γνώμη σας ποιος 
από τους 
παρακάτω 
παράγοντες 
είναι σημαντικός 
για την 
πολιτιστική 
πολιτική της 
Αθήνας. 

Τα βιβλία ως 
εκθέματα 

Ν 8 3 11 22 

% 7.8% 6.4% 7.3% 7.3% 

Τα έργα 
ζωγραφικής 

Ν 13 14 6 33 

% 12.6% 29.8% 4.0% 11.0% 

Οι γκαλερί 
Ν 15 3 69 87 

% 14.6% 6.4% 46.0% 29.0% 

Τα μουσεία 
Ν 38 15 28 81 

% 36.9% 31.9% 18.7% 27.0% 

Τα πανεπιστημιακά 
ιδρύματα 

Ν 16 7 6 29 

% 15.5% 14.9% 4.0% 9.7% 

Η εκκλησία 
Ν 1 0 12 13 

% 1.0% 0.0% 8.0% 4.3% 

Οι διάφοροι 
πολιτιστικοί φορείς 

Ν 7 5 16 28 

% 6.8% 10.6% 10.7% 9.3% 

Υπουργείο 
πολιτισμού 

Ν 5 0 2 7 

% 4.9% 0.0% 1.3% 2.3% 

Total 
Ν 103 47 150 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Πίνακας 55 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και ο τόπος διαμονής είναι 

μεταβλητές εξαρτημένες (85.731 (p-value<0.05)), κάτι που σημαίνει ο τόπος διαμονής των 

ερωτηθέντων επηρεάζει τις απαντήσεις που δίνονται στην ερώτηση γ15. Στο ερώτημα: Κατά τη 

γνώμη σας, ποιος από τους παρακάτω παράγοντες είναι σημαντικός για την πολιτιστική 

πολιτική της Αθήνας. Ο Πίνακας 56 δείχνει: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών 

που σχετίζονται με τη βιώσιμη ανάπτυξη και για την πολιτιστική πολιτική της Αθήνας: Οι 

κάτοικοι της  Αθήνας  πιστεύουν: Τα μουσεία, τα Πανεπιστημιακά ιδρύματα (δεδομένου ότι οι 

ίδιοι έχουν προφανώς εμπειρίες προς την  κατεύθυνση αυτή, και η Αθήνα φιλοξενεί πάρα 

πολλές Πανεπιστημιακές Σχολές) κατόπιν οι γκαλερί αλλά και τα έργα ζωγραφικής. Και οι 

άνθρωποι της περιφέρειας πιστεύουν: αρχικά στα μουσεία, κατόπιν στα  έργα ζωγραφικής 

αλλά και στα Πανεπιστημιακά ιδρύματα, καθώς και τους διάφορους πολιτιστικούς φορείς. 

Απεναντίας με άλλο μενταλιτέ οι άνθρωποι του εξωτερικού, προκρίνουν τις γκαλερί, μετά τα 

μουσεία, αλλά και τους διάφορους πολιτιστικούς φορείς, τους οποίους προφανώς και 

εμπιστεύονται, αφού στο εξωτερικό πρυτανεύει η δραστηριότητα των φορέων, ιδιωτική 

πρωτοβουλία και όπως είναι φυσικό να παρέχουν προφανώς και ποιοτικότερες πολιτιστικές 

υπηρεσίες!. 
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15 ~ ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

  

Γυμνάσιο/ 
Λύκειο 

Τ.Ε.Ι. Πανεπιστήμιο Master Διδακτορικό 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

γ15. Κατά 
τη γνώμη 
σας ποιος 
από τους 
παρακάτω 
παράγοντες 
είναι 
σημαντικός 
για την 
πολιτιστική 
πολιτική 
της 
Αθήνας. 

Τα βιβλία ως 
εκθέματα 

3 7.1% 7 12.1% 10 8.1% 1 1.9% 1 4.3% 

Τα έργα 
ζωγραφικής 

4 9.5% 10 17.2% 16 12.9% 2 3.8% 1 4.3% 

Οι γκαλερί 13 31.0% 11 19.0% 36 29.0% 20 37.7% 7 30.4% 

Τα μουσεία 14 33.3% 15 25.9% 30 24.2% 18 34.0% 4 17.4% 

Τα 
πανεπιστημιακά 
ιδρύματα 

3 7.1% 5 8.6% 13 10.5% 5 9.4% 3 13.0% 

Η εκκλησία 0 0.0% 0 0.0% 7 5.6% 4 7.5% 2 8.7% 

Οι διάφοροι 
πολιτιστικοί 
φορείς 

3 7.1% 9 15.5% 11 8.9% 1 1.9% 4 17.4% 

Υπουργείο 
πολιτισμού 

2 4.8% 1 1.7% 1 .8% 2 3.8% 1 4.3% 

Πίνακας 57 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη.  

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και μορφωτικό επίπεδο δεν 

μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (40.561 (p-value=0.238)). Πίνακας 58: 

Μας δίνει τη Συχνότητα και τη σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 

βιώσιμη ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου των μεταβλητών: οι 

απόφοιτοι Γυμνασίου υποστηρίζουν τα μουσεία και τις Γκαλερί, οι απόφοιτοι ΤΕΙ,  το ίδιο, οι  

Απόφοιτοι Πανεπιστημίου το ίδιο και μια τάση και για τα έργα ζωγραφικής, οι κάτοχοι 

Μάστερ: τα μουσεία, τις γκαλερί αλλά και οι απόφοιτοι των Πανεπιστημίων και τέλος οι 

διδάκτορες προκρίνουν τις γκαλερί, κατόπιν τα μουσεία και ελαφρώς και  τους πολιτιστικός 

οργανισμούς, πράγμα που σημαίνει, ότι δυστυχώς κανείς, δεν έχει απόλυτη εμπιστοσύνη 

στους πολιτιστικούς φορείς, προφανώς στη χώρας μας, ανεξαρτήτως μορφωτικού επιπέδου!.  
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15 ~ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

  

Οικογενειακή Κατάσταση 

Total 
Έγγαμος Άγαμος Διαζευγμένος Χήρος 

Σε 
συμβίωση 

γ15. Κατά 
τη γνώμη 
σας ποιος 
από τους 
παρακάτω 
παράγοντες 
είναι 
σημαντικός 
για την 
πολιτιστική 
πολιτική 
της 
Αθήνας. 

Τα βιβλία ως 
εκθέματα 

Ν 6 7 3 1 5 22 

% 6.5% 4.3% 17.6% 16.7% 20.8% 7.3% 

Τα έργα 
ζωγραφικής 

Ν 8 22 1 0 2 33 

% 8.7% 13.7% 5.9% 0.0% 8.3% 11.0% 

Οι γκαλερί 
Ν 21 58 3 1 4 87 

% 22.8% 36.0% 17.6% 16.7% 16.7% 29.0% 

Τα μουσεία 
Ν 24 40 7 3 7 81 

% 26.1% 24.8% 41.2% 50.0% 29.2% 27.0% 

Τα 
πανεπιστημιακά 
ιδρύματα 

Ν 11 10 2 1 5 29 

% 12.0% 6.2% 11.8% 16.7% 20.8% 9.7% 

Η εκκλησία 
Ν 5 8 0 0 0 13 

% 5.4% 5.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4.3% 

Οι διάφοροι 
πολιτιστικοί 
φορείς 

Ν 15 12 0 0 1 28 

% 16.3% 7.5% 0.0% 0.0% 4.2% 9.3% 

Υπουργείο 
πολιτισμού 

Ν 2 4 1 0 0 7 

% 2.2% 2.5% 5.9% 0.0% 0.0% 2.3% 

Total 
Ν 92 161 17 6 24 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Πίνακας 59 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και οικογενειακή 

κατάσταση δεν μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (41.238 (p-

value=0.051)). Ωστόσο οι έγγαμοι προκρίνουν: Τα μουσεία, τις γκαλερί και τους διάφορους 

πολιτιστικούς  φορείς. Οι Άγαμοι: Δίνουν προτεραιότητα στις γκαλερί, στα μουσεία και στα 

έργα ζωγραφικής. Ενώ οι Διαζευγμένοι; στα μουσεία, στις γκαλερί αλλά και τα 

Πανεπιστημιακά ιδρύματα, κάτι που δείχνει ότι είναι γνώστες οι της Ανώτατης Εκπαίδευσης ή 

(ως απόφοιτοι Πανεπιστημίου) γνώριζαν αφού λάμβαναν μέρος σε πολιτιστικές εκδηλώσεις 

στα Πανεπιστήμια!. Οι βρισκόμενοι σε Χηρεία, προκρίνουν: Τα μουσεία, τα Πανεπιστημιακά 

Ιδρύματα επίσης και τις γκαλερί. Οι βρισκόμενοι σε συμβίωση, δίνουν προτεραιότητα, στα 

μουσεία, στα  βιβλία ως εκθέματα και στα Πανεπιστημιακά Ιδρύματα, κάτι που στην 

κατηγορία αυτή και το βιβλίο έχει και δίνει νόημα, στη βιώσιμη πολιτιστική ανάπτυξη. ίσως γι 

αυτό και βλέπουμε ιδιαίτερα στο εξωτερικό σήμερα πολλές  εκθέσεις βιβλίων ακόμα και μέσα 

σε καθολικούς Ναούς.(Αυστρία-Γερμανία), παρατηρώντας τη μεγαλοπρέπεια της οργάνωσης 

αλλά και τη μακράς χρονικής διάρκειας!    
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15 ~ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

  
Αριθμός Μελών 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8+ 

γ15. Κατά 
τη γνώμη 
σας ποιος 
από τους 
παρακάτω 
παράγοντες 
είναι 
σημαντικός 
για την 
πολιτιστική 
πολιτική 
της 
Αθήνας. 

Τα βιβλία ως 
εκθέματα 

Ν 2 1 7 5 3 3 1 0 22 

% 13.3% 2.6% 8.5% 6.0% 7.9% 13.0% 6.7% 0.0% 7.3% 

Τα έργα 
ζωγραφικής 

Ν 0 3 12 9 3 1 2 3 33 

% 0.0% 7.7% 14.6% 10.8% 7.9% 4.3% 13.3% 60.0% 11.0% 

Οι γκαλερί 
Ν 1 12 20 23 15 8 8 0 87 

% 6.7% 30.8% 24.4% 27.7% 39.5% 34.8% 53.3% 0.0% 29.0% 

Τα μουσεία 
Ν 10 11 22 20 6 7 3 2 81 

% 66.7% 28.2% 26.8% 24.1% 15.8% 30.4% 20.0% 40.0% 27.0% 

Τα 
πανεπιστημιακά 
ιδρύματα 

Ν 2 5 6 9 4 2 1 0 29 

% 13.3% 12.8% 7.3% 10.8% 10.5% 8.7% 6.7% 0.0% 9.7% 

Η εκκλησία 
Ν 0 0 5 6 2 0 0 0 13 

% 0.0% 0.0% 6.1% 7.2% 5.3% 0.0% 0.0% 0.0% 4.3% 

Οι διάφοροι 
πολιτιστικοί 
φορείς 

Ν 0 6 7 9 4 2 0 0 28 

% 0.0% 15.4% 8.5% 10.8% 10.5% 8.7% 0.0% 0.0% 9.3% 

Υπουργείο 
πολιτισμού 

Ν 0 1 3 2 1 0 0 0 7 

% 0.0% 2.6% 3.7% 2.4% 2.6% 0.0% 0.0% 0.0% 2.3% 

Total 
Ν 15 39 82 83 38 23 15 5 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Πίνακας 60 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τον αριθμό 

μελών 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και αριθμός μελών δεν 

μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (55.145 (p-value=0.246)). Πίνακας 61: 

Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τον αριθμό μελών. 

Πάντως η μονομελής προκρίνει τα μουσεία, οι έχοντες δύο μέλη: τις γκαλερί και τα μουσεία, οι 

έχοντες τρία μέλη τα μουσεία, τις γκαλερί και τα έργα ζωγραφικής. Για τους έχοντες τρία μέλη 

λόγω της οικονομικής ύφεσης προτιμούν μεν τα μουσεία,  αλλά κατά την  άποψή μας έχουν 

και την εναλλακτική: τις γκαλερί και των εκθέσεων ζωγραφικής, προφανώς και για λόγους 

οικονομικούς!.   
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15 ~ ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

  

Εργασιακό Περιβάλλον 

Total Δημόσιος 
Υπάλληλος 

Ιδιωτικός 
Υπάλληλος 

Ελέυθερος 
Επαγγελμ
ατίας 

Άνεργος Συνταξιούχος Οικιακά 

γ15. 
Κατά 
τη 
γνώμη 
σας 
ποιος 
από 
τους 
παρακ
άτω 
παράγ
οντες 
είναι 
σημαν
τικός 
για την 
πολιτι
στική 
πολιτι
κή της 
Αθήνα
ς. 

Τα βιβλία 
ως 
εκθέματα 

Ν 2 4 5 7 2 2 22 

% 5.0% 3.9% 12.2% 7.5% 25.0% 12.5% 7.3% 

Τα έργα 
ζωγραφικ
ής 

Ν 5 4 3 19 1 1 33 

% 12.5% 3.9% 7.3% 20.4% 12.5% 6.3% 11.0% 

Οι 
γκαλερί 

Ν 10 36 7 33 0 1 87 

% 25.0% 35.3% 17.1% 35.5% 0.0% 6.3% 29.0% 

Τα 
μουσεία 

Ν 8 34 15 16 3 5 81 

% 20.0% 33.3% 36.6% 17.2% 37.5% 31.3% 27.0% 

Τα 
πανεπιστ
ημιακά 
ιδρύματα 

Ν 6 10 5 3 1 4 29 

% 15.0% 9.8% 12.2% 3.2% 12.5% 25.0% 9.7% 

Η 
εκκλησία 

Ν 4 2 1 6 0 0 13 

% 10.0% 2.0% 2.4% 6.5% 0.0% 0.0% 4.3% 

Οι 
διάφοροι 
πολιτιστι
κοί 
φορείς 

Ν 4 9 4 8 1 2 28 

% 10.0% 8.8% 9.8% 8.6% 12.5% 12.5% 9.3% 

Υπουργεί
ο 
πολιτισμ
ού 

Ν 1 3 1 1 0 1 7 

% 2.5% 2.9% 2.4% 1.1% 0.0% 6.3% 2.3% 

Total 
Ν 40 102 41 93 8 16 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Πίνακας 62 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με το 

εργασιακό περιβάλλον: Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και 

εργασιακό περιβάλλον μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (56.285 (p-

value=0.013)), "πρόβλημα" εντοπίζεται στις προϋποθέσεις του ελέγχου. Πίνακας 63: Το 

"πρόβλημα" που εντοπίζεται είναι στις προϋποθέσεις του ελέγχου. Παρατηρούμε όμως ότι: οι 

Δημόσιοι Υπάλληλοι δηλώνουν ως πρώτη προτεραιότητα τιν  γκαλερί, κατόπιν τα μουσεία και 

αμέσως μετά τα Πανεπιστημιακά ιδρύματα. Ο Ιδιωτικός Υπάλληλος: τις γκαλερί, τα μουσεία, 

και τα Πανεπιστημιακά ιδρύματα. Οι Ελεύθεροι Επαγγελματίες: Τα μουσεία, τα βιβλία ως 

εκθέματα, και αυτό, διότι υπάρχει χρόνος για σκέψη, για διερεύνηση  και επιλογή βιβλίων 

καθώς και τίτλων, που να ικανοποιούν ενδεχομένως, τις πολιτιστικές  τους ανάγκες, και μετά 

τα Πανεπιστημιακά Ιδρύματα. Οι Άνεργοι: τις  γκαλερί, τα έργα ζωγραφικής και τα μουσεία. Οι 
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Συνταξιούχοι: Τα μουσεία, τα Πανεπιστημιακά Ιδρύματα, τα έργα ζωγραφικής. Και οι 

άνθρωποι με τα Οικιακά: Τα μουσεία, τα Πανεπιστημιακά Ιδρύματα και τα βιβλία ως 

εκθέματα, δεδομένου ότι υπάρχει χρόνος επιλογής αλλά και ανάγνωσης πολλών εξ αυτών!  

 
 
 

15 ~ ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

  
Μηνιαίο Εισόδημα 

Total 
0 - 500€ 

501 - 
1000€ 

1001 - 
1500€ 

1501 - 
2000€ 

Άνω των 
2000€ 

γ15. Κατά τη γνώμη 
σας ποιος από τους 
παρακάτω 
παράγοντες είναι 
σημαντικός για την 
πολιτιστική 
πολιτική της 
Αθήνας. 

Τα βιβλία ως 
εκθέματα 

Ν 9 6 6 1 0 22 

% 7.4% 5.7% 12.0% 6.3% 0.0% 7.3% 

Τα έργα 
ζωγραφικής 

Ν 20 9 3 1 0 33 

% 16.4% 8.5% 6.0% 6.3% 0.0% 11.0% 

Οι γκαλερί 
Ν 39 35 8 4 1 87 

% 32.0% 33.0% 16.0% 25.0% 16.7% 29.0% 

Τα μουσεία 
Ν 26 34 14 5 2 81 

% 21.3% 32.1% 28.0% 31.3% 33.3% 27.0% 

Τα 
πανεπιστημιακά 
ιδρύματα 

Ν 9 12 7 0 1 29 

% 7.4% 11.3% 14.0% 0.0% 16.7% 9.7% 

Η εκκλησία 
Ν 6 3 3 0 1 13 

% 4.9% 2.8% 6.0% 0.0% 16.7% 4.3% 

Οι διάφοροι 
πολιτιστικοί 
φορείς 

Ν 10 6 6 5 1 28 

% 8.2% 5.7% 12.0% 31.3% 16.7% 9.3% 

Υπουργείο 
πολιτισμού 

Ν 3 1 3 0 0 7 

% 2.5% .9% 6.0% 0.0% 0.0% 2.3% 

Total 
Ν 122 106 50 16 6 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Πίνακας 64 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με το μηνιαίο 

εισόδημα: 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και μηνιαίο εισόδημα δεν 

μπορούμε να πούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (37.774 (p-value=0.103)). Κατά τη 

γνώμη σας ποιος από τους παρακάτω παράγοντες είναι σημαντικός για την πολιτιστική 

πολιτική της Αθήνας. Πίνακας 65: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που 

σχετίζονται με το μηνιαίο εισόδημα. Η εικόνα που εμφανίζεται είναι ή εξής: 0 - 500€:  Οι 

γκαλερί, τα μουσεία, τα έργα ζωγραφικής. Από 501 - 1000€: Οι γκαλερί, τα μουσεία, τα 

Πανεπιστημιακά Ιδρύματα, από 1001 - 1500€: τα μουσεία, οι γκαλερί, τα Πανεπιστημιακά 

Ιδρύματα. Από 1501 - 2000€: Τα μουσεία, οι διάφοροι πολιτιστικοί φορείς, οι γκαλερί. Και άνω 

των 2000€: Τα μουσεία, τα Πανεπιστημιακά Ιδρύματα, η Εκκλησία και οι διάφοροι πολιτιστικοί 

φορείς. Το καινούργιο στοιχείο της εκκλησίας, που  δηλώνει το δείγμα εύπορων ανθρώπων, 
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διερευνούν προφανώς και πιστεύουν, ό,τι η εκκλησία θα μπορούσε να παίξει επίσης 

σημαντικό ρόλο, (όπως προαναφέραμε από την εμπειρία μας (σε χώρες της Κεντρικής 

Ευρώπης) και άρα υπάρχουν πολλοί άνθρωποι που πιστεύουν στη μετάδοση της πολιτιστικής 

πολιτικής και από την Εκκλησία και ΄χι όπως πιστεύουν πολλοί, ότι πηγάζει ο σκοταδισμός!. 

 

17 ~ ΦΥΛΟ 

  
Φύλο 

Total 
Άνδρας Γυναίκα 

γ17. Ποιές από 
τις παρακάτω 
πρακτικές 
θεωρείτε ως 
αποτελεσματικές 
για την 
προώθηση της 
πολιτιστικής 
πολιτικής. 

Η επισκεψιμότητα 
σε μουσεία 

N 32 58 90 

% 26.0% 32.8% 30.0% 

Η επισκεψιμότητα 
σε γκαλερί 

N 6 12 18 

% 4.9% 6.8% 6.0% 

Η επισκεψιμότητα 
σε αρχαιολογικούς 
χώρους 

N 13 25 38 

% 10.6% 14.1% 12.7% 

Η θεσμοθέτηση 
ειδικών 
πολιτιστικών 
προγραμμάτων 
από την πολιτεία 

N 19 21 40 

% 15.4% 11.9% 13.3% 

Η αύξηση της 
κρατικής 
επιδότησης για 
πολιτιστικά 
δρώμενα στη χώρα 

N 12 19 31 

% 9.8% 10.7% 10.3% 

Η προώθηση του 
εθελοντισμού 

N 5 7 12 

% 4.1% 4.0% 4.0% 

Η αξιοποίηση του 
θεσμού της 
χορηγίας από 
ιδρύματα και 
ιδιώτες 

N 31 30 61 

% 25.2% 16.9% 20.3% 

Η συνεργασία με 
πανεπιστημιακές 
κοινότητες 

N 5 5 10 

% 4.1% 2.8% 3.3% 

Total 
N 123 177 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Πίνακας 66: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη: 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και φύλο δεν μπορούμε να 
ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (5.799 (p-value=0.563)). Ωστόσο 
παρατηρούμε τον Πίνακα 67, που ενσαρκώνει τη Συχνότητα και σχετική συχνότητα των 
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μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη ανάπτυξη. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω 
ελέγχου, αντιλαμβανόμαστε τις πρακτικές που θεωρούνται αποτελεσματικές για την 
προώθηση της πολιτιστικής πολιτικής, όπως π.χ. ο Άνδρας θεωρεί: την επισκεψιμότητα σε 
μουσεία, την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες, καθώς και τη 
θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την πολιτεία. Η Γυναίκα προκρίνει την  
επισκεψιμότητα σε μουσεία, στη συνέχεια: την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από 
ιδρύματα και ιδιώτες, καθώς και την επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους, κάτι που 
δείχνει ότι οι άνδρες κατανοούν καλύτερα ή έχουν και μεγαλύτερη εμπειρία από το εξωτερικό, 
αναφορικά με τις πρακτικές βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής!   

17 ~ ΗΛΙΚΙΑ 

  

Ηλικία 

Total 
18-25 26-35 36-45 

55 
και 
άνω 

γ17. Ποιές από 
τις παρακάτω 
πρακτικές 
θεωρείτε ως 
αποτελεσματικές 
για την 
προώθηση της 
πολιτιστικής 
πολιτικής. 

Η επισκεψιμότητα 
σε μουσεία 

Ν 35 37 11 7 90 

% 32.4% 31.4% 22.4% 28.0% 30.0% 

Η επισκεψιμότητα 
σε γκαλερί 

Ν 9 8 0 1 18 

% 8.3% 6.8% 0.0% 4.0% 6.0% 

Η επισκεψιμότητα 
σε αρχαιολογικούς 
χώρους 

Ν 14 13 4 7 38 

% 13.0% 11.0% 8.2% 28.0% 12.7% 

Η θεσμοθέτηση 
ειδικών 
πολιτιστικών 
προγραμμάτων από 
την πολιτεία 

Ν 11 13 15 1 40 

% 10.2% 11.0% 30.6% 4.0% 13.3% 

Η αύξηση της 
κρατικής 
επιδότησης για 
πολιτιστικά 
δρώμενα στη χώρα 

Ν 9 19 1 2 31 

% 8.3% 16.1% 2.0% 8.0% 10.3% 

Η προώθηση του 
εθελοντισμού 

Ν 4 8 0 0 12 

% 3.7% 6.8% 0.0% 0.0% 4.0% 

Η αξιοποίηση του 
θεσμού της 
χορηγίας από 
ιδρύματα και 
ιδιώτες 

Ν 21 17 16 7 61 

% 19.4% 14.4% 32.7% 28.0% 20.3% 

Η συνεργασία με 
πανεπιστημιακές 
κοινότητες 

Ν 5 3 2 0 10 

% 4.6% 2.5% 4.1% 0.0% 3.3% 

Total 
Ν 108 118 49 25 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Πίνακας 68 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη: 
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Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και ηλικία μπορούμε να 
ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (46.036 (p-value<0.05)), κάτι που σημαίνει 
ότι οι απαντήσεις που δίνουν οι ερωτηθέντες στην ερώτηση. Ποιές από τις παρακάτω 
πρακτικές θεωρείτε ως αποτελεσματικές για την προώθηση της πολιτιστικής πολιτικής, 
σχετίζονται με την ηλικία τους. Ο Πίνακας 69 που διερευνά τη Συχνότητα και σχετική 
συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη ανάπτυξη: Δείχνει, με βάση το 
αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου, ότι οι μεταβλητές για το ποιές από τις παρακάτω 
πρακτικές θεωρείτε ως αποτελεσματικές για την προώθηση της πολιτιστικής πολιτικής: 
Ηλικιακά: από 18-25 προκρίνεται η επισκεψιμότητα σε μουσεία, μετά η αξιοποίηση του 
θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες καθώς και η επισκεψιμότητα σε 
αρχαιολογικούς χώρους. Στη συνέχεια από 26-35: Προκρίνεται η επισκεψιμότητα σε μουσεία, 
η αύξηση της κρατικής επιδότησης για πολιτιστικά δρώμενα στη χώρα και η αξιοποίηση του 
θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες. Από 36-45 θεωρείται η αξιοποίηση του 
θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες, κατόπιν η θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών 
προγραμμάτων από την πολιτεία και η επισκεψιμότητα σε μουσεία. Τέλος από 55 και άνω, 
θεωρούν την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες, την 
επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους και την  επισκεψιμότητα σε μουσεία. Είναι 
παρήγορο ότι οι νεότερες ηλικίες έχουν αίσθηση των Ευρωπαϊκών δεδομένων, πιο 
συγκεκριμένα για  το γεγονός της αξιοποίησης του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και 
ιδιώτες. Αυτό θα ήταν και το ζητούμενο στις μέρες μας, αρκεί να ρίξουμε ματιά στις 
μεγαλύτερες πρωτεύουσες της Ευρώπης (π.χ. Λονδίνο), και επιπλέον αξίζει να τονιστεί, ότι στα 
μεταπτυχιακά των Πανεπιστημίων του Λονδίνου, που έχουν ως αντικείμενο τον Πολιτισμό, 
διδάσκεται το μάθημα τις χρηματοδότησης με επικέντρωση στις  χορηγίες, ως ειδικό γνωστικό 
αντικείμενο.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



325 
 

17 ~ ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 

  
Τόπος Διαμονής 

Total 
Αθήνα Περιφέρεια Εξωτερικό 

γ17. Ποιές από τις 
παρακάτω 
πρακτικές 
θεωρείτε ως 
αποτελεσματικές 
για την προώθηση 
της πολιτιστικής 
πολιτικής. 

Η επισκεψιμότητα 
σε μουσεία 

Ν 28 12 50 90 

% 27.2% 25.5% 33.3% 30.0% 

Η επισκεψιμότητα 
σε γκαλερί 

Ν 9 4 5 18 

% 8.7% 8.5% 3.3% 6.0% 

Η επισκεψιμότητα 
σε 
αρχαιολογικούς 
χώρους 

Ν 21 5 12 38 

% 20.4% 10.6% 8.0% 12.7% 

Η θεσμοθέτηση 
ειδικών 
πολιτιστικών 
προγραμμάτων 
από την πολιτεία 

Ν 24 10 6 40 

% 23.3% 21.3% 4.0% 13.3% 

Η αύξηση της 
κρατικής 
επιδότησης για 
πολιτιστικά 
δρώμενα στη 
χώρα 

Ν 10 8 13 31 

% 9.7% 17.0% 8.7% 10.3% 

Η προώθηση του 
εθελοντισμού 

Ν 4 1 7 12 

% 3.9% 2.1% 4.7% 4.0% 

Η αξιοποίηση του 
θεσμού της 
χορηγίας από 
ιδρύματα και 
ιδιώτες 

Ν 4 5 52 61 

% 3.9% 10.6% 34.7% 20.3% 

Η συνεργασία με 
πανεπιστημιακές 
κοινότητες 

Ν 3 2 5 10 

% 2.9% 4.3% 3.3% 3.3% 

Total 
Ν 103 47 150 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Πίνακας 70 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη 

 
Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και τόπος διαμονής 
μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (66.247 (p-value<0.05)), κάτι 
που σημαίνει ότι οι απαντήσεις που δίνονται στην ερώτηση: Ποιές από τις παρακάτω 
πρακτικές θεωρείτε ως αποτελεσματικές για την προώθηση της πολιτιστικής πολιτικής, 
εξαρτώνται από τον τόπο διαμονής που δήλωσαν οι συμμετέχοντες. Προχωρώντας στην 
επιμέρους ανάλυση του σχετικού αποτελέσματος παρατηρούμε ότι οι ερωτηθέντες κάτοικοι 
της Αθήνας δήλωσαν ότι θεωρούν αποτελεσματική πρακτική για την προώθηση της 
πολιτιστικής πολιτικής την επισκεψιμότητα στα Μουσεία,  και την ίδια απάντηση και των 
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ατόμων της περιφέρειας και φυσικά σε μεγαλύτερο ποσοστό τα μουσεία δήλωσε το δείγμα με 
τόπο διαμονής το εξωτερικό: εμφάνισε το ποσοστό.  Στη συνέχεια του ερωτήματος   για 
εμπέδωση: Ποιές από τις παρακάτω πρακτικές θεωρείτε ως αποτελεσματικές για την 
προώθηση της πολιτιστικής πολιτικής? Οι κάτοικοι της Αθήνας θεωρούν εκτός από την 
επισκεψιμότητα σε μουσεία, και τη  θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από 
την πολιτεία για την επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους. Το δείγμα εκτός Αττικής 
(περιφέρειας) προκρίνει μεν την  επισκεψιμότητα σε μουσεία αλλά και τη  θεσμοθέτηση 
ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την πολιτεία και την αύξηση της κρατικής 
επιδότησης για πολιτιστικά δρώμενα στη χώρα. Ενώ οι άνθρωπο από χώρες μέλη  της Ε.Ε. 
θεωρούν  πρωτίστως  τα μουσεία αλλά και την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από 
ιδρύματα και είναι πολύ λογικό, λόγω υποκειμενικής εμπειρίας από το Λονδίνο, όπου η 
αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες, είναι καταλυτική στα 
πολιτιστικά δρώμενα της πόλης! 
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17 ~ ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ συγχώνευση κατηγοριών 

  

Γυμνάσιο/ 
Λύκειο 

Τ.Ε.Ι. Πανεπιστήμιο Master Διδακτορικό 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

γ17. Ποιές από 
τις παρακάτω 
πρακτικές 
θεωρείτε ως 
αποτελεσματικές 
για την 
προώθηση της 
πολιτιστικής 
πολιτικής. 

Η επισκεψιμότητα σε 
μουσεία 

12 28.6% 20 34.5% 31 25.0% 19 35.8% 8 34.8% 

Η επισκεψιμότητα σε 
γκαλερί 

1 2.4% 3 5.2% 8 6.5% 4 7.5% 2 8.7% 

Η επισκεψιμότητα σε 
αρχαιολογικούς 
χώρους 

4 9.5% 6 10.3% 19 15.3% 5 9.4% 4 17.4% 

Η θεσμοθέτηση 
ειδικών πολιτιστικών 
προγραμμάτων από 
την πολιτεία 

10 23.8% 6 10.3% 15 12.1% 7 13.2% 2 8.7% 

Η αύξηση της 
κρατικής επιδότησης 
για πολιτιστικά 
δρώμενα στη χώρα 

2 4.8% 8 13.8% 17 13.7% 4 7.5% 0 0.0% 

Η προώθηση του 
εθελοντισμού 

2 4.8% 2 3.4% 6 4.8% 2 3.8% 0 0.0% 

Η αξιοποίηση του 
θεσμού της χορηγίας 
από ιδρύματα και 
ιδιώτες 

10 23.8% 12 20.7% 23 18.5% 11 20.8% 5 21.7% 

Η συνεργασία με 
πανεπιστημιακές 
κοινότητες 

1 2.4% 1 1.7% 5 4.0% 1 1.9% 2 8.7% 

 
Πίνακας 71 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη: 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και μορφωτικό επίπεδο δεν 
μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (21.076 (p-value=0.822)). 
Επομένως από τον Πίνακα 72: «Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που 
σχετίζονται με τη βιώσιμη ανάπτυξη». Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι 
μεταβλητές 17 και μορφωτικό επίπεδο δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι 
εξαρτημένες (21.076 (p-value=0.822)). Παρατηρούμε όμως ότι οι ερωτώμενοι απόφοιτοι: 
Γυμνασίου / Λυκείου, θεωρούν την  επισκεψιμότητα σε μουσεία, τη θεσμοθέτηση ειδικών 
πολιτιστικών προγραμμάτων από την πολιτεία καθώς και η αξιοποίηση του θεσμού της 
χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες. Απόφοιτοι των Τ.Ε.Ι. προκρίνουν την επισκεψιμότητα σε 
μουσεία, την  αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες, την αύξηση της 
κρατικής επιδότησης για πολιτιστικά δρώμενα στη χώρα. Οι Απόφοιτοι Πανεπιστημίου 
θεωρούν την  επισκεψιμότητα σε μουσεία, την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από 
ιδρύματα και ιδιώτες, την επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους. Οι κάτοχοι  Master 
προκρίνουν επίσης την  επισκεψιμότητα σε μουσεία, την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας 
από ιδρύματα και ιδιώτες και τη θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την 
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πολιτεία. Οι κάτοχοι Διδακτορικού επίσης προκρίνουν την επισκεψιμότητα σε μουσεία, την 
αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες και την  επισκεψιμότητα σε 
αρχαιολογικούς χώρους. 

17 ~ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

  
Οικογενειακή Κατάσταση 

Total 
Έγγαμος Άγαμος Διαζευγμένος Χήρος 

Σε 
συμβίωση 

γ17. Ποιές από 
τις παρακάτω 
πρακτικές 
θεωρείτε ως 
αποτελεσματικές 
για την 
προώθηση της 
πολιτιστικής 
πολιτικής. 

Η 
επισκεψιμότητα 
σε μουσεία 

Ν 24 49 6 3 8 90 

% 26.1% 30.4% 35.3% 50.0% 33.3% 30.0% 

Η 
επισκεψιμότητα 
σε γκαλερί 

Ν 3 9 2 0 4 18 

% 3.3% 5.6% 11.8% 0.0% 16.7% 6.0% 

Η 
επισκεψιμότητα 
σε 
αρχαιολογικούς 
χώρους 

Ν 14 18 2 1 3 38 

% 15.2% 11.2% 11.8% 16.7% 12.5% 12.7% 

Η θεσμοθέτηση 
ειδικών 
πολιτιστικών 
προγραμμάτων 
από την πολιτεία 

Ν 13 17 5 2 3 40 

% 14.1% 10.6% 29.4% 33.3% 12.5% 13.3% 

Η αύξηση της 
κρατικής 
επιδότησης για 
πολιτιστικά 
δρώμενα στη 
χώρα 

Ν 11 17 2 0 1 31 

% 12.0% 10.6% 11.8% 0.0% 4.2% 10.3% 

Η προώθηση του 
εθελοντισμού 

Ν 2 9 0 0 1 12 

% 2.2% 5.6% 0.0% 0.0% 4.2% 4.0% 

Η αξιοποίηση 
του θεσμού της 
χορηγίας από 
ιδρύματα και 
ιδιώτες 

Ν 23 37 0 0 1 61 

% 25.0% 23.0% 0.0% 0.0% 4.2% 20.3% 

Η συνεργασία με 
πανεπιστημιακές 
κοινότητες 

Ν 2 5 0 0 3 10 

% 2.2% 3.1% 0.0% 0.0% 12.5% 3.3% 

Total 
Ν 92 161 17 6 24 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Πίνακας 73 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη: 
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Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και οικογενειακή 
κατάσταση δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (36.499 (p-
value=0.130)). Ο Πίνακας 74: ανιχνεύει τη «Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών 
που σχετίζονται με τη βιώσιμη ανάπτυξη». στο μοναδικό ερώτημα: Ποιές από τις παρακάτω 
πρακτικές θεωρείτε, ως αποτελεσματικές, για την προώθηση της πολιτιστικής πολιτικής. Ο 
Έγγαμος θεωρεί την επισκεψιμότητα σε μουσεία, την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας 
από ιδρύματα και ιδιώτες και την  επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους. Ο Άγαμος Η 
επισκεψιμότητα σε μουσεία, η αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και 
ιδιώτες, η επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους. Ο Διαζευγμένος θεωρεί την   
επισκεψιμότητα σε μουσεία, τη  θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την 
πολιτεία και την επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους. Ο Χήρος φρονεί αρχικά την 
επισκεψιμότητα σε μουσεία, μετά τη θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από 
την πολιτεία και την επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους. Οι σε συμβίωση, θεωρούν 
επίσης την επισκεψιμότητα σε μουσεία, την επισκεψιμότητα σε γκαλερί, τη θεσμοθέτηση 
ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την πολιτεία. Το ανησυχητικό για μας είναι ότι 
κανείς δεν βάζει πρώτα την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από Ιδρύματα και ιδιώτες, 
που στο εξωτερικό έχει ήδη καθιερωθεί, εδώ και χρόνια!  
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17 ~ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

  
Αριθμός Μελών 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8+ 

γ17. Ποιές από 
τις παρακάτω 
πρακτικές 
θεωρείτε ως 
αποτελεσματικές 
για την 
προώθηση της 
πολιτιστικής 
πολιτικής. 

Η 
επισκεψιμότητα 
σε μουσεία 

Ν 5 12 24 20 13 12 3 1 90 

% 33.3% 30.8% 29.3% 24.1% 34.2% 52.2% 20.0% 20.0% 30.0% 

Η 
επισκεψιμότητα 
σε γκαλερί 

Ν 0 3 6 5 2 0 2 0 18 

% 0.0% 7.7% 7.3% 6.0% 5.3% 0.0% 13.3% 0.0% 6.0% 

Η 
επισκεψιμότητα 
σε 
αρχαιολογικούς 
χώρους 

Ν 6 3 10 14 2 1 1 1 38 

% 40.0% 7.7% 12.2% 16.9% 5.3% 4.3% 6.7% 20.0% 12.7% 

Η θεσμοθέτηση 
ειδικών 
πολιτιστικών 
προγραμμάτων 
από την πολιτεία 

Ν 2 4 14 10 3 3 3 1 40 

% 13.3% 10.3% 17.1% 12.0% 7.9% 13.0% 20.0% 20.0% 13.3% 

Η αύξηση της 
κρατικής 
επιδότησης για 
πολιτιστικά 
δρώμενα στη 
χώρα 

Ν 0 9 4 8 4 1 3 2 31 

% 0.0% 23.1% 4.9% 9.6% 10.5% 4.3% 20.0% 40.0% 10.3% 

Η προώθηση του 
εθελοντισμού 

Ν 2 1 3 3 2 1 0 0 12 

% 13.3% 2.6% 3.7% 3.6% 5.3% 4.3% 0.0% 0.0% 4.0% 

Η αξιοποίηση 
του θεσμού της 
χορηγίας από 
ιδρύματα και 
ιδιώτες 

Ν 0 7 19 20 9 4 2 0 61 

% 0.0% 17.9% 23.2% 24.1% 23.7% 17.4% 13.3% 0.0% 20.3% 

Η συνεργασία με 
πανεπιστημιακές 
κοινότητες 

Ν 0 0 2 3 3 1 1 0 10 

% 0.0% 0.0% 2.4% 3.6% 7.9% 4.3% 6.7% 0.0% 3.3% 

Total 
Ν 15 15 39 82 83 38 23 15 5 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Πίνακας 75 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη 

 
Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και αριθμός μελών δεν 
μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (59.004(p-value=0.155)). Ο 
Πίνακας 76: Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 
ανάπτυξη. απαντά στο ερώτημα: Ποιές από τις παρακάτω πρακτικές θεωρείτε ως 
αποτελεσματικές για την προώθηση της πολιτιστικής πολιτικής. Η μονομελής ισχυρίζεται: Η 
επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους, η επισκεψιμότητα σε μουσεία και η  
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θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την πολιτεία. Τα δύο μέλη 
ισχυρίζονται: Η επισκεψιμότητα σε μουσεία, η αύξηση της κρατικής επιδότησης για 
πολιτιστικά δρώμενα στη χώρα και αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και 
ιδιώτες. Η έχουσα τρία μέλη: Η επισκεψιμότητα σε μουσεία, η αξιοποίηση του θεσμού της 
χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες και θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων 
από την πολιτεία.  
Η έχουσα τέσσερα μέλη προκρίνει: η επισκεψιμότητα σε μουσεία, η επισκεψιμότητα σε 
αρχαιολογικούς χώρους και η θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την 
πολιτεία. Αυτό είναι κατανοητό, αφού οι πολύτεκνοι απολαμβάνουν κάποια από τα προνόμια 
για συμμετοχή σε ειδικά πολιτιστικά προγράμματα από την πολιτεία! 

17 ~ ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

  

Εργασιακό Περιβάλλον 

Total 
Δημόσι
ος 
Υπάλλη
λος 

Ιδιωτικ
ός 
Υπάλλ
ηλος 

Ελέυθ
ερος 
Επαγγ
ελματί
ας 

Άνεργος 
Συνταξ
ιούχος 

Οικιακά 

γ17. Ποιές 
από τις 
παρακάτω 
πρακτικές 
θεωρείτε ως 
αποτελεσμα
τικές για την 
προώθηση 
της 
πολιτιστικής 
πολιτικής. 

Η επισκεψιμότητα σε 
μουσεία 

Ν 11 27 18 25 2 7 90 

% 27.5% 26.5% 43.9% 26.9% 25.0% 43.8% 30.0% 

Η επισκεψιμότητα σε 
γκαλερί 

Ν 1 9 4 4 0 0 18 

% 2.5% 8.8% 9.8% 4.3% 0.0% 0.0% 6.0% 

Η επισκεψιμότητα σε 
αρχαιολογικούς 
χώρους 

Ν 4 19 1 9 4 1 38 

% 10.0% 18.6% 2.4% 9.7% 50.0% 6.3% 12.7% 

Η θεσμοθέτηση 
ειδικών πολιτιστικών 
προγραμμάτων από 
την πολιτεία 

Ν 4 17 6 10 0 3 40 

% 10.0% 16.7% 14.6% 10.8% 0.0% 18.8% 13.3% 

Η αύξηση της 
κρατικής επιδότησης 
για πολιτιστικά 
δρώμενα στη χώρα 

Ν 4 8 2 14 1 2 31 

% 10.0% 7.8% 4.9% 15.1% 12.5% 12.5% 10.3% 

Η προώθηση του 
εθελοντισμού 

Ν 1 8 1 2 0 0 12 

% 2.5% 7.8% 2.4% 2.2% 0.0% 0.0% 4.0% 

Η αξιοποίηση του 
θεσμού της χορηγίας 
από ιδρύματα και 
ιδιώτες 

Ν 13 13 5 26 1 3 61 

% 32.5% 12.7% 12.2% 28.0% 12.5% 18.8% 20.3% 

Η συνεργασία με 
πανεπιστημιακές 
κοινότητες 

Ν 2 1 4 3 0 0 10 

% 5.0% 1.0% 9.8% 3.2% 0.0% 0.0% 3.3% 

Total 
Ν 40 102 41 93 8 16 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Πίνακας 77 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη 



332 
 

 
Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και εργασιακό περιβάλλον 
μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (59.984 (p-value<0.05)). 
Πίνακας 78: « Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 
βιώσιμη ανάπτυξη» . Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές έχουν την 
εξής εικόνα με το ερώτημα: Ποιές από τις παρακάτω πρακτικές θεωρείτε ως αποτελεσματικές 
για την προώθηση της πολιτιστικής πολιτικής. Ο Δημόσιος Υπάλληλος θεωρεί την αξιοποίηση 
του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες, την  επισκεψιμότητα σε μουσεία και την  
επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους. Ο Ιδιωτικός Υπάλληλος επιλέγει την  
επισκεψιμότητα σε μουσεία, την επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους και τη  
θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την πολιτεία. Ο Ελεύθερος 
Επαγγελματίας την επισκεψιμότητα σε μουσεία, τη θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών 
προγραμμάτων από την πολιτεία και την  αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα 
και ιδιώτες 
Ο Άνεργος; Θεωρεί την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες, την 
επισκεψιμότητα σε μουσεία και την  αύξηση της κρατικής επιδότησης για πολιτιστικά δρώμενα 
στη χώρα. Ο Συνταξιούχος; Αρχικά την επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους, κατόπιν σε 
μουσεία και την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες. Και τέλος τα 
Οικιακά; Την επισκεψιμότητα σε μουσεία, την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από 
ιδρύματα και ιδιώτες και αύξηση της κρατικής επιδότησης για πολιτιστικά δρώμενα στη χώρα. 
Είναι επιβεβλημένο να λεχθεί, ότι σε μια σημερινή φτωχοποιημένη Ελλάδα, η κρατική 
επιδότηση μοιάζει για μουσική ονείρου, για αυτό καλά κάνουν και ισχυρίζονται και  
προκρίνουν την αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας, από ιδρύματα και ιδιώτες, και μάλιστα 
περισσότερο ισχυρίζονται οι ερωτηθέντες άνεργοι! 
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17 ~ ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

  
Μηνιαίο Εισόδημα 

Total 
0 - 500€ 

501- - 
1000€ 

1001- - 
1500€ 

1501- - 
2000€ 

Άνω των 
2000€ 

γ17. Ποιές από 
τις παρακάτω 
πρακτικές 
θεωρείτε ως 
αποτελεσματικές 
για την 
προώθηση της 
πολιτιστικής 
πολιτικής. 

Η 
επισκεψιμότητα 
σε μουσεία 

Ν 39 31 10 7 3 90 

% 32.0% 29.2% 20.0% 43.8% 50.0% 30.0% 

Η 
επισκεψιμότητα 
σε γκαλερί 

Ν 4 9 4 1 0 18 

% 3.3% 8.5% 8.0% 6.3% 0.0% 6.0% 

Η 
επισκεψιμότητα 
σε 
αρχαιολογικούς 
χώρους 

Ν 12 18 7 1 0 38 

% 9.8% 17.0% 14.0% 6.3% 0.0% 12.7% 

Η θεσμοθέτηση 
ειδικών 
πολιτιστικών 
προγραμμάτων 
από την πολιτεία 

Ν 15 13 8 4 0 40 

% 12.3% 12.3% 16.0% 25.0% 0.0% 13.3% 

Η αύξηση της 
κρατικής 
επιδότησης για 
πολιτιστικά 
δρώμενα στη 
χώρα 

Ν 17 12 2 0 0 31 

% 13.9% 11.3% 4.0% 0.0% 0.0% 10.3% 

Η προώθηση του 
εθελοντισμού 

Ν 4 6 2 0 0 12 

% 3.3% 5.7% 4.0% 0.0% 0.0% 4.0% 

Η αξιοποίηση 
του θεσμού της 
χορηγίας από 
ιδρύματα και 
ιδιώτες 

Ν 28 14 13 3 3 61 

% 23.0% 13.2% 26.0% 18.8% 50.0% 20.3% 

Η συνεργασία με 
πανεπιστημιακές 
κοινότητες 

Ν 3 3 4 0 0 10 

% 2.5% 2.8% 8.0% 0.0% 0.0% 3.3% 

Total 
Ν 122 106 50 16 6 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Πίνακας 79 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη 

 
Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και μηνιαίο εισόδημα δεν 
μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (31.958 (p-value=0.276)). 
Προς τούτο παρατηρούμε τα στοιχεία του Πίνακας 80: «Συχνότητα και σχετική συχνότητα των 
μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη ανάπτυξη». Με βάση το αποτέλεσμα του 
παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και μηνιαίο εισόδημα στο ερώτημα: ποιές από τις 
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παρακάτω πρακτικές θεωρείτε ως αποτελεσματικές για την προώθηση της πολιτιστικής 
πολιτικής, παρουσιάζουν την εξής εικόνα: Από 0 - 500€, προκρίνεται η επισκεψιμότητα σε 
μουσεία, η αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες και η αύξηση της 
κρατικής επιδότησης για πολιτιστικά δρώμενα στη χώρα. Από 501-1000€ ισχυρίζεται αρχικά: η 
επισκεψιμότητα σε μουσεία, η επισκεψιμότητα σε αρχαιολογικούς χώρους και η αξιοποίηση 
του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες. Ενώ οι από 1001 - 1500€ θεωρούν ότι 
αρχικά προέχει: η αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες,  
επισκεψιμότητα σε μουσεία και η θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την 
πολιτεία, Στη συνέχεια από 1501-2000€ προκρίνεται η επισκεψιμότητα σε μουσεία, η 
θεσμοθέτηση ειδικών πολιτιστικών προγραμμάτων από την πολιτεία και η η αξιοποίηση του 
θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και ιδιώτες. Τέλος οι άνω των 2000€, προέχει η 
επισκεψιμότητα σε μουσεία και η αξιοποίηση του θεσμού της χορηγίας από ιδρύματα και 
ιδιώτες, αυτό τελικά διδάσκεται και σε όλα τα Μεταπτυχιακά Προγράμματα των 
Πανεπιστημίων της Αγγλίας! 
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20 ~ ΦΥΛΟ 

  
Φύλο 

Total 
Άνδρας Γυναίκα 

γ20. Ποια μέσα 
θεωρείτε ότι 
συμβάλλουν στην 
ανάδειξη της 
πολιτιστικής πολιτικής 
ενός μουσείου για 
παράδειγμα. 

Το είδος της 
ξενάγησης 

N 33 42 75 

% 26.8% 23.7% 25.0% 

Η χρήση των 
κατάλληλων 
οπτικοακουστικών 
μέσων 

N 23 38 61 

% 18.7% 21.5% 20.3% 

Η καλή διάταξη 
των εκθεμάτων 
του μουσείου 

N 30 43 73 

% 24.4% 24.3% 24.3% 

Η εσωτερική 
διαρρύθμιση 

N 9 19 28 

% 7.3% 10.7% 9.3% 

Η αρχιτεκτονική 
και η αισθητική 
του χώρου του 
μουσείου 

N 28 35 63 

% 22.8% 19.8% 21.0% 

Total 
N 123 177 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Πίνακας 81: « Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 

βιώσιμη ανάπτυξη»: Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 17 και 

φύλο δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (1.770 (p-

value=0.778)). Ο Πίνακας 82: Δίνει τη «Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που 

σχετίζονται με τη βιώσιμη ανάπτυξη» όπου με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι 

μεταβλητές,  ερχόμενοι στο ερώτημα: Ποιά μέσα θεωρείτε ότι συμβάλλουν στην ανάδειξη της 

πολιτιστικής πολιτικής ενός μουσείου για παράδειγμα: Ο Άνδρας ισχυρίζεται αρχικά το είδος 

της ξενάγησης, η καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου και αρχιτεκτονική και η 

αισθητική του χώρου του μουσείου. Η Γυναίκα ισχυρίζεται αρχικά: η καλή διάταξη των 

εκθεμάτων του μουσείου, το είδος της ξενάγησης και τη χρήση των κατάλληλων 

οπτικοακουστικών μέσων. Εδώ αναγνωρίζεται το πόσο ευαίσθητες είναι οι γυναίκες από 

πλευράς αισθητικής και επίσης οι ίδιες αντιλαμβάνονται με μεγαλύτερη διορατικότητα και 

προνοητικότητα και με τον πιο προχωρημένο τρόπο (σε σχέση με τους άνδρες) το μέγα θέμα 

της χρήσης των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων, στις σύγχρονες και αποτελεσματικές 

ξεναγήσεις!  
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20 ~ ΗΛΙΚΙΑ 

  
Ηλικία 

Total 
18-25 26-35 36-45 

55 και 
άνω 

γ20. Ποια μέσα 
θεωρείτε ότι 
συμβάλλουν 
στην ανάδειξη 
της πολιτιστικής 
πολιτικής ενός 
μουσείου για 
παράδειγμα. 

Το είδος της 
ξενάγησης 

N 33 30 6 6 75 

% 30.6% 25.4% 12.2% 24.0% 25.0% 

Η χρήση των 
κατάλληλων 
οπτικοακουστικών 
μέσων 

N 14 28 11 8 61 

% 13.0% 23.7% 22.4% 32.0% 20.3% 

Η καλή διάταξη 
των εκθεμάτων 
του μουσείου 

N 25 32 13 3 73 

% 23.1% 27.1% 26.5% 12.0% 24.3% 

Η εσωτερική 
διαρρύθμιση 

N 12 10 5 1 28 

% 11.1% 8.5% 10.2% 4.0% 9.3% 

Η αρχιτεκτονική 
και η αισθητική 
του χώρου του 
μουσείου 

N 24 18 14 7 63 

% 22.2% 15.3% 28.6% 28.0% 21.0% 

Total 
N 108 118 49 25 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Πίνακας 83 Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη 

 
Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 20 και ηλικία δεν μπορούμε να 
ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (17.088 (p-value=0.146)). Πίνακας 84 
Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη ανάπτυξη.  
Στο κεντρικό ερώτημα: Ποια μέσα θεωρείτε ότι συμβάλλουν στην ανάδειξη της πολιτιστικής 
πολιτικής ενός μουσείου για παράδειγμα. Ηλικία από 18-25: Το είδος της ξενάγησης, η καλή 
διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου, η αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του 
μουσείου. Ενώ από 26-35: Η καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου, το είδος της 
ξενάγησης και η χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων. Από 36-45: Η αρχιτεκτονική 
και η αισθητική του χώρου του μουσείου, η καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου και η 
χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων, Από 55 και άνω: Η αρχιτεκτονική και η 
αισθητική του χώρου του μουσείου, η καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου και χρήση 
των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων. Φυσικά παίζει ρόλο η αναφορά του πρώτου 
παράγοντα,  αλλά στη συγκεκριμένη περίπτωση σχεδόν συγκλίνουν οι απόψεις όλων.   
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20 ~ ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 

  
Τόπος Διαμονής 

Total 
Αθήνα Περιφέρεια Εξωτερικό 

γ20. Ποια μέσα 
θεωρείτε ότι 
συμβάλλουν 
στην ανάδειξη 
της πολιτιστικής 
πολιτικής ενός 
μουσείου για 
παράδειγμα. 

Το είδος της 
ξενάγησης 

N 42 12 21 75 

% 40.8% 25.5% 14.0% 25.0% 

Η χρήση των 
κατάλληλων 
οπτικοακουστικών 
μέσων 

N 21 14 26 61 

% 20.4% 29.8% 17.3% 20.3% 

Η καλή διάταξη 
των εκθεμάτων 
του μουσείου 

N 20 12 41 73 

% 19.4% 25.5% 27.3% 24.3% 

Η εσωτερική 
διαρρύθμιση 

N 13 9 6 28 

% 12.6% 19.1% 4.0% 9.3% 

Η αρχιτεκτονική 
και η αισθητική 
του χώρου του 
μουσείου 

N 7 0 56 63 

% 6.8% 0.0% 37.3% 21.0% 

Total 
N 103 47 150 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 
Πίνακας 85: « Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 

βιώσιμη ανάπτυξη». Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 20 και 

τόπος διαμονής μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (71.293 (p-

value<0.05)), κάτι που σημαίνει ότι η απάντηση που δίνεται στο ερώτημα 20 εξαρτάται από 

την τον τόπο διαμονής του ερωτηθέντος. Τούτο σημαίνει: ότι η απάντηση που δίνεται στο 

ερώτημα 20 εξαρτάται από την τον τόπο διαμονής του ερωτηθέντος, με το μοναδικό ερώτημα: 

Ποια μέσα θεωρείτε ότι συμβάλλουν στην ανάδειξη της πολιτιστικής πολιτικής ενός μουσείου 

για παράδειγμα?. Οι κάτοικοι από της  Αθήνας; Πρωταρχικά θέτουν: Το είδος της ξενάγησης, 

μετά, τη χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων και στη συνέχεια την καλή διάταξη 

των εκθεμάτων του μουσείου. Αυτό δείχνει και τη λεπτότητα ανθρώπων που ζουν στην 

πρωτεύουσα, αλλά και το σύγχρονο πνεύμα. Οι άνθρωποι από την Περιφέρεια: Προτείνουν 

αρχικά: τη χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων, την καλή διάταξη των εκθεμάτων 

του μουσείου καθώς και την εσωτερική διαρρύθμιση. Οι άνθρωποι από το Εξωτερικό αρχικά 

προτείνουν την αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του μουσείου, την καλή διάταξη των 

εκθεμάτων του μουσείου και  χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων. Αυτό 

μαρτυρεί τις σύγχρονες απαιτήσεις με προϋποθέσεις μίας σύγχρονης στάσης και σκέψης, 

πάνω σε θέματα ανάδειξης, μια βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής ενός μουσείου για 

παράδειγμα. 
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20 ~ ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

  
Μορφωτικό Επίπεδο 

Total Γυμνά
σιο 

Λύκειο Τ.Ε.Ι. Πανεπιστήμιο Master Διδακτορικό 

γ20. Ποια 
μέσα 
θεωρείτε 
ότι 
συμβάλλου
ν στην 
ανάδειξη 
της 
πολιτιστική
ς πολιτικής 
ενός 
μουσείου 
για 
παράδειγμ
α. 

Το είδος της 
ξενάγησης 

N 2 ,     7 20 30 12 4 75 

% 33.3% 19.4% 34.5% 24.2% 22.6% 17.4% 25.0% 

Η χρήση των 
κατάλληλων 
οπτικοακουστ
ικών μέσων 

N 2 14 13 20 9 3 61 

% 33.3% 38.9% 22.4% 16.1% 17.0% 13.0% 20.3% 

Η καλή 
διάταξη των 
εκθεμάτων 
του μουσείου 

N 1 3 9 37 14 9 73 

% 16.7% 8.3% 15.5% 29.8% 26.4% 39.1% 24.3% 

Η εσωτερική 
διαρρύθμιση 

N 1 2 9 10 5 1 28 

% 16.7% 5.6% 15.5% 8.1% 9.4% 4.3% 9.3% 

Η 
αρχιτεκτονική 
και η 
αισθητική του 
χώρου του 
μουσείου 

N 0 10 7 27 13 6 63 

% 0.0% 27.8% 12.1% 21.8% 24.5% 26.1% 21.0% 

Total 
N 6 36 58 124 53 23 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 
Πίνακας 86: « Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 

βιώσιμη ανάπτυξη»; Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 20 και 

μορφωτικό επίπεδο δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες 

(30.547 (p-value=0.061).) Και στο ερώτημα ποια μέσα θεωρείτε ότι συμβάλλουν στην ανάδειξη 

της πολιτιστικής πολιτικής ενός μουσείου για παράδειγμα. Οι του Γυμνασίου: Το είδος της 

ξενάγησης και καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου. Οι του Λυκείου: Η χρήση των 

κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων και η  αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του 

μουσείου καθώς και το είδος της ξενάγησης. Οι του Τ.Ε.Ι.: προκρίνουν: Το είδος της ξενάγησης, 

τη χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων και την καλή διάταξη των εκθεμάτων του 

μουσείου. Οι του Πανεπιστημίου φρονούν: Την καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου, το 

είδος της ξενάγησης, καθώς και την αρχιτεκτονική και αισθητική του χώρου του μουσείου. Οι 

κάτοχοι Master: προτείνουν αρχικά την καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου, μετά  την 

αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του μουσείου καθώς και το είδος ξενάγησης.  Οι 

κατέχοντες Διδακτορικό: έχουν ως πρώτη προτεραιότητα την καλή διάταξη των εκθεμάτων του 

μουσείου, μετά την  αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του μουσείου και ακολουθεί το 

είδος της ξενάγησης. Λίγο πολύ εδώ οι απόψεις ολόκληρου του δείγματος συμπίπτουν.  

 
 
 



339 
 

 
 

20 ~ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

  

Οικογενειακή Κατάσταση 

Total 
Έγγαμος Άγαμος Διαζευγμένος Χήρος 

Σε 
συμβίωση 

γ20. Ποια μέσα 
θεωρείτε ότι 
συμβάλλουν 
στην ανάδειξη 
της πολιτιστικής 
πολιτικής ενός 
μουσείου για 
παράδειγμα. 

Το είδος της 
ξενάγησης 

N 23 40 4 1 7 75 

% 25.0% 24.8% 23.5% 16.7% 29.2% 25.0% 

Η χρήση των 
κατάλληλων 
οπτικοακουστικών 
μέσων 

N 23 23 7 1 7 61 

% 25.0% 14.3% 41.2% 16.7% 29.2% 20.3% 

Η καλή διάταξη 
των εκθεμάτων 
του μουσείου 

N 19 43 2 2 7 73 

% 20.7% 26.7% 11.8% 33.3% 29.2% 24.3% 

Η εσωτερική 
διαρρύθμιση 

N 6 17 1 1 3 28 

% 6.5% 10.6% 5.9% 16.7% 12.5% 9.3% 

Η αρχιτεκτονική 
και η αισθητική 
του χώρου του 
μουσείου 

N 21 38 3 1 0 63 

% 22.8% 23.6% 17.6% 16.7% 0.0% 21.0% 

Total 
N 92 161 17 6 24 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Πίνακας 87: «Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη»: Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 15 και 

οικογενειακή κατάσταση δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες 

(18.952 (p-value=0.271)), στο ερώτημα: Ποια μέσα θεωρείτε ότι συμβάλλουν στην ανάδειξη 

της πολιτιστικής πολιτικής ενός μουσείου για παράδειγμα? Ο Έγγαμο επέλεξε: Το είδος της 

ξενάγησης, μετά την αρχιτεκτονική και αισθητική του χώρου του μουσείου και την καλή 

διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου. Ο Άγαμος ξεκινά από την καλή διάταξη των εκθεμάτων 

του μουσείου, το είδος της ξενάγησης και την αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του 

μουσείου. Ο Διαζευγμένος, φρονεί ότι αρχικά είναι η χρήση των κατάλληλων 

οπτικοακουστικών μέσων, μετά το είδος της ξενάγησης και αργότερα η αρχιτεκτονική και η 

αισθητική του χώρου του μουσείου. Ενώ ο Χήρος προκρίνει την  καλή διάταξη των εκθεμάτων 

του μουσείου και το είδος της ξενάγησης. Οι σε συμβίωση θεωρού αρχικά: Το είδος της 

ξενάγησης και μετά η εσωτερική διαρρύθμιση. Με τις απαντήσεις αυτές, όλων των 

πρωταγωνιστών, διακρίνουμε μια εμπειρία, στην επικοινωνία με τους πολιτιστικούς χώρους, 

γενικότερα! 
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20 ~ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

  
Αριθμός Μελών 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8+ 

γ20. Ποια 
μέσα 
θεωρείτε ότι 
συμβάλλουν 
στην 
ανάδειξη 
της 
πολιτιστικής 
πολιτικής 
ενός 
μουσείου 
για 
παράδειγμα. 

Το είδος της 
ξενάγησης 

N 2 12 24 26 7 3 1 0 75 

% 13.3% 30.8% 29.3% 31.3% 18.4% 13.0% 6.7% 0.0% 25.0% 

Η χρήση των 
κατάλληλων 
οπτικοακουστικών 
μέσων 

N 7 8 13 16 7 3 5 2 61 

% 46.7% 20.5% 15.9% 19.3% 18.4% 13.0% 33.3% 40.0% 20.3% 

Η καλή διάταξη 
των εκθεμάτων 
του μουσείου 

N 3 5 21 19 13 4 5 3 73 

% 20.0% 12.8% 25.6% 22.9% 34.2% 17.4% 33.3% 60.0% 24.3% 

Η εσωτερική 
διαρρύθμιση 

N 2 4 6 6 4 6 0 0 28 

% 13.3% 10.3% 7.3% 7.2% 10.5% 26.1% 0.0% 0.0% 9.3% 

Η αρχιτεκτονική 
και η αισθητική 
του χώρου του 
μουσείου 

N 1 10 18 16 7 7 4 0 63 

% 6.7% 25.6% 22.0% 19.3% 18.4% 30.4% 26.7% 0.0% 21.0% 

Total 
N 15 39 82 83 38 23 15 5 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Πίνακας 88: « Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 

βιώσιμη ανάπτυξη»: Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου, οι μεταβλητές 20 και 

αριθμός μελών δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (39.078 

(p-value=0.08)). Το ερώτημα που τίθεται είναι: Ποια μέσα θεωρείτε ότι συμβάλλουν στην 

ανάδειξη της πολιτιστικής πολιτικής ενός μουσείου για παράδειγμα. Το ένα μέλος ισχυρίζεται: 

Η χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων, η καλή διάταξη των εκθεμάτων του 

μουσείου και η  εσωτερική διαρρύθμιση. Τα δύο μέλη: Το είδος της ξενάγησης, η 

αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του μουσείου και η χρήση των κατάλληλων 

οπτικοακουστικών μέσων. Τα τρία μέλη: Το είδος της ξενάγησης, η καλή διάταξη των 

εκθεμάτων του μουσείου και η αρχιτεκτονική και αισθητική του χώρου του μουσείου. Τα 

τέσσερα μέλη: Το είδος της ξενάγησης, η καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου, και η 

χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων. Τα πέντε μέλη: Αρχικά ψηφίζουν την καλή 

διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου, μετά  το είδος της ξενάγησης και κατόπιν την 

εσωτερική διαρρύθμιση. Το γεγονός ότι που ακούγεται συχνότερα: το είδος της ξενάγησης, 

σημαίνει ότι όλοι στηρίζονται στον άνθρωπο, στην επικοινωνία στη μεταδοτική πληροφόρηση, 

και στις ανθρώπινες γνώσεις και ποιοτική  παροχή υπηρεσίας!  

 
 



341 
 

20.ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

 

 

 

 

 

 Πίνακας 89: «Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη 

βιώσιμη ανάπτυξη»: Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 20 και 

εργασιακό περιβάλλον μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες 

(39.231 (p-value<0.05)), υπάρχει όμως πρόβλημα με τις προϋποθέσεις του έλεγχου. Στο 

ερώτημα ποια μέσα θεωρείτε ότι συμβάλλουν στην ανάδειξη της πολιτιστικής πολιτικής ενός 

μουσείου για παράδειγμα: Ο Δημόσιος Υπάλληλος: Την αρχιτεκτονική και την αισθητική του 

χώρου του μουσείου, την  καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου και το είδος της 

ξενάγησης. Ο Ιδιωτικός Υπάλληλος: τη χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων, το 

είδος της ξενάγησης και την αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του μουσείου. Ο 

ελεύθερος Επαγγελματίας προκρίνει: την καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου, το είδος 

της ξενάγησης και τη χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων. Ο Άνεργος: την 

αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του μουσείου, το είδος της ξενάγησης και την καλή 

  

Εργασιακό Περιβάλλον 

Total 
Δημόσιο
ς 
Υπάλληλ
ος 

Ιδιωτικό
ς 
Υπάλληλ
ος 

Ελέυθερο
ς 
Επαγγελμ
ατίας 

Άνεργος 
Συνταξι
ούχος 

Οικιακά 

γ20. Ποια μέσα 
θεωρείτε ότι 
συμβάλλουν 
στην ανάδειξη 
της 
πολιτιστικής 
πολιτικής ενός 
μουσείου για 
παράδειγμα. 

Το είδος της 
ξενάγησης 

N 6 25 10 26 2 6 75 

% 15.0% 24.5% 24.4% 28.0% 25.0% 37.5% 25.0% 

Η χρήση των 
κατάλληλων 
οπτικοακουστικ
ών μέσων 

N 4 27 9 10 5 6 61 

% 10.0% 26.5% 22.0% 10.8% 62.5% 37.5% 20.3% 

Η καλή διάταξη 
των εκθεμάτων 
του μουσείου 

N 12 25 13 22 0 1 73 

% 30.0% 24.5% 31.7% 23.7% 0.0% 6.3% 24.3% 

Η εσωτερική 
διαρρύθμιση 

N 4 10 5 8 0 1 28 

% 10.0% 9.8% 12.2% 8.6% 0.0% 6.3% 9.3% 

Η 
αρχιτεκτονική 
και η αισθητική 
του χώρου του 
μουσείου 

N 14 15 4 27 1 2 63 

% 35.0% 14.7% 9.8% 29.0% 12.5% 12.5% 21.0% 

Total 
N 40 102 41 93 8 16 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου. Ο Συνταξιούχος: τη χρήση των κατάλληλων 

οπτικοακουστικών μέσων, το είδος της ξενάγησης  και την αρχιτεκτονική και  αισθητική του 

χώρου του μουσείου. Τα  Οικιακά: το είδος της ξενάγησης, η αρχιτεκτονική και η αισθητική του 

χώρου του μουσείου και η καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου. Οι απόψεις συγκλίνουν 

στον συγκεκριμένο πίνακα! 

 
 
 
 

20 ~ ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

  
Μηνιαίο Εισόδημα 

Total 
0 - 500€ 

501 - 
1000€ 

1001 - 
1500€ 

1501 - 
2000€ 

Άνω των 
2000€ 

γ20. Ποια 
μέσα 
θεωρείτε ότι 
συμβάλλουν 
στην 
ανάδειξη 
της 
πολιτιστικής 
πολιτικής 
ενός 
μουσείου 
για 
παράδειγμα. 

Το είδος της 
ξενάγησης 

N 31 27 12 4 1 75 

% 25.4% 25.5% 24.0% 25.0% 16.7% 25.0% 

Η χρήση των 
κατάλληλων 
οπτικοακουστικών 
μέσων 

N 19 26 12 4 0 61 

% 15.6% 24.5% 24.0% 25.0% 0.0% 20.3% 

Η καλή διάταξη 
των εκθεμάτων 
του μουσείου 

N 32 29 10 1 1 73 

% 26.2% 27.4% 20.0% 6.3% 16.7% 24.3% 

Η εσωτερική 
διαρρύθμιση 

N 10 11 4 2 1 28 

% 8.2% 10.4% 8.0% 12.5% 16.7% 9.3% 

Η αρχιτεκτονική 
και η αισθητική 
του χώρου του 
μουσείου 

N 30 13 12 5 3 63 

% 24.6% 12.3% 24.0% 31.3% 50.0% 21.0% 

Total 
N 122 106 50 16 6 300 

% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

 

Πίνακας: 90 «Συχνότητα και σχετική συχνότητα των μεταβλητών που σχετίζονται με τη βιώσιμη 

ανάπτυξη». Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου οι μεταβλητές 20 και μηνιαίο 

εισόδημα δεν μπορούμε να ισχυριστούμε ότι οι μεταβλητές είναι εξαρτημένες (16.387 (p-

value=0.426)). Ποια μέσα θεωρείτε ότι συμβάλλουν στην ανάδειξη της πολιτιστικής πολιτικής 

ενός μουσείου για παράδειγμα:  Με εισόδημα 0 - 500€: Η καλή διάταξη των εκθεμάτων του 

μουσείου, το είδος της ξενάγησης και η αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του 

μουσείου. Από 501 - 1000€: Η καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου, το είδος της 

ξενάγησης και χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων. Από 1001 - 1500€: το είδος 

της ξενάγησης, η καλή διάταξη των εκθεμάτων του μουσείου καθώς και η  εσωτερική 

διαρρύθμιση. Από 1501 - 2000€: Η αρχιτεκτονική και η αισθητική του χώρου του μουσείου, το 
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είδος της ξενάγησης, η εσωτερική διαρρύθμιση. Και άνω των 2000€: Η αρχιτεκτονική και η 

αισθητική του χώρου του μουσείου και το είδος της ξενάγησης.  

 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΦΥΛΟ 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιωσιμότητα δεν 
διαφέρει ανάμεσα στα δυο φύλα (-1.317 (p-value=0.189)) 
 
 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΗΛΙΚΙΑ 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιωσιμότητα δεν 
διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Ηλικία (0.405 (p-value=0.750)) 
 
 
ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 
Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιωσιμότητα διαφέρει 
ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Τόπος Διαμονής (4.39 (p-value<0.05.)) 
 

Τόπος Διαμονής N Mean S.D. 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ 
Ελλάδα 150 2.6 0.8 

Εξωτερικό 150 2.1 1.2 

 

 

 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιωσιμότητα δεν 
διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Μορφωτικό Επίπεδο (1.822 (p-
value=0.125)) 
 

 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιωσιμότητα δεν 
διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Οικογενειακή Κατάσταση (1.969 
(p-value=0.099)) 
 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιωσιμότητα δεν 
διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Οικογενειακή Κατάσταση (0.933 
(p-value=0.481)) 
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ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

  N Mean S.D. F (sig.) 

Δημόσιος Υπάλληλος 40 2.2 1.1 

4.497 
(<0.05) 

Ιδιωτικός Υπάλληλος 102 2.7 0.7 

Ελέυθερος 
Επαγγελματίας 

41 2.5 0.8 

Άνεργος 93 2.1 1.2 

Συνταξιούχος 8 2.1 1.4 

Οικιακά 16 2.4 1.2 

Total 300 2.4 1.0 

Πίνακας 91: «Μέση τιμή, τυπική απόκλιση και αποτελέσματα ελέγχου του score της 

βιωσιμότητας σε σχέση με το εργασιακό περιβάλλον. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω 

ελέγχου η μέση τιμή του score βιωσιμότητα διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της 

μεταβλητής Εργασιακό Περιβάλλον (4,497 (p-value<0.05)) Κατά την εκ των υστέρων ανάλυση 

που πραγματοποιήθηκε βλέπουμε ότι η διαφορά στη μέση τιμή του score εντοπίζεται μεταξύ 

των ζευγών: 

Δημόσιος ~ Ιδιωτικός Υπάλληλος 
Ιδιωτικός Υπάλληλος ~ Άνεργος. Και αυτό διότι πρωτίστως το εργασιακό περιβάλλον παίζει 
καταλυτικό ρόλο στην κατανόηση των διαφορετικών καταστάσεων για τη ζωή, για τις  
οικονομικές εξελίξεις, για τα κοινωνικά θέματα και φυσικά και για τα εξειδικευμένα θέματα 
όπως αυτά της βιωσιμότητας. Για τους ανέργους το μη υπαρκτό εργασιακό περιβάλλον που 
υποκαθίσταται από τη ρουτίνα της καθημερινότητας το οικογενειακό περιβάλλον έχει 
διαφορετικές απόψεις για τα πάντα!  
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ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ~ ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

 
Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιωσιμότητα δεν 
διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Μηνιαίο Εισόδημα (1.481 (p-
value=0.208)) 
 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΦΥΛΟ 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιώσιμη ανάπτυξη 
διαφέρει ανάμεσα στα δυο φύλα (-0.431 (p-value<0.667)) 

Φύλο N Mean S.D. 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
Άνδρας 123 2.28 1.11 

Γυναίκα 177 2.34 1.05 

 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΗΛΙΚΙΑ 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιώσιμης ανάπτυξης 
δεν διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Ηλικία (0.565 (p-
value=0.638)) 
 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΤΟΠΟΣ ΔΙΑΜΟΝΗΣ 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιωσιμότητα διαφέρει 
ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Ηλικία (2.66  (p-value<0.05.)) 
 

Τόπος Διαμονής N Mean S.D. 

ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

Ελλάδα 150 2.5 1.0 

Εξωτερικό 150 2.2 1.2 

 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιώσιμης ανάπτυξης 
δεν διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Μορφωτικό Επίπεδο (1.434 
(p-value=0.223)) 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιώσιμης ανάπτυξης 
δεν διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Οικογενειακή Κατάσταση 
(1.383 (p-value=0.24)) 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιώσιμης ανάπτυξης 
δεν διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Αριθμός Μελών (1.706 (p-
value=0.107)) 
 
 



347 
 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

  N Mean S.D. 

Δημόσιος Υπάλληλος 40 2.3 1.0 

Ιδιωτικός Υπάλληλος 102 2.5 0.9 

Ελέυθερος Επαγγελματίας 41 2.5 0.8 

Άνεργος 93 2.1 1.3 

Συνταξιούχος 8 2.4 1.1 

Οικιακά 16 2.0 1.4 

Total 300 2.3 1.1 

 

 Πίνακας 92 Μέση τιμή, τυπική απόκλιση και αποτελέσματα ελέγχου του score της 

βιωσιμότητας σε σχέση με το εργασιακό περιβάλλον. Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω 

ελέγχου η μέση τιμή του score βιώσιμης ανάπτυξης διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά 

επίπεδα της μεταβλητής Εργασιακό Περιβάλλον (2.292 (p-value<0.05)). Κατά την εκ των 

υστέρων ανάλυση που πραγματοποιήθηκε βλέπουμε ότι η διαφορά στη μέση τιμή του score 

εντοπίζεται μεταξύ των ζευγών: 

Ιδιωτικός Υπάλληλος ~ Άνεργος 
 

 
 
Και αυτό είναι ηλίου φαεινότερο, αφού οι ανάγκες ιεραρχούνται  (π.χ.  Abraham Maslow- 
Frederick Hertzberg- P.Alderfer) είναι λογικό να υπάρχουν επιδράσεις αφενός εσωτερικές 
αφετέρου εξωτερικές, γι αυτό και παρατηρούνται οι διαφορές στο σκορ μεταξύ των δύο 
κοινωνικών ομάδων.     

 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ~ ΜΗΝΙΑΙΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ 

 
Με βάση το αποτέλεσμα του παραπάνω ελέγχου η μέση τιμή του score βιώσιμη ανάπτυξη δεν 
διαφέρει ανάμεσα στα διαφορετικά επίπεδα της μεταβλητής Μηνιαίο Εισόδημα (0.530 (p-
value=0.713)) 
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ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΙΣ ΜΕ 3 ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΕΣ ΜΕ  ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΕΠΙΤΗΔΕΥΜΑΤΟΣ: ΧΡΥΣΟΧΟΕΙΟ - 
ΑΝΤΙΚΕΡΙ – ΚΑΙ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟ ΜΕΤΑΞΥ ΜΟΝΑΣΤΗΡΑΚΙΟΥ ΚΑΙ ΘΗΣΕΙΟΥ! 
 
Ώρα πραγματοποίησης των συνεντεύξεων: 11-14:00, Ημέρα Τετάρτη 14/9/2016  
 
 
ΤΟ ΦΥΛΟ  ΤΩΝ ΕΡΩΤΗΘΕΝΤΩΝ: ΑΝΔΡΕΣ 
Η ΗΛΙΚΙΑ ΤΩΝ ΕΡΩΤΗΘΕΝΤΩΝ: Ο 1ΟΣ ΕΤΩΝ 56 ΧΡΥΣΟΧΟΕΙΟ 
                                                 Ο 2Ος ΕΤΩΝ 50 ΑΝΤΙΚΕΡΙ 
                                                 Ο 3ΟΣ ΕΤΩΝ 30 ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟ 
 
Στο άνοιγμα κάθε συνέντευξης στο άκουσμα του όρου  «βιωσιμότητα»  πως  τον 
αντιλαμβάνονται? Και οι 3 γνώριζαν τον όρο της βιωσιμότητας και θεωρούν ότι στις μέρες μας, 
η βιωσιμότητα είναι μια άγνωστη λέξη για τις επιχειρήσεις τους, δεν είναι εφικτή καθώς η 
οικονομική κρίσης δεν επιτρέπει στις επιχειρήσεις τους να είναι βιώσιμες. Ο  τρίτος Κύριος, ο 
Εστιάτορας,  ήταν ιδιαίτερα απογοητευμένος, για το παρόν, ανεξάρτητα, αν και οι τρείς είπαν 
ότι η βιωσιμότητα είναι κυρίως οικονομική  ανάπτυξη, που σίγουρα δεν οδηγεί στην 
καταστροφή του  φυσικού περιβάλλοντος και ικανοποιεί τις ανθρώπινες ανάγκες;  
 
Μάλιστα για τη «βιώσιμη ανάπτυξη» είναι αυτή μπορεί να καλύπτει των μελλοντικών 
γενεών, αλλά και οι τρείς διερωτήθηκαν πώς? Οι δύο κύριοι των 50 ετών,(Χρυσοχόος και 
Αντικέρ) επειδή έχουν και παιδιά μαθητές Λυκείου, διερωτήθηκαν, τι θα γίνουν τα παιδιά τους 
και πως θα καλύπτονται οι ανάγκες των παιδιών τους?     
 
Κατόπιν προχώρησα στις κατ’ ιδίαν συνεντεύξεις και ρώτησα στον καθένα, για  την  
πολιτιστική πολιτική; Εφόσον ζείτε και εργάζεστε εσείς σε μια περιοχή που πουλάει μόνον 
πολιτισμό και εκφράζεστε καθημερινά πολιτιστικά! Η Πολιτιστική πολιτική μου είπαν σχεδόν 
τα ίδια ότι είναι:  τέχνες, πολιτιστικές δραστηριότητες, μετάδοση των πολιτιστικών 
πληροφοριών, μα πάνω από όλα  αλληλοκατανόηση μεταξύ των διαφορετικών  λαών, που 
κάθε βλέπουμε εδώ στους δρόμους να περιφέρονται. Επιπλέον και οι τρείς τόνισαν ότι το 
Μοναστηράκι-θησείο είναι ο βωμός του  πολιτισμού και της πολιτιστικής πολίτικης, και  είναι 
από τις λίγες περιοχές που  καταφέρνουν να διατηρήσουν έστω και σε μικρό βαθμό την 
πολιτιστική πολιτική...όπως τόνισε ο Χρυσοχόος  ότι  το Μοναστηράκι είναι κουλτούρα και το 
χαρακτήρισε ως την πολιτιστική ταυτότητα τις Αθήνας. 
 
Και από πού ξεκινάει η πολιτιστική πολιτική της Αθήνας από: την Οικογένεια, το Σχολείο, τα 
ΜΜΕ, την Πολιτεία, το Υπουργείο Πολιτισμού? Όλοι συμφώνησαν ότι: η Πολιτεία, το 
Υπουργείο Πολιτισμού και άλλοι εμπλεκόμενοι  φορείς για να υπάρχει σήμερα πραγματική 
πολιτιστική πολιτική ενώ ο «Αντικέρ»   είπε κυρίως η σημερινή  πολιτιστική πολιτική, αυτήν τη 
στιγμή δεν είναι διακριτή καθώς γίνονται «προχειροδουλειές» στον πολιτισμό και φυσικά ο 
Εστιάτορας τόνισε ότι   θα  έπρεπε να παίζουν τα Πανεπιστήμια καταλυτικό ρόλο, καθώς είναι, 
η πηγή του πολιτισμού. Ο Χρυσοχόος και ο Εστιάτορας θεωρούν ότι την ευθύνη την έχει επίσης 
το Υπουργείο Πολιτισμού  το οποίο είναι αμέτοχο στον πολιτισμό τα τελευταία χρόνια! 
   
Κατά την άποψή τους η ενίσχυση της βιώσιμης πολιτιστικής πολιτικής γίνεται; Από τα 
μουσεία,  γκαλερί, σε αρχαιολογικούς χώρους, κρατική πολιτιστική  επιδότηση, αλλά και οι 
τρείς τόνισαν τα ιδρύματα και ιδιώτες όπως το ΙΔΡΥΜΑ ΣΤΑΥΡΟΣ ΝΙΑΡΧΟΣ....και αυτό διότι εκεί 
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υπάρχει  η χρήση των κατάλληλων οπτικοακουστικών μέσων, η καλή εσωτερική διαρρύθμιση, 
αφού η νέα γενιά βασίζεται σε αυτά!  
 
Ως κάτοικος στο Δήμο Αθηναίων, θέτετε ως προτεραιότητα και την  επίσκεψη σας, σε 
πολιτιστικές ενότητες της Πόλης; Π.χ. Ακρόπολη, Παρθενώνας, …..Και οι τρείς  ερωτώμενοι, 
θεωρούν κάθε επίσκεψη βαρετή αν και αργότερα ο  Χρυσοχόος και ο Αντικέρ, θέλουν να 
επισκέπτονται αρχαιολογικούς χώρους και μουσεία συχνά?. Όμως η επίσκεψη σκοντάφτει στο 
εισιτήριο; Λόγο των οικονομικών, το εισιτήριο είναι ένα από τα θέματα που τους απασχολεί. 
Παρόλα αυτά θα επισκέπτονταν τους αρχαιολογικούς χώρους κυρίως τις πρώτες Κυριακές 
κάθε μήνα, αν είναι  δωρεάν η είσοδος.  …….Αν η πολιτεία οφείλει να σκύψει και στο 
οικονομικό θέμα; και να εφαρμόσει μία νέα βιώσιμη πολιτιστική πολιτική επιτρέποντας 
κάποιες φορές,  τη δωρεάν είσοδο για συγκεκριμένες ώρες και μέρες; Μάλιστα οι τρείς 
συνεντευξιαζόμενοι μίλησαν για νυχτερινή ξενάγηση στο μουσείο τις Ακρόπολης με πολύ 
μεγάλο ενθουσιασμό. Υποστηρίζουν την αναγκαιότητα ύπαρξης ξεναγού και πρότειναν  να 
απολαμβάνουν και την ξενάγηση μέσου Ιντερνετ. Τέλος και οι τρείς συμφώνησαν όπου και να 
βρίσκονται ιδιαίτερα σε πολιτιστικές ενότητες. κάνουν συλλογή από έντυπο πληροφοριακό 
υλικό, για ενθύμιο!  
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ΓΕΝΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

Κουβέλη Αναστ. με τίτλο: Ο μαθητής και το μουσείο-Βιώματα και αντιλήψεις (2001), επίσης της 

ιδίας: η σχέση των μαθητών με το μουσείο – θεωρητική προσέγγιση (2000), 

 Ντάτση Ευαγ. με τίτλο: από την εθνική ρητορική στην αυτογνωσία του λαϊκού πολιτισμού(1999),  

 Δημητράκος Δ., με τίτλο: Η κοινωνική διάσταση της παιδείας(1986) 

 Βλασσοπούλου X &  Λιαράκου Γ., «Περιβαλλοντική Ιστορία. Μελέτες για την αρχαία και τη 

σύγχρονη Ελλάδα», εκδόσεις Πεδίο, Αθήνα, (2011). 

 Τσιάρας Στεφ. Προοπτικές για Βιώσιμη και Αειφόρο αναπτυξη στο Δήμο Πειερίων, Αριστοτέλειο 

Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης, Σχολή Δασολογίας και Φυσικού Περιβάλλοντος, Τομέας Σχεδιασμού  

και Ανάπτυξης Φυσικών Πόρων, Εργαστήριο Δασικής Πολίτικης, .(2010). 

 Κυβέλου Στ., «Από τη χωροταξία στη χωροδιαχείριση. Η έννοια του στρατηγικού χωρικού 
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