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Περίληψη  

 
 
Το σχολείο, βασικό κύτταρο του εκπαιδευτικού συστήματος, δρα μέσα στον κοινωνικό χώρο 

για την επίτευξη των σκοπών και στόχων του και εκφράζει έναν τρόπο συλλογικής δράσης στο 

πλαίσιο της οποίας αναπτύσσονται κοινωνικές σχέσεις. 

Η διοίκηση, στο επίπεδο της σχολικής μονάδας, στηρίζεται σε δυο πόλους, στον διευθυντή του 

σχολείου και στο σύλλογο διδασκόντων. Ο πρώτος είναι μέλος του δεύτερου και συμμετέχει σ' 

αυτόν προεδρεύοντας στις συνεδριάσεις του κατά το σχεδιασμό και τη λήψη αποφάσεων. 

Κυρίως όμως, αποτελεί όργανο εκτέλεσης και ελέγχου υλοποίησης των αποφάσεων του 

συλλόγου διδασκόντων. 

 Ο σύλλογος διδασκόντων κάθε σχολείου αποτελείται από όλους τους διδάσκοντες στο 

σχολείο με οποιαδήποτε σχέση εργασίας είναι συλλογικό όργανο, με σκοπό τη χάραξη 

κατευθύνσεων για την καλύτερη εφαρμογή της εκπαιδευτικής πολιτικής και την καλύτερη 

λειτουργία του σχολείου. Ωστόσο, ο δεύτερος πόλος πρέπει να είναι και να αποτελεί 

στρατηγικό επιτελικό όργανο της διοίκησης της σχολικής μονάδας. Η ευθύνη για την εύρυθμη 

λειτουργία της ανήκει και στους δύο πόλους της και ο καθένας οφείλει να αναλαμβάνει το 

μερίδιό του σ' αυτήν. 

Η έρευνα αυτή θέλει να αναδείξει τη σημασία του συλλόγου στη διαδικασία λήψης 

αποφάσεων και πώς αυτές επηρεάζουν τη λειτουργία μιας εκπαιδευτικής μονάδας στην 

Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση. Ειδικότερα, έχει ως στόχο να διερευνήσει τις στάσεις και τις 

αντιλήψεις των εκπαιδευτικών Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης της Ανατολικής Αττικής σχετικά 

την αποτελεσματική λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων και τον βαθμό επίδρασής της στο 

εξωδιδακτικό έργο των εκπαιδευτικών, ακολουθώντας μια ποσοτική ανάλυση. 

 
 
 
 
 
Λέξεις κλειδιά: σχολείο, διοίκηση, σύλλογος διδασκόντων, λήψη αποφάσεων, λειτουργία 

εκπαιδευτικής μονάδας, εξωδιδακτικό έργο 
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Abstract  

 
 
 

School, the basic cell of the educational system, functions within the society with a view to 

achieve its objectives and targets, and states the collective actions in which social relations 

develop. 

The administration of the Greek school unit which is based on two poles, the School Director 

and the Teachers' Association. The former, is a member of the latter, participates in decision 

making by chairing meetings. Above all, the School Director is responsible to execute and 

manage the implementation of the Teachers' Association decisions. 

In every school, the teachers‘ Association is the collective body which is comprised of all school 

teachers, regardless of their status of employment. Its goals and objectives include the setting 

of guidelines for improved implementation of education on policies and school operation.  

However, this second pole should be a strategic executive tool of management of the school. 

The responsibility for the proper functioning of the school belongs to both poles and everyone 

should accept their share in it. 

This research seeks to highlight the importance of the Association in the decision- making 

process and how these decisions affect the operation of an educational unit in Primary 

Education. In particular, it aims to explore the attitudes and perceptions of the teachers of 

Primary Education in Eastern Attica concerning the effective operation of the Teachers' 

Association and the degree of influence of the extra-curricular work of teachers, based on a 

quantitative analysis. 

 
 
 
 
 
 

Keywords: School, teachers’ Association, school management and operation, decision-

making process, extracurricular activities 
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πιστεύετε πως συντελούν  στη λήψη αποτελεσματικών συλλογικών αποφάσεων του 
σχολείου;»………………………………………………………………………………………………………………………….σ.63 
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Εισαγωγή 

1. Οριοθέτηση του θέματος 

Η υλοποίηση του έργου και η επίτευξη των στόχων στους εκπαιδευτικούς οργανισμούς 

εξαρτάται κυρίως από το ανθρώπινο δυναμικό του. Η απόδοση των μελών ή των εργαζομένων 

εξαρτάται από την ικανότητά τους να αποδίδουν, αλλά και από τη διάθεσή τους να καταβάλουν 

προσπάθεια για να αποδώσουν. Ομάδα σχηματίζουν δύο ή περισσότερα άτομα που αναπτύσσουν 

σχέσεις μεταξύ τους, για να πετύχουν κοινούς στόχους, και αναγνωρίζουν ότι ανήκουν στην ίδια 

ομάδα. Τυπική ομάδα συγκροτούν τα άτομα που η διοίκηση συνειδητά ομαδοποιεί με σκοπό την 

επίτευξη συγκεκριμένου έργου. Τους παρέχει επίσημα καθορισμένη εξουσία και τα επιφορτίζει 

με ευθύνες, ώστε να πετύχουν συγκεκριμένο αποτέλεσμα. 

Η σχολική εκπαίδευση δεν είναι μόνο η διδασκαλία ενός μαθήματος και η ολοκλήρωση μιας 

ύλης. Η ουσιαστική έννοια του δημόσιου σχολείου μπορεί να νοηθεί μόνο με τη συνύπαρξη του 

διδακτικού έργου και των εξωδιδακτικών δραστηριοτήτων. 

Η σχολική αποτελεσματικότητα εξαρτάται από μια σειρά  παραγόντων όπως είναι η διοίκηση, το 

κλίμα του σχολείου, η σχέση σχολείου οικογένειας και η γνωστική και συναισθηματική επίδοση 

των μαθητών (Κοντάκος, 2010, Edmonds ,1979, Καψάλης, 2005, κ.ά. ).  

Σε ό,τι αφορά τη διοίκηση, παρατηρούμε ότι οι αποφάσεις στις σχολικές μονάδες είναι 

συνειδητές ενέργειες από ένα διοικητικό όργανο (μονομελές ή συλλογικό), που έχει τη σχετική 

εξουσία (αρμοδιότητα, εξουσιοδότηση) και η οποία, ανάλογα με τη μορφή και το όργανο που 

αποφασίζει, στοχεύει στην επίτευξη ενός στόχου που αφορά στη συμπεριφορά των 

εμπλεκομένων, την εκπαιδευτική μονάδα και τις σχέσεις του εκπαιδευτικού συστήματος ή της 

εκπαιδευτικής μονάδας με παράγοντες εκτός αυτού ή αυτής (Σαΐτη & Σαΐτης, 2011). 

Τα σχολεία, ως μονάδες του εκπαιδευτικού συστήματος αξιοποιούν τα όρια της σχετικής 

αυτονομίας. Υλοποιείται ο προγραμματισμός, σχεδιασμός και ο μερικός έλεγχος για την 

παρακολούθηση της εφαρμογής των αποφάσεων. Οι διαδικασίες για τη λήψη αποφάσεων 

χαρακτηρίζονται δημοκρατικές, αφού ο σύλλογος διδασκόντων κάθε σχολείου, συνιστά μια 

τυπική ομάδα που αποτελείται από όλους τους διδάσκοντες στο σχολείο με οποιαδήποτε σχέση 

εργασίας και λαμβάνει με την αρχή της πλειοψηφίας συλλογικές αποφάσεις. Πραγματικά, ο 

σύλλογος διδασκόντων αποτελεί συλλογικό όργανο για τη χάραξη κατευθύνσεων για την 

καλύτερη εφαρμογή της εκπαιδευτικής πολιτικής και την καλύτερη λειτουργία του σχολείου. 

Αξιοποιεί τις δυνατότητες συνεργασίας ανάμεσα στο διδακτικό προσωπικό και τους 
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κοινωνικούς φορείς του τόπου. Μπορεί να αποφασίσει τον χωρισμό των μελών του σε τομείς 

γνώσεων, με στόχο τον καλύτερο συντονισμό της διδασκαλίας και τ ης εφαρμογής των 

εκπαιδευτικών μεθόδων. Το πολυμελές σώμα του συλλόγου διδασκόντων από κοινού με τον 

διευθυντή συγκροτεί μια ορθολογική, αποκεντρωτική επιλογή, στο πλαίσιο ανεξαρτητοποίηση 

της σχολικής μονάδας από τις συγκεντρωτικές εξουσίες του ελληνικού εκπαιδευτικού 

συστήματος, που θα επιβάλλει αναπροσαρμογές και βελτιώσεις. Η μορφή αυτή της συλλογικής 

διοίκησης επιδεικνύει αλληλεπίδραση των τριών αυτών οργάνων κατά τη λειτουργία της και 

συμβάλλει αποφασιστικά στην εύρυθμη και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου                  

(Saiti, 2007). 

Παρά τη σπουδαιότητα του συλλογικού αυτού οργάνου, εντούτοις δε φαίνεται να λειτουργεί 

αποτελεσματικά, αφού σχετικές έρευνες (Σαΐτης, 2001, Καρκανιά, 2013) έδειξαν ότι δε γίνονται 

ανάλυση και ανάληψη ουσιαστικών πρωτοβουλιών για την επίλυση κρίσεων και προβλημάτων 

που δημιουργούνται στον εργασιακό χώρο του σχολείου. 

Μπροστά στον προβληματισμό αυτό, η εργασία αυτή καλείται να διερευνήσει τις στάσεις και τις 

αντιλήψεις των εκπαιδευτικών Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης του νομού της Ανατολικής Αττικής 

σχετικά την αποτελεσματική λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων και τον βαθμό επίδρασής 

της στο εξωδιδακτικό έργο των εκπαιδευτικών 

2. Εννοιολογική αποσαφήνιση όρων θεματικής  

2.1. Τι είναι  «σχολείο» 

Στη σύγχρονη βιβλιογραφία υπάρχουν ποικίλοι και πολύμορφοι ορισμοί της έννοιας του 

σχολείου. Υπάρχουν επιστήμονες που πρεσβεύουν το σχολείο ως τη βασική μονάδα του 

εκπαιδευτικού συστήματος, η οποία διέπεται από ίδιους σκοπούς, έχει συγκεκριμένο πρόγραμμα 

σπουδών, ενιαία διοίκηση, δέχεται μαθητές με δεδομένες συνθήκες και για καθορισμένο χρόνο 

σπουδών και παρέχει αναγνωρισμένο από την κοινωνία και από την πολιτεία τίτλο σπουδών 

(Δενδρινού-Αντωνακάκη 1971 στο Σαΐτη κ.ά, 2012:76). Μερικοί άλλοι έχουν την άποψη ότι το 

σχολείο, ως κοινωνικό σύστημα, προσλαμβάνει από το περιβάλλον προσόδους (όπως διδακτικό 

προσωπικό, μαθητές κ.ά.) και μέσω της εκπαιδευτικής διεργασίας παράγει εγγράμματους και 

καλλιεργημένους σπουδαστές  ( Hoy & Miskel, 1996 στο Σαΐτη κ.ά, 2012:76). 

Επιπρόσθετα, άλλοι θεωρούν τον παραπάνω όρο ως «οργανωμένη και διαρκή υπηρεσία στην 

οποία, ανεξαρτήτως της αλλαγής διδασκόντων και διδασκομένων, επιδιώκονται συγκεκριμένοι 
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εκπαιδευτικοί στόχοι με τη συστηματική διδασκαλία  ικανού αριθμού γνωστικών αντικειμένων» 

( Σκουρής κ.ά., 1995, Πουλής, 2011, στο Σαΐτη κ.ά, 2012:76). 

Το σχολείο δρα μέσα στον κοινωνικό ιστό για την πραγματοποίηση των στόχων του, εκφράζει 

ένα τρόπο συλλογικής δράσης στο πλαίσιο της οποίας αναπτύσσονται κοινωνικές σχέσεις και 

αποτελεί ένα ανοικτό σύστημα που βρίσκεται σε συνεχή επίδραση με το εξωτερικό του 

περιβάλλον. Αποτελείται από πολλά στοιχεία- υποσυστήματα τα οποία αλληλεπιδρούν και 

αλληλοεξαρτώνται μεταξύ τους ως συγκοινωνούντα δοχεία. Κατά τη διασύνδεση με το 

εξωτερικό περιβάλλον το σχολείο δέχεται εισροές (μαθητές, εκπαιδευτικούς, αναλυτικό 

πρόγραμμα σπουδών, βιβλία κ.ά.) εκτελώντας τη λειτουργία της εισόδου , τις μετασχηματίζει 

στο εσωτερικό περιβάλλον επηρεαζόμενο από το οικονομικό, κοινωνικό, νομικό-πολιτικό 

γίγνεσθαι εκτελώντας τη λειτουργία του  ή επεξεργασίας και αποδίδει με τη σειρά του το προϊόν 

(ή την υπηρεσία)  της επεξεργασίας αυτής στο εξωτερικό πάλι περιβάλλον εκτελώντας τη 

λειτουργία της εκροής. Η ύπαρξη όλων αυτών των παραγόντων και υποσυστημάτων προκαλεί 

την πολυπλοκότητα της σχολικής μονάδας (Σαΐτη και Σαΐτης, 2012:77-79). 

2.2. Τι σημαίνει «συλλογική διοίκηση» 

Στη σύγχρονη διοίκηση, μια τυπική οργανωτική δομή χρησιμοποιεί σχεδόν πάντα συμβούλιο ή 

επιτροπή λήψης αποφάσεων. Το σύστημα της συλλογικής διοίκησης εντάσσεται στη διοίκηση 

μιας τυπικής οργάνωσης με συλλογικά όργανα. Αναφέροντας την έννοια «συλλογικό όργανο» 

νοείται μία ομάδα άνω των δυο ατόμων που στοχεύουν στην επίτευξη συγκεκριμένων στόχων, 

λειτουργούν με προκαθορισμένους κανόνες νομιμότητας  και τα μέλη έχουν ίση εξουσία μεταξύ 

τους (Σαΐτης, 2014).  

Η λειτουργία της οργάνωσης της Δημόσιας Διοίκησης στηρίζεται όσον αφορά τους φορείς άσκησης 

εξουσίας στην ύπαρξη και τη δράση των οργάνων της. Τα διοικητικά όργανα είναι εκείνα τα όργανα 

που εντάσσονται στη διοικητική ιεραρχία και στα οποία ανατίθεται η άσκηση της εκτελεστικής 

εξουσίας (Λύτρας, 2004 στο Παναγιωτοπούλου, Π. 2007). Μια από τις βασικές διακρίσεις των 

διοικητικών οργάνων, ανάλογα με τον αριθμό των φυσικών προσώπων από τα οποία συγκροτούνται, 

είναι σε ατομικά και συλλογικά. Από τη διάκριση αυτή απορρέει και η αντίστοιχη διάκριση σε 

ατομικό και συλλογικό διοικητικό σύστημα. Αντικείμενο της εργασίας θα αποτελέσει η εφαρμογή 

του «συλλογικού διοικητικού συστήματος». 

H λειτουργία συλλογικών οργάνων με γνωμοδοτική ή αποφασιστική αρμοδιότητα που 

υποβοηθούν τη Διοίκηση στο έργο της, απαντάται σε κάθε κρατικό μηχανισμό, ανεξάρτητα από 

την ειδικότερη πολιτική, οικονομική και ιδεολογική συγκρότηση ή φυσιογνωμία αυτού του 
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μηχανισμού. Η σύσταση και λειτουργία των συλλογικών οργάνων έχει επιταθεί πρωτίστως από 

την ανάγκη εφαρμογής της δημοκρατικής αρχής κατά τη διαδικασία λήψης των διοικητικών 

αποφάσεων, αρχή που επιτάσσει την άμεση ή έμμεση συμμετοχή των διοικουμένων στη 

διαδικασία διαμόρφωσης του περιεχομένου των διοικητικών πράξεων που τους αφορούν άμεσα 

ή επηρεάζουν έμμεσα τα συμφέροντά τους. Αυτή η συμμετοχή προσφέρει τη δυνατότητα οι 

διοικούμενοι να αποδέχονται με μεγαλύτερη ευκολία τις διοικητικές αποφάσεις, ειδικότερα όταν 

αυτές, αποβλέποντας στο δημόσιο συμφέρον, είναι αντίθετες προς τα στενά συμφέροντά τους. 

Κατά συνέπεια, η συμμετοχή υποβοηθά και στην νομιμοποίηση της διοικητικής δράσης από 

τους τελικούς αποδέκτες της. 

2.3. Τι είναι «απόφαση» 

Η απόφαση είναι μια διοικητική πράξη που απευθύνεται με τη μορφή εντολής σε ιεραρχικά 

εξαρτώμενα μέλη να ακολουθήσουν αφενός μια διαδικασία επιλογής μιας πορείας δράσης 

ανάμεσα σε έναν αριθμό εναλλακτικών λύσεων, που θα οδηγήσει στην επίτευξη ενός 

συγκεκριμένου στόχου και αφετέρου μια διαδικασία επίλυσης προβλημάτων άμεσα 

συσχετιζόμενων με τον σκοπό και τους αντικειμενικούς στόχους του οργανισμού 

(Χατζηπαναγιώτου, 2003:44). Οι συλλογικές αποφάσεις σε μια σχολική μονάδα λαμβάνονται 

από τον σύλλογο διδασκόντων που είναι υπεύθυνος για τη χάραξη και εφαρμογή πολιτικών που 

συμβάλλουν στην εφαρμογή των κανόνων δικαίου και κατ’ επέκταση στην εύρυθμη λειτουργία 

του σχολείου. Έχει την ευθύνη για την εφαρμογή του ωρολόγιου και αναλυτικού προγράμματος, 

την υγεία και προστασία των μαθητών, την καθαριότητα των σχολικών χώρων και την 

οργάνωση της σχολικής ζωής. Ιεραρχεί τις σχολικές ανάγκες και φροντίζει για την ικανοποίησή 

τους. Αξιοποιεί τις δυνατότητες συνεργασίας ανάμεσα στο διδακτικό προσωπικό και τους 

κοινωνικούς φορείς του τόπου. Μπορεί να αποφασίσει τον χωρισμό των μελών του σε τομείς 

γνώσεων, με στόχο τον καλύτερο συντονισμό της διδασκαλίας και της εφαρμογής των 

εκπαιδευτικών μεθόδων. 

3. Δομή Εργασίας 

Η παρούσα εργασία είναι χωρισμένη σε τρία βασικά τμήματα. Στο πρώτο μέρος γίνεται 

παρουσίαση του θεωρητικού υπόβαθρου, στο δεύτερο μέρος γίνεται παρουσίαση της έρευνας και 

των αποτελεσμάτων αυτής, ενώ το τελευταίο, τρίτο μέρος της εργασίας αποτελείται από τη 

βιβλιογραφία και  τα παραρτήματα.  

Το πρώτο κεφάλαιο του πρώτου μέρους περιλαμβάνει μια γενική διατύπωση του προβλήματος 

με ταυτόχρονη αναφορά στην αναγκαιότητα, σημαντικότητα και τις προϋποθέσεις της έρευνας. 
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Το δεύτερο κεφάλαιο του πρώτου μέρους περιλαμβάνει τη βιβλιογραφική ανασκόπηση. 

Ειδικότερα, στο κεφάλαιο αυτό γίνεται αναφορά σε άλλες έρευνες που σχετίζονται με τον 

σύλλογο διδασκόντων. 

Το τρίτο κεφάλαιο περιλαμβάνει τη θεωρητική προσέγγιση του συλλόγου διδασκόντων. Πιο 

συγκεκριμένα, γίνεται αναφορά στη διοικητική δομή της σχολικής μονάδας, στο θεσμικό 

πλαίσιο του συλλόγου διδασκόντων, στη σύνθεση, το έργο και τις συνεδριάσεις του συλλόγου. 

στη διαδικασία λήψης ομαδικών αποφάσεων στο σχολείο. Γίνεται θεωρητική παρουσίαση των 

κυρίων αξόνων για τα μοντέλα και τις διαδικασίες λήψης αποφάσεων και αναλύονται οι 

παράμετροι λήψης αποτελεσματικών συλλογικών αποφάσεων στη σχολική μονάδα. 

Επίσης, αναφέρεται στις προϋποθέσεις αποτελεσματικότητας του συλλόγου διδασκόντων και 

στους παράγοντες που επηρεάζουν την αποτελεσματικότητα του συλλόγου διδασκόντων. 

Επιπροσθέτως γίνεται λόγος για τον ρόλο του διευθυντή σε ένα σχολείο που προωθείται η 

συμμετοχική διοίκηση και για τις συγκρούσεις που προκύπτουν στη σχολική μονάδα και μπορεί 

να επηρεάσουν την αποτελεσματική λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων. 

Το δεύτερο μέρος περιλαμβάνει το ερευνητικό μέρος της εργασίας και αποτελείται από τα εξής 

επιμέρους κεφάλαια: 

Το τέταρτο κεφάλαιο, όπου γίνεται μια περιγραφή της μεθοδολογίας και των εργαλείων της 

παρούσας έρευνας. 

Το πέμπτο κεφάλαιο, όπου παρουσιάζονται τα αποτελέσματα της έρευνας.  

Το έκτο κεφάλαιο, όπου γίνεται ανάλυση - ερμηνεία των αποτελεσμάτων.  

Το έβδομο κεφάλαιο, όπου υπάρχουν τα γενικά συμπεράσματα και οι προτάσεις για περαιτέρω 

έρευνα. 

Το τρίτο μέρος αποτελείται από τη βιβλιογραφία και το παράρτημα το οποίο περιέχει το 

ερωτηματολόγιο που δόθηκε για τη διερεύνηση του θέματός μας και από τα γραφήματα που 

συνοδεύουν τα αποτελέσματα της έρευνας . 
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Kεφάλαιο Πρώτο: Η Προβληματική της Έρευνας 

1.1 Περίληψη 

 Ο σύλλογος διδασκόντων συνιστά κυρίαρχο όργανο διοίκησης της σχολικής μονάδας, οι 

πλειοψηφικές αποφάσεις του οποίου, γίνονται αποδεκτές από όλα τα μέλη του και υλοποιούνται 

από τον διευθυντή του σχολείου, περιορίζοντας σημαντικά το παραδοσιακό έργο του διευθυντή του 

σχολείου, που αντανακλούσε μια μορφή ιεραρχικής εξάρτησης σε κάθε μορφή σχολικής 

δραστηριότητας Στο παρόν κεφάλαιο εξετάζεται βιβλιογραφικά η προβληματική λειτουργία του 

συγκεκριμένου συλλογικού οργάνου του και διατυπώνονται οι ερευνητικές υποθέσεις για τις 

ανάγκες της παρούσας έρευνας, η αναγκαιότητα, η σπουδαιότητα της έρευνας καθώς και η 

οριοθέτηση του προβλήματος. 

1.2 Τοποθέτηση του προβλήματος 

Σήμερα, οι σχολικές μονάδες αντιμετωπίζουν ολοένα και περισσότερο νέες προκλήσεις και νέες 

καταστάσεις. Όλα αυτά διαμορφώνουν ένα νέο, πολυσύνθετο εκπαιδευτικό πεδίο. Τα τελευταία 

χρόνια και στη χώρα μας γίνονται προσπάθειες προς την κατεύθυνση της «αποκέντρωσης» του 

εκπαιδευτικού συστήματος. Ουσιαστικά γίνονται βήματα από το συγκεντρωτικό σύστημα προς 

ένα αποκεντρωτικό. Αυτό έχει ως αποτέλεσμα να εισχωρούν και να εφαρμόζονται σύγχρονες 

θεωρίες διοίκησης στον χώρο της εκπαίδευσης. Συνεπώς, είναι στο προσκήνιο το ζήτημα της 

οργάνωσης και διοίκησης του εκπαιδευτικού συστήματος.  

Ο ρόλος του συλλόγου διδασκόντων, ως συλλογικό όργανο με συγκεκριμένες αρμοδιότητες 

είναι σημαντικός, διότι μαζί με τον διευθυντή αποτελούν τα κατεξοχήν όργανα λήψης 

αποφάσεων διαμόρφωσης «εσωτερικής» εκπαιδευτικής πολιτικής και αποτελεσματικότητας. 

Για να είναι αποτελεσματικό το συγκεκριμένο συλλογικό όργανο, πρέπει να χαρακτηρίζεται από 

ομαδικότητα, συνεργασία, εμπιστοσύνη, υπευθυνότητα και ενεργή συμμετοχή στη λήψη 

αποφάσεων. Μέσα από τη συμμετοχή τους οι εκπαιδευτικοί στον σύλλογο διδασκόντων 

αρχίζουν σταδιακά να συνειδητοποιούν, ότι χρειάζεται να υπάρχει ένας κοινός συντονισμός από 

όλα τα μέλη για να προάγουν τους μαθησιακούς στόχους και προϋποθέτει την αμοιβαία παροχή 

βοήθειας και την ανάπτυξη επικοινωνιακών δεξιοτήτων και θετικών διαπροσωπικών σχέσεων 

(Μυλωνά, 2005:66). 

Υπάρχει μία θετική σχέση ανάμεσα στη δημοκρατική σχολική διοίκηση και στο συμμετοχικό 

τρόπο λήψης αποφάσεων. Ο συμμετοχικός τρόπος λήψης αποφάσεων ενθαρρύνει τη 

δημοκρατική σχολική δομή και επηρεάζει σημαντικά τα οφέλη των σχολικών οργανισμών. 



19 

 

Επιπλέον, η δημοκρατική διοίκηση προάγει την τόνωση του σχολείου και βελτιώνει τα επίπεδα 

της δέσμευσης και εμπιστοσύνης ανάμεσα στα μέλη της σχολικής μονάδας (Antonio, 2008). 

Επίσης, σύμφωνα με έρευνες, υπάρχει θετική σχέση ανάμεσα στον συμμετοχικό τρόπο λήψης 

αποφάσεων και στην ποιότητα και αποτελεσματικότητα των σχολικών μονάδων, κυρίως, όταν οι 

διευθυντές εμπλέκουν όχι μόνο τους εκπαιδευτικούς, αλλά και τα υπόλοιπα μέλη της σχολικής 

μονάδας σε όλους τους τομείς λειτουργίας της (Καστανίδου και Τσικαντέρη, 2015). 

 Παρά τη σπουδαιότητα του συλλόγου διδασκόντων, ωστόσο σχετικές έρευνας έδειξαν ότι οι 

εκπαιδευτικοί δε δείχνουν ενδιαφέρον να αναλάβουν εξωδιδακτικές δραστηριότητες και να 

αξιοποιήσουν τις δυνατότητες που έχουν για ανάπτυξη συνεργασιών με τοπικούς φορείς και την 

τοπική κοινωνία. Μερικές παράμετροι που εμποδίζουν την επιθυμία των εκπαιδευτικών να 

συμμετάσχουν πιο ενεργά στο έργο του συλλόγου διδασκόντων πέρα από τα καθιερωμένα, είναι 

ο πολύ μικρός αριθμός των συνεδριάσεων, ο περιορισμένος χρόνος των συνεδριάσεων, ο τρόπος 

στελέχωσης των σχολικών μονάδων, η έλλειψη κινήτρων και οι ελλιπείς κτηριακές 

εγκαταστάσεις και υποδομές (Σαΐτης, 2001). 

Ο σύλλογος διδασκόντων ως θεσμοθετημένο όργανο φαίνεται να λειτουργεί ικανοποιητικά 

αναφορικά με την αντιμετώπιση των καθημερινών προβλημάτων, αλλά δεν ισχύει κάτι ανάλογο 

με την ανάληψη πρωτοβουλιών και την αξιοποίηση όλων των δυνατοτήτων συνεργασίας μεταξύ 

σχολείου και της τοπικής κοινωνίας. Ωστόσο η έρευνα απέδειξε, ότι παρά το γεγονός ότι οι 

εκπαιδευτικοί υποστηρίζουν την ανάγκη αναβάθμισης του ρόλου του συλλόγου διδασκόντων ως 

συλλογικό όργανο, αντιτίθεται οι συνεδριάσεις του να πραγματοποιούνται έξω από το χρόνο 

διδασκαλίας. Ο διευθυντής πάλι φαίνεται να μην αναλαμβάνει τον ηγετικό του ρόλο 

(Κουσουλός, Μπούνιας & Καμπουρίδης , 2004) 

Αναφορικά με τη λειτουργικότητα του συλλόγου διδασκόντων φαίνεται ότι πραγματοποιείται 

μόνο ο αριθμός των τακτικών συνεδριάσεων που προβλέπονται από τη νομοθεσία και σχετίζεται 

με την οργανικότητα της σχολικής μονάδας, ενδεχομένως εξαιτίας του μεγαλύτερου αριθμού 

προβλημάτων που προκύπτουν στα μεγάλα σχολεία. Επίσης, ο αριθμός αυτός φαίνεται να 

επαρκεί για την αντιμετώπιση λειτουργικών θεμάτων. Η νομοθεσία «περί συλλογικών οργάνων» 

φαίνεται να μην τηρείται επαρκώς από τους διευθυντές. Οι αποφάσεις του συλλόγου 

διδασκόντων εφαρμόζονται από τη συντριπτική πλειονότητα. αλλά φαίνεται να μην επιβάλλεται 

καμία κύρωση σε αυτούς που δεν τις εφαρμόζουν. Ο σύλλογος διδασκόντων συμβάλλει σε 

μεγάλο βαθμό στην ομαλή λειτουργία της σχολικής μονάδας. Σημαντικότεροι παράγοντες 

φαίνεται να είναι η ανταλλαγή απόψεων και η ύπαρξη συνεργασίας και καλής επικοινωνίας 

ανάμεσα στα μέλη του συλλόγου. Η υπευθυνότητα τον εκπαιδευτικών παίζει πολύ σημαντικό 
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ρόλο στη συμβολή του συλλόγου στην εύρυθμη και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου. 

Κυριότερος ανασταλτικός παράγοντας είναι η νομοθετική ασάφεια των αρμοδιοτήτων μεταξύ 

διευθυντή και συλλόγου διδασκόντων. Άλλοι ανασταλτικοί παράγοντες αποτελούν η 

κινητικότητα των εκπαιδευτικών και η ελλιπής ενημέρωση των εκπαιδευτικών για τον ρόλο τους 

στον σύλλογο διδασκόντων (Καρκανιά, 2013). 

Από τα παραπάνω γεννιέται εύλογα ο προβληματισμός για το αν και κατά πόσο ο σύλλογος 

διδασκόντων συμβάλλει σημαντικά στην εύρυθμη και αποτελεσματική λειτουργία των 

δημοτικών σχολείων της χώρας. 

Η διερεύνηση αυτής της διάστασης αποτελεί και την προβληματική της έρευνάς μας, η οποία 

έχει ως σκοπό να εστιάσει – μέσω της μεθόδου του γραπτού ανώνυμου ερωτηματολογίου- σε 

μια σειρά από υποθέσεις που σχετίζονται με τη λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων σε 

δημοτικά σχολεία του νομού Ανατολικής Αττικής. 

1.3 Σκοπός της έρευνας και ερευνητικές υποθέσεις 

Σκοπό της παρούσας έρευνας αποτελεί η διερεύνηση των αντιλήψεων και των στάσεων των 

εκπαιδευτικών των δημόσιων δημοτικών σχολείων του νομού Ανατολικής Αττικής σχετικά με 

τη λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων και τη συμβολή του στην αποτελεσματική λειτουργία 

των σχολικών μονάδων καθώς και να καταγράψει τις προτάσεις τους αναφορικά με τα 

προβλήματα που ενδεχομένως αντιμετωπίζουν, ώστε να προταθούν λύσεις –βελτιώσεις του 

συγκεκριμένου συλλογικού οργάνου. 

 Οι επιμέρους ερευνητικές υποθέσεις είναι οι εξής: 

Ε.Υ1 : Ο αριθμός συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων στο τρέχον διδακτικό έτος είναι 

αρκετός για την επίλυση των σχολικών προβλημάτων 

Ε.Υ2 : Οι εκπαιδευτικοί πιστεύουν ότι τηρείται από τον διευθυντή το νομικό πλαίσιο «περί 

συλλογικών οργάνων» 

Ε.Υ3 : Οι συνεδριάσεις πραγματοποιούνται σε πολύ θετικό κλίμα 

Ε.Υ4 : Η λήψη συμμετοχικών αποφάσεων συντελεί στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία 

του σχολείου 
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Ε.Υ5 : Η σταθερότητα του διδακτικού προσωπικού συμβάλλει στην ομαλή και αποτελεσματική 

λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων για την ανάληψη πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές 

δραστηριότητες 

Ε.Υ6 : Οι διαφωνίες στον σύλλογο διδασκόντων επηρεάζουν τη λήψη συλλογικών αποφάσεων 

για υπηρεσιακά ζητήματα 

Ε.Υ7 : Η οικογενειακή κατάσταση των εκπαιδευτικών επηρεάζει τον βαθμό συμβολής της 

λήψης συμμετοχικών αποφάσεων στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου. 

Ε.Υ8 : Η οικογενειακή κατάσταση των εκπαιδευτικών επηρεάζει τον αριθμό των συνεδριάσεων 

που πιστεύουν ότι πρέπει να πραγματοποιούνται. 

Ε.Υ9 : Η επιμόρφωση του διευθυντή συμβάλλει ως σημαντικός παράγοντας στη λήψη 

αποτελεσματικών συλλογικών αποφάσεων του σχολείου. 

1.4 Αναγκαιότητα  έρευνας  

Η εκπαιδευτική έρευνα αναφέρεται στη μεθοδική καταγραφή κάθε εκπαιδευτικής άποψης 

αναφορικά με τη μάθηση των μαθητών, τις διδακτικές μεθόδους, την εκπαίδευση των 

εκπαιδευτικών και τη δυναμική των τάξεων (Anderson & Arsenault, 1998). Ακόμη, περικλείει 

επιμέρους επιστημονικά πεδία, τα οποία προσπαθούν να κατανοήσουν και βελτιώσουν τη 

μάθηση και την εκπαιδευτική διαδικασία στην ολότητά της. Τα τελευταία χρόνια η εκπαιδευτική 

έρευνα φαίνεται να διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στον χώρο της εκπαίδευσης, καθώς οι 

μελετητές θεωρούν ότι η χρήση της από τους εκπαιδευτικούς αποτελεί βελτιωτικό παράγοντα 

του παιδαγωγικού και διδακτικού τους έργου (Ravenscroft, κ.ά., 2008). 

Επιπρόσθετα, της σημαντικής βιβλιογραφικής επισκόπησης, είναι σημαντική η ύπαρξη μιας 

νεότερης έρευνας, έτσι ώστε να γίνει καταγραφή των στάσεων και αντιλήψεων των 

εκπαιδευτικών. Το θεωρητικό πλαίσιο είναι δυνατόν να επιβεβαιωθεί από τα αποτελέσματα της 

έρευνας. Η παρούσα έρευνα, δεν περιλαμβάνει μόνο την αξιοποίηση ερευνητικών 

αποτελεσμάτων και από άλλους ερευνητές αλλά αναφέρεται και στη συμμετοχή στην έρευνα 

από τους ίδιους τους εκπαιδευτικούς μέσα από την τοποθέτηση των απόψεών τους. 

Παράλληλα, μέσα από την συγκεκριμένη μελέτη, τα ερευνητικά ερωτήματα που έχουν 

προκύψει, πέραν του βασικού σκοπού, είναι ιδιαίτερα σημαντικά για την επιβεβαίωση όλων των 
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επί μέρους παραγόντων που είναι δυνατόν να επηρεάζουν τη λειτουργικότητα και 

αποτελεσματικότητα του συλλόγου των διδασκόντων ενός σχολείου. 

1.5 Σπουδαιότητα της έρευνας 

Η συγκεκριμένη έρευνα, και τα αποτελέσματα αυτής, είναι ιδιαίτερα σημαντικά και πρωτότυπα, 

για τρεις λόγους. Ο πρώτος λόγος είναι, ότι είναι ποσοτική έρευνα επειδή όταν ένα φαινόμενο 

έχει ήδη ερευνηθεί στο παρελθόν και είναι γνωστές οι διάφορες πτυχές του, είναι προτιμότερο 

να πραγματοποιηθεί ένα είδος ποσοτικής έρευνας, αφού αυτό που ενδιαφέρει σ’ αυτή την 

περίπτωση είναι να εξετάσει κανείς σε τι βαθμό εμφανίζονται αυτές (οι πτυχές), μελετώντας ένα 

δείγμα πληθυσμού.  

 Ο δεύτερος λόγος, είναι λόγω της αποτύπωσης των απόψεων των εκπαιδευτικών μετά την 

εφαρμογή της Υπουργικής Απόφασης Φ361.22/26/79840/Ε3/19-5-2015, που δίνει νέες 

αρμοδιότητες στον σύλλογο διδασκόντων για  την εκλογή διευθυντή. Επομένως, θα διαπιστωθεί 

το κλίμα και ο βαθμός της λήψης των συμμετοχικών αποφάσεων με τα νέα δεδομένα.  

Ο τρίτος λόγος είναι η καταγραφή των στάσεων και αντιλήψεων των εκπαιδευτικών και των 

παραγόντων με τη συμβολή της λειτουργίας του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου για την 

ανάληψη πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές δραστηριότητες από τα μέλη του.  

1.6 Προϋποθέσεις έρευνας 

Στο πλαίσιο της έρευνας χρησιμοποιήθηκε ως ερευνητικό εργαλείο, ανώνυμο ερωτηματολόγιο, 

απευθυνόμενο στους εκπαιδευτικούς Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης δημοτικών σχολείων του 

Νομού Ανατολικής Αττικής. Τα συμπεράσματα της έρευνάς μας εξαρτώνται κατά πολύ από την 

ολική και ειλικρινή συμπλήρωση των ερωτηματολογίων. 

1.7 Περιορισμοί έρευνας 

Παρά το γεγονός ότι το εργαλείο της έρευνας που χρησιμοποιήθηκε είναι αρκετά αξιόπιστο, το 

δείγμα μας περιορίστηκε σε εκπαιδευτικούς της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης , καθώς και σε 

εκπαιδευτικούς του νομού Ανατολικής Αττικής. 

1.8 Οριοθέτηση προβλήματος 

Δεδομένου ότι το δείγμα οριοθετείται μόνο από τον νομό Ανατολικής Αττικής, δεν είναι εφικτή 

η γενίκευση των όποιων συμπερασμάτων για το σύνολο του πληθυσμού. Παρόλα αυτά, είναι 

δυνατόν να δώσει μία γενικότερη αίσθηση της κατάστασης. 
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Κεφάλαιο Δεύτερο: Βιβλιογραφική Ανασκόπηση 

2.1 Περίληψη 

Το κεφάλαιο περιλαμβάνει την εξέταση των θεωρητικών στοιχείων για τη λήψη των συλλογικών 

αποφάσεων στο σχολείο. Πιο συγκεκριμένα δίνεται ο ορισμός της λήψης απόφασης, περιγράφεται 

η διαδικασία λήψης αποφάσεων  ενός εκπαιδευτικού οργανισμού και γίνεται σύνδεση με την 

κατάσταση που επικρατεί στο σημερινό ελληνικό σχολείο. Αναλύονται οι λόγοι για τους οποίους οι 

εκπαιδευτικές αποφάσεις έχουν μεγάλη σημασία και, επειδή το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα 

είναι συγκεντρωτικό, στις σχολικές μονάδες (στο δημόσιο σχολείο) λαμβάνονται αποφάσεις σε 

επίπεδο κυρίως λειτουργικό. 

 Επιπρόσθετα, στο κεφάλαιο αυτό παρατίθεται η σχετική ελληνική βιβλιογραφία για προηγούμενες 

έρευνες που έχουν πραγματοποιηθεί με σκοπό να διερευνήσουν τις στάσεις και τις αντιλήψεις των 

εκπαιδευτικών σχετικά με την αποτελεσματική λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων και τον 

βαθμό επίδρασής της στο εξωδιδακτικό έργο των εκπαιδευτικών. 

2.2 Βιβλιογραφική προσέγγιση στη  λήψη των συλλογικών αποφάσεων στο σχολείο  

Όπως έχει ήδη αναφερθεί, ο σύλλογος διδασκόντων κάθε σχολείου συνιστά μια τυπική ομάδα 

αποτελείται από όλους τους διδάσκοντες στο σχολείο με οποιαδήποτε σχέση εργασίας και 

λαμβάνει με την αρχή της πλειοψηφίας συλλογικές αποφάσεις. Η ποιοτική, επομένως, βελτίωση 

της εκπαιδευτικής διαδικασίας εξαρτάται ως έναν βαθμό, και από τη λήψη ορθολογικών 

αποφάσεων του συγκεκριμένου συλλογικού οργάνου. 

Επικεντρώνοντας το ενδιαφέρον μας στην οργάνωση και λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων 

παρατηρούμε ότι κατά καιρούς έχουν γραφεί εγχειρίδια και άρθρα που αφορούν στη 

λειτουργικότητα του συλλογικού αυτού οργάνου. Συγκεκριμένα από τη βιβλιογραφία που 

έχουμε στη διάθεσή μας παραθέτουμε τα εξής: 

Οι Καμπουρίδης, Κουσουλός και Μπούνιας (2004), στην έρευνά τους ανέδειξαν ότι ο σύλλογος 

διδασκόντων λειτουργεί σε ικανοποιητικό βαθμό, προκειμένου να αντιμετωπίσει τα διάφορα 

καθημερινά προβλήματα της σχολικής μονάδας . 

Η έρευνα του Ανδριά (2006) ανέδειξε ότι στις περισσότερες σχολικές μονάδες δε γίνεται καμιά 

προετοιμασία και οργάνωση των συνεδριάσεων και ότι σε αρκετές σχολικές μονάδες δεν 

γίνονται τακτικές συνεδριάσεις. Το ενδιαφέρον των εκπαιδευτικών για τη συμμετοχή τους στη 
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διαδικασία λήψης αποφάσεων εμφανίζει μια κλιμάκωση που εκτείνεται από μειωμένο ή 

περιορισμένο ως αυξημένο και ζωηρό. Γενικά, υπάρχει μια αδιαφορία για τη λειτουργία του 

συλλόγου και τις διαδικασίες που ακολουθούνται. Ένα μικρό ποσοστό είναι αυτό που έχει 

αυξημένο ενδιαφέρον για τις συνεδριάσεις, έχει άποψη και την διατυπώνει με επιχειρήματα. Η 

αξιοποίηση της σχετικής αυτονομίας του συλλόγου εκφράζεται μέσα από τη συμμετοχή της 

μονάδας σε καινοτόμες δράσεις, όπως η Ευέλικτη Ζώνη, οι συμπράξεις με άλλα σχολεία με 

σκοπό την εκπόνηση κοινών προγραμμάτων, η συμμετοχή σε ευρωπαϊκά προγράμματα και η  

οργάνωση σεμιναρίων για ενδοσχολική επιμόρφωση. Κατά την αντίληψη των εκπαιδευτικών, 

μεγάλη μερίδα διευθυντών βλέπει θετικά τον ρόλο του συλλόγου διδασκόντων στη διοίκηση της 

σχολικής μονάδας. Το κλίμα σημαντικού αριθμού συνεδριάσεων χαρακτηρίζεται από εντάσεις, 

ανταγωνισμούς και αντιπαραθέσεις. Αιτία αυτών είναι σε αρκετές περιπτώσεις το θέμα που 

συζητείται και ποιους αγγίζει. Μια ακόμη αιτία που αναφέρεται είναι η έλλειψη σχετικών 

εμπειριών, αφού οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί δεν έχουν βιώσει τέτοιες διαδικασίες καθώς και 

η άγνοια της σχετικής νομοθεσίας. Αναφορικά με τη συνοχή του συλλόγου η έρευνα έδειξε ότι 

οι κυριότεροι παράγοντες, που επηρεάζουν είναι: Ο διευθυντής και το κλίμα που διαμορφώνει 

στη σχολική μονάδα και η διάθεση των εκπαιδευτικών για ανάληψη ευθυνών και αφιέρωσης 

προσωπικού χρόνου. Η συνυπηρέτηση για αρκετά χρόνια είναι ένα συνεκτικό στοιχείο αλλά όχι 

πάντα. Οι εκπαιδευτικοί ως αιτίες αναφέρουν τις διαφορετικές αντιλήψεις οι οποίες υπάρχουν 

για τα θέματα που συζητούνται, τα μικροσυμφέροντα ακόμη και την άγνοια της σχετικής 

νομοθεσίας. Ως προς τα αντικείμενα στα οποία εμφανίζονται οι συγκρούσεις οι εκπαιδευτικοί 

θεωρούν ότι αυτό γίνεται σε θέματα όπως η ανάθεση καθηκόντων διδακτικών και 

εξωδιδακτικών, αφού κανείς δε διατίθεται να αναλάβει ευθύνες και επιπλέον έργο, η σύνταξη 

του ωρολογίου προγράμματος καθώς επίσης και σε αντικείμενα που απαιτούν αλλαγές σε 

μεθόδους ή απαιτούν περισσότερο χρόνο προετοιμασίας από τους εκπαιδευτικούς για την 

εφαρμογή τους. 

Η Παναγοπούλου (2006), σε έρευνα για το σύλλογο διδασκόντων της δευτεροβάθμιας 

εκπαίδευσης στον νομό Μαγνησίας, βρήκε ότι η εφαρμογή των αποφάσεων του συλλόγου 

διδασκόντων από όλα τα μέλη του συλλόγου είναι καθοριστικός παράγοντας ομαλής 

λειτουργίας του σχολείου, και ο σύλλογος λειτουργεί αρκετά ικανοποιητικά σε  ό,τι αφορά τη 

ρύθμιση θεμάτων και την επίλυση καθημερινών προβλημάτων των σχολείων. Ωστόσο τα μέλη 

του διοικητικού αυτού οργάνου δε φαίνεται να αναλαμβάνουν σε ικανοποιητικό βαθμό 

πρωτοβουλίες για την οργάνωση σχολικών εκδηλώσεων  ούτε να αξιοποιούν όλες τις 

δυνατότητες συνεργασίας μεταξύ σχολείου και φορέων της τοπικής κοινωνίας. 
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Ο Τζιρούδης (2008), με την έρευνά του διαπίστωσε ότι συνεργάζεται ο σύλλογος διδασκόντων 

με φορείς της τοπικής κοινωνίας και ότι η συμμετοχή των εκπαιδευτικών στις εργασίες του 

συλλόγου επηρεάζεται από το κλίμα συνεργασίας, αποδοχής και σεβασμού που επικρατεί ή 

βιώνουν σε αυτόν. Οι εκπαιδευτικοί της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης προτιμούν τον δημοκρατικό 

τρόπο διοίκησης μέσα από συλλογικές αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων. Αυτό όμως που 

λειτουργεί ανασταλτικά στη διατήρηση του καλού κλίματος είναι η κινητικότητα του 

εκπαιδευτικού προσωπικού, η οποία επηρεάζει αρνητικά αφ’ ενός την επίδοση των μαθητών και 

αφ’ ετέρου την διάθεση των μελών του συλλόγου διδασκόντων δημιουργώντας έτσι ένα 

συλλογικό όργανο όχι και τόσο «αποτελεσματικό». 

Ο Πολίτης (2011), αναφορικά με τον τρόπο λειτουργίας του συλλόγου διδασκόντων στο 

Νεστόρειο Δημοτικό Σχολείο Ιλίου, τονίζει ότι όπως συμβαίνει στο σύνολο των σχολικών 

μονάδων πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης, το θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας του συλλόγου 

διδασκόντων αξιοποιείται όσον αφορά στις τυπικές ρυθμίσεις λειτουργίας του. Αναφέρει 

ξεχωριστά ότι όταν η συνεδρίαση του οργάνου γίνεται μετά το πέρας του ωραρίου διδασκαλίας, 

προγραμματίζεται ο συνδυασμός της συνεδρίασης με πραγματοποίηση συνάντησης- γεύματος 

εργασίας, έτσι ώστε να υπάρχει μεγαλύτερη άνεση προς όφελος του περιεχομένου της 

συνεδρίασης. Η συγκεκριμένη πρακτική στρατηγική εφαρμόζεται σε πολλές από τις τακτικές 

συνεδριάσεις και έχει ως στρατηγικό στόχο να εξοστρακίζει την υπονόμευση της διαλογικής 

διαδικασίας λόγω των ασφυκτικών χρονικών ορίων. Επίσης, οι αποφάσεις του συλλόγου 

διδασκόντων είναι στη συντριπτική τους πλειονότητα λειτουργικές και  αφορούν στην παρουσία 

και αναγνωρισιμότητα του σχολείου στην ευρύτερη τοπική κοινωνία.  

Η έρευνα της Τσιρογιάννη (2011) επίσης βρίσκει ότι οι καθηγητές συμμετέχουν ενεργά στον 

σύλλογο διδασκόντων και ότι η πλειονότητά τους ενδιαφέρεται ιδιαίτερα για τη συμμετοχή τους 

στις συνεδριάσεις αυτές (αριθμούν 6 ως 10 συνεδριάσεις το έτος – τον ίδιο αριθμό 

συνεδριάσεων αναφέρει και η έρευνα του Μπατμά (2007), ακόμη και αν η παρουσία τους δεν θα 

ήταν υποχρεωτική με βάση το νομικό και θεσμικό πλαίσιο. Η σύγκληση των συνεδριάσεων του 

συλλόγου διδασκόντων γίνεται από τον διευθυντή του σχολείου βάση και συζητιούνται θέματα 

που σχετίζονται τόσο με εκπαιδευτικές όσο και με παιδαγωγικές και διοικητικές δραστηριότητες 

. Τα θέματα που κυριαρχούν στις συνεδριάσεις είναι η κατανομή των διδακτικών εργασιών και 

άλλων καθηκόντων στους εκπαιδευτικούς, η οργάνωση εξωσχολικών δραστηριοτήτων και η 

διενέργεια ποικίλων εκδηλώσεων, η αντιμετώπιση λειτουργικών ζητημάτων της σχολικής 

μονάδας και σε μικρότερο βαθμό, όπως δηλώνεται από το δείγμα, θέματα μεθόδευσης 

διδασκαλίας, παιδαγωγικών χειρισμών, διαχείρισης προβλημάτων των μαθητών. 
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 Η έρευνα του Στάμου (2012) ανέδειξε ότι στην πλειοψηφία τους οι σχολικές μονάδες 

αξιοποιούν τα περιθώρια σχετικής αυτονομίας. Γίνεται προγραμματισμός – σχεδιασμός και 

έλεγχος (έστω και ελλιπής) για την παρακολούθηση της εφαρμογής των αποφάσεων. Οι 

διαδικασίες για τη λήψη αποφάσεων χαρακτηρίζονται δημοκρατικές μεν αλλά όχι 

αποτελεσματικές επειδή σε θέματα παιδαγωγικής και διδακτικής φύσεως κυρίως, δε γίνεται 

ανάλυση και ανάληψη ουσιαστικών πρωτοβουλιών για την επίλυσή τους. Παρουσιάζονται 

περιορισμένης έκτασης συγκρούσεις κατά τη διάρκεια λήψης αποφάσεων, η διαχείριση των 

οποίων γίνεται σε πνεύμα συναίνεσης, συνέργειας, διαλλακτικότητας και υπό το πρίσμα της 

άποψης των κοινών συμφερόντων. 

Η Καρκανιά (2013) στην έρευνά της βρήκε ότι ο σύλλογος διδασκόντων συντελεί στην ομαλή 

λειτουργία του σχολείου και οι απόψεις των εκπαιδευτικών διαφοροποιούνται ανάλογα με τα 

χρόνια υπηρεσίας. Ειδικότερα, όσο αυξάνουν τα συνολικά χρόνια υπηρεσίας, τόσο αυξάνει το 

ποσοστό των εκπαιδευτικών που απαντούν θετικά, όπως φαίνεται και την έρευνα του Σαΐτη 

(2000). Επίσης, στην προαναφερθείσα έρευνα φαίνεται ότι οι απόψεις των εκπαιδευτικών 

σχετικά με τη συμβολή του συλλόγου διδασκόντων σχετίζονται με την οικογενειακή τους 

κατάσταση. 

Ο σημαντικότερος παράγοντας που επηρεάζει την ομαλή λειτουργία του σχολείου είναι η 

ανταλλαγή απόψεων και ακολουθούν κατά σειρά κατάταξης η υπευθυνότητα όλων των 

εκπαιδευτικών, η συνεργασία και καλή επικοινωνία ανάμεσα στα μέλη του συλλόγου, η 

δημοκρατική επίλυση των προβλημάτων, ο μικρός αριθμός των δασκάλων, η σταθερότητα του 

διδακτικού προσωπικού και η σταθερή σχολική ηγεσία.  

Η έρευνα της Πατσιομίτου (2015) για τη διαδικασία επιλογής διευθυντών με τη διαδικασία 

συμμετοχής του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου ανέδειξε ότι η αποτίμηση των συλλόγων 

διδασκόντων μπορεί να αποτελέσει ένα αξιόπιστο κριτήριο για την επιλογή των διευθυντών 

σχολικών μονάδων. Το σύνολο των διευθυντών σχολικών μονάδων παρέμειναν ως διευθυντές 

λόγω της επιλογής από την πλειοψηφία του συλλόγου διδασκόντων.  

Η πρόσφατη έρευνα του Αβραμίδη (2016) δείχνει ότι τα διευθυντικά στελέχη των δημοτικών 

σχολείων, στη συντριπτική τους πλειοψηφία, έχουν αποδεχτεί τον ρόλο του συλλόγου 

διδασκόντων ως συλλογικό διοικητικό όργανο, αρμόδιο για τη λήψη αποφάσεων στη σχολική 

μονάδας. Η συστηματική εφαρμογή της συμμετοχικής λήψης αποφάσεων, μπορεί να έχει 

ιδιαίτερα θετικές επιπτώσεις στις σχολικές μονάδες. Καταρχήν, βελτιώνεται η ποιότητα των 
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αποφάσεων, όταν συμμετέχουν σε αυτές οι εκπαιδευτικοί και αυξάνεται η αυτοεκτίμησή τους, 

ενώ ταυτόχρονα αναπτύσσεται κλίμα εμπιστοσύνης και διαλόγου.  

Από την παραπάνω βιβλιογραφική ανασκόπηση φαίνεται πως καμιά εμπειρική έρευνα δεν 

προσεγγίζει τη λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων σε σχολεία του Νομού Ανατολικής 

Αττικής. Η δική μας ερευνητική μελέτη καταγράφει τις απόψεις και τις στάσεις των 

εκπαιδευτικών που υπηρετούν σε σχολεία του Νομού Ανατολικής Αττικής για την οργάνωση 

και τη λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων. 
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Κεφάλαιο Τρίτο: Θεωρητική προσέγγιση του συλλόγου διδασκόντων 

3.1 Διοικητική δομή της σχολικής μονάδας 

Σύμφωνα με την ισχύουσα εκπαιδευτική νομοθεσία (ν.1566/85,άρθρο11), η διοικητική δομή μια 

σχολικής μονάδας περιλαμβάνει: 

 Τον διευθυντή του σχολείου, που είναι εξαιρετικά σημαντικός ο ρόλος του ηγέτη. Μια 

από τις κύριες αποστολές του είναι η δημιουργία θετικού κλίματος και ο 

προσανατολισμός της συμπεριφοράς των μελών στην επίτευξη των στόχων. Είναι 

αναγκαίο το διευθυντικό στέλεχος να διαθέτει τέτοιες δεξιότητες που να του επιτρέπουν 

να παρακινεί, να καθοδηγεί, να εμψυχώνει, να συντονίζει τα μέλη του συλλόγου. 

Άλλωστε, μια ηγεσία θεωρείται επιτυχημένη όχι μόνο όταν ο ηγέτης είναι χαρισματικός 

αλλά και όταν ο σύλλογος διδασκόντων είναι αποτελεσματικός και υλοποιούνται οι 

επιδιωκόμενοι στόχοι.  

 Τον υποδιευθυντή της σχολικής μονάδας που αναπληρώνει τον διευθυντή του σχολείου, 

όταν δεν υπάρχει ή όταν απουσιάζει ή κωλύεται. Αναλαμβάνει ένα μέρος από τις 

αρμοδιότητες του Διευθυντή, για να μπορεί αυτός να ασχολείται περισσότερο 

απερίσπαστος με το εκπαιδευτικό έργο του σχολείου. Επίσης επικουρεί τον διευθυντή 

του σχολείου στην άσκηση των διοικητικών του καθηκόντων και είναι υπεύθυνος για τη 

διεξαγωγή του διοικητικού του έργου. 

 Τον σύλλογο διδασκόντων κάθε σχολείου που αποτελείται από όλους τους διδάσκοντες 

στο σχολείο με οποιαδήποτε σχέση εργασίας και έχει ως πρόεδρο τον διευθυντή της 

σχολικής μονάδας. Είναι συλλογικό όργανο, με σκοπό τη χάραξη κατευθύνσεων για την 

καλύτερη εφαρμογή της εκπαιδευτικής πολιτικής και την καλύτερη λειτουργία του 

σχολείου. 

3.2 Θεσμικό πλαίσιο του συλλόγου διδασκόντων 

Στην υπουργική απόφαση αριθμ/105657/φεκ.1340τΒ/2002 ορίζεται ότι οι εκπαιδευτικοί 

συμμετέχουν υποχρεωτικά στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων.  

Στο άρθρο 37 δηλώνεται ότι οι αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων κινούνται πάντοτε στο 

πλαίσιο της εκπαιδευτικής νομοθεσίας. Δε συγκαλείται συνεδρίαση του συλλόγου, αν το θέμα ή 
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τα θέματα που προτείνονται για συζήτηση ανήκουν, σύμφωνα με το νόμο, στην αποκλειστική 

αρμοδιότητα του διευθυντή ή άλλου σχολικού φορέα ή όταν δεν είναι σύννομα. 

Αναφορικά με τη σύνθεση και τη λειτουργία του συλλογικού οργάνου των διδασκόντων το 

άρθρο 37 της υπουργικής απόφασης 105657/2002 ορίζει:  

Ο σύλλογος των διδασκόντων  είναι συλλογικό όργανο του σχολείου και αποτελείται από τους 

εκπαιδευτικούς που διδάσκουν σ' αυτό με οποιαδήποτε σχέση εργασίας. Πρόεδρος του 

συλλόγου των διδασκόντων είναι ο διευθυντής του σχολείου ή ο νόμιμος αναπληρωτής του. Σε 

περίπτωση που δεν υπάρχει θέση υποδιευθυντή και δεν έχει ορισθεί νόμιμος αναπληρωτής του 

διευθυντή, όταν αυτός απουσιάζει, προεδρεύει στον σύλλογο διδασκόντων ο ανώτερος στο 

βαθμό εκπαιδευτικός και επί ισόβαθμων εκείνος που έχει τον περισσότερο χρόνο υπηρεσίας 

στον βαθμό. 

 Ειδικότερα ο σύλλογος των διδασκόντων συνεδριάζει τακτικά ή έκτακτα ύστερα από 

πρόσκληση του προέδρου του και η συμμετοχή του διδακτικού προσωπικού στις 

συνεδριάσεις του είναι υποχρεωτική. Απουσία μέλους από τις συνεδριάσεις πρέπει να 

είναι απόλυτα δικαιολογημένη. 

 Ο σύλλογος των διδασκόντων βρίσκεται σε νόμιμη απαρτία και οι αποφάσεις του είναι 

έγκυρες, όταν τα παρόντα μέλη είναι περισσότερα από τα απόντα. 

 Οι αποφάσεις του συλλόγου λαμβάνονται με απλή πλειοψηφία των παρόντων και σε 

περίπτωση ισοψηφίας υπερισχύει η άποψη με την οποία τάσσεται ο πρόεδρος. Όταν οι 

προτάσεις είναι περισσότερες και καμιά δε συγκεντρώνει την απόλυτη πλειοψηφία, η 

ψηφοφορία επαναλαμβάνεται ανάμεσα στις δυο επικρατέστερες. Το μέλος που απέχει 

από την ψηφοφορία ή δίνει λευκή ψήφο θεωρείται απόν. Η ψηφοφορία είναι φανερή. 

Μυστική ψηφοφορία διεξάγεται όταν προβλέπεται από σχετική διάταξη ή αποφασίζει ο 

σύλλογος κατά πλειοψηφία. 

 Οι αποφάσεις του συλλόγου των διδασκόντων λαμβάνονται πάντοτε μέσα στα όρια της 

αρμοδιότητάς του, είναι δεσμευτικές για όλους, σύμφωνα με τις κείμενες διατάξεις, και 

υλοποιούνται με ευθύνη του διευθυντή του σχολείου. Καταχωρούνται στο βιβλίο 

πράξεων του συλλόγου και υπογράφονται υποχρεωτικά από τον πρόεδρο, τον γραμματέα 

και τα παρόντα μέλη. Στην ίδια πράξη καταχωρούνται και οι απόψεις της μειοψηφίας, αν 

ζητηθεί. Ζητήματα τα οποία ρυθμίζονται από την υφιστάμενη εκπαιδευτική νομοθεσία 

δεν είναι επιτρεπτό να γίνονται θέματα συνεδρίασης του συλλόγου των διδασκόντων 

ούτε να λαμβάνονται αποφάσεις αντίθετες με τις ρυθμίσεις αυτές. 
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 Τα πρακτικά τηρεί ο γραμματέας του σχολείου ή εκπαιδευτικός που ορίζεται από τον 

σύλλογο των διδασκόντων. 

 Στις συνεδριάσεις του συλλόγου των διδασκόντων είναι δυνατή η συμμετοχή των 

Σχολικών Συμβούλων ή του Διευθυντή Εκπαίδευσης και Προϊσταμένου Γραφείου, εάν 

το ζητήσει ο σύλλογος των εκπαιδευτικών ή εάν οι ίδιοι το επιθυμούν. 

Σύμφωνα με τα άρθρα 37 και 38, προσδιορίζεται ότι το έργο του συλλόγου διδασκόντων είναι η 

χάραξη κατευθύνσεων για την καλύτερη λειτουργία του σχολείου, για την οποία είναι 

υπεύθυνος. Ο σύλλογος των διδασκόντων κάθε σχολικής μονάδας έχει την ευθύνη να υλοποιεί 

τους σκοπούς και τους στόχους της εκπαίδευσης με συγκεκριμένες εκπαιδευτικές 

δραστηριότητες και τους γενικούς εκπαιδευτικούς σκοπούς της καλλιέργειας των γνωστικών, 

συναισθηματικών και των νοητικών δεξιοτήτων των μαθητών. 

Για την πραγματοποίηση των παραπάνω σκοπών ο σύλλογος των διδασκόντων πρέπει: 

 Να προγραμματίζει και να οργανώνει το έργο του, να το παρακολουθεί και, τέλος, να το 

αξιολογεί.  

 Ο σύλλογος διδασκόντων παρακολουθεί και εφαρμόζει τον αρχικό προγραμματισμό και, 

εφόσον, χρειασθεί παρεμβαίνει διορθωτικά. 

 Ο σύλλογος διδασκόντων αποφασίζει, ύστερα από εισήγηση του διευθυντή του 

σχολείου, την ανάθεση στο διδακτικό προσωπικό της διδασκαλίας των μαθημάτων στις 

τάξεις και τα τμήματα. 

 Οργανώνει τον καταμερισμό των εργασιών στα μέλη του, ύστερα από εισήγηση του 

διευθυντή, έτσι ώστε να αξιοποιούνται οι δυνατότητες όλων των μελών του και να 

εξασφαλίζεται η αποτελεσματικότητα και η ομαλή λειτουργία της σχολικής μονάδας. 

 Εισηγείται στον Διευθυντή Εκπαίδευσης ή στον Προϊστάμενο του Γραφείου και στον 

αρμόδιο Σχολικό Σύμβουλο τη λειτουργία τμημάτων Ενισχυτικής Διδασκαλίας, 

Πρόσθετης Διδακτικής Στήριξης και τάξεων υποδοχής. 

 Αναθέτει στους εκπαιδευτικούς του ίδιου σχολείου ώρες του προγράμματος Ενισχυτικής 

Διδασκαλίας για τη συμπλήρωση του ωραρίου. Επίσης, αναθέτει υπερωριακή 

διδασκαλία στο πρόγραμμα Ενισχυτικής Διδασκαλίας, όπως η νομοθεσία προβλέπει. 

 Αποφασίζει, ύστερα από εισήγηση του διευθυντή του σχολείου, την ανάληψη δράσεων, 

πρωτοβουλιών, προγραμμάτων, την οργάνωση επισκέψεων και εκδηλώσεων που 

ανοίγουν το σχολείο στην κοινωνία. Με τον τρόπο αυτό ευαισθητοποιούνται και 

προβληματίζονται οι μαθητές και διαμορφώνουν θετικές στάσεις και συμπεριφορές. 
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 Ο σύλλογος διδασκόντων έχει την ευθύνη για την ποιοτική βελτίωση και την αξιοποίηση 

των σχολικών εγκαταστάσεων, ιεραρχώντας και προτείνοντας στη σχολική επιτροπή, 

μέσω του διευθυντή, την κάλυψη των αναγκών και αναθέτοντας στα μέλη του 

συγκεκριμένες αρμοδιότητες. 

 Ο σύλλογος διδασκόντων αποφασίζει για την πραγματοποίηση εκδρομών, περιπάτων ή 

επισκέψεων, σύμφωνα με τις κείμενες διατάξεις. 

Ως εξωδιδακτικές δραστηριότητες θεωρούνται οι εφημερίες και οι αναπληρώσεις, οι οποίες 

είναι αναγκαίες για την ασφάλεια των μαθητών και την εύρυθμη λειτουργία των σχολικών 

μονάδων, η διοργάνωση διαλογικών συζητήσεων, διάφορες εκδηλώσεις εκτός σχολείου με 

οργανωμένη από το σχολείο συμμετοχή μαθητών, οι σχολικές εκδρομές, οι εορτασμοί 

σημαντικών εθνικών και άλλων επετείων, η συμμετοχή σε επιμορφωτικά συνέδρια, 

σεμινάρια, ημερίδες, συμπόσια και συναντήσεις που διοργανώνονται από το Υπουργείο 

Παιδείας ή άλλους φορείς, οι επισκέψεις κάθε μορφής εκτός σχολείου, η διεξαγωγή εράνων 

και η διοργάνωση φιλανθρωπικών παζαριών, η συμμετοχή σε κάποια ευρωπαϊκά 

προγράμματα, η διοργάνωση μαθητικών συνεδρίων, ομίλων, οι εκδόσεις μαθητικών 

εφημερίδων και άλλων εντύπων, η διεξαγωγή αθλητικών αγώνων, ημερίδων και 

πρωταθλημάτων κ. ά. 

  Ενημερώνει, σε συνεργασία με τον διευθυντή, τους γονείς και κηδεμόνες, τουλάχιστον 

κάθε τρίμηνο ή τετράμηνο, σχετικά με τη φοίτηση, την πρόοδο και τη συμπεριφορά των 

μαθητών. Η ενημέρωση γίνεται εκτός των ωρών εργασίας του σχολείου. 

 Παρεμβαίνει σε περιπτώσεις φαινομένων σχολικής αποτυχίας και διαρροής των 

μαθητών, εφαρμόζοντας κατάλληλα αντισταθμιστικά εκπαιδευτικά προγράμματα για την 

αποτελεσματική αντιμετώπισή τους. 

 Ανανεώνει και αξιοποιεί τα διατιθέμενα εποπτικά μέσα και τη σύγχρονη τεχνολογία στη 

διδακτική πράξη για την αποτελεσματικότερη άσκηση του εκπαιδευτικού έργου. 

 Ειδικά με την αναγκαιότητα των αντισταθμιστικών εκπαιδευτικών παρεμβάσεων 

λαμβάνει υπόψη τα δεδομένα της σχολικής επίδοσης των μαθητών κατά το προηγούμενο 

διδακτικό έτος και τα συμπεράσματα της αυτοαξιολόγησης του σχολείου για το 

διάστημα αυτό.  

 Εξασφαλίζει τις προϋποθέσεις, ώστε τα μέλη του να επιμορφώνονται διαρκώς, να 

ανανεώνουν τις γνώσεις τους στον επιστημονικό τομέα και στις επιστήμες της αγωγής 

(ψυχοπαιδαγωγική και διδακτική κατάρτιση), για να είναι πιο αποτελεσματικοί στο έργο 

τους. Στον τομέα της επιμόρφωσης λαμβάνει υπόψη τις ανάγκες των μελών του και με 

βάση αυτές υποβάλλει πρόταση στον Σχολικό Σύμβουλο ή στον Διευθυντή Εκπαίδευσης 
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ή στον Προϊστάμενο Γραφείου, κατά περίπτωση, προκειμένου να αντιμετωπισθούν με 

την ενδοσχολική επιμόρφωση. Ο Σύλλογος συνεκτιμά και τις αντίστοιχες προσπάθειες 

που έγιναν κατά τα προηγούμενα έτη. 

 Στο τέλος της σχολικής χρονιάς γίνεται η αυτοαξιολόγηση, κατά την οποία αξιολογείται 

ο βαθμός επίτευξης των στόχων που τέθηκαν κατά τον προγραμματισμό και η 

αποτελεσματικότητα των προγραμματισμένων ενεργειών. 

 Συνεργάζεται με όλα τα στελέχη Επιστημονικής Παιδαγωγικής Καθοδήγησης και της 

Διοίκησης, για τον καλύτερο συντονισμό και την υλοποίηση του διδακτικού έργου, την 

ανταλλαγή απόψεων και την αντιμετώπιση των διάφορων διδακτικών και άλλων 

ζητημάτων που ενδεχομένως προκύπτουν. 

 Όταν ο σύλλογος, για οποιονδήποτε λόγο, αδυνατεί να αναθέσει στους εκπαιδευτικούς 

τη διδασκαλία μαθημάτων ή την κατανομή τάξεων και τμημάτων, την απόφαση παίρνει 

ο διευθυντής του σχολείου σε συνεργασία με τον αρμόδιο Σχολικό Σύμβουλο. Σε 

περίπτωση αδυναμίας να ανατεθούν εργασίες και τομείς ευθύνης εντός του σχολείου, την 

απόφαση παίρνει ο Διευθυντής. 

Αναφορικά με τις συνεδριάσεις  του συλλογικού οργάνου των διδασκόντων το άρθρο 37 του 

105657/2002 Υ.Α. καθορίζει:  

 Τακτικές συνεδριάσεις του συλλόγου των διδασκόντων γίνονται ύστερα από πρόσκληση 

του προέδρου πριν από την έναρξη των μαθημάτων του διδακτικού έτους, στο τέλος 

κάθε τριμήνου ή τετράμηνου, κατά την ημέρα έκδοσης των αποτελεσμάτων των 

προαγωγικών, απολυτηρίων ή πτυχιακών εξετάσεων και στο τελευταίο δεκαήμερο του 

διδακτικού έτους. 

 Έκτακτες συνεδριάσεις του συλλόγου των διδασκόντων συγκαλούνται για συγκεκριμένα 

θέματα ύστερα από πρόσκληση του προέδρου και μετά από γραπτή αίτηση προς τον 

διευθυντή, τουλάχιστον από το ένα τρίτο των μελών του συλλόγου, στην οποία 

αναγράφονται το θέμα ή τα θέματα και ο εισηγητής. 

 Ο σύλλογος διδασκόντων συνεδριάζει πάντοτε εκτός ωρών διδασκαλίας των μαθημάτων. 

 Τα θέματα της ημερήσιας διάταξης ορίζει ο διευθυντής του σχολείου ή εκείνα τα μέλη 

του συλλόγου που ζήτησαν τη σύγκληση του οργάνου σε έκτακτη συνεδρίαση. Εισήγηση 

επί των θεμάτων κάνει ο διευθυντής ή άλλος εκπαιδευτικός ο οποίος ορίζεται από τον 

διευθυντή. 

 Για τον χρόνο πραγματοποίησης των τακτικών συνεδριάσεων και τα θέματα της 

ημερήσιας διάταξης, τα μέλη λαμβάνουν γνώση δύο ημέρες τουλάχιστον πριν από την 

ημέρα σύγκλησης του συλλόγου σε συνεδρίαση. Η γνωστοποίηση αυτή γίνεται με 
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ανάρτηση της πρόσκλησης στον πίνακα ανακοινώσεων του διδακτικού προσωπικού του 

σχολείου. 

 Οι έκτακτες συνεδριάσεις του συλλόγου των διδασκόντων μπορούν να 

πραγματοποιούνται και με προφορική ειδοποίηση, χωρίς τους περιορισμούς της 

προηγούμενης παραγράφου. 

 Πριν από την έναρξη της συζήτησης στις τακτικές συνεδριάσεις, μπορεί να γραφτεί στην 

ημερήσια διάταξη νέο θέμα από τον διευθυντή, το οποίο πρέπει να αιτιολογηθεί πλήρως 

ως επείγον. Μπορεί επίσης να εισαχθεί νέο θέμα ως επείγον ύστερα από απόφαση της 

πλειοψηφίας του συλλόγου. 

 Για τις συνεδριάσεις που διακόπτονται, εφόσον έχει οριστεί ημερομηνία για την 

ολοκλήρωσή τους, δεν απαιτείται νέα ειδοποίηση. 

Ας σημειωθεί ότι η Υπουργική Απόφαση Φ361.22/26/79840/Ε3/19-5-2015, δίνει νέες 

δημοκρατικές αρμοδιότητες στον σύλλογο διδασκόντων αναφορικά με την εκλογή διευθυντή 

της σχολικής μονάδας: 

 Ο σύλλογος διδασκόντων έχει τη δυνατότητα να προσκαλέσει τον υποψήφιο διευθυντή 

να αυτοπαρουσιαστεί σε περίπτωση που ο τελευταίος δεν το έχει πράξει με δική του 

πρωτοβουλία.  

 Σε κάθε σχολική μονάδα και εργαστηριακό κέντρο εκλέγεται από τον σύλλογο 

διδασκόντων τριμελής εφορευτική επιτροπή προκειμένου να προετοιμάσει και να 

διεξαγάγει τη μυστική ψηφοφορία του συλλόγου διδασκόντων. 

 Πραγματοποιείται μυστική ψηφοφορία στον σύλλογο διδασκόντων για την εκλογή 

διευθυντή της σχολικής μονάδας.  

Η διαδικασία επιλογής διευθυντών με τη διαδικασία συμμετοχής του συλλόγου διδασκόντων 

του σχολείου γίνεται για πρώτη φορά το έτος 2015 στα χρονικά της εκπαίδευσης. Ο χρόνος θα 

δείξει τα θετικά και αρνητικά της διαδικασίας. Η αποτίμηση της γενικής συγκρότησης του 

υποψηφίου διευθυντή των συλλόγου διδασκόντων. μπορεί να αποτελέσει ένα αξιόπιστο 

(Πατσιομίτου, 2015) και δημοκρατικό κριτήριο για την επιλογή των διευθυντών σχολικών 

μονάδων και να αποτελέσει ένα ουσιαστικό βήμα από το συγκεντρωτικό μοντέλο διοίκησης 

προς ένα αποκεντρωτικό. Με δεδομένο ότι το ΣτΕ έκρινε αντισυνταγματικό τοn νόμο 

4327/2015, εγείρονται αμφιβολίες για το αν και κατά πόσο η παραπάνω «δημοκρατική 

διαδικασία» συνάδει με τη νομιμότητα των διοικητικών πράξεων. 
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3.4 Μοντέλα λήψης αποφάσεων 

Θα παρουσιάσουμε σύντομα τρία μοντέλα λήψης απόφασης, τα οποία χαρακτηρίζονται από τις 

διαφορές στον τρόπο άσκησης της εξουσίας κατά τη διαδικασία λήψης απόφασης και εκτέλεσης 

αυτής (Πασιαρδής, 2014) 

 Το κλασσικό μοντέλο, το οποίο είναι γραμμικό και αποτέλεσμα της απευθείας 

αντιμετώπισης της πραγματικότητας για μια αισιόδοξη στρατηγική η οποία στοχεύει 

στην εξεύρεση της βέλτιστης λύσης. 

 Το διοικητικό μοντέλο που δημιουργήθηκε για να καλύψει τις αδυναμίες του κλασσικού. 

Στηρίζεται στην αντίληψη ότι η λήψη αποφάσεων διοικητικής φύσης είναι μια δυναμική 

διαδικασία που μπορεί να επιλύει κάποια προβλήματα αλλά σχεδόν ταυτόχρονα 

δημιουργεί άλλα και ακολουθεί μια κυκλική πορεία στα στάδια δράσης της. 

 Το συμμετοχικό μοντέλο λήψης απόφασης όπου συμμετέχουν όλοι οι εκπαιδευτικοί και η 

ομάδα αποφασίζει συναινετικά ή πλειοψηφικά και έχουν προσωπικό όφελος από το 

αποτέλεσμα της απόφασης ή ασκούν καθαρά συμβουλευτικό ρόλο. 

Ο Etzioni (1967, 1986, 1989 στο Πασιαρδής, 2014) αναστηλώνει πάνω στο μοντέλο της 

σταδιακής εφαρμογής ένα πραγματιστικό μοντέλο λήψης απόφασης στις περιπτώσεις 

αβεβαιότητας και πολυπλοκότητας. Το μοντέλο στηρίζεται σε δύο βασικά ερωτήματα που 

πρέπει να διέπουν όλες τις αποφάσεις κατά τη διαδικασία λήψης τους. 

 Ποια είναι η αποστολή και η πολιτική του εκπαιδευτικού οργανισμού; 

 Ποιες αποφάσεις εξυπηρετούν την πολιτική και την αποστολή του  εκπαιδευτικού 

οργανισμού; 

Επιπρόσθετα, σύμφωνα με τους Everard & Morris στην (Χατζηπαναγιώτου, 2003) 

παρουσιάζονται στην εκπαίδευση και τα παρακάτω μοντέλα λήψης αποφάσεων: 

 Το αυταρχικό όπου η απόφαση λαμβάνεται προτού πραγματοποιηθεί η σύσκεψη και ο 

διευθυντής λαμβάνει μόνος του τις αποφάσεις αποκλείοντας από τη διαδικασία όλο 

το εκπαιδευτικό προσωπικό. 

 Το πειστικό που παρουσιάζει μικρή διαφορά από το αυταρχικό καθώς ο Διευθυντής 

με τη δύναμη της πειθούς δικαιολογεί στους εκπαιδευτικούς την απόφαση που έχει 

ήδη ληφθεί. 

 Το συμβουλευτικό ζητούνται οι απόψεις και γνώμες των υπολοίπων πριν παρθεί η 

απόφαση εξασφαλίζοντας την προσήλωση στην εφαρμογή της απόφασης, ωστόσο η 

απόφαση έχει ληφθεί στην ουσία από τον διευθυντή. 
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 Το συναποφασιστικό/δημοκρατικό όπου οι αποφάσεις λαμβάνονται με συναίνεση και 

πλειοψηφία και έτσι όλοι είναι συνυπεύθυνοι της διαδικασίας και της εφαρμογής της 

απόφασης. 

Συνοψίζοντας υπάρχουν διάφορα μοντέλα λήψης αποφάσεων και καθένα από αυτά 

ταιριάζει και την ανάλογη περίπτωση απόφασης. 

3.5 Διαδικασίες λήψης αποφάσεων 

Μελετώντας τη σχετική βιβλιογραφία (Ζαβλανός, 1998, Μπουραντάς, 2001, Χατζηπαναγιώτου, 

2003, Πασιαρδής, 2004 και Σαΐτη και Σαΐτης, 2012α) παρατηρούμε ότι η διαδικασία λήψης 

αποφάσεων περιλαμβάνει τα εξής στάδια:  

 Ο προσδιορισμός του προβλήματος. Είναι σημαντικό, κατά τη διαδικασία του 

προσδιορισμού, να μη γίνει αναφορά σε αίτια και λανθασμένους χειρισμούς που έχουν 

γίνει και να μην προκληθεί αμυντική συμπεριφορά σε κάποια μέλη της ομάδας. Ο 

προσδιορισμός θα πρέπει να γίνει με τέτοιο τρόπο, ώστε να ενεργοποιεί τα κοινά 

ενδιαφέροντα των μελών της ομάδας και να ολοκληρώνεται με την σαφή διατύπωση 

ενός πρωταρχικού στόχου. Ένα σύνολο κριτηρίων ή ένας περιορισμός που θα πρέπει να 

ικανοποιεί η επιτυχής λύση αναπτύσσεται με βάση τα ενδιαφέροντα των μελών της 

ομάδας. Κατά τη φάση του προσδιορισμού θα πρέπει να αποφευχθεί η επανάληψη στην 

πρώτη εφικτή λύση που θα διατυπωθεί. Όταν η άποψη ενός μέλους υιοθετείται από τα 

υπόλοιπα μέλη της ομάδας, το μέλος αυτό στη συνέχεια εμμένει στις απόψεις του και 

έτσι δημιουργούνται αντιπαραθέσεις. Ακόμη, όταν η ταυτότητα ενός μέλους συνδέεται 

με κάποια πρόταση, θα πρέπει να αποφευχθεί η κριτική, έτσι ώστε το μέλος να μην 

υιοθετήσει αμυντική συμπεριφορά. Η ομάδα θα πρέπει να εστιάσει στους στόχους που 

έχει θέσει και να αγνοήσει την προσωπικότητα των συμμετεχόντων.  

 Η διάγνωση του προβλήματος. Σε αυτή τη φάση αναπτύσσεται ένα μοντέλο του 

προβλήματος με εξαρτημένη μεταβλητή τον στόχο που θέλουμε να επιτευχθεί. Οι 

ανεξάρτητες μεταβλητές του μοντέλου θα αναπαριστούν τις πιθανές αιτίες του 

προβλήματος. Σε αυτή την φάση θα πρέπει να αποφευχθεί ο καταλογισμός ευθυνών. 

Είναι σημαντικό να συναινέσουν όλα τα μέλη της ομάδας στο μοντέλο.  

 Η παραγωγή εναλλακτικών λύσεων. Στη φάση της παραγωγής εναλλακτικών λύσεων θα 

πρέπει να αποφευχθεί, όπως αναφέραμε και παραπάνω, η εμμονή σε μια ή περισσότερες 

λύσεις που φαίνονται ικανοποιητικές, προτού εξεταστούν όλα τα πιθανά σενάρια. 

Θέλουμε να ενθαρρύνουμε όσο το δυνατό περισσότερες διαφορετικές προτάσεις και να 

αποφύγουμε τον συμβιβασμό. 
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 Η αξιολόγηση εναλλακτικών λύσεων Η αξιολόγηση των εναλλακτικών γίνεται κάνοντας 

συγκρίσεις με τους περιορισμούς που έχουν καταγραφεί κατά τη φάση του 

προσδιορισμού του προβλήματος. Θα πρέπει να αναπτυχθεί μια στρατηγική για το πώς 

θα αντιμετωπισθούν κριτήρια που δεν μπορούν να βελτιστοποιηθούν ταυτοχρόνως. Η 

μέθοδος που θα χρησιμοποιηθεί σε αυτή τη φάση για την επιλογή της εναλλακτικής είναι 

πολύ σημαντική και επηρεάζει την ποιότητα της απόφασης, την αποδοχή της αλλά και τη 

συνοχή της ομάδας. 

 Η εφαρμογή της επιλεγείσας απόφασης όπου είναι το στάδιο της δράσης. Το θέμα όμως, 

της εφαρμογής μιας απόφασης είναι το ίδιο σημαντικό με το θέμα της λήψης έτσι αν δεν 

εκτελεστεί σωστά η ληφθείσα απόφαση, δεν μπορεί να έχει τα επιθυμητά αποτελέσματα 

και θα οδηγήσει στην ανάγκη επανάληψης της ίδιας διαδικασίας με επιβάρυνση στη 

λειτουργία του οργανισμού. 

 Η αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας της επιλεγμένης λύσης. Η επιλεγμένη λύση 

πρέπει να αντιμετωπίζει το πρόβλημα χωρίς να δημιουργεί νέα προβλήματα στον έλεγχο 

εφαρμογής της απόφασης και στην αξιολόγηση – ποιοτική, ποσοτική, εσωτερική, 

εξωτερική – των αποτελεσμάτων εφαρμογής της λύσης. Η αξιολόγηση του 

αποτελέσματος αποτελεί το καταληκτικό στάδιο της διαδικασίας ορθολογικής λήψης 

απόφασης όπου βάσει κριτηρίων εξετάζεται αν η απόφαση που εκτελέστηκε είχε 

επιτυχία. 

3.6 Παράμετροι λήψης αποτελεσματικών αποφάσεων στο σχολείο  

Από τη μελέτη της σχετικής βιβλιογραφίας (Ζαβλανός, 1998, Μπουραντάς, 2001, Σαΐτης, 2014) 

η λειτουργία ενός συλλογικού οργάνου άρα και του συλλόγου διδασκόντων επηρεάζεται από 

τους εξής παράγοντες: 

 Το μέγεθος. Παρ’ ότι όσο πιο μεγάλο είναι το μέγεθος τόσο πιο πολλές ιδέες, απόψεις και 

προτάσεις θα ακουστούν και έτσι θα γίνει καλύτερη διερεύνηση των θεμάτων για να 

ληφθεί μια ενδεδειγμένη απόφαση, το μεγάλο μέγεθος αρκετές φορές δυσκολεύει τη 

συμμετοχή όλων των μελών.  

Σύμφωνα με την Ξηροτύρη-Κουφύδου (1992), ο μικρός σε μέγεθος σύλλογος 

διδασκόντων είναι πιο ευέλικτος κατά τη λήψη αποφάσεων, τα μέλη του γνωρίζονται 

καλύτερα και επικοινωνούν περισσότερο μεταξύ τους. Οι ολιγομελείς σύλλογοι 

διδασκόντων όμως, μειονεκτούν σε ό,τι αφορά τη διοχέτευση γνώσεων, ικανοτήτων και 

πληροφοριών. Στον αντίποδα, σύμφωνα με τον Μπουραντά (2001), ένας πολυπληθής 

σύλλογος διδασκόντων έχει στη διάθεσή του περισσότερες γνώμες, τοποθετήσεις και 

πληροφορίες, με αποτέλεσμα να μπορούν να ληφθούν πιο ακριβείς αποφάσεις και να 
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είναι περισσότερο αποτελεσματικός. Ένας μεγάλος σύλλογος διδασκόντων μπορεί να 

παρουσιάζει δυσκολίες στη λειτουργία του εξαιτίας της, όχι και τόσο, οικείας 

ατμόσφαιρας με όλα τα μέλη και της, όχι και τόσο, μεγάλης ικανοποίησης των μελών της 

ομάδας. 

 Τα χαρακτηριστικά των μελών. Από την προσωπικότητα του κάθε μέλους καθορίζεται ο 

βαθμός διάθεσης για ενεργητική συμμετοχή στην επίλυση των προβλημάτων. Τα μέλη 

του συλλόγου διδασκόντων είναι αναγκαίο να έχουν τις κατάλληλες δεξιότητες και 

ικανότητες για τη λήψη αποφάσεων και την ουσιαστική επικοινωνία, πάντα σε σχέση με 

κριτήριο το έργο τους (Μπουραντάς, 2001). 

Σε πολλά σχολεία οι εκπαιδευτικοί αναπτύσσουν -όπως είναι, άλλωστε, αναμενόμενο- 

πιο στενές σχέσεις με τους συναδέλφους τους στο πλαίσιο συγκεκριμένων ομάδων και 

όχι στο πλαίσιο του συλλόγου διδασκόντων ως συνόλου. Οι ομάδες αυτές 

δημιουργούνται, πιθανόν, στη βάση ιδιαίτερης συμπάθειας, στη βάση μιας πιο στενής 

συνεργασίας (ομάδες ειδικοτήτων), στη βάση κοινών πεποιθήσεων (ιδεολογικών ή 

πολιτικών), στη βάση ομοιότητας παιδαγωγικοδιδακτικών αντιλήψεων, στη βάση 

χρονικής συνύπαρξης (οι παλαιότεροι και οι νεότεροι), στη βάση αντιπαράθεσης ή 

στήριξης προς τη διεύθυνση του σχολείου, στη βάση συνηθειών (καπνίζοντες και μη 

καπνίζοντες) κ. ά. Η υποομαδοποίηση, όταν είναι απόλυτη ή όταν καταλάβει ακραίους 

πόλους, μπορεί να προκαλέσει δυσκολίες στην επικοινωνία ανάμεσα στα μέλη του 

συλλόγου αλλά και αντικρουόμενες προσδοκίες. Κάποιες φορές οι φαντασίες 

κινητοποιούν υπερβολικά άγχη σε κάποιους εκπαιδευτικούς, με αποτέλεσμα οι αγχώδεις 

αντιδράσεις τους να οξύνουν τις αντιθέσεις και να διογκώνουν τις εντάσεις, ξυπνώντας 

ανασφάλειες σε πολλά μέλη της ομάδας. Έτσι αρχίζουν να εμφανίζονται αντιπαλότητες 

και διασπάσεις (Δεδουλή, 2014). 

 Η συνοχή. Ορίζεται ως η ιδιότητα της ομάδας να διατηρεί στενές και πολλές σχέσεις 

μεταξύ των μελών της και αποτελεί βασικό παράγοντα ύπαρξης, διατήρησης και 

αποδοτικότητας του συλλόγου διδασκόντων. Η συνοχή ελαττώνει τις συγκρούσεις και 

έτσι επιτυγχάνεται μεγαλύτερη συναίνεση, καλύτερη επικοινωνία και ικανοποίηση 

(Μπουραντάς, 1992). 

Η συνεκτικότητα, που διέπει το σύλλογο διδασκόντων, δημιουργεί ευνοϊκές συνθήκες, 

για πιο στέρεες σχέσεις και καλύτερη διατήρηση και ανάπτυξή του. Εάν τα μέλη του 

επιδιώκουν τη συνεργασία και την από κοινού προσπάθεια για το καλό του συλλόγου, 

τότε ελαχιστοποιούνται οι συγκρούσεις, οι τριβές και εξασφαλίζεται η καλύτερη 

επικοινωνία. 
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 Η ηγεσία. Ο ηγέτης της ομάδας με τη δημιουργία οράματος καθοδηγεί και 

προσανατολίζει τη συμπεριφορά των ατόμων προς την πραγματοποίηση των στόχων. 

Στον σύλλογο διδασκόντων εκτός από τον τυπικό, που είναι ο διευθυντής της Μονάδας 

και ο οποίος αρκετές φορές δεν ενσαρκώνει τις ιδιότητες του ηγέτη, μπορεί να έχει 

αναδειχθεί και ένας άτυπος ηγέτης από τους εκπαιδευτικούς. Γι’ αυτό αρκετοί διευθυντές 

αποφεύγουν να πάρουν αποφάσεις, δεδομένου ότι κανείς δεν θα τους κατηγορήσει γι’ 

αυτό, ενώ αντίθετα αν λάβουν μια ακατάλληλη απόφαση, τα δυσμενή σχόλια θα είναι 

πολλά. Όμως η αδράνεια και η αναποφασιστικότητα των ηγετικών στελεχών είναι 

περισσότερο επώδυνη για τους εργαζόμενους στη σχολική μονάδα από το να λάβουν μια 

απόφαση μη ικανοποιητική. 

Οι ενέργειες που χαρακτηρίζουν έναν διευθυντή ως αποτελεσματικό ηγέτη και 

συμβάλλουν βελτιωτικά στις σχέσεις του συλλόγου διδασκόντων αποτελούν η 

δημιουργία μιας οργανωτικής κουλτούρας συλλογικών οραμάτων και στόχων, η 

ενίσχυση των αντιλήψεων και των πρακτικών της συλλογικής αυτονομίας, η απόδοση 

ιδιαίτερης σημασίας στις προτάσεις των διαφωνούντων, η βελτίωση των τρόπων 

επικοινωνίας μεταξύ του διδακτικού προσωπικού με σκοπό την από κοινού αντιμετώπιση 

των προβλημάτων, η ελαχιστοποίηση των διαφορών εξουσίας μεταξύ των μελών του 

διδακτικού προσωπικού, η οργάνωση των πειθαρχικών διαδικασιών και η διατύπωση 

των κανονισμών κατά τέτοιο τρόπο, ώστε να ενθαρρύνεται η αυτοπειθαρχία, η 

δημιουργία θετικής επικοινωνίας (Ματσαγγούρας, 2003:177-183). 

 Το κλίμα. Περιλαμβάνονται οι αξίες, οι διαθέσεις, το ηθικό, η νοοτροπία, οι προσδοκίες, 

οι αντιλήψεις που διακρίνουν την ομάδα. Έτσι «ευνοϊκό μπορεί να χαρακτηριστεί ένα 

κλίμα το οποίο διακρίνεται για το συλλογικό αίσθημα,  τη συνεργασία, τον αμοιβαίο 

σεβασμό και εμπιστοσύνη, την ειλικρινή και ανοιχτή επικοινωνία, τις φιλικές σχέσεις 

κλπ.» (Μπουραντάς, 1992:252). 

Σ’ έναν σύλλογο διδασκόντων οι εκπαιδευτικοί βρίσκονται σε διαφορετικά σημεία της 

ζωής τους αλλά και του επαγγελματικού τους κύκλου. Η διαφορετική θέση των 

εκπαιδευτικών στην προσωπική τους ζωή αλλά και στον επαγγελματικό κύκλο είναι 

αναμενόμενο να δημιουργεί διαφορετικές προσδοκίες, διαφορετικά συναισθήματα αλλά 

και πιθανές δυσκολίες στην κατανόηση μεταξύ τους.  Κάποιες φορές, τα σοβαρά 

προβλήματα στην προσωπική ή την οικογενειακή ζωή του εκπαιδευτικού μπορεί να τον 

δυσκολέψουν πολύ. Αν η ομάδα των συναδέλφων του δεν αντιληφθεί την ένταση ή το 

βάρος των προβλημάτων που αντιμετωπίζει και δεν λειτουργήσει υποστηρικτικά, τότε ο 

εκπαιδευτικός μπορεί να νιώσει την πικρία της μη κατανόησης, να έχει την αίσθηση της 



39 

 

αδιαφορίας της ανάγκης του ή την ένταση ενός διωκτικού άγχους, καθώς ο ίδιος, 

πιθανόν, να έχει παλινδρομήσει (Δεδουλή, 2014) . 
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Κεφάλαιο Τέταρτο: Μεθοδολογία Έρευνας 

4.1 Περίληψη 

Το κεφάλαιο περιλαμβάνει την ερευνητική μεθοδολογία στην οποία στηρίχθηκε η παρούσα έρευνα. 

Πιο συγκεκριμένα παρουσιάζεται η επιλογή του δείγματος, το δείγμα, το εργαλείο και 

περιγράφονται τα στατιστικά εργαλεία που χρησιμοποιήθηκαν. 

4.2 Το δείγμα 

Η παρούσα έρευνα υπάγεται στην κατηγορία των ερευνών πεδίου για τη συλλογή δεδομένων 

(Παρασκευόπουλος, 1993) και πραγματοποιήθηκε τον Μάιο και τον Ιούνιο του 2016. Ο πληθυσμός- 

στόχος ήταν εκπαιδευτικοί των δημοτικών σχολείων του νομού Ανατολικής Αττικής και η επιλογή 

του δείγματος έγινε με τη μέθοδο της τυχαίας δειγματοληψίας. Από τα ερωτηματολόγια που 

δόθηκαν σε εκπαιδευτικούς (συνολικά 241) δεν απαντήθηκαν πλήρως τα 5 (ποσοστό απόρριψης 

2,1%), τα οποία και δε χρησιμοποιήθηκαν στο δείγμα. Το δείγμα αποτελούν Ν = 236 εκπαιδευτικοί 

πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης. Το δείγμα καλύπτει σχολεία από τις εξής εκπαιδευτικές ενότητες του 

νομού Ανατολικής Αττικής: Βριλήσσια, Χαλάνδρι, Αγία Παρασκευή, Παλαιό Ψυχικό, Νέο Ψυχικό, 

Μελίσσια. Το δείγμα θεωρείται τυχαίο και αντιπροσωπευτικό καθώς καλύπτει το 2,05 % του 

σχετικού πληθυσμού. 

4.3 Ερευνητικό εργαλείο  

Σύμφωνα με τις Baxter και Jack (2008), η ποσοτική ερευνητική προσέγγιση μιας μελέτης 

περίπτωσης παρέχει εργαλεία, ώστε να μελετηθούν πολύπλοκα φαινόμενα μέσα σε 

συγκεκριμένα πλαίσια. Όταν εφαρμόζεται η προσέγγιση σωστά, γίνεται μια πολύτιμη μέθοδος 

για την εκπαιδευτική έρευνα, την ανάπτυξη της θεωρίας και την αξιολόγηση των εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων. Έτσι, λοιπόν, για τους σκοπούς της συγκεκριμένης έρευνας, ως κατάλληλη 

μέθοδος επιλέχθηκε το ερωτηματολόγιο.  

Τα ερωτηματολόγια χρησιμοποιούνται σε πολλές κοινωνικές έρευνες για να συγκεντρώσουν 

πληροφορίες σχετικά με τις απόψεις και τη συμπεριφορά των ατόμων. Όπως και με κάθε άλλο 

κλάδο της επιστήμης, το κύρος και η αξιοπιστία του εργαλείου μέτρησης, δηλαδή το 

ερωτηματολόγιο, πρέπει να δοκιμαστεί αυστηρά για να εξασφαλιστεί ότι τα δεδομένα που 

συλλέγονται είναι ουσιαστικά. Ο σχεδιασμός και η μέθοδος χορήγησης του ερωτηματολογίου 

επηρεάζει επίσης την ταχύτητα απόκρισης που επιτυγχάνεται και την ποιότητα των δεδομένων 

που συλλέγονται (Williams, 2003). 
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Υπάρχουν τρεις δυνατότητες για τον ερευνητή που αποφασίζει να αξιοποιήσει το 

ερωτηματολόγιο ως μέθοδο άντλησης αξιολογικών δεδομένων. Η πρώτη είναι να επιλέξει 

κάποιο σταθμισμένο έτοιμο ερωτηματολόγιο που συνοδεύεται από πίνακες με τυπικούς 

βαθμούς, καθώς και δείκτες αξιοπιστίας και εγκυρότητας. Η δεύτερη είναι να επιλέξει κάποιο 

αυτοσχέδιο ερωτηματολόγιο που έχει χρησιμοποιήσει άλλος ερευνητής σε παρόμοια έρευνα. Η 

τρίτη είναι να κατασκευάσει το δικό του αυτοσχέδιο ερωτηματολόγιο, ανάλογα με τις πτυχές 

του αντικειμένου που επιθυμεί να διερευνήσει και τα ερευνητικά ερωτήματα που έχει θέσει 

(ΙΕΠ, 2012).  

Το ερωτηματολόγιο αποτελεί ένα μέσο συλλογής δεδομένων, στο οποίο το υποκείμενο της 

έρευνας καλείται να απαντήσει γραπτώς σε μια σειρά από προσχεδιασμένες ερωτήσεις για 

κάποιο θέμα. Η χρησιμότητα του ερωτηματολογίου εξαρτάται κατά κύριο λόγο από την 

ποιότητα των ερωτήσεων, αφού είναι πολύ δύσκολο ή και αδύνατο να θέσει ο ερευνητής 

διευκρινιστικές ερωτήσεις εκ των υστέρων. Το σημαντικότερο πλεονέκτημά του είναι ότι 

μπορεί να απαντηθεί ανώνυμα, κάτι που διευκολύνει τους ερωτώμενους ως προς το να είναι 

απόλυτα ειλικρινείς. Ανάλογα με τη μορφή της διατύπωσης, οι ερωτήσεις αναμένουν λιγότερο ή 

περισσότερο συγκεκριμένες απαντήσεις (κλειστές ή αντικειμενικού τύπου ερωτήσεις και 

ανοικτές ερωτήσεις). Στις ερωτήσεις ανοιχτού τύπου ο ερωτώμενος καλείται να εκθέσει τις 

απόψεις του σε ρέοντα λόγο. Οι ερωτήσεις κλειστού τύπου συνοδεύονται από εναλλακτικές και 

εκ των προτέρων δομημένες απαντήσεις, από τις οποίες ο ερωτώμενος επιλέγει εκείνη που τον 

αντιπροσωπεύει καλύτερα. Συχνά σε ένα ερωτηματολόγιο συνδυάζονται ανοικτές και κλειστές 

ερωτήσεις.  

Το πρώτο βήμα στην έρευνα ήταν η εξέταση του ερωτηματολογίου σχετικά με την εγκυρότητα 

του περιεχομένου του (content validity). Η αξιολόγηση της εγκυρότητας του περιεχομένου ενός 

ερωτηματολογίου πραγματοποιείται από έναν ή περισσότερους ειδικούς σε θέματα έρευνας 

γενικά ή από ανθρώπους σχετικούς με το θέμα που ερευνάται (Δημητριάδη, 2000). Το πρώτο 

δείγμα του ερωτηματολογίου δόθηκε σε έναν μικρό αριθμό εκπαιδευτικών στην Ανατολική 

Αττική, ώστε να το αξιολογήσουν σχετικά με τον σχεδιασμό και την κατανόηση των 

ερευνητικών αντικειμένων. Βάση αυτού του ελέγχου συντάχθηκαν συμπληρωματικές ερωτήσεις 

στο ερωτηματολόγιο που βοήθησαν στην πλήρη κάλυψη των αναγκών της αξιολόγησης για το 

εκπαιδευτικό κυρίως κομμάτι της έρευνας.  
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4.3.1. Παρουσίαση του ερωτηματολογίου 

Το ερωτηματολόγιο σχεδιάστηκε με σκοπό να διερευνήσει τις στάσεις και τις αντιλήψεις 

εκπαιδευτικών της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης της Ανατολικής Αττικής σχετικά την 

αποτελεσματική λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων και τον βαθμό επίδρασής του στο 

εξωδιδακτικό έργο των εκπαιδευτικών, ακολουθώντας τους στόχους και τα ερευνητικά 

ερωτήματα που είχαν διατυπωθεί.  

Παρά την πληθώρα των θεμάτων που έπρεπε να καλυφθούν, η πρακτική της 

τμηματοποίησης και της διατύπωσης υποερωτήσεων βοήθησε, ώστε το ερωτηματολόγιο να 

δείχνει μικρότερο από ό,τι είναι στην πραγματικότητα. Έτσι, αποτελείται από 28 ερωτήσεις, τις 

οποίες διέκρινε σαφήνεια και λογική ακολουθία. Ειδικότερα, οι ερωτήσεις που δημιουργήθηκαν 

ήταν κυρίως κλειστού τύπου, ενώ υπήρχε και ένας μικρός αριθμός ανοιχτών ερωτήσεων. Οι 

ερωτήσεις κλειστού τύπου ήταν κυρίως ερωτήσεις με απαντήσεις πολλαπλής επιλογής, 

διχοτομικές ερωτήσεις που οδηγούν τον ερωτώμενο σε επόμενη ερώτηση ανάλογα με την 

απάντηση που δίνει και ερωτήσεις κλίμακας Likert σε πεντάβαθμη κλίμακα. Οι ερωτήσεις 

ανοιχτού τύπου ήταν ερωτήσεις σύντομης απάντησης. Στην πλειονότητα των κλειστών 

ερωτήσεων θεωρήθηκε σκόπιμο να δοθεί η δυνατότητα συμπληρωματικής απάντησης στους 

εκπαιδευτικούς με την κατηγορία «κάτι άλλο. Τι;».  

Το τελικό λοιπόν ερωτηματολόγιο έχει έκταση 4 σελίδων, με την πρώτη σελίδα να 

περιλαμβάνει το εισαγωγικό σημείωμα προς τους εκπαιδευτικούς. Σε αυτό το εισαγωγικό 

σημείωμα διατυπώνεται ο σκοπός της έρευνας. Ακόμη περιλαμβάνονται διαβεβαιώσεις 

εμπιστευτικότητας και ανωνυμίας, μέσω της επισήμανσης ότι τα δεδομένα προορίζονται 

αποκλειστικά για ερευνητική χρήση. Τέλος, γίνεται σαφές στους εκπαιδευτικούς ότι η 

συνεργασία τους είναι πολύ σημαντική για την επιτυχία της έρευνας και ότι γι’ αυτό το λόγο 

τους ευχαριστούμε εκ των προτέρων για τον χρόνο που θα διαθέσουν για την συμπλήρωση του 

ερωτηματολογίου.  

Το κύριο μέρος του ερωτηματολογίου αποτελείται από έξι μέρη: τα γενικά και δημογραφικά 

στοιχεία (1-8), τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών στη λήψη αποφάσεων (9-12), τα στοιχεία 

λειτουργικότητας του συλλόγου διδασκόντων (13-23), τη συνεισφορά στο εξωδιδακτικό έργο 

του συλλόγου διδασκόντων (24-27) και τέλος τις προτάσεις (28). Το πρώτο μέρος του 

ερωτηματολογίου περιλαμβάνει τα ατομικά στοιχεία όπως φύλο, οικογενειακή κατάσταση, έτη 

υπηρεσίας, υπηρεσιακή κατάσταση και επιπλέον σπουδές. Τα παραπάνω στοιχεία ήταν χρήσιμα 

για την περιγραφή της σύνθεσης του εξεταζόμενου δείγματος, καθώς και για τη διαμόρφωση 
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παραγόντων υπό εξέταση στο τμήμα της ανάλυσης των ερευνητικών δεδομένων. Το φύλο και η 

οικογενειακή, υπηρεσιακή κατάσταση αποτελούν παράγοντες που μπορούν να διερευνηθούν σε 

σχέση με τις απόψεις και τις αντιλήψεις των εκπαιδευτικών, ενώ τα έτη υπηρεσίας των 

εκπαιδευτικών μπορούν να αναδείξουν μια ενδεχόμενη σχέση των ετών υπηρεσίας των 

εκπαιδευτικών με τις στάσεις και τις αντιλήψεις των εκπαιδευτικών σχετικά με την 

αποτελεσματική λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων και τον βαθμό επίδρασής του στο 

εξωδιδακτικό έργο των εκπαιδευτικών. 

Το τρίτο μέρος των ερωτήσεων αποτελείται από 4 ερωτήσεις που έχουν ως σκοπό να 

αντλήσουν πληροφορίες από τους εκπαιδευτικούς σχετικά με τον αριθμό συνεδριάσεων, τη 

διερεύνηση της περίπτωσης της προαιρετικής συμμετοχή τους στις συνεδριάσεις του συλλόγου 

διδασκόντων, τους λόγους της αρνητικής τους στάσης και αν δίνεται στα μέλη του συλλόγου 

διδασκόντων η δυνατότητα να καταθέσουν τις απόψεις τους . 

Το τέταρτο μέρος των ερωτήσεων αποτελείται από 11 ερωτήσεις που έχουν ως σκοπό να 

αντλήσουν πληροφορίες από τους εκπαιδευτικούς σχετικά με τις απόψεις και τις στάσεις τους 

για τη λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων. Στις πρώτες ερωτήσεις προσπαθούμε να 

συλλέξουμε πληροφορίες σχετικά με τον αριθμό συνεδριάσεων που πραγματοποιήθηκαν κατά 

το τρέχον διδακτικό έτος, τον βαθμό επάρκειας του αριθμού συνεδριάσεων του συλλόγου 

διδασκόντων για τη διευθέτηση θεμάτων (όπως η κατανομή τάξεων, κ.ά.), αν τηρείται από τον 

διευθυντή του εκάστοτε σχολείου το νομικό πλαίσιο «περί συλλογικών οργάνων» ,αν στις 

συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων επικρατεί ομαλότητα και ηρεμία. 

Στις επόμενες ερωτήσεις προσπαθούμε να ανιχνεύσουμε σε ποιο βαθμό οι εκπαιδευτικοί 

συμφωνούν ή διαφωνούν με κάποιες δηλώσεις, ώστε να διαπιστώσουμε τον βαθμό λήψης 

συμμετοχικών αποφάσεων που συντελεί στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του 

σχολείου αλλά και τις απόψεις τους αναφορικά με τους λόγους στους οποίους αποδίδουν τη 

θετική ή την αρνητική τους απάντηση. Σημαντική είναι επίσης και η ερώτηση σχετικά με τον 

βαθμό στον οποίο συντελούν οι διαφωνίες των εκπαιδευτικών στη λήψη συλλογικών 

αποφάσεων για υπηρεσιακά ζητήματα.  

Στο πέμπτο μέρος εξετάζεται η συνεισφορά στο εξωδιδακτικό έργο του συλλόγου διδασκόντων 

με 4 ερωτήσεις. Διερευνάται για ποιες εξωδιδακτικές δραστηριότητες πραγματοποιήθηκαν 

συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων καθώς και  η συμφωνία τους στην πρόταση ότι η 

λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου τους συμβάλλει στην ανάληψη 

πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές δραστηριότητες από τα μέλη του. Στην επόμενη ερώτηση, 
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καλούμε τους εκπαιδευτικούς να αναλύσουν τους λόγους που συμβάλλουν ή μη, στην παραπάνω 

δήλωσή τους. Με αυτόν τον τρόπο θα διαπιστωθεί πόσο σημαντικό θεωρούν οι ίδιοι τον ρόλο 

της λειτουργίας του συλλόγου διδασκόντων για την ανάληψη πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές 

δραστηριότητες. 

Στο έκτο μέρος εξετάζονται οι πράξεις που πιστεύουν πως συντελούν στη λήψη 

αποτελεσματικών συλλογικών αποφάσεων του σχολείου. 

4.4 Εργαλεία στατιστικής 

Οι συμμετέχοντες στην έρευνα κλήθηκαν να απαντήσουν εθελοντικά σε ένα 

ερωτηματολόγιο το οποίο αντιστοιχεί στο προαναφερόμενο εργαλείο. Τα ερευνητικά εργαλεία 

χορηγήθηκαν στους συμμετέχοντες προσωπικά. Σε κάθε περίπτωση τηρήθηκαν οι κανόνες 

ηθικής δεοντολογίας, όπως η ανωνυμία των συμμετεχόντων και η προστασία των προσωπικών 

τους δεδομένων. Η συλλογή αυτών πραγματοποιήθηκε προσωπικά. Οι απαντήσεις των 

συμμετεχόντων καταχωρήθηκαν και επεξεργάστηκαν στατιστικά με το πρόγραμμα SPSS 17.0. 

Αρχικά επιχειρείται η αποτύπωση των χαρακτηριστικών και των αντιλήψεων των 

ερωτώμενων και κατόπιν γίνεται προσπάθεια διερεύνησης των παραγόντων που επιδρούν στη 

διαμόρφωση των αντιλήψεων αυτών. Οι στατιστικές μέθοδοι που χρησιμοποιήθηκαν για την 

ανάλυση των δεδομένων της συγκεκριμένης έρευνας είναι: 

 Υπολογισμός συχνοτήτων μέσης τιμής (Mean) και της τυπικής απόκλισης (St. 

Deviation) κάθε μεταβλητής. Η τυπική απόκλιση χρησιμοποιήθηκε για να δούμε τον 

βαθμό σύγκλισης των εκπαιδευτικών. 

 Χρήση πινάκων πολλαπλών απαντήσεων για τις ερωτήσεις που διέθεταν 

παραπάνω από μία απαντήσεις. 

 Διερεύνηση των σχέσεων με ανάλυση διακύμανσης μονής κατεύθυνσης μεταξύ 

των μεταβλητών για να διαπιστωθεί αν οι απαντήσεις των δεδομένων του δείγματος, 

σχετικά με τη λειτουργικότητα του συλλόγου διδασκόντων, συσχετίζονται με την 

οικογενειακή κατάσταση, τα συνολικά χρόνια υπηρεσίας, και την υπηρεσιακή κατάσταση. 

Οι συσχετίσεις στους πίνακες φανερώνουν ότι υπάρχει σημαντική συσχέτιση, όταν το 

επίπεδο στατιστικής σημαντικότητας είναι μικρότερο από 5% (ρ < 0,05) και στατιστικά 

πολύ σημαντική συσχέτιση, όταν το επίπεδο σημαντικότητας είναι μικρότερο από 1% (ρ < 

0,01). 

 Υπολογισμός του δείκτη συσχέτισης Pearson r μεταξύ των μεταβλητών, για να 

διερευνηθεί η ύπαρξη γραμμικής θετικής ή αρνητικής σχέσης για τον βαθμό  λήψης 
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συμμετοχικών αποφάσεων που συντελεί στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του 

σχολείου και τη λειτουργικότητα του συλλόγου διδασκόντων. 

Κεφάλαιο Πέμπτο: Παρουσίαση των Αποτελεσμάτων της Έρευνας 

5. 1 Περίληψη 

Το κεφάλαιο περιλαμβάνει τα χαρακτηριστικά των σχολείων του δείγματος, τα 

δημογραφικά χαρακτηριστικά του δείγματος των εκπαιδευτικών, την ανάλυση πολλαπλών 

απαντήσεων και τα περιγραφικά στατιστικά στοιχεία για τη συμμετοχή του εκπαιδευτικού στη λήψη 

αποφάσεων, για τα στοιχεία λειτουργικότητας του συλλόγου διδασκόντων, για τη συνεισφορά στο 

εξωδιδακτικό έργο του συλλόγου διδασκόντων και για τις προτάσεις. 

5.2 Χαρακτηριστικά των σχολείων του δείγματος 

Παρακάτω παρατίθενται τα ευρήματα που προέκυψαν από την επεξεργασία των 

δεδομένων που αναφέρονται στα δημογραφικά στοιχεία του δείγματος της έρευνας 

(εκπαιδευτικών Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης της Ανατολικής Αττικής) σύμφωνα με τις 

απαντήσεις που έδωσαν στις αντίστοιχες ερωτήσεις.  

Αναφορικά με την οργανικότητα των σχολείων του δείγματος παρατηρούμε ότι τα 

περισσότερα (58,5%) σχολεία του δείγματος είναι 12/θέσια, ενώ τα λιγότερα (1,3%) είναι τα 

14/θέσια (βλ. Πίνακας 1) και για γράφημα 1i (βλ. παράρτημα 2). 

Πίνακας 1. Κατανομή των σχολείων του δείγματος ως προς την οργανικότητα  

Οργανικότητα του σχολείου Συχνότητα Ποσοστό% 

6 16 6,8 

7 5 2,1 

8 6 2,5 

10 15 6,4 

11 11 4,7 

12 138 58,5 

14 3 1,3 

15 19 8,1 

16 17 7,2 

17 6 2,5 

Σύνολο 236 100,0 
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5.3 Δημογραφικά χαρακτηριστικά του δείγματος 

Το δείγμα των εκπαιδευτικών Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης κατά φύλο αποτελείται από 54 

άνδρες (22,9%) και 182 γυναίκες (77,1%) (βλ. Πίνακας 2) και για γράφημα 2ii (βλ. παράρτημα 

2). 

 

Πίνακας 2. Κατανομή του δείγματος ως προς το φύλο 

Φύλο Εκπαιδευτικού Συχνότητα Ποσοστό % 

Άνδρας 54 22,9 

Γυναίκα 182 77,1 

Σύνολο 236 100,0 

Το 47% του δείγματος ήταν από 41-50 ετών, το 24,2% από 51 ετών, το 22,9% από 31έως 40 

ετών και μόλις το 5,9% ήταν κάτω των 30 ετών (βλ. Πίνακας 3) και για γράφημα 3iii (βλ. 

παράρτημα 2). 

Πίνακας 3. Κατανομή του δείγματος ως προς την ηλικία 

Ηλικία Συχνότητα Ποσοστό % 

≤30 14 5,9 

31-40 54 22,9 

41-50 111 47,0 

≥51 57 24,2 

Σύνολο 236 100,0 

Το 78,4% του συνόλου των εκπαιδευτικών είναι έγγαμοι, το 16, 1% είναι άγαμοι και μόλις το 

5,5% δηλώνουν «άλλο», όπως συνοψίζονται στον πίνακα 3 και στο γράφημα 4 iv(βλ. παράρτημα 

2). 

Πίνακας 4. Κατανομή του δείγματος ως προς την 

οικογενειακή κατάσταση 

οικογενειακή 

κατάσταση: 
Συχνότητα Ποσοστό % 

Έγγαμος(-η) 185 78,4 

Άγαμος(-η) 38 16,1 

Άλλο 13 5,5 

Σύνολο 236 100,0 
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5.4 Δημογραφικά χαρακτηριστικά των εκπαιδευτικών 

Το 59,7% του συνόλου των εκπαιδευτικών δεν έχει άλλους τίτλους σπουδών εκτός του βασικού 

πτυχίου, το 16, 1% έχει μεταπτυχιακό τίτλο σπουδών όπως στη διοίκηση της εκπαίδευσης, στην 

εκπαίδευση ενηλίκων, στην πληροφορική κλπ ,μόλις το 2,1% κατέχει διδακτορικό τίτλο 

σπουδών και το 9,75% δηλώνει «άλλο», όπως σεμινάρια και επιμορφώσεις. Τα παραπάνω 

συνοψίζονται στον πίνακα 5 και στο γράφημα 5v (βλ. παράρτημα 2). 

 

 

 

 

 

 

 

Το 57,6% του συνόλου των εκπαιδευτικών έχει πάνω από δεκαέξι έτη υπηρεσίας στην 

εκπαίδευση, το 23,7% έχει από έντεκα έως δεκαπέντε ,το 13,1% έχει από έξι έως δέκα έτη και 

μόλις το 5,5% έχει κάτω από πέντε έτη, όπως παρατηρούμε στον πίνακα 6 και στο γράφημα 6vi 

(βλ. παράρτημα 2). 

 

 

 

 

 

Για τη μεταβλητή «χρόνια υπηρεσίας στο τωρινό σχολείο», παρατηρούμε στον πίνακα 7 ότι ο 

μέσος όρος είναι 7,83 έτη, με ελάχιστη τιμή τα 0 έτη και μέγιστη τα 26 έτη υπηρεσίας στο ίδιο 

σχολείο. 

Πίνακας 5. Κατανομή του δείγματος ως προς τους  τίτλους σπουδών 

(εκτός του βασικού πτυχίου) 

Τίτλοι σπουδών (εκτός του 

βασικού πτυχίου) 
Συχνότητα Ποσοστό % 

όχι 141 59,7 

2ο πτυχίο 
29 12,3 

Μεταπτυχιακό στον Τομέα 38 16,1 

Διδακτορικό στον Τομέα 5 2,1 

Άλλο 23 9,7 

Σύνολο 236 100,0 

Πίνακας 6. Κατανομή του δείγματος ως προς τα χρόνια 

υπηρεσίας στην εκπαίδευση 

χρόνια υπηρεσίας 

στην εκπαίδευση  
Συχνότητα Ποσοστό % 

0-5 13 5,5 

6-10 31 13,1 

11-15 56 23,7 

≥16 136 57,6 

Σύνολο 236 100,0 
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Πίνακας 7 M. S. D. 

Χρόνια υπηρεσίας στο σχολείο που υπηρετείτε τώρα 7,83 6,74 

Το 90,7% του συνόλου των εκπαιδευτικών είναι μόνιμοι στην εκπαίδευση, το 8,5% είναι 

αναπληρωτές και μόλις το 0,8% είναι ωρομίσθιοι εκπαιδευτικοί, όπως παρατηρούμε στον 

πίνακα 8 και στο γράφημα 8 vii (βλ. παράρτημα 2). 

 

 

 

 

 

5.5 Συμμετοχή εκπαιδευτικού στη λήψη αποφάσεων 

Βλέπουμε στον πίνακα 9 ότι ο αριθμός συμμετοχής του εκπαιδευτικού σε συνεδριάσεις κατά τη 

διάρκεια του τρέχοντος διδακτικού έτους, ως μέλος του συλλόγου διδασκόντων, έχει μέσο όρο 

7,65 συνεδριάσεις με ελάχιστη τιμή τις 0 και μέγιστη τις 25 συνεδριάσεις. 

Πίνακας 9 M. S. D. 

Αριθμός συμμετοχής σε συνεδριάσεις κατά τη διάρκεια του τρέχοντος 

διδακτικού έτους ως μέλος του συλλόγου διδασκόντων  

7,65 5,47 

Στον πίνακα 10 παρατηρούμε πως η συντριπτική πλειοψηφία των εκπαιδευτικών σε ποσοστό 

91,5% θα συμμετείχε στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων, ακόμα και αν αυτή ήταν 

προαιρετική. (βλ γράφημα 10viii:παράρτημα 2). 

 

 

 

 

Για το μικρό ποσοστό των εκπαιδευτικών (8,5%) που απάντησαν ότι δε θα συμμετείχαν στις 

συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων αν η συμμετοχή ήταν προαιρετική, αναλύονται στον 

Πίνακας 8. Κατανομή του δείγματος ως προς την  

υπηρεσιακή κατάσταση 

υπηρεσιακή κατάσταση Συχνότητα Ποσοστό % 

Μόνιμος 214 90,7 

Αναπληρωτής (-τρια) 20 8,5 

Ωρομίσθιος (-α) 2 ,8 

Σύνολο 236 100,0 

Πίνακας 10. Κατανομή του δείγματος ως προς αν η συμμετοχή σας στις 

συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων ήταν προαιρετική, εσείς θα 

συμμετείχατε; 

Προαιρετική συμμετοχή Συχνότητα Ποσοστό % 

Ναι 216 91,5 

Όχι 20 8,5 

Σύνολο 236 100,0 



50 

 

πίνακα 11 οι λόγοι που εξέφρασαν. Το 48,1% δηλώνει ότι δε γίνεται 

αποτελεσματική/εποικοδομητική διαχείριση του χρόνου συνεδρίασης, το 29,6% ότι δε 

συμμετέχουν ενεργά όλα τα μέλη του συλλόγου, το 14,8% ότι δε λαμβάνονται αποφάσεις για 

σημαντικά ζητήματα του σχολείου και το 7,4% ότι δε τους δίνεται η δυνατότητα να εκφράσουν 

τις απόψεις τους. 

Πίνακας 11. Ανάλυση πολλαπλών Απαντήσεων στην ερώτηση :  

Αν η απάντησή σας είναι «Όχι», για ποιους από τους παρακάτω 

λόγους δε θα συμμετείχατε; 

Συχνότητα Ποσοστό % 

1.Γιατί δε λαμβάνονται αποφάσεις για σημαντικά ζητήματα του 

σχολείου 

4 14,8 

2.Γιατί δε συμμετέχουν ενεργά όλα τα μέλη του συλλόγου 8 29,6 

3.Γιατί δε σας δίνεται η δυνατότητα να εκφράσετε τις απόψεις σας 2 7,4 

4.Γιατί δε γίνεται αποτελεσματική/εποικοδομητική διαχείριση του 

χρόνου συνεδρίασης 

13 48,1 

Σύνολο        27 100,0 

Ο πίνακας 12 αναδεικνύει ότι η συντριπτική πλειοψηφία των εκπαιδευτικών σε ποσοστό 97% 

δηλώνει ότι δίνεται στα μέλη του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου η δυνατότητα να 

καταθέσουν τις απόψεις τους και μόνο το 3% έχει αρνητική έκφραση ως την παραπάνω 

δυνατότητα (βλ γράφημα 10ix :παράρτημα 2). 

 

 

 

 

5.6 Στοιχεία λειτουργικότητας του συλλόγου διδασκόντων 

Βλέπουμε στον πίνακα 13 ότι ο αριθμός των συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων που 

πραγματοποιήθηκαν  κατά τη διάρκεια του τρέχοντος διδακτικού έτους έχει μέσο όρο 7,65 

συνεδριάσεις με ελάχιστη τιμή τις 0 και μέγιστη τις 25 συνεδριάσεις. 

 

Πίνακας 12. Κατανομή του δείγματος ως προς το εάν δόθηκε στα μέλη του 

συλλόγου διδασκόντων του σχολείου σας η δυνατότητα να καταθέσουν τις 

απόψεις τους 

Δυνατότητα Συχνότητα Ποσοστό % 

Ναι 229 97 

Όχι 7 3,0 

Σύνολο 236 100,0 
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Πίνακας 13 M. S. D. 

Αριθμός συνεδριάσεων του Σ.Δ. κατά τη διάρκεια του τρέχοντος 

διδακτικού έτους  

7,65 5,47 

 Η άποψη των εκπαιδευτικών για τον αν είναι αρκετός ο αριθμός των συνεδριάσεων του 

συλλόγου διδασκόντων για τη διευθέτηση θεμάτων (όπως η κατανομή τάξεων, κ.ά.) δείχνει έναν  

πολύ ικανοποιητικό μέσο όρο (Μ = 3,99). Οι εκπαιδευτικοί σε ποσοστό  78,82 % αναφέρουν ότι 

είναι αρκετός ο αριθμός των συνεδριάσεων από «πολύ» έως «πάρα πολύ». Οι συχνότητες των 

απαντήσεων των εκπαιδευτικών παρουσιάζονται στο γράφημα 14 x (βλ: παράρτημα 2).  

Πίνακας 14 M. S. D. 

Πιστεύετε ότι ο παραπάνω αριθμός συνεδριάσεων του συλλόγου 

διδασκόντων είναι αρκετός για τη διευθέτηση θεμάτων (όπως η κατανομή 

τάξεων, κ.ά.); 

3,99 0,77 

Οι εκπαιδευτικοί σε ποσοστό 83,1% δηλώνουν ότι κατά τις συνεδριάσεις του συλλόγου 

διδασκόντων του σχολείου τους, τηρείται από τον διευθυντή του σχολείου τους το νομικό 

πλαίσιο «περί συλλογικών οργάνων». Το 13,1% δηλώνει «μερικές φορές» ενώ μόνο το 3,4% 

δηλώνει ότι δεν τηρείται και το 0,4% δεν απάντησε στην ερώτηση. Οι συχνότητες των 

απαντήσεων των εκπαιδευτικών παρουσιάζονται στον πίνακα 15 και στο γράφημα 15xi (βλ: 

παράρτημα 2). 

Πίνακας 15. Κατά τις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων 

του σχολείου σας, τηρείται από τον διευθυντή του σχολείου σας 

το νομικό πλαίσιο «περί συλλογικών οργάνων» (όπως έγκαιρη 

πρόσκληση του διευθυντή, ενημέρωση εκπαιδευτικών, ανάρτηση 

της συνεδρίασης στον πίνακα ανακοινώσεων, τήρηση πρακτικών 

, απαρτία κ.ά)            

Συχνότητα Ποσοστό % 

Ναι 196 83,1 

Μερικές φορές 31 13,1 

Όχι 8 3,4 

Ελλιπής μεταβλητή 1 0,4 

Σύνολο 236 100,0 

Οι εκπαιδευτικοί σε ποσοστό 65,3% δηλώνουν ότι «μερικές φορές» ο/η Διευθυντής(-τριά) τους 

πραγματοποιεί διερευνητικές συναντήσεις/συζητήσεις με κάθε μέλος του συλλόγου 

διδασκόντων πριν από τις συνεδριάσεις. Το 17,8% δηλώνει «ποτέ», ενώ  το 14,4% δηλώνει 



52 

 

«πάντα» και το 2,5% δεν απάντησε στην ερώτηση. Οι συχνότητες των απαντήσεων των 

εκπαιδευτικών παρουσιάζονται στον πίνακα 16 στο γράφημα 16xii (βλ: παράρτημα 2). 

Πίνακας 16. Ο/Η διευθυντής(-τριά) σας πραγματοποιεί 

διερευνητικές συναντήσεις/συζητήσεις με κάθε μέλος του 

συλλόγου διδασκόντων πριν από τις συνεδριάσεις; 

Συχνότητα Ποσοστό % 

Πάντα 34 14,4 

Μερικές φορές 154 65,3 

Ποτέ 42 17,8 

Ελλιπής μεταβλητή 6 2,5 

Σύνολο 236 100,0 

Στον πίνακα 17, οι εκπαιδευτικοί σε ποσοστό 56,4% δηλώνουν ότι σε αρκετές συνεδριάσεις του 

συλλόγου διδασκόντων του σχολείου τους επικρατεί ομαλότητα και ηρεμία . Το 24,6% δηλώνει 

«σε όλες», το 15,3% αναφέρει «σε λίγες», ενώ μόνο το 3,4% δηλώνει σε «καμία» και το 0,4% 

δεν απάντησε στην ερώτηση. Οι συχνότητες των απαντήσεων των εκπαιδευτικών 

παρουσιάζονται στο γράφημα 17xiii (βλ: παράρτημα 2). 

Πίνακας 17. Στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων του 

σχολείου σας επικρατεί ομαλότητα και ηρεμία; 

Συχνότητα Ποσοστό % 

Σε καμία 8 3,4 

Σε λίγες 36 15,3 

Σε αρκετές 133 56,4 

Σε όλες 58 24,6 

Ελλιπής μεταβλητή 1 0,4 

Σύνολο 236 100,0 

Οι εκπαιδευτικοί σε πολύ μεγάλο ποσοστό 72,5% δηλώνουν ότι οι αποφάσεις του συλλόγου 

διδασκόντων του σχολείου τους που αναφέρονται σε λειτουργικά θέματα (π.χ. εφημερίες, 

περιπάτους κ.ά.) εφαρμόζονται από όλα τα μέλη του. Το 22,5% αναφέρει «μερικές φορές», ενώ 

μόλις το 5,1% δηλώνει «όχι». Οι συχνότητες των απαντήσεων των εκπαιδευτικών 

παρουσιάζονται στον πίνακα 18 στο γράφημα 18xiv  (βλ: παράρτημα 2). 

Πίνακας 18. . Οι αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων του 

σχολείου σας που αναφέρονται σε λειτουργικά θέματα (π.χ. 

εφημερίες, περιπάτους κ.ά.) εφαρμόζονται από όλα τα μέλη του; 

Συχνότητα Ποσοστό % 

Ναι 171 72,46 

Μερικές φορές 53 22,46 

Όχι 12 5,08 

Σύνολο 236 100,0 
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Στην ερώτηση: «αν η απάντησή σας είναι «Όχι» , στα μέλη που δεν εφαρμόζουν τις αποφάσεις 

του συλλόγου διδασκόντων επιβάλλονται κυρώσεις;» απάντησαν Ν=23 εκπαιδευτικοί, και από 

αυτούς το 73,9% απάντησε ότι στα μέλη που δεν εφαρμόζουν τις αποφάσεις του συλλόγου 

διδασκόντων δεν επιβάλλονται κυρώσεις, αλλά είναι πολύ μικρό ποσοστό (7,2%) στο σύνολο 

του δείγματος των εκπαιδευτικών. Οι συχνότητες των απαντήσεων των εκπαιδευτικών 

παρουσιάζονται στον πίνακα 19 στο γράφημα 19 xv(βλ: παράρτημα 2). 

Πίνακας 19. Αν η απάντησή σας είναι «Όχι» , στα μέλη που δεν εφαρμόζουν τις 

αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων επιβάλλονται κυρώσεις; 

 Συχνότητα Ποσοστό % ποσοστό επί του συνόλου 

των έγκυρων απαντήσεων 

Ναι 1 0,4 4,3 

Μερικές φορές 5 2,1 21,7 

Όχι 17 7,2 73,9 

Σύνολο 23 9,7 100,0 

Ελλιπής μεταβλητή  213 90,3  

Σύνολο δείγματος 236 100,0  

Βλέπουμε στον πίνακα 20 ότι οι εκπαιδευτικοί θεωρούν ότι η λήψη των συμμετοχικών 

αποφάσεων συντελεί στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου τους, καθώς οι 

απαντήσεις τους δίνουν πολύ υψηλό μέσο όρο 3,62 με ελάχιστη τιμή το 1 και μέγιστη το 4. Οι 

εκπαιδευτικοί σε συντριπτικό ποσοστό 97,1 % αναφέρουν ότι η λήψη των  συμμετοχικών 

αποφάσεων συντελεί «πολύ» και «πάρα πολύ» στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του 

σχολείου τους. Οι συχνότητες των απαντήσεων των εκπαιδευτικών παρουσιάζονται στο 

γράφημα 20xvi (βλ: παράρτημα 2).  

Πίνακας 20 M. S. D. 

Η λήψη συμμετοχικών αποφάσεων πιστεύετε ότι συντελεί στην ομαλή και 

αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου σας; 

3,62 0,56 

Στην ανάλυση πολλαπλών απαντήσεων για την ερώτηση: «Αν η λήψη συμμετοχικών 

αποφάσεων συντελεί «πάρα πολύ» ή «πολύ», στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του 

σχολείου σας, σε ποιους από τους παρακάτω λόγους το αποδίδετε;» τα αποτελέσματα των 

απόψεων των εκπαιδευτικών , συνοψίζονται στον πίνακα 21. Παρατηρούμε ότι το 30,4% 

αναφέρει ως λόγο ότι υπάρχει συνεργασία και καλή επικοινωνία ανάμεσα στα μέλη του 

συλλόγου, το 22,3% ότι η ανταλλαγή απόψεων βοηθά στη λήψη σωστής απόφασης, το 17,2% 

την υπευθυνότητα όλων των εκπαιδευτικών στην αντιμετώπιση των σχολικών θεμάτων, το 
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17,1% ότι τα προβλήματα λύνονται με δημοκρατικό τρόπο, το 7,4% τη σταθερότητα του 

διδακτικού προσωπικού. 

Πίνακας 21: Ανάλυση πολλαπλών απαντήσεων στην ερώτηση: «Αν συντελεί «Πάρα πολύ» ή 

«Πολύ», σε ποιους από τους παρακάτω λόγους το αποδίδετε;» 

 Απαντήσεις ποσοστό επί του 

συνόλου των έγκυρων 

απαντήσεων 
Συχνότητα ποσοστό 

21Α. Στο ότι τα προβλήματα λύνονται 

με δημοκρατικό τρόπο 

108 17,1 47,2 

21Β. Στο ότι υπάρχει συνεργασία και 

καλή επικοινωνία ανάμεσα στα μέλη 

του συλλόγου 

192 30,4 83,8 

21Γ. Στο ότι η ανταλλαγή απόψεων 

βοηθά στη λήψη σωστής απόφασης 

141 22,3 61,6 

21Δ. Στο ότι υπάρχει σταθερή σχολική 

ηγεσία για πολλά χρόνια 

23 3,6 10,0 

21Ε. Στην υπευθυνότητα όλων των 

εκπαιδευτικών στην αντιμετώπιση των 

σχολικών θεμάτων 

109 17,2 47,6% 

21ΣΤ. Στη σταθερότητα του 

διδακτικού προσωπικού 

47 7,4 20,5 

21Ζ. Στον μικρό αριθμό δασκάλων 12 1,9 5,2 

Σύνολο 632 100,0 276,0 

Στην ανάλυση πολλαπλών απαντήσεων για την ερώτηση : «Αν η λήψη συμμετοχικών 

αποφάσεων συντελεί «Λίγο» ή «Καθόλου»  στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του 

σχολείου σας, σε ποιους από τους παρακάτω λόγους το αποδίδετε;» τα αποτελέσματα των 

απόψεων των εκπαιδευτικών  συνοψίζονται στον πίνακα 22. Παρατηρούμε ότι το 50% αναφέρει 

ως λόγο την έλλειψη συνεργασίας και καλής επικοινωνίας ανάμεσα στα μέλη του συλλόγου. 
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Πίνακας 22: Ανάλυση πολλαπλών απαντήσεων στην ερώτηση: «Αν συντελεί «Λίγο» ή 

«Καθόλου», σε ποιους από τους παρακάτω λόγους το αποδίδετε;» 

 Απαντήσεις ποσοστό επί του 

συνόλου των έγκυρων 

απαντήσεων 

Συχνότητα ποσοστό 

22Β. Στον περιορισμένο αριθμό 

συνεδριάσεων 

2 14,3 18,2 

22Γ. Στην έλλειψη συνεργασίας και 

καλής επικοινωνίας ανάμεσα στα μέλη 

του συλλόγου 

7 50,0 63,6 

22Δ. Στις συνεχείς μετακινήσεις του 

διδακτικού προσωπικού (π.χ. αλλαγή 

σχολείου κάθε χρόνο λόγω μετάθεσης 

ή απόσπασης)  

1 7,1 9,1 

22Ε. Στον μεγάλο αριθμό 

διδασκόντων στο σχολείο 

4 28,6 36,4 

Σύνολο 14 100,0 127,3 

Στην ερώτηση «σε ποιο βαθμό πιστεύετε ότι οι διαφωνίες των εκπαιδευτικών στη λήψη 

συλλογικών αποφάσεων για υπηρεσιακά ζητήματα» παρουσιάζονται στον πίνακα 21 οι μέσοι 

όροι των βαθμών συμφωνίας των εκπαιδευτικών σε πεντάβαθμη κλίμακα. Τον υψηλότερο μέσο 

όρο (M = 3,70) τον έχει η άποψη ότι οι διαφωνίες των εκπαιδευτικών στη λήψη συλλογικών 

αποφάσεων συμβάλλουν σε διεξοδική συζήτηση του προβλήματος. Τον χαμηλότερο μέσο όρο 

(M = 2,58) τον έχει η αρνητική άποψη ότι οι διαφωνίες των εκπαιδευτικών στη λήψη 

συλλογικών αποφάσεων δημιουργούν κερδισμένους και χαμένους. Οι συχνότητες των 

απαντήσεων των εκπαιδευτικών παρουσιάζονται στα γραφήματα 23Αxvii, 23Βxviii, 23Γxix, 23Δxx(βλ: 

παράρτημα 2). 

Πίνακας 23:  Σε ποιο βαθμό πιστεύετε ότι οι διαφωνίες των εκπαιδευτικών στη λήψη συλλογικών 

αποφάσεων για υπηρεσιακά ζητήματα: 

 M. S. D. 

23Γ. Συμβάλλουν σε διεξοδική συζήτηση του 

προβλήματος; 

3,70 0,92 

23Β. Συντελούν στη διαμόρφωση κακού κλίματος; 3,03 1,20 

23Δ. Συντελούν στη μη αποτελεσματική εφαρμογή 

των αποφάσεων; 

2,69 1,2 

23Α. Δημιουργούν κερδισμένους και χαμένους; 2,58 1,22 
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Για τον έλεγχο των υποθέσεων της έρευνας υπολογίστηκε ο δείκτης συσχέτισης Pearson r 

μεταξύ του βαθμού συμβολής της λήψης συμμετοχικών αποφάσεων στην ομαλή και 

αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου και τον βαθμό ομαλότητας και ηρεμίας που επικρατεί 

στις συνεδριάσεις του συλλόγου. Τα αποτελέσματα παρουσιάζονται στον πίνακα 24. 

Πίνακας 24 

 

N = 236 

Στις συνεδριάσεις του συλλόγου 

διδασκόντων του σχολείου σας 

επικρατεί ομαλότητα και 

ηρεμία; 

Η λήψη συμμετοχικών αποφάσεων πιστεύετε ότι 

συντελεί στην ομαλή και αποτελεσματική 

λειτουργία του σχολείου σας; 

Pearson 

Correlation 

0,284** 

 Sig. (2-tailed) 0,000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Στο σύνολο του δείγματος βρέθηκε στατιστικά σημαντική χαμηλή θετική συσχέτιση μεταξύ του 

βαθμού συμβολής της λήψης συμμετοχικών αποφάσεων στην ομαλή και αποτελεσματική 

λειτουργία του σχολείου και τον βαθμό ομαλότητας και ηρεμίας που επικρατεί στις 

συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων [r(236)=0,284, p=0,000]. Το παραπάνω αποτέλεσμα 

δεν παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον, καθώς η συσχέτιση είναι χαμηλή. 

Για τον έλεγχο των υποθέσεων της έρευνας υπολογίστηκε ο δείκτης συσχέτισης Pearson r 

μεταξύ του αριθμού συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων για τη διευθέτηση θεμάτων 

(όπως η κατανομή τάξεων, κ.ά.) και τον βαθμό ομαλότητας και ηρεμίας που επικρατεί στις 

συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων. Τα αποτελέσματα παρουσιάζονται στον πίνακα 25. 

Πίνακας 25 

 

N = 236 

Στις συνεδριάσεις του 

συλλόγου διδασκόντων του 

σχολείου σας επικρατεί 

ομαλότητα και ηρεμία; 

Πιστεύετε ότι ο παραπάνω αριθμός 

συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων είναι 

αρκετός για τη διευθέτηση θεμάτων (όπως η 

κατανομή τάξεων, κ.ά.); 

Pearson 

Correlation 

0,368** 

 Sig. (2-tailed) 0,000 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Στο σύνολο του δείγματος βρέθηκε στατιστικά σημαντική μέτρια θετική συσχέτιση μεταξύ του 

βαθμού συμβολής της λήψης συμμετοχικών αποφάσεων στην ομαλή και αποτελεσματική 

λειτουργία του σχολείου και τον βαθμό ομαλότητας και ηρεμίας που επικρατεί στις 

συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων [r(236) = 0,368, p = 0,000]. Το παραπάνω αποτέλεσμα 

παρουσιάζει ενδιαφέρον καθώς η συσχέτιση είναι μέτρια. 

Ο βαθμός των αντιλήψεων των εκπαιδευτικών ως προς τη συμβολή της λήψης συμμετοχικών 

αποφάσεων στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου θα διαφέρει ως προς την 

οικογενειακή κατάσταση των εκπαιδευτικών. Για να ελέγξουμε την παραπάνω υπόθεση θα 

χρησιμοποιήσουμε το στατιστικό κριτήριο της ανάλυσης διακύμανσης μονής κατεύθυνσης  

Πίνακας 26 Ανάλυση διακύμανσης μονής κατεύθυνσης- Μέσοι όροι και τυπικές 

αποκλίσεις των ομάδων της οικογενειακής κατάστασης των εκπαιδευτικών και του 

βαθμού συμβολής της λήψης συμμετοχικών αποφάσεων στην ομαλή και 

αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου 

 βαθμός συμβολής της λήψης συμμετοχικών 

αποφάσεων 

 Μ S.D 

Ομάδα Α: Έγγαμος(-η (N=185) 3,58 0,58 

Ομάδα Β: Άγαμος(-η) (N=38) 3,84 0,37 

Ομάδα Γ: Άλλο (N=13) 3,62 0,65 

F = 3,587, p = 0,029 

Όπως βλέπουμε στον Πίνακα 26, υπάρχει επίδραση των ομάδων της οικογενειακής κατάστασης 

των εκπαιδευτικών και του βαθμού συμβολής της λήψης συμμετοχικών αποφάσεων (p < 0.05). 

[F(2,233) = 3,587, p = 0,029]. Παρατηρούμε ότι οι άγαμοι πιστεύουν πιο έντονα ότι η λήψη 

συμμετοχικών αποφάσεων συμβάλλει στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου 

από τους έγγαμους και τους εκπαιδευτικούς που δηλώνουν «άλλο». 

Ο βαθμός των αντιλήψεων των εκπαιδευτικών ως προς την επάρκεια του αριθμού των 

συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων για τη διευθέτηση θεμάτων (όπως η κατανομή 

τάξεων, κ.ά.) θα διαφέρει ως προς την οικογενειακή κατάσταση των εκπαιδευτικών. Για να 

ελέγξουμε την παραπάνω υπόθεση θα χρησιμοποιήσουμε το στατιστικό κριτήριο της ανάλυσης 

διακύμανσης μονής κατεύθυνσης  
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Πίνακας 27 Ανάλυση διακύμανσης μονής κατεύθυνσης- Μέσοι όροι και τυπικές 

αποκλίσεις των ομάδων της οικογενειακής κατάστασης των εκπαιδευτικών και του 

βαθμού επάρκειας του αριθμού των συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων για 

τη διευθέτηση θεμάτων (όπως η κατανομή τάξεων, κ.ά.) 

 βαθμός επάρκειας του αριθμού των 

συνεδριάσεων του συλλόγου 

 Μ S.D 

Ομάδα Α: Έγγαμος(-η (N=185) 3,92 0,80 

Ομάδα Β: Άγαμος(-η) (N=38) 4,24 0,63 

Ομάδα Γ: Άλλο (N=13) 4,23 0,60 

F = 3,261, p = 0,04 

Όπως βλέπουμε στον Πίνακα 27, υπάρχει επίδραση των ομάδων της οικογενειακής κατάστασης 

των εκπαιδευτικών και του βαθμού επάρκειας του αριθμού των συνεδριάσεων του συλλόγου 

διδασκόντων για τη διευθέτηση θεμάτων (p < 0.05). [F(2,233) = 3,261, p = 0,04]. Παρατηρούμε 

ότι οι άγαμοι πιστεύουν πιο έντονα ότι ο αριθμός  των συνεδριάσεων του συλλόγου 

διδασκόντων είναι περισσότερο αρκετός για τη διευθέτηση θεμάτων (όπως η κατανομή τάξεων, 

κ.ά.) από τους έγγαμους και τους εκπαιδευτικούς που δηλώνουν «άλλο». 

Χρησιμοποιώντας το στατιστικό κριτήριο της ανάλυσης διακύμανσης μονής κατεύθυνσης για τις 

υπόλοιπες δύο μεταβλητές (χρόνια υπηρεσίας στην εκπαίδευση και υπηρεσιακή κατάσταση) 

βρέθηκε ότι το επίπεδο σημαντικότητας είναι μεγαλύτερο από το όριο του 0,05.Επομένως, ο 

βαθμός των αντιλήψεων των εκπαιδευτικών ως προς τη συμβολής της λήψης συμμετοχικών 

αποφάσεων στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου, δε διαφέρει ως προς τα 

χρόνια υπηρεσίας στην εκπαίδευση [F(2,233) = 0,742, ns] και την υπηρεσιακή κατάσταση των 

εκπαιδευτικών [F(2,233) = 0,250, ns].  

Επιπρόσθετα, για τη μεταβλητή του βαθμού των αντιλήψεων των εκπαιδευτικών ως προς την 

επάρκεια του αριθμού των συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων για τη διευθέτηση 

θεμάτων (όπως η κατανομή τάξεων, κ.ά.) δεν διαφέρει ως προς τα χρόνια υπηρεσίας στην 

εκπαίδευση [F(2,233) = 0,952, ns] και την υπηρεσιακή κατάσταση των εκπαιδευτικών [F(2,233) 

= 0,454, ns], αφού τα αποτελέσματα δεν είναι στατιστικά σημαντικά. 
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5.7 Συνεισφορά στο εξωδιδακτικό έργο του συλλόγου διδασκόντων 

Στην ανάλυση πολλαπλών απαντήσεων για την ερώτηση: « Για ποιες από τις παρακάτω 

εξωδιδακτικές δραστηριότητες πραγματοποιήθηκαν συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων 

του σχολείου σας;» τα αποτελέσματα των απόψεων των εκπαιδευτικών, συνοψίζονται στον 

πίνακα 28. Παρατηρούμε ότι το 22,9% των ερωτηθέντων αναφέρει τον προγραμματισμό 

εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων, το 20,7% τα θέματα διοργάνωσης αθλητικών και πολιτιστικών 

εκδηλώσεων, το 15,7% τη συνεργασία του σχολείου με τον σύλλογο γονέων και κηδεμόνων, το 

13,3% θέματα προβολής των δραστηριοτήτων του σχολείου και το 12% φιλανθρωπικές δράσεις. 

Πίνακας 28: Ανάλυση πολλαπλών απαντήσεων στην ερώτηση: «Για ποιες από τις παρακάτω 

εξωδιδακτικές δραστηριότητες πραγματοποιήθηκαν συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων 

του σχολείου σας;» 

 Απαντήσεις ποσοστό επί του 

συνόλου των έγκυρων 

απαντήσεων 

Συχνότητα ποσοστό 

24Α. Προγραμματισμός εκπαιδευτικών 

δραστηριοτήτων 

198 22,9% 84,3% 

24Β. Θέματα προβολής των 

δραστηριοτήτων του σχολείου 

115 13,3% 48,9% 

24Γ. Θέματα διοργάνωσης αθλητικών και 

πολιτιστικών εκδηλώσεων   

179 20,7% 76,2% 

24Δ. Οργάνωση επιμορφωτικών 

προγραμμάτων 

94 10,9% 40,0% 

24Ε. Συμμετοχή σε προγράμματα της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης 

29 3,3% 12,3% 

24ΣΤ. Συνεργασία της Σχολικής 

Μονάδας με το Σύλλογο Γονέων και 

Κηδεμόνων 

136 15,7% 57,9% 

24Ζ. Συνεργασία/Αδελφοποίηση με άλλα 

σχολεία 

11 1,3% 4,7% 

24Η. Φιλανθρωπικές 

δράσεις/Αλληλεγγύη 

104 12,0% 44,3% 

Σύνολο 866 100,0% 368,5% 
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Ο πίνακας 29 παρουσιάζει ότι η συντριπτική πλειοψηφία των εκπαιδευτικών σε ποσοστό 76,3% 

πιστεύει ότι η λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων συμβάλλει στην ανάληψη πρωτοβουλιών 

για εξωδιδακτικές δραστηριότητες από τα μέλη του. (βλ γράφημα 25xxi:παράρτημα 2). 

 

 

 

 

 

Στην ανάλυση πολλαπλών απαντήσεων σε  ποιους λόγους αποδίδουν ότι η λειτουργία του 

συλλόγου διδασκόντων του σχολείου τους συμβάλλει  θετικά στην ανάληψη πρωτοβουλιών για 

εξωδιδακτικές δραστηριότητες από τα μέλη του, τα αποτελέσματα των απόψεων των 

εκπαιδευτικών συνοψίζονται στον πίνακα 30. Παρατηρούμε ότι το 39,2% των ερωτηθέντων το 

αποδίδει στο καλό κλίμα του σχολείου, το 21,7% αναφέρει την καλή συνεργασία με τον 

σύλλογο γονέων και κηδεμόνων, το 20,4% τη σταθερότητα του διδακτικού προσωπικού, και το 

18,8% την καλή συνεργασία με άλλους κοινωνικούς φορείς (π.χ. ΟΤΑ, Αθλητικούς-

Πολιτιστικούς Συλλόγους  κ.ά. ). 

Πίνακας 30: Ανάλυση πολλαπλών απαντήσεων στην ερώτηση: «Αν «Nαι» , σε ποιους από 

τους παρακάτω λόγους το αποδίδετε;» 

 Απαντήσεις ποσοστó επί του 

συνóλου των έγκυρων 

απαντήσεων 

Συχνότητα ποσοστó 

26Α. Στο καλό κλίμα του σχολείου 150 39,2% 84,3% 

26Β. Στη σταθερότητα του διδακτικού 

προσωπικού 

78 20,4% 43,8% 

26Γ. Στην καλή συνεργασία με το 

Σύλλογο Γονέων και Κηδεμόνων 

83 21,7% 46,6% 

26Δ. Στην καλή συνεργασία με άλλους 

κοινωνικούς φορείς (π.χ. ΟΤΑ, 

Αθλητικούς-Πολιτιστικούς Συλλόγους  

κ.ά. ) 

72 18,8% 40,4% 

Σύνολο 383 100,0% 215,2% 

Πίνακας 29: Πιστεύετε ότι η λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων του 

σχολείου σας συμβάλλει στην ανάληψη πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές 

δραστηριότητες από τα μέλη του; 

Συμβολή  Συχνότητα Ποσοστό % 

Ναι 180 76,3 

Όχι 56 23,7 

Σύνολο 236 100,0 
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Στο ποσοστό των εκπαιδευτικών (23,7%) που απάντησαν ότι η λειτουργία του συλλόγου 

διδασκόντων του σχολείου τους συμβάλλει αρνητικά στην ανάληψη πρωτοβουλιών για 

εξωδιδακτικές δραστηριότητες από τα μέλη του, αναλύονται στον πίνακα 31 με την ανάλυση 

των πολλαπλών απαντήσεων οι λόγοι που εξέφρασαν. Το 23,5% δηλώνει την έλλειψη καλού 

κλίματος του σχολείου και  τις συχνές μετακινήσεις (λόγω αποσπάσεων) των διδασκόντων, ενώ 

το 20,6% την έλλειψη συνεργασία με τον σύλλογο γονέων και κηδεμόνων, και το 32,4% την 

έλλειψη συνεργασίας με άλλους κοινωνικούς φορείς (π.χ. ΟΤΑ, Αθλητικούς-Πολιτιστικούς 

Συλλόγους  κ.ά. ). 

Πίνακας 31: Ανάλυση πολλαπλών απαντήσεων στην ερώτηση: «Αν «Όχι» , σε ποιους από τους 

παρακάτω λόγους το αποδίδετε;» 

 Απαντήσεις ποσοστό επί του 

συνόλου των έγκυρων 

απαντήσεων 

Συχνότητα ποσοστό 

27Α. Στην έλλειψη καλού κλίματος του 

σχολείου 

16 23,5% 34,0% 

27Β. Στις συχνές μετακινήσεις (λόγω 

αποσπάσεων) των διδασκόντων 

16 23,5% 34,0% 

27Γ. Στην έλλειψη συνεργασίας με τον 

σύλλογο γονέων και κηδεμόνων   

14 20,6% 29,8% 

27Δ. Στην έλλειψη συνεργασίας με 

άλλους κοινωνικούς φορείς 

22 32,4% 46,8% 

Σύνολο 68 100,0% 144,7% 

5. 8 Προτάσεις των εκπαιδευτικών  

Στο τελευταίο μέρος της έρευνας, διεξάγεται ανάλυση πολλαπλών απαντήσεων για τις  πράξεις 

που συντελούν  στη λήψη αποτελεσματικών συλλογικών αποφάσεων του σχολείου και τα 

αποτελέσματα των απόψεων των εκπαιδευτικών συνοψίζονται στον πίνακα 32. Παρατηρούμε 

ότι το 33,2% των ερωτηθέντων αναφέρει την επιμόρφωση του (της) διευθυντή (-ριας) και των 

εκπαιδευτικών στη λήψη σωστών αποφάσεων και τη χρονική διάρκεια συζήτησης στον σύλλογο 

διδασκόντων, για θέματα που αφορούν σε εξωδιδακτικές πρωτοβουλίες, το 29,5% την 

καθιέρωση κινήτρων ηθικών και υλικών στους εκπαιδευτικούς που αναλαμβάνουν 

εξωδιδακτικές πρωτοβουλίες και το 4% «άλλο». 
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Πίνακας 32: Ανάλυση πολλαπλών απαντήσεων στην ερώτηση: «.Ποιες από τις παρακάτω 

πράξεις  πιστεύετε πως συντελούν  στη λήψη αποτελεσματικών συλλογικών αποφάσεων 

του σχολείου;» 

 Απαντήσεις ποσοστό επί 

του συνόλου 

των έγκυρων 

απαντήσεων 

Συχνότητα ποσοστό 

28Α. Η επιμόρφωση του (της) διευθυντή (-

ριας) και των εκπαιδευτικών στη λήψη 

σωστών αποφάσεων 

124 33,2% 54,4% 

28Β. Η χρονική διάρκεια συζήτησης στον 

σύλλογο διδασκόντων, για θέματα που 

αφορούν σε εξωδιδακτικές πρωτοβουλίες 

124 33,2% 54,4% 

28Γ. Η καθιέρωση κινήτρων ηθικών και 

υλικών στους εκπαιδευτικούς που 

αναλαμβάνουν εξωδιδακτικές πρωτοβουλίες 

110 29,5% 48,2% 

28Δ. Άλλο 15 4,0% 6,6% 

Σύνολο 373 100,0% 163,6% 

 

Στην ανοικτού τύπου ερώτηση «άλλο», οι εκπαιδευτικοί αναφέρουν τις παρακάτω προτάσεις: 

1. η δέσμευση των εκπαιδευτικών και η συναίσθηση της ευθύνης που φέρει ο ρόλος 

τους 

2. το καλό κλίμα μεταξύ των εκπαιδευτικών και η σωστή διευθέτηση των 

καταστάσεων από τον διευθυντή 

3. η ποιότητα και το ενδιαφέρον  σε ευρύτερα θέματα του διδακτικού  προσωπικού και 

οι καλές σχέσεις τους 

4. η καλή διάθεση του διδακτικού  προσωπικού και του διευθυντή και η υπευθυνότητα 

όλων 

5. η πληροφόρηση των συλλόγων των εκπαιδευτικών και η  διευθέτηση του ωραρίου 

που θα γίνονται οι συγκεντρώσεις από το ΥΠΕΘ 

6. το ενδιαφέρον όλων ή των περισσότερων εκπαιδευτικών για την παροχή 

ουσιαστικού εκπαιδευτικού έργου 

7. η σύμπνοια, ομοφωνία, κοινή εφαρμογή των αποφάσεων και 

8.  η γνώση της νομοθεσίας 
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Κεφάλαιο Έκτο: Ερμηνεία των αποτελεσμάτων 

6.1 Περίληψη 

Μετά την παρουσίαση των αποτελεσμάτων της παρούσας έρευνας, ακολουθεί η ανάλυση και η 

ερμηνεία αυτών, ώστε να εξαχθούν χρήσιμα συμπεράσματα όσον αφορά τη θεώρηση και 

λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων των δημοτικών σχολείων της Ανατολικής Αττικής, ως 

παράγοντα που συμβάλλει στην αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου και στην προώθηση του 

εξωδιδακτικού έργου των εκπαιδευτικών.  

6.2 Ερμηνεία δημογραφικών στοιχείων ερωτώμενων  

Αναφορικά με την οργανικότητα σχολείου η πλειοψηφία (77,6%) των εκπαιδευτικών που 

συμμετείχαν στην έρευνά μας υπηρετούν σε πολυθέσια (12|θέσια και άνω). Το εύρημα αυτό 

ήταν αναμενόμενο, αφού το δείγμα μας ήταν από αστική περιοχή που ως γνωστό το σύνολο των 

σχολείων είναι πολυθέσια. 

Ως προς τη στελέχωση των σχολικών μονάδων  πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης η έρευνά μας έδειξε 

ότι το 77,1% είναι γυναίκες και μόλις το 22,9% είναι άντρες, γεγονός που επιβεβαιώνεται και 

από άλλες έρευνες (Σαΐτης, 2001, Καμπουρίδης κ.ά., 2004; Καρκανιά, 2013, ΥΠ.Ε.Π.Θ.2009), 

όπου οι γυναίκες εκπαιδευτικοί αριθμητικά πλειοψηφούν ( 63,8% ) έναντι των αντρών. 

Όσον αφορά στην ηλικία των ερωτηθέντων, η έρευνά μας έδειξε ότι η πλειοψηφία των 

εκπαιδευτικών (71,2%) είναι άνω από 41 ετών. Το εύρημα αυτό είναι αναμενόμενο, αφού λόγω 

της οικονομικής κρίσης αρκετά χρόνια έχουν να υλοποιηθούν διορισμοί εκπαιδευτικών στην 

πρωτοβάθμια εκπαίδευση.  

Σχετικά με την οικογενειακή κατάσταση των ερωτηθέντων, η έρευνα έδειξε ότι το μεγαλύτερο 

ποσοστό των ερωτηθέντων εκπαιδευτικώ,78,4%,  είναι έγγαμοι. Το εύρημα αυτό μπορεί να 

αποδοθεί στο γεγονός ότι η πλειοψηφία των ερωτηθέντων είναι άνω από 41 ετών. 

Σε ό,τι αφορά τους τίτλους σπουδών, το 59,7% του συνόλου των εκπαιδευτικών δεν έχει άλλους 

τίτλους σπουδών εκτός του βασικού πτυχίου, το 16, 1% έχει μεταπτυχιακό τίτλο σπουδών όπως 

στη διοίκηση της εκπαίδευσης, στην εκπαίδευση ενηλίκων στην πληροφορική κλπ ,μόλις το 

2,1% κατέχει διδακτορικό τίτλο σπουδών και το 9,7% δηλώνει άλλο, όπως σεμινάρια και 

επιμορφώσεις. Είναι φανερό ότι διαπιστώνεται έλλειψη εξειδικευμένης γνώσης στον τομέα της 

διοίκησης των σχολικών μονάδων, της παιδαγωγικής και της διδακτικής αφού και η επιμόρφωση 

παρουσιάζει πολύ χαμηλά ποσοστά. 
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Ενδιαφέρον παρουσιάζει το εύρημα σχετικά με τα συνολικά χρόνια υπηρεσίας στην εκπαίδευση, 

όπου το 57,6% του συνόλου των εκπαιδευτικών έχει πάνω από δεκαέξι έτη υπηρεσίας στην 

εκπαίδευση, το 23,7% έχει από έντεκα έως δεκαπέντε ,το 13,1% έχει από έξι έως δέκα έτη και 

μόλις το 5,5% έχει κάτω από πέντε έτη. Το αποτέλεσμα αυτό θα μπορούσε να ερμηνευτεί από το 

γεγονός ότι η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών του δείγματός μας είναι άνω των 40 ετών.  

Σχετικά με τα χρόνια υπηρεσίας στο ίδιο σχολείο, η έρευνά μας έδειξε ότι ο μέσος όρος είναι 

7,83 έτη με ελάχιστη τιμή τα 0 έτη και μέγιστη τα 26 έτη υπηρεσίας στο ίδιο σχολείο.  

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει επίσης το εύρημα της έρευνάς μας ότι το 90,7% του συνόλου 

των εκπαιδευτικών είναι μόνιμοι στην εκπαίδευση, το 8,5% είναι αναπληρωτές και μόλις το 

0,8% είναι ωρομίσθιοι εκπαιδευτικοί. Εάν συνδυάσουμε και τα δύο παραπάνω ευρήματα, 

ερμηνεύουμε αυτό το αποτέλεσμα ως αναμενόμενο , αφού οι μόνιμοι εκπαιδευτικοί δε 

μετακινούνται εύκολα σε άλλη σχολική μονάδα, όπως γίνεται με τους αναπληρωτές και 

ωρομίσθιους.    

6.3 Συμμετοχή εκπαιδευτικού στη λήψη αποφάσεων 

Αναφορικά με τον αριθμό συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων  κατά τη διάρκεια του 

τρέχοντος διδακτικού έτους, η έρευνά μας έδειξε ότι είναι κατά μέσο όρο πάνω από  7 

συνεδριάσεις, με ελάχιστη τιμή 0 και μέγιστη 25. Κατά συνέπεια αποδεχόμαστε την ερευνητική 

υπόθεση 1, σύμφωνα με την οποία ο αριθμός συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων είναι 

αρκετός για την επίλυση των σχολικών προβλημάτων. Λαμβάνοντας υπόψη ότι η ισχύουσα 

νομοθεσία προβλέπει μόνο πέντε τακτικές συνεδριάσεις του παραπάνω συλλογικού οργάνου 

κατά τη διάρκεια του διδακτικού έτους, μπορούμε να πούμε ότι οι επιπλέον των πέντε 

συνεδριάσεις είναι έκτακτες και πραγματοποιούνται , λογικά, είτε για λόγους αντιμετώπισης 

έκτακτων λειτουργικών προβλημάτων είτε για λόγους επιστημονικού και επαγγελματικού 

ενδιαφέροντος των εκπαιδευτικών.   

Τα δεδομένα αυτά συμφωνούν και με τα ευρήματα άλλων ερευνών (Μπατμάς, 2007, 

Τσιρογιάννη, 2011, Καρκανιά, 2013) σύμφωνα με τα οποία φαίνεται να γίνονται πάνω από 5 

τακτικές συνεδριάσεις που προβλέπονται από τη νομοθεσία (Υ.Α. 2002/ Άρθρο 37). Παρόλα 

αυτά υπάρχει ένα σημαντικό ποσοστό δασκάλων ( 17,6% ) που δηλώνει ότι στα σχολεία τους 

πραγματοποιούνται από μία έως πέντε συνεδριάσεις, γεγονός που σημαίνει ότι σε αυτά τα 

σχολεία δεν τηρούνται οι νόμιμες διαδικασίες    (Ανδριάς, 2006 , Σαΐτης, 2001). 
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Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει το εύρημα της έρευνάς μας ότι η συντριπτική πλειοψηφία των 

εκπαιδευτικών σε ποσοστό 91,5% θα συμμετείχε στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων 

ακόμα και αν αυτή ήταν προαιρετική , εύρημα που συμφωνεί και με την έρευνα της Τσιρογιάννη 

(2011), στοιχείο που μας εντοπίζει τη σπουδαιότητα των συνεδριάσεων για τους εκπαιδευτικούς. 

Όσον αφορά στο μικρό ποσοστό των εκπαιδευτικών (8,5%) που απάντησαν ότι δε θα 

συμμετείχαν στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων αν η συμμετοχή ήταν προαιρετική, 

διαπιστώνουμε ότι το 48, 1% δήλωσε ότι δε γίνεται  αποτελεσματική/εποικοδομητική διαχείριση 

του χρόνου συνεδρίασης, το 29,6% δήλωσε ότι δε συμμετέχουν ενεργά όλα τα μέλη του 

συλλόγου, το 14,8% ότι δε λαμβάνονται αποφάσεις για σημαντικά ζητήματα του σχολείου και 

το 7,4% ότι δε τους δίνεται η δυνατότητα να εκφράσουν τις απόψεις τους. Παράγοντες 

σημαντικοί που τους διαμορφώνουν μια αρνητική στάση. 

Αναφορικά με την ερώτηση αν όλα τα μέλη του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου έχουν τη 

δυνατότητα να καταθέσουν τις απόψεις τους στις συνεδριάσεις, η πλειονότητα των 

εκπαιδευτικών έχει θετική στάση, καθώς η συντριπτική πλειοψηφία (97%) των εκπαιδευτικών 

δήλωσε ότι δίνεται στα μέλη του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου η δυνατότητα να 

καταθέσουν τις απόψεις τους και μόνο το 3% έχει αρνητική έκφραση για την παραπάνω 

δυνατότητα. Το εύρημα αυτό επιβεβαιώνει και αποδίδει υψηλό βαθμό στη λήψη συμμετοχικών 

αποφάσεων για την ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου. 

6.4 Στοιχεία λειτουργικότητας του συλλόγου διδασκόντων 

Σχετικά με τον αριθμό συμμετοχής των εκπαιδευτικών σε συνεδριάσεις κατά τη διάρκεια του 

τρέχοντος διδακτικού έτους  ως μέλη του συλλόγου διδασκόντων, η έρευνα έδειξε ότι έχει μέσο 

όρο 7,65 συνεδριάσεις με ελάχιστη τιμή τις 0 και μέγιστη τις 25 συνεδριάσεις. 

Ως προς τον αριθμό των συνεδριάσεων που «κρίνεται» αρκετός για τη διευθέτηση θεμάτων του 

σχολείου (όπως η κατανομή τάξεων, κ.ά.), το δείγμα της έρευνάς μας έδειξε έναν ικανοποιητικό 

μέσο όρο (Μ = 3,99). Σύμφωνα με αυτόν, οι εκπαιδευτικοί σε ποσοστό 78,82% αναφέρουν ότι 

είναι αρκετός ο αριθμός των συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων. Το αποτέλεσμα αυτό 

μπορεί να αποδοθεί στο γεγονός ότι στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων συζητιούνται 

καθημερινά-τυπικά θέματα-προβλήματα της σχολικής μονάδας, ενώ τα σημαντικά οργανωτικά, 

διοικητικά και οικονομικά θέματα-προβλήματα του σχολείου επιλύονται, λόγω του 

συγκεντρωτικού συστήματος,  στα ανώτερα ιεραρχικά επίπεδα.  
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Αναφορικά με την ερώτηση αν τηρείται πάντα από τον διευθυντή του σχολείου τους το νομικό 

πλαίσιο «περί συλλογικών οργάνων» (όπως έγκαιρη πρόσκληση του διευθυντή, ενημέρωση 

εκπαιδευτικών, ανάρτηση της συνεδρίασης στον πίνακα ανακοινώσεων, τήρηση πρακτικών, 

απαρτία κ.ά.), οι εκπαιδευτικοί σε ποσοστό 83,1% δηλώνουν ότι κατά τις συνεδριάσεις του 

συλλόγου διδασκόντων του σχολείου τους, τηρείται από τον διευθυντή του σχολείου τους το 

νομικό πλαίσιο «περί συλλογικών οργάνων». Κατά συνέπεια αποδεχόμαστε την ερευνητική 

υπόθεση 2, όπου οι εκπαιδευτικοί πιστεύουν ότι τηρείται από τον διευθυντή το νομικό πλαίσιο 

«περί συλλογικών οργάνων». Επιπλέον, το 13,1% δηλώνει «μερικές φορές», ενώ μόνο το 3,4% 

δηλώνει ότι δεν τηρείται. Το αποτέλεσμα αυτό μπορεί να αποδοθεί στο γεγονός ότι ο 

διευθυντής/προϊστάμενος (όχι απαραίτητα παιδαγωγός, αφού μπορεί να γίνει διευθυντής και 

εκπαιδευτικός ειδικότητας, χωρίς παιδαγωγική κατάρτιση, σύμφωνα με τον καινούριο τρόπο 

επιλογής διευθυντών σχολικών μονάδων) και δημόσιος υπάλληλος χειρίζεται με μεγάλη 

υπευθυνότητα τα θέματα του σχολείου του. Επίσης η υπευθυνότητα των εκπαιδευτικών 

απορρέει από τα ερευνητικά δεδομένα σύμφωνα με τα οποία η πλειοψηφία των εκπαιδευτικών, 

91,5%, θα συμμετείχε σε όλες τις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων ακόμη και αν ήταν 

προαιρετική η συμμετοχή. 

 Η πρόταση αυτή συμφωνεί με την έρευνα της Τσιρογιάννη (2011), βάσει της οποίας η 

σύγκληση των συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων γίνεται από τον διευθυντή του 

σχολείου και συζητιούνται θέματα που σχετίζονται τόσο με εκπαιδευτικές όσο και με 

παιδαγωγικές και διοικητικές δραστηριότητες. Επίσης, η παρούσα έρευνα συμφωνεί με τα 

ευρήματα άλλων ερευνών, βάσει των οποίων «τα διευθυντικά στελέχη των δημοτικών σχολείων, 

στη συντριπτική τους πλειοψηφία, έχουν αποδεχτεί τον ρόλο του συλλόγου διδασκόντων ως 

συλλογικό διοικητικό όργανο, αρμόδιο για τη λήψη αποφάσεων στη σχολική μονάδα» 

(Αβραμίδης, 2016) και ότι «μεγάλη μερίδα διευθυντών βλέπει θετικά τον ρόλο του συλλόγου 

διδασκόντων στη διοίκηση της σχολικής μονάδας» (Ανδριάς, 2006). 

 Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει το εύρημα της έρευνάς μας ότι  η πλειοψηφία των 

εκπαιδευτικών του δείγματος δήλωσε ότι σχεδόν πάντα ο/η διευθυντής(-τριά) τους 

πραγματοποιεί διερευνητικές συναντήσεις/συζητήσεις με κάθε μέλος του συλλόγου 

διδασκόντων πριν από τις συνεδριάσεις και μόνο ένας στους έξι είχε αρνητική στάση στην 

παραπάνω πρόταση, γεγονός που μπορεί να αποδοθεί στην αντίληψη των διευθυντών για τη 

σπουδαιότητα του συλλογικού οργάνου. 

Όσον αφορά την αντίληψη των εκπαιδευτικών για το κλίμα που επικρατεί στις συνεδριάσεις του 

συλλόγου διδασκόντων, παρουσιάζεται θετική, αφού οι εκπαιδευτικοί σε ποσοστό 56,4% 
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δηλώνουν ότι σε αρκετές συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου τους επικρατεί 

ομαλότητα και ηρεμία.  Το ερευνητικό αυτό αποτέλεσμα επαληθεύει την ερευνητική υπόθεση 3, 

σύμφωνα με την οποία οι συνεδριάσεις πραγματοποιούνται σε πολύ θετικό κλίμα. Το 24,6% 

δηλώνει σε όλες, το 15,3% αναφέρει λίγες, ενώ μόνο το 3,4% δηλώνει σε καμία και το 0,4% δεν 

απάντησε στην ερώτηση. Οι εκπαιδευτικοί που είχαν αρνητική άποψη για το παραπάνω θέμα 

σπανίζουν στο συγκεκριμένο δείγμα. Το αποτέλεσμα αυτό  μπορεί να ερμηνευτεί από το γεγονός 

ότι οι εκπαιδευτικοί είναι μόνιμοι και με αρκετά χρόνια υπηρεσίας στο συγκεκριμένο σχολείο, 

κάτι που τους έχει επιτρέψει να αποκτήσουν σχέσεις που εξασφαλίζουν, αν όχι τη συνεργασία, 

τουλάχιστον την ομαλή συνύπαρξη στις συνεδριάσεις. Τα ευρήματα αυτά συνάδουν με την 

έρευνα του Στάμου (2012) ότι στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων παρουσιάζονται 

περιορισμένης έκτασης συγκρούσεις κατά τη διάρκεια λήψης αποφάσεων, η διαχείριση των 

οποίων γίνεται σε πνεύμα συναίνεσης, συνέργειας, διαλλακτικότητας και υπό το πρίσμα της 

άποψης των κοινών συμφερόντων και έρχεται σε αντίθεση με την πρόταση του Ανδριά (2006) 

ότι το κλίμα σημαντικού αριθμού συνεδριάσεων χαρακτηρίζεται από εντάσεις, ανταγωνισμούς 

και αντιπαραθέσεις.  

 Σημαντικό στοιχείο της έρευνας αποτελεί ότι οι εκπαιδευτικοί σε πολύ μεγάλο ποσοστό 72,46% 

δήλωσαν ότι οι αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου τους που αναφέρονται σε 

λειτουργικά θέματα (π.χ. εφημερίες, περιπάτους κ.ά.) εφαρμόζονται από όλα τα μέλη του. Το 

22,46% ανέφερε «μερικές φορές», ενώ μόλις το 5,08% δήλωσε «όχι», Το αποτέλεσμα αυτό 

έρχεται σε συμφωνία με πρόσφατη έρευνα (Αβραμίδης, 2016), σύμφωνα με την οποία « η 

συστηματική εφαρμογή της συμμετοχικής λήψης αποφάσεων, μπορεί να έχει ιδιαίτερα θετικές 

επιπτώσεις στις σχολικές μονάδες». Απεναντίας, οι εκπαιδευτικοί που είχαν τελείως αρνητική 

άποψη για την εφαρμογή των αποφάσεων, δηλαδή το 5,08% από όλα τα μέλη του συλλόγου, 

ανέφεραν ότι στα μέλη που δεν εφαρμόζουν τις αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων δεν 

επιβάλλονται κυρώσεις. Το ερευνητικό αυτό αποτέλεσμα μπορεί να αποδοθεί στο γεγονός ότι η 

πλειοψηφία των εκπαιδευτικών που έλαβαν μέρος στην έρευνα είναι μόνιμοι και με αρκετά 

χρόνια υπηρεσίας, οπότε γνωρίζουν την ευθύνη που έχουν για τη μη εφαρμογή των συλλογικών 

αποφάσεων και μάλιστα μέσα σε ένα σύλλογο που γνωρίζουν πολύ καλά αρκετά χρόνια. 

Αναφορικά με τον βαθμό συμφωνίας των εκπαιδευτικών στην πρόταση, αν η λήψη συμμετοχικών 

αποφάσεων συντελεί στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου, λαμβάνει θετικό και 

πολύ υψηλό βαθμό, αφού οι αντιλήψεις των εκπαιδευτικών αναφέρουν ότι η λήψη των 

συμμετοχικών αποφάσεων συντελεί στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου 

τους. Το ερευνητικό αυτό αποτέλεσμα επαληθεύει την ερευνητική υπόθεση 4 και συμφωνεί και 
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με άλλες έρευνες (Πολίτης, 2011, Στάμος, 2012, Καρκανιά, 2013). Το εύρημά μας μπορεί να 

αποδοθεί στο κλίμα ηρεμίας και ομαλότητας που επικρατεί, όπως αναφέρθηκε, γεγονός που 

επιτρέπει και την ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου. 

Σύμφωνα με την έρευνά μας, οι  παράγοντες που συμβάλλουν  στην ομαλή και αποτελεσματική 

λειτουργία του πιο πάνω συλλογικού οργάνου του σχολείου κατά σειρά κατάταξης, είναι: 

 Η συνεργασία και καλή επικοινωνία  ανάμεσα στα μέλη του συλλόγου (83,8%) 

 Η ανταλλαγή απόψεων η οποία βοηθά στη λήψη σωστής απόφασης (61,6%) 

 Η υπευθυνότητα όλων των εκπαιδευτικών στην αντιμετώπιση των σχολικών θεμάτων 

(47,6%) 

 Η επίλυση των προβλημάτων με δημοκρατικό τρόπο (47,2%) 

 Τέλος, η σταθερότητα του διδακτικού προσωπικού (20,5%) 

Τα ερευνητικά μας ευρήματα μπορούν να αποδοθούν στη μονιμότητα της πλειοψηφίας των 

εκπαιδευτικών στο ίδιο σχολείο και στις σχέσεις που αναπτύσσουν μεταξύ τους τα μέλη του 

συλλόγου διδασκόντων. 

Τα παραπάνω ευρήματα συμφωνούν με την έρευνα της Καρκανιά (2013) σύμφωνα με την οποία 

οι σημαντικότεροι παράγοντες που επηρεάζουν την ομαλή λειτουργία του σχολείου είναι: η 

ανταλλαγή απόψεων, η υπευθυνότητα όλων των εκπαιδευτικών, η συνεργασία και καλή 

επικοινωνία ανάμεσα στα μέλη του συλλόγου, η δημοκρατική επίλυση των προβλημάτων, ο 

μικρός αριθμός των δασκάλων, η σταθερότητα του διδακτικού προσωπικού και η σταθερή 

σχολική ηγεσία. Οι εκπαιδευτικοί που είχαν τελείως αρνητική άποψη σχετικά με το ότι η λήψη 

συμμετοχικών αποφάσεων συντελεί στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου 

αναφέρουν ως κύριο λόγο την έλλειψη συνεργασίας και καλής επικοινωνίας ανάμεσα στα μέλη 

του συλλόγου και τον μεγάλο αριθμό διδασκόντων στο σχολείο, αλλά είναι ελάχιστοι στο 

σύνολο του δείγματος.  

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει και το εύρημα σύμφωνα με το οποίο σημαντικός λόγος για τη 

μη αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου είναι οι συνεχείς μετακινήσεις του διδακτικού 

προσωπικού. Το εύρημα αυτό είναι πολύ μικρό ποσοστό (9,1%), γεγονός που φαίνεται να 

οφείλεται στους λίγους αναπληρωτές, οι οποίοι τοποθετούνται σε σχολεία που δεν επιθυμούν. 

Το παραπάνω εύρημα συμφωνεί και συμπληρώνει την έρευνα του Σαΐτη (2001) ότι οι 

παράμετροι που εμποδίζουν την επιθυμία των εκπαιδευτικών να συμμετάσχουν πιο ενεργά στο 

έργο του συλλόγου διδασκόντων πέρα από τα καθιερωμένα είναι ο πολύ μικρός αριθμός των 
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συνεδριάσεων, ο περιορισμένος χρόνος των συνεδριάσεων, ο τρόπος στελέχωσης των σχολικών 

μονάδων, η έλλειψη κινήτρων και οι ελλιπείς κτηριακές εγκαταστάσεις και υποδομές.  

Αναφορικά με τον βαθμό που οι διαφωνίες στον σύλλογο διδασκόντων επιδρούν στη λήψη 

συλλογικών αποφάσεων για υπηρεσιακά ζητήματα, τα ευρήματα είναι πολύ σημαντικά. Η 

πλειοψηφία των εκπαιδευτικών αποφαίνεται ότι οι διαφωνίες τους στη λήψη συλλογικών 

αποφάσεων συμβάλλουν σε διεξοδική συζήτηση του προβλήματος. Το ερευνητικό αυτό 

αποτέλεσμα επαληθεύει την ερευνητική υπόθεση 6, όπου οι διαφωνίες στον σύλλογο 

διδασκόντων επηρεάζουν τη λήψη συλλογικών αποφάσεων για υπηρεσιακά ζητήματα. Το 

εύρημα αυτό φαίνεται να δικαιολογείται από το γεγονός ότι οι εκπαιδευτικοί είναι στην 

πλειοψηφία τους άνω των 40 ετών, έγγαμοι και με, κατά μέσο όρο, 7 χρόνια υπηρεσίας στο ίδιο 

σχολείο. Γνωρίζονται αρκετά καλά και λόγω ηλικίας έχουν πιο ώριμη, δημιουργική 

αντιμετώπιση των διαφωνιών. Ο Τζιρούδης (2008), διαπίστωσε ότι το κλίμα συνεργασίας, 

αποδοχής και σεβασμού επικρατεί στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων συγκλίνοντας 

με το παραπάνω εύρημα.  

Μερικοί εκπαιδευτικοί θεωρούν, ότι όταν υπάρχουν διαφωνίες, διαμορφώνεται δυσάρεστο κλίμα 

στις συνεδριάσεις και ανακολουθία στην εφαρμογή των αποφάσεων, δημιουργώντας 

κερδισμένους και χαμένους, τα οποία επιδρούν αρνητικά στην ομαλή και αποτελεσματική 

λειτουργία του σχολείου. Η παραπάνω αντίληψη συμφωνεί με την έρευνα του Ανδριά (2006), 

όπου φαίνεται ότι η συμμετοχή των εκπαιδευτικών στη διαδικασία λήψης αποφάσεων 

παρουσιάζει ακραία διακύμανση από μειωμένη ή περιορισμένη ως αυξημένη και ζωηρή και 

όταν υπάρχει υποτονικότητα για τη λειτουργία του συλλόγου και τις διαδικασίες που 

ακολουθούνται. τότε το ποσοστό που έχει αυξημένο ενδιαφέρον για τις συνεδριάσεις, έχει 

άποψη και την διατυπώνει με επιχειρήματα δημιουργώντας  αρνητικό κλίμα με θριαμβευτές και 

ηττημένους. 

Αναφορικά με την ύπαρξη συσχέτισης μεταξύ  του βαθμού συμβολής της λήψης συμμετοχικών 

αποφάσεων στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου και τον βαθμό 

ομαλότητας και ηρεμίας που επικρατεί στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων δεν 

επιβεβαιώνεται, επειδή, ενώ στο σύνολο του δείγματος βρέθηκε στατιστικά σημαντική θετική 

συσχέτιση μεταξύ του βαθμού συμβολής της λήψης συμμετοχικών αποφάσεων στην ομαλή και 

αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου και τον βαθμό ομαλότητας και ηρεμίας που επικρατεί 

στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων, αυτή είναι χαμηλή και δεν παρουσιάζει 

στατιστικό ενδιαφέρον. 
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Αντιθέτως, παρουσιάζεται συσχέτιση μεταξύ του αριθμού συνεδριάσεων του συλλόγου 

διδασκόντων για τη διευθέτηση θεμάτων (όπως η κατανομή τάξεων, κ.ά.) και του βαθμού 

ομαλότητας και ηρεμίας που επικρατεί στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων. Αυτό 

σημαίνει ότι, όταν στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου επικρατεί 

ομαλότητα και ηρεμία, ο αριθμός συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων είναι επαρκής για 

τη διευθέτηση  λειτουργικών θεμάτων. Το παραπάνω εύρημα συνδέεται με την έρευνα του 

Αβραμίδη (2016), σύμφωνα με την οποία ο αυξημένος βαθμός ομαλότητας και ηρεμίας στις 

συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων, βελτιώνει την ποιότητα των αποφάσεων και αυξάνει 

την αυτοεκτίμηση των εκπαιδευτικών, ενώ ταυτόχρονα αναπτύσσεται κλίμα εμπιστοσύνης και 

διαλόγου. 

 Όσον αφορά την επίδραση των ομάδων της οικογενειακής κατάστασης των εκπαιδευτικών και 

του βαθμού συμβολής της λήψης συμμετοχικών αποφάσεων, η έρευνά μας επαληθεύει την 

ερευνητική υπόθεση 7, αφού συνάγεται ότι οι άγαμοι πιστεύουν πιο έντονα ότι η λήψη 

συμμετοχικών αποφάσεων συμβάλλει στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου 

από τους έγγαμους και τους εκπαιδευτικούς που δηλώνουν άλλο, γεγονός που μπορεί να 

οφείλεται στις αυξημένες οικογενειακές υποχρεώσεις κάποιων εκπαιδευτικών. Τα ερευνητικό 

αυτό αποτέλεσμα συμφωνεί και με την έρευνα του Σαΐτη (2001), η οποία  έδειξε ότι οι απόψεις 

των εκπαιδευτικών σχετικά με τη συμβολή του συλλόγου διδασκόντων σχετίζονται με την 

οικογενειακή τους κατάσταση. 

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζουν οι άγαμοι εκπαιδευτικοί, οι οποίοι πιστεύουν πιο έντονα ότι 

ο αριθμός  των συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων είναι περισσότερο αρκετός για τη 

διευθέτηση θεμάτων (όπως η κατανομή τάξεων, κ.ά.) από τους έγγαμους και τους 

εκπαιδευτικούς που δηλώνουν άλλο, επιβεβαιώνοντας την ερευνητική υπόθεση 8, σύμφωνα νε 

την οποία η οικογενειακή κατάσταση των εκπαιδευτικών επηρεάζει τον αριθμό των 

συνεδριάσεων που οι εκπαιδευτικοί πιστεύουν ότι πρέπει να πραγματοποιούνται. Το εύρημα 

αυτό, έρχεται σε αντίθεση με το προηγούμενο, καθώς θα αναμενόταν οι έγγαμοι, λόγω 

αυξημένων οικογενειακών υποχρεώσεων, να πιστεύουν πιο έντονα ότι ο αριθμός  των 

συνεδριάσεων του συλλόγου διδασκόντων είναι περισσότερο αρκετός για τη διευθέτηση 

θεμάτων. Οι απαντήσεις των εκπαιδευτικών μπορούν να ερμηνευθούν από το γεγονός, ότι ο 

διευθυντής πολλές φορές για να αποφύγει την άρνηση ορισμένων εκπαιδευτικών να μείνουν 

μετά το πέρας του διδακτικού τους ωραρίου, προκειμένου να γίνει συνεδρίαση του συλλόγου 

διδασκόντων, επιλέγει να πραγματοποιηθεί η συνεδρίαση του συλλόγου διδασκόντων στη 

διάρκεια του μεγάλου διαλείμματος, κάτι που αντίκειται στη νομοθεσία  
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6.5 Συνεισφορά στο εξωδιδακτικό έργο του συλλόγου διδασκόντων 

Σε ό,τι αφορά τη συμβολή της λειτουργίας του συλλόγου διδασκόντων στην ανάληψη 

πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές δραστηριότητες, η συντριπτική πλειοψηφία των 

εκπαιδευτικών σε ποσοστό 76,3% δήλωσε πως συμφωνεί, επιβεβαιώνοντας την έρευνα της 

Καρκανιά (2013), ότι ο σύλλογος διδασκόντων συμβάλλει στην ανάληψη δημιουργικών 

δραστηριοτήτων. Το προηγούμενο εύρημα δεν συμφωνεί με την έρευνα του Σαΐτη (2001), ότι οι 

εκπαιδευτικοί μέσα από το σύλλογο διδασκόντων, δε δείχνουν ενδιαφέρον να αναλάβουν 

εξωδιδακτικές δραστηριότητες και να αξιοποιήσουν τις δυνατότητες που έχουν για ανάπτυξη 

συνεργασιών με τοπικούς φορείς και την τοπική κοινωνία, όπως επίσης και με του Ανδριά 

(2006), όπου διαπιστώνεται πως οι συγκρούσεις στον σύλλογο διδασκόντων έχουν ως αφορμή 

την ανάθεση καθηκόντων διδακτικών και εξωδιδακτικών δραστηριοτήτων, αφού κανείς δε 

διατίθεται να αναλάβει ευθύνες και επιπλέον έργο. 

 Οι εξωδιδακτικές δραστηριότητες για τις οποίες πραγματοποιούνται συνεδριάσεις του 

συλλόγου διδασκόντων με σειρά κατάταξης είναι οι εξής:  

 Προγραμματισμός εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων (84,3%) 

 Θέματα διοργάνωσης αθλητικών και πολιτιστικών εκδηλώσεων (76,2%)  

 Συνεργασία της Σχολικής Μονάδας με το Σύλλογο Γονέων και Κηδεμόνων (57,9%) 

 Θέματα προβολής των δραστηριοτήτων του σχολείου (48,9%) 

 Φιλανθρωπικές δράσεις/Αλληλεγγύη (44,3%) 

 Οργάνωση επιμορφωτικών προγραμμάτων (40%) 

 Συμμετοχή σε προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης (12,3%) 

 Συνεργασία/Αδελφοποίηση με άλλα σχολεία (4,7%) 

Τα ευρήματα αυτά επιβεβαιώνουν και την έρευνα της Τσιρογιάννη (2011) ότι τα θέματα που 

κυριαρχούν στις συνεδριάσεις είναι η κατανομή των διδακτικών εργασιών και άλλων 

καθηκόντων στους εκπαιδευτικούς, η οργάνωση εξωσχολικών δραστηριοτήτων και διενέργεια 

ποικίλων εκδηλώσεων, η αντιμετώπιση λειτουργικών ζητημάτων της σχολικής μονάδας και σε 

μικρότερο βαθμό, όπως δηλώνεται από το δείγμα, θέματα μεθόδευσης διδασκαλίας, 

παιδαγωγικών χειρισμών και διαχείρισης προβλημάτων των μαθητών. Η έρευνα αυτή συμφωνεί 

και με τον Πολίτη (2011), όπου φαίνεται πως οι αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων αφορούν 

στην παρουσία και αναγνωρισιμότητα του σχολείου στην ευρύτερη τοπική κοινωνία. Η έρευνα 

αυτή επιβεβαιώνει και τα ευρήματα του Ανδριά (2006) που πρόβαλε το έργο του συλλόγου 

διδασκόντων μέσα από τη συμμετοχή των σχολικών μονάδων σε καινοτόμες δράσεις, όπως η 
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Ευέλικτη Ζώνη, οι συμπράξεις με άλλα σχολεία με σκοπό την εκπόνηση κοινών προγραμμάτων, 

η συμμετοχή σε ευρωπαϊκά προγράμματα και η οργάνωση σεμιναρίων για ενδοσχολική 

επιμόρφωση. Το αποτέλεσμα αυτό επιβεβαιώνεται και από τα αποτελέσματα σχετικής έρευνας 

(Σαμαρά, 2010) σύμφωνα με την οποία οι εκπαιδευτικοί φαίνεται να είναι ευχαριστημένοι σε 

μεγάλο βαθμό με το επίπεδο συνεργασίας του σχολείου τους με τον σύλλογο γονέων. 

Αναφορικά με τους παράγοντες που επηρεάζουν θετικά τον βαθμό συμβολής του συλλόγου 

διδασκόντων στην ανάληψη πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές δραστηριότητες από τα μέλη, 

είναι οι εξής με σειρά κατάταξης: 

 Το καλό κλίμα του σχολείου 

 Η καλή συνεργασία με τον σύλλογο γονέων και κηδεμόνων 

 Η σταθερότητα του διδακτικού προσωπικού 

 Η καλή συνεργασία με άλλους κοινωνικούς φορείς (π.χ. ΟΤΑ, Αθλητικούς-

Πολιτιστικούς Συλλόγους  κ.ά. ) 

 Η σταθερότητα του διδακτικού προσωπικού συμβάλλει θετικά στην ανάληψη πρωτοβουλιών 

για εξωδιδακτικές δραστηριότητες από τα μέλη του συλλόγου διδασκόντων(20,4%). Κατά 

συνέπεια αποδεχόμαστε την ερευνητική υπόθεση 5, όπου η σταθερότητα του διδακτικού 

προσωπικού συμβάλλει στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων 

για την ανάληψη πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές δραστηριότητες. Το εύρημα αυτό φαίνεται  

να αποδίδεται στη σταθερή σχέση που αναπτύσσουν οι μόνιμοι εκπαιδευτικοί (90,7%) και οι 

εκπαιδευτικοί με χρόνια υπηρεσίας στο ίδιο σχολείο κατά μέσο όρο 7,83 έτη,  με το σχολείο, 

τους γονείς, τον σύλλογο διδασκόντων , όπως και τους κοινωνικούς φορείς του δήμου στον 

οποίο ανήκει το σχολείο. Αναπτύσσονται σχέσεις εμπιστοσύνης και το καλό κλίμα που 

δημιουργείται λειτουργεί ως κίνητρο για τους εκπαιδευτικούς.  

Οι εκπαιδευτικοί που εξέφρασαν αρνητική στάση στην πρόταση ότι η λειτουργία του συλλόγου 

διδασκόντων του σχολείου τους συμβάλλει στην ανάληψη πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές 

δραστηριότητες από τα μέλη του, δήλωσαν τους εξής λόγους:  την έλλειψη καλού κλίματος του 

σχολείου, τις συχνές μετακινήσεις (λόγω αποσπάσεων) των διδασκόντων, την έλλειψη 

συνεργασίας με τον σύλλογο γονέων και κηδεμόνων, και την έλλειψη συνεργασίας με άλλους 

κοινωνικούς φορείς (π.χ. ΟΤΑ, Αθλητικούς-Πολιτιστικούς Συλλόγους  κ.ά. ).  
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6.6 Προτάσεις των εκπαιδευτικών 

Οι παράγοντες που συντελούν στη λήψη αποτελεσματικών συλλογικών αποφάσεων του 

σχολείου αναφέρονται με την παρακάτω σειρά προτεραιότητας από τους εκπαιδευτικούς, του 

δείγματος:  

 Η επιμόρφωση του (της) διευθυντή (-ριας) και των εκπαιδευτικών στη λήψη σωστών 

αποφάσεων και η χρονική διάρκεια συζήτησης στον σύλλογο διδασκόντων, για θέματα 

που αφορούν σε εξωδιδακτικές πρωτοβουλίες, και 

 Η καθιέρωση κινήτρων ηθικών και υλικών στους εκπαιδευτικούς που αναλαμβάνουν 

εξωδιδακτικές πρωτοβουλίες. 

 

Σύμφωνα με τα παραπάνω δεδομένα αποδεχόμαστε την ερευνητική υπόθεση 9, όπου η 

επιμόρφωση του διευθυντή συμβάλλει ως σημαντικός παράγοντας στη λήψη αποτελεσματικών 

συλλογικών αποφάσεων του σχολείου. 

Οι προτάσεις των εκπαιδευτικών για τη λήψη αποτελεσματικών συλλογικών αποφάσεων του 

σχολείου συνοψίζουν όλα τα παραπάνω ευρήματα, αναφέροντας  

 τη δέσμευση των εκπαιδευτικών και τη συναίσθηση της ευθύνης που φέρει ο ρόλος τους 

 το καλό κλίμα μεταξύ των εκπαιδευτικών και τη σωστή διευθέτηση των καταστάσεων 

από τον διευθυντή, και 

 την κοινή εφαρμογή των αποφάσεων και  τη γνώση της νομοθεσίας 
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Κεφάλαιο Έβδομο: Συμπεράσματα και προτάσεις 

7.1 Περίληψη 

Στο κεφάλαιο αυτό, λαμβάνοντας υπόψη την ανάλυση και ερμηνεία των αποτελεσμάτων της 

έρευνας, δομείται η παρουσίαση των τελικών συμπερασμάτων σχετικά με την αποτελεσματικότητα 

του συλλόγου διδασκόντων για τη λειτουργία του σχολείου και την προώθηση του εξωδιδακτικού 

έργου των εκπαιδευτικών. Τέλος, με άξονα τα τελικά συμπεράσματα της έρευνας θα γίνουν 

προτάσεις με στόχο τη βελτίωση του παραπάνω συλλογικού οργάνου και κατ’ επέκταση της 

λειτουργικότητας του σχολείου με θετικό αντίκτυπο στην εκπαιδευτική διαδικασία. 

7.2 Συμπεράσματα  

Από τη συνολική θεώρηση των επιμέρους ευρημάτων, προκύπτουν οι εξής διαπιστώσεις: 

 Η στάση των εκπαιδευτικών είναι πολύ θετική σχετικά με  τη συμμετοχή τους στις 

συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων, ακόμα και αν αυτή γίνει προαιρετική.  

 Οι συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων χαρακτηρίζονται δημοκρατικές και το κλίμα 

συνεργασίας, αποδοχής και σεβασμού επικρατεί, καθώς οι όποιες διαφωνίες τους στη 

λήψη συλλογικών αποφάσεων συμβάλλουν σε διεξοδική συζήτηση του προβλήματος. 

 Τα διευθυντικά στελέχη των δημοτικών σχολείων, στη συντριπτική τους πλειοψηφία, 

έχουν αποδεχτεί τον ρόλο του συλλόγου διδασκόντων ως συλλογικό διοικητικό όργανο, 

αρμόδιο για τη λήψη αποφάσεων στη σχολική μονάδα, καθώς τηρείται πάντα από τον 

διευθυντή του σχολείου το νομικό πλαίσιο «περί συλλογικών οργάνων». , 

 Οι αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων του σχολείου που αναφέρονται σε λειτουργικά 

θέματα εφαρμόζονται από όλα τα μέλη του, γεγονός που δείχνει ότι η συστηματική 

εφαρμογή της συμμετοχικής λήψης αποφάσεων, έχει ιδιαίτερα θετικά αποτελέσματα στις 

σχολικές μονάδες. 

 Η λήψη των συμμετοχικών και δημοκρατικών αποφάσεων συντελεί, κατά την κρίση των 

εκπαιδευτικών, στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου τους.  

 Ο προγραμματισμός εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων, τα θέματα διοργάνωσης αθλητικών 

και πολιτιστικών εκδηλώσεων, η συνεργασία της σχολικής μονάδας με τον σύλλογο 

γονέων και κηδεμόνων και τα θέματα προβολής των δραστηριοτήτων του σχολείου 

συνιστούν τις κύριες εξωδιδακτικές δραστηριότητες για τις οποίες πραγματοποιούνται 

συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων.  

 Η επικοινωνία και η συνεργασία, έτσι όπως διαμορφώνονται, συμβάλλουν στην 

ενίσχυση δράσεων για την επίτευξη των στόχων του οργανισμού και στο άνοιγμα του 

σχολείου στην κοινωνία, ενώ παράλληλα επιτυγχάνεται η ποιοτική αναβάθμιση της 
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παρεχόμενης εκπαίδευσης με την αξιοποίηση καινοτόμων προγραμμάτων, την εισαγωγή 

των νέων τεχνολογιών στα εκπαιδευτικά προγράμματα, την υλοποίηση διάφορων 

πολιτιστικών και εκπαιδευτικών εκδηλώσεων και γενικότερα με την αύξηση χρόνου που 

αφιερώνεται σε ανάλογες σχολικές δραστηριότητες. 

 Το καλό κλίμα του σχολείου, η καλή συνεργασία με τον σύλλογο γονέων και 

κηδεμόνων, η σταθερότητα του διδακτικού προσωπικού και η καλή συνεργασία με 

άλλους κοινωνικούς φορείς επιδρούν θετικά στο κλίμα του συλλόγου διδασκόντων για 

την ανάληψη πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές δραστηριότητες από τα μέλη του. 

 Σε κάποιες περιστάσεις δεν εφαρμόζονται οι αποφάσεις του συλλόγου διδασκόντων  από 

όλα τα μέλη του ούτε τους επιβάλλονται κυρώσεις. Η μειοψηφία των παραπάνω 

απόψεων οδηγεί στο συμπέρασμα ότι χρειάζεται περαιτέρω διερεύνηση, ώστε να 

αναζητηθούν οι αιτίες που οδηγούν τους εκπαιδευτικούς σε αυτές τις στάσεις. Προφανώς 

η μη εφαρμογή οφείλεται στην έλλειψη καλής συνεργασίας με τον διευθυντή και στην 

απουσία- αδυναμία ελέγχου από την πλευρά του.  

 Ο πολύ μεγάλος αριθμός διδασκόντων (58,8% 12/θέσια), οδηγεί σε κακή επικοινωνία 

των μελών του και εμποδίζει τη βούληση των εκπαιδευτικών να συμμετάσχουν πιο 

ενεργά στο έργο του συλλόγου διδασκόντων.  

 Η κινητικότητα του εκπαιδευτικού προσωπικού, η έλλειψη συνεργασίας με τον σύλλογο 

γονέων και κηδεμόνων και η έλλειψη συνεργασίας με άλλους κοινωνικούς φορείς 

λειτουργούν ανασταλτικά στην ανάληψη πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές 

δραστηριότητες από τα μέλη του συλλόγου διδασκόντων δημιουργώντας έτσι ένα 

συλλογικό όργανο ατελέσφορο και αδρανές. 

7.3 Προτάσεις 

Η εκπαιδευτική μονάδα εμφανίζεται ως το πρωτεύον συστατικό του εκπαιδευτικού συστήματος 

που προσφέρεται για την κριτική υποδοχή της εκπαιδευτικής πολιτικής που διαμορφώνεται 

κεντρικά, όσο και για τη διαμόρφωση «εσωτερικής» εκπαιδευτικής πολιτικής της μονάδας για το 

σχολείο και την τοπική κοινωνία. 

Τα μέτρα που μπορούν να ληφθούν για την ουσιαστική λειτουργικότητα του θεσμού του 

συλλόγου διδασκόντων είναι: 

 Η επιμόρφωση και κατάρτιση του διευθυντή και των εκπαιδευτικών στη λήψη σωστών 

αποφάσεων.  
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 Η αύξηση της χρονικής διάρκεια συζήτησης στον σύλλογο διδασκόντων, έτσι ώστε να 

γίνεται ουσιαστική συζήτηση, να παρουσιάζονται πολλές προτάσεις για μεγαλύτερη 

δημιουργική συμμετοχή. 

 Η καθιέρωση κινήτρων ηθικών και υλικών στους εκπαιδευτικούς που αναλαμβάνουν 

εξωδιδακτικές πρωτοβουλίες. 

 Η δέσμευση των εκπαιδευτικών και η συναίσθηση της ευθύνης που φέρει ο ρόλος τους 

στην κοινωνία. 

 Η συστηματική επιμόρφωση των διευθυντών και των εκπαιδευτικών σε θέματα 

οργανωσιακής συμπεριφοράς, ώστε να ενισχύεται η ομαδική εργασία και η κουλτούρα 

συνεργασίας μεταξύ των μελών της σχολικής κοινότητας. 

 Οι συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων με νομοθετική ρύθμιση, να οριστεί από την 

Πολιτεία, να πραγματοποιούνται πριν τη λήξη του ωραρίου, με πρόωρη αποχώρηση των 

μαθητών. Με αυτό τον τρόπο θα συμμετέχουν όλοι και θα περιοριστούν οι τριβές.  

Τα συμπεράσματα και οι προτάσεις πρέπει να αποτελέσουν αφορμή για άλλες ειδικότερες 

έρευνες, αλλά και αφορμή για προβληματισμό και δράση από συγκεκριμένους φορείς της 

εκπαίδευσης, αναφορικά με τις διαδικασίες λήψης αποφάσεων στους συλλόγους διδασκόντων, 

τις δυσλειτουργίες στην εφαρμογή των αποφάσεων των συλλόγων διδασκόντων και τη μη 

επιβολή κυρώσεων. 
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Παράρτημα 1 

ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 
 
Το παρόν ερωτηματολόγιο συμπληρώνεται από εκπαιδευτικούς σχολικών μονάδων πρωτοβάθμιας 
εκπαίδευσης και αφορά στη λειτουργία του συλλόγου διδασκόντων. Οι απαντήσεις σας θα κρατηθούν 
ανώνυμες και θα χρησιμοποιηθούν για ερευνητικούς σκοπούς. 
 
Θα σας παρακαλούσαμε να διαθέσετε λίγο από τον χρόνο σας, για να απαντήσετε στις ακόλουθες ερωτήσεις 
συμπληρώνοντας με αριθμό ή Χ για την καθεμία προτίμησή σας στα κουτάκια που διατίθενται. 
 

Α. ΓΕΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

1. Οργανικότητα Σχολείου: 

 
/θέσιο 

 
Β. ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

2. Φύλο: 

 
Άνδρας 

 
Γυναίκα 

3. Ηλικία: 

 
≤ 30 

 
31-40 

 
41-50 

 
≥51 

4. Οικογενειακή κατάσταση: 

 
Έγγαμος(-η) 

 
Άγαμος(-η) 

 
Άλλο  

5. Τίτλοι σπουδών (εκτός του βασικού πτυχίου): 

 
2ο πτυχίο 

 

Μεταπτυχιακό 
στον Τομέα:  

Διδακτορικό 
στον Τομέα:  

Άλλο(αναφέρατε): 

  
……………………………………
……………………………… 

…………………………………
…………………………… 

………………………………
………………………………
……………… 

6. Χρόνια υπηρεσίας στην εκπαίδευση: 

 
0-5 

 
6-10 

 
11-15 

 
≥ 16 

7. Χρόνια υπηρεσίας στο σχολείο που υπηρετείτε τώρα:   

 
8. Υπηρεσιακή κατάσταση: 

 
Μόνιμος 

 
Αναπληρωτής (-τρια) 

 
Ωρομίσθιος (-α) 

 
Γ. ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΕΚΠAΙΔΕΥΤΙΚΟΥ ΣΤΗ ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 

9. Ως μέλος του Συλλόγου Διδασκόντων σε πόσες συνεδριάσεις συμμετείχατε κατά τη διάρκεια του 
τρέχοντος διδακτικού έτους; 

 
Αριθμός Συνεδριάσεων 

10. Αν η συμμετοχή σας στις συνεδριάσεις του Συλλόγου Διδασκόντων ήταν προαιρετική, εσείς θα 
συμμετείχατε; 

 
Ναι 

 
Όχι 
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11. Αν η απάντησή σας είναι “Όχι’’, για ποιους από τους παρακάτω λόγους δε θα συμμετείχατε;                                   

 
Γιατί δε λαμβάνονται αποφάσεις για σημαντικά ζητήματα του σχολείου 

 
Γιατί δε συμμετέχουν ενεργά όλα τα μέλη του συλλόγου 

 
Γιατί δε σας δίνεται η δυνατότητα να εκφράσετε τις απόψεις σας 

 
Γιατί δε γίνεται αποτελεσματική/εποικοδομητική διαχείριση του χρόνου συνεδρίασης   

12. Δόθηκε στα μέλη του Συλλόγου Διδασκόντων του σχολείου σας η δυνατότητα να καταθέσουν τις 
απόψεις τους; 

 
Ναι 

 
Όχι 

    
 

Δ. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΣΥΛΛΟΓΟΥ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΩΝ 

13. Πόσες συνεδριάσεις του Συλλόγου Διδασκόντων του σχολείου σας πραγματοποιήθηκαν κατά το τρέχον 
διδακτικό έτος; 

 
Συνεδριάσεις (αριθμός) 

14. Πιστεύετε ότι ο παραπάνω αριθμός συνεδριάσεων του Συλλόγου Διδασκόντων είναι αρκετός για τη 
διευθέτηση θεμάτων (όπως η κατανομή τάξεων, κ.ά.); 

 
Πάρα πολύ 

 
Πολύ 

 
Μέτρια 

 
Λίγο 

 
Καθόλου 

15. Κατά τις συνεδριάσεις του Συλλόγου Διδασκόντων του Σχολείου σας, τηρείται από τον Διευθυντή του 
σχολείου σας το νομικό πλαίσιο "περί συλλογικών οργάνων" (όπως έγκαιρη πρόσκληση του Διευθυντή, 
ενημέρωση εκπαιδευτικών, ανάρτηση της συνεδρίασης στον πίνακα ανακοινώσεων, τήρηση πρακτικών , 
απαρτία κ.ά.); 

 
Ναι 

 
Μερικές φορές 

 
Όχι 

16. Ο/Η Διευθυντής(-τριά) σας πραγματοποιεί διερευνητικές συναντήσεις/συζητήσεις με κάθε μέλος του 
Συλλόγου Διδασκόντων ΠΡΙΝ  από τις συνεδριάσεις; 

 
Πάντα 

 
Μερικές φορές 

 
Ποτέ 

17. Στις συνεδριάσεις του Συλλόγου Διδασκόντων του σχολείου σας επικρατεί ομαλότητα και ηρεμία; 

 
Σε όλες 

 
Σε αρκετές 

 
Σε λίγες 

 
Σε καμία 

18. Οι αποφάσεις του Συλλόγου Διδασκόντων του σχολείου σας που αναφέρονται σε λειτουργικά θέματα 
(π.χ. εφημερίες, περιπάτους κ.ά.) εφαρμόζονται από όλα τα μέλη του; 

 
Ναι 

 
Μερικές φορές 

 
Όχι 

19. Αν η απάντησή σας είναι “Όχι’’ , στα μέλη που δεν εφαρμόζουν τις αποφάσεις του Συλλόγου 
Διδασκόντων επιβάλλονται κυρώσεις; 

 
Ναι 

 
Μερικές φορές 

 
Όχι 

20. Η λήψη συμμετοχικών αποφάσεων πιστεύετε ότι συντελεί στην ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία 
του σχολείου σας; 

 
Πάρα πολύ 

 
Πολύ 

 
Λίγο 

 
Καθόλου 

21. Αν συντελεί “Πάρα πολύ” ή “Πολύ”, σε ποιους από τους παρακάτω λόγους το αποδίδετε; 

 
Α. Στο ότι τα προβλήματα λύνονται με δημοκρατικό τρόπο 

 
Β. Στο ότι υπάρχει συνεργασία και καλή επικοινωνία ανάμεσα στα μέλη του συλλόγου 
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Γ. Στο  ότι η ανταλλαγή απόψεων βοηθά στη λήψη σωστής απόφασης 

 
Δ. Στο  ότι υπάρχει σταθερή σχολική ηγεσία για πολλά χρόνια 

 
Ε. Στην υπευθυνότητα όλων των εκπαιδευτικών στην αντιμετώπιση των σχολικών θεμάτων 

 
ΣΤ. Στη σταθερότητα του διδακτικού προσωπικού 

 
Ζ. Στον μικρό αριθμό δασκάλων 

 
Η. Άλλο (αναφέρατε) ……………………………………………………………………………………………………………………. 

22. Αν συντελεί ‘’Λίγο’’ ή ‘’Καθόλου’’, σε ποιους από τους παρακάτω λόγους το αποδίδετε; 

 
Α. Στη νομοθετική ασάφεια των αρμοδιοτήτων μεταξύ Διευθυντή και συλλόγου διδασκόντων 

 
Β. Στον περιορισμένο αριθμό συνεδριάσεων 

 
Γ. Στην έλλειψη συνεργασίας και καλής επικοινωνίας ανάμεσα στα μέλη του συλλόγου 

 

Δ. Στις συνεχείς μετακινήσεις του διδακτικού προσωπικού (π.χ. αλλαγή σχολείου κάθε χρόνο λόγω 
μετάθεσης ή απόσπασης)  

 
Ε. Στον μεγάλο αριθμό διδασκόντων στο σχολείο 

 
ΣΤ. Στην ελλιπή ενημέρωση των δασκάλων για τον ρόλο τους στον σύλλογο διδασκόντων 

 

Ζ. Άλλο (αναφέρατε): ………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 
 

23. Σε ποιο βαθμό πιστεύετε ότι οι διαφωνίες των εκπαιδευτικών στη λήψη συλλογικών αποφάσεων για 
υπηρεσιακά ζητήματα: 
 

Πάρα πολύ Πολύ Μέτρια Λίγο 

Κα
θό
λο
υ 

Α. Δημιουργούν κερδισμένους και 
χαμένους;      
Β. Συντελούν στη διαμόρφωση κακού 
κλίματος;      
Γ. Συμβάλλουν σε διεξοδική συζήτηση του 
προβλήματος;      
Δ. Συντελούν στη μη αποτελεσματική 
εφαρμογή των αποφάσεων;      
Ε. Άλλο (αναφέρατε) 
…………………………………………………………… 
      

Ε. ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑ ΣΤΟ ΕΞΩΔΙΔΑΚΤΙΚΟ ΕΡΓΟ ΤΟΥ ΣΥΛΛΟΓΟΥ ΔΙΔΑΣΚΟΝΤΩΝ 

24. Για ποιες από τις παρακάτω εξωδιδακτικές δραστηριότητες πραγματοποιήθηκαν συνεδριάσεις του 
Συλλόγου Διδασκόντων του σχολείου σας; 

 
Α. Προγραμματισμός εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων 

 
Β. Θέματα προβολής των δραστηριοτήτων του σχολείου  
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Γ. Θέματα διοργάνωσης αθλητικών και πολιτιστικών εκδηλώσεων   

 
Δ. Οργάνωση επιμορφωτικών προγραμμάτων 

 
Ε. Συμμετοχή σε προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

 
ΣΤ. Συνεργασία της Σχολικής Μονάδας με το Σύλλογο Γονέων και Κηδεμόνων 

 
Ζ. Συνεργασία/Αδελφοποίηση με άλλα σχολεία 

 
Η. Φιλανθρωπικές δράσεις/Αλληλεγγύη 

25. Πιστεύετε ότι η λειτουργία του Συλλόγου Διδασκόντων του σχολείου σας συμβάλλει στην ανάληψη 
πρωτοβουλιών για εξωδιδακτικές δραστηριότητες από τα μέλη του; 

 
Ναι 

 
Όχι 

26. Αν “Nαι” , σε ποιους από τους παρακάτω λόγους το αποδίδετε; 

 
Α. Στο καλό κλίμα του σχολείου 

 
Β. Στη σταθερότητα του διδακτικού προσωπικού 

 
Γ. Στην καλή συνεργασία με το Σύλλογο Γονέων και Κηδεμόνων  

 

Δ. Στην καλή συνεργασία με άλλους κοινωνικούς φορείς (π.χ. ΟΤΑ, Αθλητικούς-Πολιτιστικούς 
Συλλόγους  κ.ά. ) 

27. Αν “Όχι” ,  σε ποιους λόγους το αποδίδετε; 

 
Α. Στην έλλειψη καλού κλίματος του σχολείου 

 
Β. Στις συχνές μετακινήσεις (λόγω αποσπάσεων) των διδασκόντων 

 
Γ. Στην έλλειψη συνεργασίας με το Σύλλογο Γονέων και Κηδεμόνων   

 
Δ. Στην έλλειψη συνεργασίας με άλλους κοινωνικούς φορείς 

 
ΣΤ. ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

28. Ποιες από τις παρακάτω πράξεις  πιστεύετε πως συντελούν  στη λήψη αποτελεσματικών συλλογικών 
αποφάσεων του σχολείου; 

 

Α. Η επιμόρφωση του (της) Διευθυντή (-ριας) και των εκπαιδευτικών στη λήψη  σωστών αποφάσεων 

 

Β. Η χρονική διάρκεια συζήτησης στον σύλλογο διδασκόντων, για θέματα που αφορούν σε 
εξωδιδακτικές πρωτοβουλίες 

 

Γ. Η καθιέρωση κινήτρων ηθικών και υλικών στους εκπαιδευτικούς που αναλαμβάνουν 
εξωδιδακτικές πρωτοβουλίες 

 

Δ. Άλλο (αναφέρατε) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ΤΕΛΟΣ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟΥ 

 
Σας ευχαριστούμε για τον  χρόνο σας! 
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