XAPOKOIIEIO HANEIIIXTHMIO TMHMA I'EQI'PA®IAX

TITAOX ITYXIAKHX EPTAXIAX
« OAAAXYIEEZ META®OPEX KAI ANE®OAIAXMOX TQN NHXIQN»

HNTYXIAKH EPT'AXIA TOY ®OITHTH MAPABA HAIA TOY I'EQPI'IOY
A.M:gs20147

EINIBAEIIQN KAOHI'HTHYX :MAAINAPETOX 'EQPI'TOX
EZEETAXTIKH ENITPOITH:MAAINAPETOX TEQPTTOX,ITAYAOIIOYAOX
KOXMAX,EYOYMIOX KAPYMIIAAHX

AOHNA, IOYAIOX 2012




INEPIEXOMENA

020 AN 0 J I ) o4
EIEAT QI H. o e oel.5
KE®AAAIO 1
LLIMETA®DOPEX. ... e oel.6
1.1.1 Emntooeig Bohdooiwv pHeTapop®dv 610 BaAdooto mepiBaAlov............06 .9
1.1.2 EUTOPEVHOTIKEG LETOUPOPEG. .« neeenteeeeeenteeaee et eieeeeeieenaaas oel.16
1.2 Op1topog TOL «AUOVIO» KOL 1] GTIUOGTO TOV. eevente et eiere e eneenaeeneenaannannss oel.17
1.3 XYMBAZEIX META®OPQN KAI OAAAZIION META®OPQON........... oen.22
1.3.10e0 KN COUPOCT TOV LETOUPOPMV .. .vveenreenrreenreenneeanaeeneanneeannnns oel.22
1.3.2 Nopukn cOpupaocn g 00AACTIOG LETOPOPAG. - . nveeeeneaeeeneennareeennns oelr.25
1.4 Totopikn avadpoun otnv e£EMEN TOV EUTOPEVUATOKIPOTIOV. .....eeen.ne.... oel. 27
1.5 Iotopukn avadpoun oty eEEMEN TV BOALCCIOV HETAPOPDOV. .. .v'neeeenne... oer.33
KE®AAAIO 2
2.1 O1 KOPLEG AELTOVPYIEG TV ALLOVIDV. et tteneeneeeneeneeate et enteeieaaanaeaneanns oel.36
2.2 XHMANTIKA ZXTOIXEIA TON AIMANION- KOMBOI YAATINQON
METAKINHEEQN. ...t oel.38
2.2.1 AopiKN KOTOUGKEVT] TV ALOVIDV. . v e eneeeereenteeaneeeneenneeenneennneenns oel.38

2.2.2 Tlapeyoueveg vmnpeoieg oe évav Epmopwd Awyéva kot 1 agloddynon

0T P oer.42
2.2.3 AotknTikn KAGALYN KoL 1) 0TOS0GT] TOV ALLUVIOV. .. eeeeneenreaneenannn. oel.44

2.3 O eEomMopog MUoviddv 6TV EAAGOOL. ... oer.48
2.4 H vmodoun TtoV  AUOVIOV Kot 0 pOAOG TOVUG OTIS  EVOOVNGLOTIKEG
OUVOEGELG .+« vttt et et et e et et e et e e e e e et et et e et e e et e e et et et e ane s cel.53
2.5 Tlapovoiaon EAMnvikov Apoviov -  AKTomAoikég ypappés kot Ataxivinon
EUTLOPEDILOTAIV .+« e et etteeeee et e et e et e et e et e et e et e et et e et e e et e eateenaeeenans oel.56
2.5.1 EumopeuoTikéC METOUPOPEG. ... vennetennt et et e, ocel. 74

2.6 TIpotaon dnpovpyiog epmopevpatikod otaduov (Hyovpevitoog) ...ceA79
KE®AAAIO 3

3.1 O OPIOHOG TOU QVIOTOUM .. ettt et ettt e et et e e ae e e oel.83
3.2 XOpOKTNPIOTIKE TOV VIOUDV. .t ettt et enteeenteenteeee et eteeeneeenneenneens oel.85
3.3 To mepieydeVo TG £Vvolag TG «VNoLOTIKOTNTOS - NNolwTikol deikTeg. . .. .. cel.90
3.4 Znmpota Kot TpoPANHOTe avATTUENG TOV VNOIOTIKAOV TEPLOYDV. ... e'. .. ... oel.94




35 TANHXIIA ZTHN EAAAAA ..o cel.98

3.5.1 H eAANVIKT] VIGUOTIKT VITOSOMN -+ 1 vvenventeenineenteenarineenaenneannenns oer.100
3.5.2Katnyopromoinon kot katdtaén twv EAANvikeov vnolov............... oel. 101
KE®AAAIO 4
4.1 O porog Kot 1 ONUOGT0 TOV HETAPOPADV OTIS VNOLOTIKEG TEPLOYES. ... . ... . oer.103
4.2 OAAAXIIA META®OPA EMITIOPEYMATQON. ....coiiiiiiiiiiiiee oeA.105
4.2.1 Oarac610¢ EOMMOUOC: TTAOTO. .. oel. 103
4.2.2 216810 G 00ACO10G LETAPOPAS EUTOPEVUATOV. ... nevveeeeeeenannes oer.108
4.2.3 Xpoviky mePlodog QPOPTOEKPOPTMOONG HE TNV  OVTICTOYN UETAPEPOUEVN
7010101 1 0 oel. 110
4.3 KaAvoyn petagop®dv oto vIo1d TG EAAGSOG. ..o, oel. 112
A0 TTEMOYOC. ..ottt ettt oei.112
LOVIO TTEMOUYOG . -+ ettt et ettt e e ettt oeA. 117
44, EKTIMHXH KAI ANAAYXH THX AI'OPAY META®OPON XTA
N A e e oer.120
4.4.1 KiwNGELG 0yOPEG OTNV OKTOTAOTOL. - . e eveeeeeeeeeeeeneeaeeeieeieeneanaanaens oer. 121

4.4.2AepomOPIKEC  LETOPOPEG  KOL  OVTOYOVIOTIKY — OVOUETPNOT  UE TNV
101X oeA.124

4.5 Ot Baldooleg PETOPOPES Ko O avePodopHoc Tov EAAnvikov vnowwv : ‘Eva

OMNUOGIO KO TTOAVTULO OLYODO. .. e ettt et et et e e e et e e e e e e e eaeeaeens oel. 127
KE®AAAIO 5

SOUTEPACUATO — TIPOTAOELIG. . ve ettt e cel. 131
21 0 4N 0 ) oer.137
BIBAIOT PADIA. ... e e oeA. 138




ITPOAOI'OX

H mapodoa epyoacio, €xelt ©g kevipwd AEovo katoypophg TiG LOATIVEG
petapopés. Elvar yeyovdg, 0t ot petagopés oo 0dAaccag amotelobv £va omovdaio
KOl HEYAAO KOUUATL TNG OALGIONG TMV TOYKOGUIOV UETAPOP®OV OADV TOV TUTOV
QOpTiov. XTN oNUEPIVN €MOYN, Ta TAola dlakivnong eumopevpatokiBotiov, tailovv
TPOTUYOVIGTIKO Kol KUplapyo pOAO GTO YMPO TNG TAYKOGHLOG VOLTIAI0S, AA®GTE o1
KIVNTHPLES SLVAUELS G aTOV TOV KAASO €lvat 01 VOATIVOL LETAPOPELG KOt Ol AUEVIKECG
VTOOOEC.

Ot Bordooteg peTapopés TPOTUY®VIGTOLV oTov EAANVIKO y®dpo, agod 1
EAMAGSa mpokettar Yo o vnowwtiky] xopao. [To cvykekpyéva, 1 yeoypoeikn 6o
g EAAGO0G ot Meosodyslo, v ovaknpOocel o¢ 10 amdALTo KOUPikd onueio
ovvoeong Boppd — Notov kot capdg Avatoing — Avong.

Eivor onuovikd va oavoeepbel, mog ot AMUEVIKES €YKOTACTACELS TOL
«KOGHOVUV» TO peYoADTtepo pépog TG EAAGdoc, Aettovpyovv g €va péco
eEUMMPETNONG TOV  EUTOPEVLOTIKMY UETAPOPDOV G€ TOAAEG Tomobeoiec Olymg
YE®YPOUPIKOVG TEPLOPIGIOVC.

Telewwvovtag, TPokOHMTEL OTL O KAAOOG YEVIKA OA®MV TMOV UETOPOPDOV
OLUPAALEL EVEPYA KO OLGLOCTIKG GTNV AVATTUEN TOV EUTOPEVHATIKOV SLOKIVI|GEDV
Kol ®G €K TOVLTOV KOBIoTATOL OC £VOG OO TOLG TO GYVPOVS TOUEIS TNG TOYKOGLLOG
owovopiog. Oha ta €idn owaxivnong (tpéva, mhoia, aepomAdva) 1 akOUN Kol O
oLVOLAGHOG OVTMOV, Eivol KOTAAANAG Yoo po €OKOAN HETAPOPE TPOTOVI®MV amd Eva
YE@YPOPIKO onueio oe €va AAA0, KATopHDOVOVTAG TNV OWKOVOUIKN avATTuEN o€ T

OYKOGLLO EMITEDO.




EIZAT'QI'H

H mopovca epyacia éxet o¢ 0épa «Ov Boldooleg pHeTOQOPEG Kol O
AVEQPOOLOG OGS VNOLOVY. ATOGKOTEL GTNV OVAAVGT] TOV EUTOPEVUATIKMV SOKIVIGEDV
o BdAaccos kol 6To TOGO SNUAVTIKO pOA0 Tailovv otV avdmTuén Kot dlotnpnon
NG TOYKOG OGS LETAPOPAC.

H epyasio yopiletoar og mévte Kepdiaia, v onoiwv 1 avaivon £xel og ENG:
[Tpokelpévou vo S1evkpvicTobv OAEC Ol TAPAUETPOL YOP® amd TO BENa, apylKd GTo
npdTo KePAAao, kabopiloviar ot Pacikés €vvole TPOS AmOPLYN EGPOAUEVOV
aviiyewv. 'Eneita, avagépovtal Ta 0eouKd Kol vVopukd TA0ic1o TV LETOPOPMY Kot
KAelvovtag TpoylaToOmolEiTOl o 10TOPIKY avadpoun oty eEEMEN 1060 TV
EUTOPEVLOTOKIPOTIOV 0G0 Kol TV BOAACCI®OV HETAPOP®V, TPOKEWEVOL VO Yivel
QVTIANTTA 1 XPOVIKT] TOLG avATTLEN.

210 0e0TEPO KEPAAMIO, AVAPEPOVTOL Ol KUPLEG AEITOLPYIEG TOV MUEVIKOV
vrodoUdV KaBMG Kol 1 Kataokev avtdv. Eniong, yvootonoteitat o e£omMopndc tov
MoV Kot yivetot katovontdg 0 pOAOS TOVG OTIS VOATIVES OLOKIVIOELS.

Ev ocvveyeia, oto emduevo ke@aiaio, yiveton m amopoitntn TPocLyylon o610
0éuo Tov vnowdv. Apyikd, Topovcldlovial GTOV OVOYVMOOTN T YOPOKTNPLOTIKA
AUTOV Kol EMETO AKOAOVOEL 11Ol EVVOLOAOYIKN TPOGEYYIOT] TNG «VNOUOTIKOTNTAGY,
KaOdg Kot po ova@opd oTovg VNoloTIKOUS Oelkteg. AKOUN, ava@EPovTol Kol
avoAVOVTOL BEHOTO TOVL APOPOVY TNV AVATTTVEN TOVG KOl GTO TEAOG TOL KEPOANIOL,
oKlaypaeitol 1 vwodoun kot 1 Katdtaén tov EAANvikav vnouov.

210 T€TOPTO KEPAAOMO, YiveTtal AOYOC Yl TOV OVEPOSIOGUO T®V VNOLOV.
[Mopovcidletal n onuacio TOV LETAPOP®V GTA VNGLE KOl KOTOYPAPOVTOL TO GTAOL
™G BoAAGGI0G HETAPOPES TV eumopeLpatOV. YToloyiletarl kot eKTiudtol 1 ayopd
TOV UETOPOPOV oTa vinold ¢ EAAGdac ko cvumepaiveron 1 aio twv vodTvev
SKIVAGE®V Kol PLGIKE 0 avePOdOGHOG TV EAANVIKGOY ynoumv.

270 TEUMTO KO TEAELTAO KEPAALO, OvOADOVTOL TO, GUUTEPAGHOTA OO KAOE
KEPAAOLO TNG €PYACING KOl TOVTOHYPOVA TAPOVCIALOVTAL GYETIKEG TPOTACELS LUE TNV
OIKOVOUIKY] aVATTUEN TOV VIGLOTIKOV TEPLOYDV KO [LE TIC TPOOMTIKES AVEPOIIOGLOV

QVTOV.




KE®AAAIO 1: IPOXEITIXH ENNNOIQN - IXTOPIKH ANAAPOMH

Ye autd 10 KeQAAao Bo amocapNnVicToOv oplouéveg Evvoleg (UETOPOPEC,
O0AACGIEC LETAPOPES, K.T.A.), TPOKEWEVOD VO ATOPELYOOVV EGPUAUEVES AVTIMWELS
Kol va katavonfel mAnpwg n onpacia tovg. Emiong, Ba mapovciactel to Beopikod kot
VOO mAaiclo TV BoAdoociov HETOOPp®Y Kot TEAOG, Oa yivel pol 10TOPIKN

avadpoun otnyv eEEMEN avTOV.

1.1 Meragopég

Me v évvola «petapopd» opiletar 1 dadkacio pe v omoia dtaktvovvTot
npocona Kot oyafd and Eva pépog oe va dAho. Metapepopevo avtikeipeva pmopet
va glvol HETACYNUATIGUEVO TPOTOVTIA 1) OKOUN KO TPMOTES VAES KOl QLGIKA OO OVTN
T owdkacio 0 Aeimel 1 avOpomivn vroéctoaon (BAdyog & NikoAiaiong, 1999). Ot
LETAPOPEG OMOTEAOVCAY TO GUVOETIKO KPIKO OVAUECH GTNV TOPAY®YN Kol OTNV
Katavdlmon kot xapn oe ovtéc aflomoovviol o€ KavomomTikd Pabud ot
TOPAYOYIKEG TNYEC TOV EMPEPOVY TAOVTN Kol KEPON 6€ OAo TOV KOGpo. [veron
AVTIANTITO TG OGO UEYAADTEPEG Elval Ol AMOGTACELS OTIG OOIEG TPOYUOTOTOLEITOL T
dlakivnon TV EKACTOTE TPOTOVIMV 1 PLGIKMOV TPOCHOTMY TOGO TEPIGGOTEPO VITAPYEL
EMEKTAOT TNG AYOPAg Kot Tov peyéfovg g {nnong.

H petagpopikn dadikacio amotedel Evav Topén 6tov KAASO TG OIKOVOpiag To
omoio mapéyel 1o T0cootd ThEemwe 10% tov owovoutkov TAovTov Tov AkaBdpioTov
EBvikov Tlpoidvrog (AEIT) g Evponaikng Evoone, avaloyel oe 1 tpig vpd 10
xpovo kot €xer ot duwbeon ¢ mhveo amd 10 ekatoppdplo  OmMAGKOAOVUEVO
TPOGMOTIKO.

Xe ovutd 10 onueio, KpiveTal OomopaiTnTo, VO TOPOLGLAGTOVV Ol EVLVOIKEG
TOPALETPOL TOV GUVTEAEGAV GTNV AVATTLEN TOV LETAPOPDV KOl OVOADOVTOL G EENG:

Apyikd, katadlvtikdg mopdyovtog stvor 1 peydin avnon tov toykdspuov tinbuvoon

OOV OTN CMNUEPIVI EMOYN OVEPYETOL GTO, 6 OIGEKOTOUUDPLN ATOMO KO TOPOVGLALEL
av&avopevo pulud 1,8 % emoiong (Zynua, 1.1). Onog elvar puokd avtd ta enineda
T0v TANBLoHOY, amalTtohv Kot TPoLToBETOVY PEYOAN KATAVAAW®GY TPATOV LADV,
QLOIKOV ayobdv, TPOIOVIOV K.T.A.,, O6mov Opmg uUoévo o pkpn HePida ovT®V

Bpioketot 1 TOPAYETOL OE KATOVOADTIKES EYKATACTAGELS. TavTtOYpOva, 1 LEYOADTEPN




pepido Tov mANBvopoy emintd Kol EMOUDKEL TN GLYVOTEPT UETOKIVIOTN TV

avOpOTOV Yot TNV KAALYN TOLPICTIKOV, EKTOOEVTIKMOV OVUYKOV (AUTaKoOuKLy,

2000).
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Zyquo 1.1: E&glktikn mopeia Tov morykocpuiov tAnducpod.

Emiong, wo onuovitikn mopdpetpog mov guvomcoe MV oviamTtuén TtV

LETAPOPDV, Elvar 1 AvV0d0G G& 01KoVOULKS Minedo OAMV TV YOPOV Kot 1 ovamTuén

oL d1eBvéc eumopiov. Metd to ‘B TMaykodopio TTodepo, 1 cvuveyng kot n adidkomn

TPOCTAOELN Y10 TNV OIKOVOLLKT] AvON oM omd OAEG TIG YDPES Efvol ELPAVTG KAt 1GYLPT.
KotapdArovv Aomdv mpoomdbeleg, yio vo HTOPEGOVY VO OITOKTIGOVY TO JIKOAMLLOL
EVYOPIOTNONG TOV PLGIKAOV TOPMOV KOl TOV TEXVOLOYIKOV HECMV.

A&iler vo onuewbel mog pe poe ovénomn ot1o €1000MUe. TPOKOHTTOVY VEEG
EVKALPIEG YO TV KOADYT TOV VOYK®V OV GNLOTOS0TOVV TEPIGGOTEPES SLOKIVI|GELS
ayafav kol avBponwv. Qg ex TovTOL, gival LGIKO va veioTaTal 1 HeydAn avamtuén
0T0 O1e0vEG eUTOPLO TOV TPAUYUOTEVETOL OTIS EUTOPIKEG OYEoelg Twv 160 kpatmv
HETOED TOVLG, AL KOl OTN HETOKIVIION TV ovOpOTOV amd Eva KpdTtog oe €va dALO
XOPIG PPoyovS Kot TEPLOPIGLOVG,.

H Ymopén otkovoulk@v evecemv Uetod TV KPOTOV Kol N OlIEVKOAVVGT] GTO

O1efvég eumoplo, GLVTEAOVV GTNV AVATTLEN TGOV UETOPOPAOV Kol OVTO yloti ot

OLYKEKPIUEVEG evdoelg eSumnpetodv To HEAN TOVG OTNV TPOYUOTOTOINGY TV
JOCOANYIOV TOVG. ZTN ONUEPWVI] EMOYN, EVOGES cav kot avtéc eivar o1 @ E.E.C
(Evponaikn Owovopukn Kowotmrta), EFTA (Evponaikn mepoyn EievBépov

Epmopiov), k.a.




Téhog, onuavtikd poro oty avodikn e£€MEN TV peTaPop®dV Emaiée Kol N

dvOnon g teyvoroyioc. H teyvohoywn e&EMEn Pondnoe otig dwkivioelg v

nepiodo tov 20% oudve, a@od Yoo TIC HOLIKEG UETOPOPEG YPNOLOTOL0HVTO
de€apevomiown twv 500.000 tévmv, yeyovdg TOV OMOTEAOVGE GTAVIO EYYEIPMLO Yio
TOALOTEPEG EMOYEC.

Eivar yeyovdg mog vmbpyovv TOAAEC HOPOEC HETAPOPOV, OTMS £ivor ot
YEPOUiES, 01 OOAACGIEC, Ol GLONPOOPOUIKES, EVAEPIES KO OLTEG TTOV TPOLYLOTMOVOVTOL
pécm Kamowwv ayoydv. O mapakdto wivakos, osiyvel v taSivounon ce 6yko tov
AELTOVPYIOV TOV EVOAAOKTIKOV UETOPOPIKOV UECHV, OTMG avTdc eEediooetal kdbe
YPOVO. AOTIGTOVETAL TG 01 SIOKIVICELS HEG® NG BaAdooiag 000V, elval amd Tig mo

mAovoieg pebodovg petapopds (ITivokag, 1.2)

Metagpopéc 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

1998

Oordooreg (1000 | 80,8 85,7 90,3 97,9 107 120,2 140,7 164,5

million tkm)

178,5

Yvvdvaopéves g % 8,90% 9,00% 9,30% 10,30% | 10,50% | 11,20% | 13,10% | 14,60%
TOV GLVOLAOV TV
Oardocolmv

LETOPOPOV

15,60%

T181podpoptKic 334 332 |348 |372 422 | 465 537 | 61,1

62,0

Yvvdvacuéveg o¢ % | 13,10% | 14,10% | 15,70% | 18,10% | 19,20% | 21,00% | 24,40% | 25,80%
TOU  GUVOAOL TV
G1ONPOSPOLUKDOY

ULETOPOPOV

25,90%

Xvolro 116,9 121,8 127,8 138,4 153 170,7 199,1 230,6
GLVOLUOUEVAV
RETAPOPDOV (1000

million tkm)

245,6

[Mivakag 1.2: Metagopég mov mpaypatomolovviat vioc g Evponaiknig Evoong.




111 Oardooreg Metapopéic- Emntdocis 6to Oaidooro tepipaiiov

Adym tov 6T 01 avaykeg Tov OeBvolg eumopiov mapovotdlovy avénuéveg
thoelg kol OBewpodvtonr emtoktTikég eéoutiog TG ovveyduevne {Rmong v ™
LETAPOPE TV EUTOPELUATOV avd Tov KOGpOo, e€etdlovtar OAa ta. evOegyoOUeEvVa
peTapopdc Katl epevvavtal OAeg ot péBodot dtakivnong, TPOKEEVOL Vo EEETACTOOV
VEEC TPOTAGELS Y10l TOL LETAPOPIKA LECT TTOV 0E10TO10VVTOL.

Y& avtoh Tov €100VG TOL HEGA, TO TAOINL TPOTILOVVIOL OO HEYAAN HEPidQ
TOMTOV-YPNOTOV Yo TN petakiviion tov ayafdv Kot tov mpoidoviev. ['a avtég Tig
LETAPOPEG, YPNOILOTOLOVVTAL QOPTNYA-TAoia Kot de&apevomiola mepikAeioviag ™
ddKacio NG POPTOONG Kol TNG UETAPOPTOONS ayafdv, EXOVTag MG apeTnpia Kot
tépua o Apudvia GAov tov kéouov (Pride & Ferrell,2003).

Avtob 10V €100VG Ol PETAPOPEG, VIOKEWTHL GE TEGGEPLS OlOKPIGELS
(motopovc/koviiio, Adpves, e€Bvikd kot debvny Bardooia Voata). To 98% twv
LETOPOPDV, OVTICTOLYEL OTIC VOATIVEG LETOPOPES GE MOYKOGUIO EMIMEOO, Ol OTOIES
avtoy@viCovtol T1g G1ONPOOPOIKES OOKIVIIGELS KO QUTEG TTOV TTPOLYLLATMVOVTOL LEGM
TOV 0yOYOV.

Ta mhoia ypnoyomoovvior €0d Kot TOAAEC OEKOETIEC YO VO LETOPEPOLY
avOpomovg kot gpmopevpata. H 1otopikn toug ypnon Eexwvd amd v emoyn e
apyondtToc, 0mov akoun kot ot 'EAAnveg eiyav Eektvioel TV Kotaokeun KopoPidv
OV OMOGKOTOVGOV KUPIMG 6€ TOAEUIKOVS GKOomovc. Mg v mdpodo tov YpOvov
OUMC, Ol KATOOKEVES AVTEG EELANPETOVCAV KO EUTOPIKOVS GTOYOVS UE KLpilopyovg
YPNOTES OAPOPES QUAES, Omwg ot Doivikee, ot omoiol MoV yYvwotol ®g peydiol
EUTOPOL IOV LETEPEPAV TA TPOTOVTA TOVG e T Porfeta TV TAoimV.

Amotelel yeyovog TG oUTEC Ol WIKPEG KATOOKEVEG pe T Ponbew g
TEYVOLOYIKNG OVOOIKNG €EEMENC LETALOPPOONKOY GTA YVOOTH (OPTNYE, TAVKEP KoL
KOVTENVEPG TTOV GLVTEAOVV GTO £TAKPO GTNV AVATTLEN TV BOAACCIOV HETOPOPDOV.

Avt 1 avodikn mopeio TV BOAACCSIOV HETAPOPDOV, OPEIAETOL GE OPLGUEVOVG
BeTico0¢ mapdyovteg mov mailovv KabBoploTikd pOAO GTNV AvVATTLEINKT TOVG TTopEia
Kol 01 07010t avaAHovToL aKkolovmG:

» Emnitevén owovopiag. ITpdkettat yio Tov TOTO HETAPOPAS LE TO YOUUNAITEPO

KO OVTOYOVIGTIKO KOGTOC.
> Ymapén debovov omobnkevTikohd YOPOL YO TN UETOPOPE HEYAA®V

OVTIKELLEVOV.




» MeydAn mowiMo TOTOV GKAPOV TOV £XOVV TOPOVCIACTEL TO, TEAELTAIN
xPOVIOL.

[Tépav Ouwg TV mAcovekTudtowv mov yopaktnpilovv T Oardooieg

LETAPOPES, EIVOL OPOTES KOl OPIGLEVEG AOVVOLIES, 01 OTTOIEG AVAAVOVTOL MG EENG:

»  Amoitodv 1o oAl xpovo Yo TNV 0OAOKAN PO TG StoKiviong.

» H Swyeipion tovg €xel peydro Pabud dvokoriag, kabdc 1 devépysia TG
ACoQAALONC, TNG OEMOTOTOINOoNG Kol TG dlaKivnong Tpog kot amd to TAoio
glval KOVPAGTIKES, YPELALETOL OPKETN EMYLOVI] KOl VTTOLLOVY].

» "Eyxovv g dedopévo v avénuévn amaitnon ko mon yo. arofépata.

»  Epoeovifouv un vrevbuvotnta 6Tig avoympnoeLs.

SOUPOVO LLE TO GTOTIOTIKO OTOUYEIN Y10 TIC EUTOPEVUATIKEG OLOUKIVIGELS KO UE

TIG YVOPOTEVGES TNG OTATIOTIKNG vanpeciog tov H.ILA, yivetor avtiinme) 1
omovdatdtnta TG Otakivinong péom g BdAaccag. Me t Ponbela Tov TOPAKAT®
OYNMOTOC, POIVETAL OTL Ol OLOKIVIGELS TOV EUTOPEVUATOV, TOL EKTEAOVVTOL LUE AVTOV
Tov Tpdmo, avTloToyoVV 6 Tocootd 15,8 % TV GUVOMKAOV HETOQOPOV UE TIG

o1ONPOSPOIKEG PLETAPOPES Va. etvar otn TpmTn BEom (Zynpa, 1.3).

0,30%

15.80%

19,90%
26,10%
O Didnpodpopkis m OSKES O Méow aywywv
O SAaloooEs m Evaimeg

Zynua 1.3: [locootd mov avtiotolyel o KAOe PETAPOPIKO LEGO OTIG EUTOPEV LATIKES

dwkwvnoelg tov H.ILA, ™ xpovid tov 2000.
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Kpivetoar amopaitnto ce avtd 10 onueio va TovVioTtel, T®OG TO TOGCOGTO TOV
avTIoTOlKEL OTIC OOKIVAGES HEG® NG BAAacoaG TOV ToyKOGHOL gumopiov ayyilet
nepimov 10 100% xou éva mocootd dve tov 90% aopd to eundplo g Evporaikng
Kowdémrag pe tig vréroueg yopec. ‘Eva pepidio tov tehevtaiov mocoston, mepinov
35%, oyetileTon pe TIG EUTOPEVUATIKEG OLUKIVIGELG VIO TNG BdAACCAS, aVALESH GTO
Kpatn péAn g kowvottag 1 t Navtidia Mikpov Anoctdoewv. H a&loroinon tov
HETOQOPIKAOV HeBOOmV, e&aptdtal o€ peydho Pabud amd v tomobesio Kol LOIKA
Ao TN LOPPOAOYIKY KATAGTAOT TG EKACTOTE XDPOGS.

O ovyKkekpEVog KAAOOG TV HETAPOPDV YopaKTnpiletal omd po rikoTnTo
npog 10 e€wtepikd mepPaiiov (Ilivaxag, 1.4) kot omd por OIKOVOUIKY] EVEPYELOKN
devOTNTA, YEYOVOG OV TOV OVOOEIKVOEL ®G &V TTPOCITO Kol AEITOLPYIKO HECO
petapopds Emiong, mapovsialer duvatdtnta dvOnong 6e TeEPMTOCES UETAKIVIONG
™™g KukAopopiag amd Tig xepoaieg dadpoués (Ilivaxag, 1.5). Télog, mapéyetar Eva
YOUNAO TEPPUALOVTIKO KOGTOG YOl TIG VEEC AMUEVIKEG EYKATOGTAGELS TOV EXPOKELTO

va dnpovpynBodv (XAwpovong, 2005).

Tpoémor Metagopdg pappapro / tovor yip.
Odkég 190
210MPOSPOIKES 30
Ecwtepikn vavcurioio 30

MMivakog 1.4: Tipwéc Ao&ediov tov avBpaxa(CO2) ava tpdmo petapopdc otnv Evpomoikn

"Evoon.
Agpopetaopég | Xwonopomkés | Navtihia Odwkég
RETAPOPES NETAPOPES
BOdpvPog 26% 10% 0% 64%
Xpnion g 1% 7% 1% 91%
Ynodoun 2% 37% 5% 56%
Atvpota 1% 1% 0% 98%

[Mivakoag 1.5: Ilocootd mOL TPOKAAOVVTOL OO TIG APVNTIKEG EMUTTOGCELS YPTCULOTOLOVTIS TIG

SLAPOPES LOPPES LETAPOPDV.
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210V TOPOKATO TIVOKO, TOPOVGLALETOL 1 €VEPYEWOKN amOd00N v KOO
HOPOY] UETAPOPIKNG OdIKACIOG KOl OOMICTOVETOL TS TO HEGO TV Horldooiwv

HETaQOPOV givar Eva owovopuka evepyetokod péco (Ilivaxag, 1.6).

Evepysiakr) Anodoan (cupnspihapPavopsving TN EVEPYEIac

yiaunodopn) Megajoules per ton/km
bopThyo 0.7-1.2
Tpaivo (xUonv popria) 0.6

A= Y10 NapakTIo £PNopIo 0.3

MAoia spnopsupaToKIBwTIoY 0.12

[Mivaxog 1.6 : Katopepiopog g evepyelokng omdd0omg TV LETAPOPDV.

Mo m yopa g EAAGOAG, ot ev Ady®m petapopés €ival OovolaoTIKEG Kot
aEOA0YEG, KOADTTOVTAG KOl EKTANPOVOVTOS TI OVOYKEG KO TIG TPOTUUNGCELS TV
EMMvov  moMtov. Opiopéveg OTOTIOTIKEG OVOAVGES Kot Oldpopa  aplOunTikd
OTOl(ElD, HOPTUPOLV MG, M AVATTVEN TOVG eivol LVROPKTEG, ooONTEG Kol LOIKA
avodIkee, péoo og €va daotnuo. oxt® ypovev (http://epp.eurostat.ec.europa.eu).
Méoa Lowmdv, and T 6TaToTikn ovalnTnon Kot £pgvva, dmeTdinke OTL 6T YOpa
g EAMGSoc, ot tévolr gumopevpdtov to 2005, mov eite @optdbnkav eite
EepopTOdnKav oe AMpevikég vtodopés, avépyovrot otovg 151.300.000, cuykpitikd pe
™ ypovid tov 1997, 6mov o cvykekpyévog apBuodg avtiotoyovoe oe 101.300.000
tovovs. H Euvponaikn ‘Evoon ektipud 6ttt ypovid tov 2005, t0 m0606TO MOV
aPopovoE TIG OlKIVINOELS dto Bdhaccoc Ntav 32%, ce oyéon Le TIG VTOAOUTEG LOPPES
Tov ypnotponoovse | EALGda.

Me 1 Bonbeia tov mopaxkdT® oyfuatog, pmopel va egaxpiPobdel n Béon
katatagng e EALGSag petald tov 27 yopdv ™ Evponaikng Evoong, pe yvopova
TNV TOGHTNTA TOVAOV EUTOPEVUATOV TOV POPTOONKAY 1 EepopTmdOnKay 6To Alpdvia

QVTOV TOV YOPpOV (Zynua, 1.7).
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Syqua 1.7: Tovor eumopevpdtov mov poptmdnkay 1 Eepoptadnkav ota eBvikd Apavio. (H

EALGSa cuppoArileton pe to «ELY).

O axdAovBog mivakag, YVOoTOTolEl T0 TOGOGTO OV aVNKEL 6TI BaAdooieg
SLOKIVAGELS GLYKPLTIKG pe To vtoAowta péca. [ivetatl avTiAnTTi 1 ovETapKNG KGAvyN
LETOKIVCEDV UECH TMOV GLONPOOPOUM®Y, EVED Ol EUTOPEVUATIKEG SLOKIVI|GELG VIO TNG
Bdhaccoc avTioTol oLV 6 va m0GooTd G ThEemg Tov 30%. Emiong, amd tov mivaka
oupumepaiveTol OTL VILAPYEL OVEAVOUEVT KIVNON TOV EUTOPEVUATOV LE TOGOGTIONN
KdAvym 47% Kotd T S1dpKeln TV dEKA YPOV®V, YEYOVOS TOV POVEPMVEL TV aVENOT)
{ong tov ayafov Kot xopotaikés LETOPOAEG GTNV KATOVOUTN TOV ETLYEPTCLOKOV
povadmv. A&ilet va dtevkpviotel mwg, T LeYOAOTEPO KOUUATL TNG €V AdY® adEnong
mopeveTal mPpog to. 0dwkd petapopikd péca (Ilivaxoag, 1.8). Na onueiwbei, 611 o

CLYKEKPLUEVOC TTIvaKaG KaTaypAeel oTotyeia amd T ypovid tov 2000 ko mepropileTon

ot yopa g EAAGSaC.
Metagopiko péco IMococ16
Odwkég 68,8%
Z16MPodPopIKEG 1,6%
Boldooteg 29,6%
IMocootwia Metafoin (1990-2000) : 47%

[Mivakoag 1.8: Epmopebpato avd petagopikd Héco.




Kotaiyovtag, pe Pdon 1o mopomdve Oedopéva Kol GTOTIOTIKE oTOlXEld
mPoKLTTEL OTL, Ol Bordooileg petaeopés mailovv TOAD ONUOVTIKO POAO  OTIG
OLIKIVIOELS KOl €YOVV TTPOTAYOVICTIKN 0éom 1060 ¢ maykdoo KAipoko 060 o€
evponaikn kot eBvikn. To yeyovdg avtd opeiletar oty a&lomoinorn Tov T0G0oToN
OV GLVEYMG TOPOVCLALEL AVEAVOUEVEG TAGELS MG VAL EKUETOAAEVOUEVO HEPIDIO OTIC
EUTOPEVHOTIKES HeTaPOopES. Efvat guoikd, o1 BoAdooieg Hetapopég vo omoTeAoVV Eva
onovdaio mapdyovia eEac@AAione dvvaung v tv EAAGOa, €pOcOvV M EAANVIKN
vavtidia £yet pua a&rolnievtn Béon oe Taykdouo eminedo (http://www.deloitte.com).

INvetar mAéov capéc, 6Tt ot BoAdooieg 0001 €lval ONUOVTIKO «KAEWD» otV
telelomoinon g aAvcidag Tov eBvikdv SoKIVCEOY OA®V TV TOTWV QOPTIOv.
AAM®OTE, 1 PUOIKT AVON O™ CVTOV GLVIEETOL Kot £0PTATAL A0 TO S1EBVEG EUmOPIO.

Kpivetar amopaitnto va avaeepbei, 6t 10 1995 petapépbnkav and 1o vypd
otoryeio g BdAaccag 800 exatoppvplo TOVOL PopTiov evd UETE amd TEVTE XPOVIaQ,
onradn to 2000, draxkwvnOnkav 6 SioeKATOUUDPLOL TOVOL, TPOKAAMVTAG OVENUEVES
TdoEg 6T GLVOAKA dtaktvovpevn Tocotnta Katd 650% (Idhoyog, 2005).

[Top® OAo aVTA OU®G, OVTEC Ol HOPPEG SOKATEXOVTOL OO HEYAAn KAipoKo
EMKIVOLVOTNTAG OKOpa Kot OTOV EMKOAELTAL 1] GVOYYpOvT TEYVOAOYia. Ed® Kot moAAd
YPOVIO, HEYAAN UEPION TOMTMV SLOUUOPTOPETOL KOl VITOPEPEL OO TIG EMMTMOELS TG
pPOTAVONG TOV OKTMOV TOVE, OV TPOKOAEITOL a0 TUYOIOG 1) OKOTIUNG OTOPPIYNG
neTperaiov omd mhoia, o apOrdg Kot to néyebog Tmv omoiwv awEdvetol oAoéva.

Ext0c avtdv tov apvnTiKOV £MPPOo®V, TOPOVGIALOVTOL KOl GTUEUDVOVTOL
EKOTOUUVPLO. VOVTIKG aTOYNUOTO €AAGGOVOG onuociog Kot yAlddeg cvufavia
emoimg. Q¢ €K TOVTOV, OVTOL TOL €i0OVE TO ATVLYNUATO TPOKAAOOV (nuieg pe
OTOTEAEGLO. Ol OIKOVOUIKEG YPEDCELS OAMV OVTAOV TOV SVCYEPEIDYV, VO TOPOLGLALEL

TEPAOTIEG TWES GE €val TEPPAAAOV OOV 1] KUKAOPOPLUKT TUKVOTNTA avEAVETOL.
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1.1.2 Epmopeopotikég petapopés

Ol euUmOPELHOTIKEG METOPOPEG KAOIGTOOV U0l ONUOVTIKY TOPAUETPO OTO
TAOIC10 TOV OIKOVOUK®V KOTAGTAGE®MVY, EPOGOV HECH OVTAOV, TO TPOIOVTO OTOKTOVV
v a&io Tov Tovg avaroyel. Avtd cvuPaivel yrati 6ca 5000 Kat va £xEL 1 TopoymYN
evog ayabov, eav Ot yivel 1 HETOPOPA OLTOD GTOV KATOVOAMTY M €4v avtdg o€
petapepbel Kovtd oe avtd, T0TE T0 TPOIdV TOPOLGLALETOL MG Eva ayafo ympig Kapia
a&lo. Emrpénetar OnAadn n peTapopd tov ayabdv, Tov 6tV ovcio xwpig avt v
KukAogopia dev veiotatal otkovoutkn o).

AVOADOVTOG KOl EKTYLMOVTIOG OTOTICTIKA oTolyela Kot dedopéva amd tnv
Evponaikn ‘Evoon, yvootonoteital 0Tt 11 adénom oT1g HETAPOPIKES SLodIKAGIES Y10
mv mepiodo tov 1995-2005, ayyi&e to 2.8% (European Commission, 2006). Eivou
emiong okoOmpo vo avaeepfel mwg M oflo TOV EUTOPEVUATIKAOV UETOPOPDV
mopovotalel peyaAvtepn eEEMEN kot avodo amd 0Tt To Axabapioto Eyyapio I1poiov,
N avénon petpdror and 7% to 2000, o 9,2% 1 yxpovid tov 2005 (IIpopuAAidng,
2001).

[Moapakdte eaivetor n ToxdTTO AHENCNS TOV EUTOPEVUATIKMOV LETAKIVI|GEDV
ovykprtikd pe to Axafdpioto Eyyopro Ilpoidv, kabbg kol pe T1g KIVoES TOV

emPotdv, o1 0moiol P TN GEPA TOVS £Y0VV AENTIKEG Tdoelg (Zynua, 1.9).

Passengers, Goods, GDP
1995-2005

1985 1996 1987 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Xnueiwon: pkm=passenger-kilometre: 1empdtng petapépdnke o€ amdGTAON EVOG YALL.
Tkm=tone-kilometre: 1 tévog gpmopedpatog petapépinke oe amodctacn 1 yApL.

Zyque 1.9: PuBuog avénong tov petapopav otnv Evpondix) ‘Eveon.
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Epguvavtog toug Adyoug yia Toug omoiovg ovth 1 avantuén givat ypriyopn Kot
dpeon, cvumepaivetal Tog etvar 600 ot autieg yio avT TNV avATTLEN. ApYIKA, Evog
ONUOVTIKOC Toapdyovtog mov €vbbvetor vy v avamtvélokny tdorn elvar ot
teyvoloyés e€eMelc. H avantuén Aowmdv, TV TEXVOAOYIKOV UECOV TPOCPEPOLV
KOAVTEPEG EMOOGEIS OTIC WHETAPOPIKEG OLOOIKAGIEG KOl 7O YPNYOPOLS YPOVOLG
TOPBEO00oTG LE PUOTKT] KOTAANEN TNV OMOTELEGUOTIKT LETOPOPA LEYAADTEP®V QyaOdV
Kot eumopevpudtov. Ocov apopd v GAAN attia, £ivol 1 TOYKOCUOTOMUEVY 0yopd, M
omoia peytotonotel ) {ftnom og TePLOYES TOL TOPOVGLALOVV HELUEVT dVVaUN 6TV
OYOPOGTIKY] TOVS IKOVOTNTOL.

Ye wbomoteg yopeg (Ivdia, Ilokiotdv), To emimeda HETAPOPIKNG TOLG
KOTAOTOONG TOPOLGLAlovTol 6€ HEYAAN KAIpoKka, AOy® TOov OTL 1) TOPAYOYIKN
JLdKAGI0 TOV EUTOPEVHATOV GE OVTEG TIG YDPEG £XEL TOAAATAAGIOGTEL, AOY® TOV
YOUNA0D KOGTOVG KOl GUVETMG 0 OYKOS TOV EUTOPEVUATOV TTOV €£AYOLV OLTEG OL

Ydpec mapovotalel ovveyouevn avénon (European Commission, 2006).

1.2 Opropdg 10V «Mpaviov» Kol 1 6 Hacic Tov

m Aotwikn YAoooa, M AEEN «Awévagy eivar yvoot| og¢ Porta mov
EVVOL0AOYIKA €yl TNV 10100 onuacio pe v €icodo, v mOAN, v wopta. Eivor pia
EYKOTAGTOON TOV AEITOVPYEL OLGLUGTIKA MG o TOAT GVVIESTG HETAED BdANGTOG Kot
OTEPLAG, TPOGPEPOVTAG AUESH Kot Ol OLOKOAIEG TN petakivion emPatdv 1 akoOun
Kol T Stakivnon ayadov.

Eivor pe tétolo 1poémo kataoKeLacéV, OGTE Vo dStuc@aAileTal To -GporypLo-
TOV TAOIOV KOl 1] TOPOUOVH] TOVG OTIS AUEVIKEG VITOOOUES LE AGOAAELD OKOUN KoL
OTav LVIAPYOLY KVUOTA 1 KOKOKAPIEG He duvatods Avepovs. Akoun, mopovcstalet
HEYAAN €VKOMO OTIG HETOKIVAGEL, OTIC QOPTMCELS EUTOPELUATOV KOl OTIG
(POPTOEKPOPTAGELS AVTAOV (Zapapdg,1978).

2T onuepwv €moyn, o «Aévacy dgv meplopileTor HOVO GTOLG OPIGHOVG
(tevNTOG/PLOIKOC AMpEVaG), OAAG YPNOUYOTOIEITOL MG ot EVPVTEPY] CMUAGIO TOV
KOAOTTEL £vOL EVPV EAGHA OPIGUMV. TO CLYKEKPIYEVO EVVOI0AOYIKO (Ao TEPIKAEIEL
T0 GUVOAO TMOV EYKOTOOTAGE®V TOL TOV TeAElomoovV (amofdbpec, omobnkeg,

YEPAVOLS, VTOPabpa, pnyavovpyeia, unyovikodg eEorAionds, K.o.).
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O Mpevikég vodopég amaptifovv tomobeciec dmov eEeAicoovtal eUTOPIKEG
STPAYHOTEVGELS KOl LETAPOPES, EVAD TAVTOYPOVO Elval £vOL OVOTOCTAGTO UEPOG TNG
O1ebBvovg aAvGidag TOV HETAPOP®Y Kol TOL TOYKOGHiov gumopiov. H emkévipmon
omv e&éMEn tov eaywymv enépepe aOENCT] 01O £EMTEPIKO EUMOPLO TTEPLOYDV Ko
Op1oE TO OTPUTNYIKO POAO TOV ALUOVIOV EKTANPOVOVTOS €560V TOLG OUKOVOUIKOVGS
oTOYOVG.

2116 TAAOOTEPES EMOYES, OOV TO EUTOPLO KOL Ol LETAPOPIKES SLOOIKOGIEC OEV
Ntav éva evioaio-oAOKANPOUEVO GUGTNHA, 1 TOPAYMOYT Kol TO EUTOPLO AVAALOTOV GOl
dvo Eeymprotég Oepyaciec kot M dadikocio TG HETAPOPAS dtowplloTav og
EeXOPIOTA HEPT. ZE AVTEG TIG MEPMTMOELS, TO ALUAVIO POPTOVAV-EKPOPTOVOV GTO
mhota, yopic va AauBdvouv vroyy Tt yvotav oTig vToAoweS depyacieg (epumopto,
napoywyn N petaeopd). Ta onuepwvd dedopéva dpmg elvarl daQopeTikd, ool ot
MUEVIKEG VTTOOOUEG AEITOVPYOVV MG Uid PACT) TOL TOPEYXEL KOl TPOGPEPEL UEYAAES
EUTOPIKESG EVKALPIES OTIC TEPLOYES TOL KATAKAV oVTOL OO QVTEC.

H opybdvmon g dbokeyng tov Hvouévov EBvav yio 1o Eundplo kot v
Avamtoén -United Nations Conference on Trade and Development- (UNCTAD ),
YVOGTOTOINGE TNV TOPEi TOV AMUEVIKOV EYKATACTACE®DV TO TEAELTAIN Ok YPOVIQL
KOl Ol0TOTIMOE TPELG OLUPOPETIKEG YEVIEG ALOVIDVY, Ol OTOlEG OVOADOVTOL TOPOKATM
(UNCTAD 2002). A&ilet va d1e0KpIVIOTEL TMG 1) GLYKEKPLUEVT KOTNYOPLOTTOINGT dEV
eCapmbnke amd ™ yewypagiky tomobecia, amd 1o péyebog N omd T dnuoéclo M
WIOTIKNY KAALYN TOV AUOVIOV, OAAG OO CUYKEKPIUEVES TTAPAUETPOVS, Ol OTOIES
glvat:

% Ot avénuéveg TOMTIKEG TOL AUAVIOD, 1) GTPOTNYIKY KOl 1| «GUUTEPIPOPE
TOUY.
% H Aertovpyikn enidvon tov AE1Tovpytdv Tov AUEva Kot TG 0pyavmonc Tov.
% Ot otoéyYol KoL 1 GUECT EVEPYOTMOINGM TOL, 1OOHTEPA OTOV TOWED TNG
TANPOPOPIKTG.
Me Bdon Aomdv avTd To KPLTHPLa, 1) OVTIGTOLYN KATNYOPLOTOiNoN GE YEVIES, EXEL
g e&ng (Ilivaxag, 1.10):

v To Mpdvio Tpd YeVIAS OV AEITOLPYOVCAV MG EVOLAUEGOL GTOOLOT LETAED

yepoaiag Kot Oarldcsoiog 000V.
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v Ta Mpdvia devtepng yevidg ta omoio dSIELPHVOLY CNUAVTIKE TIC TPOGPEPOLUEVECS

VANPECiEg TOVG npocOétovtag mv avtioToym Ko avaAoyoOUEV
a&lo 6To PETAPEPOLEVO TTPOTOV.
v Ta Mpbvia tpitng yevide 6mov mailovv onuaviikd poro coe khbe eldovg

petamopd, €SuINPETOVTAG GUEGO KOl YPIYOPO TOVG YPNOTEG-TOAITEG, AEI0TOLOVTOG
peBoo0Lg LYNANG TEYVOLOYIOC.

Ta tedevtaio ypdévia emkpatel 11 amoyn OTL VLAPYOLY Kol AUAVIO TETOPTNG
YEVIBG, YEYOVOG TOL TPOGOIdEL PEYAAN onpacio 6Tlg AUEVIKES VTOSOUEG Kot Oivel
peydaAn a&lo otov Topéa TG AMUEVIKNG Bropmyoviog.

Eivar yvootd mwg, ywu va vmdpéer avdmtuén oe éva AMpdavi amouteitot
ocvvepyosio HeTAED TOV TOAMTOV KOl OHOOIKO TVEDLO OO TO GUVOAO TMV OvVOpOTMYV,
YEYOVOS OV EPYETOL AVTILETMOMO UE TNV EAANVIKY TPAYLOTIKOTNTO, KAODG 1 GNUEPIV
emoyN SEMETAL OO AVTAYOVIOTIKO KA Kol TpobmobEtel peydleg mpoomdbeleg yio va
emrevyfel o OpOAT Kot ETITLYMNUEVN GLUVEPYOGTO LETAED TV AUEGO EVOLOPEPOUEVOV

(XAopovdng, 2005).p

Iepiodog
ovarTuéng
Tvmog popTtiov

ZOUTEPLPOPE KoL
CTPUTNYIKI]
avanTuénG Tov
Mpéva

XopoxTnproTikd
KOl OpaoTNpLoTnTEg

AYavio TPATNG YEVIOS
IIpwv t0 1960

X0O1V GLGKELOCUEVO
eoptio

1. Zvvmnpntikn
2. AmoBabpa ko

MUEVIKT TTEPLOYN OTO
vepod

(1) ®OpTO-eKPOPTOGELS,
amofnkevon, TAonynon,
TPOPANTES

Aypavio, 6£0TEPNG YEVIAG
Mezd 10 1960

Enpo kat vypd xHonv goptio

1. emextatkn
2. peTaPopKo, PropumyaviKd
KOl EUTOPIKO KEVTPO

(2)=(1)+petanoinon eoptiov
Epmopiéc kot vautimakég
VINPEGIES, EMEKTAON
MUEVIKOD YDPOV

Awavia Tpitng
YEVIAG
Meta o 1980

X0V ko
LLOVO.O0TTONLLEVO
@optio ot /K

1. gumopikd
TPOGAVOTOAMGUEVDL
2. KEVIPO LETAPOPDV
KoL TAUTQOPLLOL
Logistics

(3)=(2)+dravopn
eoptiov, dtavoun
TANPOPOPLOV,
dpacTNPLOTNTEG
logistics

[Mivaxog 1.10: Katnyopromoinon AMpavidv ava yeviés.

Aypavia TétopTng
YeEVIdg
Mezta to 2000

AvEnom g Tdong yo
povadomoinon Tov
YEVIKOV QOpTion

1. Kévtpa Logistics

2. Aiktoo ko
CLVEPYOOIES MUEVOV Y10
KOWEG OpOoTNPLOTNTES
3. Avamtoén porov otV
AMpEVIKN KOWwOTNTO
Ayévag og
0AOKANp@LEVO GOOTNA
logistics

Onwg oM €xel avapepbel, o1 MpéEveg Aeltovpyohv ®G EMKOVOVIOKOT diorvAot

petald Enpdg kot Bdhaccag. ‘Eyouvv opiopévovg otdyovg mov embupovv va

EKTANPOCOVV, TOV HETAED GAA®V givon 1 emitevén avEnomg tov peptdiov g ayopais

Kot Tov gPYalOUEVOL TPOCOTIKOV, TPOCTUGi0 TOL TEPPAALOVTOG, emdimEN KEPSOLS

HE VYNAODG OEIKTEG TOPAYOYIKOTNTOS KOU COUP®MG KOAN TOWOTNTO VLINPEGLOKNG

KGAvynC.
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Yndpyovv dvo €idn yopntikdmTag Tov yopaktnpilovv kot Tpocdtopilovy éva
Mpdvt ko ootd gtvon 1 EE@TEPIKN YOPNTIKOTNTA KOl 1] ECOTEPIKT] YOPNTIKOTNTO.
Otav yivetor AOY0g Yoo TNV €EMTEPIKN YOPNTIKOTNTO, EVVOOLVTOL Ol OEPYOGIEC TOV
yivovtor o Baddooio mepiPdidiov KaBdg eniong kot 1 €i6050G TV TAOI®V G€ aLTO,
EVD OTOV OVOPEPETOL 1 ECMOTEPIKY YOPNTIKOTNTO TOVL, €VVOEiTal M amofnkevon
ayafov Kabdg Kot ot d1ad1Kacieg TG POPTMOONS KOl TNG POPTOEKPOPTMONG TOVS GE
QopTNYA.

Ye avtd 10 onueio, kpivetar onpovtikd, vo yvootomoinfodv opiopévol
TAPAYOVTEG TTOL EMOPOVV Kot EXNPEALOVY TNV EMTEPIKT YOPNTIKOTNTA TOV AUEVA, OL
omoiot aplOpovVTOL TOPOKATO:

1) Avepoc.

2) ToAippouo.

3) Boldooio pELLLOTO.

4) Tldyog.

5) Koakokoipio mov el G avTiKTUTO T UEIWUEVT OPATOTITAL.

6) Babog kpnmdopdtmy.

7) Koporo.

8) Metaforég otn otdBun Tov vepo, eEalTiag TMV UETE®POLOYIKOV GLUVONKOV

(xapnmAd Papopetpikd media, KatToryideg).

9) Metaforéc otn otdbun tov mWLOUEva Omd TNV GTEPEOTAPOYN WECH GTO
ototyeio g 0dAaccag.

Ot ovykekpévol mapdyovteg mailovv KoToAvTikd poro otn Aettovpyio TV
Muoviov Kot ovtd copfaivel 10Tt UTOPOVV VoL EMOPAGOVY OPVNTIKA GTO £PY0 OVTOV,
SVOKOAELOVTOG TNV Kivnon Twv TAOI®V KaTd TNV E€16YMPNCT TOVG GTO AUAVL, TNV
TpOGdecT TOL TAoiov oty amofdfpa, KabMg niong Kot oTIS epyasieg mov Aapupdvovv
YOPO, TAV® GTO TAO1O.

Oocov apopd To YEOUETPIKA YOPOKTNPLOTIKA TOV AMUEVO AGKOVV EMIOPOCT) GTO
Aertovpykd tov kabfKov, Aopfdavovtag voyy To bpog OG0 GtV £i60d0 ToV GGO Kot
otV €i0000 TOL KOVAAIOD OV KOTOANYEL OTOV Alpéva kot kKupiog To Pdbog kot to
OYNUO TOV.

KotoAnyovtog, to yYEOUETPIKG YOPOKTNPIOTIKA TNG AEKAVNG TOL AléVA,
onadn, n éxtaom, to Pabog KTA, Kabopilovv o aPBUNTIKO GHVOAO T®V TAOIMY TOL

dVVOTOL VO TANGLAGOVY GTO AUAVL.
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Ocov apopd TV 6mMTEPIKN YOPNTIKOTNTA VOGS AovioD, emnpedletot amd To
aKOA0LOA YOPAKTNPIOTIKA:
1) Tnv opydvmon kot T S101KNTIKN TPOGEYYIoT) TOVL.

2) Tig duvatdTEG EWIKMOV YDOP®V POAAENG.

3) To €idog Tov pé€cov mov daKvel TOGOTNTES AyaddV Kot 1) cLuYVOTNTA €16000G
TOV GE OTO.

4) To €id0o¢ TV PETAPEPOUEV®OY TOGOTHTOV KOl TNV KATNYOpia TOL EUmopiov.

5) Tov 10mO Kot TNV TOGOTIKY KAALYN TOL EQPOJIGHOV OlayElploNg TOL
EUTOPEVUOTOC,

6) Tic ovvnBeteg-cuvONKeg TOV EMKPATOVY GTI SOVAELL Kot ATl TIG OAVAYKES TV

YPNOTOV TOV AUEVE, KOL TOV 1O10KTNTOV TOV POPTIMV.
7) To péyebog tv yepoainv xdpV TG MUEVIKNG EYKATAGTOONC.

To GLYKEKPIUEVO GTOLXELD TTOPOVGLALOVY EVaL XOPOKTNPO OPACTC-aVTIOPAOTC
pe v Aewtovpyion kKo T doun tov Apéva. Etol, pmopel va emmpedlovv v
KOTAOTOGON TOV AOvVIoL 0AAG umopel Kot vo exnpedloviot amd ouTr. ZVUTEPAIVETOL
AOUTOV, TG Yol VO EXEL EVOL AMUAVL TNV TPOCGOOKMDUEVT] TPOGEAKVGT TEAATMV, OPEILEL
Vo TOPOLGLALEL [ KOAY  «EWKOVOY», PE GMOTH OPYAveOon Kol AETOVPYIKOTNTO,
TPOKEWEVOD VO TETVYEL TOVG GTOYOLG TOL KOl VO EKTANPMOCEL TIC OVAYKES TOV T
OMTOV.

Ev katoxAeidl, Ta Mpdvia katéyovv pia e&éyovoa BEon oto onuepvo debvég
OUCTNUO TOPAYMYNG Kol EUTOPIon, KOODS amoTeEAOVV EYKATACTAGELS TANPOPOPNONG
a@oy EMPOKEITO Y. TO WEPOG OMOV YIVOVIOL ONUAVTIKEG GLVOVINGELS HETAED
VOUTIKOV, TAOLOKTNT®V, OTOGTOAEMV, TPUKTOP®V KOl S1APopmV AAL®V pedmv. Télog,
To Mpavior gtvot n apetnpio kot o tépua o BoAdoo1log HETOPOPAS, OTOL KoTd TV

gUTOpELHOTIKN Otepyacia, petapépovror peydrec mocdtntes (IMavvomoviog, 1998).
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1.3 Zvppaoceic peta@op®v Kot 00AGooLOV PETAPOPAV

1.3.1 Ogopxn) cVpfacn TOV PHETAPOPAOV

Mo vo xotaotodv pe gukoAio 1 SOIKAGIOL TOV EUTOPIOV KO 1 UETOPOPIKN
depyaocia, €xovv kabiepwbel ov Incoterms (International Commercial Terms).
[Ipoxertar yio évav 0po oL UETAPPALETOL MOC TIC VITOYPEDGCEIS TOL KOAEiTAl Vo
KOADYEL TOGO 0 TOANTIG OGO KOl O AYOPOGTHG, VOTEPO Omd Hio Stakivnor Tpoidovimv
pe Vv kdAovyn ovpPoatikov 0pov Kol oe 6ca oxetiloviol Pe To. KOOTN Kol HE TO
avéroyo tapaotatikd Eyypoea (O.ILE, 1991).

O1 GLYKEKPIUEVEG VTTOYPEDGELS TOL eivan YvoTég ¢ Incoterms, eEummpetovv
TOKILOTPOTWG TOVG dlEBVElG EUTOPOVG 0OV aTOTELODV Y10 OLTOVS L0 OTTaLPOiTNTY
Kol omovdaio QUVOUN 7OV TNV EKUETOAAEDOVTOL OT®G ekeivolr  yvopilovv.
[Ipoépyovian amd Tovg 1BHvovteg Tov AlebBvoug Epmopikod Empeintnpiov, to omoio
elval por ToykOoUo. Un KPOTIKN OPYAVMOT] TOV TEPIKAEIETOL OO TN CLUUETOYN
SPOPOV UM KPOUTIKDY 0OPYAVOV — TPOYPUUUATOV.

Ot Incoterms, éyovv G KOPLOL OPUOSOTNTA KOL (OC TPOTOPYIKO HEANLO VO
TPOGPEPOVY €VO GOVOLO TTAYKOGUI®MV KOvOVmY TOv a@popovy Kot oyetilovtal pe v
e€Nynon TV oNUaVTIKOTEP®OV evvolmV. AVTEC ot vvoleg epeavifovial o€ 018.popeg
ovpuPacelg TOTov e€MTEPIKOD EUTOPIOV KOl ATOGKOTOVY GTN YPTOLOTOINGT TOVG OO
TOV KAGOO TV EMYEPNUOTIOV, Ol omoiol emBupoOvY TNV  EMKPATNON NG
OLLOIOLOPPIaG GTOVG d1APOoPOLS d1ebvelg KavOVES TOV 10YHOVV GE TOALES YMDPES.

H epappoyn tov Incoterms, copfdaiier dvvopkd oty e£dAetyn TOAA®V
duokolmV Tov gtvar mTBavOv va KAnBovv vor avTILETOTIGOVY 01 160 y®Yels aALG Kot
ot e&aymyeic evog KpdTovg. AVTEG 01 SUGKOAIEG KATNYOPLOTOLOVVTOL GE TPELS LOPPEC,
o1 omoieg ivat o1 akOAOVOEG:

e AvokoAieg ot omoieg opeilovion 6TV EALEYN GOGTNG TANPOPOPNONG Kot

EVIULEPWOTG.

e AvoKOAlEG TOV TPOKVTTOVV OO TIG SLOPOPES KATA TNV AlOS00T EYKLPNG

epunveioc.

e AvokoAieg mov cuvddovv pe TV EAAElYT BEPatdTNTOC Y10 TO TOLUG YDPOS

N dikon vroAnyN Ba vAomomBel oTIC GLUPACELS AVTOV.
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Eivoar avtovonto 6tt amd v ®pa mov £xel yivel 1 ovueovio pE TIS
ovyKekpluéveg vroypemoelg (Incoterms), peta&d moAnty — ayopaocth, o kabévog
EEpel Tov pOAO TOL Kol avorlapupavel Tig evBHveg tov. O pev TOANTNG, opeilel va
yvopilel og oo onueio Kot 6 Tow GTIYUN GTaUATOvV To OpLo. TV EOLVAOV TOL Yo
TOYOV KWwOOVoug 1N Kot €£00®mV OV  EVOEYOUEVMS VO TPOKVYOLV KOTQ TNV
EUTOPEVHOTIKN LETAPOPA OV O 1d10¢ €xel TovAncel. O ayopaoTig HE TN GEPA TOL,
Oa wpémel va eivan oe Béon va E€pel To mOTE Kol To MOV 1| VOOV emmuileTon TAEOV
otov idwo (Incoterms, 1976).

A&iler va avagepbei 6tL o1 Incoterms epgaviomkay yio tpdt eopd to 1936,
LE 0L YEVIKEVUEVT] KOl VEOTEPT LOpON Tov €kave oaucOn T mapovsia g 1o 1953
mepIKAeiovTag OAeC TIC aAlayéC mov glyav yivel oe ekelvo to ddoTNUa, EKTOG TOV
aepopetapopdv. H mpocsbnkn avtdv, &ywve oe por GAAnN ékdoomn 10 1976, dnov Ko
elonyOn po axoun Incoterm.

Ye avtd to onueio koAd eivor va yivel po O14KPIoN TOV EVOTATOV TOV
Incoterms, ovtdc MGTE Vo H1EVKPIVICTEL KOt va d1poportotnBel 0 pOLOS TOV ayOpaUsTY|
Kol TOV TOANTY o€ kdOe (o and avtéc. H didkpion ,Aoumodv, €xel og e€ng:

s Evomra opov «E» (0pog EXW) . EyetiCeton pe v avaympnon (depart). O
aprOO10G TNG TAOANCNG TPOGPEPEL TO TPOIOV GE OLTOV TOV BEAEL VO aryopdioet
011G Tomobeaieg Tov, ONAON GTO LEPT TOV TOANTY).

s Evomrta 6pov «F» (FCA-FAS-FOB). Kvpia dtakivnth gvépyeto Kot Oyt HeTd.
mnpouns. O moAntig divel 10 TPoidv GTO UPETAPOPIKO HECO, OV £)EL
EMAEEEL O EVOLAPEPOUEVOGS Y10l VAL TO OLYOPUCEL.

s Evomrta 6pov «C» (CFR,CIF, CPT, CIP). Kvplo mAnpouévn HETOQOPIKT
evépyewn. O TOANTAG LIOYPEOVTOL VO, OECUEVTEL e GUUPOANIO GYETIKO LE
™V otaxivnomn, xwpig OpS va avaiappdvel v evBHVN Yo TVXOV amdOAEL 1
KAmolag SuGAEITOVPYING TOV TPOIOVTOC 1| AKOUT KoL Yio ££000 TPOKAAOVUEVL
amd TNV OPTO®CN N TNV ATOGTOAN.

% Evomrto 6pov «D» (DAF, DES, DEQ, DDU,DDP). XyetiCeton pe tqv aeién.
O mowAntmg &xel v TANPN €vBLVN Yo TNV ACQOAT HETOKIVNON TOL
TPOIOVTOG GTO GUUPMVNUEVO TPOOPICUO Kot Eivol oVTOC oL em®pleTon T
€€000 TNG ATOGTOANG.

Me ™ ypnon 1ov mopakdTe mivako, YiveTor 1 O18KPIoT TOV EVVOLDV TOL
Incoterms, Aappdvovtag véy 10 HEGo petapopdc. Alamotdvetol 6Tt and toug 14

O6povg ot 6 viomowovvral otig Bordooteg dwkwvnoeg (FAS, FOB, CFR, CIF, EXS,
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EXQ), ot 2 og yepoaieg petapopéc (FOR, DAF), evd o évag (FOA), oe evaépieg
HeTapopés Katl S amd Toug 14 dpovg ypnoomotovvian and oia ta péca (EXW, DDP,
FRC, DCP, CIP).

Qo61660, KpiveTal amapaitnto vo vTapyel po cuyKeKpévn dtakpion. T va
yivouv, Aowtdv, avtiAnmroi ot O6pot Incoterms, Ba mpémer va dwaywpilovior dvo
neputdcel. H mpd™N agopd tv TdANoM 610 onueio g avoympnong Kot 1 GAAn

™V ToAnon oto onueio g dpiéng (Iivaxoag, 1.11).

O1 14 Incoterms katiyopromounpuévol pe Paon 1o péco PNETAPOPAg

6 Movo o 0dracoo. 1 Mévo Yo aépa

FAS FOA [Ioinon oto onueio
avoydpNoNg

FOB [Idoinon  oto  onueio 5 T 6ha ToL péca

CFR avaydpnong EXW [IdAnon oto onueio
Ve OPOTG

CIF DDP IMdAnon oty aeiEn

EXS [MdAnon oty aeiEn 1980

EXQ FRC IMoinon oto onueio

2 Mévo ya Enpé DCP avedpnong
FOR [IoAnon oto onueio CIP
avoyoPNoNs
DAF

[Tivakag 1.11: Xpnoyorotobpevol dpot v Incoterms avd péco PETaPopdc.

Ivetal avtnmtd 0TL déka. Opol TePKAEloVY TV TOANGCT GTO ONUEI0 TNG
avayopnong (FAS, FOB, CFR, CIF, FOR, FOA, EXW, FRC, DCP, CIP). Tpeig
otovg 14, mpaypatonoovv mwincelg oto onueio apiEéng (EXS, EXQ, DDP) , evo
novo évag 0pog (DAF), evioybdel v mapddoon evtdg EAANvikdv cuvopmv 6mov péypt
exel emopiletar ta £€£000 0 TOANTNG LE TOVS KIVOUVOLG TG HETOPOPAS KOl amd kel

Kol TEPA VOOV PEPEL O AYOPOGTY|G.
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1.3.2 Nopun} ovppaon g 0aracoros petagopdc

[Ipwv wa tetpaetio yneiomke o vopog 3709/2008 (PEK A 213/14.10.2008)
e 0éua «AKOUMOUOTO — VRTOYPEDGCES EMPOTOV KOl UETOPOPEDV OTIC TOKTIKEG
Boddooleg petagopés kol OGAAeg Swtdleicy. O ovykekpyévog vopog Ppioket
ePapUoyn oto  opoporoynuéva mhoior mov  ektEAoOV  emPotikég  OoAAoolEC
EVOOUETOPOPEG LETAED MUEVIKAOV VITOOOUDV TNG NIEPWOTIKNG YDPOC, TNG NTEPMOTIKNG
YOPOS Kot TV VNoldv 1 petaéd tov Muévov vinoidv (WwWw.synigoroskatanaloti.gr).

To cOpemvo ™¢ petapopds LEcm g 0aAnccag, cuvdést Svo TpocwTa. AT
N (ol LEPLA ETVaL O PETAPOPENS 1 O EKOOTNG KO OO TNV GAAN HePLd eivat 0 ToAiTNG-
emPBatmg. Me avtd to copeovnTikd, o petapopéag ivor appdolog Katd mepintmon,
Y10 TNV OLOAT LETOPOPE TOV ETPATY, TOV ATOCKELMV TOL KO TOV OYNUATOS TOV GTOV
TEMKO TPOOPIGUO, GOUPOVO TAVTO LLE TN GYETIKN Kot apuodlovsa vopobesio Kot Tovg
O6povg tov stortnpiov, gite awTod glval e EVTLmn HOPPT, ITE GE NAEKTPOVIKY.

H oopPaon ¢ Bardcciog petapopds cuvtacoetal e ami] Gupevio LETagd
TV cupPforiopévav kot Befordvetal pe Ty €kdoon gottnpiov otov emiPdtn 1 g
amodelEng petapopds oyuatoc. Exovrag avtd 1o amodeiktikd Eyypago, kabopilovio
EMIONC, TO SIKALDOUATO KOl O1 VTOYPEDMGELS TOV £YEL TO KAOE LEPOG aVTIOTOLYAL.

Y10 mAaiclo TPOGTACIOG Kol SIKAOUATOV TOV ToATdv, 11 Xdpto opilel kot
YVOOTOTOLEL TO. OTKOLDUOTOL KOl TIG VITOYPEMCELS:

@ 1ov petagopéa, ( PLGIKOD 1 VOUIKOD TPOGAOTOVL) MG 0prddI0 Yia TNV Topoyn

VINPECLOV oT1 dlakivion pHéocm g Bdlacoag,

@ 1ov emPaTn wC TEMKOD AMOSEKTN TOV AVTIGTO®V EKTEAODUEVOV VIINPECIOV
@ kot Tov ekdOTN ercUMpiov emPotdy, (VOUKOD | GUGIKOD TPOGHTOL) TOV

TUTAOVEL Kol TOPAdidel 1| He €VILAN HOPEN M HE MAEKTPOVIKY, TOGO To

emPatnyd swortiplo. 660 Kol amodEiEEIC LETAKIVIIONG TV OYNUATOV.

Ot oyetikég vopoBeoieg dev «tposPAAAOLYY) TA SIKAIOUOATO TOV EXPATOV TOV
mpoPAémovion o€ GALEG OUTAEELS, OTMG EVOEIKTIKA OVOPEPETAL TO OKOIMUE TOVS Yo
emavopbwon o mepintmon kdmorog Cnpiog tovg Evavtt Tov petagopéa. O vEog VOUOG
TPOPAETEL TG 08 omoladNToTE TEPinT®ON AdOovg (vraitiog Kot pn) omd T HEPLE TOV
HeTapopén, ypedveToL 0 1010¢ To AdBog kot kKatafdiietor | avtictoyn arolnuioon
otov emPdmn. EmmpocOétwg, o 1d10¢ vopog taktomotel (ntipata,/Bépata dtapopmv

Kot EAAEWYNG CLUPOVIOG TOL TPOKVTTOVY HETAED TOV BOAAGGI0V LETOPOPED, EKOOTN
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glounpiov kol Tov ekdotote emiPdrn, yopw oto Xvviyopo Ttov Kotavoiot
(www.synigoroskatanaloti.gr).

H «xpotikry mpoévolo pe 11 oepd G, HEPWVE Yoo TNV OTOKOTAGTAON
WGYLOVIOV SoTdEemV Yo TO ATOMO HEWUEVNG KIVITIKOTNTOC, OV £E01TIOG KATOL0G
acBévelog 1 Kamowog avamnpiog, KaAOOVTOL Vo OVTILETOTICOVV TIG OVOKOAIEG TTOV
TOPOVCIALOVTOL KOTH TN YPNOLUOTOINCT TOV HEGHOV dNUOGIOS GUYKOIVAOVIOG.

e avtd 10 onueio, a&ilel va SLELKPIVIGTOVV KATOLEG £VVOLEG TPOG OITOPVYN
ecparpévav avtinyenv. Ocov aeopd, Aowdv, tov 0po «vadAOo», voeitol To
YPNUOTIKO TOGO 7OV €ivOl TUTOUEVO TAVE GTO EIGLTHPLO Kol TO ONOi0 OmOoTEAE TO
OVTITIHO Y10 TNV OUOAN] TPOYHOTOTOINGCT TV VITOYPEDCE®V KOl KOONKOVI®OV TOL
HeTaQopén amd TN ovpPacn PG TG KPOTNOES LIEP TPITO®V Kol TO QOPO T
pootiféuevng a&iag (OITA). Otav avaepépetor 0 6pog «AKOPWON», Evvoeitat 1 Un
TPOYUOTOTOINOT,  TOV KOOOPIGUEVOL 1 EKTOKTOL OPOHOAOYIOVL Yio TO Omoio £xel
€K000el TOLAGYIOTOV £vaL ATTOKOULO E1GLTNPIOV.

Amotehel YEYOVOG TG 01 EMPOTIKEG TAKTIKEG SLOKIVIGELS VIO TG BOAAGG10G
000V, amoTEAOLV H10 6TToLdOio AEITOVPYID TOL AMOGKOTEL GTNV AVATTLEN Kol GTNV
evioyvomn tov TovpIGHoL oV pall pe T VOLTIAlL, OTOTEAOVV €vav TOAD GTOVdaio
oLVOLAGUO Yl TNV KOTAKTNON TNG €0VIKNG OtKovouiag.

To va vrdpéel o yevikotepn Peltioon oe avtég Tic petopopés, ypetdletal
GUEOT) OKTOTAOTKT GVVOEGT KEVTPOL KOl GUVOPMV LE TOV AVEPOSIUGHO TOV KOTOIK®V
TV EAAMVIKGOV Yno1dv, TopéYoviag Toug To omapaitnTo Kot TOAOTIH €101 TpdTS
avAayKng, TNV OTOTEAEGUOTIKN UETOPOPE acOevdv Kol YEVIKOTEPO TNV KOVOTNTO
emPBimong TOV TOTIKAOV KOWVOVIOV TOV VIICIOTIKOV HOG TEPLOYDV. XUV TOIS GALOLS,
npokeévoyv n EALGSa va mpoPAndel debvmg pe ta avapevopevo Betikd delypara,
ypewaletar €va aplotng teyvoloyiog cOyypovo diktvo dlakiviioemv, 6Tov Ba eival oe
Aertovpyion wAoio. VEOL TOMOL, EEVMNPETAOVING OTO EMAKPO TOVG TOMTEG Kot
EVIOYVOVTOG TNV OVETN HETOKIVIION TOGO TV 010V TOV TEAUTOV OCO Kol TOV
oYMNUAT®V TOLG.

Méypt TpoTIVOG, T SIKOOMOTO TOL EMPATN 0TI BaAdooieg LETAPOPES, NTOV
OMOTEALECUO, EVOG TEPITAOKOD KO OTOPYALOUEVOL GUVOAOL VOU®V KOl S0TaEemV.
Amoterel adOUEIOPTNTO YEYOVOS TG Ol EYYEYPOAUUEVOL YEVIKOL OPOL GLVOALOYDV
OV avaypAeOVTOL HE UIKPE YPAUUATO GTNV TC® TAELPA TOL gloLTnpiov, Kévouv
TOAD SVOKOAO TO €pyo T®V eMPUTOV Vo, EVNUEPOBOLV GMOTA Kot £yKoupa Yo To.

dadpaTd Tovg Evavtt Tov Baddociov petagopéa. Emiong, n un kodikomoinon towv
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NOwoV xpedv T0V BaAGCCI0V PETOPOPEN EVOVTL TV eMPAT®V, TPoEevodoe TOAAEG
APVNTIKEG OLOKVUAVGELS OTIG OXEGELS TOVG UE TO EMPOTIKO KOO, EPOCOV OEV LI PYE
aviAnym evbuvdv, mopoTeEivovTag EmioONG TNV TOPOLGiD TOV  KATO TOAA®V
cuveYOLEVOY  YPOVOV, OoUIKA  TPOPANUATO  TOV  GUYKEKPIUEVOL — TOUEO
(www.synigoroskatanaloti.gr).

KoataAnyovtag, ivor okOmTpo vo vapyel omd v TAEOYNei0 TOV TOMTOV
éva aioOnuo owotododiog mmg M emilvon Kol Kot €TEKTOCN 1 OVTIUETMOTICN TOV
KOTOVOAOTIKOV  dlopopdv pe tovg mpounbevtéc, Oo  mpaypotomombel yopic
dwkaotikég mapepuPdoeic. Amapaitntn mwpodmodbeon Oo elvar va emmeeAnfodv ot
emPateg Kol va AEITovpYNooLvY TPog OPEAOG TV a&lOTIoTOV TPOUNBELTOV TOV
KAAOOV TNG OKTOTTAOTAG, OTTOV dEV TAVEL VO LITAPYEL OC UEYIOTO {NTOVUEVO, 1| VTTOPEN

€VOG VY1006 AVTOYOVIGHOD OVAIESH OTI OKTOTAOTKEG ETALPIEC.

1.4 Totopwn avadpopn oty e£EEMEN TOV gpmropevpoToKIfOTIOV

Ta mhoio OV ekTEAOVY TOL GLVNOIGHEVE KOt TAKTE dpOopoAdYLa, KaO1oTOOV o
ONUOVTIKT VTOGTACT 0T0 O1EBVEC dikTLO EUTOPIOV, TPOYUOTOTOIDVTAG LETAPOPES LE
m00006TO oL avtiotoyel oe 60% g afilag twv dakvovpevov ayabav. Tlpokertol
Yy €vo. ToAvoTLovTo AlBapdkt 6To YOPO TG VOLTIMag kKot avtd yotl mapéyovv
dpeon, TokTikny Stokivnon OA®V TOV TPOIOVI®MV GE OTOLONTOTE TEAIKN KoTevhuvon,
pe SuVOTOTNTA YVIOOTOTOINGCNG GTOV AUECH EVOLAPEPOUEVO, TOV GUVOAKOD KOGTOVG
NG HETAPOPAS KOl TNG XPOVIKNG OBPKELNG TOV OTALTEITAL KOTA TN UETAPOPAS TOVG.
Q¢ €K T0OTOV, 01 EUTOPOL SVVATOL VO S1EVOETOVV T COGTA T {NTHLLOTO. OUKOVOULKOD
TEPLEYOUEVOD, dlY®G VO TPOKOAOVV OLEOUEIDCELS OTA KOOTN, TOPEYOVTOG £TGL
ONUOVTIKO TPOPASIGHO OTNV TaYKOGHLOL ayOpd AL KOt GTOV KAASO TNG VOUTIMOG.

Tn ypovid Tov 1870, kataypdpoviotr kabopiouéva OpoHoAdYLd amd ATUOTAOL.
210 Eekivnpa Tovg, 01 GUYKEKPLUEVES YPOUUES BempodTay tKpES, OUmG dtav AvolEe 1
dtwpvya Tov Xovél Kot pe Tig BeTikég evoeifelg avamtuéng otig meployés ™S Anw
AVOTOANG, 01 GUYKEKPIUEVES YPOUUIES TAPOVSIACAY OVOTTUEIOKY] TTOPELN e KATAANEN
TN OMNUEPVI-CVYYPOVN €MOYN, OOV 1M dwokivion TPoidVIMV Yiveton Ywpig Kavéva

Ye®ypapiko mepropiopd (Mmacstovvng, 2008).
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Ye outoh Tov €l00VE TIC YPOUWMES, TO EKUETOAAELOPEVO TAOlL MTOV TO
AEYOUEVO YEVIKOD QOPTION, UE TO TEPAG OUMS TOV YPOVOV Kot pe v €EEMEN TOv
gumopiov, vanpéav avlykes Tov £TEWVOV VoL TPOYLOTOTOMOOUV 0VGLUGTIKES OAAYES
oto. mhoio. Kotd tn Sidpkeio tov 20°° audve, éyvav kdmoieg mpocbikeg oto
KAooowkd mholo  (€101KG aumaplo ywoo TN SKivnom TV AdYOVIKGOV, UEGH
QPOPTOEKPOPTOONG, oumdple  pe Wo&n ot  eComMopdg yopic oavOpomoTKn
napépPaon). [Mvetar ovinmtd mog avtéc ot KaAvtepeDoES 00NyNcaV otV
avtovopia twv mAolwv, agod mAéov NTav oe B€om kot eiyav Ola To TPoodvta va
TPAYHOTOTOOUV peyarbtepa tagidl kol vo EEQOPTOVOLV TO QOPTic TOVg o€ Kabe

Mpévi.

Tn dekastia Tov 1950 pe 1960, To S1e0vEG epmoplo
BplokoTav o€ AP AVATITUEN KAL TXPOVGLATEL AVOSIKEG
TAOELSG, APOV LEYHAAEG TTOGOTNTEG EUTIOPEVHAT®WV SLaKLvouTav
METAEY AVETITUYHEV®V BLOUNYAVIK®DV KEVTPWYV, OTIWE Elvain
Evpom, lanwvia kat Bopeia Apgpikn). Tnv 8wa ypovikm)
TEPLOBO, EPNPAVICTNKAV KAL TA TTPOTA ONUESLA SUGKOALWY,
@OV OL TAOLOKTI TEC GTLC AYOPEC AVTEG, ATIALTOVGAV YPIYO PN
KL XO@UAT) LETA@OPA TWV TPOIOVT®V TOVE KAL TA TAOLX TTOV
XPNOLLOTIOLOVOQV HEXPL TOTE SEV EMAPKOVOAV YLA TNV
eEUTNPETNO1) TOVUG. INUAVTIKOL TXPAYOVTEG IOV EMNPEACAV
APV TIKA GTNV SLaTI)p1 o1 TOV 1181 VTIAPXOVTWV ELTOPLKWDV
YPOUU®V, fTav 1 VPNAN KOGTOAOYNON KAL) i) WO TH
TUPAS00oN TOV ayadwv, a@ov oL TAOLOKTNTEG EAemay Ta
TPOIOVTA TOVUGS Vi TTaBaivouv {nUieG 1) akOun va akoAovOsitat
L XpovoBopa SLaditkaoia HETAPOPAS a@oV HEXPLS OTOV
(PTAGOVV OTOV TEALKO TOVG TIPOOPLOO VA TIEPVAVE QKON KAl
8éka Awpavia (Mmaotovvng, 2008).

Axoun, ta oo YpoUUnG dev MEQEPAV KEPON OTIG TAOLOKTNTPLES ETOIPIES,
a@oy TO WGO TOL GLUVOAIKOL YPOVOL TOVG TO GMATOAOVGOV OTH  OlOOIKOGIO
(POPTOEKPOPTOONG TMOV EUTOPELHATOV. ATO 0LTO TO YEYOVOTO, EKMIMTEL OTL OL
TAOLOKTNTEG TAPOAO TOL ElyOV EMEVOLGEL GE VO PEYAAO YPNUOTIKO TOGH, 0VTO
TOPEUEVE Y10, EVOL LEYAAO SLAGTNLLO KPATNUEVO GTO ALAVL, YopPic pLGIKE va Bempeital
KePOOPOpo. H ayopd 101e, dev enétpene vo €KUETAAAELTOVV YO TIG OVOYKES TMV

TOMTOV peyolvtepa mhola, eEoutiog g peyaing {nnmong kot g e&opdAvveng g
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OWKOVOUIKNG  KAIHOKOG, Oo@OV O OUANCLICHOG TNG  HETAPEPOUEVNG TOCOTNTOGC
GUVETOYOTOV LLE TOV OVTIOTOL(O SUTANGLOGUO TNG YPOVIKNG TEPLOOOV TOPOLOVIG OTN
Mpevikn vtodoun. O GUVOLAGHAC OAMV ALTOV TWV OVCKOAIMY, ETEPEPE TNV AVAYKN
v v avolfitnon véov Abcewv mov Ba glyav ¢ apuoddnTa TV Apecn Kot
OTTOTEAEGUOTIKT] OVTLLETMTIOT TOVE.

Q¢ Momn ota mpoavapepBivia {ntmuota, 606nke n povadomoinon Tov
@opTiov, OOV UE TN SLUUOPPMOT) TOV GE CGLYKEKPIUEVEG OLOGTACELS, Ol £Tanpiec Oa
glyav T SvvaTOTNTA VO TPAYLOTOTOMGOVY YPNUATIKEG EMEVOVCELS GE UNYOVILOTOL,
TpoKeWEVOL va avéndel n mopaymywotta. I'a va kotaotel avtd epiktod, o mpémet
va akolovOnBovv opiopéva Prpota mov Oa CLVTEAEGOLV GTNV OAOKANP®ON TNG
OLYKEKPIUEVN G HEBOOELONG, TO OTTOTN TTEPTYPAPOVTOL AKOAOVOMG:

Apyikd, to eoptio énpeme vo TumonomBel 6€ GUYKEKPEVES OOGTAGELS Kot
avToV TOL €id0Vc M peTaPorr Oa Empene va tebel VIO ePaPROY GTO GHVOAO TNG
petapopds. EpesoviOnkov kot egetdomnkov mowida GLOTAUOTO, OU®G TEMKA
Eexdploe Kot EMAEYONKE N (PNOT TOV EUTOPELUATOKIPOTIOV (containers).

‘Emerta, n mhetoynoio TV HETAQOPIKOV PECWOV EMPETE VO VITOCTEL OAAMYEC,
®ote va gival og Béom va a&lomooel KOTAAANAQ TIG TPOKAAOVUEVES TTOPOYESG Ol
TNV TLTOTOINGN TOV POPTIOV GE GLYKEKPIUEVEG dl00TACELS. XN Bohdooio PeETOPOPA,
oTOYOC NTOV VO TPAYUATMOVOVTOL ETEVOVOELS, WLE OMTAOTEPO OKOMO TN ONpIovpYyic
TAOIOV peTaPOpag epmopevpatokiPwtiov (container ships), ta oroia Guv To1g GAAOLG
pewwvouy 1o ypoévo g Olakivnong ota piod emineda. Emiong, Oa elvar wkava va
SKIVOUV  HEYOAO aplOpd EUTOPELUATOV, EVO OTN Yepoaia dakivnon, Oa émpene va
Yivouv emevovcelS d1apOpV THT®V oL Ba GLVTEAODV GTNV EOPTMOT TOLG Kol GTNV
OUOAY, dlaKivon Tovg, Yo va givar SuvaTn 1N EOPTOGCT Kol 1 TEPETAIP® UETAPOPA
toug (Ntépoia, 2010).

Tpito ko tehevtaio Pripa wov Ba Epepve To eMBLUNTA amoTEAEGHATA, NTOV )
dNUovpyion LYNANG TOOTNTAG EYKOTACTAGE®V OL0YEIPIONS POPTIOL Yo TN dlaKivnon
tov. [lpoxewévov, va emrevybel avtd, eEaceoiiotnKoy YOPOL  VTOSOYNG,
EKUETAAAEVOTG KOl GUVAOPOIOTG TOV EUTOPEVUATOKIPOTIOV.

o ™ ocwom oomoinon Kol EKUETAALELCOT] TOV EUTOPELUATOKIPOTIOV,
Bonbnoav ot Hvouéveg TloAteiec Apepikng, apov giyov v amottoOUeVn eumelpia
Kol ovtd yvootomoteitor amd v mepiodo tng dekoetiog Tov 1960, vanpye évog

o1orog pe 54000 kifatia. Ta mpdTa TAola peTta@opds EUTOPELUATOKIBOTIOV, KAV
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Vv eueavion tovg 1o 1956, otn ypapun g Néog Y opkng kot X1o0oTov Kot Emetal M
ypopuun Koaigopviag ko Xapdng, t ypovid tov 1958.

O Awebvic Opyavioudg Ipotvmonoinong (1SO), epdpupooce didpopo TpodHTLITA
Yoo TG OWOTACES TV  eumopevpatokiPfotiov. Xtnv opyn, TO TLTOTOUUEVA,
eumopeLHOTOKIPOTIO, 01€0eTaV 8 O 08 VYOG, 8 TOd 6e TAATOG KoL 4 dla0Eoteg
emAoyég oto pnkog, pe 10, 20, 30 kot 40 wo6dw. Tn ypovid tov 1976, 10 Vyog TV
eumopevpotokiBotiov avepydtav ota 8 mod Ko 6 {vtoeg, dlvoviog HEYOADTEPO
oyxo, diymwg va aAAAlovv OVCLOGTIKA Ol Ol0CTAGELS TOV. XTN GNUEPVY] EMOYN, OTN
HETAPOPA TOV eUmopeLHOTOKIPOTIOV, agtortotovvial mocdtteg Tov 20 1| Kol TV
durhdciov modiwv. H didpkela frocipdttog tovg aviiototyel e 12 pe 14 ypdvia.

To 1966, Ntav n ypovid TOL ONUATOOOTNGE TNV TPAOT OAOKANPOUEVN
dwaxivnon o@optiov oto Bopelo Athavrikd, omd v etapic  Sea Land, kot
eykawidotnke omd tov Malcolm MacLean, o omoiog péypt exeivo 1o didotnua giye
emkevipmbel ota @optnyd. H péypt 16t 0Yé0M TOL UE SOKIVICELS HEG® POPTNYDV
OT1G avaTOAIKES akTéC Tov Hvopévov TloAteidv, Tov ékave va enelepyaotel tnv 10éa
LG EQEVPESTG EVOG GLOTNUATOG HeTakiviong mov Ba ¥pNoLoTolovce Kot To Tpia
péoa (081K0, 61dMPodpouko, Holdco1o).

Amotedel yeyovog, mwg ot peyodvtepeg Evpomaikés vauTiAokég etoupeieg
TAOL®V YPOUUNG, Emoupvay TV omOQOcT VO, ETEVOVCOVV GTO EUTOPELLATOKIPMTLO.
AOY® TOVL 0Tl TO VYOG NG EMEVOLONG GE TAOLN, EYKATOCTAGELS EKUETAALELONG GTNV
ENpA Kol QLUGIKA GTa, 10100 TOL EUTOPELLATOKIPAOTIO TAPOVSIALE TPOOSOVE, Ol ETAPIES
KATEPELYOV 0T dNovpyia Tewv kowvorpaslmv. Mo Tétoto Kowvompadio ftav Kot 1
Overseas Containers Limited (OCL), peta&y tov P&O, Ocean Transport and Trading,
British and Commonwealth xou Furness Withy, pe mapbevikn epedavion 1965. Metd
ano évteka ypovia, 1 OCL e&ayopdotnke and v P&O kot ntav yvootm| og P&OCL.

Mo v té1e emoyn amotelovoe PeYAAn TpoKAnon, | dnuovpyia evog oTOAOL
mhoiowv  mov Ba  petakwvovcav  obvoho  eumopevpatokifotiov. H o mpod
npaypotonomoun mapayyerdio g OCL, ftav yioo 6 mhoia tov 1600 TEU (20 ft
equivalent units), Tov giyav ovorytd aumdplo Kot 0dnyods Yo VoL GOPTOVOVTOL YWPIG
va amoteital cLGPIEN.

Oocov agopd 11§ HETAPOPEG HECH® TNG ENPAS, Ol EMEVOVGEIS GE Oyopd
pupovAkoVpeveV eEedpmv (trailers) avoamtoyOnkav pe tayeic puvBuodvs. Tov Ampilio
tov 1966, n etoupeion Sea-Land mpocélafe tplakdclovg gvpomaiovg 001yoDS

QOPTNYDV Y10 TNV CTEAEXWOGT TOV KOIVOVUPLOL OIKTVOV TNG.
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Emigng, onuovtiky  mpooeopd, NTOV  TO  TEPUATIKE  droyeiptong
eumopevpoTokifotiov (container terminals). Xe moAodtepeg emoyéc, TO AUAvia
amoteA0VVTAY oo TPOPANTEC WAI®V KOVTA GTIG OTTOieg VAPYOV AmoOKeS, To TAOT

dévovtay oTIC TPOPANTES Yot apKETES EPOOUAOES EKTEADVTAG POPTOEKPOPTWOOT).

Ta teppatikd mov epovIILav Ta EUTOPELUATOKIPAOTIA, Tapovsialay HEYOAES
dwpopéc. Metalh tov GAlmv, amoteAobvtav omd 000 M Tpeic TPoPAnTE TOL
egummpetrodvtav oand yepovols, HECH TV OMoiwV YOtV 1 GLYKEVIPWOGOT TV
depatov o avorytove ydpovs. H etaipior Sea-Land, mpoxeipévon vo mpoKoAEoet
YPNYOpoLG pLOHOVE ot pETOPOPE  OmOONKELE TOL  EUTOPEVUOTO TOV® GE
PLUOVAKOVUEVEG EEEOPEG, MOTE VAL SLOLPEVYOLV AECH. LUE 0OIKT KAALYT).

Ot oMoyéc ovtég  amodelytnkay — 1010UTEPO  OMOTEAEGUOTIKEG,APOV
eCadelpOnKav ta ypovikd Oplo LG POPTOEKPOPTMONG KOl CAPDOS VINPEE KOADTEPN
anddoon kabotdvrog wove To  TEPUATIKO  vo  dwyepilovtal  mEPIOCOTEPQ
EUTOPEVUATOKIPDOTLOL.

[Mopovcidletor  mopakdTm, HE YPOVOAOYIKN oepd, m  e&EMén  tov
EUTOPEVLATOKIPOTIOV, TPOKEWEVOD VAL YIVEL YVOOTN 1) EEEMKTIKY| TOVG TOPELa.

1956 : to mhoio mov Eekivnoe va dwokivel avtd to KiPdTi HTov to Ideal X.
Hekivnoe ™ dwdpoun tov amd to AMpdvi Newyark, petagépovtag mépav tov vypov
eoptiov ko 58 tétoln KiPdTI Yo Aoyopracuo e Sea-Land.

1959 : 1 etaupio Paceco cuvepyaleton pe t Matson Navigation kot g yopmyel
Tov TpdTO A-frame yepavo dtaxivnong tétolmv KiPoTimv.

1966 : 1o mhoio SS Fairland tng etoupeiog Sea-Land, npaypatonoince yio mpmtn
QOPA TNV VIEPATAOVTIKY Ypapun dakivnong kipotiov, £xoviag og apetnpio t Néa
Y 6pKn ko kotoAnyovtag oto Grangemouth kot Rotterdam. "Hrav goptopévo mepimov
400 TEU.

1967 : 1o Atlantic Span pe yopntwkommra 700 TEU, ektélece v mpot
LETOPOPA 6TO GUVOAO TOV MKEAVAV, Yo Aoyaplaoud tng Atlantic Container Line
(ACL).

1968 : To American Lancer pe yopntikotnta 1200 TEU, tav dnuiovpynuévo pe
TETO10 TPOTO, MGTE VO OOKIVEL AMOKAEIGTIKA EUTOPELLATOKIPOTION Yiot AOYOPLOCUO

g United States Lines.
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1968 : To Hakone Maru ¢ Nippon Yushen Kaisha (NYK) pe yopntikodtta 700
TEU, wmovikng tpoéievong kabictatol o Tpdto HETaPopkd mAoio. AkoAovOel
dwdpoun tov Eypnvikov, peta&d Tokyo ko Los Angeles.

1968 : to Manchester Challenge, xoigitor vo mpoypotomomaoetl TV andGTOO)
Hvopévo Baciketo- Koavadd, yia yépn g Manchester Liners.

1969 : n Bpetavikn kowompaio takTikdv ypoupmov Overseas Containers Limited
(OCL), yvootomoiei v mapbevikny eueavion ¢  ypouung  dlakivnong
EUTOPEVUOTOKIPOTIOV KaAVTTOVTOG TV amdcTtact Evpdnng kot Avetpalascios.

1969 : o dnpocioypdpog Richard Gibney, @épvel otn dnpoctoTTO Y100 TPAOTN
eopd tov 6pog TEU (Twenty-foot Equivalent Unit).

1971: m Trio Consortium, mpoyuaTtomolel TV TPMOTN YPAUU UETAKIVIIONG
Kipotiov, avipesa oe Evponn kot Acia.

1972 : mapoywpeitor otv NYK 10 mp®dto Panamax mhoio petaxivnong goptiov,
yopntikoémrtog 2.228 TEU.

1984 : 1o mpwro post-Panamax ship-to-shore yepavd, mapoywpeitor oand tnv
etarpia Nelcon, otnv Europe Combined Terminals (ECT) oto Rotterdam.

1988 : 1 American President Lines (APL), kataktd to Tpdto post-Panamax mioio
mov petapépel tétoa Kifotia. To ovopa tov mhoiov frav President Truman pe
yopntikdtrta 4.300 TEU.

1995 : kbver ™V eUEAVIOT TOL TO TAOIO 7OV OlKIVEL EUTOPELLOTO, LE
yopntikoémta dve tov 5.000 TEU. H ovopacio tov cuykekpyévov mhoiov givar -
OOCL California-, pe 5.344 TEU. AdOnke and ™ Mitsubishi Heavy Industries.

2002: o1 vrodopéc Patrick’s Fisherman Islands oto Brisbane ¢ Avotpoliog,
OmOTEAOVGOV TOV TPOTO CLTOUATOTOMUEVO TEPUOTIKO OTOONO, GE TOYKOGULO
eminedo.

2006 : Onuovpyeitar To peyoAOTEPO O€ OOOTACES TAOIO MOV  Olakivel
eumopevpotokiportia, pe yopntwkommre 11.000 TEU. Eivar yvootdé g - Emma
Maersk-.
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1.5 Iotopwn avadpopn otnyv eEEMEN TOV BUALAGOIOV NETAPOPAOV

H wotopikn avadpopn yevikd TV HETAPOPDV GUVIEETAL GUEGO LE TV TOPOVGTia
T0V  avOpOTIVOL TOPAYOVTO.ETIC TOANOTEPES EMOYEG, Ol UETOKIVAGELS TOV
TPOTOHYOVOL OVOPMOTOV, OTOGKOTOVGOV GTNV EVPECT TPOPNG, OTN QPLUGIKN TOV
mEPLEPYELN VO YVOPIoEL TO TEPPAAAOV TOV N aKOUN Ko otV aval|Tnon Torobesimv
(omAd, Kotaevylo), mov Ba AEITOLPYOVGOV MG TPOGTATELTIKN KAALYM TOL Omd
APOPOLG KIVOVVOLE TOV EYKLLOVOVCAV.

Xe GOVIOHO OHMC YPOVIKO SLAGTNHA, OOMIGTMOGE OTL O OPYAVICUOG TOV OV
bvtexe Kot MOAD Yo vo. KOAOWEL UEYAAES YIMOUETPIKEG OMOCTAGELS Kot OTL O€
UTOPOVGE VO TPUYHOTAOVEL UETOPOPES POPTIMV oL &iyav éva peydio Pdpog Kot
TOVTOYpOVa. v Tpoomafel va dlavhcel peydieg amootdoels. AAA®OTE, eival yvmoTto
oG 660 M OaKivnon eumopevpdTOV 0G0 Kot 1 HETOQOPE avOpdTwV omd o
tomoBecio 6e o GAAN, TpaypatoTolovvTol HEc® NG BdAhacoag, e Tn ypnon kbe
Aoyng mAoiwv (http://www.pi-schools.gr).

Me yvopova autég Tig SVOKOATES, 0 AvBpwmog Eekivnoe v £pgvuva TOV Yo va
Bpet eEummpetikd péca petapopds mov Ba Ponbodoav evepyd 10600 TOV 1010 TOV
dvBpomo 6co kot ta ayafd Tov. Me v mipodo TV ¥pOvemv Kot VoTEPA aTd AP
opec  avokOoAOWELS (Tpoyos, Kouvmid, aTHOC), KatéAnge o€ mo ovyypova HECA
HETOPOPAG, TOV GTY ONUEPVY] EMOYN KAADTTOLV OAEG TIS OVAYKEG TMV XPNOTOV —
TOATOV.

‘Eto1 Aowmdv, 1 1010pIKn avadpopr] EEKVA amd TNV KPNTIKN KOl OLYLTTIOKN
KOVLATOVPO, OOV LVILhPYOLVV TapacTdoelg TAoiwv amd to 3000 m.y., ot omoieg divovv
TNV eVTOTOOT TG TO TAOIM TOV Elyov OTNV KOTOYN TOVG, MTOV TOAD HeEYAAD, YioTi
déBetav 20 komnAdtes Ko petépepay cav eoptio apketd Poowa. [To cvykekpyéva,
T TAOLOL TOV OYVTITIOV €LYV €vo KOTAPTL, TO OTO10 €lye OUOIOTNTES LE EVA AVATOO0
V kot amotedobvtay amd d00 AETTOVG KOVIOUG KOPHOVG OepéVoug pall ynid kot

OTNPIYHEVOLG HE €vo GUOTNUO. OKOWIMV TAVeD oT0 Katdotpoud. O Aadg Ttomv
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Avyvntiov, ofk®VE TO TETPAY®VO TOVi T®V TAOIOV OTNV KOPLEN OLTOV TOV
KOTOPTLOV.

Avtov 10V €ldovg To mAola, OBtV pokpld Kovmd oL To. YEPiloviav
EUTELPOL KOTNAATEG TOL GTEKOVTAY OpBlol. AVTO PAVEPADVEL TTMS, N OPYLIKT XPNOT TOV
QLYVTTIOKOV TAOI®V NMTOV Y10 VO TAEOVV GTO TOTAL, YOTL OLCLUCTIKG Koveic dev
uropet va otabel OpO1og Kot va yepiotel Koumi ot avorytn tapayuévn BdrAacaca.

Amo ™V dAAN pepd, o Aadg Tov Powvikwv 6vtog Bavudoiol Balaccomodpot,
elyav Pertidoet kot telelomomoetl o mhoio. Eivar yeyovog, mwg Ba advvatovcay va
ta&déyouv pokpld and ™ Badtikn Odlacca, av dev glyav Lo TNV KOTOYN TOLG £val
avOTEPOL EMIESOL TAOT0 Kot dg d1EfeTav Evav TANPN GLVOVACUO KivioNG e KOVTLE
Kol avid, Yyl Omtmg eitvar uowkd dev Bo pmopovcay vo KOAOYOLV TEPACTIES
amooTdoelg udvo pe tn dvvaun tov xeptdv toug (http://www.tallos.gr).

Apywkd, ot ®oivikeg elyav TO 1010 KOTAPTL pHE TOLG AUyOTTIONG.
Xpnotponmoovcay dVo movid, to Eva amd T 0efld peptd Kot T0 GAAO omd TV
OPLOTEPY] LEPLEL TOVL KATOPTIOV, EMKPATNGE OUWS 1 YPNOT TOL EVOG UEYAAOV TOVIOV,
yoti Tov To oA Kol améddE To 1010 e To OLO TOVLAL.

Qot6co, mpv ot ‘EAAnveg Katownoovv oto votio tunue ¢ BaAkavikng
YEPOOVIIGOL KOl  peyoAovpynoovv, ot Kpnteg yvopillav oty  eviéleln va
Kataokevdlovv mAoia kKot Tav Bavpdoior vavtikoi. Ta tpodta eAAnvikd mhoio fTov
ToL OUNPIKA. Avtd NTav yopig katdotpopa Kot giyov yio tAnpopa ord 50 uéypt 120
AvIpec Kol KOMINAATOVCHV OAOL €KTOC, OMO OLTOV MOV EKTEAOVCE  OPYNYIKA
kafnrkovta. Ta mhoio avtd Moy YvOoTd oG «pédavon 1 «kotho». Av amotelovtay
and po GEPA KOVTAOV OVOUALOVTAY «UOVIPELS», KOl YPNCUYLOTOLOVVTIOY KUPIMS Yid
LETAPOPE TOAEUOTAOV 0td o Tomobecio o€ pa GAAN. Av giyov 300 GEPEG KOVTTLDV,
KOAOVTOV MG «OMPEIH KLl OV EIYOV TPEIC NTAV Ol YVMOOTES KTPUPELS», TOL EUELVAY
OTNV 16TOPIN Y10 TIG APLOTEG TOAELKES TOVG dvvatoTnTeS (http://www.tallos.gr).

[Tapodro mov o1 Pouaiot, elyav to «mdve xEp»» 6 TOAOVG TOUELG CLYKPITIKL
pe tov EAAvikd Aad, dpyncav moAD vo amokTcouV oEOA0YN VOLTIKY dvvaun.
ANAovay TEPIGGOTEPO TNV TPOTIUNGT TOVS GTO VO KATAGKELALoVV peydia mAoia, To
omoio. umopovcaV vo LETOPEPOLY PEXPL 275 emPateg Kot OAQ TA amapoiTnTO £QPOOLOL
Yo L TOVG.

H 1o10opia 1V Boldocoiov petapopdv, ecmrieiel Tpelg otadovg:

» To kovmi,

» To movi ko
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> H pnyoviy

Onwg Mo €xer avaeepbel, or Bordooieg petapopég Eekivinoav va vdpyovv
and v mepiodo ¢ apyadtnTas. ['vopioov Opme peydin avamtoén kot eEEAMEN Yo
Vo KoToANEouy va givat pio ToADTIUY KOt GNUAVTIKE dPOGTNPLOTITO OIKOVOLLKOD KOt
KOWOVIKOD TEPLEYOUEVOU.

210 Eexivnua tovg, ot BOAGCCIEG HETOPOPESG KAALTTTOV UOVO T YEOYPOPIKE
oploL LoGg YOPaAG, apyoTeEPO ETEKTAOMNKAV KOl EKTOG GLVOP®V, Yo VO KOTAANEOLY Vo
eEummpetodv maykooping. ‘Eyxouv éva moAd peyddlo kot ovolaotikd pHePIdo OTIC
Hetapopikég dlepyaocieg oto debvéc emimedo pe mocootd 1aEewc 70% Olmv TV
petapopav petatd ™ Evponaikng Evoong kot tov vrolomwv yopov. Tn ypovid
tov 2001, 10 GLYKEKPIUEVO TOCOGTO 1c0dvvapovoe e 164 exatoppdplo TGVOLG
Qoptinv, VA TaVTOYpova 6€ OAeC TIG EAANVIKEG Mpevikég vVTOdopES, ayKLpoPBOAN GOV
561 y1ddeg mhoia kot petapépOnie 53 ekatopppla emPatikd Kowo.

Yvveyilovtag v 10ToptKY| avadpoun, a&ilel va emonuovOel TmMg onUavTIKn
eEEMEN WOoTOCO elyav Kol To mAOi, TO ool €£0IKEIMONKAY KATAAANAO pE TO
TEYVOLOYIKA péca Kot Mtav o B€omn va KoAOWouv TiG avAayKes TV avipodrmv,
TapEYovTag Toug acpdieio ko dueon eEvmmpétnon (http://www.pi-schools.gr).

Inuovtikés Aoudv, ahlayég oto TAola TopaTNPOVVTAL TN HOPPY| TOVS, GTO
péyebog tovg aAAG kot otov eEomAlopd Tovg, GAA®ote péca amd ovTd To
Yopokplotikd aflohoyeitar o TOmMOg N M Katnyopio. Tov TWAoiov. AvTég Ol
dwpoporomoels kpibnkav ovoykaieg kol amoapoitmreg, efoutiog ™G MEYAANG
Bropnyovikng ovamtuéng, mov OmMOGKOMOVoE OTIS OAAACOIEG LETOKIVAGELS TOV
HEYOA®V TOGOTHTOV Plopnyavik®v oyafov kot Tpoldviev (Tpdteg VAES, LAIKA
Aertovpyiog Kot UGIKE o TA TOL £X0VV G TEAMKO TPOOPIGHO TOV AVOp®TO).

Ot emextatikéc Taoelg g Eviaiag Ayopdg og avtiototyio Le TIC YEOTOAMTIKES
aAlhayéc oty avatolkn Evpdnn kot oto faikdvia, 0 TPUTAAGLOGIOG TOV OYKOL TMV
Bolaocciov petapopdv oe 01eBvég eminedo pésa otV mOUEVN dEKOETIO KOt KLPIWG TO
péyebog emucévipmong mov diver 1 Evponaikny Emitpony) ot vavtiMokn woAtikn
(oavémrvén tov Evpomaikod mpoypdupotog "Oalacciov Metagopdv Mikpdv
Amoctdoewv"), Ba Asrtovpynoovy Oetikd otny adENGN TG Kiviiong 6To Advia Kot
116 Boldooieg 0600g g EALGSOG.

Eivor adwopeiofnro yeyovdg, Ot or vddtiveg petapopés mailovv Evav
kaBoploTikd polo ota dpmdueva TG oeBvoig vavtiMag. X yopa ¢ EALGSag, ™

xpovid tov 2003, onuetddnkayv 3142 mhoia mov kaAdnTOLY €va TOG00TO ThEems 16%
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TOV TOYKOGUIOV VALTIAOKOD kKAGdov. Ocov agopd v evporaikn kaivym, to 50%
TOL GTOAOL, aVNKEL 6T VNGLOTIKN EALGdQ, YEYOVOS TOL TV KOTATAGGEL GTNV TPAOTN

Béon petaéd tov pekov g Evponaikng Evoong (Kapauratlog , 2004).

KE®AAAIO 2: TA AIMANIA KAI O POAOX TOYX XTIX OAAAXXIEX
META®OPEX

Y& ot T0 KEPAA0, B0 YVOoTOTOMO0HV 01 KUPIEG AEITOVPYIEG TV AUEVIKDV
vrodop®Vv Kot Bo avoivBel  dopukn katackevny avt®v. Emiong, Ba 600t Papdtnta
otov eEomAiopd tov EAAMNvikov Apoviov kot Ba yivel avTiAnmtog o pOAOG TOVE OTIC

EVOOVNGLOTIKES GUVOECELS.

2.1 O KOpLES AELTOVPYIES TOV MPUAVIAV

O pOhog TOV MUEVIK®OV €YKATOCTACEWV £ivol 0EOA0Y0S, 0@OV Ol TaPOYES
TOVG elval amapoitnteg oTov «KOGHO» TG voutidMag. H Poacikr Aettovpyio puog
TETO0,C LITOJOUNG, EIval 1 dlaryElPLoT TOL POPTIOL PETAED TOV HEGMOV PETAKIVIONG O
Odlacoa kot oe Enpd. Extdg avtg g xOplag appoddomrog ORmS, TopoKaTm
OVOADOVTOL Ol TTEPOLTEP® TOPOYEG:

Agrovpyia TPOGPOPAS LVINPECIOV TPOg To Aot ALT 1 TOpPEXOUEVT

Aertovpyio amookonel ot Agyouevn amehevBépmaon tov mhoiov, mepucheiovtog Oheg
TIC OMOPOITNTES EVEPYEIEG Y10 TO GMOTO YEPIGUO TOL TTAOIOL (OO TOL AUTAPLL TOV
otV amofabpa N kot 10 avdotpo@o avtod). Ilpokeévonv va katootel ovtd duvarto,
Bo mpénel va emoTPATELTOVV YEPOVOL Kol 100VIKOG eE0MTMOUOG KATAAANAOG Yo TNV
nepiotaon (ITapddin, 2001).
O1 KLP1OTEPEG LINPEGIES TTOL TPOGPEPOVTAL GTO TAOI0 Od TO AV, gtvan ot ENG:

> Pvpoviknon

> [TpounBeta TNAEQPOVIK®V GLVIEGEMV KoL VEPOD HEG® OIKTHOV

- [TAonynon

» [Ipocdopiopdg Kot 0 OpIopHOg TPOTWV OyKLPOPOAING, TPOCOPLIOTG

(mhevpion N TPLUVOOETNOT)), KAOADS Kot 1] TPOGIEST — ATOOEDT).

> Emiokevég

»> Ag&opeviopol
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> Eykatactdoglg vmodoyng Tov KoTahoinwy
»> Ave@OO1GUOG TOV LE TO OTOPOLTNTO KOOGIULO KO O £POOLOGHOG TOV

Le 018.popa TPOPILQL.

Agrrovpyla dwyeipiong @optiov oty _oamofdBpa: Xe avt ™ JddiKacio
E0OKAEIOVTOL SLAPOPEG EVEPYELEC, TTOV ATOGKOTOVY GTO GMOGTO YEPICUO TOV POPTIOV,
Omm¢g etvan M petakivnon Kot n amofnkevon tov. AKOUN, GE OVTO TO GUVOAD TV
TAPOYDV, TEPLEYOVTOL KOl AAAEG EVEPYELES OTMG 1) TAEIVOUN G, O EAEYYOG TOV POPTIOV
Kot M emdopbmon. Ot mpospepdEVEG LIINPESIEG TOV AapPAvouy T PopTic amd pio

MPEVIKN VTTOdOUT, AvaPEPOVTAL AKOAOVOMG:

> DopToN KO EKPOPTOGT TOL POPTIOV

> 2VOKELOGTN KO LETAGYNUATIGHOS ELTOPEVUATOV

> Atokivnon Tov eopTiov eVTOg TG MUEVIKNAG TEPLOYNG

»> Enidoomn kot AMym avtov and ta yepsaio HEGO dtokiviong
» Amofnkevon avtod.

Agrrovpyia maporafng kot dwvoung: H ovykekpyévn mapoyr vanpeciog,

e0WKAElEl TO GUVOAO EKEIVOV TWV EVEPYEUDV TOL TPEMEL VO TPAYLATOTOUHOVV
Gueca, TPOKEWWEVOL Vo QUYEL TO QOPTIO amd TN AYEVIKN EYKATAGTOOT KOl VO
Eexvnoetl 1 0160eom tov. AToTELEL TO GLUVOETIKO KKAEWD» LE T EVOOTEPQ LLOG YDPOC.
Eivar mBavo va vapEovv TpoPAnuata oTig S1upopeTikés dpeg Asttovpyiog g KaOe
OLUUETEYOVOOG VINpeciag (Mpevapyelo, TeAwvelo) N OKOUN VO TOPOVCLUCTOLV
KATOlEC OVOKOMEG OTIG U1 GLUVOLOGUEVES XEPCOIEC CLUVOECELS LLE TAL EVOOTEPO TNG
EKAOTOTE YDOPOG.

Aertovpyieg —logistics- : Avtég o1 TapeyOuEVEG Aettovpyiesg, amoteAohvTot 0md

LOVAOEC LANPECIDV, TOL GTOYO £XOVV VO ODGOLV AVGELS o€ OAa To. Bépata wov
TPOKVLTTOVY YOp® ard TN dadikacio tov petapopmdv (ITapddin, 2001).

[Hopoyn Muevik@v vmnpecudv mpog 10 emPotkd kowod: Ilepiéyovv v

arnofifaon-amofifacn ovtdv ota OAAGCOI HETOPOPIKE HECH KOL TNV OCQOAN
HETOQOPE TOV TPOCOTIK®OV TOVG omookevav. Emiong, eivor vrmaitieg yia v
EVYAPIOTY TOPOUOVI] TOV EMPOTOV OTIC MUEVIKES EYKATACTAGELS KOl Y10 TV TOPOYN
TEPLOCOTEP®V OLVATOTITOV QUECTG Kol EOKOANG [ GAAQ pHEGO PETOPOPAS (evaépLag,

TOTAULOG, 1) AKOUN Kol XEPCOALNG).
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2.2 ZNpovtikd otoyyeio ToV Mpoviav- KOpor vddTivev HETUKIVI|CEMV

Onwg elvarl yvootd, ot poéc tov eumopevpdtov, tpoopiloviatl 6€ Eva TEAKO
onueio yw emegepyacio, KATOVOAMOT, HETAPOPTMOOT). XTIG VOATIVEG OLOKIVICELS, TO
KouPwcd ovtd onueio, eivor to AMpdvie. Méinua tov  AMpoviov, givalr 1M
AEITOLPYIKOTEPN KOl ATOOOTIKOTEPT) EUTOPEVUATIKY] OlaKivnomn amd Eva onueio o Eva
GALO, HEe TNV TO OWKOVOUIKY] OLVOTH TPOGEYYIOT KOl KOADTTOVIOS GTO £MOKPO TIG
avdykeg tov ypnotav. Ewdwdtepa, otn onuepvy emoyn to Apdavio ivatl 1o Pacikd
otoyeio ¢ maykdouag alvoidag vodTveV dtakvioemy (Bichou & Gray, 2005).

2UV TO1G AAAOLG, TO AUAVIOL AELITOVPYOVV KO MG LU0l GUVOETIKN £YKATACTOON
Kol e TIG VTOAOES LOPPES dtakivnong (G1OMPodpoKég, 0d1KEG). Zuvodouy dniadn|
TIG YEPOOUES UE TIG VOATIVEG, TPOSPEPOVTAG OTNV TEPLOYN TOL JBETEL £var peYdAo
Mpdvt éva onupavtikd mpoPadiopa avamroéng. Ta onupaviikodtepa ototyeia TV
MUEVIKOV £YKOTAGTAGE®V, TO, OO0 avaAVOVTOL aKoAoVBmG, elval Ta eENG :

** Y7odouéG TV AUaVIGV.

s Tlopeydueveg vinpecieg o€ €vav EUMOPIKO AEVO (QOPTOON/EKPOPTMOT Ko
LETOPOPTMOO).

Avoumrikn kaioym. Eleyyog kot dwoyeipion.

2.2.1 Aopik1] KOTOGKELY] TOV MPAVIOV

Me tov 6po «vTOdOUESH, 0pilovTal Ol KATACKEVACTIKES OPACTNPLOTNTES TOV
elvar vmevBuveg v v Oopdpewon NG Muevikég  gykatdortaong. Emiong,
LOPPOTOLOVV TOGO TNV EUEAVICT] QVTMV, £TCL OCTE N TEMKN €KOVA Vo glval apeoTn,
060 KOl TO GULOTNUATO EKEIVOL TOL GULUPBAAAOVY GTNV OUHOAN AETOVPYIKY TOVG
VTOGTAOT).

[Tpokeévon, Aowrov, ta Apdvie va  yopilovv AQueceg, €vkoleg Kot
OLKOVOLKEG VOATIVEG PETAPOPES, Ba pémel va eatidlovy Kot va divouv ) déovca

TPOGOYN Kol onuacio. 6To KOPPATt avtd TV vrodopmv. [ivetar aviiAnmtd mmg
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Baoikdg 6pog elvar n vmapén vwodopmv mov Ba e&acpaAiilovv v amobnkevon Kot
TOV 100VIKO YEPIGUO QOPTI®V Ko TPONYUEVEG VIINPETIEG EAEYYOV TNG KLKAOPOPLOKTG
KéAoyne tov mAoiov. Avtéc BéPaia o1 dpactnpldtntec eivor moAvddmaveg Kot
ATOLTOVV UEYOAD TOGE S1GEKATOLLLPIWOV.

2Opeova e ototyeio £yypapmv EVINTOV, TOAUOTEP®V XPOVOV, Ol VITOSOUES
TOV Apoviov  Kofiotovtor ¢ ol GNUOVTIKY] Kol omopodtntn  Asttovpyio yio
OTOLONTTOTE YMPO, APOL UECH ALTOV ELINPeTOHVTAL TA. OUAAGGI0 LEGH LETAPOPAS
KOVTEWVEP, YEYOVOS OV GUUPAALEL TNV EVIGYLON TNG OKOVOUIKNG EVEPYNTIKOTNTOG
g ekdotote yopog (Erevbeportomia, 2007).

Ol Tapamdve Kataypaeés, LoPTUPOVY TO TOGO GTOLOAI0 £PY0 EKTANPOVOLV
Ol AUEVIKEG VTTOOOUES KO OTO TOGO OMOPAiTNTEG EVOL YL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO
peta&d Tomuol Kot €Bvikov otkovopikod kKAadov. Ta £pya vrodoung £xovv wg Pactkd
TOUG HEANUA, TNV avadnuovpyia tov yopov evog Apéva. Mo ovykekpyéva, ot
Y®POL ALTOT LPOPOLV:

Tnv_evooywpa. tov Ayoviod: Tlpdkertan yio. v mePLoyn omd TV omoia, To AUdvia

Aappdvoov M otéAvovv TANOOC eUmOpPELHATOV. Q¢ GUVOPO TNG CLYKEKPLUEVNG
nePOyYNG, opifovtor to mowkido onueion ¢ TEMKNG KatevBuvong TV QOpTimV
eumopevpdtov. Ilpokeipévov va yivetor pe evkoMa m ocwoty Asttovpyio TV
VOATIVOV UETOPOP®V, amapoitnn mpoimdbeon eivar va vapyel peydAn mokvotnta
petalld auT®V TOV oNUEl®V, 00TOG OCTE Ol OMULTNCELS TOV EMYEPT UKDV KAAO®V,
ovtag evepyd pHEAN 010 dikTLO AVTd, va ekmAnpdvovtal dpecsa (INavvomoviog, 1998).

Tnv mpoywpa tov Lipaviod: TIpoxeTor Yo TIg TEPLOYES OV €lvar ekTOC TG BaAdoaoiag

TAEVPAS TOV Apoviov. H AMpevikn €yKatdoTtaor cLVOEETAL LE OVTEG TIG TEPLOXEG UE
TIC VOUTIVEG LETOPOPEC.

A&iler va toviotel 0Tt kGBe AUEVIKT €YKATAGTOOT, ECOKAEIEL dVO TVLTOVG
petapopds (Bordcoia kot yepoain). Ocov apopd v vodtvy Covr, teptlappdvet
mv éktaon avolyytng 0dAaccoc, pe pETpo amdoTaong amd To YWAd £mg ko 500
pétpa. H yepoaio dvn meptiapfaverl To yoAd Kot TO KOUUATL TNG ENPAS TTOL EYEL OG
TépUO, TA Oplo ekelva ota omoio EEKIVA 1) KOVTIVOTEPT) OIKOOOUIKY] YPOLUY. X€
TEPIMTOON OUWG TOL OV VILAPYEL TYEA0 TOAEMG, M amdoTacn opiletan oG S0 péTpa
amd 1O YAO.

Ta épya vmodoung mov &xovv ¢ TEMKO OmOOEKTN TO  AAvia,

yopokmpilovior amd O1d4eopovg TOMOVE KATAOCKELAOV, ONMG 1 EMEKTAON NG
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npoPAntoc, mn tomoBétnom yepavdv kol GAAol  pnyavikoi eomAiopoi  mov
eEaocpaiilovv v opain KukAopopio TV TAOIWV.

Méoo amd pio Kotaypoen otolyeiov mov mpayuatomomdnke, dlomiotddnke
OTL 01 VTOdOUEG etvan péca 6T MOTO TOV ToPAyOVI®OV oL EMNPEALOVY TNV EMAOYN
evOc Apaviov amd pio emyeipnon mov Oa TPAYHATOVEL TIG VOATIVEG LETOKIVGELS
pécw avtod. Mg tov TapakdTe Tivako, oplBpodvIol 01 GLYKEKPIUEVOL TOPEYOVTEG

Kol Katnyoprorotovvtol pe aptdud npoteporotnrag (Iivakag, 2.1).

Napdyovreg amogpaong g emAoyrig evog Aipaviou

2,
Eugvarira Spopoioyiuy Ymbfopig
'Y
4. 5. 6. 7.
TomoBeoia KioTog ®ripn Fpr']\rnpn
avTaTSEpIon

[Mivaxag 2.1: Mapdyovieg Tov exnpedlovy v emthoyn evog Apaviod.

Onwg yivetor aviiAnTtdo Kot HEG® TOL TIVOKO, Ol VITOOOUES KOTOTAGGOVTOL
omv 1pitn B€0om 610 GUVOAO TV TOPAYOVI®V. ALOTICTOVETAL OTL O TOPAYOVTOG
“VTOJOUES’, tepapyikd Tomobeteital oe VYNAOTEPN Béom Kal amd v tomobecio Tov
Mpoviod, yeyovog mov amodelkvoel Ot po. etoipio 0o dnAdoel evolapépov Kot
TPOTIUNGON € U0 AUEVIKT] £YKATACTOON TOL PpioKeTal O HOKPLd amd pia GAAN, GV
N TPpOTN EYEL TIG OmoTovUEVES Kot 1davikés vrrodopég (Ugboma et al., 2006).

Kpivetar okoOmpo va d1evkpviotel, 0Tl 01 AMPEVIKES VTOSOUES GOV OVTOVOUN
povada 0 dvvatol Vo EMPEPOLY TO. avapevopeva Oetikd amotedécpata. o va
emrevyfel avtd, emPairetor €vag dvvatdg GLVOLAGUOS TV VTOOOUMV UE GALES
Eexmplotég 1010TNTES OV YapakTnpilovv ta Apdvia. Eivor kadd va tovietel 011, To
Muavioe €govv v guBovn yio T OMpovpyio KATAAANA®V cuVONK®V OV
EMIKEVIPMOVOVTOL OTNV TopoyN €Eaiciwv vanpecidyv, GAA®OTE &ivol YvoOTd ©C
KouPikd onueio vodtvev dwukivioemv (Cuadrado, 2004).

H xatnyoplonoinon tov AMpevikdv eykatactdoemv tepthappdvet ta akdiovda:
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1)

2)
3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)

Eumopevpatikol Apéveg, eite eivar yevikoh tomov, &ite a&lomolovpevol mg
oT00H00g EUTOPEVHATIKNG HETOKIVIONG Ol Lo YDpa G€ Hio AAAN, o0 LEGOV
TpiTNG.

EmBotucd Apdvico.

Tovprotikol Mpéveg (popivec, TOLPOTIKG aykvpoPforia, Eevodoyelokol
MUEVEG).

IToAepikol Mpéveg (E101KEG €YKOTAOTACELS Y100 TIS OLAPOPES OVAYKEC TOL
TOAEUIKOD VALTIKOD, aykupoBoita, KoTaphyla).

AMevTikol AMpéveg Kot aAELTIKA KOTAPLYLOL.

NowmnyoemoKevooTIKOL MUEVEG.

Apéveg Propunyavikov eykatactdacemv (Baptdc frounyoviog, StwAlompiov).
AyLéveg aveodlac ot Kot vrooTnPEng mAoimyv.

AYEVES aVaLOVIG GE SUDPVYEC.

10) Awéveg mapomhopnod (yio TapomAicuéva TAoio VO dtdAvon 1 Yo TPOowPIVA

TOPOTAMGUEVE, TTPOG ETAVAOPOAGTIPLOTOINO)).

11) Awéveg katapuyiov (yro kKGAvyn amd aKpaies Kapikég GLVONKEC).

12) Miktoi M yevikoi AMpéveg (mov ovvovalovv TovAdylotov 600 amd TOvg

TOPATAVE® TOTOVG).

Ymv yopa g EALGSOC, o1 MUEVIKEG £YKATOOTAGELS EKTOC OO T LOPON

VINPECLOV TOV TOPEYOVV KATOTAGCOVIOL GE KOATNYopieg avAAOYyo LE OPIGUEVEG

npobmobécelc, ol omoieg eivar ot akOAOVOEC:

To xVpog TV JdpactnpotNTOV (e6vikn pe Oebvég evdwopépov, €Bvikn,
neilovog evolopEPOVTOC, TOMIKNG CNUACIAG).

Evponaikog porog, oe oyéon pe v avantuén tov Alevponaikdv AKTOmv
Kot TN 0éong toug omv Evponaikn ‘Evoon.

Amaitobpevo eninedo acAAELng.

Aotk 0dpOpwon  Anevikod  Zopotog (Kevripwkd  Awevapyeio,
Awevopyeio, Yrolpevapyeia, Apevikoi Ztabpot).

‘Evtaén oto Beopobetnuévo ywpotalikd Kot TOAEOSOUIKO GYEOCUO TNG
YOPOGS.

[TepiParrovtikég emmtdoelg - kotdtoln oavaioyo pe to Pabud OxyAnong
(Baon ko ¢ omoiag mapéyeTon 1 AdE0G0TNGN TV AUEVOV).

Id1oktnolakd  kabeotdg kot eopéag dwyeipiong (Avovopeg Etaipieg,

Awevikad Topeia, [Siotikég Aypevikéc Eykataotdoelc).
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‘Exovtag og yvopova v katdtaén tov YIIEXQAE (2000), yivetor yvootd
TG to onueio avagopdg eivor 1 ywpotalikn Kot avortvElaky dldoTtaot, o€
ouvdptnomn pe v okTvoPforio Toug (LVEIGTANEVN KOl EV OUVALLEL).

o 10 oyedopd kol v vAomoinon TV oxeTkdv mopeppdoemnv tov I
Kowortikot [Mhasiov ZtpiEne, ta Apdavia e EAAGSag, vtdkewtal oty akdiovdn
KaTnyoplomoinon:

1) Avtikég ITohec droovvoeong pue ) Aowt Evponn — Apévee Iatpag wot

Hyovpevitoac.

2) Kvprot Epmopicoi Awévec — Ilepotdg, Oeccorovikn, AAre&ovdpoOmoAn,

Bohog k.AT.

3) Kvprot Auévec Aktomhoiag.
4) Aowrol Aéveg

2.2.2 Mlapeydpeves vanpeoieg o€ évav Epmopiko Mpéva kar n a&lohdynon tovg

Me to ototyeia TG mapovGOg EMOYNG MOV EMKPATOVV GTNV OLKOVOuio, Ot
MUPEVIKEG eyKOTOOTAGES 0 Oa mpémel va emavamadoviol HOVO GTO VO HETAKIVOUV
uévo o @optia, 0PeIAOVY OU®G AKOUT VO TPOGPEPOVY £VOL GOVOLO AEITOLPYIKOV KO
amoteAecpaTik@V vnpectdv otpiEng (IMavvomoviog, 1998). O vanpeoieg avtéc,
TPOKEEVOD VAL YIVOLV KATAVONTES Otd TOV aVayVAOOTN TOEVOLOVVTOL O¢ EENG:

1) Eivatl o1 Aeydpeveg mapadoclokésg vnpesiec AMUOVIOV, TOV E6MKAEIOLY TIG

EVEPYEIEG POPTOONG/EKPOPTOONG EUTOPELUATOV, TOL Oladpapatilovtar oe Evav
EUTOPIKO AMUEVOQL.

2) Eivar ov fropnyovikéc — petamomrtikég vanpecieg, ot omoieg veiotoviot

Brounyoavikég kot petamontikég {oveg péca otnyv meployn evog Mpéva. Emiong, avtég
0l VINPECIEG ECOKAEIOVV EYKATOCTACELS TOPAYWOYNG KO EMEEEPYAGIOG TOV GLVOLOL
TOV EUTOPELVHATOV. ME 0VTOVG TOVG GUGYETIGUOVS EMLTVYYAVETOL EAAYLGTOTOINGN TOV
YPOVOL OAOKANpmONG NG eneéepyasiog kot dtakivnong ayafdv Kot Tpoidviwy, apov
ovoloTIKG  mapackevalovtor dimAa  otov  TtOmo, Omov Bo  mpaypatwOel 1
QOpTOON/EKPOPTOON Yoo TN HETakivion tovg. Eival yeyovoc mmg yio Tig vodtiveg
OWKIVAGELS, N TopApeTpog —Ypdvog-, €xel LYIGTN ONUAGIN OTIS EUTOPEVUOTIKES
BoAAoGlEC LETOPOPES HEYIA®Y OMOGTAGE®Y, 01 0Toieg OTMG eivar PLGIKO Ba TPEmel

VoL YIVOUV HE TNV TTO10 O1KOVORIKTY Kal Agttovpyikn puébodo (Panayides, 2006).
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3) Eivor ov Arotkntikég — gumopikéc vanpecieg, mov €YoV GUECT GYECT UE TIG

dokntikég pvBuioels. Téroov gidovg pvbuicelg eivar n gpedvion dGALOV gTopidV
0T0 MUEVIKO Ydpo (Tpamelec KOl ACQUAICTIKEG €TOUPIEC), OM®G KOl TO M®PAPLO
Aertovpyiog TOV AMUEVIKOV EYKOTOCTACE®Y. € OUTNV TNV KATNyopio VLINPESLOV,
OLYKOATOAEYOVTOL KO OTOKOAOVUEVEG ‘€EAeV0epeg {DVES™ TOV VIAPYOLY GTIC AUEVIKES
EYKOTAOTAGELS. XTOYOG OLT®V €ivol VoL KOADTTOVTOL Ol OVOYKES Y10 (ol TPOGKOALPT
amofnKevo, Yopic OUMG VO VITAPYOVV YPEDGCEIS OTO EUTOPEVUATO TOV EIGEPYOVTOL
TPOcWPLVA Ge o yopa €pdsov Ba dtaktvnBoldv ce dArlovg Tpoopiopovs. I va yivel
avVTUNTTY Kot katovontn M wéa tov ‘elebbepov (ovav’, divetal éva mapddetypa
avéroyng vanpeciag. ‘Etol, n {ovn mov mAnpoi avtég tig mpobmobicelg eivar tov
Mpéva g Osocarovikng. Tlpokertar yoo po amd 11 27 v evepyela {oveg g
Evponaikng ‘Evoong kat dievkoivvel tn dwokivnon goptiov tov Tpitov Xopov.
Exel onuelobel 011 1 10100 LETAPOPA KOl CLGGMOPEVLGT UETAPEPOUEVOV POPTIOV,
ayyiCet Tovg 1.500.000 tévoue Enpov poptiov (http://www.thpa.gr/).

4) Eivon o1 vanpeoieg logistics kot dtovoung, or omoieg givar yapaKInpLoTIKO

YVOPIOUO TOV GUYYPOVOV AUEVOV TOL ATOTEAOLV KOUPIKA onueios 6TO YeVIKOTEPO
oLt TOV BOAAGIOV SloKIVIoE®Y. AALMGTE, Ol VINPEGIEG TOL TAPEXOVTAL GE EVaL
HEYAAO GUVOAO OVTMV, OMOOEIKVVEL TEPITPOVO TNV TOPOYN OVTOV TOV €IO0VG TOV
vANPECcI®Y. AVTd TOv €xel peydAn onuaocio eivor M mpoodptnon g a&iag otnv
€POOLNOTIKY] 0ALGIO0 KOOMDS Kol M oLYKEVIpOTIKY €EdAenyn Tov KOGTOVG GTO
ocvomua tov logistics. T'a va yiver avtd epiktd, Oo Tpémer N vor KoAvtepeHoovy Ot
TOPEYOUEVES VIINPEGiES 1 va. pelwBovv ta Eoda avtmv (Talley, 1994).

5) Eivor o1 vmnpeoieg [TAnpogopikng, ot omoieg ocuvvoéovtor dGueca He To

ocvotpata [TAnpogopikrig Teyvoroyiog (IT), ta omoia Ppickovv epapuoyr oto
AMpavia Kot vAomolobvtot 6ta cvyypova Tokéta Tomv Logistics. Zvvdéovtan dpeca pe
™ KEALYN TOV TANPOPOPLOY TOV GLYKEKPIUEVOL GLUGTHIOTOG KOl EOIKOTEPO OVTMOV
TOV VOATIVOV UETOKIVACE®Y, OTMC &ivorl Yoo mopddstypo ot api&elg Kot ot
aVaYOPNOES TV TAolwv, T0 GUVOAO TeV KIPoTiov mov &gite @optobnkav site
EepopTdBnKav, K.0. AVTE TO. GUOTHUOTO TPOCEEPOVY UEIDOT KOGTOVG YEPIGHLOV,
KaAOTEPT amdooom ypoOvov emefepyociog TOV TANPOPOPLOYV, KAOMG Kol T
OTOTEAECUOTIKT] KOl OVGLOOTIKT TOPOYT VITNPECLDV.

INvetar capég mwg, N aEAOYNON TOV TOPEYOUEVOV VANPECIOV CE Lo
MUEVIKY] VTOOOWUT, OMOTEAEL OMUOVTIKO KOUUATL HI0G YEVIKELUEVNG LOPONG

CLGTNHOTOG OV HETPAEL Ko VIOAOYILEL TV amddoon TG o€ £va diKTvo VIATIVOV
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petakvnoev. Ot oNUOVTIKOTEPOL JEIKTEG UETPNONG TNG ATOI00NG ECMOKAEIOLV TIG
AE1TOLPYIKEG €MAOYEG, OMOL UECH ALTAOV Eva AUAVL dlaKpivel TIg VANPECiEG TOL

Kaieiton va tpoc@épet (Talley, 1994).

2.2.3 A1oiKnTIKN KGAoyYn Kot 1 6106061 TOV AMPAVIOV

To wvptotepo otoyeio TV AMpévev kol T SpacTNPLONOINGNG TOVG MG
KopuPikd onueio 010 SIKTLO TOV VOATIVOV LETAKIVIGE®V, EIvVOL 1 SLOTKNTIKY KAAvy,
0 YEPIOUOG Kol 0 ELEYYOG OLTMV.

Kotd v mepiodo maratdtepmv ypdvmv, ot AMUEVIKES VTTOJOUES lyav TNV Tdon
va Be@pohvto SOIKNTIKEC VTOGTAGELS Kol Oyl eumopikol @opeig. Avt n dmoym
vpye yworti KotaPoArotav mpoomdbelec omd TO TUNUO YEVIKNG OLKOVOUIKNG
VIOJOUNG, 0 KAASOG TV LOATIVOV JOKIVICEDV VO UEIVEL EKTOG TOV OVTOYMVIGLOV
Kol ®G €K TOVTOL Bl emiTvyydvoviay eEAAEYN TOGO TOL KOGTOVG OGO Kol TOV TIUMV
TAPOYNG TOV OVAAOY®OV DITNPECIDOV TOL GVYKEKPIUEVOD KAAOOL.

H dmoym avt) Ouwmg, 0&xtnKe TOAAEC OVTIPPNOCELS EMPEPOVTOAS EMTAEOV
HETPOV Y10l TNV OVGLOGTIKT GAAAYT] TNG SLOTKNTIKNG KAADYNC, £XOVTOG WG TPMTUAPYIKO
OKOTO TNV KAALYT TV EMOVUIOV TOV VOATIVOV SLOKIVIICEDV KOl TOV EPOPULOYDV
Logistics. T'iveton ep@avig, M pHeToffoAn] amd o S10IKNTIKY TPOGEYYIoT) GE Lo
TEPLOCOTEPO EMYEPNUATIKNG TpoomdOelag ([Mavvomoviog, 1998).

Oocov aeopd Vv KOTNYOPLOTOiNCT 7OV OPOPE TO YEPIOUO TOV AMUEVOV,
E0OKAEIEL T Aiavia 1010kTnoIOG KOL TA Alavia vrnpeoty. LIy TpmTN O1dKpIon, ot
WOL0KTNTEG EVOG AUEVA TTPOGPEPOVY OAN TNV JOIKT KAAVYT, EVD O 1O1OTIKOG KAASOG
TOV EMYEPNCEDV TTOV ATOCYOAEL TO SLVOUIKO TPOCOTIKO TOV AUEVA, TAPEXEL TO
GUVOAO TWV VINPECIDV.

Evo, ota Apdvio vanpecidv ot 1010KTATEG TOV AUOVIOV £(0VV VIO TNV
emiPAeyn ToVg TOGO TOV TOUEN TV VITOOOUMVY, OGO KOl TOV VITOAOITWOV TAPEYOUEVOV
VANPECUDY TOV TPOCPEPOVIOL GE EVOL AUOVL, UM EMTPENTOVTOS TOV OVTAYOVIGUO
HETOED TOVG. TN CLYKEKPIUEVN Katnyopia, N W0toKTnoio pmopet va €xel gite ONUOGLO
elte WOTIKO YOPOKTNPO, EVO VIAPYOVY Kol 01 THAVOTNTES OTOL 0 dNUOGLOC POPENS
£YOVTOG OTNV 1010KTNGia TOL Eva Apdvi (Yo Ttapdostypa Evag Afpoc), uropet va gtvat

0 1010KTNTNG HOG AUEVIKNG VTTOOOUNG TTOV EAEYYEL TO AMUAVL.
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Ot TpoopepOEVES VINPEGIEG TOV £XO0VV MG AMOJEKTN T AUAVIK KOOGS Kot 1
eEdAeyn TOL EOVOUEVOL TNG 1O10KTNGIOG 1GYVPOTOLEiTOL amd TS KATELOLVTNPIES
oonyieg ¢ Evporaikng Evoong oty Evponn, n omoia ™ ypovid tov 1997,
Kukhopopnoe v «lIpdowvn Bifho» pe kevipikd yvopova ovaeopds o Advio Kot
TN OOUIKT) TOVG KATAOKELY], EcmKAgiovTag HeBddovg Tov £X0VV G GKOTO TNV avENOT
™G amodOTIKOTNTAG KoL TNV KOALTEPELOT] TOV EYKATUCTACEDV TOV EUTOPIKAOV
Mupoviov oty Evponn (Pallis & Vaggelas, 2005).

Me Bdon ta onuepivd dedopéva Kot TiG TAGELS TOL KVPLop oV, EMKPOTEL GTO
YOPO M WIOTIKOTOINGN TOV EUTOPIKOV AUOVIOV, HE UEANUA TOLG TNV emitevén
aVOSIK®OV TGV 6TV omddoon tev logistics kat tov védtvav dtukivioemv (Pallis &
Vaggelas, 2005).Me tv v100£tnon avtig T TPOCEYYIONG OTIC OLOKIVAGELS Ol
Odhaccoc, voeiotatar 1mn  pokpompdBeoun  emBopic yio v YmapEn  dvo
TPOCPEPOUEVOV VINPECIOV GE EVOL AUAVL, Ol OTOIEG VO TEPLEYOVV TPELG HOPQES
(TeVIKEG-TAONYIKES, YEPIGUOD EUTOPEVUATOV KOl TAPOYES VINPECIDOV GTO EMPATIKO
Kowo).

Ext6g 1tV mopakwvioemv Kot mpotdcemv yw to 0épo g 1dtoktnoiog,
evioyvovtol ot amoyelg vy pétpa mov Bo mpocdidovv KoAVTEPO EAEYXO OTN
Aertovpyikr] dwbeon TV Mpaviov pe Tt xpnon  eéehypuévaov  pebodshoemv
a&loAoynong g anddoons avt®dv. O AdYog evouvaumong Kot V10BETONG AVTOV TOV
anoyenv, Baciletal oto vYNAA eninedo TOL avtayOVIcHoD avdipeso ota Apdvia. [a
va katovondel kaAvtepa 1 EVGAPKMOT aVTNG TG HeBddov, divetan €va mapddetypa.
Mia tétota péBodog Aowdv, givar n cuykpitikny mpotvmonoinomn (benchmarking),xatd.
Vv omoio évag AUEVAG VITOKEITOL GE GUYKPIoN HE VO KOADTEPO, TPOKEUEVOL VO
yvivouv opatéc ot advvapieg tov evog kot va  eEaxpiPmboldv ta evdexdueva
KOAVTEPELONG TOV TPOSPEPOUEVMOV VIINPECLAOV.

Mo tétola mpooéyyion Pacileton OTIG AmMOYELS KOl OTIS TPOTIUNCEIS TOV
KOTOVOAWTOV, OTov yivetonw cagéc 0Tl o1 Asrtovpyieg evog Mpéva Bo mpémel va
OKLOLYPAPOVVTOL LLE YVALOVO KO TEMKO KPLTH TOV QAUECO EVOLAPEPOLEVO TTOV dEV vt
Alog amo tov katavormt (Cuadrado et al., 2004). O mapdpetpol mov Ba Tpémet va
vroAoyifovv ot 110KTTEG EVOG Mpaviov givan n a&ia Tov ¥pdvov, 1 aGEAAELD KOt TO
k6ot0¢. Bdomn avtdv, kpivetal oKOTHO Vo ONUIOVPYOVVTOL GUYKEKPIUEVO LETPO. TNG
amodoong o omoio B €ovv ®C TMPOTLIO TIG TOPATAVED TAPAUETPOLS Kot Oa

oTOYXEVOLVV GTNV GvONOT TG AMOSOTIKOTNTOS KOl GTHV KOAVTEPEVOT| TOV EMTESWDV TOV
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avIoyOVIcpoL. Mg n ypnon Tov mopaKAt® VoK, YIVETOL EUQOVIGS 1 TOPOTAVED

TeXVIKT oL epapuoletar og Evo Mpavt (Iivaxog, 2.2).

TomoBedia Myaviod

Efwweveig fi pn
EAEYWOLEVO! TTOPAYOVTES

Tivdeon pe evBoywpa

\
/"

Yrmpeaies Mpéva

MoBikooieg

] mpog
Zupmhnpwparikés | Y\ geriwon

utrnpeoieg Logistics

— Benchmarking

IMivakag 2.2: Awodikaoio ¢ ovykpitikng tpotvromoinong (benchmarking) oe éva udvt.

[Tpokepévov va Pertimdel oto péyioto n anddoon evog Aytoviol, arapaitnn
evépyela, gival avtn g avadtdpBpmong Tov dudikacidv. Adyw dmapéng peydlov
AVTOYOVIGHOD KOl VYNADV OTOITNCEOV om0 Tn HEPLL TOV TEAUTMOV, KPIVETOL
OTNUOVTIKT 1] CUVEXOUEVT] KO OOLAKOTN TPOSTAOELD TPOCAPLOYNG GTO VEX OEOOUEVQL
Om®G AVTA TPOKVTTTOLV.

[Mpotaymviotég oe avtéc Tig Tpoonddeiec, ival ot péBodot kol Tpoceyyicelg
mg I[TAnpogopikng Teyxvoroyiog. AAL®OTE, AvVATPEYOVTIOS OTO TAPEAOOV Kot
EPELVAOVTAG MOl UEAETN TEPIMTOONG MOV £YIVE OE IO AWUEVIKY] EYKATAGTAOT] TNG
Notiov Kopéag, diamotdverar 6tt ot pébodot g IAnpopopikng viomotovvar pe
Baon opiopéveg mpodiaypapés, ol omoieg etvat @ 1o VTOAANAKSO Tpocmmikd O Tpémet
Vo EYEL TIG OMOPOUTNTES KOVOTNTES, 1) VTOOOUN TV EMKOWOVIOV 0o mpémer va
KOADTTETOL EMOPKDC, QOPEic Tov mapéyovv vanpeoieg hardware, software, internet
Kot TEAOG Ol emyelpNoelg Ba mpémet va elvar Toles avd Taco GTiypn| yio va dgXTovV
T0 GOVOAO T®V VE®V Texvoloyldv. EEacealilovtag ovtég TIC TPOOmAITIOEL, Ol
pébodol g mAnpogopikng teyvoroyiog, Oa eivar oe Béom va meTdYOLV TNV
avadlaphpwon TV AEITovpyIdV 6€ £vol MUAVE KOODS Kot TNV adENoTn NG amdd0onG

TOV OTIC TAYKOGULEG VOUTIVESG OLOKIVIGELS.
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Inuovtikd koppdtt ot dadkacion EAEYYOL TNG TOLOTNTOS TPOSPEPOUEVDV
VANPECIDY, Elvar Kou M p€Tpnomn NG omdO0c™NG TNG MOLOTIKNG KOALYNG TOV
TPOGPEPOUEVOV LINPECLOV. Xpeldleton 1 Aueon eE00QAAION TNG TOOTNTOS OTO
SIKTVO TOV VOUTIVOV HETOKIVAGE®V, YOPIS OUMG VO VITAPYEL LELOVOUEVT] EIGAYMYN
ocvoTNUdTeV TowwtnTag. Me ta Toykocpo tpotuma totdtrag (1SO), exttuyydveton n
KOADTEPELON NG OVTOYOVICTIKOTNTAG Kot PeAtidvetar to ovotnue Oaidcoimv
uetapopmv (Lopez & Poole, 1998).

O1 16101 cvyypaels, peAétmoav pia TepinT®on evog AMpoviod 61o eE®TEPIKO.
Mo ovykekpyéva, epevvnoav to AMpavi g BoAévOuw omv Iomavio, 6mov to
obomua pétpnong kot Peltioong ¢ moldtntag mov vAomoleitaw ekel (marca),
Mmnopei vo Bewpnbel ®g éva mpotopykd PrAHo yioo TNV €QOPUOYN KOWOTOHI®V
HOVTEAMV KOl € TaykOopo eminedo, kabhg Omwg yiveror sueovny eivor mwolo
oNUoVTIKO amd T dAha wpdtvma, Omwg eivar to 1SO. Avtd 10 povtéro, to omoio
voiotatar ko Ppiokel gpappoyn axorovboviag tov eBvikd vopo g lomaviag ,
eopatdvel €va pKpO eMimedo MOWOTNTOC YO TG TPOCPEPOLEVES VANPEGIEG TOL
divovton exel Ko ook opiletar and Evav opyavicpd (Fundacion Marca de Garantia
Puerto de Valencia). Ipoxettat yio évav aveEapTnTomomuévo opyovicpud, 0 0moiog
oLUPaALel evepyd oty e€AAEYN NG OVTOY®OVIOTIKNG 0140E0MC OV EMIKPOTEL GTO
Mudvr g lomaviag, eSumnpetdvtog TG OVAYKEG TOV  EMYEPTCEDV  TOV
TPOLYLLOTMOVOVY VOATIVEG OLOKIVIGELS KOl KATAPEPVOVTOS VO, EEACPAAITEL £vaL TPATLTTO

Tow0TNTOG o€ BvViKS emimedo.
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2.3 O gomhopoc Tov Mpoviov oty EALdoa

Ot vod&TIVEG PETAKIVICELS €lvol OVOTOCTOGTO KOUUATL 6N dtadikacion TG
petakivnong ayaddv moyKospme. Xe avTég VITAYOVTOL 01 VOATIVEG KOl Ol AKTOTTAOTKEG
péom tov ayoynv. ITo cvykekpipéva, ot vddtveg petakvioels Kifotiov, £govv
cuuPdAiel evepyd otnv dvOnom g owovopiog avd Tov KOGUO Kot Topovctdlovv
aKOUN Kol TOAAEG IKOVOTNTEG OTN UETAPOPE TOV EUTOPEVUATOV, dTAV ETPOKELTO VA
OLVOVOOTEL [LE ECMTEPIKES OLUKIVIOELS 1] KOl GIONPOSPOLIKES. XTO O1EBvVEG eumdplo, ot
vddTves dakivnoelg ayyiCouv 1o 90% O6Aov TOV GYKOL TOV HETAPEPOUEVOL (OPTIOV,
omv Evpomn ayyiCouv 10 mocoostd tov 90% twv eayoydv kot 1o 40% TV
EICAYOYDV.

Yopeova pe v Kataypaen otoyeiov e EBvikng Ztatiotiknig Ynnpeoiog
EAAGOOc, 1 EALGSa éxer otn d1dBeon g 65 Apdvia, GAA®GCTE OTMOC €ivol QUGIKO,
efattiog TOL AVTOYOVIOTIKO KAIHOTOG oTOov KAGSO TNng Alpevikng Propmyoviog
ToyKoGmc,kpivetor okOmun 1 onuovpyion TOA®V eEeMYUEVOYV — GUYYPOVOV
MUEVIKOV EYKOTAGTAGE®Y GTN VI|CIOTIKT 0T YOPOL.

e auto 10 onpeio elvar KOAO va TOVIGTEL OTL, 01 TPOGPEPOUEVES VIINPESIES G
L0 AUEVIKY] EYKOTAGTAOT] GYETIKA LLE TO, LETAPEPOUEVO POopTia, eivar o1 dladkacieg
POPTOONC/EKPOPTMOONG, KAOMDS Kol 1 amobKELON Kol 0 COGTOC YEPIGUOC TOV KAOE
@optiov. To chvoro aVTOV TOV POPTI®V, HETOPEPOVTIOL £XOVING MG aPETNPio Kol
TEPUA TOL ALUAVIOL, pE TAola, Baydvia 1] Kol pe popTya-onToKivnTa.

[Ipokdmter Aowmdv, mwG Yoo VO VEIoTATOL OOOTOS  YEPWOUOG  TOV
LETAPEPOUEVMOV QOPTIOV, OTOLTEITOL O 10AVIKOG EEOTMGUOC OALG Kol O KOTAAANAOG
TPOTOG EQPUPUOYNG OVTOV, OIS ONANOY|, TOPOY NAEKTPIKOV PEVUATOC, VIPOOOTNON
Kot oayeipion tov anoPfintov. H moapaxkdto ewodva amewcoviCer v dmapén evog
tétoov e€omhopol (Ewova, 2.3). Emmiéov, yia va vrdpyel opyavopévn Asttovpyio
evog Mpoviov, Bo mpémer va vEIoTOVTOL TEAWVEWKEG €YKATOOTAGEL, oTaduol

VYELOVOUIKNG KAADYNC KOl YEVIKOV YN UELOV, ETOPIEC PULOVAKDV.
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Ewova 2.3: Epappoyn yepavoo yia T SEKTEPUIMOT POPTOONL/EKQOPTOONG POPTIOV.

"Eva Mpdvt akopun, opeilel vo TpOSQEPEL TIC VINPECIEG TOV OE EMYEPNOIOKES
povadec mov ovvepydlovior pe OLTO YO [0 TO OGQUAY XPNOT TOV QOPTIOL.
(evoikioaon amoOnkevtikdv yOpwv Yoo evépyeleg otn EAevbepn Cdvn kot ot0
Kowotikd Mudvi, pyactokég dpactnplotnTeg VIO TEAMVELNKOD EAEYXOV 1| Un).

Avagépovtag tov 6po «ErevBepn (dvny, vogitat pio guAACCOUEVT] TEPLOYN|
HEGO GTO YMPO TWV ALOVIDV, 1) OTTOT0 TPOGPEPETOL EOTKA Y10 EUTOPEVLOTO TOL OTTOLN
EYouv ¢ TOmo mPOoEAELONG KOl TPOOPISHOL TO eEmTePkd. Agv  gAéyyovtat
TEAWVEWKA, WHOVO oty mepintwon O6mov o pepida avtdv 1 Kot Ol
YPNOOTOM OOV 6T YDPo 61OV gival n {dVN KoL 0 MUEVOC.

O 0pog «KOWOTIKO AMUAVYY, OVOPEPETOL GE VO GLYKEKPUEVO UEPOC TMV
MUovidV, amd T0 01O SOKIVOUVTOL KOWOTIKA popTia, £XOVTag mg TOmo Evapéng Kot
OO TPOoOPIGLOL Ta KpATn TG Evpomaiknig Evoong, aAld kot Kowotikd @optia Tov
Eektvohv Kol KATOANYOUV 0€ EAANVIKA AUAVLaL.

Amotedel ko Omictwon Otl, TO EUTOPIKA Aludvior €lval Tt amdAvta
KopuPikd onueio ota onoio dadpopatilovral ot HEYAAES EUTOPIKES SLUTPOYLATEVCELS
KOt Ot MUEVIKEG dlepyacieg pOPTMONC/eKPOPT®MONG elvar o1 KOpleg dpactnpotnreg
TOV YDOPOVL. XTN CNUEPWVN EMOYN, OOV Ol TEXVOAOYIKES 106€C O PEVOLV GTAGILEG,
ékove TNV gueAvion TG o ovAdoyn  Ponnpdtov ot  JladIKOGTES
QOpPTMONG/EKPOPT®ONG, KOTOopHDVOVTOS TN oMot dlokiviion kot TomobEtnon
EUTOPEVUATOV GTNV €YKATAGTACT TOL Apoaviov. Onwg damotdveTol Kot ond v
aKOLovOT| 1KOVa, VILAPYOVY EEEAYUEVA UNYOVILLALTO Y10 TIG POPTOEKPOPTADCELS, LLE TO
straddle carriers vo kévovv avtd to €pyo akoun mo gvkoAo kot ypriyopo (Ewdva,

2.4),
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Ewova 2.4: Mnyoviuata straddle carriers yio tnv omoteAeGHOTIKY POPTOEKPOPTOTIKY

dodtkooiol.

INvetat katovontd 0T, T0 Apdvt 0Qeihel var £YEL TOVG WOAVIKOVS YDPOLS KOl TIC
KOTAAANAEG TapoyEG vmodoung, mpokeévou va Ponbast 1o OBaidcoion péca
dwakivnong, eoptio kot emPotikd kowo. Eivar puokd mwg ot amortioelg tov Kdabe
AMpoviod givar dStapopeTikés, emopéveg kdbe Apdvi Ba ypetdleton kot Eexmpiotd £pya
vrodoudv, avdioyo mlvto pe TV Kotnyopio tov Kabe Apoviov (MuilwvomovAog,
2004).

[Mopd avtd, vrdpyovv kdmoleg KOpleg depyacieg Kot eEomMapol mov eivon
aropaitnto o€ KaOe Apdvi, avdAoya Le TIG OVAYKES TOL KOAOVVTOL VO, KAADYOLV KOl
avapépovTol akolovomg:

0¢ mtpog tv_géumnpétnoen Tov whoiov. Kpivetal anapaitnt npodmddeon n vmapén

MUEVIKADV £pYOV GYETIKA e TNV VIOJOYN TOL TAOIOL. 'Exyouv g 6tdyo kot g PAEYN
TNV TPOGOPUICT] TOL TAOIOV amd TAevpds Pubicpatog owTov Kol AGPAAELNG Kol 6TV
ATOTEAEGUOTIKT KAADYT] OVOYK®OV TOV. Q¢ €K TOVTOL TO BAO0C TOV Aaviov TPEmeL va
Topovo1alel peyolvtepeg evoei&elc amd to Eppopto Pudicua Tov TAoiov Tov dEYETAL.

Mo va yiver avto opwc, emPdrrovion Epya ekfabovvong yio v aykvpofoiia
T0V BOAGCOI0V HEGOL UETOKIVIONG KOl YOl U OGQOAT TPOGOPHIoN TOavOv va
yperdlovior €pya aoQAAEING TOL AMUOVIOD OO TO (OIVOUEVO T®V KOKOKOIPLADV,
(MpevoBpayioveg, kvuatoBpadotec kAm.). H 0moTELECHOTIKY TOPOY VLANPECLOV
TPOG 10 TA010, TPOVTOBETEL TPOEKPOLEG ENPAS YO TNV TPLVOIETNOT KOl TOPOPOAN
OVTOV, KPNTIOMUOTO E LEYOAO KOG K.AT.

o¢ nmpoc tqv_eluanpétnon 1ov_eopTtiov. Ilpokeiévov va kotactel duvatny 1

dladKacion TG POPTMONG/EKPOPTMONG GTO TAOTO KOl Y10 TN UETAKIVIION 0WTOV GTOVG

MUEVIKOVG Y®OPOVS, omapoitntog eivar o unyovikodg eEomAopog. Akoun, ywo v

49

——
| —



OLYKEVTIPMOOT] KOl OOBNKEVOT] TOL POPTIOV OMOUTOVVTIOL KTIPLOKES EYKOTUOTAGELC.
T660 0 unyavikdg eE0MAICHOG 6GO Ko O KTIPLaKES eyKataotdoelg kabopilovtal amd
OPIOUEVA YVOPIGLOTO TOV UETOPEPOUEVOV POPTIOV GTO AMUEVAL.

[Mopatnmpeitar  6t1  otovg  Apéveg pe  owénuévn  kivinon  eoptiov
Kataokevdlovtar ewdwoi otobuoi (terminal) mov mpodmobétovv TV  Vmapén
eEEIBIKEVUEVOV EYKOTAGTAGEWMV Kol pnyavoroyikd eEomiiopnd ([Tapddain, 2001).
[Topadeiypata tétolwv otabumy sivat:
1) 2tafpog draxivnong epmopevpatokifotiov: Etvar appodtog yio vo mposeépet
™V KGAvyn Tov 610 LOATIVEL PLEGO LETAPOPAS TOV UETOKIVOVUV EUTOPEVUATOKIPOTIOL
Kol Yoo avtd 10 A0Yo drafétel mpoekPoAég Enpac pe HEYOAO KOS Y10 TNV TPOGOEDT
TOV TAOI®V aVTOV, YEPAVOYEPLPESG ENPAG TTOL KIVOUVTOL GE GLONPOTPOYLES KOTA UNKOG
T0V TPOPANTA, YEPAVOVG TOV KVOOVTOL HE TPOYOVS, EAKLOTNPEG — TAUTPOPLES,
TEPOVOPOPOL OYNIATO K.AT. XUV TOIG AALOLG £xEL TN d1ADEGT] TOL YMPOLS eEvaTdOOEON
Kol @OAOENG TOV EUTOPELHOTOKIPOTIOV, YDPOVS TOL TPOSPEPOVTOL TOGO Yo
TANP®GN 0G0 KOl Y10 ATOYMPNON TOV EUTOPEVLATOKIPOTIOV K.AT.
2) Ytafpog dtaxivnong ocvpPatikov eoptiov: Bonbd ta mAoio mov petapépouvv
ovpPatikd eoptio (yYevikd eoptio Kot x0dnv Enpd eoptio). EmPdiletor n vmoapén tov
TPoPANTOV Yoo TNV Topafoin Tov TAoiwv. O e£0TAGHOG TOV KpiveTal ovaykaiog yio
™ QOPTOON / EKPOPT®ON, TEPIAAUPAVEL CLTOKIVOVUEVOVS YEPAVOVS, TEPOVOPOPL
OYNUOTA, YEPAVOUG Yl TOL YVOMV ENPA POPTiO. OMMG KOU GUOCTHUATO OEPOS TOL
Aertovpyohv ¢ avtiieg avappdenong kol Tpodnong tov yvuonv Enpod @optiov.
Emiong, avaykaiot kot xpnoipot ival ot GTEYAGUEVOL YMPOL Ao KELONG, VITOCTEY
OLOUETOKOUIONG K.ATL.
3) 2ta0uog  dwkivnong vypov eoptiov : T va  wpaypatomombBel m
(QOPTOEKPOPTMOOT TOV VYPAOV QOpTiV, &ivol oNUOVIIKO VO LEIGTOVTOL EOTKES
EYKOTOOTAGEIS UE COANVAOOCELS KOl 0y®@yoLS OTOV TPOPANTO 0AAGL Kol pECOH OTN
OdAlacoa. o oyEon Le To €100G TOL VYPOV POPTIOL.

o¢ wpog tnv_elumnpétnon 1ev_empoatav. o my ggummpéton tov emPatov

Aertovpyel o otaBuog emPatdv mov OSabétel aibovoeg AVOROVIG, EYKOTOOTAGELS
€oTiooMg Ko EMTALOV TPATELES, KOTAGTILOTO OPOPOLOYNT®V EWODV, K.T.A.

®WC TPOS_TO 001KO OikTLvo. [0 va Kivovvtol To TPOYOPOP EVIOC TNG MUEVIKNG

EYKOTAGTOONG, €lval XPNOHO Kot amapaitnto v VIEPYEL KOTAAANAO SIKTVO 00KNG

KuKAogopiog kot 1 €i6000g oTov Apéva o Ba Tpémel va yivetan pe duvokora. Xtnv
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mieloymoio Tov MUEvav Agttovpyel SIKTLO Y1o. GLONPOSPOIKEG KOADYELS Yo TV
GLLLECT) KOl OTOTEAECUOTIKT] LETAKIVIIGN TOV QOPTIOL EVTOG KO EKTOG OLTMV.

®¢ TPog To ovlpamvo dvvaukd. Eivor ardivta kotavontd nwg, n Asttovpyio TV

KTIPLOK®OV EYKOTAGTAGE®MV Kol TOV €E0MAMGHOD KOOMDS Kot 01 EVEPYELES TOL AUEVO,
etvar Paciopéveg 6to avBpOTIVO SLVOUIKS TOL TPOGPEPEL TO Epyo Tov. TIpoxeévon
Vo OTOOMGCEL TOL UEYIOTO, €1vol GNUOVTIKO Vo, DITAPYOVV KTIPLOKEG EYKOTACTAGELS,
Gploteg  ovvOnkeg epyaociog, evioyvon  TEYVOAOYIKOV pécwv  (MAeKTpoviKoi
VITOAOYIGTEG KOl EKGLYYPOVIGHEVO AOYIGLUKO, TOKTIKY ETUOPPMOOT|, K.AT.).

H Aewtovpywkn kdAvym tov AMpévo katd kavoévo mopEyetor €ite HE TO
OLYKEVIPMTIKO oVOTNHO €ite pe 10 amokevipoTikd. Katd 10 ovykevipotikd
ovoTNUO, O @opEag Aettovpyiog Tov Apéva  emopileton OAeg TIG ALUEVIKEG
dpactnpomtes. To GUVOAO TV TOPEYOUEVOV VINPEGLOV TOV Otvoviol ce KAOe
Mpéva, Aertovpyolhv vd Vv aryida eviaiog dtoiknong kot opydveoons. Me to eviaio
ovotnua dtoiknong, tibevtal e epapuoyr ot Mpéveg g Kompov, g Maoccoriag,
tov Ilepotd k.Am., GAA®OTE To MUAvVIE GUUPAALOVY EVEPYA KOl OVCLOCTIKA OTN
deEaymyn tov d1eBvong epmopiov.

AopBavovtag vdyy ta otoyyeio T Xratiotikng Ymnpeoiog g Evpomaikng
‘Evoong, 10 90% 1t0ov gumopiov g Evponaikhg Evoong pe tigc dAieg xdpeg Kot 10
30% T0oV £VOOKOIVOTIKOD EUTOPIOL OAOKANPMVETOL LECH TMOV MUEVOV. TN GNUEPIVN
EMOYN, KUPWPYEL 1 TAGT TNG VOLTIMOG TV HIKPOV ooctdoemy «shortsea shippingy,
Omov  oNUATOSOTEL TNV VOATVN UETOKIVION TV  EVOOKOWOTIKMOV — (POPTI®V,
TPOKEWEVOD OVTA Vo EkdLmYBoVV amd To 0d1kd dikTva Kol 0md TOLG GLONPOSPOLOVG.
Koatd to amoxevipotikd chHoTne, Ol VANPEGIEC TOV TAPEYEL O AMUEVOS TPOEPYOVTOL
a0 aVTOVOUES EMLYEPTLATIKES Hovadeg (TTovAédog & Zapmpdiog, 2002).

Onwg mpokdnTel, 0 Mpévag etval €vog cuyKovmviakog KOUPoG ot HETaPOopd
TV gumopevpdtov. Qg kouPoc €166d0v Kot €£6d0v amd ympo TPoHTohETEL TV
VapEn TEAMVELOK®VY, DYEIOVOUIK®OV Kol ACTUVOUIKOV apy®dv. Ot apyég avtég mailovv
ONUOVTIKO POAO GTNV ACPOAN LETAPOPA TOV EUTOPEVUATMV.

Téhog, elvatl yvootd g ot Apdvia dtadpapatilovtor ToAAEG Kot S1pOpPES
VANPEGIEC VOLTIMOKNG VTOGTAONG, OM®G Yol TOPAOELYHO. VTNPEGIEG TPOS TOVG
WI0KTNTEG TOV TAOI®V, TPOG TOVG VOVTIKOVS, TPOG TO EMPATIKO KOO, GE OVTOVG TOV
elte ewodyovv gite eEdyovv eumopevdpata, GE AVTOVG TOL EOPTMOVOLY 1) AopPdvouv
eoprtia, koG emiong mapéyovtal vanpecieg mpog o Boddooio péoa dtokivnong,

oOmmg givor n mtAonynon, n pvpovAknon (Mviwvomoviog, 2004).
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2.4 H vtodopn TOV MPAVIOV KOl 0 pOLOS TOVG OTIS EVOOVI|CLMTIKES GUVIEGELS

H yopa g EAAGSoc, €xel otn didbeon g éva peydlo 6hHVoro vnoudY TTov
Bplokovion oe peydleg amootdoelg LeTa&h TOVS, YEYOVOS TOL EMPEPEL TPOPA AT
o OpAcT TOV OKTOTAOIKAOV ypappdv. To 6t vdpyovv ToAAd vnold cuvendysTot
Kol Omapén TOAL®V Apovidv kot €Tl yevviovviol mepiocdtepo mpoPAanuata. Ta
MEPLGGOTEPU VINOIHL EYOVLV TTAPATAV® Oomd Eva AUdvt Kot avtd givor éva {nroduevo
nponyovpevev awvev (Kapapratlog k.a., 2004).

211 moAondtepeg EMOYEG, Aowmdv, mov Ogv LANPYaV 00Kol A&oveg OTIg
VNOIOTIKEG TEPLOYES 1GOOVVOUOVGE UE TNV avATTLEN AMUOVIOV HKPOV 1 HECOiov
HeyEBOVC AUOVIDV, TTOL OTOCKOTOVGOV GTI GUVOETIKY KAALYN HUEC® TOVL VYPOL
oToyelov Hetalld TV aGTIKOV KEVIPp®V TV vnowwv. Eva Apdvt 1 kot dvo o€ Kabe
vnot, givor TIPS opyavouévol Kot gival eKEIVOL TOL KOADTTOVV TIG OVAYKEG TOVG
and To OIKTLO TOV VOATIVOV JOKIVIICE®V Kol 0vTO cupPaivel yiori 11 1o 1010 TO
ocvotnpa advvatel va eEummpetoet 1| yati 1 {non o€ TePLocdTEPOVS Omd AV TOVGS
etvar og pétpuo eminedo. Ipdypati, To MEPIGGOTEPA OPYOVOUEVO ALUAVIO OV
KOADTTOVV TIG OVAYKEG TOV VNOLOV, yopaktpiloviot amd avénuéva enimeda VapéEng.

To avénuévo ohvoro Apoviov kabmdG Kol Ol HOKPIVES OMOCTACELS UETOED
TOVG, 0OMYeEl oV AENCN TOV AEITOVPYIKOV ££00®MV TOV AUOVIOV OT®G Kol GE
TOAVEEDDEC  OamAVEC YOO TNV  KOALTEPELOT KOlU  KOTOUOKEVLT TOV  AUEVIK®OV
eykataotdoemv. Elvar puowod BéPata, avty n e€dhetym tov kOGTOVS Vo gival Lo
oA amortnTikny vwobeon yati dev mapovcstalel oviroyo peYEON pHE avTE NG
TOVPIOTIKNG Kivnong Kot Tov cuvOAoL TV TANOVG LY.

Ot MUEVIKEG VTTOOOUES LETPOVTOL OO YEMUETPIKES KO AELITOVPYIKEG 1O10TNTES
TOV AMUEVIKOV EYKATAGTAGE®V, 0O TOV EEMTEPIKO AVTAYOVIGUO OAAG aKOUN Kot o
mv e&EMEN TtV épywv vmodoung o€ Ppayvmpofecun/pokponpofecun  ¥povikn
mopeia.

Ta kpumpla vrodoung mov Ba mpémer va tnpodivtal Kotd T OdpKeln

oXEO10GLLOD TOV SIKTHOL VOATIVOV GLYKOIVOVIDV, OVAPEPOVTOL TOPUKATO:

Mop@oroyiKd Kot YEOUETPIKA Y OPUKTPLOTIKA :
> YVVOMKT £KTaoM
> Yuvolkd pnKog Boddooiog EKTaong

> I'eoypagikn Béon
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Metewporoyikég EexmploTég 1010TNTES

> XopakTnploTikd AMpevorekdvng (Koo, ac@AAELL GE GYECT LE TOVG OLVELLOVG)
AwOéoun vrodom:

> Amobnkevtikol xdpot Kot ydpot otddpevong

> KvpoatoBpavoteg

> AmoPadpeg

> Tovprotikny KdAvyn Kot vrodoun

> Kriproxéc eykaractdoetg

> E&omAiopog kat cupfoin tov avBpdmivov dvvapkon

> Tepuatikoi otabpol
AETOVPYIKA YOPUKTPLOTIKA:

> Qpaplo Aettovpyiog Tov Mpéva

> XpOVOL TPOGLOVIG KOl TOPOLOVIG OTO, ALAVLO

> Ocopntikny yopnTKoéTTo 0moPdbpag (TAstoyneio Kot £idn vVOGTVOV PECOV

petaxivnong mov otnv ovcio. dLVATAL VO IKAVOTOMBoVuV GLYXPOVLS ava  KAIpoKo

amoBipfaong).

> [payuatikny yopntikdémto amoPddpoc (€idn Kol CLYKEVIPOTIKY «YKOUO»

mAoiov mov BewpnTikd umopolv va eEummpenBolv  cuyxpOVES ava  KA{poko

amoPifaong kot mapdueTpol mov exnpedlovv OT®G ot Kapkég cuvinkes, Pdbog Kot

YEDQUETPIKA YOPUKTNPLOTIKA Yvopiopato e omoPddpag).

YHVOEOT NE TO YEPOALN OIKTVO OLOKIVI|GEQV:
Agpomnopikn cvuvdeon

2101 POSPOLIKT] GUVIEDT)

Odwn ovvdeon

IIpoontikég:

[Ipoypappatiocpéva Epyo 1 €pyo TOV Eivol TPOG TPOEYKPLoN

‘Epya ev e€elilet

Amotehel yeyovog TS, 01 AMUEVIKES VTOJOWES TOGO GE NUEPOTIKY KAALYN

0G0 KOl G€ VNOIMTIKY], TOPOVCIALETOL MG EAMTNG KOl TTLO CUYKEKPIUEVO OTNV GLECST

eEumpéton tov peydiov mhoiov (Zaunpaxog, 2001). H moAvmddntn cdvoeon twv
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VNOIOTIKAOV TEPOYDOV UEGH YPOUUDV OV PBonbovv otnv KAALYN TOV HAKPIVOV
anootdoewv, mpoimofétel v VmoapEn Kol TV avdykn peyGiwov mioiov. 'Etot
amontovVTOL TOAVEE0OEG VTOOOUES GLYKPITIKA [E OVLTEG OV  OTOLTOVVTOL Yol
pkpdtepa mAoio. H amodotikdtepn Avon oe avtd mpdfinua @aivetal va givat to
ocvomua hub and spoke, émov ta vnold ta omoia eivor peyodvtepao o péyeboc, Ha
yewpilovtar og otabpol dloyxétevong kivnong ota KpOTEPQ. XT0V akOAovBo Tivaka,
mopovotalovrol Kot GAAN TPOPANUATO TOV VTAPYOLY OTIC ALUEVIKEG VITOOOUES TG

EAAGSag (TTivakag, 2.5).

TA KYPIOTEPA ITPOBAHMATA TQN AIMENIKQN YIIOAOMQON XTHN EAAAAA

Iepropiopévog 1 avVOTOPKTOS YEPCAIOG YDPOG PE FVVATOTNTEG EMEKTAGG KVPIMG GTU VIGLOTIKA

Mpavw

"Ellewyn EOTEPIKOV MUEVIKAV £pYoV OoTE vo. eEac@aiileTor N ao@aiig Tapafori TOV Thoi®V

KATO 06 dvopeveig Kapikés ovvOnkeg

Mn 0p100£T161) SLHVA®V TPOGEYYIGEMS TOV MPEVAOV GTIC TEPLECOTEPES TMOV TEPIATACEMV

Emxivovva afadn otic AMipevorekdveg kot Tpopfripata airoimons tov fvBov

HpoPfMpata avavémens TOV VOATOV EVTOS TNG AMUEVOLEKAVIIG KOl KOTO GUVETELD POTAVONG OF

ToLLOVG 07T6 TOVG Mpéveg

[epropropévor kdkror eMypav Yo to peydro E/T-O/MT whoio

AVETOPKI] KPNTODNRATA KUPIOS 6 6TL 0.popa TO PKOG TOVG, Ta GO pmpootd o€ avtd, TV
EMAEWYY] TPOGKPOVGTIPOV, GUYYPOVAOV OEGTPAOV GE GMOTEG AELTOVPYIKA 0f0glc KOl papumT®Ov

OLUPOPETIKAV neYEOAOV

AVETOPKNG 1] OVOTAPKTI] CUVINPNGT TOV KPNTIOOUATOV TPOS AVILUETOTLON TOV Tpofinpdtmv

VTOCKUPAV TOV GUYVA TAPATI|POVVTAL

Avaykn owyopiopod TG emPaTikig amé TNV EUTOPIKI] Kivon, 6ov avTd givar eQikTd

"Ellewyn MAeKTPOUNYOVOLOYIKOD €EO0TAMGHOY KOL OIKTV®OV VTOOOUNS 6€ TOALOVS Omé TOVg

HIKPOVG MpPEVEG

EMeiyerg mpocomikov

AvimapkTol 1] Tolloi Tepropiopévor amrodnkevTiKoi ydpot (vraidprol Kol Kupimg oTEYAGPEVOL)

Avvtapio popivov yio tnv eEuanpiTnon ToVPIeTIKAV GKAQOV 1| 6€ KATOLEG 06 TIG TEPUTTAGCELS

cofapéc erheiyerg 6TV VTOGOUT CVTAOV KVPIMG 6€ 6TL 0Popd Ta dikTVLE VTOdOUNG

Elarneic yepoaiol yopor yio TNV avapovi) TOV aTuyNRdTov Tpog gopToon

Hpofrpata oty 0pyaveon yEPoai®v YAOP®V

Avvtapio emPBoTiK@OV 6T0OPOV 6TOVG PEYIAOTEPOVS MPEVES, UALG OKONO KOl GTEYACTPOV OE

TOAAOVG 07T6 TOVG PKPOTEPOLS

Yofapd kvkAoQoploKG mpofApoTe KUpig AOY® TEPLOPIGUEVOL YAPOV EAMTAV 0IKOV

npocfacemv Kar EAAEWWNG KOTAAANANG GTIUOVONG TPOS S1EVKOAVVET TG POTNS TOV OYNUATOY.

[Mivaxog 2.5 : Ta kuprotepa TpoPfAnpata, Aevikng vrodoung otnv EAAGSa.
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2.5 Hapovoioon EAMMviKOV Mpoviov - AKTOTAOTKES Ypoppés kor Alokivion

ENTOPEVRATOV PETUED TOV MPOVIOV TOV VIIolev TG EALGdac pe Ta Mpavia g

AOPOGS.

Ymv EALGda, 10 otoyeio g Bdhaccag, amoteAovoe mhvto Pacikd @opéa
mhovTov Kot peyaieiov. Eivar cvvveacuévn pe m {on tov koatoikwv, elte avtol
aoyoA0VVTOL e TO gUmOPlo, €lTe pe TV aAgla, €Te Pe TN VALTIKY dpacTNPLOTNTA.
Eivat amoAlvtmg puoikd Aowrdv, n xopa g EALGSag va €£xel ot didbeon g peydio
AMpavio. Tov vepPaivouy aKOUN Kot TIG EUTOPIKEG EYKATOOTAGELS TG Mecsoyeiov.
Eivar yvooto mtog, ta eAAnvikd Apdvio eEumnpetodv 1060 HeTapOopES emPBatdv 0G0
Kol HETAPOpPES eumopevpdtov. H gumopevpatikny dtodikocioo TpayUaTOVETOL oo
TOVG 6TAOUOVS TOV EUTOPEVHOTOKIPOTIOV.

Ocov agopd TN O10ikNon TOV AUEVIKOV OPYOVICU®V, OLUOPPDVETOL
Aappavovtag voyy T onuoacio Tov KEfe AMpavion, OTMS LT KOTOYPAPETAL GTO
deBvég Mpevikd cvotua. Zopemva pe tig dwatdéelg tov vopov 2932/2001, (PEK A
145/27-06-2001), omuovpyndnkov ot Opyavicpoi Apévev A.E. AkeEavopodmoing,
Bolov, Kafdarag, Elevoivag, Hpaxieiov, Hyovpevitcag, Képxvpoc, Aavpiov,
[Moatpov xow Paprvag. Katd 1o dpbpo 21 mop.5 100 ovykekpiuévov vopov, ot
avapepOUEVOL 0pYaviopol elval €Toupeieg KOWNG OEEAELNG LE OMMTEPO GTOYO TNV
egummpémon g OMUOCIaG KAALYNG Kol AETOVPYoLV VRO TNV emiPAeyn TOL
Ynovpyeiov Epmopiknig Navtidiag. Kopia appodidtra tov kébe opyoaviopod givor 1
J101KN oM Kot 1 EKUETAAAEVCT] TOV YOP®V TOL CVIIKOVV GTNV KUPLOTNTO TOV EKAGTOTE
Mpoviov (IMapdddn, 1997).

Ot Opyavicpot Awyévov Ilepoidg kot Osccarovikng swonydnoav oto
Xpnuatiomplo Aoy ABnvav. Katd tig odnyieg tov v.2688/99 «Metatponn tov
Opyaviopod Awévog Tlepaid kot OecCOAOVIKNG GE OVAOVOUES ETAPEIES KOl TTLO
ovykekpipéva oto dpbpo 1 tov Keporaiov A kar oto apBpo 6 Keparaiov B,
onuewvetal 0Tt ot dvo ovtol opyavicpoi opilovior ¢ KOWNG MOEEAEWG OV
OTOCKOTOVV GTO ONUOCI0 OQEAOS, AEITOLPYOVV LG TNV emomteio. TOL YTOVPYoL
Epmopwkng Noavtidiog, ocvpuPadiCovv pe t0U¢ KavOveEG NG WOUOTIKNG OWKOVOUIOG,
Olmovtol amd Ol0IKNTIKN Kol OIKOVOUIKY] OUTOTEAEIN KOl OKOAOLOOVV ToTH TIC
dwatdEers tov v.2190/1920, v.2414/96, a.v.1559/50 avagpopikd pe tov O.AIL. A.E. ko

10 v.0.2551/53 avagopikd pe tov O.A.0. A.E, 61w avtd TpokvnTEL.
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E@ocov avtoi o1 dvo opyavicpol avikovv 6to Xpnuatiotiplo Aiov Adnvav
katd to B.3429/05, torobeTobvtan ekTOC TOV LPHTEPOL dNUOGLOL TOopEN. AtotkohvTan
and 10 AlowiknTtikd ZvpPovito, to AtevBovovra Zoupoviro, to Xvppodito Aevbuvong
kot T [evikny Zuvédevon Tov HETOX®V TOL &ivol KOl TO OVAOTATO OPYOVO TNG
droiknong (Xiopovdng, 2001).

Avagopikd pe t dooiknon twv vroéiowmev Apoviov e EALGdag, &xovv
ovykpotnOet ta Aeyouevo Aevikd Topeio Ta omoio amoteAodV Ta VOUIKE TpOSmTOL
dNpoGLoL dikaiov Kot akoAovBovv Tig dtatdéelg mov opilovton amd to 14/19-01-1939
Booctiikd Awdtaypa, 6nmg kdbe @opd avtd oydel. Ta Awevikd Tapeio elEyyovton
arnd tov Yrovpyd Epmopikng Navtidiog kot dtotkovvton amd v Awevikn Emrpony).

Ext6g avtav, vmhpyel Kol n kotnyopio tov Anpotikov Aevikov Tapeiov.
Avm n ddkpion, mpokdmTeEL amd TG drTdEels Tov apbpov 28 tov v.2738/99 «Ilepl
petagopds appodtotntev Awevikov Topeiov 1660 oe Anuovg 660 kol o€
Kowomrtegy. T va gpappoctodv ovtéc ot dwrtdéelg exdidoviar mpoedpikd
dwtdypato, aeov TPMOTICT®S Yivel M amoapaitmtn 7wpotaon ond Tov YIovpyo
Ecotepicdv, Anpodciag Aoiknong kot Amokévipmong kKot tov Yrovpyov Epmopuknig
Novtidiog ko petd and v dmoyn mov katadéter 10 Anpotikd 1 Nopopylakod
SvppodAito, vy TN Swokivinong appodloTHTOV Kol KaONKOVIOV TOV LEICTOUEVOV
Awevikov Tapeiov oe Aquovg 1 Nopopylakés avtodlolknoelc. Me v epapproyn
QLTOV TOV TPOESPIKMV dATUYLATOV cuoTivovtal Anpotikd 1| Nopapylokd Ipdcmna
Anpociov Awkaiov, Ta omoia Kot avorapfdavovv to avtictotyo kadnkovro (ITopddin,
2007).

Téhog, ta Anpotikd Aevikd Tapeia kabiotodv Nopkd [Tpocwmo Anpociov
Awaiov, dtotkovvtal amd 10 AloknTikd XvpPodAlo akorlovBmvTog TIC STAEELS TOV
v.3463/2006. Zta Arowntikd XvpPoviia evepyd pérog eivan mavta o Ipoictdpevog
™ Awevikng Apyns. Qg mpodedpog opiletar o Afpapyog g €6pag 1 GALO aupetod
péAog M un mov opiletanr amd avtdv, eved ta vIOAouto PEAN opilovtor amd TO

Anpotikd Zvpfoviio g £0pog TOV VOUIKOV Tpos®dmov (XAwpovong, 2001).
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Amo TIC mopamAve SlKpicel, TPOokLTTEL M 0kOAoLON KoTATOEN TV
EMnvikdv Apovieov, Yo ta omoio mopovstaloviol TapakdTe OpioUEVES TANPOPOPIES
mov To yopaktnpilovy KaBdS Kol ol aKTOMAOTKES YPOUUEG OV €ELTNPETOLV TO

KkaOéva omtd avtd:

Opyoaviopoi Alpévov:

£ Opyaviouog Apévog Iepaimg
Opyaviopog Apévog @sooarovikng
Opyaviopog Awyévog Iatpag
Opyaviopnog Ayévog Hpaxeiov
Opyaviopog Apévog Boiov
Opyaviopog Ayévog Képrkvpag
Opyaviopog Ayévog Hyovpevitoog
Opyaviopog Aévog Ehevoivag
Opyaviopog Ayévog Pagnvog
Opyaviopog Apévog Kapdiog
Opyaviopog Ayévog AAeEavOpOVTOANG

- F F R E

Opyaviopuog Ayévog Aavpiov

Apevika - Anpotikd Awpevikd Topeia:

Anpotikd Aeviko Tapeio TTdtpov

Anpotwcd Apevikd Tapeio Onpog

Anpotwko Apevikd Tapeio Moo

Aweviko Tapeio N. Xaviov (Xovdoc)

Anpotikd Awevikd Tapeio [THpyov (Katdkoro)

-+ F F + F

Anpotikd Apeviko Topeio Ko
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Opyoavicudc Awnévoc Iepormg

H EALGOa ecoxdeiel po eBvotta Balaccondpmv Kot pe to ToAAd vnold mov
Exel Kol To YIMAOEG YIMOUETPO, TNG OKTOYPOUUNG TNG, TO VYPO oTolyeio elxe TOV
TPOTUYOVIGTIKO Kol ToV Kupiapyo poro otn (on kot oty wotopia g yopas. To
V3ATIVO diKTLO (KapaPia, deApivia, KaTaLaPAy), Evovel TNV NTePpOTIKn EALGSa pe ta
ynotd e, pe Kevrpikn Pdomn dAwv avtmv, to Apdvi Tov Tepord.

To Apdvt tov Ilepaid eivon to peyadlvtepo oe éktaon Apdavt Tov EAladikov
Y®Opov, KarvmTovtag 5.000 otpéupata, amd o 0noio T0 00T TV 5% KAAVTTETOL
and eykataotdoelg ktipiov. Amotedeiton amd tov Kevipikd Awévo, to Apéva
Apometomvag, to Ayévo Hpakiéovg, o Aéva Ikoviov, v akt Tlepapotog kot
Tov Opuo Aumehokiov Zorapivag poali pe ta dpa Kvvdésovpog Zoropivag.

Eivor o Aypevikn eykotdotaon mov opilet kot kabopilel ) d1achvdeon g
yopag 1600 pe v E.E 660 kot pe tov vrdérowmo kdopo. [Ipoxeitat yio 1o facikdtepo
KOuPo tpopodociog kabe ayadov mpog v Kpn kot ta vnoid tov Atyaiov, to omoio
Bacilovtar o1 petopopwkn  dlakivnon péocw avtov  (Baiepravov, 2006).
Emmpocbétme, to Apdve tov Ilepotd eivor avtd mov mapovstalel ) peyordtepn
kivnon o€ 6An v EALGda. AMmoTe, gival 0 GuVIETIKOG KPTKOG TNG Y10 TAL VNG TOV
Apyocapmvikov, TIig oavatoMkés oktéc g Ilehomovvnicov, T Vol TOL
Bopetavatoikod Aryaiov, ta Awdekavnoa, tig Kukiddeg kot puokd tmv Kpn.

Me 1o onuepvd dedopéva, To AMpdve tov Ilepard kotatdooetar ot Aloto pe
o peyolvtepa Apdvie g Evpomng. E&ummpetel kdbe ypovo peydro apBuod
emPatikovy Kool mov ayyilel Tovg 19.000.000 emPdreg, apOuntiky TOGOHTNTA TOL
g otvel v tpitn 0éom o€ maykdosuo eninedo. Ocov apopd TV Katdtaln g Ue
KPUTNPLO TV EUTOPELUATIKY dtakivnon, katéyel TNy 47" 0éon o diebvéc eminedo kat
mv 1" 0éon oy Avatoliky Mecodyeto. Télog, o TIepatdg VITOKEITAL GE GUVEXOUEVEG
HeTAPOAEG, YEYOVOC TTOV TO UETOTPEMEL GE EVOL SUVOIKO ULEYAAO OEBVEC Advi, pe
Betikn 0160eon amévavtt oTIC TPOKANCE Kol 610 01efvn aviayoviopd (Iaovtly,
2004).

e P Crr

Opyaviopog Awévog Ieparmg (O.AID).
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Opyovieudc Awévoc @e66arovViKNC

To Mpdvi g Oeccalovikng cuvioTd T QUOIKN SEE0S0 TNG OIKOVOLIKNG
JpPaCTNPOTNTOG TOV YOPOV NG VPLTEPNS TEPloYNS Ko s Bopeiog EAAGSOC.
[Topéyel d1eVKOAVVON OTIC GVVEXDG OLEAVOUEVES OVAYKES TOV YOPADV OLTAOV Yo
gloay®yn Kot eEaymyn TPOTOV VADOV, KOTOVOAMOTIKOV TPOIOVIMV KOl KEQAANLOVY KOV
eEomMopov. Emiong, mpoxettan yia £va Apdvt mov cupfaiietl Betikd otnv avdmtoén
™G AN VIKNG okovouiag dtadpapatifoviog mapdiinia Evav ovGlasTIKO pOAO GTNV
npoonabeio g B. EAAGSag, pe 1 Oeoccarovikn og kévipo, va edpoiwbel ¢
OKOVOUIKO 6Tavpodpdt otnv Avatolkn Mecoyeto.

Ot oxtomhoikég YpOUUES TG Ogocolovikng, eSumnpetodv Kot GLVOEOLV
TOALOVG VNOLOTIKOVS TPOOPIGHOVG, OT®MG vnowd tov Bopegloavatolikoy Atyaiov,
P6do, Ko, Kédivuvo, Zdapo, Kukradec, Kpntn kot Bopeteg Znopddec. H petagopikn
ovuvoeon NG OeGGOAOVIKNG HE OVTEG TIC VNINOIOTIKEG TEPLOYES, eivan amapaitntn
npodmdOHESN Y10 TN SLLCOAALIGT] TNG OIKOVOLIKNG Kol KOWVOVIKNG EVT|UEPTG TOVS, OAAL
KO Y10 TN 6LUVOYN ToL VNnowmTikob pag yopov(Iaovtln, 2004).

To ovykekpyévo Mpave deomdler oto Oepuaikd KoAmo kot €xel éva
OTNUOVTIKO KOl OVGLOGTIKO POAO GYETIKA LE TNV EUTOPEVIATIKT Kivnom g evpdtepng
nmeployns. E&ummpetel oyt povo v eyydpia ayopd oAdd Asttovpyel Ko ¢ Koupikd
onpeio dVoOUNG Yol TIG KOVTIVEG ayOpEG AOY® TOV SLELPVLUEVOL SIKTVOV UETAPOPDV
mov €yl kabdg kot g €yydtnTds Tov o owtég. Eivar yeyovog 0Tl exotoviddeg
yMadeg  tOvol kdBe eldovg  @optiwv  (x0dnv, Odepotomomuéva, vypd Kot
EUTOPEVHOTOKIPAOTIO), LETAPEPOVTOL ETNCIOS LEGH TOV AMUOVIOV TNG OecGOAOVIKNG
pe mpoopiopd Tig yopeg s BovAyapiag, e ZepPioc, Tov Kocodfov, g IL.IA.M.
Kot ¢ AAPaviog (XAmpovdng,2001).

To AMpdvt g Oecocalovikng €kTOG TOL OTL dHvaToLl Voo EELANPETAOEL VPV
QAGLLO POPTIOV —YEVIKDV, YVONV Kol EUTOPELHATOKIPOTIOV, £YEL TN dVVATOTNTA VO
dwkwvel emPdreg, emPatikd mhoia kot kpovaliepomiowa. A& avoeopdg sivor m
dpactnponta tov OA® A.E. otov topéa g eSummpénong mAoI®V TOKTIK®OV
YPOUU®V HETAPOPAS eumopevpatokiPotiov. A&ilet va toviotel 01t 0 ZtaBuog
Epmopevpatoxifotiov, Asrtovpyel xoabnupepwva oe 24wpn Pdorm, pe ovotnua

LMY OVOPYAVOOTG KOl £XOVTOG OVTOLOTOTOMGEL TAO0G S10IKNTIKDV LINPECIDV.

59

——
| —



Ot poég eumopevpdtov (cargo flows) eival amotélecya TV LANPECIOV
logistics. H mapadooiaxd mapeyoduevn vanpecio npootiBéuevng oliag o©10
OLYKEKPIUEVO  Audvi,  e&lvor  ovokevacio Kol OmWOCLOKELAGIL — TOV

gumopevpatokipotiov (OA® AE, 2002).

Opyaviopog Awévog @eccarovikng (O.A.0).

Opyoavieudc Awnévoc Iatpac

To Apdvt g Tdtpag €00 Kot Tapa TOALOVG ALDVEG £XEL AUECT) CLGYETION UE
TV 16ToPIKN AvOnon ¢ moAng kabdg Kot g evpvtepng meprpépetag. H ypovid tov
1872, ntav koataivtikn yuo v [dtpa, kabng dnpovpyndnkay onUavTIKES VITOOOUES
o1 véo Mpevikn eykotdotoon kot Eekivinoe 1 avOnomn ¢ TOANG G€ OKOVOIIKO Kot
KOW®VIKO emimedo. Q¢ éva epumopikd Kot Plopnyavikd KEVIPO GLVEBAAE OIKOVOUIKAOG
omv olokAnpwon ¢ «Meyding I16éac» ywo v EAAGSa tov EA.Beviléhov
(www.elime.gr).

Ot axTomAOTKES Ypappés avtod Tov Atpaviod eEumnpetodv v Hyovpevitoa,

mv Keparovid ko v Képxupa.

Opyaviopog Awpévog Matpag (O.AITA).




Opyoavieudc Awévoc Hpaxigiov

To vnoi g Kpntne ta tedevtaia ypovia mapovctdletl a&lolHAevtn TOVPIGTIKN
avamtuén Adym g Béong Kol Tov PLGIKOD TG peyaheiov, e amoTEAEGHO TO TAOLN
nov e&umnpeTovv TIS Ypapupés g Kpnmg va givar minpn and 1o emPatikd Kowo
KATA TNV d1ipKeEln Kupiog Tov Oepvav unvav. Ao avoeopds ®otdco, elval Kot M
kivnon kotd T Yewepwn mepiodo, AOY® TOL pEYAAOL aplOUoh TOV UHOVIL®V
Katoikmv. Oetikég evoeilelg mapovastdletl Kot 1 Kivnon tov eoptnydv Kad’ OAn v
JlgpKel TOV £€TOVG, 1 OmoloL OPEILETOL OTIC TOAAEG OLOKIVIOELS LETOPOPDV TOL
YIVOVTOL GTOV TOUEN TV EL0ADV SLOTPOPNG KL TV OLYPOTIKMV TPOIOVTMV.

Evéewktikd avagpépovtal akolovbwg ta onuavtikétepa Apavia g Kpnng, -
aKTOTAOTKNG Kivnong- (ne Paomn to péyebog tovg):

@ Hpdardewo
@ Yovda — Xavid
@ P£Ovpvo
@ Inreia
@ Ayioc Nikoraog
@ Kicoapog

Ta mopomdve Apdvie cvovoéovv v Kpfmn pe 116 €ENG Ye®YPOPIKES
neppépeteg Mg yopag (Attwng, Ilelomovvioov, Kukiddwv, Awmodekovicov,
Mayvnoiog, Maxedoviog).

H Ogpotikn 6pmg g mopovcag epyaciag, 6e ovtd T0 HEPOS £0TIALEL GTO
Mpévt tov Hpaxhieiov, epocov givar ko 1o peyarvtepo oe péyebog. 'Etot, Aoutdv, to
OLYKEKPIUEVO MuAvL cvveyilel uéypt Kol CNUEPU VO OTOTEAEL ONUOVTIKO KEVIPO
dtakivnong emPatdv Kol eumopevpdtov oty Agkdvn g Meooyeiovn. Olwv tov
€OV TOV oKDV (ETPATIKA, TOVPICTIKA KOl EUTOPIKE ), O10KIVOOVTOL LE TUKVA
dpopordyla og etota Baon. Epmopikd mhoia dtokivohv epmopedpato omd oyopég Tov
KOGLOV Kal yopmdv TG Mecoyegiov npog v Kpntn (Papavtng,1993).

A6 0KTOTAOTKNG Gmoyng, TPOKELTal Yio TO Bacikd AAVL ETIKOIVOVIOGS LLE TOV
[Tepard. Extdg and tov Hepord dpmg, to Apdvi tov Hpaxieiov cuvdéetar ko pe ta
akoiovba: Xaikn, Xavid, Tog, Kédpraboc, Kdcog, MnAog, Mbkovog, I1dpoc, Pdooc,
Yavrtopivn kot Inteia. Avtd emrTuyyaveToL Yptv TNV YEWYPAPIKN Tov Bom, 10 OTL
Bpioketar OnAadn oto k€vipo g Kpftng, Kabog kat oto 01t gival 1 Tpwtedovca Tov

ynolov kol kot eméktacn €£xel Tov peyoAvtepo mAnBvopd. H Asrtovpyio tov
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emPatikov Apéva yapilel mvon| kot kKivnon oto Apdvi, oty moAn tov Hpakeiov ko
otov Nouo YeviKOTEPQ.

O Opyavicpds Awéva Hpaxieiov (O.A.H. AE ), mapovcualer Betikég
evoeilelg oty emPatiky] kot otV gumopikn dwyeipon tov Mpéva Hpoxieiov pe
KEPOOPOPO 1GOAOYIGHO, TPAyLa TOov TO Ponbd va oyedtdlel kot va epapuolel Epyo pe
okomd vo  e&eAyBel ko va avramoxpdel otov poAO TOL ®G £vo amd TO AAViIO
ebvicn g onuoaciog g yopogs (Xakkag, 2002).

Téhog, 0 Pacwkdg pohog Tov Aéva Hpoxdelov elvar n eEummpémon tov
avaykov oe dlakvioelg ayabov g evooympag e Kpnmg, Opmg ta televtaia
xPOVID. KOTOPAALOVTOL TPOSTAOEIEC Y1OL TPOCEAKLON UETAUOPPMTIKNG Kivnong
EUTOPEVLOTOKIPOTIOV KOl amdKTNONG HEPOiOV TG 0yopds TG VOTLOV-OVOTOMKNG
Mecoyeiov. To eumopevpatikd Advi tov Hpaxieiov, givor to peyoddtepo g
Noétag EALGO0g kot katéxel v 3n 0éon omv EAAnvikn kAipoxa, akoAovbmvtag to

Awavia tov [epard ko g Oecoalovikng.

Opyaviopog Atpévoc Hpakhelou (O.AH).

Opyovieuoc Awévoc Boriov

H moAn tov Boov givan ytiopévn otovg npoémodes tov IIniiov. Amotelel tov
Tpito oNUavTIKOTEPO gUmoptkd AMpéva g EALGd0g peta&y tov EAAnvikov Mpévov
oV UETAPOPA T®V gumopevpdtov. Ot akTomAoikég Ypoupués Tov Bolov cuvdéovv
>x1400, 'hdooca Zxoméhov, Zkomero (Xbpa), AAOVYNCO.

To ocvykexpyévo AMpdvt Katéotn €vo amd To ONUOVTIKOTEPA Aldvia Tng
EMOYNG TOV, HE TN SLVOTHTNTA VO TPOGEAKVEL PEYAAM TAOlo Kot £TGL 0 PLOpnyoviKog

KAAdOG avomtoxdnke ypryopa, He omotéAespo M wOAN Tov BoAov vo yiver éva
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onuovtikd Propmyoavikd k€vipo oto omoio eykafidphnkav mpoleveion TOAA®OV Kot

dpopwv Evponaikdv yopov (www.elime.gr).

Opyaviouog Alpévog Bohou (O.A.B).

Opyoavieudc Awévoc Képkvpaogc

To Apbve g Képxvpag €xer por 1otopikny dwdpouny dwoupopewong 135
YPOVOV KOl 1 OTAOOKY ONUOvPYiol TOV OTOCKOTMEL OTO VO KOAVTTIEL TIG
dnpovpyovueveg avaykes kb emoyng. H puon Béom tov vnolov, ot eumopikég Ko
OLKOVOUKEG OpAGTNPLOTNTEG TOV, OAAG Kol Ol SIAPOPES KOWVOVIKOTOMTIKESG eEeAEELg
oTNV €VPVTEPT TEPLOYN T TEAELTAIN YPOVIa KaBopilovv Kot TIG dpacTNPLOTNTES TNG
KOprag moAng drakivnong avlporwv kot ayadmdv tov yneod, mov givatl To Apévi Tov

(www.elime.gr). Ot axtomAoikég ypaupés g Képkupag e&vmnpetodv Hyovpevitoa,

[Ma&ove, Keparovid, [Tatpa.

H péypt ofuepa €£EMEN tov AMpaviod g Képkupag kot ot daypagopeveg
TPOOTTIKES TOV 61O PEALOV, KaBopilovv Tov poAo Tov cav Apdve EBvikng eppéretag
TEPLOCOTEPO GTOVG TOUEIS TNG AKTOTAOTOG KO TNG TOVPLOTIKNG Kivnong Kot Ayotepo

OTNV EUTOPELLOTIKN dtoKivnon.

Opyaviopog Awuévog Képkupag (0.AK).
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Opyoavieudc Awnévoc Hyovuevitooc

O oLYKEKPYEVOG OPYOVIGHOS TPOCPEPEL VIINPETTEG OV GYeTILOVTON KLpiwg
pe peTamopd emPATOV KOl OYNUATOV KOU DANPECIEG MAPALOVIG TOV TAOI®V GTA
AMpavio. Ot ypoappég mov exktehovvral and Kot mpog Hyovpevitoa sivon : Képxupa,
Aegvkipun, Ho&ot, ITatpa Kepoarovid (kuping katd ™ Ogpvi mepiodo).

Adyo ™ éMewyng toc0 oamoBnkevtikov yopwv (ZEMITIO-Container
Terminal, £110), 660 KOl TOV KATOAANA®V £YKATOGTAGE®V OEV TPOAYLATOTOLOVVTOL
POEC EUTOPEVUATOV, €KTOC OO OVTA TOL UETAPEPOVIOL GTO. QOPTNYO KOl OTIC

vtaAikeg, kKabmg kot optopuévev yvonv eoptiov (Www.elime.gr).

Opyaviopog Aluévog Hyoupevitoag (O.A.H).

Opyovieuoc Awnévog Ergveivag

O Awévog Edevoivag givarl and toug maratdtepovg g Evpdnng, kabdhg and
TIC OVOOKOQEG KOL TO EVPNUOTO TNG OPYOLOAOYIKNG OKOTAVNG, TICTOTOIEITOL 1)
Aertovpyiar Tov amd v KAooown Emoyn (500 m.y.). Bpiloketal otig Popetodvtikég
OKTEG TOV ZOPOVIKOD KOATOV, GTO VOTIOOVOTOAMKO TUNLO TG NTEPOTIKNG YDPOS, CE

andotoon 14 yhopétpwv and tov IMepoard (Www.elime.gr).

Opyaviopog Awuévog Elevoivag (O.ALE).




Opyovieuoc Awévog Paonvoc

To Mpdve g Pagnvag ocvvdéel tig ypoppés and ko mpog ) votie EvPora
KaOhg kol ta meprocoTEPa vnold tov Kvkiddwv (Midkovo, Zvpo, Trvo ,Avdpo,
[Tépo, Na&o). Eivar 1o devtepo peyoldtepo AMudvt g ATTIKNG, apov To. TPOTEIN Ta
éxet o [epondg, oAAd avapéveror cuvropa va Eemepaotel omd to Apdvi Tov Aavpiov
10 omoio emekteivetar (Www.elime.gr).

Advator va akoAovBnoel TN otpatnyikn katehvvong ywoo TV Topoyn
EAKVOTIKOV/OVTAYOVICTIKOV AUEVIKOV EYKATOCTACEDV KOl VINPECIOV OO TAELPA
TOOTNTAG Kol KOGTOVG, GUVEIGOEPOVTAS LLE ALTOV TOV TPOTO GTINV IKAVOTOINGM TNg
Mmong v BoAdoocleg  HETOQOPEG oIV €upuTePN mEPOYN]  ATTIKNG
(CLUTANPOUATIKOTNTA [LE TOVG AAAOVG AUEVES ATTIKTG).

Opyaviopog Aluévog Padrvag (O.A.P).

Opyoavieudc Awnévoc Kaparac

H nodn g Kafdaroc, eivar moAn g Bopewag EALGSOG, kevipikd Ayudvi tng
Avatolkng Moakedoviag kot mpotevovsa tov Nopov Koafdiag. Bpioketor otov
Koino g Kapdrog amévavtt and 1o viol g ®doov. Ot akTomAoikEG YPOUUESG TNG
Kopdarag eEummpetodv ) Odco, ) Xio, T Zapobpdkn, ™ Anuvo, t Mvutidnvn

(www.greece-ferries.com).

Opyaviopog Awpévog KaBalag (O.AK).
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Opyovieudc Awpévog AleEavopovmoine

O ovykekpévog Apévag owbétel évo otpatnykd migovéktnuo Béong, 1o
omoio opiletar 1060 oe eminedo llavevpomaikdv Awktoov Metagopdv, oEOV
Bpioketan oto dxpo tov [Mavevporaikod Afova IX, 6co kot o€ eBvikd eninedo, apov
ouvdéetan pe v 0ok Eyvotia kot pe tov odnpodpopkd aova Oecoalovikng —

Tovpkik®v cuvopwv / BovAdyopikdv cuvopov (Www.greece-ferries.com).

To Apdvt g AleEavopovmoing cuvoéet aktomroikd v Kdaivuvo, mv Ko,

™ Aécfo, ™ Anuvo,  Podo, ™ Zdapo, tn Zapobpdkn kot ) Xio.

Opyaviopog Alpévog Adegavdpoumoing (O.ALA).

Opyovieuoc Awévoc Aovpiov

To Awdvi Tov Aavpiov givar onuoviikdg vOATVOg KOUPOG pe eEEyovca
YEOQLGIKY] Kol otpatnyikny Béom. Exel xabopiotel g éva amd to Apdvior €Bvikng
VIOGTAONG, avolapUPdvovtag ovelaoTikd pOAO TPog Tov Apéva tov Tlepord kot o
€VPLTEPO GVOTNUA AUEVOV TG ATTIKNG.

H avantu&loxnm mopeion tov Opyoviopod Apévog Aavpiov A.E. cvveyileton
1660 pe €pyo vmodoung 600 Kot pe oavoPdOuion Tov TapeXOUEVOV VANPECIAOV,
KaO1oTOVTOG TO Adve Tov Acvpiov TPOTUYOVIGTH] GTO VOLTIAOKE OPOUEVO TNG

EMadog (www.elime.gr). To Awdve tov Aavpiov géumanpetel toug akdlovbouvg

TPoopGovS: Apopyo, Avaemn, Avopo, To, Kéa, Kipwio, KH6vo, Mnio, Mbkovo,
Né&o, ITapo, Xikvo, XOpo, Trivo ®oAréyavdpo.

Opyaviouog Alévog Aaupiou (O.ALA).



http://www.greece-ferries.com/
http://www.elime.gr/

Anpnotiko Awpneviko Tongio Iatpov

To vnoi ¢ [Tdtpov avikel 6to cOUTAEYHO TOV AmdekaviiomV Kol Bempeital
oo T MO EVILAOGLOKE AOY® NG e€aiclag dyplag opopeLdg Tov gival EREAVIG O
k@0e onpeio g. Xapakmpiletar to «Nnoi ¢ AToKAALYNCY apov 6 aVTO Eypaye
o lodvvng ®cordyog v Amokdivym. O kvupldtepog kKOATOG eivar To [1opTo Zkdla TO
omoio kot amoterel To Apdavt Tov viorov. To vnoi g I[dtpov cuvoéetal akTomAoikd
pe to okdiovba Apavio: Tlepard, Kaivpvo, AyaBoviot, Ko, Aépo, Aswyoi, Podo,
Xdpo, Xoun, Xopog.

To Anpotcd Apevikd Tapeio ITdtpov, Tapovsidlel Evioveg advvapies apov
OEV KATAPEPE VO, ATOKTNOEL GUYKPOTNUEVEC VANPEGIEC, OMMC OVTEG TPOPAETOVTAL
and tov ymoewsbévra Opyoviond Ecwtepikrig Ymnpeosioc. Metd amd moAlamAEg
TPOooTAOEelEs Yoo TPOGANYT TPOSOTIKOV, O100ETEL LOALG TPELG LOVILOVG VITAAANAOVG
(0V0 drotknTikovg ko Evav teyvikd). I'a va pumopéoel va emAvoel to. TpoPAnpaTa
anevfHVONKE 08 TOAAOVG POpPElg TPOoKEWEVOL Vo ovaldBovy Yo AOYAPLOGULO TOV TNV
VAOTOINOT ATOPOUTTOV EPYOV VTOSOUNG GTNV TTepoyn evBuvng Tov. H avtamdkpion
oV mpoomdBela avtr vanpée TEPLOPIGUEVT, AALL XApN GE OLTHV KATESTN dLVOTA M

vAomoinon dcwv Epymv £xet ekteléoet uéypt onuepo(www.dilitap.qgr).

Anpotkd Apevikd Tapeio [Tatpov
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Anpnotiko Awneviko Tansio Oqpoc(Eavropivnc)

H XZavtopivn elvatl 1o votdtepo vnoi tov KukAdddwv. To €dagpog Tov vynoeion
etval NEOIGTEOYEVEG Ko amd TV TAELPA TOL Nealoteiov T0 VNoi givar eEopetikd
Bpayddeg. Znv diaitepn QLGOYVOUia TNG Zavtopivig CGLVEICQEPEL Evog eEOPETIKA
ONUOVTIKOS apyoloAoykog mAovtog: 1 Apyaia [16An oto Méca Bouvd kot o
[Ipoictopukdg owicpuog Tov Akpmnpiov.

Ocopeitor Ko givor évo and to opopedtepa vinold tov KukAiddowv. Eivol
Wwitepa ayommt) and EEvoug ko ‘EAAnvec kot €dkd v koAokoupivi mepiodo
KaTakAOCeTon omd eMOKENTEG TOV BEAOLYV VO ATOAAVGOVY TO MAL0, TIC TOPOMES TNG
Kot ToL vépoya nhofaciiépata e (Www.e-kyklades.gr).

Eivat yeyovog mog pe ) Pondeta g cuyXpovng TOUPIGTIKNG VTOSOUNG LE TO
oLYYpPOVO AldVIO KOl TO 0€POdPOUo pe tnv amevbeiag ocvvdoeon ond AOnva,
EMTLYYAVETOL OTO £MOKPO 1N oLENUEVN ONUOTIKOTNTO TOL VNIGLOL KOl OUTOMOTOL
kabiotator og évag omd TOVG MO CMUOVTIKOVG Kot EMBLUNTOVS TPOOPIGHOVS Yo
TOALOVG TOVPIOTES.

H Zavtopivn dabétel dvo Apdvia : to Apdve g ®npag kot 1o Aldvt Tov
AONviov, ta omoia kot eSumnpetodv apketd dpopoAdyla mAoiwv. To Apdvi tov
ABnvi00, mov givorl Kot To o Kovovplo Ko Bpicketon o€ amodctoon 12 yiMopeTpmv
¢€m amd ta Pnpd, mapovctdlel ™ peyodvtepn kivinon oe agiEelg Kol ovawPNGELS
TAOl®V.

To vnol €yel aktomAoikn ovvdeon pe ta €Eng Audvia: Tlepaidg, Avaoen,
Xaixkm, ®oréyavopog, Hpdxielo (Kpnm), Tog, Kaprabog, Kacog, Kipwiog, Kwg,
Mnlog, Mokovog, Na&og, Tldpog, Pddoc, Zéprpog, Xipvog, Zikwvoc, Enteia, ZVpog,
Onpaocta..

Anpotikd Apevikd Tapeio Onpag (Zavtopivng)
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Anuotiko Aweviko Tapgio Mniov

H Mnlog, Bpioketar ota N.A. tov Kukhddwv. Anéyxer and tov Ilepoid 86
VaLTIKA piAa Ko Bpioketal tepimov oto péoov g dadpoung Iepordc-Kpnn. Eivon
Wovikdg mpooptopdg yio dwukomég otg KukAdoeg, pe vmépoyeg mapories ko
eviunootokd pvnueia. To Apdve g elvat, o Addpavtog Kot el HEYEAT TOVPLOTIKN
VTOOOUN.

To vnot €xel axtomAoikn ohvoeon pe Ta akoOAova Mpdvia: Iepaidg, Avaoen,
Xahkn, ©oréyavopog, Hpdxielo (Kpntn), Tog, Kapraboc, Kdcog, Kipmiog, Kobvog,
[Tapoc, Pddog, Xavrtopivn, Zépwpog, Zipvog, Xikwog, Xnteia (Kpntm), Zdpog.

Koatd v xorokaipiv mepiodo, ivor e@iktd meplocOTEPA dPOLOAOYL ( TPELS
- té60EPIC POPEG TNV Pfdopdda), mov cvuvdéovy t MAlo pe ta vnoid To, Tikwo,
doréyavopo, Zavrtopivn, Nda&o, Mvokovo kot XOpo, T0 VNGIL TOV OVOTOMK®OV

Kvukhddwv Kdaoo, Kaprabo, Xaikn, Podo, kabdg emiong kou to HpdiAeo kot

Inreio g Kpnng.

Anpotiko Apeviko Tapeio MfAov

Anuotiko Aweviko Tapegio Xaviov (Zovoa)

Ta Xovid elvar and TG opoppdtepeg morelg g Kpnng. To Apdvi tov
Xoviov 1 Zovda, mov Ppioketar 7 YIMOUETPO OO TO KEVIPO TNG TOANG, TOPEYEL
acirela Kot StobéTel cOyypoveg eyKatacTdcels. Ta Xovid cuvdEovTal aKTOTAOTKMOG
ue 1o Aydve tov epoand.

To Awevikd Tapeio Xaviov (ATNX), éxet édpa v moOAN tov Xaviov kot
etvar NITAA, un kepOOGKOTIKOV YOPAKTNPO, UE GKOTO TNV KATOGKELT, GLVTIPNON

Kol EKUETAAAEVOT] APEVIK®OV vTodop®mv 610 Nopd Xaviov. v dikaiodocior Tov
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evtdooovtal TePt Toug 25 MUEVES Kot AUEVIGKOVS, LETAED TV OToimV Ta AUAvVia TNG
Yovdag, Tov Kapovnoiov Kisapov, g [Horadympag, tng Xmpog Zeaxiomv, KA.

To ATNX amacyoAel 19 dtopa mpocmiKd, Kol KAVEL EVTATIKEG TPOSTADELE
vo petatpéyel o Mpdvio tov Nopob (my Zovda, Kapoviot, kAm) ce cuyypovoug
eMPATIKOVG, EUTOPEVHOTIKOVS KOl TOVPLGTIKOVG KOUPOVS, kabmg Kot va otnpi&et Tig
TOTKEG OIKOVOUIEC-KOWVOVIEG CLUVINPAOVTOC TOLG UIKPOTEPOLS AUEVIGKOLG Kol TO

AAEVTIKA KaTtapOyla, Tov Bpickovial oty dikatodoacio tov (Www.ltnx.gr).

Anpotikd Apeviko Tapeio Xaviov (Zobda)

Anpnotiko Awneviko Tangio Ivpyov (Katdkoiro)

To Katdxolo amoterel To Mpdvi mov eEumnpetel v woAN tov N. HAglag tov
[Topyo, amd tov omoio améyer amdcotacn 13 yrhopétpov. O tovprotikog Apévag
Kotakdéiov amotelet po papiva 1 oroia dtab€tel pior omovdaio SUVOUKY vATTVENG,
LE TPOOTMTIKN VO OMOTEAESEL MO ad TIG onpavtikotepeg Mapiveg g yopag
(www.marina-katakolou.gr). H ovykekpiuévn popivo emididkel Vo TPOCPEPEL
VINPEGIES 01 OTOLES ATULTOVV VYNAEG TPOJLOYPUPES, ATOJEIKVOOVTAG £TGL TN OVVOL
NG Kol KOTAPEPVOVTOS EMIONG VO OE®PEITAL AVTAYOVIOTIKY GE GXEON LE T LITOAOUTOL

Mpédvia tov EAAaducod yopov.

Anpotiko Apeviko Tapeio ITopyov (Katdkoro)
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Anpnotiko Awneviko Tapsio Ko

H Kog¢ Bpioketal oto cdumreypa tov Andekoviomv kot givar éva vnoi pe
aLENUEVT TOVPLOTIKY Kivnom. A€yetol eMOKENTEG KUPIMG TNV KOAOKOPIVY] TTEPi0d0

amd 6A0 Tov KOcpo kot tnv EALGdo (www.aktoploika.qgr).

H Kaog éxel axtomioikn obvoeon pe ta e€ng Advia: Tlepoidc, Apopyog,
AyaoBovnol, Actomdiaia, Xiog, Xdikn, Kaotehdpilo, Kdivuvog, AéoPoc, Aépog,
Agwot, Nda&oc, Niovpog, ITapog, ITatpoc, Podog, Xdpoc, Xoun, Xavtopivn, XOpog,

®eoocarovikn ko THAog.

Anpotkd Apevikd Tapeio Ko
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Amo ™V Topandve Tapovsioon OA0V Tov Apovidv g EALGSac, Tpokdntel Tmg M
oLVOEDT TV AMpovidv Tov violov g EALGdag pe ta Apdvio g Hrepotikng EAAGOag
elval QKT Kol GULVTIEAEl OTNV OMOTEAEGUOTIKY KOl OTOPOATNTN OloKivion 1060 TV

eMPAT®V 66O Kol GTNV ATAPOiTNTH PO TOV EUTOPELVUATOV (Xxedidypappa, 2.6).
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Syeddypappa 2.6: ATEIKOVION OKTOTAOTKNG GUVOESTG Le A Ta Apdviat Tov EAAadikov ydpov.
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2.5.1 Epmopevpatikéc Meto@opéc :

o) Mpopiqpata Kot pETABOLEG TOV EPTOPEVRATIKOV SLOKIVI|GEOV

To EMNVIKO OiKTO EUTOPEVHOTIKAOV OlOKIVICEDV Yopoktnpiletor omod
duopeveic koTaoTdoelg ol omoieg emnpedlovv apvnTIKG TO AETOVPYIKO KOGTOGC
dwakivnong kot oty mowdtnto  efumnpémong  (ypovikn mepiodog, alomioTia,
ACQAAELDL).

Avtéc ot advvapieg oyetiCovtor queco pe T OLVATOTNTO TPOCEAKLONG
OLEPYOUEVOV EUTOPEVUOTIKOV PO®V KABMG KOL OTNV OVIOY®VIOTIKY dudbecn TV
EAMMMVIKOV TPoidvTOv (WWW.Saas.gr). €2g €K TOVTOV, 1| OTOTEAEGLOTIKN OVTILETOTION
TV advvapidv 8o copPdiiel evepyd otnv otkovoukn avonon. Akéun, n {nmon ywo
TIC EUTOPEVIATIKEG OLOKIVIGELS, VITOAOYiIleTan Tmwg Oa mapovsidcel avénon, e&ottiog
™G OmOd0YNG HLEYAA®V EPY®V VTOGOUNG OV ETPOKELTO VO SLAPOPOTOU|GOVY TO POAO
TOV EAMNVIKOV TEPLPEPELDV TPOG TIC OEPYOUEVES POES.

Onwg dAA®OTE amodEIKVOETOL KOl OO TO TOPAOELYHOL TOL 0KOAOVLOEL, TO
petamopkd €pyo yi v axtomAoio. oty eAANVikn emkpdrelo kabopiletar Kupimg
amd Tov £0mMTEPIKO Kot eEmTEPKO BePVO TOVPIGUO e GUVETELL Vo, YopakTnpileTon
amd peyain emoykdtra. H ypovikn mepiodog otnyv onoio onpetdvetal vynin {ienon
LETOQOPIKOV €pYoV otV okTtomAoia meplopiletal amd to eopetikd pukpd péyedog
NG TOVPIOTIKNG TEPLOOOL otV EAALGSQ TOV dev EEmepVE TOVG TPELS - TEGTEPLS UNVEG.

SOHe@va Aouov Ue To oToryEio Kiviioems emPatmv oto Apdavt tov Iepaid ™
xpovid. tov 2004, koatd tnv mepiodo petagd tov lovviov fwg Zemtepfpiov
petakwvnOnkav mepimov 7 ekat. emiPATEG, €VM GTOVE VITOAOITOVG OKTM UNVES Ol
emPateg ptavay mepimov Tov apBpd TV S5 eKAT. , HE YVAOUOVO TO GTOUXELD TOL
ekd0Onkav and v EOvikn Ztototiky Yanpeoia EALGdog (E.X.Y.). Emumiéov, n
EMOYIKOTNTO OTIG CYETIKA HKPES ayopE EMPOTOV KO EUTOPELUATOV €lval akOu
EVTOVOTEPT).

211G TEPLOGATEPES OKTOMAOIKEG YPOUUES, O GLUVOLAGHOG TOV HKPOV pHeyEBovg
NG 0YOPAS LLE TNV EMOYKOTNTO TOV TPOKVATEL AT TNV TOAD TEPLOPIGLEVT] TOVPICTIKT
nepiodo, EMOEWVAOVEL TO TPOPANUA TNG UN OTOTEAECUATIKNG EELVANPETNCEWS TOV
TEPLGGOTEPMV EAANVIKDOV VNGOV HECH OKTOTAOTKDOV O1GVUVOEGEMV.

[ToAAég ypoppéc mov glvar v evepyeia, AOY® NG EKUETAAAEDGEDS TOVS Ao
pio vavtidoxn etapia oto tetpdunvo lovviov pe XemntepPpiov, vanpye mbavoTn T
vo unv NtV o€ Béomn and 01KoVOHIKNG PUGEMS Y10 EKUETAALELON KATA TNV TTEPi0d0

OxtoPpiov pe Maiov (Alpha Bank.,2006). Enouévmg, n dtathpnon g YPOUUnG o
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Aertovpyio. €KTOG TNG TOVPIOTIKNAG TEPLOOOV, OM®G &ival ovaykaio OG0 Yoo TNV
eEumnpétnon TOV Katoikov 060 Y10 TNV OTOKOTAGTOCT TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOL 1|
Yy TV AvOnon GAANG Topoy®YIKNG OpacTnplOTNTAG 6TO VNoLd, umopel va yivel pdvo
LLE KPATIKT] ETLYOPTYNON.

O KAGO0g TG aKTOTAOTIOG €ival OO TOLG MO ATOPAITITOVG KO CTUAVTIKOVG
Topelg otov owovopkd topéo g EAAGOaG o avtd yuwuti Beswpeitor dvvoun
dvtAnong mAovtov yuo TNV EALASQ, Tpocpipel amacyOANoT o€ KAVOToTIKO aplouo
EXMMvov  gpyalopéveov kot QUOIKA  €vOVEL TA  Aludvie OANG NG YOOGS,
SoQUMIOVTOC TNV EMIKOVOVIOKY 0pAcT HETAED TOV VIOIMV, POV GUVTEAEL GTNV

e€elktikn mopeia avtdv (Wild et al., 2003).

P) lIpotaoceig yio TNV avamTvEN TS OKTOTAOTKNG GUVOESTS

H emxpoatovoa katdotaon otov kAGoo ¢ aktomioiog otn ydpa s EALGdag
amontel TV VTOPEN EVOG EAANVIKOD OIKTOOV EUTOPEVUATIKOV KEVIP®V KOl GTAOUMY.
A&iler va toviotel Tmg, 10 cuykekpévo diktvo Ba avamtuyBel kKot Oa KoAdmTEL TIG
avaykeg g mepoyng s AvatolMkng Mecoyeiov kot Mabvpng Odiacocog
(Toapmovrag, 2001).

Ta EAAnvikd Empeintipilo amotipovy Betikd v Katdotaom Kot Oewpodv 0Tt
N onuovpyic. aVTOV TOV KEVIPOV Hovo Oetikég efelilelg Ba pépel oty EAAGSa,
eCacpariloviag TV OHOAN PO T®V EUTOPELHATOV Kol €POGOV 0ELOTOLOVVTOL
KOADTEPO, Ol VITOOOUES LLE TV CLYKEVTIPMOOT) TOV EUTOPEVLOATIKOY PODV KOl TO GOCTO
YEWPIOUO amd TOLG 1010VG TOVG YpNoTeS, Ba emtevyBel LYNAN TapAyOYIKOTNTO Ko
ac@areln Tov Kowotikdv Kot pun HETapopmv.

Ta EMnvwcd Apdvia, Aowtov, €xovv v tdon vo efediocovior amd
TOPOdOCIOKA KEVIPO LETOPOPAS EMPOTOV KOl QOPTIOV GE GUYYPOVEG EMYEIPNOELS.
To Yrovpyeio Epmopikng Navtidiog kot Aryaiov kot Nnowwtikng [ToArtikng, pepyva
Yo T dMpovpyio KATdAANA®Y cUVONKOV Y10 TV TPOGEAKLON EMPUTAOV Kot QOPTimV
KOl TNV TANPN OTOTEAEGUOTIKY] EKUETAAAEVOT) TOV EVKOIPLOV TOV TPOKVLITOVV, Y10l
mv emitevén tov otdyov. e va Kataotel avtd dvvatd PéPoa, Ba mpémer M
AVIOYOVIOTIKOTNTO TOV EAMNVIKOV AMUEVOV vao Bpioketol o o uoviun Ko
T pNTén KATAGTUO.

AopBdavoviag vmoyy avtd to dedopéva, mpoteivoviol g avTd TO onueio,

opwopéva £pya mov Ba TaiEovy KataAvTiKO pOAO TN SAUOPPOGCT KO EPAPUOYT LLOG
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véag EMnvuieng EBvikng TMoltikng Metagopdv, mov 0o EMKEVIPOVETOL OTNV
avadelEn g yopog ot kvplo Boikovikn TToAn kot képpo Metapopodv g
Avatolkng Mecoyeiov.

‘Eto1 Aowndv, Bempeitor emtaxtikng 1 avdykn yio v avantuén evog Skthov
Ebvikdv Koppov Metagopav. Qg pia tétown €voelén mov Ba wkavomotel avtd To
diktvo, mpoteivovtar ta €N Kévrpa Epmopevpatikov Metagpopav (Oecoalovikng —
o010 Muavi-, Hyovpevitooag —oto Apdvi-, Kpntng -o€ onueio mov Ba emideyei-). Ocov
agopd v Kpnm, n ovykekpipévn npodtacn avagépetat 6to 0Tt Bao mpémet o vnol va
amoTEAEGEL XTPpaTnyKO onpeio avamtuéng evog peydriov Koppov Metapdptmong e
Avatolkng Mecoyeiov. Oa eivar moAd onpovtikdg avtdg o kopPoc, yati Ba €xet
oVo10oTIKO pOLO oTn dlakivnon epmopevpdtmy (containers) and to peyodlvtepa Tloia
o€ GAAL IO HKPA Yl TN Olovoun o€ Teployés T Avatolkng Mecoyeiov, Mavpng

®dlacoag 1999).

Xaptng 2.7: Anewcovion KOpPov petapoptmong Avatolkng Mesoyeiov kar Mavpng

®dlaccag.
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[T ovykexppéva, dcov apopd 10 Kévipo Eumopevudrwv Ocooaloviknyg, ue
TPOTEPAOTNTA GTO AUdvVL TG TOANG, o tomobecia 400 oTpeppdtov mov vEdpyet
otV KePOA tov mpoPAnta 6. Edv dumg oe pua mepintmon ypelootel  HEALOVTIKA
HEYOAVTEPOC YDPOS, Bo umopovoe vo a&lomonBovy KatdAAnAo GAAOL YDPOL, OTMC
etvar 10 otpatonedo 'kdvn mov Bpickoviol 6 KOVTIVI AnOGTACT).

YUV TOlG GAAOLG, OMUOVTIKEG TPOOTMTIKES epgaviCovior petd v TANpN
anonepatwon ¢ Eyvatiog Od00 kot v katackevun g loviag Odov, dedopévov Ot
€161 0 Mpévag ™ O®eocahovikng Bo UmopEcel Vo AEITOVPYNCEL GUVOETIKA UE TOVG
Muéveg g Hyovpevitoag, g Kafdrag kot g Are&avdpovmoins, oynuotifovrog
éva 00 eELINPETNONG EUTOPEVUATIKAOV Kol EMPATIKOV powv ot Bopeto EAAGSa.
Ye kabe mepintwon, 0 GYESUGUAC TOV GLGTNUATOS GLVOEETAL LE TNV AVATTLEN TV
Atevponaikov kot ITavevpormaikov Awktoov Metagopdv kot Tov Oorldcoiwv
Awdpdpmv, yia Toug omoiovg 10 Yrovpyeio €xel avordpel pior GEPA ETITUYNUEVOV

TPOTOPOLVAIDV KOl dpAGE®V GE EVPOTAIKO, AALL Kot G€ dePEG eMinedo.

ECNATIA OAOX KAI KAGETOI AEONEZX ‘

o " ETNATIA 0AOL.

FEQrPASIKO IYETHMA NAHPO®OPION
KAIMAKA XAPTH: 1:1.350.000
IANOYAPIOE 2012

Xaptng 2.8 ToEo eEumnpétnong EUTOPEVUATIKGV Kol EXPATIKOV pomdv otn Bopeio EALGS
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Méow g ouvvepyoasiog mov @aivetal vo ovomTTOCOETOL Yot TNV idpuon
VOLTIKNG eTonpeiag Aaikng fdong, avopuévetat vo dMceL Lovipm ADGT GTNV AKTOTAOTKN
ovvoeon TV Bopeimv Zmopddwv — Aécfov —Anuvou pe t Oeccarovikn.

Téhog, v t Pertioon g eEummpétnong TV ToPAKTIOV Kol VNOLOTIKOV
TEPLOYDV, Kpivetal amoapaitntn N Hwapén KatdAANAng vTOSOUNG Yo TNV OKTOTAOTA,
oniadn m VmopEn emapk®V Kol cOyypoveov ApEVIK®OV vrodoumv. Ilpog v
KatevBuvon avtr], PEYPL oNUepa £Y0LV TTPAyHaTOTOmOel onuavTIKG Prpato yio T
BeAtioon ¢ Aswtovpyiog tov  ocvpPatikod  Apéva G OeccaAovikng

(www.mediashipping.gr).

To Kévipo Eumopevustwv Metopoparv Hyovuevitoog, €xet Oleg TIg
npoimobécelg Yo vo amoteAéoel T Pactkn dutikn mOAN g Bopelag kar Kevipikng
EMGd0g yioo TNV HETOPOPA EUTOPEVUATOV KOl ETPATOV £XOVTOS MG OPETNPIN KO 1G
TeMKkO mpoopiopd yopeg ™ Evponraikng Evoonc.

Néog Mpévag Hyovpevitoag kot Eyvatia O86

To Kévipo Eumopevudtwv Metapopav Kpntng, Ommg avagépbnke Kot
TPONYOLUEVMC, OLVOTOL VO amoTeEAEsEL €vo vEo peydio KouPo Metapoptmong
Avatolkng Mecoyeiov. Qo efvmmpetel ™ dwdpour| Xovel- Kompov — Kpnmne-

[Tewpard — Oeocorovikng. Lkomdg Tov kEvpov Ba eivar M dpeon vodoyr @opTimv
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Ao HOKPWVEG TPOEAEVGELC 1 Y10 LOKPIVOVS TPOOPIGUOVG Kal 1) GvOnoen avTtod Tov
KopBov Metapdptmong Avatoikng Mecoyeiov kot 1 0tovopn Toug €K VEOL GTNV
euputepN meployn ™S AvatoMkng Mecoyeiov — Mavpng O@draccoc. H Béon avtov
TOV KEVTPOL Ba mpEmeL vo cuuminTeL Pe €vo amd To Kupo. Apdvia tng Kpnng kot
emhoyn Tov Ba Tpémel va yivetol COUEOVA e TNV LEAETN GKOTHOTNTOG 1 omoia Oa
opioel Kat to eMBLUNTE TEYVIKE YOPOKTNPIOTIKA TOV.

[Tpoxeyévov Aomdv va vdpéel kKaAOTEPT EELINPETNON TOV UETAPOPDV KO
TOV EUTOPELUATOV HEcH NG Bdlacoag , kadd sivol va mpaypotonomBodv Epya yio
KOADTEPEG VITOGOUEG KOl AUEVIKEG EYKOATAGTAGELS, TOV MG GTOYO Kol PACIKN HEPLUVA

Ba £xovv TV avantuén kot v eEEMEN Tov vavTilMakoh kKAadov ¢ EALGdaG.

2.6 Ilpétaon onuiovpyiog epmopevpatikod otadpov (Hyovpevitoog)

Onwg oM €xet avapepbel Kot G TPONYOVUEVT) EVOTNTA KOl TIO GUYKEKPIUEVOL
omv gvomrta -2.5.1 (B)- ™g mapovcag epyaciag, Bewpeitol eMTAKTIKY OvVAYKN M
avAmTLEN NG EAANVIKNG OKTOTAOIKNG cuvoeons. [Ipotdbnke Aowmdv, n dnuovpyia
evog eumopevpatikod otabpov oty Hyovpevitoo, o omoiog Ba cuppdiier Oetikd
oTNV avodIKkn Topeia TG EAAMNVIKNG VALTIAMOKNG dpdong kot o KAvel To gOKOAN TN
dwakivnon tev gumopevpdtov kupimg ce vnowd tov loviov pe ta omoio Onwg eivon
QLOIKO -AOY® TNG YEOYPOEIKNG BEong- cuvdéetan axtomroikmg (YME, 2003).

"Eto1 Aowmdv, ota mAaicio VAOTOINoNG 0LTOD TOV €PYOV, YVIOGTOTOIEITOL TG
otV Hyovuevitoa Oa die&oybel pior mpokatapktikn peiétn, Ommg opiletal and tov
VOO, TPOKEILEVOL VO, KOTAGTEL SUVATN 1) €0PAi®OT TOV EUTOPELIATIKOD KEVTpOL. H
onpovpyie avtov tov k€vipov NG Oeompotiog, amotedel évav  amd  TOLG
ONUOVTIKOTEPOLS 0TOYO0VS ToLv Opyavicpod Awévoc Hyovpevitoag (OAHIT ALE).
‘Etol Aowov, eykpibnke n ypnUATOdOTNON TOV OPIOTIKOV HEAETOV AVATTLENG TOL
Eumopevpatikov  Kévipov, oOmmg emPdilovv kot ot vopor  N.3333/2005,
N.3710/2008. ITio cvykekpluéva, eyKpONKay ot HEAETEG KATAOKEVTG TOV KTIPLOKADV
EYKOTAOTAGEMV Kl TOV £PYOV LITOOOUNG 0TS opilovv ol 10101 VOHOL, MG Eva €pYo
TV Alevponaikov Aiktiov Metagop®v, To 0Toio gival cuyYpPNUOTOO0TOVUEVO KATA
50% amd v Evponaikn Emttponn kot 1o vrdrowmo 50% mpoépyeton omd eBvicoic

TOPOLG.
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To épyo amockomel GTOV EKGLYXPOVIGUO TOV EUTOPEVUATIKOV PODV, GTO
oLVOLAGUO TV TPOT®V dtokivione. Tn Guvollkn dtoyeipion Tov Epyov, ETPOKELTO VA
avaraper o Extedeotikdg Opyaviopdg tov Atevpomaikod Awtdov Metapopodv Kot

EKTILATOL TOG TO £pY0 Ba ohokANnpwOel To AeképuPpiov Tov 2013 (Www.inews.gr).

Eivat yeyovoc g pe m owoty] Agttovpyio TETOU®V EUTOPEVUATIKAOV CTOOUDV,
Bo vmapyer PEATIOTN TEMKN TOPAOOCN TOV EUTOPELUATOV KOl avénomn g
AEITOVPYIKNG TKOVOTNTOG LE TNV TOPAAANAN UEIMON TOV UETAPOPIKOV UEC®V. XLV
TO1G AAAOLS, Ol EUTOPELILOTIKOL 6Tafol GVUPAAAOVY GTO akOAoLO:

v ot Onuovpyio €vog €uvoikoy TEPPAAAOVIOC Yoo TNV OVATTVEN TV
VANPESIOV TpooTfEUEVNS a&iag Tydv BopHPov Kat TS ATUOGPUIPIKNG POTAVOTG.

v otV adénon ¢ avIOy®VICTIKOTNTOG TOV TOTIKAOV ETOPLOV UE OTDTEPO
ot0x0 TN 0Oetik] €mMOIWEN OWOVOUIDV KAMUAK®OONG KOl TOV TEPLOPICUOV TOL
LETAPOPIKNG KOl ATOYPOPIKNG a&io 6To ELYIOTO.

v otV KOOEP®ON GLVEPYACIOV HETAED E€TOUPIOV KLPIMG OGOV aPopd TNV
OUVEPYOTIKN] KAALYN UHEYOAVTEP®OV TEPOYOV KaBMG Kot otnv  avénon twv
TOPOUETPOV TOLOTNTOS TOV OPYOUVIGHOD TNG LETAPOPIKNG AAVGIdOC

v OTNV TOPOYN ELVOIK®V GUVONKAOV yloo TNV avATTLEN TOV GLUVOLOCUEVOV
LETAPOPDV.

Eivar kowvd¢ amodektd mwg, mpoTapykos oTOY0C Kol UEPYVA TNG KOWNG
[MoMteiog eivar M onpovpyio por woyvpng Kot avtayoviotikng EAladoc. Ot
EUTOPEVHOTIKEG OLOKIVIGELS OMOTEAOVV TO EICLTHPLO KOL TO EVOUCUA YloL TNV
EVOLVAUMON NG EAANVIKNG OWKOVOUIOG Kol He TN ONpiovpyio T®V KATOAANA®V
EUTOPEVHOTIKOV otobpdv OBa 000el n &vapén Yoo VEEC dPACTNPLOTOGELS Kot
npoontikés. H onuovpyio Aowmdv tétoiwv otabumv, Oa maiel onuoviikd polo otV
dvBnon g owovopiag, aeov Ba avénoet 1o e€aywykd eundplo kot B a&lomomoet
oT0 UEYIoTo TIG Otepydueveg poéc. Emiong, pe avtodg toug otafuodc Bétoviar ot
Baoelg Yo éva cvyypovo petapopikd cvotnue ™ Evponne. Bpiokovv epappoyn ot
EYKOTAOTAGES 7OV  €ELMNPETOVV  TIC EUNOPEVUATIKEG POEG TPOG TIG KOPLES
e£0d0v¢/e16000v¢ o€ Oheg TIS YDpeg TS Evpdnng mov dev givar dAheg amd o Apdvia

ALG QUGIKA Kot 6€ OIKOVOULIKE KEVTPOL oTnV evdoympoa (Toapmovrag, 2001).

AopBdavoviog vmoyy avtd to SedoUEVA KOl GE GLVOVOCUO LE TIC VITAPYOVGES
ouvOnkeg otov KAGOo ¢ EAAMvikng vavtidiog, yivetor katavont| TALOV 1|
avdykn Vmopéng Kot Onpovpyiog €vOg EAANVIKOL OIKTOOVL EUTOPEVUOTIKMV
otafumv mov Ba avartuyfel WoTdGo Kol Yoo VO KOADWEL Kol TNV TEPLOYN TNG
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Avatolkng Mecoyeiov kot g Mavpng @draccag. Ta EAAnvikd Empeintmplo
Bewpovv Ot1 pe ™ dnovpyia Kot Le TN AelTovpyio TETOIOV GTAOU®OV, OTMG VTOV
omv Hyovpevitoa, mn EAAGSo Oa €yer oparég poég epmopevpdtov kot o
dlapopomombel 0 TPOTOC UETAPOPAS TOV EUTOPEVUAT®OV €vTOg Tov EALadUKoD
ADOPOL G EOVIKO Kol TEPLPEPELNKO EMIMESO OAAG aKOUT KOl GE BEUATO EIGAYOYDV
Ko e&ayoydv (Toapmovrog, 2001).

Ta viomorodueva. épyo. eméktoons twv vrooouwv tov (B’ Ddon), avapfabuilovv
ONUOVTIKG TH OOVOUIKOTHTO K01 TV TOLOTHTO. ECOTNPETNONS KUPLWS THS ETLPOTIKNG
0AAG KO THG TOVPIGTIKNG KO THE EUTOPEVUATIKNGS KIVIONS TOV AIUEVOL.

O1 kbpieg otpoTnyikés katevBovaels yio, v emitevén ovofabuions arov touéo. e
EUTOPEVUOTIKNGS KIVHONG EIVaL:

Avantolny kar Aeitovpyia Xwpov Acvvodevtwyv Doptiov kar Yanpeoieg
Europevuatikod Kévrpov

Avartoén ywpov arxobeong aovviodsvtwv poptiov kor Containers kol o€ 0e0TEPH
POON, UECW THG TOVEXODS OLEPEDVIONG TWV ODVATOTHTWV AVATTUENG EUTOPEDUATIKNG
kivions omo ko1 mpog to Awéva tg Hyovuevitoo, ueteléliln tov yawpov
elomnpétnons aovvodevtwy poptiwy oe Europevuotixo Kévrpo.

Avarntoln  orpatnyyikov  ocvvepyaoiov—  Avamtoény — Eumopevuatikov
Merapopav

Aropoppwaon OKTHOD GOVEPYOLOUEVWY AUEVOYV GTIC yapes TS Boldtikng xor g
Avarolikng Meooysiov yio v avaoeiln tov Aéve. w¢ onuovtikod kKoupoo
OVVODATUEVWY UETAPOPDV EUTOPEVUCTOV.

Egapuoyn lpoypaupatos Xvotnuatikys Aiktvwons (Networking)

Ilpogéyyion twv oRUOVTIKOV 10IWTIKOV QOPEWY TOL OPOCTHPIOTOIODVIOL GTHV
0YOPO. EUTTOPEVUATIKDV UETOPOPWV — logistics, e TTOYO TV EVRUEPDON THS OLYOPOS
VIO TO GYEOLOOUO KOI TPOYPOLUUOTIONUO TOV GIPATHYIKDOV EPYDV OAVATTUENS TOD
Aévo, ko v mpowbnon s TOMTIKNG THS ETAIPEINS OGOV 0popo. TIS TPOoBETeLs
OLOUOP PTG OTPOTHYIKDV TOUUCYLDV.

Avartoény Zvuminpopatikov Yrodouwv koar Yanypeoiwv Ymootripilns ko
Eévanpérnons Eumopevuartixng Kiviong

Avartoén  Eykorootdoewv  AmoOnkevons Kovoiuwv - Iletpélevon Iloiwv:

Elevpean xaraiiniov ywpov eviog tng {wvhs tov liuéva yio. v ovemtoln Kol
Aertovpyio Twv v AOYw EYKATATTOTEDV.
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KE®AAAIO 3: TA NHXIA KAI H ANAIITYEH TOYX

H EMGda €xel mopanave amd 2.000 vnoid, and ta onoia ta 170 givon

katownopa. Topeyarvtepo vinoil g EALGSag etvar n Kpnn (8,260 t.xAu.)

Ye avtd 10 KepdAao, Bo dobel €vvololoyiKA O Opoc TOL «vnolovy» kot Oa
yvootomombodv Tta yopaktnplotikd yvopicpota tov. Emerta, 6o avoivbel to
MEPLEYOUEVO TNG «VNOIOTIKOTNTAG» Ko Oa avagepBodv ot vnooaiot Oeikteg mov
YPNOLOTOOVVTOL, YL VO Yivel Yvootdg 0 AOYog VmapEng TOvg KOl 1 TPOKTIKN
vAomoinong Tovg. Xto tehevtaio pépn g evotntog, Ba dobel Papvtnta oto BEpata
dvOnong mov mapovcitalovy Ta vinowd kat Ba yivel n Katnyoplomoinomn avtdv, Yo vo

KOTOOTEL OLVATN 1) TOEWVOUNGT TOVG.

3.1 Opopog ToV «VNoLOV»

Katd v mepiodo tov 20°" audva, ot edikoi diebBvoroyor eEéppacav v
dmoyn OTL To. VNGOG KOATYOPLOTOOVTAV GE TECOEPLS HOPPES o) To. vnoud, P) Tig
ynoideg, v) 115 Ppayovnoideg kot 0) tovg Ppdyovs. H «Néa suuPaon yia to Aikaio g
OdLocoac», TEPLOPLGE QLTNV TNV KATNYOPLOToinon kot KatéAnge Hovo ota viold Kot
oToVG PBpdyovs (vnoaieg eKTACELS TOV dev eVOeikvLTOL 6€ TOTOVG emPBimong N KOs
GAANG QLOIKNG OpaoNG), TOTODETOVTOG TIC TOPATAVED HOPPES GE GVTN TV VICLDV
(TodAtag, 2005).

Nnowwtikd €04 eival Keives Ot EKTAGELS, 01 0moieg etvat pkpATEPES OO TaL
NREPOTIKA €04PN Kot o1 onoieg mepiPdAroviarl amd 10 vVOATIVO GToLKElo: €ite Ao
wKeavo, eite amd Bdlacco, eite amd motdu M kot omd Alpvn. Kotaiapfavouv
mepimov to 7% NG NIEPWOTIKNG EMPAVELNG TNG YNG. T CLYKEKPIUEVA €T HTopEl
VO EVIOTIOTOVV 1] KOVTIA G€ TopaKTo (v, o€ TapdAinin B€on pe avtyv, Yeyovog
mov o@eidetor oMV amokomn omd TNV MmepoTiK palo, gottiog celopK®V
dlTapaydv, 1 6 HOKPWVN omdoTacn omd Ty nuelpotiky {dvn Kot agopodv v
gEUPAVIoN KopaArloyevav vediwv (Mioaniiong, 2002 « TodAtag, 2005).

Ol TpdTEG VNOIOTIKEG EKTACEIS TOTOOETOVVIOL YEMYPOPIKE VLTO HOPOT|
OLOTAOWV GE KOKAO KOl ST PAOVTOS LKPES ATOGTACELS LETAED TOVG, ONULOVPYDVTOG

£tol Kp Apyuteldyn pe adldomOCT OLKOVOWIKY, YEMYPOQIKY €VOTNTA KOl
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dwovvdéoelc. Kowd yvopiopota ovtdv tov Apyumelaydv, givar 11 TowKidio Tov
VNOIOV OV EUTEPIEXOVTOL GE OLTE, TO Ayova €04QN TOVLS, YOUPOKTNPLOTIKO OTN
Aexdvn ™G Meooyeiov avtd tov Atryaiov. IMaykoouing, vmdpyovv 43 vnolotikd
KpATN Kot apkeTd volotikd cvpmiéypata (Kapayswpyov, 2005).

H AéEn «vnoi», éxer Aotk mpoéhevon omd tov oOpo “insula” mov
HETOQPALETOL MG OMOUOVMCT], EVO O OVAAOYOS OpPOG OTNV 1TOAMKN YAMGGH &ivol
“isola” amo to prjpa isolare mov onuaivel aropovove. Onwe yivetal aviiAnmtod and
LTV TN onuacoAoykn ovalntnon ™g AEEng, N AéEn «vnol», vmodniover &vav
TEPLOPICUO, Vol OPLO.

Q¢ vnoi, dvvaton vo oplotel KOs Koppaty Tunpe yng, to omoio mepiPAieton
amd 1o VYpd oTorKEio, MPoegpyOuEVo amd (wkeovd, Bdlaooa, TOTAUL 1 Kot Alpvn).
Oupwg pia tétoto Tpocéyyion oev eivarl emopkng Kot avtd S10TL Tomobetel oe o
KaTNyopiot VOUTIVES EKTAGELG TTOL OLOLPEPOVY KT TOAD HETAED TOVS, TOV GNUOIVEL OTL
Hio NTEWPOG Yo TapAdetypa n Avotpaiio, umopel va €xel 01Tt onuacio : avT NG
nreipov kot avtn g Ppayovncidag (XAmpodong k.o, 2007).

‘Eto1, Yo va vdpéet évag capng opiopdg Tov vielov Kot Vo PNy LITEpyovV
napepunveieg, N Evponaixn ‘Evoon katépuys o évav opiopnd mov AapBdavel vaoyy
TO GUVOAO TMV TPOGOIOPICTIKOV YOPOKTNPIOTIKOV 1010THTOV. Q¢ vnoi Aoimdv,
epUNVEVETOL EVaL TUN O YNG, OOV 15YVOLV Ta. akOAoLOaL:

* Etvan pikpotepo o€ éktoon

+ Ae «oxemdletoy amd 0dAacco Kotd TV EUEAVION ACYMUOV KOUPIKOV
ouvOnKoOV (Takippota)

* [MepBdidietar and OdAacoo

* AwBétel pévipo TAnbovopd

+ Anpiovpynbnke pe puoucég peboddovg

* Agv gvmVETOL E TNV NIEPOTIKY YOPO KOl OVTE YIVETOL XPNON YEPLPOV 1
TOOVEA.

Yrdpyer kot por GAAN Gmoyn avo@epPOLEVT) GTOV OPIGUO TOL VNGLOV, TNV
omoio enmpiletor o yewypdpoc Doumenge. O cuykekplévos, AOUTOV, EMIGTHILOVOG
Bewpel ¢ vnowd avtd wov eivar tomofeTnuéva og P TETOWL LOKPIVY AOGTACT] 0o
TNV NIEPOTIKN YOO, OOTE va. unv déyovtal tnv enidpaon g (Doumenge, 1985).

Emiong, onuovtd poro oty evvotoloyikn dtakpion g AEENG «wnoi», mailet
N avoroyio peTa&d emeavelag kot 6ykov tov vinowov. Edv n avaloyia mapovoidlet

peyaeg Tiég, TOte T0 VNGT avaPEPETOL G EMIMEdD, EVAD OCO UIKpOivel 1 avaAoyia,
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161€ TO VNGt Bewpeital ®g opevo, pe amotédecpa To KAlpa 1 kot 100G PAdcTnoNS va
d€ovTaL EMPPOES,.

Ext6c 100V QUOIK®OV YOpPOKINPIOTIKOV, W0, OKOUN TOPAUETPOS OV
YPNCLOTOWONKE Yo TV opoAoyia, eival o TANBLoUOS. YTTap oV o1 amdYELS Tmg, Ot
neployés pe Aydtepoug and 600.000 katoikovg Bempobvtatl VNGLOTIKEG, EVED QVTEG LE
1,2 eK. KOTOIKOLG KO TAV®, OEV EVIGYLOLY TNV TOPATAV® droyn. Me yvopovo v
mAnfuopiokn TokvoTTa, 16Y0EL TOG e Ayotepovg amd 20 Katoikovg / x)»pz, 0 YHPOg
etvan dodgtog, pe meprocodTEPOLS amd S50 ta enimeda TaPOLSLALOVY PVCIOAOYIKES TIUES,
evd e TeplocdTepoue amd 300 katoikovg / yAud, M mokvoTnTa amoutei e1dikég
pvOuioeig (Zmidvng & KiCog, 2004).

Yrapyet Ko pio. okdpn tpocéyyion - Bempia mov Epyetarl amd To YEWYPAPO
Kolodny, o omoiog evotepviletat v dmoyn, OTL Yo, Vo YopOoKTNPIOTEL Lol TEPLOYT MG
vnot B wpémet va vdpyel Kot pio TpOToPaduo tomikn awtodioiknon, dniadn Evag
Opyaviopog Tomkng Avtodioiknomg, eved vnolotiky povédo eivor kdbe vnoaio
TEPLOYN LE TOVAYIOTOV £vav 1| KOl TEPIGGOTEPOVS TETOLOVS OPYOAVIGHOVG. AVAAOYQ
ue to péyebog tovg, doywpilovrar oe dvo katnyopies (Lkpd ko peydia) (Kolodny,
1974). Q¢ wkpd OBswpovvtar ekeiva pe éktaomn empdvelng émg kat 10.000 tetp.
Xuopetpa ko pe mAndooud £mg ko 500.000 karoikovg (NikoAdmovAog, 2005).
2NV TOPAKAT® £1KOVA, anelikovilovtal eKTOg TV ALV Ta viiold g EAAGdag Kot n

vewypopikn tovg 0éon (Ewcova, 3.1).

3.2 XapaKTNPLoTIKG TOV VI|GLOV

H dibxpion 1oV 0poKTNPIOTIKOV YVOPIGUATOV TOV VNoLOV, O00étel dvo
KOTNYOpies & o) T YEOYPAPIKE — TEPPAAAOVTIKA Kol ) TO KOVOVIKO — OIKOVOLUKA.
AxolovBel, 1 cuyKeKPIEVN SLAKPLOT|, 1| OTOla £YIVE LE KPLTHPLLL TNV KOTAGTOON TNG
OKOVOLOG KOl TIG SLOKIVIGELG TTOV £XOVV G APETNPIO Kol MG TEMKO TPOOPIGUO Ta

VNG1d.

I'eoypo@ka — tepfarioviikd Yo.poKTNPLOTIKA:
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1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

‘ElAetym @ouoikdv mopwv, 1 onoio eivar epeoavig Adym Tov pkpolh peyébovg

TOV VINOU®V, YEYOVOG Tov €xEL oyéom Me To OTL M €KTaom €vOG VNnolov
oLOYETICETON UE TIC PLOIKES TPOGHOOVE TTOV SLUOETEL.

Meydieg Tipég oto CRua g PromotkiAdTnTag avé TETPOY®VIKO YIAIOUETPO.
Mwp6 péyebog, to omoio a@opd vnoid to omoio eivarl pkpd oe €KTaorm o€
YOVEL OU®G TO VOMLLOL TOV KO Y10 TO, LEYUAVTEPQ, aPOD KOl 0VTA Og dvvaTaL VOl
oLYKpBOVV o€ £KTOON, UE TO UEYEDOG TTOV TOPOVGLALEL N NTEPMTIKY XDPO.
Emntdoelg 1ov SldQopmv eVEPYEUOV GTO VNGL, GYETIKEG HE TO LOATIVO
nePPAALOV KoL TNV TOPAKTIO £KTAOT).

ATopdKpUVOT TOV VNOCIOTIKOV TEPOY®OV 0Ond TO VLTOAOIMO GUVOAO TNG
emkpdreroc. Q¢ artio avtov, QEPETAL Vo EIVOL 1| PUGIKT VOATIVI] ETIKPATNON
GLVOP®V KoL opimv.

Meydin (nmon v a&lomoinomn g mapdktiag {odvng. Avtd opeileton otn
peyaAn dvinon g owovopiag mov €xel MG EMIKEVTPO TO VOATIVO GTOLYETD.
Kivdvvor kot edfot yia viioid mov mpoépyovtor amd v avénon g otdiung
¢ BdAacoag.

Kivdvvol yuo 10 okosvotnUo TOV VNoL®V, OTmg givarl Ta amdPfAnta. Avtol
mydlovv amd 1N oyéon e&apmong/edicpod mov €yovv TOL VIOLOL UE TO
VOLTIMOKO KAAOO KOl G €K TOVTOL, Ol VIOI®OTIKOL OgV HITOPOVV Vo
AVTIOPACOVV KOl VO AVTLUETOTICOVV TV KATAGTAON.

Owoovotnua mov d€xetor 0KOA EMPPOES amd TANBVOUINKES AVEOUEIDTELG

(TovpioTikn TEPi0d0g).

Kowovikd — 01kovopuika yopoKTnpLoTIKa:

1)

Apvntikd gumopikd 160lHyo : yio v TAELOYNQio TOV VIoLOV ot e&ayyEg

Bpiokoviow o KoTOTEPES TWEG Ao TIC €loaywyés, To yeyovdg avtd, empépet

APVNTIKEG GUVETEIEG GTOV KAGOO TNG OIKOVOUTOG.

2)

EMamg dvvatdtta emiAvong OKOVOUIK®MV OLGYEPEIDV : Ol OUKOVOUIKES

dpactnpoteg TV  vnowdv Pacilovtor oe Alyeq LOPPES OUKOVOUK®DV EVEPYEUDV

(tovpiopde, yewpyie). Otav emépyetor g SvoKOMo G€ OVTOVC TOVG TOELS,

ennpedlovtal 6To PEYIGTO TOL VIGLA.
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3) Awpopég oe Tpocpopd kol (RTNon epyaciag: To vnold ENEN TopoLGLalovy
pHovouepg avamtuln, epeaviCovv EAAEUIA GE Vo GUYKEKPIUEVO EPYOTIKO dUVOUIKO
Kol TAEOVOGLOL GTO EVOTOUEIVOVTOL.

4) Apxetd peydin e€apmon and £va GOVOAO TEPLOY®V : 0VTO EXEL AUECT] GYEoM
He TNV EALEWYT] OTIG TPOTEG VAEG Kol TPOUTOOETEL TOV aVEPOSUGUO AVTAOV OO GAAAEG
neproyéc. Emiong, onuoavtikd poro 6ty eLeavion autov ToV XopaKTNPLoTiKov Toiletl,
N éMAeyn peydhov Kepaloimv ot VoIl Tov £YEL OC AVTIKTLTTO TNV ££APTNON TOVG
ano Eéveg emevovoEls.

5) AZoloyn ovVOeon  avApEsSO  OTNV  OWKOVOMIKY  GvOnom kot ota
TEPPAALOVTOAOYIKA YOPOKTNPLOTIKE YVOPICUATO TWV VI|GLOV.

6) Eppdvion avoytov ayopadv: Ot VNOWOTIKEG  VTOOOUES  TAPAYOLV
ovykekpipéva ayafd to omoio peTd kot eEdyovv, evd kvpimg Pacilovtal oTic
EICAYMYES YLOL TOV €QPOOIOGHO pe Ao ayafd — mpoidvta. 10 GKEAOG TNG AyOPdS
gpyaciog, TV mePiodo mov eival avENUEVT 1| TOLPIGTIKY] Kivnom £pYaTIKO TPOCOTIKO
oo GALEC TEPLOYES EYEL OC TPOOPIGUO T VNGLA TPOKEWEVOD VaL aaloYOANDel, Evad T
yewpepvn mepiodo ocvvnBileton kot vidomor kdrowkor vo Ppickovv epyocloKes
evKa1pieg oTo LEYAAD OOTIKG KEVTPAL.

Ta ocvykekpyévo yvopiopate ovaeEPOVTal GTO0 GUVOAO TV VNGLOTIK®OV
TEPLOYDY OV TOV KOGHO. YTAPYOLV KOl KATOlEG EEXWPIOTEG O1OTNTEC TOV £XOLV
OPWOUEVOL VMO8 KOl HE YVOUOVA OVTO UTOPOVV Vo Katnyoptomombodv oe
vrokatnyopieg. Ot faciKéc TAPAUETPOL TOV GLVTEAOVV GTO GUYKEKPIUEVO OO MPIGUO

elvat ta €€ng:

P H minbuopiaxn toug mokvotnta
P H andotaomn tovg and Ty vrdAown emKpATELN

» H drotkntikn Tovg avtotéleia

H mopoayoywkn katavdiwon oe amdAvtn cvvaptnon He TS UETAPOAES TOL
VROKEWVTO GTOLG PLOKOVS NG KadnpepvoTNTOC, Eivon petaAnTtég mov dev Tauptdlovv
HE TO 1O104TEPO YVOPICUOTO TOV VOOV KOl HETETPEYAV TN VNOLOTIKOTNTO 0md £val
peydAo mAgovéKTnUo otV Votatn pewovektikn Béon (Xpvodyerog, 2005). Avtd
odnyel v Evponaikn Evoorn, va Kotnyoplomomoet To vnold Kol TIG VIOIOTIKES

TEPLOYES OTIG MydTEPO VITOPonBoVUEVEG TEPLOYES LE YEOYPOPIKEG EAAEIYELS KOl VO
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emPdider Kamow péTpa mov Oa  ovuPdAlovv  oNUAVTIKE otV Gvodo  TNG
avartuElaKNg Toug Asttovpyiag (Emidvng K.a., 2003).

Ot wvomMmteg TV vnowwv, Bewpodvtor kPl Yvopiopoto o€
KOW®VIKO/OIKOVOUIKO  emimedo kol capdg opifovv 10 mAaiclo avamtuéng tov
OoLYKEKPILEVOVY TEpoy®V. Onwg eivar yvootd, «dbe vnoi €xet ta dkd TOL
YOPAKTNPIOTIKA TOL TO Kavel vo Eeympilel kol va givor pHovadtkd (YEOYPOPIKY TOV
0¢om, N 1o0Topia TOV, TO KAILO TOV KO 1] TOPASOGT) TOV).

Eivat xotvdg amodektd mwg ot violwtikés meployés g Evponaikng ‘Evoong
enpaviouv évroveg dopopés, Oyt Lovo amd eBVIKNG/KOVOTIKNG BemPNTIKNIG GKOTLAGC,
OAAG KO OO YEMYPOPIKNG, OIKOVOUIKNG KOl KOWMVIKNG Tpocsyylons. Moiovott,
VILAPYOVV OVTEC O O1OPOPES T TPOPANLOTO TTOL KOAOVVTOL VO AVTILETOTIGOVV Eivat
KOWNG POGEWMS Kol £ivorl AmoTELEC LA KOWVAV TOVG 10T TOV (ZmAdvng, 1996).

Ocov apopd To KOG TOLG YOPOKTNPLOTIKE, TapoLstalovTal akoAoVO®mG:

* H mepipepelokdTTA KoL 1) OTOUAKPVVOT) TOVG

= H pkp1 T00¢ vTOGTOCT KOL 1] 11 EVYEPELD Y10 TNV EMEKTACT] TOVG

= O toMTIoTIKEG 0&leg o€ oLVAPTNOT UE TO PLUOUOTO TOV KATOIK®V
Tou¢ (XmAdvng, 1993).

To yeyovoég mog ta vnold owbétovy pukpd péyeboc, 1codvvapel pe v
amovoio Kol EAAELYN PUOTIKAOV Kol ovOpOTIVOV TOP®V, TO 0TOL0 £XELG MG ATOTEAEG LA
Vo VOIoTOVTOL WIKPEG OYOPES KOl MG €K TOVTOL VO LIAPYOLV TPOPAAUATH OTO
Inmuata g owovopiog. Ot mepropiopol avtoi, £0VV MG GLVETELD VO, SIUTOPAGGETOL
TO0 QULOIKO, KOWMOVIKO, OIKOVOMIKO KOOEGTMS, pe OTL 0UTO GUVETAYETOL KOl OTN|
duvoukn kat otn doun oAdkAnpov tov cvotiuatog (Kokkmong & MéEa, 2002b
Ymhdvng, 1993).

Amotelel adlopEIGPNTTO YEYOVOS TTMG, TO UEYUAVTEPO GUVOAO TMV VNOUDV
JEMETOL OO TO PLGIKO TOVG AMOKAEIGHUO KOl OTO LEYOAO ETITEDD TEPUPEPELOKOTITOGC
oL TAPOoLSLALel. AVTEG O1 PEYAAES TIUEG TTOV TOPOVGLALEL 1] CLYKEKPIUEV 1O10TNTO,
opeilovtal ot YUMOUETPIKY amOCTOCT Oomd TG 0OTIKEG Tomobecieg ANyng
ATOPACEDV TOL EKTEAOVV OPAGELS CTNV NTEPOTIKY YOPO KOl TNV OTOTEAEGLOTIKN
OWKOVOUIKY] Tovg €Edptnon amd avtd. Avtd 1o (ntnmpa, cvuPdiiel 6to Aeyouevo
CTEUAYIOUO» TOV  ayopdV-oyoddv 1M LANPecIdV Kot oto  avénuéva KOOt
SKIVAoE®V, KOODG Kol OTIG TOAAEG OMOLTNGELS Yo KOTOAANAO €EOMMGUO KOt

WOAVIK®OV VTodoudV (Emhavng, 1993 « Micaniidong «.a., 2002).
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Emiong, onuavtikd yvopiopo tov vnouwv, €ivor avtd NG TOMTIGTIKNG
KAnpovouds. Oupwe, de Aappdvetor cofapd vrdyy, Adym g peydAng eEdmimong
TOVL TOVPIOUOD, £TCL 0 VIIOIOTIKOG TOMKOG TANOLGUAC KupleveTan amd o Eeymplot
1Weoroyia M omoila PLGIKE TAPOLGLALEL TOAAES OOPOPEG LE QLT TNG NTEPOTIKNG
yopag (Povpueiid & Iamdvng, 2007).

To ocOvoAo TV TPOUVAPEPOEVTOV YOPOKTNPLOTIKAOV YVOPIoUATOV, 0pilovV
mv évvown ¢ «vnolotikotnrocy. H ovykekpiuévn évvola €kave v mpodOTN ™G
eupdvion ™ xpovid tov 1988, oto Zvppovio Kopveng o Podo kot Bondndnke pe
™ ZuvOnkn tov Apoctepvtap 1o 1997. Ilpdkertar v éva @avopevo diymg
TEPLOPICUEVT] SLAPKELXL KOl £YEL TNV 10100 EVVOLL LE TNV OMOUOVMOT], 0o OIS Mo
&yl avoeepetl, oTic Aatvoyeveic meployés, o Opog «vnoi» (insula, island), mpoépyetan
a6 tov 6po «omoudvmon (isolation).

BéBaia, avti n mpocéyyion o€ cuvaptnomn pe To 6t 1 Bdlacca Soympilet Tig
VNOIOTIKEG TTEPLOYEG OO TNV MAEPOTIKY £VOOYMPQ, 0 PPIoKEL TIC OmOPOITNTEG
10TOPIKEG OmOdEiEels, Yoo 6oov gopd v EAAGSA, apov Ta eEAANVIKG VI|GLd TOL 61N
onpepvn emoyn BempPoHvTal ATOUOVOUEVE, GTIG TOAUOTEPES EMOYES NTAV OTLLOVTIKES
VTOOOUEG TTOV TOPELYOV OIKOVOUIKT GveoT Kot kadomépaon. [a va yiver avtidnmto
OTOV OVOYVAOGTY, 0uTd TOo dedouévo, Ba dobel Eva mapaderypa, opoto tov : To vnol
™m¢ Anlov, to omoio eivan éva Eepovnol oto cvumieypo towv Kukhddwv, yopig
Katoikovg, Katd v mepiodo g apyordtrag, NTav €va omovdaio KEVIPO TOv
otéyale 1000 TN OpnokevTiKn 060 Kol TNV TOMTIOTIK Otdbeon. Me avtd to
TapAdEY O, YIVETOL GOPES OTL 1) 1GYXVOVoO TEPITT®MON TOv KABe VNG00, KAT® amd

dAAeG cuvONKeG TO WAVIKES, O LITOPOVCE VA TOPOVGIALEL AVOOIKES TACELG.

Eivat okémipo o€ avtd to onpeio, va yivel puo ovadpopn 6to maperddv, péow
G OTOl0GC, OTOOEIKVOETOL OTL 1] VIOIOTIKOTNTO O CUVAOEL OMOKAEICTIKA UE TNV
amopovmoT. Avoeépetal Aoumdv, TS KATO TOV 19° awdva, Ta eEAMMVIKE Vnod
enpdviCov TiIc peyoAdtepes ocuvvabpoicels avOpdOTvNG SVVOUNG KOl OTKOVOMIKNG
KOALYNG, UE TIG EUTOPEVUNTIKEG EVOCYOANGES VO OTAVOLV GE HEYOAO EmimeEd
avartoéng (Avyegpivov- Korovia, 1996). Tlapatnpeitor mwg, okdéun kol o€ mo
TPOCOUTES €MOYES T Vot TG EALGdag, eiyav peydAn ocvykévipoon miAnBuopov
TPOoEPYOUEVN amd TN GMOGCTO YEWPIGUO TOV PLGIKOV TOPOV KOl TMOV OIKOVOUK®OV

EVEPYELDV.
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[Tpokdmtel TG, KGO vnol «ovvodeveTay Omd Ui YKOUO HOVASIKAOV Kot
WO0UTEPOV YAPAKTNPIOTIKAOV atd T 0Toio LePK eivan dvvatdv va emnpedoovy gite
Oetikn 0180eom, eite pe apvnTik TV ovoTTLEWNKT TOLG dpactnprotnta. Eivon
OKOTO VO, OLEVKPIVIGTEL OTL, TO TPOYPEALLLOATO OVATTUENG TOV VIGLOTIKOV VITOOOUMV,
Ba mpémel va divouv T dE0vGa TPOGOYY|, TEPAV TMV YEVIKMOV YOPUKTNPICTIKMOV KoL
OTO. HOVOOIKO YOPOKTNPIOTIKA TOL KAOE VNGOV, TPOKEWEVOL Vo, TETHYOLV GTO

HEYIGTO TNV OVOTTTUELOKT] TOVG OPAoT).

3.3 To wepreyOpevo TG £VvoLag TG «VNOLOTIKOTNTAS) - N1No1mMTIKOL OEIKTES

2V mponyobUEVT evOTNTA, avaPEPONKE O OPOG TNG VNOLOTIKOTNTOG, MG Lo
évvolo Tov TPocdlopilel To GHVOLO YOPAKTNPIGTIKMV TOV VN otlov. [pokepévov dumc,
va yivel katavonT 1 onupocio g Kot v yivel avTIANTTo 10 TEPIEXOUEVO NG, OF
QLTIV TNV EVOTNTA TPOYLATOTOLELTAL 1 OVAAVOT| TG,

H onpacia g vynolotikdétntog Aomdv, tpocdiopilel 1o cHvoro TV oTotyeiwv
HL0G VNGLOTIKAG VITOSOUNG, TOV ¥POVOL KOl TNV KOWMVIKN TAELPA TOL VNG00, To
omoio. GLVTEAOVV GTOV KABOPIGUS TNG GLUTEPLPOPAS KoL TNG TPOCHOTIKYG VITOGTUCNG
TOV KOTOIK®V.

H vmowtikdmmra dev emkevipdvetal UOVO GTO GUYKEKPUUEVA/TPAYLOTIKA
yvopicpoto evog vinolod (tnv tomobecio | v éktoom), aAld oyetiletoan pe Tig
TPOCMOTIKES ATOYELS KOt BLOUATO TOL OTOKTA 0 KATOIKOG LE TOV YMPO TOL KAOMG Ko
amod TG eMPPois mov AapPavel and avtdv. Onwg eivar puoiko, o kibe avOpwmog eivar
SPOPETIKOG KOl £TGL TPOKVTTOVV OlAPOPETIKA epebicpata otov kabéva, To omoia
dgv umopoHy ELKOAN VoL OPLGTOVV 1} Vo LETPNOOVV.

Ady® TOV OTL O1 VNOIDTEG £YOLV U0 TPOGEYUEVT] TPOCMOTIKN OVTIANYT Kol OE
GLVOLOCUO LE TIG TOALEG EVIVITMGELS TTOL TPOEPYOVTAL OO Lal avTipaon acticewv

OPEIOUEVT KOTA o £VVOL0 GTH QUGIKT OTOEEVMOOT) KO KATE Lot GAAN 0T Aeyopevn
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anepavtoov. (XoeovAng & NtoAdikov, 1992). Avtd €yel o¢ avtiktvmo, 0 Vo
VILAPYOVV  SLAPOPES KOL TOAAEG OLOTUTIAOCELS TNG VNOIOTIKOTNTOS TPOEEVAOVTOG
TPOTOTUTEC EKOVEG OV TOPOUOAoVY TO VNnol pe TOAAEG 1010TNTEG, Ol OmMOoieg
avapEpovTol akolovomg:

1) Nnoi- kpOKOGHOG, TPOKEITAL Yo [0 UIKPY €KTOOT] TOL TEPIAAUPAVEL TO
YOPO TOL VNOIDOTH. AAAMOTE, TPOTAPYIKO HEANLO TOV VNOLOTN €lval To aioOnua g
emPimong ko Oy n e€epedhivnon tov tomov, oe avtifeon PEPata pe T embopieg mov
exkQpalet £vag EMOKENTNG — TOLPICTOC.

2) Nnoi- ToVp1eTIKOG TaPAOEIGOC, ival LTEVOBVVO Y10 VO KOADYEL TIG OVAYKES Kot
TIC OTOTNOELS TOV EMOKENTOV (Wuyaywyio, Eekovpaon).

3) Nnoi - evhokn, e€outiog TV amOTON®Y Kol €MKIVOLVOV KAMGE®V 1| TOV
dryovov €dapovg, £xel ekpetaldentel og tomog e€opiag (MakpOVNGOC) 1 aKOUN KOl (G

TO1O¢ TPOPVAAENS TNG dNpdGLoc vVYewns (A€pog) .

4) Nnoil — 1epd¢ y®pPog, 61OV 0MOi0 TPOYUOTOTOOVVTOL HOVO OpNoKeEVTIKEG
1EPOTEAECTIEG,.
5) Nnoi — ovtornia, mwapovslaletal g £vag TOTOG PEe TAOVCLN PUGIKY] OLOPOLL

oV amoTeLEl TOV 100VIKO TPOOPISUO gite Yoo EekoVpaon €1TE Y10 KOWMVIOAOYIKES
£PEVVEG.

"Yotepa amd avtn T 01dKplon, YIvETOL avIIANTTO OTL TA VI|GLA £X0VV KATO1EG
W1oTuTtiec, oxeTCOUEVEG e TNV LITOGTACT] TOV AVOPAOTIVOL Kol PLGIKOD GUGTNLOTOC
Kol TG LeTa&y Toug eMOPACELS, o1 omoieg eivan ot €ng (Koxkmong, 2000p) :

@ Owoloyik] evoicOncic: 1 ATOGTUOT OO TNV NIEPOTIKY YOPO GUVETAYETAL
LLE OVIKOVOTNTO VO AVTILETMMIGEL KATOL0, OIKOAOYIKT) OUGKOALCL.

2 TToMtiopiky Kot KOWmVIKY @ Ady® Tov 0Tt N mepdwplonoinon eivol eppovig ,
TpoePYOUEV] Omd TO «Uoipacuo» TOL VNowL, 00nyodV To VNold o€
JTAPAYES KOWVOVIKOV KOl TOALTIGTIKOV EMTEGOV

@ Owovopikn evbpavctdTA: 1 OTOUOVEOCT Kot TO kPO péyebog Tng ayopd,
EAAYIOTOTOOVV TIG TOAVOTNTEG Y10, OIKOVOUIKY] vON o™, apov dev LVILapyoLV
KOAOWELS Tad EEMTEPIKEC OTKOVOLEC.

INveton coeég Mg, TO CLVOAD OVTOV TOV 1WWUOPPLOV Oo Tpémel va
axolovBeiton amd o 1coppomion avdpeso otovg KAGOOLG TG KOW®VING, TOL
nepPaAlovtog kol TG owovopiog. o mpémel Aowmdv, N avortuélokn dpdorn TV

ynolov va otnpileton o pio pEB0do 0KOoVOUIKOD eVOLAPEPOVTOG TEPIKAEIOVTAG KO
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T1G GAAeg TopapETPOVS GvOnomng, o HEGOV LL0G AEITOVPYIKNG KOl OTOTEAEGIOTIKNG

TPOGEYYIONG TV VNCIOTIKAOV TEPLOYDV.

Nnocuwtikoi dgiKTeC

ITowog €ival o porog Tovg

To ohvolo T® VNoudVY, KoAEiTal Vo OVTILETOTIGEL KAToleg cuvOnkeg dvOnong
OLYKEKPIUEVOL YOPOKTNP, AOY®D TOV 1O10UTEPOTNTOV TOVC. Ol 6TATIOTIKOL OEIKTEG,
ToPoVGLAlovV TIG OVIGOTNTES OO OIKOVOUIKNG/KOWVMVIKAG TAELPAS Kol £X0VV GpeoT
oXE0MN UE TN VNOIOTIKOTNTO KOl [E TNV VREPTEPLPEPEIAKOTNTO. AVTEG OL dVO EVVOLEG
EYOVV MG KEVIPIKY OVOPOPA TN QULGOIKN KOTAGTOON TOV VNOlLOV KoODS Kot v
tomoBecion TOVG. XPNOYOTOIDOVTOS OVTOVS TOVG OEIKTEG, €ivarl duvatd va yivel &vag
VIOAOYIOUOG TOL KOGTOVG, OV Ol WWTEPEG KOATAGTAGELS ONUOVPYOVV Yol TOVG
VNOLOTIKOVG KOt Y10, TOV KAASGO TMV OIKOVOULADV.

Onwg Mo €xer avoaeepbel, 0 0pog VNOIOTIKOTNTO KOAVTTEL OPIGUEVEC
WOTNTEG TOV VINOLAV, TOL £lvat 01 akOAOVOEC:
v Ta vnowd ompilovion kot {ntovv Porbela and GAAieg meployés, Kupiog yo
THOTe OIKOVOLIKOD EVOLOPEPOVTOG, YEYOVOS TTOL OPEIAETAL G6TO OTL TOAAL VNo1d
mopdyovv ayoBd oe Oyt kol TOGO pEYAAN TOKIAMo Ko €16l TO. VTOAOUTO, £fvon

gloayopeva omd AAAEC TEPLOYEC.

v Bpiokovtar paxpid amd m yepooaio Enpd kot €161 LLAPYEL O ATOKAEIGUOC
aUTAOV.
v To 611 efvan pukpd e oyéon pe ™ xepoaia Enpa.

Ilovog givar 0 TPpOTOS pe TOV 0moio GoynuoTilovral
Kvpuo artior yio 10 oynpotiopd 1oV vnoloTik@v OEIKTOV, €ival 1 TOCOTIKN
TPOCEYYION TOV TEPLPEPEINKMY avicotHTeV. Ot Packodtepec aitieg mpoOKANGONG
OVIGOTNTMV, Ol OTOIES YVAOGTOTO0VVTAL Kot and Epevveg TG Evponaikng Emtponng,
elvat:
P H peyddn dwpopd mov £yKertol 6to. EI000MUOTO KOl TO €minedo omd o
neproyn s Evponaikng Evoong og o GAAn.
» ‘Elleyn woétntog otnv dvOnon tov Topaymyikod v SUVAUEL TPOCSOTIKOD

P Ol QUGIKES KO YEOYPAPIKES WOLOTNTEG TMV TEPLPEPEUDV
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Ocov apopd ta Vno1d, 0l PLGIKEG KOl YEMYPAPIKES 1O10TNTEG ival aVTES TOV
KOTA KOPLo AOYO OQEiAovTOl Yo TIG OVIGOTNTEC KOl Ol OMOIEG TPOEPYOVTOL OO
ovvOnkeg T omoiec M avOpamivn dvvaun dev pmopet var ehéyEet. Zoyvd, vTapyovV
duokoAieg 610 vo J®POTOLV Omd OGAAEG TOCOTIKEG OlOPOPOTOCEL, TOL
npoKkoAovvTol amd Tov GvBpomo. Edv ot vnolwotwkol deikteg eivor  KOA®DC
dwpopempévol, givar og Béon va deiEovv T0 TAOS KO TO KATA TOCcO KAOE TPOKANOoN
™G ovieoTnToG pUmopet vo emdpacet apvntikd ota viowd (Kapapmratloc k.a., 2004).

O1 JeiKTEG TOV APOPOVV TIG VIGLOTIKES TEPLOYES, KoTnyoplomotovvol og: 1)
AVTOVG OV £YOVV GYECT) UE TN VNOIOTIKOTNTO Kot 2) G€ OVTOVG oL OVVOTOL VL
vAomomBohv 6T0 GUVOLD T®V TEPIPEPELDY, OUMS YL OLTOVG 1 VNOLOTIKOTNTO OEV

UTOPEL VO EQPAVICEL L0 VTTOAOYIGIUN TIUN.

YUVTELECTNG TEPLPEPELUKOTNTAG

H avdivon tov ovykekpyévov cuvieleotn, sivor peilov Bépa yio ta vnowd
Kol Yy T mepipépetec. Eivar amoteleopotikol oto vo Kpivouv Tig O1KEG TOLG
010TNTEC KOl VO, LETPTCOVV TIG AVOLLOLOTNTEG TOVS MG TTPog To Kévtpo.

Mo 11g VowTikég mEPLOYES, M oNUOCIO TNG TEPLPEPELKOTNTAS, dVVATOL VO
OPIOTEL AVTIKEWUEVIKA HECH TOL KA{PLOL YOPOKTIPO TNG YEWYPAPIKNG OGTAOELNS TOV
tomov. O OCLYKEKPIWEVOG GUVTIEAECTNG, &XEl ®¢ UEANMO vo petpndel avtn 1
mEPLPEPELOKOTNTO UE TETOWN LEBOSO OOV M PETPNON VO Umopel va cuykpOel pe ovtn
oV €Y0VV GAAeg mepLpEPeLes (XAmpUovdng K.a., 2007).

Av10¢ 0 cVVTEAEGTNG, etvan mBavOV va eEaptdtol amd to dikTva SKIVCEDY
TOV VNOIOV. Mo eVOAAAKTIKN TPOGEYYIoT ®¢ Baon péTpnong yio auth v 1ot
umopel vo givor M pHOvAdO TOL YPOVOL TOL ONOLTEITAL Yoo TN HETOKIVION €VOG
QOpTNYOL amd TO KEVTIPO oIV TePlpEpeto. Ommg etvar QuoIKO, Yo TG VIGLOTIKES
TEPLOYES OTO XpOVO awtd, vroAoyiletal kol to vodtvo talidr mov ypedletar. O
YPOVOG VTG £xEl Apeon ox€omn TOCO e TN cLYVOTNTO OGO Kol [E TNV TOOTNTA TOV
Bordooiov TaEdumy.

AVTOG 0 TPOTOG HETPNONG EMPEPEL VYNAES TIES OVTNG TG WOOTNTOG YL TIC

VNOWOTIKEG TEPLOYES OLYKPITIKG HE TIC VLTOAOUTEG TEPLPEPEIEG, YEYOVOG TOV
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ATOJEIKVOEL OTL TOL VNOLA KOAOLVTOL VO, ETIADGOLV [0 QUGIKT TOGOTIKY dlpopd

OYETIKA LE TIC IKOVOTNTEG (vONoMG TOVG.

3.4 Zntpoto Ko TpofApata avamtodng VijoLOTIKAOV TEPLOYADV

Otav yiveton Adyog yio v avdmtuén evog viiolod OGOV apopd TNV KOWVMVIKY|
KOl OIKOVOUIKT] Aoy, TOAAEC QOpEG €ykeltan dVOKOAIM 6To Vo, amodobel cmoTd o
0PIOUOG VI OIOTIKOTNTOG Kot 6T0 va. petpn et amodotikd. 'Eva vnoi de cuvdoet pe o
LKpY| KAMULOKO OIKOVOLIOG, 0oYETMS LE TO av avTo cupPaivet.

Yopeova pe ototyeio mov e€édmaoe M Ilaykoopo Bdon Agdopévov ya Tig
axtoypoupéc (Global Shoreline Database), o apiBudg tov vrapydviov vnowdv ayyilet
ta 18.498 pe minBovopd 550 exatoppvpro, mov koivmtet o 10% tov GLVOAIKOV
mAnBuopov TG YNG, evd puovo to 2% amoterel TOGOGTO MOV KOAOTTEL TNV EMPAVELQ
me yne.

Ta mpofAnuata avinong mov Tapovcslalel 0molodNTOTE VNGL, Eivol LOVASTKA
v 10 kaBéva. To Pacikdtepo OO KOO GTOLEID OA®V TOV VNGIOTIKOV TEPLOYADV,
elvar M amopdkpuvon amd TV ENPa Kot Kot EMEKTOON OMO TO OLOKNTIKG Kot
OWKOVOUIKA KEVTPO, KOODS Kot amd TNV EAAELYT GUVEXELNG TOV PLGIKOV Ydpov. Ocov
aQopd TIG YEVIKEG 1010TNTEC OV YapakTNPilovy To VNO1d, OVIPEPOVTOL OKOAOVOMC

(Kitpivou, 2009):
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+ Ov dpboeg otov Topén NG oOwovouiog omd 1T pHePd TV VNOILOV,
TOPOVGIALOVV OLALPOPOTOIGELS OO OTL OTIC TO PEYAAEG AYOPES, AOY® TNG EAAYLOTNG
avOpoOTIVNG SHVOUNG KOL  TOV YOUNADV TNYOV OVIANGEMG OIKOVOMIKNG OUVOUNG.
Avtéc o elhelyelg e ouvdptnon He TG VYNAEG THES TOV KOGTOVG OLOKIVIGEWYV,
EUTOBILOVV TIC VIGIOTIKES TEPLOYES VO ATOKTIGOLV T SLVOTOTNTA UETACYNUATIGHOD
(capacity of transformation)» tg tomikng owovopiog (Kindleberger, 1968).

* O1 TOTIKEG OIKOVOUES TV VINCIOTIKOV TEPLOYDV, e&outiog TG LIKPNS Oyopas
Bacilovtar otV e€aymy WMKPOV TOGOTHTOV TOTIKOV 0yod®dV, €VO TPAYLOTOVOLV
EIGAYMYES TOALDY KATOVOAMTIKOV TPOIOVIMV.

* Ot KdTOKOL TOV WKPITEP®Y VIGLOV, EPYOVIOL AVTILETOTOL TO GLYVA UE TO
TPOPANU TNG aveEPYIOG GE GUYKPION LE TO O UEYAAQ VNod, 1| 6T YEpoain Enpda.
Avto 10 TPOPANUE 00Myel OTN AEYOUEVY] KECMOTEPIKY] UETAVAGTELGN», 1 OToio
opileTar MG TNV €0MTEPIKN UETOKIVION TOV KATOIKOV TPOG TO OGTIKE KEVTIPO TNG
EVOOYDPOG KO OTTMG Eval PUOIKO EYEL MG AVTIKTLTO TNV 0LGLACTIKY £EacOEVNoN TV
VICIOTIKOV TEPLOYDV.

+ Ta vnowd to omola dev eivar apkeTd peydlo kot Ppiokovior o€ OmOUEPES
tonobeciec, cuvnBmg mapovcsialovy peilova TpoPANUATH GE SIAPOPOLS TOUEIC, OTMC
OTOV TOMEN TNG TOPOUY®YNG, OTNV EKTOLOELTIKY] KOALYN, oV Vvyeln, OTIC
LKV GELS, OAAG KOl GTOV TOREN TNG O10iKNOo™G.

* H meloyneio t@v TOTIKOV VNOIOTIK®V OIKOVOULDV, £XEL VTOCTEL TOAAEG
QOPEC O1APOPES AVEOUEUDCELS GTOV KLU0 TOL EUTOPIOV KOl TMV JOKIVICEDY KOl
Bacilovtar katd Pdon oMV OKOVOWIKY) €VIGYLON TOLG OO  TOYKOOUIOVG
0PYOVIGLOVG, KaBmg emiong kot omd TV TOuploTIKN AvOnon.

Onwog yivetar avtinmtod, ota BEpata kol ota TpofAnuata avinong ota vnod
N kotdotacn ovoyepaivetat. o va eEalelipBodv ot dLoKOAiEG OV EMPEPOLV TOL
peAava onueio g vnoweTikdOTTag, Oa Tpénel vo AapPAveTor vIOYY 1 IKOVOTNTO
emPlwong avtdv Kot Oyl 1 0KoVoUKY| Tovg dvOnomn (Kokkwong, 1994a).

Mo koA TpdTaon entivong TV TPoPANUATOV Kot TPOKEWEVOD va avénbel n
TOPAYOYIKOTNTA 6TO. VNoud, €ival ot teyvoloyieg [TAnpopopikng kot Emkotvovidv
(TTIE). Ot ovykekpyévee péBodOl GLVIGTOOV IO OMUAVTIKY Kol omovdoio Tnyn
OWKOVOUIKTG KOl KOW®VIKNG oOvoung. Me v avénon tdoemv ypnong g
TANPOQOPIKNG, eivar mBavov va emttevyBodv ovclaoTIKEG PeTABOAEG GTOV TOTO, GTO

YPOVO KOl GTN YPOVIKI] GUVEXELL TOV TOKIAA®V KOWOVIK®V 1 KOl OIKOVOLIK®V

94

——
| —



EVEPYELDV KO TTO CLYKEKPLUEVO OVTAOV OV GLUTEPIAOUPAVOLY TN  dlaKkivnon Tov
TANPOPOPLADV.

H ypnowonoinon kot 1 €paproyn autov TV VE®V TEYVOLOYLDV, 00NYEL TNV
OVTILETOMION SPOp®V TPoPANUATOV pe Tayeic puBpovg. Ewdikdtepa, ota anduepa
VNoud, aVTég ot Texvoloyieg etvar mo onuavtikég yrati fonbodv oty e&dieym g
amOGTAONG KOl MG €K TOVTOL HELDVOLV TO YEOYPOPIKA Optla. Emevdovoviag oe avtéc
TIC TEYVOAOYieC, emTuyydvovTol pe BeTikd amoteléopata O18popeg AelTovpyies, OTMG
elvar M AEloTpikn, TO MAEKTPOVIKO €UTOPLO, YOPIC QLUGIKE VA VGTEPOVVTOL
TPOcOYNG, GAAOL KAAdOL OmmG &ivar, 1M modein kou o tovpiopdc (Kurpivou &
Nikntakog, 2009).

O véeg teyvoroyieg TTAnpopopikng kot Emukowvoviov, coufdilovv evepyd
KOl OTOTEAEGUOTIKA GTNV OIKOVOLUKT vONon TV vnoldv Kot autd ogeileTon Kupiwg
GTO, TOPUKATO:
> H napoyoywodmra otov topéa tov TIIE, odnyel omv avénon g GuvoMKNIG
napayoyikoémroc. [To cuykekpyéva, EPEavES Eival T0 UIVOUEVO GTIC TEPICCOTEPES
OVOTTTUYUEVEG OIKOVOUIES, KOt EOIKA OGOV apPOpPE GTOV KAADO TV LINPECIDV.
> Me Vv te)VOAOYIKT] TPOOO0, CYETIKA HE TO TOpaywywkd Koppdtt TIIE
TPOTOVTIOV KOl VINPECIDV, VITAPYEL MG OVTIKTUTO 1 KOAN 0mdS00T TOL KEPOANIOL Ko
g EpYOciog.
> Me tic emevdvoelg oe TIIE epapuoyég, onuatodoteitoar avénon g
TOPAYOYIKOTNTOG TNG EPYACLOG.

[Ipokdmtel mwg ot onuepvn €moyn, €XOLV onueEOel OPKETA ONUAVTIKES
aAAOYEC OV OOKOUV EMPPON OTIg duvatdtnteg avinong tov vnolov. I[lo
OVYKEKPIUEVA, O1 TEYVOAOYIKEG eEEMEEIC KOl OAAAYEG TPOGOIO0LV L VEQ LOPPT) GTNV
0PYAVMOT) TOV YMPOL KOl TOV TOPAYOYIKOV OPOSTNPLOTHTOV Kol divouv Tn gukoupia,
va emavektiumovv apyég (ot otkovopieg KApaKog Kot cuykéEvipmong). Ot aAdayég
VTG, GLUPAAAOVY GTO VO KATAPEPOLV VAL ETAVCOVV TIG OVGKOAIEG TTOV TPOEPYOVTOL
amd TNV amdGTOCT TOVS Ao TNV NAEPOTIKY XOPO Kol amd To Oyl Kot TOGO HEYAAO
péyebog Toug.

H epoappoyn, Aoumdv, Tov vEOV TEYVOALOYLOV GTOV TOUEN TOV EMKOVOVIOV Kot
™G TANPOPOPNONG, dEV TPOLTOHETEL TN PVGIKT TOPOLGIN GTO YDPO TWV OPDUEVAOV,
mopéyovtag T ovvordtta oto Méca Malikng Evnuépwong, va coumepilapouv

YPNYOPO TIG VEEG TEYVOAOYIES Kot Ta pnvopata g ayopds. EmmAéov, n avdmtuén
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VEOV HOPPAOV EVEPYELNG KOl Ol OAAAYEG OV LTESTN O KAGSOG TOV JOKIVAGEWV,
ovvteloVV oto va Pydlovv amd v amopdvmon to vnold kol vo eEalelyouv Ta
dVOKOATLEG TOV TTpoKVTTTOVY (EMTIAGVNC,1993).

Ot vmpeoieg 610 GYNUOTIGUO TOV €6VIKOD TAOVTOV, £YOVV TPOTOYMVIGTIKO
poOro, KaBDG amodecpuedovy Ta VNGIL amd TOLG TEPLOPIGUOVS, Ol 0Toiot opeilovTat
oTNV TEPLOPIGUEVT] VTTOPEN PLGIKAOV TOPWV OALA KOt 1 LUKPY| TOTIKT aryopd.

Ta onuepwvd dedopéva Kataypdeovv pa Evrovn embopia tpoondOeiag yio va
KOADQTOVUV Ol avOp®OTIVEG Kol QUGIKEG OvAYKeS, (Sdtatnpnon g TOOTNTAG TOV
neptPdAlovtog, 1n S1abeon TPOCEYYIONG TOMIKAOV TOATICU®Y, 1 TPOTIUNON oTd
OWKOAOYIKE TPoidvTa). AVTO £YEl G GLVETELN VO KOOIOTA TO VIIGLAL O TEPLOYES, TOV
Bpickovial 6To EXIKEVTPO Kot EXOVV Eva GNUOVTIKO TPOPAdIGLLA.

Ye ovtd 1o onueio, koAd eivar va emonuovOel, n avEavopevn nmon
TPOEPYOUEVT ATO TO EPYATIKO SLVOUIKO pe VYNAO eminedo e£e10iKEVONE KOl OVATEPES
SOKNTIKEG BEGEIS, TPOKELUEVOD VO EYKOTACTOOOVV GE YOPOVS UE LYNAN TOLOTNTA
QLOIKOL KOt doUNUEVOL TEPPAALOVTOG. XVV TOlG GAAOLS, TO peYdAo péyeBog twv
nePPoALOVIIKOV TTpoPAnudtev ce 6o ta emineda (ToykdoHo, TomKkd), emiPailet
™V enaveEETooT TOL KLPIoPYoL OIKOVOUIKOD HovTélov (Kokkwaong, 1994a).

Emnpocbétmg, mpémel va cvoumeptAnebel ota Tponyovpeva TOG0 1 emidpaon
7OV £XEL GTOV OIKOVOULKO TOpEN O EAEVBEPO YPOVOGS KOl 01 dPAGTNPLOTNTEG TOL EXOVV
dpeon oyéomn pe avToOV, OGO Kol 1 EVIGYLON TOV TEPIPEPELNKOV KOl TOTIKOV EMTESOL,
®G TOL WOVIKOTEPOL EMMEOOL ANYNG OmOPAce®V Kot emilvong mpoPfAnudtov
(EZmhavne, 1996). Enuavtikn emiong mapdpuetpog ivar n vioBEtnon g évvolag g
Budoiung avdmtuéng onAadn, e un petaforidpevng avortuélokng mopeiag, n omoia
ouvtedel o SATHPNON TOV YOPAKTNPIOTIKOV TV Vnoldv o€ Pdbog ypdvov,
npoceAKvovTag éva otabepd TAnBvoud (Emhdvng,1993).

Yvumepaiveral, Aomdv, 0Tt 10 TEPPAAAOV péEG 6TO omoio eEedicoovTal Ta
vnoud, éxet petafindel onuovTikd Kol ©G €K TOOLTOVL ONUIOVPYOVVTOL GNUOVTIKEG
TPoLTOOEGELS YL TV OVATTVENG TOVG Kot TO EEMEPACLLAL OPICUEVMV YOPOUKTPLOTIKAOV
TOVG TOL HEYPL TPOTIVOGS, BE®POVVTAV EUTOIO TNV OVATTLEN TOVG.

[Ipénet va emonpovOel 0TL, o1 avoeepOpeveg eEEMEELS EYKVILOVOLY KIVODVOLG
Y. To. vnold, €dv katd T Jdkacio avAmTtuENg Tovg mpaypotomonfel o
KOTOOTOTAANOY Kot aveSEheykTn d1dBeon TV UOIK®OV TOpmV. Avtd gival duvatdv

va ouuPet, amd v 01dBeon Tov TomKoL TANBLGHOD Vo AVENCEL GE YPIYOPO YPOVIKO
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dtdotnua ta £coda tov (Kokkwong, 1994a). Ot xivévvor avtoi, Ba e&mtepikevtony
0TO (PLOIKO Kot OOUNUEVO TTEPIBAALOV, OTTMOC £xel cLUPEL NNON, 0€ TOAEG VNOLOTIKEG
TEPLOYES.

Mo va givor dvvatn emopEvec, N EKUETAAAEVOT TOV VE®V SUVOATOTHTMV TOL
VILAPYOVY CNUEPQ., XPELALETOL ETUTAEOV:

% oYedlaGUOC TNG AVATTVENG,

e

¥ avoPadon tov avBpdmvov SuVaUIKOV

% opBoroyikn dlayeipton TV TOP®V

¥ ONuovpyio KATAAANA®V VITOSOUMV Ko

¢ opBoroyikn a&lomoinom Tov GLYKPITIKOD TOVG TAEOVEKTIUOTOG LE TO OKEMTIKO

Ot eV givar otaBepd aALG peTafdALETOL LE TNV TAPOSO TOL XPOVOV.

Ev oAiyotg, amatteiton po evooyevig avamntvén mov Oa eivar avia&lo twv
armoutnoewv kol Oa Ppioketon oe mAPN 1ooppomion PETAED TOV GLVIGTOCAOV NG,
onidvovtag emBovpio 6T pKpn KMpoko Kot uotkd o elvatl aptio EAeyyOueV oo
TIG TOTKEG OVVAELS, KOl YEVIKG TPOGOUPLOGUEVT GTO, OLHTEPO YOPAKTNPIOTIKG TMV
VNOWOTIKOV Teploy®v. Ot mpooeyyioelg ¢ evooyevohs AvONoNG EMIKEVIPOVOVTOL
otV 0E0TOINGT TOV TOTKOV PUOIKAV, avOpOTIVOV Kol YPNUATIKOV TOP®V Kol TOV
delottmv ov vdpyovv otV KaOe meproyn (Emhdvng,1993).

Kotalyovtog, TpokOMTEL TOC 1) OVTIUETOTION Kol 1) €0peCT AVCEWV OTA
nmuata TV voldv, 1060 og Bvikd 060 Kol 68 EVPOTAIKO eminedo, glval Eva TOAD
OVOKOAO Kot omoTnTIiKO €pyo, O10TL Ta CNTHUHOTA TOV VNGLOTIKOV YMPOL Kol 101m¢ Ta
TPOPANLLATO TTOL KOAEITOL VO OVTILETOTIGEL dtapoporotovvTot onuavtikd. Eviovtolg,
To Bépato mov £YovV TPOKVLYEL, KLPI®G amd TNV EVTovn aVATTLEN TNG TOVPLOTIKNG
dpacTNPLOTNTAS, ATOTEAOVY {NTHLOTA VYIGTNG ONUOGIOG KOl OVAAVONG KOl OTalTohV
TV EQUPUOYY| EVOS OAOKANP®UEVOD Y®POTAEIKOD GYEIOGHOD Kol cLuVEPYATio GE OAO

10 ETmED Q.

3.5 Ta vnowa stnv EALGO0
H yopa g EALGSag drakpiveton amd 10 £vTovo otoryeio TG voLOTIKOTNTOGC.

Ta yvopiopata g vnowtikdétrag e EALGSag, elvar a) 1 éviovn Sacmopd TV

VNOIOTIKOV GUUTAEYUATOV, B) 1 HETPLA AmOOO0T TV HEYEODV Kol ¥) TO TOAAL LIKPA
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vnowd. To 60% avtov, de Eemepvdel to kabéva ta 100 tetp. Xhdpetpa. Avtdg o
SLOPac IO IGOPPOTEITAL OO TIG LIKPEG ATOGTAGELS, Ol 0moieg dev vepPaivouv Ta
200 ymopeTpa omd TIC NTEPOTIKEG YDPEC.

Eivar yvootd 011, T0 eAANVIKA VNO18 £X0VV KOWEG 1010TNTES OALL GUVALX
JPEPOVY KOl GE APKETH onpeia, Yo Topdostypo HeTaEd Tov Atyaiov kot tov loviov.
AVTEG 01 O10pOPEG GE GUVAPTNOT HE TN HOVASIKOTNTA TOV KAOE vNGlov, TpoBdiiovy
v motkiopopeia tov. To mpoPAnuata oxetikd pe v avamtuélokny opdacr mov
KOAOVVTOL VO AVTILETOTIGOVV TO VI|GLA KOl TO OTTO10L TO PEPVOVV GE LELOVEKTIKY BEom,
TPOEPYOVTOAL OO TN YEOYPUPIKN BEGM VT®V 6T GVVOPO. TNG EVPOTAIKNG EKTAGNG
(Avyepivod — Koddvia, 1996 & Kokkmong, 2000 a).

Oocov agopd tov aptBpd TV EAANVIKOV VNGLOV Kol e TO TOGH oo auTd eivon
KOTOWKN GO, VITAPYEL (o EALEWYT] capnvelag, eEattiog Tov TpOTOV e TOV 0moio M
Eurostat epunvever kot opiler v évvola 1oL «vnolovy. ZOHEvVE Aotov, UE TNV
dmoym ¢ I'evikne Aebvbvvong Evponaikng Emtponnic (Eurostat), owg vnoi opiletat
K6Oe TUNUOTIKO KOUWUATL YNG TO omoio PBpéyeton TEPUETPIKE amd LYPO oTOLKEID KOt
emiong €xet ta €ENG XOLPOUKTNPLOTIKA!
> Meydin éktaom,  omoia vepPfaivel To Eva teTp. XIMOUETPO.
> Noa Bpioketan o€ andctoon ond TV ENPE To TOAD £vol YIAMOUETPO Kol VO UV
&xel oHVOEDN LE QLTI V.
> Ot povipol ynoloTiKoi Katotkotl vo eival Tave Tov 50 avipodrmv.
> No pnv zmepikieiel mpotevovoa kpatovg (yo mopddstypo 1 MdAita kot 1
Kompog 6e Oempohvtar vioid, aArd vo1oTikd Kpat).
> No £&er ™ Odvvoatdmta vo  eEac@oAilel koTOKio KOl  OIKOVOUIKEG
evaocyooels (Mioaniiong x.a., 2002 Xmhdvng, 1996 « Zmiavne, 1993).

H xotaypaen otoyyeiov kor dedopévaov amd tv Evpomaiky Ztatiotikn
Ymnpeoia, onpeiwce Ot vmdpyoov 112 vnoid mov Katotkovvion, To Omoio
e€acparifouv 1o 19,1 % tov £3GPOVG, EVM GE OVTA KATOWKEL EVOL TOGOGTO TNG TAEEWG
0V 13%. Ao 10 cOvoro avt®v, To 81 £yovv drowknTikn avtoTédeto kot givar £dpa
evog to moAv Opyaviopod Tomikng Avtodwiknong (OTA). Me Bdon avtd to
dedopéva, mpokvmel mwg N EALGSa €xel o peyalvtepo Pabud vnoiwtikdtntog o1
Meooye10, £xovTag TEGOEPIC VNOLOTIKES TEPIPEPELESC, GTO GUVOAO TMOV EIKOGITEGCEP®V
oe KMpoka Evporaikmg Evoonc.

Ot VoWOTIKEG OKTEC KOADTTOLV T 2/3 TOV EAMVIKOV OKT®V, GUVOMKOV

punkovg 15.021 Km, mpoxertan yio o tipn peyéboug n omoia Katatdooel tnv EALGSQ
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oTNV TPAOTN BEGN, GLYKPITIKA LE AVTEG TOV CUUUETEYOVV OTY| SIUTUEN TOV OKTMOV TNG
Mecoyeiov (Avyepivod — KoAddvia, 1996 ¢ Mmepiatog, 2001a » Zmiddvng, 2003 o
Kovpkovpuéing, 2005).

Kotd ta dedopéva tov EAAnvikov Opyavicpov Tovpiopov (EOT), n EALGSa
&xel otn dudbeon g €61 y1Madeg vnoid, vnoideg, Ppayovnoideg kot S146mapTOVS
Bpdyovg oto Aryaio kot oto Iovio, ek tov omoiwv ta 277, givor avtd mwov
katotkovvtal. To Aryaio mepthappdver 3053 vnoid, and ta onoia ta 2800 eivatl viod
™mv ayido TG EAMVIKNG EMKPATELNS, €VO TA LROAOWA VRO NG TOVPKIKNG
emkpatelog (MioanAiong x.a., 2002).

Téhog, Katayeypappéva otoyeion diver kot moapovotalel 1 YOoToypaeikn
Yrnpeoia tov [Hodepkod Noavtukod g EALGSag. Zouemva pe thv omoia, 1 xdpo. TG
EMAGOag éxet 9.835 vnoaieg extdoelg kabdg kot Kamowo £60¢pN AMpvoio Kot ToTapL

nov ayyiCovv ta 10.000 (Tayxdkng, 1995).

3.5.1 H EAlnvikn viowoTiki) vrodop)

H EAAGSa yewypagikd amotelel 10 «KAEWD» cHVOIEONG KoL EXKOVOVING TMV
VOATIVOV OPOU®V, HeTa&h AvatoAng kot Avong, ¢’ 0cov PplokeTol avVAUEST GE TPELG
nreipovg @ Evpomn, Acia kot Aepikn. H 0éon mov €xel yeoypapikd ™ ypiler wg
V3ATIVN Kot vnowwTikn xopa. ‘Exet otn 61d40eon g moAld vnoud, dmov petalld tovg
VILAPYOVV OPKETEG O0POPEG, MG TPOG TNV EKTACT, MG TPOG TOV TANOLGUO, TNV
OLKOVOLIKT] /KOWV®OVIKT TOVG LTOGTACT], KAOMDS Kol MG TPOG TO PUOIKA YOPOKTIPLOTIKA
TOVG,.

H ovvoium éxtaom g EAAGSac avtiotoyet oe 131.957 tetp. Xhdpetpa Ko
T0 UNKOG TV aKTOV TG €ivor 16.000 km. H mapdktioa {dvn g NTEPOTIKNAG KoL TG
VNOWOTIKNG ékTaoNg givat 1o6Tipeg, aeov ta 7.700Km wwodvvapodv pe 3.053 ynoud.
O vnowwtikég meprpépeteg ™ EALGdag eivar ta vynotd tov loviov, to Noto Aryaio
kot 1 Kpren. Ta vnoid tov loviov cuvopevovv pe v EALGSa, evd o1 vtdOromes TPELS
amoteAoVV eEmTEPIKA cuvopa TG Evponaikng Evoong.

Eivar yvootd mwg, n mhetoyneio tov vinoudv givor potpacpévn oto Atyaio
[Téhayoc. H Kpnn pali pe v Kopowm, m Zaponvia, t Zikera, Bpiokovtol ot
Mota pe ta moAd peydia vinoid g Evponaikhg ‘Evoong. [ToArld vnoid vadpyovv
OTIG OVATOMKEG eKTAGES TG NTEP®TIKNG EAAASAG, Ta omoia vdyovial e Vouovg

NG NTEPDOTIKNG YDPOGS.
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[T ovykekpyéva, 6cov aeopo o Bopelo tunpa tov Atyaiov, amotedeiton
and €vieKa vnoud, To omoio VIAyovTal O10IKNTIKA GE TPELS VOpoug: Xiov, AéoPov,
Ydpov. To Noto tunue tov Atyaiov, oamotereitor omd 49 vnold TV Vou®V
Keporiinviag, Agvkadag, Képrupag kot ZaxvvBov. Lty Kpnm vrdyovrar 3 vnoud,
omv EvPola 2 ynoud, eved to mopdktio 48 vnoid avikouy S1otknTiKd GTOLS VOLOUG -
[Mepard  (Alywo, Ilopog, Zorapiva, Zmétoec, Yopa, Aykiotpr, Kobnpa,
AvtikOnpa), Kapdarog (Bdoog), 'ERpov (Zapobpdkn), Xorkdwng (ApoAiovn) kot
Mayvnoiog (AAOvvNcog, ZK1d00og, LKOTELOC).

3.5.2 Katnyopromoinon kot katdtaln tov EAAvikav vijciov

Ta moALd vnold e cuvdvaoud pe TV Tokidio oto péyebog tov TANnOBvoUOD
TOVG KOl TNV €KTOOT TOL KOTAAAUPAVOLV, SUGKOAEDEL TV LIOBETNON oG KAILoKOG
avaeopIKa pe v taSvounon tovg, 1 omoia va mAnpol Tig mpobmobioelg Kot va
TePIKAELEL 6TO GUVOAO NG OYL LOVO TO EVPVTEPQ, OALA KO TO EWOIKOTEPA KOWVA TOVG
YOPOKTNPIOTIKA.

Mo oavtd 10 Adyo, EMOTPATELGE TIG YVMOGES TOL EWOIKOG Kol EUTELPOG
YE®YPAPOS, O OTOI0G KOl TPOTEVE 10 TOEIVOUNOT, 1] OTTO10L £YEL WG KEVTPIKO YVOLOVL
Ko KPLTNPLo TV OIapEn pog eAG LTINS O10IKNTIKNAG SOUNG, LG TOVAGYLIGTOV OMANON
LOVAS0G TPMOTOPAOLIOG TOTIKTG aVTOd0ikNoNG, N omoia Kot amontel povipo TAndououd
Kot o, ikavoromntikn éktaor (Kolodny, 1974). Eivaw mbavo, pio tétoto povada va,
dwbétel apketég vnoaiec ekTdoelg TOv LVILAYOVTOL OUMC GTO VNGl OOV €0pPEVEL O
Opyavicpog Tomkng Avtodioiknong (Mmrepidtog, 2001a).

Me v mopoamdve TpocEyyLon, TPOKLITOVV Ol TOPAKAT® THTOL VICLOTIKAOV
HOVAdwV:

* Mikpéc VMoloTiKéG povadeg , mov a@popobv oe vnold éktaomng 0-50 tetp.
ymopétpav. [lpodxkertat yro avtd mov £x0vv LOVOKOWOTIKY dopr| , te Ta 36 and ta 81

va Tapovstalovy dtokntiky avtodvvaun (ITopog, Aviucodnpa, I'avdog kAm.).
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* Mikpopeoaieg volOTIKEG HOVADES , TOV apopolv o€ viold éktaong 50-250 tetp.
yMopétpov. Eivar avtd mov éxovv moAvkowotiky] vtdotaot, pe ta 29 amd to 81
EAMVIKA VNG1A TOL TapovGtdlovy d101kNTiKY avtoTéAElo THvog, XKOmeAog KAT.).
* Meoaieg vnoloTikég povadeg , mov a@opovv ce vnold éktacng 250-500 tetp.
ymopétpov. Eivar vnoud pe oovBetn dtoikntikn doun (eminedo emapyiog 1 HKpoO
vouov), pue 1o 10 omd ta 81 eAAnVIKA Vnold mov Tapovclalovy SLOIKNTIKN
avtotéretn (KoOnpa, Ikapio, Xapog K.A.1).
* Meydleg VNOIOTIKEG LOVAOES , TOV aopolv o ynotld éktaocng 500 kot dve TeTp.
yMopétpav. ‘Exyovv mApn S101kNTIKY| Kot OIKIGTIKY doun , 1e To 6 amd ta 81 vnod
va apovotdlovy dtokntiky avtodvvaun (EvPouwa, Xiog, Képkupa k.A.w), diaitepn
nepintwon omotelel n Kpntn, mov eivor | uoévn o€ eninedo meproépelag.

Mo GAAN KaTNyoplomoinom, apopd TG AvATTLEINKES TPOOTTIKEG TMV VOOV
KOl GUYKEKPIUEVO VTV TOV Atyaiov TUMHOTOC, oL Mpbe otV empdvelo amd pio
épevva ov Eaafa yopa to 1996 and to K.E.ILE. Zopeova pe avt)v v taSivounon
wpokvITovV (Avyepivod — Koddvia, 1996):
* Meydda ynoud o mponyovuevn edaon avdmtvuéng (Podog, Kmg),
* Meydda vnoud pe yapnAd mrocootd dvinong (Aéopog, Xiog)
* Mwkpotepa vnoid pe vyniovg deikteg avinong (Mvokovog, Xavtopivn),
* Mikpotepa viold pe xapunAo akoun Babud avamroéng, aAld e GYETIKAE YPYOpPOuS
pvOuovg (Kovpovioa, Zoun, Avtinapog),
* Mikpd Ko pecaiov peyébovg viotd pe pHetwpéveg TYEG dvOnong, aAld Le oxeTIKA
younAovg pubpovg (Kvbvog, Tla, Na&og),
* Nnowd pe oyt ko peyaro péyebog mov eivar oe pon @Bivovoa kotdotoon (Ay.

Evotpdrtiog, Xyowvotvoa, Kdcog).
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KE®AAAIO 4: O ANE®OAIAXMOX TQN NHXIQN
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g ovTo T0 KEQAALO, Ba avaAvOel | oNUACTN TOV HETOPOPADV GTIG VICLOTIKEG
nmeployéc. Mo ovykexpéva, Ba yvootomombel n dwdwasio g dakivnong ota
vnotd e EAAGdag, oe Aryaio xor I6vio. ‘Emerta, 0o akolovOnoel o mpocséyyion
OTNV aVAALGY NG ayopds HeTapopdv ota, EAANviKd vynotd kot téhog, Oa amodobei n
a&lo TV VIATIVOV JIKIVICEMV Kl TO TOCO CNUOVTIKOG £lval 0 avePOSIAGUOC TV

VNOLOV.

4.1 O p6rog Kal 1] GNUAGIN TOV HETAPOPOV GTIS VI|CLOTIKES TEPLOYES

Eivor yeyovog Ot1 o1 Ol0KIWVAGES ©TAL VNOLH, TPOYUOTOVOVTOL HE OLO
SPoPETIKOVS TPOTOVG. Apyikd, UTOPoVV va, YIVOUV HEG® TOV OKTOTAOTKAOV YPOUUUDV
OV AELTOVPYOVV (OC GLVOETIKOL KPiKOl, HETAED TMOV NAEPOTIKOV ALOVIOV KOl TOV
Mpoviov  tov  viiowiwv. O dgvtepog tpdmog, e€ocwkAeiel 1o OlKTLO  EVOEPLOV
LETOKIVCEWMV TTOV £XEL TOV EAEYYO Y10, TN SloKivion oYNUAT®V, TEAATOV/EMPATOV Ko
QOPTIOV , TPOCOT®V OAAL KOl TPOIOVIMV.

Eivar ouoikd mwg yuo o vnoud, €va opyovOUEVO Kol OodoTIKO cOOTN U
dwkvnoewv amotelel por omovdaio Asttovpyia . AAA®OTE, elval EPIKTO HEGH ATOV,
va peiwbel n andotaon mov €govv amd TV MREPOTIKN Yopo. O pdAog TV
dwkvnoewv oto. EAAnvikd vnotd eivoar a&log avagopdg Kot yio avtd ovaAdeToL
aKorlovOwc.

Ta EAAnvikad vnoid, déyxovrar epebiopato Kot enppoés amd T cuVONKeg Kot
KOT EMEKTOOT OO TO MG OVTEG GLOYETILOVION UE TNV MTEPOTIKN/YEPCUiR YDPO.
A&oonueiotor Tapdyovteg kot omovdaic GUUPOAN €YOVV O TOUENS TNG OKTOTAOTLOG
KO Ol EVOEPLEG HETAPOPEG. ZYETIKA e TNV 0KTOTAOTO, KOOGTE Evay ¥pNGLo TOHE
om ovykpdtnon ¢ EAAGdoc, oamd Sidpopeg owelg. Iho ovykekpyéva, omd
YE@YPOUPIKNG ATOYMG, amoTEAEL TO «KAESD TOV GLVOEEL T YEpoain ENpa e Ta viold,
KAoTOVTOG VROPKTEG TIG VOATIVES AEMPOPOVS. ATO  OIKOVOUIKNG/KOWMVIKNG
dmoyng, M axtomAoio, SLUPAAAEL OTA EMIMEDD OIKOVOUIKNG GVONONG, 0OKMOVTOGC
EMIOPOON OTNV EEEMKTIKN TOPELD TOV TOVPICUOV, GTNV TANBVGUIOKT KOAVYT, KOODC
Kol oty ot {ong ota viotd. Adym g oNUAVIIKOTNTAG Kol TS OUVOUNG TOV
éxet M oktomAoio otnv EAAGOa, kpivetoanr avaykaic 1 eu@dvion o Guyvig

OKTOTAOTKNG GUVAPELNG, AVALESH GTO GOVOAO TV VIOLAV KO GTNV NAEPOTIKN YDPOL.
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Dduoikd, ekTOC TG SLYVOTNTAG amapaitnTn TPobmodheon eival Kot 1 TOWOTNTA TOV
TPOGPEPOUEVMV OKTOTAOTKMOV AEITOVPYUDV.

H onuocio kot o péAog tov dakviocemv oto. EAAnvikd vnowd, sivar éva
eAéyov {nmnua mov kevrpilel 10 evdapépov ™ Evponaikng ‘Eveoong. Avtd v
odnyel oto vo vrodeifel oplopéveg oTpatnyYKEG TOL B EEACOLV  OTNV
KaAVTEPELON TV VIATIVOV dtokiviioewv . H Evpomnaikr Emitponn and ) pepid g,
&xel kobopioel &va OpooTIKO TPOYpOappa Yoo Tn xpovikn mepiodo 2007-2013. To
TPOYPOULO OVTO, €YEL GYEOT LE TIC ETOIPIEG OV AEITOLPYOVV HE TNV ECMOTEPIKN
vovomAoia, o Kpatn/péAn kot OAn v Evponaikn Evoon.

Ta Bacikdtepa onueion 6Ta 0Ol0 ETIKEVIPMOVETOL TO OPACTIKO TPOYPOLLLLOL TNG
Evponaikig Evoong yia tig vodtiveg d1aKivioelg mov oyeTilovion e TIG O0KIVIGELS
oT0 VNOld, avapépoviot g eENg (XAmpovong K.a., 2007):

@ H Ospelmon pag Aettovpytkig VTOSOUNC V1o TNV ECOTEPIKT VAVGITAOT,
@ O oynuatiopds KahdV Kot ELVOIKMY GLVONKAOVY Y100 T VOUGUTAOTo, Kot Y10. TN
GLUYKEVIPMGT] VE®V OYOPDV.

@ H evioyvon T0v eKGLYXPOVIGHOD TOL GTOAOV Kol TNG KOVOTOHOL Spacng.

@

H évOnon tov enevddocemv 6To £V SUVALEL TPOGOTIKO.
@ H mpocéyyion g 0MTEPIKNG VOUGITAOTOG ¢ ££AGPAMGUEVOD SVVOUIKOD
EMLYEPTUOTIKOD ETAIPOV.

SxeTikd pe ToL EAAMNVIKA MUAVIH KOU O GLYKEKPIUEVO Yo, OLTE TO®V
EAMMVIKOV VNGLOV, gival SUVOTOV VO TAPOVGLAGOVY GTOLOIN PLATE KOAVTEPELONG
OTIG TEYVIKEC TOVG WOOTNTEG KO VO, EKUETOAAEVTOUV GTO £MOKPO TIS HeBddovg ™G
ovyypovne teyvoroyiag. H kotookevy] t@v AMUEVIKOV €YKOTOOTAGE®V, GLVNOMC
Tapovctalel EAMAEIYELS WG TPOG TNV KAALYT amd AGYNUES KOPKEG cLuVONKES, KaOMDGS
EMIONG ONUELDOVETOL KO AVETAPKELNL GTOVG YDPOVG ENPAS Kol TPOKVHTTOLV SVOKOMEC
oV toutodxpovn e&ummpétnon 1660 TOV ETPATIKOV OGO KOl TOV EUTOPEVHOTIKMOV

Aertovpyiov (XAwpovdng x.a., 2007).
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4.2 OoA00010 PETAPOPE EPTOPEVUATMOV

4.2.1 Oordoaorog eEomhiopdc: MMhoia

[Tpokepévov va kataotel ikt 1 Bodldocio petapopd, eEumakodeTol TMG
xpEWLETAL TO HECO UETOPOPAS OlOKIVIONG, TO OTOI0 GTNV TPOKEUEVN TEPIMTMOO)
elval to mhoio. TIpdkettor yio po OIKOVOUIKY] KOl Kivnt ovtotnto kol 1 a&io Tov
Bpioketar og mOAD vyMAd enineda. Tavtoypovmg, eivar to péco to omoio e&vanpetel
TO VOATIVO EUTOPLO Kol TPOSPEPEL TOSIdI EEKOVPOoNS Kot avayvyns. Me autdv tov
TPOTO GUUPAAAEL otV AvONom TG EAANVIKNG OlKovouiag Kol TPooeépel BEcels
gpyaciog oto avhpdmTvo SuVapIKO.

Koatd v mepiodo g apyodmroc, To eumopikd mAoio elyov SO1mAd chotnua
kivnong: to mavi kot o Kovmd. To mAnpope tov amaptiloTay amd KOTNAATES, Ot
omoiot kvupimg NTav dovA0L, amd Tovg vavTeg 01 omoiot pYBLaY Ta IOV KOl PLGIKA
and tov kuPBepvnn Tov TAoiov (I'kilidkng k.a., 2006).

2N onueEPV] EMOYN, N UEYOADTEPT TOIKIAOUOPPID. GTOV VOATIVO £EOTAIGLLO
drakatéyeton amd to mAoia dtokivnong Enpov goptiov eEacparilovtag e oTOV TOV
TPOTO L0 OGQOAT KOl OTOTEAEGHOTIKY dtokivnon eumopevpatos. Emmpochétmg, to
va vTapyeL Evag eEEMYUEVOG EEOTAIGLOC OO TN HEPL TV 1OI0KTNTOV TOV TAOI®V,
amoTeAEl EVOLOLO Y10 TNV TOYKOGHLO OIKOVOULKT) GvOnon).

O ekovyypovicpog tov mhoimv Tpokvye amd v adénon tov peyédovg tov
GLVOAOL T®V JOKIVOVUEVODV QopTinv, kabmg to mAoia mov &ivar apuddo yio ™
dtakivnon yoony Eupov eoptiov £xovv NIMAACLOCTEL 6 GYEon Ue TIC ToPEADOVTIKES
enoyéc. To yeyovdg mov onuddeye vtV TV KOTdoTOoN, £lvol To TOcO0GTA aplOudV
mov ovYKevTpovel 11 EAAnvokntn NavtiMa, 1 omoio T ypovid tov 2007, ftav M
TPMTN VOUTIMOKT VIEPOYN OVl ToV KOGHO. Atotnpovoe 6toro 3.480 mAoiwv OAwv
TOV KOTyoplov pe yopntikodtnto 98.195.100 yiliddeg tévoug, ot 0moiot ovIIeToL oLV
oto 15,5%, g owebvoig vavtimokng yopntwkomroc. H mopaxdto ewova,
ansikovilel v e£€MEN mov onueimoe 0 umopikdc 6TOAOG amd T xpovid Tov 1995

¢w¢ ) ypovid Tov 2001 (Ewova, 4.1).
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1996 28.687.240

26.401.716
1997

25.288.452 1998

Ewova 4.1: EEEMEN Tov EAANVIKOV gpmopicol otdrov to 1995-2001 o€ yih. TOVOLG

GUVOAIKNG YOPNTIKOTNTOG

Yto wlolo mordamiav ypnoewv diveton peydAn owovopkn Poapvtmro. To
ovyKekpéva mAolo, Toilovv OmAO poOAo: amd TN (o pEPLE Yo petopopd yHomv
eoptiov kol amd v GAAN Y dtokivnon cvokevacpévov eoptiov. O THTOG ALTOV
TV TAolov pmopel vo glvar povod 1 SIMAOD KOTAGTPAOUATOS, UE GLYKEKPUYEVT
KAALYM YEPIGLOV TOV QOPTIOV (PAUTES Yo TA TPOXOPOPO, KATAAANAOG EPOJACIOC
(POPTOEKPOPTOONG, K.AT.).

Ye o GAAN J1pOPETIKY opdda TAoiwv avikovy Ta deCauevoriota. Eivan pe
TETOL0 TPOTO  KOTAGKELAGUEVE, OVTMG MGTE VO LITOPOVV vaL S1aKvoHV YOOV VYp®OV
QopTivV (TETPEANLO, TPOTOVTO TETPEAAIOV, YMUIKES OVGIES, Kpooi, QUTIKA Elaia,
K.6.). To Pacikd Tovg pEOVEKTNA, £YKELTOL GTO OTL VTAPYEL LYNAO KOGTOG Y10 TOV
KaBapopno Tov defapevov amd v evarrayn LeToeopds eoptiov. H yopntikdmmra
0V kaBevog, mailel KaBoplotikd poro yia TV MOKIAMo aLTdV TV TAoimv. Ot Tovol
g yopntikdrag ayyiCovv toug 10.000 ko ptdvovv otovg 550.000 (Tavvomoviog,
1998).

YHETIKG UE TO TAOIOL GVVOVACUEVOV UETAPOPAV, OVAKOLY TNV Kotnyopio
petamopds Enpmdv N vypodv eoptiov pe Pdon Tig emloyég kot Tig embopieg tv
1WO10KTNTOV. AVTd PLE TN GEPA TOVS SLOKPIVOVTOL GE TPELS KOTNYOPIES, EK TOV OTOI®MV
ot dvo mapovctdlovv dpopég wovo oto peyeboc, oniadr, kot to 6vo Oabétovy
OUTTOPLOL TO, OTTOL0L LITOPOVV VO LETAKIVOOV Y0oMV ENpod @optio, evd Ta id1o apumdpiol
etvan eEomMopéva pe avtiieg ywo va Otakivodv Kot opyd meTpéloo ®g Eva

evaAloktikd @optio. H tpitn ko tedevtaio popen mhoiwv €xet ¢tioytel pe 600
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TAELPIKEC OEEANEVES Yol VO OOKIVEL TETPEAOLO KO LE EVOL KEVIPIKO OUTAPL Y10 TN
dwaxivnon ownpopetarievpatoc (I'koloykiva, 2003).

> onuepvn €moyn, Papvvovco onuocio divetar ot BoAdcoila peTOPOpPA
EUTOPELUATOV, €ivol  OLT] 7OV  TPAYUOTOVETOL UE TO TAOIQL  UETOPOPOS

gumopevpoatokifwtiov. Ta cuyKekpéva mAoio KoTnyoplorotovviot og eENg:

Ta fully cellular container ships. Eivotr mloio mov ypnouomotodviol yio
OTOKAEIOTIKY] SLOKIVION EUTOPELUATOKIPOTIOV, TAL OTOT0 KOl POPTDOVOVTAL YAPLY GTN
Bonbela kaBeTtwv 0dNYDV péGH oTA AUTAPLE. ATOGTOAN OVTAOV TOV 0dNYADV, £ival vo
OYNUOTICOVV TEPLOPIGUEVOVS YDPOVE, Yo VO TOTOBETOVVTAL e amO LT akpifela Ta
eumopevpotokipartia péca oto aundpt. Exiong, ta epmopegvpatokifdtia, pmropovv va
(POPTAOVOVTOL KOL TAV® GTO KOTAGTPOLLOL

Ta cellular ships with Ro/Ro capability. ITpoxettat yio TAoio oL €1d1KELOVTOL

ot JwKivnon  TpoyoPop®v  @optimv  OAAG kot eumopevpartokiBotiov. H
YOPNTIKOTNTO ALTOV €lval £TGL DAOTOMUEVT] Yo VO HETOKIVEL QopTia pe peydAo
OyKo¢ ko Bapoc.

Ta multi-purpose container ships. Eivair oavtd mov diakivoov yodnv 1

TPOYOPOPO KATA TNV EMGTPOPT] TOL TAOIOV.

H vavamynon wloiwv woysiov, dwukivel ayadd vyiomg evactnciog (kpéag,
yapla, epovta  Aayavikd). Xe avtiv v Katnyopia, Papdvovca onuacio divetol
OTNV OMOTEAECUATIKY OOXEIPION TOVG (TO TPOYPOLUATICUEVO SPOLOAOYLRL KOl M
POBLLON OTIC AVOY®PNOELS KOl OTIS APIEELS).

YovnOwopévn katnyopia whoiwv, €lval OOTN TOL OLOKIVEL OUTOKIVHTO. XTO
Aol aVTA Kot EWOIKOTEPO GTNV TPLUN 1| AKOUO Kol o€ P omd TG V0 TAEVPES TOV
mAoiov, &govv umel Bupeg Yoo TV €10000-££000 oyNUATOV, Aem@opeia, QOPTNYd,
vtoiikeg kot mpdxtopeg mov Ponbodv kvpinwg vnoidtikeg meproyés (IMavvomovrog,
1998).

Oocov agopd to mAola PIKpPOV TOTOV, EOIKEVOVIOL GTO EUTOPLO KOVTIVDV
OTOCTAGEMV UEGH NG Bdlaccoac, e&ottiag Tov peyéBovg Tovg Kot TG GQULVAG TOVG
KaTé TOV éviovev kKaipikdv ocuvinkov. Téhog ot vaumynon avtod Tov €00VG
mAolmVv Ta TEAELTALN XPOVIO TOPATNPEITOL EVTOVO TO TVEDUO TNG AVTOYOVICTIKOTNTOC.

Mio xotnyopio mioiwv, M omola dOe ypnowwomoleitonr Kot TOAD, £xel
KOTOOKEVOOTEL Y100 VO TOPEYEL TIC VLANPEGIEG TOL OE 1OWHTEPES TEPIMTMOGELS
dwakivnong. Ta mhoia mov avikovv ce avtiv TV Katnyopia, ovopdlovior mAoia

dwakivnong moAd Bapéwv eoptiwv, Omov o1 PopTNYideg Kot 01 TAMTEG TAATPOPLLES,

107

——
| —



aAAG kol To Mui-katadvopeva mAoio, To KAOe €va amd To omoio £xel OKO TOL
EPOJOGLO POPTOEKPOPTOCNC.

TéNog, vmapyovV Ta TAolO. YPaUUDY TOV YPNCUYLOTOOVVIOL GE TAYKOGLULO
eninedo. Idwitepo yvopopo avtdv tov mioiov, eivor M petagopd péoa og
OCLYKEKPIUEVOL ALUAVIO. Kot UE OKPPBEG YPOVIKE TPOYPOUUATIGUEVE OPOLOAOYLCL.
Ymapyet OHm¢ Kot pio olKovouiko advvapio, 1 omoio o@eileTon 6T0 EVOEYOUEVO VOl

TAEVOOLV OVTA Ta TAOLN, YOPIg OU®G Vo Elval TANPMOS POPTOUEVOL.

4.2.2 1400 g 00raoor0g nETAPOPAS ENTOPEVRATOV

2Opeova pe TG amdYElS E0IKAOV, 1 Slokivnon EUTOPELUATOV aveEapPTHTOS
™G Kotnyopiog mov avikovv, ogeidel va Paciletoar oe o akoiovBio Pnudtov,
TPOKEWEVOL 1 GLYKEKPIUEVT OlaKivnom va yiveton peBodkd Kol OTOTELECUOTIKA
(TMalibxng x.a., 2006).

[Mopakdto, kataypdeovtal ovtd To PUato TPOKEWEVOL Vo, YIVEL KOTAVONTOG
0 TPOTOG e TOV 0Toio yiveTan 1 dtokivnon e TO TAOI0, TO OTTOI0 MG YVOOTMV Eival TO
O ONUAVTIKO HEco dlakivnomng ayodov, oe maykocuio eninedo. Ta Puata Aouodv,
OV TTPEMEL VoL akoAovOnBovv, avagépovtar pe Gelpd, og EENG:
1) Kotd ™ picOmon tov mhoiov, 0 1310KTHTNG £XEL TV VIOYPEDCT VO TPOGPEPEL
oUVOLO a&LOTGTOV TANPOPOPLOV GYETILOUEVOV LLE TO CUYKEKPIUEVO HEGO LETAPOPEG.
O tpocpepopEvES aVTEG TANpOPOpPieS, Tailovy CNUAVTIKO POAO Y10 TNV TPAYUATMOT)
OAOKANPMOOTNG TOV «KAEIGIUATOS TNG cCLUPUCNC/CLUP®VING.
2) A@o0 oAoKANpwOel | AeyOEVT] «CUVAWYT] CULPOVING) AVAIEGH GTO dVO PEAT:
VOVA®TA-GHOT Kol TAOOKTATH, Yo, TN KIiVoN TOV EUTOPELUATOV HEGH TOL
mAolov omd Apdvi og Apdvi, 0 W10KTATNG QLTOV VITOYPEOVTAL VO LLEPLUVIGEL Y10l TV
W00VIKOTNTO TOV TAOIOL TEPATMONG AVTNG TNG AELTOVPYING.
3) ‘Emetar, m vmoypéwon mov €xel to mAoio v 00€0GEL TPOG TN AYUEVIKN
EYKOTAGTOON NG QOPTOONG 1 VO KOTOANEEL GTO AUAVL QOPTOONG G Lo
OLYKEKPIUEV mMuepounvia Kot @uokd yopic va vrapyovv kKoBvotepnoels un
OIKOLOAOYMLEVEG,.
4) Aoy éxer eméABer M ovppwvia, o mAolo o@eidel va mAncldost o
kaBopiopévn TpofAnta TG MUEVIKNG VTTOSOUNG, EKTOC AV £YKEITOL KATOLO TPOPANLLOL

oL KOO1GTA TO TAOIO VIOYPEMUEVO VoL TANGLAGEL pia BEom evTOg TG TEPLOYNG TOV
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QLUOIK®OV KOl EUTOPIKAOV TAUGI®V Tov Apaviov. Otav vrdpyovv kaBvotepnoelg
emPailovion TowikEG pnTpeg eEAPTOUEVES amd TNV outio. TOL TPOKAAESE TNV
kabvotépnon.

5) Ev ocvveyeia, 10 mhoio Ba mpémel va PpiokeTon 6e TANPN ETOWOTNTA (QPUVOIKN
KO VOULIKT]), 00TOC MGTE VO EEKIVIICOVV 01 S10dIKAGIEG POPTWOOTG.

6) Me 1o mépag TV moparave Pnudtov, n oudtkacio g eopTmong dvvatal
va EEKIVIGEL LE T1) XPNON TOV AVTIGTOY0L EEOTAIGHLOV. AL 1) dtdikacio, LTOpEl va
TeAeoTEL O Kool amd Tov amoctoléa 1 amd 10 ebwn, o omoiog eivar vevBuvog
Yo T EOPTO®ON/EKPOPTMOT), TO GTOIPACHA Kot T 6mGTH dwyeipton tov poptiov. H
@OpTmOoN Kal 1o otoifacua eivol d1001Kacieg, 01 0Toleg TPEMEL VA YIVOUV LE TPOCOYT|
MOTE TO POPTIO Vo pLeETaPePOEl pe acpdretn kol To TA0T0 va un Yacel T otafepoTnTa
TOV.

7) Metd TV 0OAOKAP®GCT TMV AEITOVPYLOV POPTOGCNS, O TAOIOKTNTNG OPEIAEL VOl
oLVEYICEL TNV EKTEAECT] TOV CLUPOVNTIKOD. AVTO GUVETAYETOL LE TNV EKTEAECT] TOL
Ta&10100 yopic adtkaoroynteg kaBuotepNoElS Kol TUYOV AOE0OPOUNCELS Omd T
ocvuvnOopévn mopeia.

8) Ortav to TAoi0 PTACEL GTOV TEAIKO TPOOPIGUO TOV UE TO SIOKIVOVUEVO (POPTIO
Kol €16€pHel 61N cLHEOVNUEVN Tomobecia ekPOPTOONS 6T0 GMOGTO YPOVO, TOTE TO
mhoio KaAeitan voo TANGLAGEL TN GLYKEKPIUEVT TPOPANTA Y10 VO TTPAYLATOTOMGEL TNV
EKQPOPTMOON TOV €V AOY® QOPTiOL.

9) Onwg  ovpPaiver ot dwdikacio @OpTwoNG, TO 1010 yivetal kol o1
dwdikacio g eKEOPT®ONG, O6TOL T0 TAoio Oa mpémel va Ppioketal 6e €TOWWOTNTA
(pLOIKY KO VOUIKT), Y10 VO KATOGTOVV SUVOTESG Ol O10OTKOGTIEG EKPOPTMOOTC.

10)  Kotd ) Asrrovpyio ™G EKQOPTM®ONG, 1| OTOi0L AEITOVPYEL AVTIGTPOO®S LE TN
QOPTMGT, 0 WIOKTNTNG TOL TAOIOV £XEL VIO TNV EMIPAEYN TOL TNV TPAYLOTOTOINGN
HL0G GMOTNG KOl 00QOAOVG EKPOPTMONG Kol TO oToifocua Tov eoptiov omd To TAOI0
otV mpoekPorn Enpdc. H 1o dadikacio akorovbeitar amd mepiocodTEpL amd Eva
Mpévia, edv dev mpoPAémeton Katl avtifeto amd tov 6po TG cLUPACTG.

11)  Téhog, xatd TO €01IKO JiKOMO, OYVEL TG, O WOOKTATNG TOL TAOIOL €XEL
VIOYPEWON VO EMGTPEYEL TO POPTIO GTOV TOPUANTTN TOV, GTO AUAVL TPOOPICHOD
otV 010 koA xotdotoaon, 6mwg to giye mopardPel. H dwdikacio mapddoong tov
@optiov, TEAEIDOVEL OTAV OAOKANPO TO OPTio £ival S1BEGIIO GTOV TOPAANTTY).

12)  Xe mepintoomn mov 0 SIKaoVY0g TOL POPTIOV dEV TUPOUCTEL LE TO AVTITUTO TNG

QOPTMTIKNG Y. TNV TApaAaf] Tov, TOTE O WOOKTNTNG TOV TAoiIov, Oa mpémel va
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TEPIUEVEL KATOO0 YPOVIKO OdoTnUo UECH GTO ONMOI0 O TOPOANTING OQEilel va
ToPaAdPEL TO QOPTIO KOl GTN GLVEXEWD VO oodnKevoel T0 Poptio 6e éva HOVIHO
amoONKEVTIKO YMPO.

13)  Ta €£0da mov emPaphvovy Tn HETOPOPA TOV POPTIOL Eivol AEITOVPYIKA (7T.).
cbot), é€oda tagdov (m.y. kavoa), E£oda Kepaiaiov (m.y. davela) kot To £E0da
YEPIOUOV TOV QOPTIOL (T.Y. POPTOEKPOPT®ONG). XT0 ££000 GUYKATOAEYOVTOL KOl
VT OV KOAEiTOl Vo EEMANPMOOEL KOL O VOLAMTAG, ONAadN, O VOLAW®TAG &lval
VIOYPEMUEVOG VO TTATPDOGEL GTO UETAPOPEN EVOL YPNUOTIKO OGO, Yol TNV AGOUAN
HETAPOPE KOl TALPASOOT] TOV (POPTIOV GE EUTOPEVGIUN KATAGTOOT GTO CUUPOVNUEVO

MUAVL TPOOPIGHOYD.

4.2.3 Xpoviki] TEPIOO0OS POPTOEKPOPTMONS UE TNV OVTIOTOL(N] NETAPEPOpEVN

mocoTNTO

Kotd v dmoyn €0kov - cvyypagéd TOv E0IKEVETAL OTIS BOAACGGLES
HeTaPOPES, oyveL OTL katd TN Odpkel picBwong evog mhoiov yio éva ta&idt, o
uoHomc/vovimtig oafePaidvel TV OAOKANP®GT TG POPTOEKPOPTMONG HECH OTA
YPOVIKA TTepBdpla Tov 0pilel TO APUOSIO0 GLUPOVNTIKO. LTV TEPITTMOT OU®G, TOV
d¢ kabopilovtar Ta ypovikd Opia, TO YPOVIKO OUCTNUO UETPLETAL, EKTILAOVIOG TO
péca, ToV EE0MMGUO Kot TIG VTOOOUEG YEPLIGLOL TOV POPTIOL OV £)XEL Eval AAVL Kot
éva mhoio.

Eivar puowkd, mog o ypdvog g vavAwong, o onoiog kabopileton oe pEPES,
pves, €tn, N oKOUN Kot 6€ ol OAANAEEAPTNON aVTOV, TOAAEG POPEG de Umopel va
avroneEédOet ota Opila mov £yovv Beomiotel. Avth 1 avokpifela, opeileTor 61O OTL TO
mAolo o610 Alpdvt umopel va ptdoel gite mo vopic eite mo kabvotepnuéva amd to
YpovIKQ mepdmpla ANEng g picBwong, Agopur| TG KOTAGTOONS OLTNG, €lval 1
eUPavion akpoimv Kot SVGKOA®MY KUPK®OV cuvOnk®dv mov Kafiotobv 0VGKOAO ToV
amOTAOL TOL TAOIOV.

H mocémrta tov @optiov mov Ba dwukivnbel pe omowadnmote Katnyopiog
mhoio, T0 omoio Bo mpémer va tpel OAeg TIC amapaitmreg mpoimobioelg yo o
OGLYKEKPLUEVO (OPTIO, GUVIEETAL LLE TI GLVOAIKT] TOGOTNTO TOV POPTIOV KAOMDGS KoL LE

TOV aplOUd TOV TPOYPOUUATICUEV®V TAEIOIDV.
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[Tpokdmtel Lomdv Tmwg, Kotd T didpketo ¢ picbmong Tov Ta&ldtov, o vaviog
TOL OLOKIVOVUEVOD (POPTIOV HETPETOL avdAoya pe TO PApOog TOL 1 UE TOV OYKO TOV.
[Tapodro avtd, N TANPOUN TOV VOOAOL dVVOTOL VA, YIVEL VA HLOVAOD SLOKIVOVLEVOL
eoptiov 1 epanat, 6mov kabictatal TANPOTEOS GTNV TOTOOEGIN TPOOPIGUOV KAUTA TNV
TOPOYDOPNOT TOL QOPTioL oTovg TopaAnmtes. Ommg MO €xel avapepbei, o€
TEPUITAOGELS OVCKOA®V GLYKVPLAOV / TPOPANUATOV KATA TN O1001KaGio TG TANPOUNS
N 66ov aeopd TV mocdHTNTA GOPT®ONG OT0 TAoio, emiPdAlovtal pnTpes, OM®G
opifovtal 6T0 GLUPOVNTIKO.

Otov mpoypotdvetol dlokivion HeE EUTOPELUATOKIPOTIO, 1) TOGOTNTO TOV
avtiotoryov @optiov, pmopel vo TOPOLGLALEL JPOPEC O OAEC TIG YMPES. ZTNV
nepintwon ™ EALGdac, To 6pro yuo T Olokivnon eUmopedUATOC AVTIGTOYEL GTOVG
TPLAVTA OYTAD TOVOLS. Opme, o GALES XDPES TaPOVGIALOVTOL O ALGTNPOT VOO Kol
7o axpPEG pNTPES GYETIKA UE TO dlaktvovpevo Bapoc (Marépmpac, 2000).

Xmv akodAovdn gwova, ansikovileton  dladkacia pe tnv omoio AappdaveTot o

amopaitnTog eEonAMopog yia T dadkocio TS poptoekeoptwong (Ewova, 4.2).

Ewéva 4.2: T[Tpopndeto unyavnpdtov QopToeKPOPTOONG ELTOPEVHOTOKIPOTIOV.

4.3 Kaioyn petagopav oto vijord tns EALGdaG : vijord Aryaiov kot vnoid loviov
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Avyoaio IIéhayoc

To Avyoaio méhayog, og pa Baddooie 61000¢ €maile onupavtikdé poro Kot
Bonnoe oty avtodioyn Wedv kol Tpoidviov, Kob®g eniong evicyvoe v avinon
0G0 TOL EAANVIKOD OGO KOl TOL LEGOYELOKOD TOMTIGLOV.

To Awyaio méhayog cvveyilel va dwatnpet Eva cHvoro (OVIOVAOV OpYOVIGLOV,
oV Kot TpoOKeLToL Yoo et GAocca OAYOTPOPIKY|, £l LYNAA eineda PLOTOIKIAOTNTOG
VIATIVOV OPYOVICUAV. XTN onuepwn egmoyn Omov m mAswoyneic Tov Boiaccodv
vrofifaletar, m BdAacca Tov aryaiov mEAdyovg mpootatevEl TANBVOUOVG o
OTAVio, KO TPOGTATEVOUEVA EION.

Q¢ Avyaio méhayog, opiletor n Baldooia £KTAOT TNG AVATOAMKNG AEKAVNG TNG
Mecoyeiov, peta&d g EALGdoc ko g M.Aclag, pepikéc @opéc kaleitor Kot o
Apyméhayoc (Ewoveg, 4.3 , 4.4 xar 4.5). H éktaon tov givar 240.000km? (Aegean
Sea Workshop, 2002), O dykoc tov avtiotoyel o 7.4 102 m® (Hopkins, 1978), 1o
BaBog Tov ayyilet ta 2.249 m, petagv g Kpng kot tov KvkAddwv. 1o fopeto kot
JUTIKG TUNHO TEPIKAEIETOL OO TNV NTEWPOTIKN YOpa ™S EAAASag, oto avatolkd
TuAuo omd to wapdio ™G M.Aciog kot oto voto omd ta vinowd e Kpntikng
éxtaonc. Xvvocetan pe ™ Odlacca tov Mapuoapd kot ™ Madvpn Odracca and Ta
ot1eva TV AapdaveMmv.

Anotelel o Bardooia kat gvaepla diodo and ™ Meodyeto kat v Evpdmn
po¢ o Aapdavéla aArd Kot Tic Tovpkikég MUEVIKEG £YKATAGTACELS TG AVOATOANG.

Amotelel emiong 10 GLVIETIKO Kpiko HETAPOPOV HeTa&h Evpdnng kot Aciag.

Mediterranean Sea ' Tt
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Ewova 4.3: Xdaptng g Mecoyeiov

Ewova 4.4 : Aopvpopikn eikdva Atyaiov Terdyovg

H vndé EAAnvucn onuoia vavtida, katéyel €0® Kot TOAAA xpovia vymAn Béon
oTNV KOTATAEN TOV HEYOAVTEPMY VOVTIMOKAOV SUVALEDV TOYKOGUIMG, KPUTOVTS TO
5% tng maykoopog yopntikoémrog (http://www.yen.gr). O vad ehAnvikny onuaio
o10Log katd v Evponaikn ‘Evoon, £xel ta tpoteio pe m0606Td TOV OVTIGTOLKEL GTO

28%, (Ewova, 4.6), evd o vd EAAnvikn mhotoktoio 6toA0¢ aviiotoryei oto 51,5%.



http://www.yen.gr/
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Ewova 4.5: ApiBpdc tov mhoiwv amod tig xdpes g Evponaixig Evoong.

[Tépav g tomikng vavoumioiag, 1o Atyaio mélayog £xel tTnv €vBHVN Kot Yy
™ ovyv owPaocn METPEAMOPOPOV Kol GAA®V TAOI®V, TOL EIGEPYOVTIOL Kol
e&épyovtarl and ta Aapdavérlio kat Ta otevd Tov Kudnpov kat g Kaprdbov. H
Kivon tov TETPEAMOPOPOV TAOIOV OTIS EAANVIKEG EKTACELS TOPOLGLALOLY MOM
avENUEVES TAGELS, KABMG OTN ONUEPV EMOYN UECH TOV EAMNVIKOV BoAaco®V,
petagépoviol peydieg mocotnteg TOVou meTpeAaiov, mov ayyifovv kot to 100
eKQTOppOPLO ETNGIMG.

[Moapardveo oamd 60.000 mhola eumopikng ekpetdAievong, mepvodv amd TO
méAayog €moimg, amd ta omoia ta 7.000 givar meTpelato@dpa Tov SlaKvoHV Ao
100.000 ¢wg¢ 200.000 tévoug Paprd metperarocdn (Toumiong, 2007).

To onuavtikd kot eA&yov {Rmnua éykertal oto mpdPfAnue ¢ Baidooiag
petapopds emkivovvov eoptiov. Ilpokertar yu éva Bépo mov ypiler 1dwitepng
TpocoyNg Y Tov EAAnvikd Baddocio ydpo Ady® TG GLOYETIONG TPUOV POCIKOV
TOPAUETPOV:

(o) ¢ emBopiog v vodrva tatidw oe pia Bdhacoa (Mesdyeog) mov Bwpeital
HIOOKAEIOTN Kol UAMOTO GLYVA o€ €EAIPETIKA KOVTIVEG OOOTAGELS (OKTOTAOTKY|
oLvoga),

(B) ¢ vmapéng evog aoTikoD KEVIPOL £VTOG TOL AovioD 1 Ko dimAa 6g avTd,
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(y) ToV peyddov dykov TV eipofmv PopTimv mov petapépoviat LEGM TS BAAacGag
o€ OYE0T LLE TOVG AAAOVG TPOTOV J1OKIVNOTG.
Eivar yvootd mog éva atdhymua o eumopikd mioio ota EAAnvikd BoAidooio
vepd mBavotata Bo 0dnynoel oe peilovog onuaciog pumoven Tov TEPPAALOVTOG.
Ymv EMnvic) emkpdteio and m xpovid tov 1979 wg kot ™ topvy mepiodo, Exovv
KATOypapel TOLAGYIOTOV OEKO SVCAPESTA TEPIOTATIKG UEYOANG ONUaciag, To omoia
mpokdiecav kol cofopd mpoPfAnuato oto vodTvo mePPdArov. Ot tOvol Tov
peTaPéPOVTIOL HEC® TOL VYPOL otoyeiov, Eemepvovuv Tovg 100 ekat. TOVOLG
TETPELAOELODV.
Ot eploy€g MoV EYKLUOVOVV TTEPIGGOTEPO Kivouvo, givor awtéc Tov Efvikov
Oolacciov [Tapkwv Alovvnoov B. Znopddwv kat ZaxvvOov, e [THAov, ot meployéc
TV SwMotnpiov kot ta Atpdvia tov [epod kot g Oecsarovikng. Xt cvvéyeta,
TPOYUOTOTOEITOL L0 1OTOPIKY  ovodpoun Kot mopatiBevior ot peyoAdtepeg
TETPELAOKNAIDES IOV onpelwdnkav oty EALGSa Ta tedevtaia 30 ypdvia (Huepnoia,
2007).
% 2-3-1979 Ilepimov 12.000 tovol péovv otovg Awnéveg e Kpnmg amnd to
eTPEAAOPOPO «Meconviakt Opovticy.

s 23-2-1980 'Expnén oto tdvkep Irenes Serenade. Ot toévolr metpelaiov mov
piytnKav oto vepd Tov Atyaiov fjtav tovidyiotov 40.000.

¢ 4-4-1987 To «Rabigh Bay III» , pumaivel pe nepinov 750 tovovg metpelaiov
610 vepl TOL AGTPOTLPYOV.

s 21-10-1988 Ta emPatnyd «Jupiter» kot «Adige» cvykpodoviot £ amd Tov
[Telpard. H d1appor| mov mpokvmtet, petpiéton o 500 pe 1.000 tévoug.

& 4-5-1992 Tlepiocodtepo oamd 1.700 t6vol metpehaiov amd to  «Geori
Chernomorya» poAdvovv o Kevipikod Atyaio.

«» 9-10-1993 Tlepimov 800 TOHVOL TOV EVPAEKTOL LYPOV, LOAVBVOLV TNV TEPLOYN
avowktd ¢ [ToAov amd 1o Tavkep «Iliady».

% 1-10-1994 To mhoio «La Guarda» omelevBepdver 400 pe 800 TOHVOULC
e0QAekTOL VYPOL 6Tov KOATO T EAevaivag.

s 8-8-1996 Enuewwvetar dwppor; 300 pe 500 tOVOV €DQAEKTOL VLYPOV OO TO
«Kriti Sea» otovg Ayiovg Ocodmdpovg Kopivbiog.

% 9/5/1997 Y10 Dpaykoripavo, eEoykd Oépetpo otig aktég ¢ Ilelomovvicov,

O L0 GTPAOUOTO EVPAEKTOV VYPOV, KAADTTOVY TOV TuBuéva Tov opuickov. To
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€0QAEKTO 0LTO 0pLKTO VYPO Ppioketan ekel eyKA®PBIOUEVO OO TOV TEPAGUEVO
Avyovoro.

< 1-9-2000 ITepi tovg 700 tOVOLG HPAeKTOL VYPOV YVVvovtol otov N. EvPoikd
petd amo ékpnén oto «Eurobulker X».

s 5-4-2007 To kpovaliepomiolo «Xt NTAopovT»y KoTadVONKE OTIS OKTEG TI

Yavropivng. Yroroyiletan 61t drakivovoe 450 tovoug palovr.

Kotd tic amdyelg kou 1o otoryeia vmevBdvov cvvedpiov, 10 omoio
npoypatotomnke ot Xio, pe wopo 0Béua  «Ilepifaiiov ko Oardooieg
Awkivnoeioy, ta Eeympilotd yvopicpata tov Atryaiov, Tov divovv v kupiapyn 0éon
OTIG TO EMKIVOLVEG VOATIVEG TTEPLOYEG OTOV KOOGUO KOl 0VTO YiaTi LVIAPYEL AUECO
EVOEYOLEVO OTVYNUOTOS GE TETPEALOPOPO TAOT0, €vd, TapdAinAa a&loonpeimto
elval 10 yegyovdg OTL  Tapd TNV EMKIWVOLVOTNTO TOL £XOVV Ol OlOKIVICELS TOV
EOPAEKTOV VYP®OV GTO EAAMNVIKO TEAOYOG OEV 0LV UIEL OpLaL Yol VoL EEQAEDYOLV TIG
mOAVEG O1ppPOoES L TOV TOL EHPAEKTOV KO EMKIVOLVOL VYPOD.

SOUQovVE e TN YVOUN E01KOV, TO. KOPLO YVOPIoUATO TOV GLVOOEVOVY TO
Avyaio givarl «0dAacoo vynAng emkwvdvvotntagy (Todhtag, 2008). Katd tov id10, M
ovykekpiuévn Baddcolo meployn €xer o dwitepn yewpoporoyio. Agv €yel
OLYKEKPIUEVO apBpd Ppoyovnoidmy kot ot HEaAol eival O10GKOPTIGUEVOL GE OLO TO
Avyaio mpokaddvtag duokories otig BaAdooteg petagopés. Enuovikd poro emiong,
nailouv ta Kopkd @ovopeva, Kobdg givar yvootd O0tL oto Atyaio gpeovifovton
ouyva Bveddmoelg dvepolr mpoevavtog Balaccotapoyn. Puowkd, oty guedvion
dvodpeotowv exmAnéemv, ovuPdiier Kot n vynAn ocovyxvotto TV HBoAdocimv
dpoporoyiov oto Aryaio. H mapakdto ewova, deiyvel amd por GAAN OTTIKN Yovio TO
cOUTAEY U TV VNOLDV 610 Atyaio télayog (Ewova, 4.7).

Ymovdaio o@éAN yuoo v EAAnvoktTn vawtidio mov kaAdmtel to 16% g
TOYKOGLLOG HETAPOPIKNG KavotTTog (dwW), elvar mbavov va emeépel n Katookevwn
T0V ay®yov Mmovpykdc-AreEavdpovmodn. Ymoloyiletor mwg, o€ emow Pdon 1M
JlKivnon EUTOPEVUATOV GE U0 YOPO HEGH oG GAANG V1t ¢ Bardoong 30 - 40
MTA oapyod &0QAeKTOL VAIKOU oamd T Aeviky eykotdotaon ¢ Pooiag
Novorossiysk oto Burgas, &yet avaykn amo 250 - 330 mhoeg de&apevomiolwv
extoniopatog 120,000 MT. EmurAéov, and v AleEavopovmorn, ta de&apevomiola
Ba OStakvohv apyd €0QAEKTO VAMKO pe TEMKO TPOOPIGUO TOVG OTOOUOVS TNG

Meocoyeiov Lavera otnv Zikedia | Marseilles otnv IN'oAAia (TodAtag, 2008 ).
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fuepa, AOY® TOV TEPOPIGUOV ota Aapdavéiia, pLoOvo mhoio pesaiov
peyéBovg mepvovv amd 10 Aryaio. Kaveic dev pmopei va amoxAeicel mn dpopordynon
coUTEP-TAVKEP EKOTOVTAO®V YIAAO®Y TOV®V. AVTO QUOIKE, GUVETAYETAL PE oEN O
TOavVOTHTOV Y10 SVGAPESTO YEYOVOTAL.

Oa mpaypoatomombovv epyaciec yuo to 390 EAAnvik®v cvpeepdviov
de&apevomiota. Ot Tpég mov avtiotoyovy otnv EAANvOKTN T vavtiMa , kpivetol mwg
Ba etvon og apkeTd wavomromtikd Paduod, epodcov €xel ot 61d0eon ™ to 14.9% t0V
GLVOAKOD avd Tov kOGpo apBuov oil tankers 11 17.4% g dwokivnong tov apyod

€0QAEKTOV VAKOD d1EBVG.

Iovwo II€Aayoc

H BaAdooia meproyn, mov koieital wg [ovio méhayog Exel otV anyida g TOAD
ouoppa vnowd g EAAGOag Ko koAvmtel v OuTiky mAgvpd G Bodkavikng
YEPOOVNCOV KOl PLOIKG amotelel €va pépog g Mecsoyeiov. AmAmvetotl omd Tig
dutikég aktéc g EAAGdag, Ppéxet tig aktéc g Koarafplag, g AmovAiag, g
YakeAlag kot eTavel pExpt Tov mopOHud tov OTpdvto Kol EVOVETOL LE TO OLTIKO TUNUO
tov Kpntikov meddyovg kat v Mecoyeio (Hyovpevakng, 1997).

Amd Vv mhevpd ™ nmepotikng EALGdag Ppioketonr to cOumieypo tov
Eptavicmv mov 610 cuvoLd Tovg, pall pe dAda pkpd vnoid, Eemepvoiv ta gikoot. To
ooumieypa tov Entaviocov mepihapfdvel kot kamolo UIKpOTEPO VNGLL 0TS TO
AvtikbOnpa, tovg Avtimaovg, 10 Apkovdy, v Atoko, TOov Bpouwva, v
Apaxovépa, v Epewcodoca, tov Kdiapo, tov Kaloynpo, to Kapioviot, tov Kaoto,
tov Aoumpwvo, to Mabpdaki, ™ Mdxpr, to Meyavnot, to Mddt, toug OBmwvovg, v
Oéela, tov Iletard, tov ITovtikd, To [Ipofartt, Tov Zkopmio, TNV Zoeia, Tic XTpopidEd,
™mv Zopd Kot GAAa. 210 cOumieypo tov Extavioov meprihapfdavetor kot 11 vijoog

Ydcwv, n omoia amd 10 1864 £mg 10 1914 avrke otnv EALGSO.
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Ta Entdvnoa avikovv d101knTikd otnyv mepipépeia tov [oviov vnouodv, Tinv
tov Kubnpav, mov avikovv dtowkntikd otnv [eprpépela Attikne. H meprpépela tov
[6viov vnowov mepthapfdver toug vopovg Zakovvlov, Képrkvpac, Keparinviag ko

Agvkdoag. Ta Entdvnoa, araptilovratl and ta e€ng vnotd: (Ewova, 4.8):

HMEIPOZ

A\
natoi S

T \ KENTPIKH
suKada Q EANALA

£

e s
183dakn
S
nedonévnooog >
Ke@alovid

Taxuvaoc NEAONONHEZOE
K08

Ewoéva 4.6: To cOumieyua vnoidv tov loviov meddyovg

Oocov apopd ™ S0dKAcio TOV HETOAPOPOV, Ol 0omoiec cLUPdAlovv gvepyd
OTNV TOLPIOTIKN GvOnom &vOg mpoopilopov, emifdiietal va eEetalovion g &va
GLVOALKO aAANAoeEapTdLEVO GOVOAD Yot 000 AOYOLGS : @) Yol TNV TANPOTNTA KO Yo
TV endpKeLd TOL Kat B) Yo T AEITOLPYIKN SLOGVUVOEST TOV.

Ot  onuavtikotepeg petokivinoel tov  loviov Nnowv elvar  dueca
ovvoedepéveg pe v Hrepotikny EALGSa ko v Evponn (Mpdvia, aepodpdua),
®GTOGO KOl TO £YXDPLO 01KO dikTLOo Sradpapatilet pe T oepd Tov KaBoPIoTIKO POLO
0TO GUVOMKO GUGTILO LETAPOPDY EVTOG TOV VOBV, 0oV fondd otnv enilvon tov
EVOOVOULOPYLOKDV OVIGOTHTOV, OTN CLYKPATNON Tov 7ANOvouod o€ omOUEPES
TEPLOYES, KOOMDS Kal oTn dvvoTdTNTO AVATTLENG OPUCTNPLOTHTOV GTNV EVOOYMPO,
OM®G Ol eVOAOKTIKEG HOPPES TOVPIGUOV, TOPAAANAC. UE TNV  TOVLPIGTIKY|
dpaoctnprota ™ Tapaktioag Lovng (Hyovpevaxkng, 1997).

[Tpokeévovr va viomomBodv avtol ot oTdY0lL, £XOUV YIVEL CNUOVTIKEG
KWINOELS LECH TOV KOWOTIKAOV YPNUATOIOTNCE®V, YOPIG OU®MS Vo £X0VV ETITUYEL VO,

KOADYOLV GE IKOVOTOMNTIKO EMITENO TIG TOMIKEG OLVAYKEG.
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Ta Mpdvia g Teprpépetog, pe onpavtikdtepo avtd g Képrkvpag, fonbodv
mEPLGGOTEPO TNV €MPATIKY Kivnon Kot TNV Kivnon TovV oKop®V ovayvyns, v M
eumopevpoTiKn kivinon ayyilet ta 0pia tov meptbwpiov.

Y10 voud Képkvpag, 1o HEYAAVTEPO OKTOTAOIKO POPTO (EUTOPEVUOTIKY -
emPatikr kivnon), 1o avryetonilet n ypouun Képkvpag-Hyovpevitcag o
axoAovBovv ot ypaupés Asvkipunc-Hyovpevitoag, Képkvpac-Itariog kar Képxvpag
— AAPaviag. Emiong, o voudg dabéter Muevikég vmodoués oto POpelo kot vOTIo
TUNHO TOL, Yo vo. vtoPondd t ovvdeon ¢ Képrupag pe tovg Iagovg ko pe tig
Awamovtieg vijooug (Mpavio Kaoolomng, Ay. Ztepdvov AvAotdv kot Agukipung),
ommwg Ko papiva otn 0éon TovPid. Ot [Magol cvvodovrar pe TpéPela, Appiroyia,
[Tapya, yio va kabictaton evkoin n petakivion tov tovpiotov (Todaptag, 2003).

>10 Nopd Agukddog, OTov VIAPYEL 1 WOOUTEPOTNTO GUVOEGTG TOV VIGLOV UE
mv Hrepotwkn EAMGOa, 10 Apdve ™ Aevkdoag amotelel kvpiwg otabuod
AVEPOSIGLOD OKOPOV avoyvyns. Amo to Apdvia tov Nvopiov kot Baocthknig
eEumnpetoHvtal ol aKTOTAOTKEG cuvoéoelg e Kepaiovid (Piokdpdo), 10akn (Ppikec,
[Mo0etdg). And 10 Nudpl mpaypotonoleitar kot 1 cvvdeon pe to Meyaviot. Emiong,
yivovtol Tpoomdbeileg Kot HEAETMVTOL GYEOLNL Y10 TNV KATOOKELY TOL Apéva NOTlog
Agvkadag mov PpiokeTon kovtd 6to Mpévo BactAkng.

>10 Nouo Keparovidg ta kOpia Mpdvia ivar:  Xaun kot o I1opog , ta omoia
dwoearilovv 1 ovvdoeon tov vnotlov pe Idtpa ko KvAAnvn. To Apyoostoit €xet
YAoEL LEPOG OO TNV TOALGL GNUOGI0 TOV, 0ALG cvuveyilel va daTnpel EUTOPEVHOTIKO
Kol eMPOTIKO YopaKTipo, eved t0 An&odpt e&umnpetel ) dSlaxivinon emPoatdv Kot
eUmopeELHATOV 0md ApyooTOA. Arydtepn onuacio amodidetor oto €ENG Mudvia: M
[Teoodda (axtomAoikny cvuvoeon pe Auavt Ay. NikoAdov ZaxvvOov), n Ay. Evenuia
(axtomloikn ovvdeon pe 10 BabO I0dkng ot koat’ eméktoon pe tov Aotokd
Artowloakapvaviag) kot 1o Dokdpdo (aKTOmTA0iK cVVIEST] pe Andvt Baotlikng kot
pe I8akn) mov amotehel kot TO KUPOTEPO AUAVL OKAP®OV avOYLYNG TOV VOUOV
(Toaptoac, 2003).

Yy 10dxn, kopro Apdvt givar To Babv (aktomhoikr) odvdeon pe [atpa péow
Yaunc ko emoylokd pe Actoko), eved pikpotepo Apave givor o Ilicaetog (cvvoeon pe
Agukada kot Xaum).

O Nopog ZaxvvBov, dwnbétet éva Bactkd Apdvi, To onoio €xet 61t onpocio

ouvterel 1660 oV eMPatikny 6GO Kol OTNV EUTOPEVUATIKY Kivnon pe v KvAivn

119

——
| —



OTUEUDVOVTOG CNUAVTIIKOVG POPTOVG, EVA TO Apdavt Ay. NikoAdov Bolpdv cuvelet
otV aktomAoikn cvvoeon pe Keparovia (Ilecodda).

[Tépav TtV Pacikdv Mpoviov ToOV VOOV, £Y0LV  KOTOOKELOOTEL N
eroalovral vo yivouv pikpd AUEVIKE Epya Yo TV eELANPETION TOTIKMV AVAYK®V,
OV 0POPOVV KVPIMG TNV OGAELTIKY dPAcTNPOTNTA KOl TO. GKAPN OVOWLYNG. XTOV
TOPOKATO TivaKa, eaivetal o aplBuoc tov aeifemv and aAAodarovg TOVPIGTES, TOV
dAdvovv v mpotiunon tovg o€ vnoi g EALGdag (TTivaxog, 4.9).

AMIZEEIZ AAAOAATION TOYPIZETON
ETON AIMENA THE KEPKYPAX

ETOZX METABOAH

1995 66.747

1996 31.420 | 96/95 -52,93%
1997 39.781 | 97/96 26.61%
1998 104.634 | 98/97 163.03%
1999 45.133 | 99/98 -56.87%
2000 43.626 | 00/99 -3.34%
2001 44.661 | 01/00 2.37%
2002* 48.870 | 02/01 9.42%
2003* 45495 | 03/02 -6.91%

ITivaxag 4.9: TTocootd Kot TIEG APENG EEvav Tovplotdv oty Képkupa

4.4 Extipnon ko avaivon g ayopas HETAPOPOV GTO. VI|GLd

Ot 010KIWVNOELS OTIC VNOLOTIKEG TEPLOYES €lval oL TOPEYOUEV] TOAVTIUN
vInpecia, N onoio APopd cuykeKPLUEVN ayopd. Zta EAANviKd vnotd, vrapyovv dvo
eldn ayopdg kot avtd sivar: 1) m ayopd g axtomAoiog kot 2) M ayopd T®V
OLEPOTOPIKADOV LETOPOPDV.

Onwg sivar yvootd, 0 TOUENS TOV UETOPOPOV €ivar €vol TOAD GNUOVTIKO
KOMUUATL 6ToV KAASo TG vautidag. 'Etot, 1 Evponaikn ‘Evoon, &yt eotidost Kot £xet
dmoet peydan Papvtra otig pefdoovS Kot 6T oTpaTYIKES ToL Ba Tpémel va tefohv
0€ EQUPUOYN OTOV TOUEN TMOV OlOKIVAGE®MY. AAAMOTE, Ol UETOPOPES €lval TOAD
ONUOVTIKY] TOPAUETPOS OV GLVTEAEL GTNV OwOVOUIKY] GvOnon pwog mepoyns. H
«Agvin Bifhog yia tig dtakviioeigy, anoteAel éva omovdaio keipevo g Evpomaikng
Emtpomng, 10 omoio kdvel Adyo yia Tig oTpotnyIKéS mov Ba mpémel vo EQOPUOCEL O

topéag tov petopopmv (http://europa.eu).
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Tig tehevtaieg dekaetieg, 1 Evponaikn ‘Evoon éxel eotidoel ot Asttovpyio
TOVL OVTAYOVIGLOU TOV LPIGTATOL OTIC OYOpPEG Kal otV €AevBépwon tovg, to 1d1o
OLCTNVETOL KOl Y10 TV O0yOpd TOV Ol0KIVACE®V. AKOUN, cOHQOvVL pe TN AgVKN
Bifio, onuavtikd emitevypa kot emdiosn, eivor n eEummpétnon Kot 1 Kovoroino
TOV 7O OTOLTNTIKOV TOALTMV.

Tn ypovid tov 2001 Aowmdv, n Agvkn Biflog mapovciace yio mpdtn popd T0
0o TOV VOATIVOV Ae@EOPWV, T TANICIO, VAOTTOINONG GYESIOV TOV SEVPMOTATKOV
dwtoov. Eivar avapeiforo yeyovde mmg, ot OBoAdooieg SWOKIVAGES UIKPOV
OTOCTACE®V, TOPOVCIAlovV  HEYAAN oy KOl OUVOUN  UE  OVTEG  TOL
TPAYUATOTOOVVTOL 0OKAOG Kol €TIONG Qaivovtol va €40V o TOAAEG SLVATOTNTES
Kol TPoonTikéS. Emiong, ot vodtiveg SloKvilGELS EUTOPELUATOKIPOTIOV cuuBdAlovy
EVEPYA KO AOTEAEGUATIKA GTNV OIKOVOULKT] AvON oM TOALDV Kol S10pOp®V TEPLOYDV
g Evponaiknc Eveoonc.

BéBata, n dvOnon tov v34Tivev S1oKIVGE®MY EPYETOL OVTIUETMONY LE TOAAES
OVOKOATEG KO pe TOAAG eumddia Ta omoio Oa mpémel va vepmndnoetl. 'Eva and ta
omoia gival, T®G dEV VILAPYOVV EMEVIVTIKEG KIVIGELG GTO ALAVIO. TOL B GUVTEAOVGOV
kot Oa Bertiovay ta 1oM VITapPYoVTO Advia, Bo ETEPEPAY TNV ELPAVIOT] KOLVOLPL®V
dpoporoyiov kot Qo petétpemav To AMUAVIOL OE  TPOOPIGUOVS  TOVPIGTIKNG

avartu&lakng opdong (E.E.XY.M, 2007).

4.4.1 Kwnoeig ayopdg oty aKTomTAoio

H EAMGda, 6mmg non €xel avapepbel mpdkettor yioo o xdpo VNGLOTIKNG
KAALYMG Kol ®G €k TOVTOL O100ETEL £val TOAVTILO OKTOTAOTKO OIKTLO SLOKIVICEMV
(Ewoveg, 4.10 kot 4.11) . Xe avtd 10 dikTvO OU®G, dlaKpivovTal KOl ETICTILOIVOVTOL
OeTikd ototyeion aAAG Kou opicpéva otoryeia avendpkelog (XAwpobong x.o., 2007).
O1 1010 TEG TOL €YEL O TOUENS TNG EAAMNVIKNG OKTOTAOTOC, CLVAOOLY LE QLT TNG 1N
povortmAlakng ayopds. 1o cuykekpiuévar:

» Amd TV OMTIKN YOVIO TG TPOSPOPAS TOV OKTOTAOTKOV AELTOVPYIDV, Eival
EUQAVEIS Ol TIHEG CLYKEVTPMONG, KOODG Lol LIKPT) ORAO0 EMLYEPNCEDV EXEL
EVEPYO POLO OTIG KUPLEG YPOUUEG KOl [0t OKOUN UIKPOTEPT OMAdQ

dpaotnpronoteitor Kot £xel Kupiapyn Béon otnv ayopd.
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» Ocov agopd 1 peptd e {ATNong TV aKTOTAOTKAOV AEITOVPYLDV, VITAPYEL
poe peydAn oapluntikn KdAvymn omd aveApTNTOVS GCULUUETEXOVTEG LE
avéntikn tpodtdbeon ot {NTNON TOV OKTOTAOTKOV AEITOVPYIDV.

» Emiong, éva yvopiopa mov yapoxtnpiler v axtomAoio, &ivar ot un
OAOKANPOUEVEG YVADOELG TOV £YOVV Ol YPNOTES, Ol TOPAYMYOL, 1) TOTIKY KOl
onuocto avtodloiknon. Avtd odnyel omv amoapaitntn pecoAdfnon Tov
KPATOVG, OOTE VO PEPEL TIG IGOPPOTIEG OTIG GYECELS TV EUTAEKOUEVOV Kl
VO EMKPATNCEL 1] KOV AOYIKT Kot 1) EmBupio yio To SNUOGIO0 GUUPEPOV.

» To vymid owovopkd ££0da, OTmg eival Ta ££0da Ge pia ETevOVTIKN Kivnon,
T TopaPoia, amoTeELOVV delypato TG EAANVIKNG OKTOTAOTOC.

» Mewwpévn KivnTikOTNTo TOV ETYEPNOEDY, 1 Omolo ETEPYETAL OmMO TIG
domdveg, omd T AMUEVIKT VITOdoUT, XapaKTNPIleL TNV EAANVIKY aKTOoTAOTOL.

» To otafepd KOGTOC TOV KOAEITOL VO OVTILETOTIGEL 1] AKTOTAOTA, £XEL VYNAES
TIWESG, EVO TO HETAPANTO KO0TOC Tapovctdleton wg otabepd. Ocov apopd To
opuKd KOGTOG, gival 6e younid enineda kot otabepd, n avoroyic ctabdepon
TPOG TOV HeTaPAnTov givon 3 mpog 1.

» O tyég mov Pyalovv ot eTapieg yio TIg AKTOTAOTKES VIINPEGIES, TPOEPYOVTOL
oamd TIG SLVVOUEVEG ATOGTAGELS KO OO TO AEITOVPYIKO KOGTOC TOPAYWOYNG
TOV TAPEYOUEVOV VINPECUDV.

» H mopeyduevn peta@opiky vanpecio, &ival o vanpecic 1 omoio
OlPOPOTIOLEITAL  YOPIKA OVOAOYD HE TOVG TOMOVG OvVOXDPNONG KOt
TPOOPIGHOV.

» Ta mhoila deBETOVY CLYKEKPIUEVT YOPNTIKOTNTO TOPd TNV aoTadsl TG
tnong.

H axtomhoio dtatnpel T0 HOVOTOAMO GTO YOPAKTNPO TG Kol oVTO cLUPaivet
0T, M omehevBépmon TV ayopmdV EYEL OENOEL OVEMNPEOSTN TN OOUN TNG
OKTOTTAOTKN G dVVauNG (XAmpovong x.a., 2007).

2mv EAAGda, o1 etapieg ¢ aktomAoiog, dlakpivovtal 6e SLO Kot yopieg Kot
avtég etvon ot e€Ng:

@ Olyopetoykéc etonpisc (podrertar GuVHOMC Y10 OIKOYEVELOKEC ETOUPIES)
@ Etaipieg mov 6T0YELOVY GTNV KAADYN TOTIKOV 0VOYK®DV, OTMS Y10. TOPASETY QL

TNV KOADTEPN OVTILETOTIOT Kot €ELANPETNON TOV VNGOV (XAoHovdng K.a.,

2007).
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Ewoveg 4.7xan 4.8: EAAnvikn axtonloia




4.4.2 Agpomopikéc HETOPOPES KOL AVTOYOVIGTIKI] OVOUETPIOT UE TV OKTOTAOTO,

H &hevbépwon TtV  0EPOTOPIKOV HETOPOPOV TPONYEITAL OVTNG TOV
OKTOTAOTKAV, dlvovtag €16t pio epmepio omd TV epapuoyn TG AEYOUEVIG «AVOIKTNG
ayopdc» 6to Ydpo evog SlakvoOUEVOD TPoidvTOog/ayadol, Tapd Tig S1apopég TOL
VILAPYOVY AVAUESH GTIG OEPOTOPIKES KOl OKTOTAOTKEG LETAPOPES, GYETIKEG KLPIMG e
TN AETOVPYIKT TOVG VITOGTOOT).

H ayopd tov aepopetapopmdv péca oto miaicia tng Evponaikng Evoong,
Bpioketan og katdotaon elevbepiog and ™ ypovid Tov 1992, otng Tpitng €xdoong
aneAeLO0EPOONG TOV AEPOUETAPOPDOV. MeTh TO TEPUG TOV dEKATEVTE YPOVAOV, GTNV
ayopl TOV ECMOTEPIKAOV Opouoroyimv, epgavilovior ®¢ &vepyég OLO  ETOUPIEG:
Olopmiakn topio kKo Aegean Airlines (Xiopovdng k.a., 2007).

Ov emikeipeveg oAAayéc oty aktomioio, €lvar dvvatdov vo aArdEovv To
dedopéva Tov avtoymviopol. AAA®oTe, AaUPavovTog VTOYY aAAAYEG AAL®Y YOPOV,
SLOTIGTAOVETOL OTL OOLTEITAL LEYAAT TTPOGOY 0TV €£QGPAMOT TV GLVONK®OV £VOC
avTo YOV ol diymg {nuoydveg mapepufacelc, v vOHVN avTV TV £XEL ETOUCTEL 1
Emtpom Avtayovicopov.

Amotelel yeYovOg TS 1 ELOAVIOT| TOV VEMV AVIOYOVICTAOV GE Lo, ayopd elvat
OVOKOAN TEPIMTOON Kot EWOIKOTEPO €AV EMPOKEITO Yo EEMTEPIKN TOPEUPOAY, OTOV
OT®G €lval PUOIKO JEV KATEXEL TNV KOTAAANAN gumelpio 6T0 AetTovpyikd mepPdiiov
010 onoio Ba evtayBel kot ta Oépata ta onoia Ba kKAnOel vo emAvoet.

Y& autd to onueio, Kpivetar okoOmIpHo, va apldunbodv ot Pacikéc mapapueTpot
mov emnpedlovy TNV OVTAYOVICTIKOTNTO Kol ota Ovo €idn dwukivinong (mAoio,
aEPOTAGVO). AVLTEC Ol TMOPAUETPOL, HE OCULVOLAGUO HE TNV OVTOYOVICTIKOTNTO
EMUPEPOVY OIKOVOLIKEG OVOKOMES, OGOV HETAPAALETOL TO HePIdO TNG OyOpag Kot

elvat ol €€Nc:

1) Kolvtépgvon g AELTOVPYiag TOV AMUOVIOV

2) AvOnom vE®V LTOSOUMV

3) Eicodog mAoiwv véag texvoAOYinG KOl VITOSOUNG
4) Awgopomoinon Kopictpmv

5) Avrtikatdotacn maAloh 6TOAOL UE VEO

6) Kolvtepn dpoporoynon mroiov
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Aoppdavoviag vIoyty To TopATAvVE, TO HEPIOI0 oV €YEL 1 OKTOTAOTO &ivat
oAy mBovo vo mapovctdoel adénon oTic TWES TOv, €EtTiog TOV OEPOTOPIKAOV
KOHOTP®V 0AAL QLUGIKA KOl OTO TNV KAADTEPT] AVIILETOMTION TOV TOMTOV EPOGOV Oal
yivovtor KaAbtepa dpopoAdylo pe avave®pévo otoro. Oa mpémetl emiomng, va dobel
onpocioa kot ot Peitioon TV ypovev evog Talldlov, oty dnupovpyic Kot
eEACOAMOT KOADTEPOV MUEVIKOV EYKATACTACEDV KOL VO EMITUYYAVETOL O 10AVIKOG
TPOYPOUUOTIOUOS TV dpoporoyimv (XAmpovdng k.o., 2007).

[Tpokepévov va a&loroynBel kot va petpnfel cootd 1 avTayoOvVIGTIKOTNTO, B0
npénel vo dlvetan mPocoyn Kot Papivovca onpacios 6T Xpovikn SldpkeEld €VOG
TaE10100, 6TO KOGTOG TOV, GTN OLVATOTNTO OLKIVIONG POPTIOV 1] Kol OYNUATOV Kol
ot dwbeopdtta Bécemv. Xty EALASQ, 0 0vVTOy®OVIGHOC TOV VTTAPYEL OVALECO GTO
mAolo Kol oTO 0aEPOTAGVO, £yKETO KuPlMG OTIS ekTehovpeves ouvvoéoels. O
AVTOYOVIGHOG Elval ELEAVIG KUPIWG 6TO KOUUATL TOV aepOTOPIKoD SKTHOL TOL £XEL
®G TEMKO TPOOPIGUO 1| ®G OQETNPIOl VNOLOTIKY TEPLOYN, APOL TO OIKTLO TNG
OKTOTTAOTOG EIVOIL LEYUAVTEPO GE GYECT UE TO AEPOTOPIKS Kol EMOUEVWS eELTNPETEL TO
GUVOLO T®V PACIKMOV GUVIECEMY TOL VITAPYOLY GTO SIKTVO TOV AEPOTANVOV.

To diktvo g oaegpomhoiag, Ppioketor o WKPOTEPH emimeda omd TO
OKTOTAOTKO, OAAG Kol ol avdykec mov mopovcstdler oty vmodoun eivor o
OTTOLTNTIKES KO TTLO DVYNADV TPOO1aypoapadv. Amd ta 42 eAAnvikd aepodpdua, to 34
glval yio ™ ypNom ECOTEPIKOV OEPOUETAPOPMOY Kol amd avtd To 29 kabiotovv
TPOOPICHOVS OTOV T VO AVTA péca peTapopds aviaymviovtar aueca. To diktvo
™G ogpomAOiag, Exel SLO KevTpikd KopPikd onpeio, v Adnva kot ™ Occcaiovik.
YHETIKA LE TNV 0EPOTOPIKT ayopd NG ATTikNG, Ppioketal o pelovektikn 0éon Evavtt
G aktomAoiag, M omoia givar o Bécel va petagépel v kivon g HEC® NG
KéAVYMG amd Tpelg Apéveg g ATTIKNG: Tov Kevepkov Apéva Ilepand, Paervag kon
Aovpiov, evid avtiBeta n agpomloia £xel povo 1o agpodpdo tov EA. Beviléhov ota
Ymata. Avtil 1 TPOGEPEPOUEVT] YEOYPOAPIKY Koatdtaén, Asttovpyel Oetikd yuoo Vv
axtomAoio, Kabdg TPOsPEPEL SLAPOPETIKOVS Kol TOALOVS YpdvoLg Taid100 Tpog Tov
TEMKO TPOOPIGHO, EVD 1 AEPOTAOTO TTPOG TOVS 1010VG TPOOPIGHOVG dIVEL TAVTO £Val N
petafaridpevo xpovo ta&toton (XAmpovdng k.o., 2007).

O avtayoviopog avapecso oto ovo péca (Ewoveg, 4.12 kon 4.13) elvan mo
£VTOVOG OTOV EMPOKELTO Y10 O HOKPVES OMOCTAGELS Kot oyetiletanr Kuplwg [e Tig
petapopés tov enPatikov kKowvov. To 61t vdpyovv dvo mepiodot (Bepvn, yepepvy),

kafotd TIG emyyepnoelg va oxeddlovv ™V mPoceopd pe Pdaon Ko Kpuriplo v
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nepiodo ayyung. Etol, evd ot voutiMokég etaipiec mpoywpovv ce pelwon Tov
OpPOUOAOYI®V TOVG, Ol OVIOY®VIOTIKES £Taupiec €pOGOV O0bBEToLV TEPIOTOTEPT
eveMéia, teivouv va Tpocapudloviot Toto vkola Kot ypryopa otn {\nnon eite avt
TPOEPYETOL amO T OPOUOAGYLOL, EITE OO TNV EMAOYT OEPOCKAPDV.

Yvumepaivetar AOwOV, WOG O TEAMKOC OmodEKTNG OANG OVTAG  TNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOGC, 0V €lvail AAAOG 0O TO YPNOTN, O OTOI0G OEXETAL TO GHVOAO TWV
EMMTOCE®V KLplwg o€ {NTNUOTA TOV APOPOVV TNV TIHOADYNON KOl TNV GUECT KOl

AmOTEAEGUATIKT eEVTNPETNON TOVG (XAwpovong k.a., 2007).

Ewoveg 4.9 ka1 4.10: AKTomAOTKESG KOl 0EPOTAOTKEG GUVOEGELG
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4.5 O 0oraooleg PHETAPOPES KOL 0 AVEPOILAGUOS TMV VIjoldV: 'Eva onpocto ko

moATINO 0ya06

To 4iKkTLO TOV CLYKOWMVIDV OVIKEL GTNV OUAS0 TOV MUONUOGLOV ayoddv.
Avt 1 évtaén ogeileton ot BepnTiKn TPOGEYYIOT TV ONUOGIOV ayoddV Kot 6TV
OVETAPKELDL VAOTTOINONG NG OPYNS TOL OMOKAEIOUOD TUNG kot ogélovs. ITwo
OLYKEKPIUEVA, YO QVTAV TNV Kotnyopio Tov ayobodv (mMuonuocia), n ayopd oev
amodidel, egattiog TILOV oV oynuotilovtol 6Tov KAGSO TNG OVTOY®VIGTIKNG 0yOPag.
Ot tipég dev mepthapfévouy oAd TN KOWMOVIKT OPEAELN TTOV TPOGPEPETOL O
To. ayafd Kol ©¢ €k TOLTOL 1 EAeVBePT emyeipnon odneitanl 6TO VA TOPEXEL GTNV
KOWwmvioh GOVOLO LUKPOTEP®Y TOGOTHTMV GUYKPLTIKA LE TO GUVOAO OV EMOVHOVCE M
KOW®VIKY avOp®OTvn vrdoTacy. X auTiV TNV omoKAlon, umopel vo emépufel
dpaoTiKd Kot amotedecpatikd povo 1o Kpdtog (I'ewpyaxdmoviog, 1997).
Avapeifoia, mpokvmtel 6Tt M ELANPETNON TOV VOOV UECH TOAPEYOUEVNG
VANPEGLOG OKIVIONG OVTOV LLE TNV NTEPOTIKY YOpa kKot petald tovg, eivar €va
ONUOGLO GLUPEPOV KOl QUOIKA Ol OPROdioTNTEG TOL KpATovg givar vévBuveg Ko
kpivovton dpeca emtaxktikés. To Kpdrtog eivar vaehBovvo yuo va eEocearilel Tic
0OPPOTIEG AVALESH GTOLG KOTOIKOLG TV VICI®MV KOl VO EMPAETEL TOV TOREN TNG
OKTOTTAOTOG, TPOKEWEVOL VO oKoAovONBoOV o1 amopaitnteg oTPONTYIKEG Kol VO
onpewmdel meprpepetaxn dvonon. AA®oTE, AVTES O OPUOSIOTNTES ATOTELOVV PaCIKA
ovotatikd and o omoia eapTdTols € peydro Pabud n cuvoyn g xOPOC.
Mo vo propéoet vo puOUicel amoTEAEGUATIKG TIC VNOLOTIKEG SIOKIVIGELS, TO
Kpdrocg, Oa mpénel va eotidoel ota akdOAovba onpeia:
1. 'Ton petayeipion Kot aVTILETOTIOT & OAES TIC VOATIVEG OLOKIVIGELS
2. E&oo@diion cuvONKoV yio vyiég avtayoviopd
3. A0c@dAon TG OCEAAELNS KOl TNG GPLOTNG TOWOTNTOS Yo TIG
TPOGPEPOUEVEG VIINPEGIES, KOONDC KOl TNG E0APIKNG GUVEXELNG TNG
XOPOG
4. Tlapoyn mpootacicg Tov SNUOGIOL GLUEEPOVTOG LE TV TPOGPOPA
EVINPETNONG HEG® GLYKOWMVIOG oKOUN Kol 6TIS Tomofecieg OTov
OEV VTTAPYPL ETLYEPNUOATIKO EVOLOPEPOV
5. AG@dAoN  GLVAPEWG TNG VNOLOTIKNG TEPOYNS TOGO GE

OLKOVOUIKO ETIMEOO OGO KOl GE KOWVWOVIKO.
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Onwg o eivor yvootod, tor EAANVIKG Vo1t KaAoOVTol v avTIHETOTILoVV
ovyvé to TPOPANUA TOL OMUOYPOPIKOD TEPLOPIGUOV, O OMOI0G EMEPYETAL OMO TIC
TOMEG eAdelyel mOL VTAPYOLV OTOV KAAOO 1TNG VNow®TIKNG owovouiog. H
OLKOVOLLKY] KOl 1] dNUOYPAPIKY] apvNTIKY €EEMEN TV VOBV, TEVOLV VO ELOAVIGOVV
YOUNAG TOGOGTA TPOGEYYIoNG amd ToV KOGHO. Duoikd, KAtl TéToto B 001 yovse GTo
VO UMV DTAPYOLV VEEG OpacTNPLOTNTES, OAAG KOl Vo yavoviol 6to Ypovo ot Nom
VILAPYOVOES Kol MG €K TOVTOL awTd Ba glye oG avtikTumo Tov AvBpwTo, 0 omoiog £xel
OG TPOTUPYIKO TOL UEANUO VO IKOVOTOlEl TIG OVAYKEG TOL GE OAPOPOVS TOUEIS
(moudeia, vyeio, TOMTIOUO, Yoxoy®Yi), TPOKEWWEVOL VO dOCQAAMEEL TV TTOLOTNTA
Cong mov o 10106 embopet (I'ewpyaxodmTovrog, 1997).

v dvOnon TOV CLUYKEKPIUEVOV TEPLOYMV, OVUOTOUATIKO YOPOKTAPA EXE N
un SpACTIKY] TPOGPOPE TV LVANPESIOV Baldcoiag cvuvdeons, 1 onoio 00NYNCE GE
AmOKAEIGUO amd Ta €Bvikd kot Sevpomaikd diktva. To vo mpotipdrol kot vo
Bewpeiton TOAOG EAENS Yoo TNV TAEIOYN Qi TOL KOGUOV o TepLoyn, Oa mpémet va
Aappévetal vroyy, GLV TOIG GAAAOLS KOl Ol 1O VILAPYOVCES VITOOOUES, KOOMG Kot ot
VANPEGIEG TOL UEUDVOLV TO KOOGTOG TOPAYWOYNG TNG AETOVPYINS T®V HOVAS®V
Topaymyne, onpovpymvrag Oetikéc eEmtepikéc owovopieg (Watters, 1992).

Yvumepaivetar  Aowmdv, 0Tt Yy vo Oswpnbel éva  mpdypapupa/cyédio
TEPLPEPELNKTNG OVATTLENG TOV APOP®V VICIOTIKMOV TEPLOYDV, TETVYNIEVO KO VO EYEL
ta Betikd, emowwkopeva amoteréopata, Bo mpémel va PBaciletor otnv vmapln evog
AmOd0TIKOV GULOGTHUOTOS OlOKIVIIONG KOl TO GUYKEKPIUEVO GE €VO  OOJOTIKO,
ATOTEAECUATIKO KO AEITOVPYIKO HIKTVO GLYKOIWVMVIOV 0KTOTAOTNG, TO 0ol0 KOAElTOL
va omoddceEl 6T0  UEYIoTO, Yopilovtoag Aeltovpylkég vmnpecieg Olaxivnong oe
KATOlkoug AAAG KOl GE TOVPIGTEG.

A&o Adyov kol avapopds, etvat To LTI TOV «AYOVOV YPALU®OVY, TO 0010
Kot mopovciale advvapieg oto ovoTnuo ELANPETNONG OVTOV TOV Ypopp®my. Ot
dVoKOATEG £yKkerto Oyt ndvo otov Topéa TG eEumnpETNoNG, OAAG KOl GTIV OIKOVOLIKN
amodoo™ mPog TIS emyelpnoelg aglomoinong tovg. Ewdikdtepa, peTd TV €paproyn
TPOCKANGEMV Y10, TNV KOTOPH®GON UETAPOPIKOV £PYOL TTAd TI TAOIKTTPLEG ETAUPIES,
Kapio Emerto 0gv evOLAPEPOTAY Y10, TNV EKUETOAALELGT VTAOV TOV YPOUUDV. AAM®OCTE,
T0, VYNAQ KOGTN GE GLVOLOGUO UE TN HELWUEVT EMPOTIKY Kivnom, odnyovv o1 un
MyM EMOOTOVUEVOV TPOYPUUUATOV KOl £TOL ONUIOVPYEITAL TO EVALGUO Yo TNV
AVAAN YT VINPECLOV OTIS EV AOY® YPOAUUES, OTTOL OUMG 01 TOAVOTNTES KEPOOVG Y1aL TIG

TAOIKTHTPLEG ETOPIES, EIvOL GYEOOV UNOOLUVEG.
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INo va pmopéoet va avtipetomiotel Kot vo emidvbel 1o mpofAnua tov
Aeyopevov dyovov ypappdv, 0o mpénet mpota vo pguvnBodv T YOPAKTNPIOTIKA
avtov. Etot, petd 1o mépag v S1001Kac1dv SpopoAdYNoNg TMV TAOIMV, COUP®VA LE
70 vopo 2932/2001, otnv EAAvikn) meproépeta, g dyoveg 1) SpOUOAOYIOKES YPOLLIES,
opiovtar ekeiveg vy TG omoieg dev vmnpEe OMA®ON  EVOIPEPOVIOS Ol
EMYEPNUATIKNG Gmoyng Yo TNV emikeipevn Asrtovpyia tove. Apa, o€ KdaOe
dpopoAoylakn mepiodo, o aplBudg Kot T0 €100¢ TOV YPUUU®OV TOL eV EAKDOLY TOV
EMYELPNOLOKO KAAS0, oAAALEL Ko vtokertan og petaforég (Watters, 1992).

Evtovtolg, AOy®m OpIoHEVOV YOPAKTNPICTIKMOV TOV £XOVV OVTEG Ol YPOUUES,
VILAPYOVV KOl Ol UOVIUES GYOVES YPOUUES OE OYECT UE TIC VTOAOINES TEPIOTOOLOKS,
ayoves ypouués, mov Ba Mrav oe Béom va yivouv mePlocOTEPO  OBavUOCTES,
avaAapPavovtog v ev0Hvn LEYOADTEPOV EMITESWMV LETAPOPIKOD EPYOU.

‘Etot Aowdv, €va amd avtd to yvopiopato, eivar o puludg e emiPotikng
kivnong, €161 0nw¢ vroAoyileton AapfPdvovtag veoyw tov puOud avENoNS, 0 omoiog
delyvel T1G Ypaupég exeiveg ol omoieg €xouv OAEC TIG SLVATOTNTES VO LETATPATOVV
LEALOVTIKG GE EUTOPIKES KOl KUPIMG KEPOOPOPES.

‘Eva axoun yopokmmpiotikd, sivot 1 KotdoTtoon Tov EXKPOTEL 6TA VIGLA TOV
eCumnpetodvtal amd TG dyoveg YPOUUES, TOGO 0Omd KOWWOVIKNG OGO Kot omd
OIKOVOUIKNG Gmoync, OTMG OElVOUV T GTOLXEI TNG TOVPLOTIKTG dPACTNPLOTITAG.

210 MAEYHO TOV HOVIU®V AYOVOV YPOUUOV, copmeptlaupdvoviol exeives ot
YPOUUES, ot omoleg e€outiag TG YEOYPOUPIKNG TOVg Tomobesiog Kot TV SVCKOAMV
AVOYK®V OV TPETEL VO KOADYOVV, OV EXPOKELTO VO VTTOGTOVV KoMUY LETAPOAN, 00TE
otV Topwvn Ttepiodo ovte ot peArovrikn (Mitoula & Agisilaos, 2007).

Eivor yeyovog, mwg mapodro mov €xovv yivel moAlég mpoomdbeleg yoo va
e€elMybovv o1 cuykotveovieg otnv aktomAoia, cuveyiletar va gvtomioviotl opiopéva
TPOPANATA, TO OTTOT0L AVOKAVOVTOL 0KOAOVOMG:

@ H mieoynoeioc tov mloiov mov GULUUETEYOLV OTIC AYOVEC YPOUUESG €lvor
HeyOANS nAiog Kot YOUNA®Y OLVOTOTATOV.

@ Taxtucég petafoAréG oTa dpOHOAOYLO TOV £X0VV 1O TPOYPOUUATICTEL. AVTEG
ot aAlayég, oxetiCovtor pe Ta OPOUOAOYLDL TOL GLYVE OKLPMOVOVTOL AOY® KOPIKDOV
ocuvOnKdV N Kamorwv PAABOV 1 LE TIG TOALEG TPOGEYYIGELS TOV EKTEAOVV TO TAOTAL.

@ Kotd ™ yewpepwvn mepiodo, eEortiog tov mOAA®V Kol AGYMU®V KOPIKOV

oLVONK®OV, TOAAG TPOYPAUUATICUEVO OPOLOAOYLL OEV TNPOVVTAL.
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@ H Swovvoeon peta&d tov vnoudv o PplokeTon 6€ KOVOTOMTIKG emineda,
POV 1N GUVOEST TOV TEPIGCOTEP®V VNGLAOV YIVETOL Ll £0G TPELG POPES TN Poopdda.
@ Ot cvvdéaelg pe Tao PeyaAn VoLl Oev elval TOAAEC 00TE KO 6TV KON UEPIVA
Baon, 6mwg kavovikd Ba énpeme. Ta pkpd vnold éxovv eAdyloteg GUVOEGELS LE TO
NTEPIWTIKA AUAVIOL.
@ To Beopkd mhaiclo TG axTtomAoikng dvvaung, to omoio ypaktnpiletar amod
éva. elevbepo mvevpa, £0e1Ee mwc vmapyel peilov mpoOPANUe otV omdO0C TOL
OLKOVOUIKOU 0QEAOVG OTIC TAEOKTNTPLEG €Tapiec. Avtd elye wg oamdppota, TNV
ahENOT TOV AYOVOV YPOUU®OV KOl TOV TOALOTAUCIAGUO TOV OTOITODUEVOV SATOVDV,
vy va. popécetl va dtatnpnetl to eldyioto amontodpevo eninedo e&umnpétnon TV
AYOVOV QLTOV YPUUUDV.

To yeyovdg, 6t onuepa €xel oxedlaotel éva mo Betikd kot pe TOAAEG BAEWELS
o010 aVATTLENG TV VNOLOV, OEV GUVETAYETAL QLTOHOTO Kot TN dnpovpyio OAwV
TOV ovoykaiov cuvOnkov yuo v Omopén por vEag avamtuSlokng Olootkaciog.

Yvvoyilovtog, kpivetor okOmo va onpewmbel mmg o1 omolesdnmote PAEYELS
Kot 10€eg avATTTUENG KOl OV DITAPYOVY YO TO VNOLOTIKO XDpo, dev Bo mpémer va
EPAPLOOTOVLV G OTEVA OlKOVOKG Opla, OAAG Ba mpémer vo eA&yyovv Kol vao
VTOAOYILOVV KOl TOVG TEPLOPIGUOVG OV BETEL 1 1KOVOTTOINGT TG KOWMVIKNG Kot
nepariroviikng wooppomiog (Kokkmong, 2000a).

Amonteiton, AoV, o TPOGEKTIKT KOl OAOKANPWOUEVT] TOKTIKY Yo Tr Opaon
0T0 VNOWWTIKO Ydpo, Omov ot tpeic Poacwol Topelg: owovopio, kKowmvio Kot

nepipailov, Ba Bpickovtarl oe TANPN 1ooppomia HeETOEL TOVG (Pdoiun avdmtuén).
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KE®AAAIO 5: XYMIIEPAXMATA - IPOTAXEIX

Xe avtd TO TEAEVTOIO KEPAANL0, B TOPOVGLUGTOVV TOL CUUTEPAGLOTO OTWS
OLTO TPOKVTOLV GO TN CLYYPOPYT] TNG TOPOVCOS epyaciag. Oa doBovv KamolEg
TPOTAGELG TOV GLVASOLV LE TO YEVIKO TTEPLEYOUEVO TNG EpYaciog Kat Oa emionuaviovy

T KUPLOTEPO OMUELR QVTNAG.

Avaeépetor Aoumdv, TOC 0 GKOTOC OLTNG TNG EPYNciag, NTav vo yivel po
TAPNG KOl AETTOUEPNG TPOGEYYIoN OTIC OOAAGGIEG UETOPOPES KOl OTO TG OVTEG
GLUVTEAOVV GTOV OVEPOSIOCLO TMV VNGOV, 0 0moiog Katéyel 0Eom vyiotng onuaciog
OTOV EAANVIKO KAAOO TNG VOUTIALAG.

Teletdvovtag Aomdv, TNV EKTOVNOT QLTS TS EPYOACING, KPIVETAL GKOTILO VO
avaeepBov kot va a&toloynbovv to cvumepdopato mov ekmimTovy Omd KOO
KEPAAOLO, TPOKEWEVOL VO KATOOTEL OvVOTH o GUVOAIKY a&loAdynon g
EMKPOTOVCOG KATACTOONG. AVTO TPOYUATOTOEITOL HEGO amd Lo AVOKEPOANImON
TV PacIKOV oTOlKElOV OV pEAeTNONKOV OTIG TOPUTAVED EVOTNTEC, TO, OTOi0. Kot
amoTEAODV TNV TNYN Yo TV €EAYWOYT TOV GUUTEPACUATOV. AVTOG PLGIKA Eivol Kol O
OKOTOG OLTOV TOV KEPAANLIOL.

[T avaAvtikd, T0 TPAOTO KEPAANLO TNG TAPOVGAS HEAETNS, Elxe O1TTO GTOYO:
aQPEVOS TNV OTOGOPIVIOT KOl TNV KATOVONGT TOV PACIKOV EVVOIMV, GYETILOUEV®V e
TIC LETAPOPEG KOl OPETEPOV TN OMUIOLPYiL VOGS YDPOL HEGO GTOV OTOoio, £YVE M
avaeopd TOCO OTIS CLUPACES TOV UETOPOPOV KOl GOPDS TV Holdooiwv
LETAPOPDV, OCO KOlL OTIG OMOPAiTNTES 10TOPIKEG avadpoués oty e&éMén tav
OLYKEKPIUEVOV OAAGCOIOV SIOKIVIGEWMV.

‘Etol, otig mpodteg evotnteg TOL  KEQOAaiov, €ywvav Ol amopoiTnTES
ATOCAPNVICELS TPOKEWEVOD Vo amo@evyBodv o1 eGPaAUEVES avTIANVELS. Méca and
LTV TNV €VVOIOAOYIKY] TPOocEyylon, otaywpiletor mn €vvolo TV Bordocimv
HETOQOPOV Kol OlopoiveTon 1 onuocio ovt®v. Xvpmepaivetor OTl, 01 EAAVIKEG
BoAdooleg peToQOpEg elval omovdaieg Kol OmOPOITNTEC Yoo TN VOLTIMO, O1OTL
e€LINPETOHV Kol KAAVTTOVV TIG AVAYKES TOV EAAVOV TOAMTMV.

‘Enerta, emyeipnnke n owdkpion 1@V cuuPacemv avauesa oTic GLUPACELS

petapopdv Kot ovuPdoclg Oaldcowwv petapopav. H  ddkpion avty éywve,
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TPOKEWEVOD O AVAYVAOOTNG Va glval o€ BEom va avTIANeOel OTL LVTAPYOLY SLPOPETIKA
COUP®VA PLETAPOPES, avALOya LE TO TL ALTO EEVTNPETEL.

2115 emdpevec dvo TeAeVTALEg EVOTNTEG TOVL KEPaAaiov, e&elMyOnke N 1oTOPIKN
AVOOPOUT OVOPEPOUEVT] GTNV EEEMEN TV EUTOPEVUATOKIPOTIOV 0td TNV omoia £yve
avTUNATA M ovaKopyn Tov TAoimv mov Ba 0dnyodoe ce avEnon mapoywyIKOTNTOC.
Emiong, mpaypatomomOnke m 1otopwkny avadpoun omv eEEMEN tov BoAdocimv
HETOPOPDV, TPOKELUEVOD VO, KATOGTEL AVTIANTTY 1 XPOVIKY| TEPI000G KaTd TNV omola,
0 GvBpomog KATEANEE GTO CLUTEPOCUO, TS TO TAOIO €ivol TO KATAAANAO HEGO
LETAPOPAG Y10, TN OLOKIVI|ON KOl EUTOPEVHATOKIPOTIOV 660 Kot avOpOTWV.

210 0€0TEPO KEPALONO, 1 AVAAVOT EMIKEVTPOONKE GTOL AUAVIOL KOl GTO POLO
OV £€YOLV Yo TNV TTpaypatonroinon tov Baldcciov petapopov. Etot, oty evotnta
2.1, yvootomomnkoy ot KOPIEG AEITOVPYIES TOV AMUOVIOV Kol avoAlvdnkav 1 kdOe
o Eexmprotd v vo amodobel 1 onpacio Kot N aglo TV MUOVIDV 6TO YOPO TNG
eAMnvikng vautidiog. Onmg damotodnke, to Mpdvia £(0vv vo TpoceEPOVY TOAAL,
TPOKEWEVOL Vo ovTomeSEADOVY  amOTELECUATIKA OTIG OMOITAGES TOV EAANVEOV
TOMTQV.

211 oLVEXELD TOV OEVTEPOV KEPOANIOV, TOPOVCIAGTNKOV TO GNUOVIIKOTEPO
otoyEio TOV MUOVIOV, TO Omoio KOl COP®G OmoTEAOVV KOUPIKA onueio twv
OoAdoociov HETOPOP®Y. XE OUTAV TNV EVOTNTO, TOPOVCIACTNKOV o) 1) OOUIKN
KOTOOKELT] OLTAV OV 1Y OC AMOTEAEGUA: Ol LTOOOUEG va yapaktnpilovtot ToAy
OMUOVTIKES 0POV HEG® OVTMOV EELANPETOVVTOL TO. BOUAAGTLO LEGH LETOPOPAS, YEYOVOS
GAA®OTE TOV EVIGYVEL TNV OIKOVOMIKY EVEPYNTIKOTNTA NG KAbe ywpag, B) ot
mopeyOueVeG vnpeciec o évav Eumopikd Apéva Kon 10 g avtég agloAoyovviat.
Méoa amd avtiv TV ovaAVoT EYve GOOES, TMG 1) AsrTovpyio AVTNHG TNG 0E0AGYNONG
etvar amopaitntn, yu évo cOoTNUe oL LROAOYILEL TNV amdS0GN TOL AUAVIOD GTO
dikTvo TV BUAACCI®V SIOKIVACE®V V) 1 JOIKNTIKY KAALYN Kol 1 amOO00N TOV
Mpovidov. Méca amd outiv TV LITOEVOTNTO, O OVOYVOOTNG avTiAauPdvetol tnv
TPooTAdelo TOV YIVETOL VO LETOTPOTEL 1 OLOIKNTIKY] TPOGEYYIOT TOV AUOVIOV GE Lo
EMUYEPNUOTIKY TPOOTAOELD. ZVOUTEPAIVETOL TMG, Y10 VO ATodidEl 6TO UEYIGTO KAOE
Mpévi, Ba mpémer vo Aapupdvovior VoYV Ol TPOTIUNGELS KOL Ol OTOLTH|OELS TMV
TOMTAV, 0OV avTol £ivor Kat ot KOplot a&loAoynTtég g OANG KATAGTACTG.

2mv evotmra 2.3, oklaypageitor o eE0TACUOG TOV EAAMVIKOV ALLOVIOV KoL

emonUaivetal TOg €@’ 0cov KABe Apdvt givar dtapopetikd, Ba £xel Ko EexmploTég
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OO OELS, EMOUEVOC KABE AVt ¥pilel SLOPOPETIKNG OVTILETAOTIONG HE EEYmPLoTa
£PYQ VTTOOOUMV.

210 TEAOG OUTOV TOL KEPOANIOL, avaAVONKE O POAOC TOV MUOVIDOV OTIC
EVOOVNGLOTIKEG GLVOEGELS, OOV £Y1ve aaNTd TO O1KOVOIKO TPORANLLA Kot O TPOTOGC
emilvong tov, mov dev eivar GAlog omd to cvotnuo «hub and spoke», 6mov ta
peyoaAvtepa vnowd Ba yepilovral wg otabuoi doy€tevong kivnong ota KPOTEPQ.
Eivar yvootd dAlmwote, mog 060 mEPIGGOTEPU VNGLE VITAPYOLY TOCH TEPIGGOTEPOL
Mpavioe 0o vmépyovv, yeEYOVOG mOL TPOoKaAel mPoPAuaTo, €K T®V OmoiMv To
TEPLOCOTEPO NTAV ELPAVT OKOUT KO atd TOVS TapeABovVTIKOHS Y pOVOLG.

Y10 TPiTO KEPGAOL0, EMYEPNONKE 1 OVOALTIKN KOl TPOGEYUEVT TTPOGEYYION
oto. vnold kot oty avamtuélokny opdon avtov. ‘Etol, omyv mpotn evotnta,
AmocaENVIGTNKE 1 £VVOld TOV VNGOV, Y10 Vo UV VIAPEEL KATOw GVYYLOT EVVOLDV.
Awmiotovetal, Tog Enerta ond daeopeg andyels kol Oewpieg emdveo oto Béua, N
Evponaikn ‘Evoon katépuye otov mAnpn opiopd avtod, o¢ Evo TUNUO yng OTov
1oyvoLvV Ta eENG:

1) Eivou pixpdtepo o éktoom

2) Ae «okemaletory amd OdAacco katd TV EUEAVION ACYNUOV KOUPIKOV
ocuvOnkov (Taiippoia)

3) Iepiparretar amd OdAacoo

4) Awbéter povipo minbovoud

5) Anuiovpynonke pe uoikéc pebddovg

6) Aev gvdveTol pE TNV MTEWPOTIKN YOPO Kol 0VTE YIVETOL YPNoN YEQGUPGOV

TOUVEA.

2NV ENOUEVT EVOTNTA, OVOPEPOVTOL EKTEVMGS TO YOPOUKTNPLOTIKA TOV VNGOV,
T0. omoio avoAvovtal £xovtag dtokpllel oe dvo Pacikég Katnyopleg o) YEOYPUPUK-
neptPaAloviikd, B) Kovovikd — owovoutkd. Méca and avtiv v avaivon, yivetot
QVTIANTITO TG TO YOPOKTINPIOTIKA TOV VNou®V, givor Paoctkés TopaUeETpol oF
Kowmviko/owovokd eninedo kot kabopilovv cagdc to mlaiclo avamtuéng tov
GLYKEKPLUEVOV TEPLOYADV.

To obvoro TV TpoavapepBEvIV yopaKTNPIoTIK®VY, opilovy TV £vvola g
«WMOLOTIKOTNTOCY, 1) OTOi0 OTIMG ATOJEIKVVETAL KO LEGM HLOG IOTOPIKNG OVOOPOUNG
nov €£eMOGETOL 0 GUVOEETAL AUESH LLE TV EVVOLN TNG ATOUOVOGNS Ontwg gibiotat. [a

VO UTOPECOVY T TPOYPAUUOTE OVATTUENG TOV VNOU®V Vo SLUPdAlovv ot
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dwtnpnon g, Ba Tpénel Guv 101G AALOLG Vo AapPdvovtal VIOYIV KOl TO LOVASTKA
YOPAKTNPLOTIKA TTOV €Yl KAOE Vnoi.

Ymv evomra 3.3, avaAVETOl AETTOUEPDC 1 €VVOlDL TNG VIOIOTIKOTNTOG,
TPOKEWEVOD VoL YIVEL OVTIANTTH Kol KOTOVONTH 1 onuacio tng Kot vo, punv vrap&et
napovonon. H vnolotikdtnta, Aomdv, cuvodetal GUEGH UE TO GUVOAO TOV GTOLYEI®V
evOg VMO0V, TNV KOW®MVIKY] VTOGTACT TOL Kot Tov yxpovov. Ilapoiavtd ouwmg, M
ynoloTikdTTo oYeTiCeTan He T PrdATO Ko TIG EUTELPIES TTOV ATOKTA O KATOIKOG Omd
T0 XDOPO TOL. LNV 1o EVOTNTA, AVAPEPOVTOL Ol VIOLOTIKOL OgikTeS, O omoiot Exouvv
®G OTOYO VO VIOAOYIGOVV TIG TEPLPEPELNKES OVICOTNTES TOL TPOKVITOVV OO TIG
(QUGIKEG — YEMYPOUPIKES 1O1OTNTEG.

Ymv mpoteAevtoion €vOTNTO, OVOADOVIOL EKTEVADS To (NTAMOTO KOl TO
TPOPANUATA AVATTVUENG TOV VYNOLOV Kot SAMIGTOVETOL OTL TAL TPOPANLOTO SLLPEPOVV
v kKaBe vnot, agov to kdbe vnoi sivar Eeywplotd, drapopetikd Kot povadko. Tapd
TN HovadwoTnTe, ToL KABe Vnowov, 10 Pacwkd TPOPANHO OA®V £yKelTol oTNV
OTOLAKPLYON old TNV ENPE Kot LGIKA 0td T, STOTKNTIKA KEVTPA, KABMG Kol amd TV
adLVOO GLUVEXELDG TOV PUGIKOD YDPOV.

[Tpokepévov, Aoumdv, va. emtevydel n adénon mopay®ykodTNTOS GTO YNG4,
TPOTEIVETOL 1) YPTCLOTOINGT TOV TEYVOAOYIDV TANPOPOPIKNG Kol emtKowvaovimv. H
epopUoy] OAMV OVTOV, OTMG OTOOEIKVOETOL KOl HEC® NG aviAvong eivon
OMOTEAECUOTIKT KO OPUCTIKY Y10 TV OIKOVOUIKT OVATTUEN TV vnoldv. Emiong,
TPOKVNTEL TO GUUTEPAGHO, OTL 1) VAOTOINGCY €VOC OAOKANPOUEVOL €V OLVALEL
Y®©POoTaEIKoD oyed10GHOL Bo GUUPBAALEL OLOKANPOTIKA GTNV OVTIUETAOTIOT OAWV TOV
nmudtov mTov TpokvIToLY o€ Kébe vnoi.

OlokAnpmvovtag, avaeépoviar Ta vinold g EALGdac kot mapovsidleton M
EAMNVIKY] VNGLOTIKT LTOOOUT, KOOMOG Kot 1 KaTnyoptomoinon avt®mv. Onwg Tpokvmtel
amd TV ovoeopd, to Poactkd yapoktnplotikd ™ EAAGdag, elvar o) m évtovn
SICTOPA TWV VNGLOTIKMOV CUUTAEYUAT®V, B) N LETPLOL 0rdOO0oT TV HEYEODY Kal Y) M
VIOpEN TOV TOAADV LIKPOV VICLOV.

I'vootonoteital, eniong, 0Tt To. TOAAG VNG1d glvan dtaoKopmicpuéva 6To Atyaio
mélayoc kot Ot m EAAGOa yewypoapikd, omotelel 1O onueio ovvdeong kot
emKovoviag Tov Boddooiov 0dmv petald Avatodng kot Aveng, ¢’ 6cov PBpiokeTon

avapeca oTig Tpelg Nreipovs - Evpann, Acia kot Appik).

134

——
| —



210 TETOPTO KEPAAOLO, TO TEPIEXOUEVO TNG EPYACING EMKEVIPOONKE GTNV
avaPOpPd TOL OVEPOJCHOD TMV VNGOV Kol 6T0 PpOAO Tov €xovv ot BuAdcGoleg
LETOPOPEG OTIG VICLMTIKEG TEPLOYES.

[T ovykexkpyéva, oTNV TPAOTH EVOTNTO OMOOIOETOL 1 ONUOGio TOV
LETOPOPDOV OTIC VNOLOTIKES TEPLOYES KOL TPOKLATEL HEGH OO TNV OVOALOM, OTL
enpokelto yw €va Béua 1o omoio dev apnvel adtdpopn v Evpomaiky Eveoon n
omoia £oT1alel 6e oLYKeEKPUEVES HeBAOOVG- TPOTAGELS, Ol OTTOIES KATOYPAPOVTL (G
e&ENg Kot o1 omoieg Ba mpeAcovy T1g BaAdcaieg HeETAPOPES:

e H Ogueiioon HOG AETOVPYIKNG VLTOOOUNG YO TNV ECMTEPIKN
vavcurioio

o O oyNUATICUOG KAAMY KOl EVVOIKMV GLUVONK®OV Yo TN VOuoITAoia
KO Y10 T1 GLUYKEVIPMOT] VEOV AYOPOV.

® H evioyvon tov €KGLYYPOVIGHOD TOV GTOAOL KOl TNG KOVOTOUOL
dpdong.

e H GvOnon tov enevoboe®v 6To €V SLVAUEL TPOCOTIKO.

e H mpocéyyion ¢ €0mTEPIKNG VOVoAOToG ®¢ EEACPAACUEVOL

SLVOUIKOD ETLYEPTNUATIKOD ETOLPOV.

> 0ebtepn evotTo. TOL KEPaAaiov, Yyiveronr avagopd ot BoaAdooia
LETAPOPE EUTOPEVUATOV Kol Kot enéktacn ot1o BaAddooio efomiiopnd —to. mhoia-.
Onmg TpokHITEL Kot ad TNV KOTNYOPLOTOINGoT QLTAOV , TPOKELTAL Y10 GToLdin HEGO
petapopds Ta omoia mailovy kataALTIKO poAo oTig Baddoaoieg dakvnoels. E@’ 6cov
petagépovv - avaroyo PéPata pe 1o €100¢ TOvG- QopTie, TETPEAALO, OVOPOTOLC,
Kkpaoi, putikd £Aota, K.T.A. Eneta, yivetar capéc 0T katd ) didpkela picbwong evog
Ta&10100, 0 VOOAOG TOV S1OKIVOOUEVOD QPOPTiov vIoAoyileTol avaioyo pe 10 Papog
TOL N HE TOV OYKO TOVL. X1 Ywpa ™S EALAdag ,10 Opro yio T HETOPOPA TOL
gUTopeLLLOTOG 1ooduvapel pe 38 Tdvouc.

2V eMOUEVN EVOTNTA, KATOYPAPETAL 1| HETAPOPH 6To. EAANVIKA ynoid, 6to

Avyaio méAayog ko oto Iovio méhayoc. Ocov apopd to Aryaio mélayoc, T0 omoio
elval pua diodog and ™ Mecsdyero katl v Evponn mpog ta Aapdoavéia aArid Kot Tig
TOVPKIKES EYKOTOUCTOCEL, OMOTEAEL TOVTOYPOVOS KOL TO GUVOETIKO Kpiko HETAED
Evponng kot Acioc. H avagopd oto Atryaio mélayog, £dei&e 0Tl KabioToTon ®g Lo

and TIC Mo emMKivouveg BOALCOIES TEPLOYES TAYKOCUIMG Kot avTd Yiati vrdpyovv
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mOavOTNTEG Y100 TVXOV OTVYNUOTO GE TETPEAOOPOPO TAOI0, EVD TAPAAANAO deV
&xovv yivel Kot o1 amapaitnTeg EVEPYELEG Y10l VO LELWOOVV 01 O10ppOoEG TOL TETPELALOL.

Yxetikd pe 1o Iovio méAOyoc, TO omolo KOAVTTEL TN OLTIKN TAEVPA TG

Xepoovnoov, dwumiotdvetol 0Tl ol Kupldtepeg HETOKIVAGES TV [éviov Nnowv,
oyetiCovtat t6co pe v Hrepotikn) EALGSa 6c0 kat pe v Evponn. Katoinyovrog,
EKTMTEL TO GUUTEPACUO, OTL €KTOC omd To Poacikd AUAvVi TOV VMOV TO. OTToin
eEumnpetohv e TOV TPOTO TOVG TIG OVAYKEG TV TOMTMV, VITAPYEL 1| TPOOAOEST amd
™V TAELPE TV VTELVOBVVEOYV, Vo Yivouv Kdmold pkpd AUEVIKA £pya, £TC1L MOOTE Vo
napExeTal N Gpecn eELTNPETNON TOTIKMV OVAYKDYV.

Xmv evotnta mov axolovbel, yivetar Adyog yia Ta £10m aryopdg mwov vrdpyovv
omv EALGOa: 1) ayopd axtomAoiog kot 2) ayopd a.epOmOpPKOV HETAPOPdV. Ommc
&xet yivel 10N yvmoTo, o1 HETAPOPES Elvat TOAD GNUOVTIKEG GTOV KAADO TNG VOUTIAMOG,
éto1, 1 Evponaikn ‘Evoon emikevipmOnie otic peboddovg e tig onoieg Ba emtevybel n
OUKOVOUIKY] OVATTTUEN HI0IG TTEPLOYNC.

YxeTikd pe ta 6vo €l0m ayopdc, VoTEPA ATO TNV AEOAOGYNON KOl TH GUYKPLoN
ov €xet yiver PETOED OVTAOV, OVAYETOL TO GUUTEPAGUO MG 1) OVIOYMOVICTIKOTNTO
petald TAOIMV KOl OEPOTAAVOV, £YKELTOL KLPIWG OTIC EKTEAOVUEVEG GULVOEGELG.
Yotepa amd TV omapaitnn Kotoypopt] TOV OTapoiT)TOV GTOIYEIWV, ATOOEIKVVETOL
OTL T0 O1KTVLO TNG OKTOTAOTOG VITEPTEPEL AVTOV TNG OEPOTAOTOC KOl OTL 1] YEOYPOPIKY
KatdtoEn cvvtelel 6e aLTAV TV LIEPOYN, KAOIGTAOVTOS TNV TOAVTIHO €pyareio Yia
TOV KOGUO TNG VOVTIALNG. Xap®dS, 0 KUPLOG OMOOEKTNG OVTNG TNG OVTAYWOVICTIKOTTOG
etvat ot xpnotec, ot onoiot kaAovvton va avtoreEElBovy oe {NTNUATO GYETIKA e TV
eEumnpétnon Toug.

210 TEAOG TOL KEQOAOIOL, TPAYUATOTOLEITAL ML OVOPOPA GTO OIKTLO
VNOIOTIKAOV SOKIWVAGE®V, HEGO Omd TV OToi0 JUMIGTAOVETOL TMOG Y10, VO VOIGTATOL
o010 TTEPLPEPELONG KO AVATTTUENG OTIC AYOVES VNOLOTIKEG TTEPLOYES, B mpémel va
Bacileton o €va Aettovpyikd dikTvo aktomAoiag, To omoio Oa mapéyel VANPECiES

drokivnong t66o o€ Katoikovg 060 Kol GE TOLPICTEC.
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EIIIAOI'OX

H wvmowtikn kotdotaon 1t EAAGOaG mpocdiopiletonr omd o peydan
dtomopd kot omd pkpd peyédn vnowov, avesaptnta g Kpnmg. Kébe vnoi, onwg
etvat yvmoto, ivar povadiko Kot Eexwpiotod, 6oV apopd Tovg TOPOLVS, TO EMinedO, TN
vooTpoTia, To HEYEHOC aKOUN KO TNV OIKOVOUIKT] OEVOTNTOL

O Kopuog TG mapovoag epyaciog NTav ol Baldcoieg HETOPOPES, Ol OTOLES
Omwg &ywve aviiinmtd, amoTEAOVV TO «KAEWD Yoo [0 ETITUYNUEVY], OPYOVOUEVN
VOUTIALOKY OpooTnPlOTNTO KOL Yl [0 TPOOTTIKY OVEPOOSIAGHOV KOl OUKOVOUIKNG
AVATTUENG TOV VIICLOTIKOV YOPOV.

Kpivetat, Aoudv, amapaitnn n OTapEn UG OAOKANP®UEVNG TOAITIKNG Y10 TN
dpdon ota vnoid, 6mov Ba mpémer N owovopia, N Kowmvia Kot to TePPEAlov va
Bpiokovion oe mApM 160ppomio HeETAED TOVG, TPOKEUEVOL VO KOADTTOVTOL Ol OVAYKEG

TOV ToAMTAV Kol va, eméABovv Ta emBountd amoteléopota Yo o Piociun avantusn.
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